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Resumo:

O objetivo geral que norteia este estudo é compreender de que modo o projeto
educativo, enquanto documento orientador que aglutina a acdo educativa e pedagdgica foi
desenvolvido, apreendido e operacionalizado numa perspetiva diacronica numa escola.

Para além de ser um documento legislado e recentemente reforcado na histéria da
politica educativa portuguesa, importa conhecer num espaco concreto, como os docentes da
escola interagem profissionalmente, como se envolvem, que articulacbes ocorrem e até que
ponto esse envolvimento pode ou ndo ser embrionario de uma cultura de escola.

E neste “poder” que cada escola detém, que reside a esfera de liberdade, criatividade,
organizagao, através da operacionalizacdo do seu projeto educativo.

O processo é subterraneo e passa pela apropriacdo, pela participacdo e pelo
desenvolvimento de um rumo e colabora¢do pedagdgicas, tecida entre todos os seus atores
educativos que carateriza e diferencia as escolas.

Palavras-chave: projeto educativo/ autonomia/ descentralizagdo/ cultura de
escola.
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Abstract:

Genealogy of an educational project. An exploratory study.

The general purpose that guides this study is to understand the way the educational
project, as a guiding document that binds educational and pedagogical performance was
developed, apprehended and set in action from a diachronic perspective in a school. Besides
being a legislated and recently reinforced document in the history of Portuguese educational
policy, it is important to understand, in a concrete space, how do the school teachers interact
professionally, how do they involve themselves, which interactions take place and to what
extend that involvement may or may not be the beginning of a new school culture.

It is within this power that each school holds, that resides the sphere of freedom,
creativity, organization, through the setting in motion of its educational project.

It is a subterranean process that involves the appropriation, participation and
development of pedagogical paths and collaborations, woven between all of its educational

players that characterizes and differentiates schools.

Keywords: Educational Project / Autonomy / decentralization / School Culture.
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“ A verdadeira viagem consiste,
nao em buscar novas paisagens,
mas em ter novos olhos.”
Marcel Proust

INTRODUGAO

1.1.Justificacdo e relevancia do interesse pela tematica:

A Escola tem um designio comum, educar e formar cidaddos, num espirito pluralista.

Mas cada vez mais, perante as transformagdes e mudangas sociais que nos assolam, e no
seio da globalizacgdo em que vivemos, torna-se essencial que cada escola descubra a sua
“interioridade”, o seu “ethos” e cumpra entdo outros designios, o da sua especificidade. Ser
docente do ensino basico no atual contexto educativo em Portugal, significa resistir acreditando
que a escola publica ainda faz sentido. Perante as altera¢Ges que se avizinham, em que a
tendéncia das politicas de educagdo, aponta para a transferéncia de competéncias da Escola,
saindo da algada do Estado, o que melhor pode salvaguardar uma légica de organizacdo
pedagdgica, sdo os indicadores de qualidade educativa, contextualizados em resultados,
processos organizacionais, sustentados por projetos educativos Unicos e simultaneamente
englobantes.

Assim,

Por projeto educativo da escola entendemos uma outra realidade que, ndo obstante
podermos encontrar na teoria pedagdgica alguns vetores importantes da sua
fundamentagdo epistemoldgica, da sua dimensdo antropoldgica ou, mesmo, algumas
indicagdes pertinentes para a sua construcdo metodoldgica e operatéria, ndo se identifica
completamente com a nocdo de projeto presente nesta drea. Com a noc¢do de projeto
educativo da escola procura-se transpor a vinculagdo operatéria e a ligagdo direta ao
processo ensino-aprendizagem, para se assumir uma postura claramente organizacional

(visualizando a escola na sua globalidade). (Costa, 2003:27).

E longo o caminho trilhado no campo da educac3o, através dos tempos, com vista ao
desenvolvimento e a formagdo do individuo. A escola é uma construgao social eivada de histdria.
A escola resulta de um longo processo historico de construcdo e institucionalizagdo,

incluindo as especificidades e as diferengas que evidencia de pais para pais e de cultura para

cultura. A existéncia de muitos elementos comuns as escolas atuais resulta, em nosso

entender, de um processo de formalizacdo e de racionalizacdo, tipico da modernidade
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organizada (...) tendo em vista a consecu¢do de um determinado projeto de educacdo.

(Lima, 2008:87)

Neste cenario, a individualidade, s6 pode ser concretizdvel num projeto localizado e
centrado nas caracteristicas de cada comunidade educativa, com principios desenhados de
acordo com a problematizacdo diagnosticada: o projeto educativo de escola/ Agrupamento.
Enquanto instrumento de autonomia das escolas, o projeto pode ser potenciador de uma
melhoria organizacional, do sucesso escolar dos alunos e ser capaz de gerar compromissos entre
os varios atores educativos.

Cada escola devera ter assim a sua prépria mensagem, o seu percurso organizacional, o
seu rumo que a distingue de tudo o que é comum em todas as outras.

A escola é uma organizacdo com fronteiras flutuantes, com objetivos redefinidos a cada
momento e com relagdes que também se tém de reconstruir continuamente; ela ja nao é

redutivel a forma burocratica que a contém. Neste universo diversificado, os atores devem

reajustar as suas praticas. (Dubet, 1996:48).

A escola do século XXI vé-se cada vez mais confrontada com a abundancia do
conhecimento, paralela a prépria instituicdo, e como desafio principal procura estratégias de
desenvolvimento do todo o seu processo organizacional e do préprio ensino aprendizagem que
possam acompanhar as transformagdes que ocorrem, adaptando-se e encontrando novas
respostas.

Ou seja, a escola vive atualmente perante uma diade a que tem que obrigatoriamente dar
resposta: apelo e desafio, vetores dinamizadores que legitimam o futuro e sdo estruturantes da
acao humana.

Aprender a viver juntos desenvolvendo a compreensdo do outro e a percecdao das
interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-se para gerir conflitos — no
respeito pelos valores do pluralismo, da compreensdo mutua e da paz. (Delors et
al,1996:102)
Torna-se assim evidente que é necessario “(...)encontrar meios e critérios para assegurar
a adaptacgao do trabalho das escolas num mundo de rdpidas mudancgas.” (Machado e Gongalves,
1991:30).
Torna-se pois pertinente compreender o caminho como a escola se deve organizar,
assumindo as suas caracteristicas, desenvolvendo o seu plano de agdo estratégico de acordo

com um projeto proprio que podera despoletar a sua identidade.
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E esta interacdo entre o projeto educativo e a cultura de escola que interessa investigar
e descobrir porque investigar é procurar descobrir (Sousa, 2009:11).

O tema escolhido para este projeto é: Genealogia de um projeto educativo. Um Estudo
Exploratério.

A definicdo deste tema relaciona-se com a experiéncia profissional, ao longo dos
caminhos e permanéncias, trilhados por vérias escolas do pais, num roteiro feito de descoberta,
envolvimentos, amadurecimento profissional e reflexdes constantes.

A utilizacdo do projeto educativo em muitas das escolas que conhecemos, a sua
operacionalizagdo, fazia muitas vezes a diferenca no modo como cada escola se estruturava e
organizava. Como tal, nasceu a ideia em querermos fazer uma abordagem empirica a um projeto
educativo em concreto, analisando o seu percurso, as suas inten¢des, a realidade em que esta
inserido e as interagdes que sdo ou nao despoletadas. Em suma, a sua génese, as ramificacles
qgue desenvolveu ao longo da sua implementacao.

Fazendo a delimitacdo deste projeto de investigacdo, foi escolhido o Agrupamento de
Escolas n21 em Evora, onde desempenhamos funcdes, mais concretamente a Escola EB/JI da
Malagueira. O facto de estarmos na escola desde a sua inauguragao e termos acompanhado o
seu desenvolvimento e crescimento em termos educativos, ainda mais nos motivou para a
realizacdo deste estudo.

“Nao ha possibilidade de aprendizagem, sem um minimo de ilusdo, desejo e motivacdo.”
(Sebarroja, 2001:82).

Fazer a caracterizacao do problema, implica fazer perguntas para as quais, pretendemos
encontrar respostas adequadas que possam ser testdveis ou demonstraveis. Nesta demanda
colocam-se as seguintes questdes:

Qual o enquadramento social, politico e educativo do Projeto Educativo na escola
publica?

O Projeto Educativo podera definir a cultura organizacional da escola?

A operacionaliza¢do do Projeto Educativo pode potenciar compromissos entre os atores
educativos?

Quais as respostas que o Projeto Educativo pode abarcar para os docentes de diferentes

niveis e ciclos de ensino?
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1.2.Objetivos da investigacao:

Ao desenvolver um projeto de investigacdo no ambito do mestrado em administracdo e
gestdo educacional, pretendemos concretizar os seguintes objetivos:

Conhecer a evolugdo do Projeto Educativo na Escola da Malagueira;

Compreender como é feita a apropriacdo do Projeto Educativo pelos docentes;

Conhecer o processo de regulacdo e monitorizagcdao do Projeto Educativo na Escola;

Identificar elementos facilitadores e elementos opositores a execuc¢do do Projeto
Educativo na escola da Malagueira;

Analisar o modo como os docentes da escola se envolvem no Projeto Educativo.

De acordo com a temdtica a tratar e os objetivos definidos, consideramos levar a cabo
uma investigacdo qualitativa. Procurdmos a compreensdo e ndo a avaliagdo, como referem
Bogdan e Biklen (1994). A abordagem do tipo qualitativo “ (..)implica estudar, compreender e

explicar a situacdo atual do objeto de investigacdo.“(Carmo & Ferreira, 1998:213)

1.3. Organizacao da dissertagao:

Estruturdmos o presente trabalho em quatro capitulos e considera¢des finais que, no
seu todo, asseguram a fundamentagao tedrica e a dimensdo empirica do estudo.

O primeiro capitulo é dedicado ao enquadramento tedrico, a revisdo da literatura em
torno da tematica em estudo, o Projeto Educativo, contextualizando e abordando conceitos que
Ihe sdo inerentes, compreendendo também o seu enquadramento legal e normativo na politica
educativa nacional.

A revisdo da literatura consiste no desenvolvimento de um texto que sintetiza e integra
contributos de diferentes autores sobre a matéria em estudo, estabelecendo ligagGes entre
eles e expondo a problematica comum. Uma revisdo da bibliografia de documentos tedricos
e empiricos pertinentes permite determinar o nivel dos conhecimentos até ao momento,
relativamente ao problema em estudo. A revisdo da literatura permite assim determinar os

conceitos ou as teorias que servirdo de referéncia. (Freixo, 2011:161)

No segundo capitulo apresentamos uma andlise diacrdnica, com o objetivo de
compreender a evolucdo e o percurso feito entre o primeiro e o ultimo projeto educativo, na

escola da Malagueira, através de analise documental, comparando e analisando os percursos
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feitos. Trata-se de perceber as diferencas, se houve ou ndo uma evolugdo qualitativa, em que
moldes e em que dominios.

O capitulo terceiro aborda a metodologia de investigacdo que seguimos, o estudo
exploratdrio e caracterizam-se os procedimentos da recolha e andlise de dados.

No capitulo quarto, apresentamos a analise e interpretacdo dos dados recolhida através
de entrevista semiestruturada, optando assim pela andlise qualitativa, elaborando-se andlises de
conteudo, especificando-se as categorias e subcategorias e retirando-se inferéncias, esmiugadas
posteriormente em palavras-chave.

Finalmente, apresentamos um conjunto de consideracdes finais, concluindo sobre os
aspetos mais relevantes que emergiram desta investigacdo. Referem-se ainda as limitacdes de

estudo e sugerem-se possiveis abordagens, no dominio da investigacdao empirica.
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Capitulo |
Em torno do Projeto Educativo

“Noés nao somos do século de inventar as palavras,
somos sim do século

de reinventar as palavras

que ja foram inventadas”

Fernando Pessoa

1.1.Evolugdo do conceito de Projeto

Como refere Costa (2003:16) sustentado por varios autores,
O termo projeto vai conquistando os mais diversos sucessos — como instrumento ao servico
de uma nova transcendéncia (Ardoino,1977 citado por Costa 2003:16), como expressdo e
concretizacdo da existéncia e da liberdade humanas (Wahl, 1962 citado por Costa 2003:16),
como agente de esperanga numa nova civilizagdo (GaraudY, 1976citado por Costa 2003:16),
como suporte de uma ideologia de progresso e de confian¢a na capacidade de intervencao
do homem relativamente ao futuro (Carvalho, 1987 citado por Costa 2003:16) —
aparecendo, assim, como que envolto em “magia” e portador de promessas suficientes para
o tornarem no objeto privilegiado de investimento das expetativas dos atores que se
encontram comprometidos com a renovacdo das praticas sociais, como comenta Barbier ao

apelidar a nossa era como “civilizagdo de projetos. (1993 citado por Costa 2003:16).

De acordo com Boutinet (1994 citado por Costa 2003:17):
A histdria do projeto estrutura-se em funcdo de trés momentos fundamentais:
19. Uma longa pré-histdria: iniciou-se com os projetos de inovacdo técnica do Renascimento,
especialmente os projetos de arquitetura do Quatrocento italiano, passando pelos projetos
de sociedade do Século das Luzes, até culminar nas grandes utopias sociais (Fourier, Saint -
Simon, comunismo, socialismo) e nos projetos existenciais (Romantismo) proéprios da
sociedade pré-industrial;

- Primeira geragdo: situada por volta dos anos cinquenta, caracteriza-se pela concegdo de
projetos otimistas, de visdo global e que se traduziram em projetos societarios que
valorizavam a inovagdo técnica, o desenvolvimento social, a planificagdo politica, em nome
de uma nova ordem politica, econdmica e social;

2- Segunda geracdo: os meados dos anos setenta constituiram um importante momento de

viragem na concegdo de projetos os quais forgados a acompanhar a situagdo de crise e o
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desenvolvimento do individualismo, assumiram uma postura mais pessimista (enquanto
estratégia de resposta a crise) e setorial, dando, assim, origem a um processo de
democratizacdo com a proliferacdo de projetos ao nivel do individuo, do estabelecimento,

da empresa ou da regido.

Assim sendo, nos anos setenta do século passado, o conceito de projeto, associa-se a uma
vertente marcadamente organizacional em detrimento das feicOes globalizantes e coletivas anteriores.

(Costa, 2003:18).

Boutinet (1994 citado por Costa 2003:18) identifica quatro elementos essenciais para a
definicdo de projeto:

A obrigacdo de o individuo saber o que quer e o modo como deseja alcanga-lo;
O estabelecimento de uma antecipac¢do da acdo; O relevo dado ao ator (individual ou
coletivo) como autor do seu préprio projeto; A exigéncia de criatividade e de inovagao.
Com a identificacdo destes quatro elementos, Boutinet, consegue a seguinte tipologia:
Projetos individuais (projetos de orientagdo e de inser¢do do adolescente, projeto de vida,
projeto profissional do adulto, projeto de carreira, projeto do reformado);
Projetos de objetos (projeto de edificio, projeto de lei, projeto tecnolégico;
Projetos de acdo (projeto de formacgdo, projeto de animagao, projeto de desenvolvimento
comunitdrio, projeto pedagdgico, projeto terapéutico);
Projetos organizacionais (projeto educativo da escola, projeto de empresa, projeto de
partido politico);

Projetos de sociedade (projeto revolucionario, projeto autogestionario, projeto alternativo).

Remata Boutinet (1994 citado por Costa 2003:19) afirmando que “ (..) os projetos
organizacionais de escola ou de empresa procuram aliar a estratégia da direcdo e a cultura do
pessoal. Apresentam-se como uma carta que precisa a identidade da empresa ou visam acdes
participativas concretas.”

Tendo como base, todo este enquadramento, o projeto educativo surge na acecdo de
Jodo Formosinho, (citado por Costa, 1991:5)

Como o instrumento organizacional de expressdo da vontade coletiva da escola-comunidade
educativa, documento que da um sentido util a participagdo, é a corporizagdo operativa da
autonomia da escola comunidade. Assim, projeto educativo, comunidade educativa,
direcdo, participacdo, autonomia, sdo conceitos que se relacionam intimamente e sdo a
arquitetura conceptual de uma nova concecdo de escola.

O conceito de projeto alia-se a necessidade de uma melhor qualidade de ensino e de

responder a problemas identificados através
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(...) do envolvimento das escolas e dos seus agentes em planos que trabalhem esses
problemas e que, por isso, criem condicdes para uma formacdo para todos e uma
articulacdo entre intengdes e acgles, entre teoria e pratica, organizada num plano que

estrutura essas agGes. (Cortesdo et al,2002:23-24)

A defesa do principio de que as escolas deverdo procurar pautar a sua atuacdao tendo em
conta a elaboragdo (execugdo e avaliagdo) de um projeto educativo proprio constitui uma
das ideias bdasicas que diversas reformas educativas, desenvolvidas a partir da década de
oitenta do século passado, em varios paises da Europa ocidental, como é o caso de Portugal,
tém utilizado para responder as mudancas a introduzir na administracdo dos sistemas
educativos e, consequentemente, nas conce¢des e nos modos de organizacdo e de

funcionamento dos estabelecimentos de ensino. (Costa, 2003:29).

Assim sendo, o termo projeto pode significar também um horizonte de futuro: “Na sua
acecdo mais frequente, o projeto significa dar um sentido a a¢do transformadora do aqui e
agora, mediante uma representacdo ou esboco antecipatério da obra a realizar.” (Llavador e
Alonso, 2000:72). Podendo mesmo transformar-se “(...) num ritual que acreditamos ser capaz, s6
por si, de dar um sentido ao nosso destino.” (Barroso, 1992:17).

Em termos educativos, transportam “(...) uma coeréncia que assenta, sobretudo, na sua
capacidade de atracdo, reguladora e seletiva, dos conceitos — e das inter-relacées concetuais —
que lhe sdo mais favordveis.” (Carvalho, 1998:144).

N3o descurando esta evolucdo do conceito de projeto ao longo da histéria, €, no entanto
fundamental compreender a sua aplicabilidade em termos socioeconémicos. Como reconhece
Charlot (1994 citado por Costa 2003:32) “(...) esta nova ideologia, que apela ao deus mercado e a
liberalizagdo em todas as esferas da vida como mecanismo para a concretizagdo da eficacia,
marcou também presenca nas politicas educativas.”

Torna-se relevante compreender que a origem dos projetos educativos das escolas deve ser
equacionada a partir da conjugacdo de varios fatores, entre os quais se evidenciam razdes
pedagdgicas (heterogeneidade e diversidade dos educandos) e razdes politicas

(descentralizagdo e autonomia das escolas), mas, também, razdes de tipo econdmico (que

estdo na origem dos projetos de empresa). (Costa,2003:48)

Tal como refere Obin (1993, citado por Costa, 2003:51) do mesmo modo que os projetos
empresariais foram equacionados como respostas as crises econdmicas, também os projetos
educativos ao desenvolverem-se no seio de movimentos de reforma educacional, surgem como

respostas “a crise da organizagdo escolar”.
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Estevdo (2012:100) refere que
(...)a qualidade total enquanto mecanismo preferencialmente orientado para aumentar a
eficiéncia e a produtividade podem produzir efeitos sociais nefastos. Podem inclusive minar
as relagbes laborais quando produzem excessos de trabalho concentrados num numero

reduzido de pessoas multiespecializadas, excluindo as restantes.

Tudo isto transposto para o campo da educacdo, pode privilegiar objetivos muito
precisos, descurando ideais educativos, pondo em causa a autonomia profissional dos
professores ao colocar o enfoque num ethos cooperativo.

Como afirma Bates (1987, citado por Estévao 2012:101)

(...) ndo se podem confinar os atores educativos a simples responsabilizagdo pelos
resultados. A reivindicagdo da gestdo da qualidade total valoriza no interior da escola uma
visdo de progresso e sucesso ligados a uma hierarquia a que se subordinam outras formas
de qualidade ndo privilegiadas. Tudo isto provoca uma manipulacdo de ideias primas, o

primado de altas competéncias intelectuais em detrimento da qualidade democratica.

Por vezes o significado do processo educativo aliado ao conceito de eficacia e qualidade
parece desviar-se dos ideais da cultura, do ensino e aprendizagem e de crencas e valores.

“As escolas eficazes sdo aquelas que, ao longo dos tempos, construiram um sistema de
crengas, suportado por formas culturais que atribuem significado ao processo educativo.”
(Costa,1996:131).

No atual contexto socioecondmico e cultural em que nos situamos, assistimos ao
paradigma das politicas educativas serem direcionadas para o campo da avaliagdo e para o
modelo de racionalizagdo econdmica.

Ao longo das ultimas décadas ocorreram grandes mudancas no papel do Estado nas politicas
da educacgdo publica, especialmente através de entidades transnacionais e supranacionais.
Seguiu-se um processo de crescente subordinacdo da educagdo aos imperativos da

economia no capitalismo tardio e as teorias de organizagdo e liderangas escolares de feicdo

empreendedorista. (Lima,2011:1)

Vive-se a globalizacdo onde os estados e os governos democraticos se integram em
dindmicas comuns, aplicando légicas de tipo empresarial em termos de produtividade e
competitividade.

Conforme descreve Estevado (2012:97) as vantagens desta racionalidade transpostas para
a educacdo sdo positivas para a regulacdo da qualidade na area da educagdo: a competicdo

entre escolas, a publicitacdo de indicadores de performance e a imagem da escola, as mudancgas
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operadas na cultura organizacional da escola, pode promover a eficiéncia e a eficacia das escolas
que aliadas a processos de avaliacdo, de gestdo da qualidade aproximam as organizagGes
escolares, nos tempos atuais, de instituicdes com cariz técnico-racional.

Procurando o caminho para a qualidade de ensino é importante este olhar introspetivo
nas escolas, demonstrando como sdo associados os recursos, a qualidade dos alunos e dos
professores, a pedagogia utilizada, provocando e estimulando a construcdo de instrumentos que
validem uma avaliacdo eficaz. S6 assim poderemos conhecer e descrever as oportunidades e os

constrangimentos do sistema educativo.

Mas conforme Estévado (2012:105) “desoculta” e faz submergir o que esta por tras deste
exacerbar da teoria empresarial na educagdo, é importante que se considere o seguinte:

As escolas sdo instituicdes de um tipo muito particular, que ndo podem ser pensadas como

uma qualquer fabrica ou oficina: a educag¢do nado tolera a simplificagdo do humano (das suas

experiéncias, relagdes e valores) que a cultura da racionalidade empresarial sempre

transporta. (Novoa, 1992:16)

E se as escolas sdo organizacdes dotadas de uma cultura organizacional complexa em
termos cientificos e humanos e ao mesmo tempo que se devem adaptar as novas exigéncias,
convém “(...)ndo reduzir o pensamento e a acdo educativa a perspetivas técnicas, de gestao ou
de eficacia stricto sensu.”(Ndvoa, 1992:16).

Ha que acautelar o impacto empresarial no campo da educagdo enquanto mecanismo
preferencialmente orientado para aumentar a eficiéncia e a produtividade, estando atento a
alguns efeitos colaterais: a desprofissionalizacdo no processo de trabalho dos professores, a
alienacgdo e a subordinac¢do, em prol de resultados.

Talvez porque a principal forca da educacdo reside, paradoxalmente, na sua aparente
fragilidade, nos seus ritmos préprios e geralmente lentos, nos ensaios de tentativa-erro, na
incerteza e na falta de resultados imediatos e espectaculares, nos seus continuados
processos de didlogo e convivialidade, os quais partem do principio de que ninguém educa
ninguém, forma ou muda alguém rapidamente e a forca, seja através de instrumentos
legislativos, seja por meio de programas vocacionalistas, de reeducacdo, ressocializagdo ou

reconversdo. (Lima, 2010:51).

Se diacronicamente nos reportarmos a civilizagdo grega, onde nasceu o conceito de
pedagogia enquanto ciéncia que tem por objeto de estudo a educagdao, um dos primeiros
sofistas, Platdo, integrou numa dimensdo ética e politica, a formagdo do homem moral vivendo

num estado justo, adequado ao seu tempo. Estes pressupostos ndo estdo tdo distantes assim,
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apesar dos séculos percorridos, da qualidade ética em que deve assentar a temadtica da
qualidade total aplicada ao campo da educacdo e da escola publica.

Em suma, sem descurar o paradigma em que nos situamos, é importante sabermos
interpretar e “desocultar” as intencdes e o que esta subjacente a culturas organizacionais que se
impdem a escola publica, para sabermos adequar, adaptar sem “matar ou subordinar” a
educacdo e a sua nobre ciéncia, a pedagogia, as exigéncias e determinagdes da produtividade.
Transpor a qualidade total para a educacdo, respeitando atores educativos, sem provocar a
“crise da legitimidade.”

E neste cendrio que a concecdo do projeto educativo de escola enquanto processo
organizacional permitindo o funcionamento da organizagdo nas suas varias valéncias, se impde e
faz sentido.

O projeto educativo pode ser “(...) um instrumento que sustenta a mudanca e preserva a
autonomia, define a identidade de uma escola e confere coeréncia a acdo dos diferentes
intervenientes.” (Gomes, 1997:27)

Torna-se necessario que as escolas consigam assumir este instrumento de gestdo e
organizagao, como uma janela de oportunidades para a tomada de decisdes, de um modo mais
autonomo, afirmando a sua diversidade e em simultdneo, a sua individualidade, em
conformidade com o quadro legal estabelecido, mas preservando uma certa criatividade.

“Temos sobretudo de aprender duas coisas: aprender o extraordinario que é o mundo e
aprender a ser bastante largo por dentro, para o mundo todo poder entrar. “ (Silva, 1995 citado

por Machado, 2006:96)
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1.2.Do conceito de Ethos ao conceito de cultura de escola

Para situarmos melhor a compreensdo destes conceitos, tragdmos um roteiro de analise

ilustrado pelo quadro 1.

Quadro 1- esquema concetual sobre ethos e cultura

CULTURA DE ESCOLA /CULTURA ESCOLAR

JLTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIZACAO ESC@

Fonte: Da autora

Se a escola tem uma cultura, ela é ancestral, porque sdo os individuos que a compdem
gue a sustentam e a vivenciam. Poder-se-4 falar entdo em Ethos?
A origem da palavra ética vem do grego “ethos” que quer dizer o modo de ser, o caracter.
Os romanos traduziram o “ethos” grego para o latim “mos” que quer dizer costume, de
onde vem a palavra moral. Tanto ethos (caracter) como mos (costume) indicam um tipo de

comportamento propriamente humano que ndo é natural, o homem ndo nasce com ele
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como se fosse um instinto, mas que é adquirido ou conquistado por hdbito. Portanto ética e
moral pela prépria etimologia, dizem respeito a uma realidade humana que é construida
histdrica e socialmente a partir das relagdes coletivas dos seres humanos nas sociedades

onde nascem e vivem. (Souza s.d.:1)

Nesta perspetiva, o conjunto de habitos, costumes e ag¢Bes enquanto caracteristica
comum a um grupo de individuos pertencentes a uma mesma sociedade, pode entender-se
como ethos. Podera ser um elo, entre os individuos que constituem determinadas estruturas?

Diacronicamente, ha vida prépria nas instituicdes, ha valores que sobrevivem, ha crencgas
e costumes. Logo ha cultura, valores compartilhados, sistema de comunicacdo, de crencas e
representacoes.

Se os individuos ao longo dos tempos se organizaram em sociedade, comungando de
principios e ideias comuns, adquiridos e apreendidos que possibilitaram manifestagdes culturais,
de criatividade, de expressdo do pensamento, entdo esta sinergia propaga-se, é evolutiva e
existe nos individuos e nas institui¢des.

De acordo com Forquin (1993:1689) “(..)a cultura é descrita como um mundo
humanamente construido, mundo das instituicdes e dos signos no qual, desde a origem se
banha o individuo humano, tdo somente por ser humano e que constitui como que a sua
segunda matriz.”

A cultura atravessa todas as acbes do quotidiano, seja na sua influéncia sobre os
costumes, a linguagem, as mentalidades, as atitudes e as crengas. Também na instituicdo
escolar, os discursos, as formas de comunicacdo, as linguagens presentes, as formas de
organizacdo, as praticas, as normas e procedimentos, constituem aspetos fundamentais da sua
cultura. Logo podemos inferir que a cultura de escola esta eivada de elementos da cultura
humana, cientifica e popular. A prdpria nogao de cultura é indissocidavel da nogao de educacgao:

“Os sistemas educacionais sempre pretenderam transmitir “conhecimento” ou “cultura”
em sentido absoluto, sendo razoavel falar do processo educacional geral como forma precisa de
reprodugao cultural.” (Williams, 2000:184).

Ainda na senda da educa¢do como reprodugdo cultural, hd autores que defendem a
cultura escolar como “um conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e condutas
a inculcar e um conjunto de praticas que permitem a transmissdo desses conhecimentos e a
incorporacdo desses comportamentos.“(Julia, 2001:10)

Assim sendo:

A escola, enquanto instituicdo (...) coincide, do ponto de vista temporal e histérico, com a

emergéncia dos estados-nagdo e tem um papel decisivo na sua consolidacdo e legitimacao,
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quer através da unificacdo em termos linguisticos, quer em termos da criacdo de uma
memdaria comum. (Canario, 2005:106)
Ao longo dos ultimos séculos, a escola propaga valores e desempenha um papel
integrador dos individuos na sociedade.
A escola ndo se mede nem se pode medir pela satisfacdo dos alunos e dos seus pais, mas
pela capacidade de promover os valores que proclama e que procura incarnar (...) Ndo se
inscreve num mercado, mas contribui para a promog¢ao da humanidade. (Meirieu, 2005:10)

A par desta “universalidade” e do seu papel socializador, a escola enquanto construgao
histdrica e social tem vindo a individualizar-se, a implementar processos organizacionais que lhe
permitem cada vez mais afirmar a sua identidade.

“A escola é uma comunidade, uma entidade viva. Tem a sua personalidade, a sua propria
identidade e o seu préprio ambiente. Uma escola é sempre diferente de outra. Cada uma tem as
suas proéprias especificidades.”(Lafond,1999:11)

E esta capacidade que a escola tem de absorver cultura e depois readapta-la de um
modo préprio que importa focalizar:

“Compreender que a escola ndo se limita a reproduzir a informacdo que |he chega do
exterior e consegue pelo contrario adapta-la, transforma-la e reelabora-a, permitindo um saber

e uma cultura proprias.” (Morgado, 2005:75)

Poderemos entdo falar em cultura de escola ou cultura escolar?

Ha varias abordagens que foram feitas neste sentido. Destacamos a anadlise de trés

perspetivas:

Perspetiva funcionalista — A escola é vista como um simples veiculo transmissor da cultura

instituida, que é definida e produzida exteriormente pelo poder politico, social, econémico e

religioso, sem margem para a criagdo ou inovagao.

Perspetiva estruturalista — A cultura escolar é produzida pelo desenho das suas formas e

estruturas, ou seja pelo seu plano de estudos, o modo de organiza¢do pedagdgica.

Perspetiva interacionista — A cultura escolar é a cultura organizacional da escola. Neste caso,

ndo falamos da Escola enquanto instituicdo global, mas sim de cada escola, em particular.

Nesta abordagem, valoriza-se a cultura produzida pelos agentes educativos, as suas relagdes

uns com os outros e com os saberes. (Barroso, 2005:42)

Claramente, a ultima perspetiva, transforma a escola em produtora de cultura, em vez

de mera transmissora dos valores da cultura dos poderes vigentes.
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Ou seja, “a escola ndo se limita a reproduzir uma cultura que Ihe é exterior, mas produz,
ela prépria uma cultura especifica “.(Chervel, 1998 citado por Barroso,2005:44).

Chegamos entdo a um ponto de andlise que nos é permitido inferir: A escola pode
produzir uma cultura prépria, através de uma relativa autonomia do sistema educativo, de
acordo com cada escola em particular, no modo como se estrutura para além do que esta
legislado.

E se cada escola tem capacidade para produzir a sua propria cultura, entdo essa
capacidade esta relacionada com a organizacdo externa e a sua propria organizacado interna,
entre as normas, o que esta legislado e o seu plano de ac¢do, a sua localidade.

“Claramente, o ethos organizacional da escola varia e renova-se de escola para escola,

de organiza¢do para organizacdo uma vez que a interac¢ao a que esta sujeita, quer pelos seus

elementos internos, quer pelos seus elementos externos assim se traduz.” (Antunes, s.d.:3)

CULTURA ORGANIZACIONAL:

Vimos que o conceito de cultura de escola implica a existéncia em cada escola de
variaveis organizacionais, relacGes especificas entre os atores educativos que relativizam a
aplicacdao de modelos culturais dos poderes vigentes, vindos do exterior.

Se quisermos ser mais concisos,

a cultura de escola depende de uma varidvel independente e externa, reflexo dos tragos
culturais da sociedade e de uma variavel dependente e interna, onde a cultura é construida
no interior da organizagdo embora com influéncias do exterior, com idiossincrasias que lhe
conferem uma identidade organizacional prépria. (Torres, 2006 citado por Lima,2006: 136-
186)

A escola detém uma dupla faceta:

“Por um lado vive o locus de reprodugdo (é transmissora de padrdes culturais
previamente definidos);Por outro lado vive o locus de produgdo normativa e cultural (consegue
produzir cultura dentro dos padrdes vigentes).” (Lima, 2006:144)

Tudo nos leva a crer que a cultura organizacional é palco de uma dialética constante

entre a légica tedrica e cientifica e a Iégica normativa da acao.
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O conceito de cultura organizacional foi transportado para a area da educacdo na
década de 70 do século passado e reflete esta relacdo entre a cultura interna, enquanto
conjunto de significados e de quadros de referéncia partilhados pelos elementos de uma
organizacdo e a cultura externa, conjunto de varidveis culturais existentes no contexto da
organizacdo, que interferem na defini¢cdo da sua prépria identidade.

Cultura é o dominio simbdlico, integrado por crencas, assuncgdes, valores, ritos e artefactos,
construido historicamente através de um processo conflitual e em estado permanente de
uma dinamica de reconstrucdo, através do qual os seres humanos estabelecem os
protocolos para a sua comunicagdo, ao nivel grupal, organizacional ou societal. (Sarmento,

1994:90)

Existe entdo um macrossistema de ensino e um microssistema centrado na organizacao
de cada escola?
Existe uma dualidade entre as decisGes centrais e as praticas locais, as identidades
proprias de cada escola?
Embora ndo exista uma definicdo consensual desta “cultura de escola” e ela dependa da
postura tedrica dos seus autores, é possivel dizer que ela corresponde a uma metafora com
gue se pretende significar os elementos e processos organizacionais que identificam o ethos
de uma determinada escola, como por exemplo, valores, crengas, ideologias, normas,

condutas, rotinas, habitos, simbolos, etc. (Barroso, 2005:56)

Pode-se ainda estabelecer uma relacdo entre cultura de escola e a dindmica da
educacao.
Cultura é muito mais do que aquilo que a escola transmite e até muito mais do que aquilo
que as sociedades determinam como valores a serem preservados pela educacgdo (...) a
cultura, quer enquanto processo, quer enquanto produto, tem uma exigéncia de
continuidade (...) a continuidade do processo e preservagdo dos bens estdo interligados e
fornecem a motivacdo basica para a comunicacdo interpessoal, seja no sentido horizontal ou
vertical. E por isso que a cultura ndo sobrevive a n3o ser no meio social.(Romanelli, 1995:

20-21)

A cultura de escola pode gerar sentidos, como afirma Morgado (2005:75) “(...) a cultura
de escola traduz uma determinada forma de pensar e de agir e resulta de um conjunto de
significados e comportamentos que a prdpria escola, enquanto instituicdo social, gera e se

esforga por conservar e reproduzir.”
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Organizagao escolar, um novo paradigma?

A organizacdo escolar tem sido palco de mudangas e transformagdes que ocorrem no
seu seio de um modo gradual:
A emergéncia recente de uma sociologia das organiza¢cBGes escolares, situada entre uma
abordagem centrada na sala de aula e as perspetivas sécio-institucionais focalizadas no
sistema educativo, é uma das realidades mais interessantes da nova investigacio em
Ciéncias da Educacdo. Trata-se de procurar escapar ao vaivém tradicional entre uma
percecdo micro e um olhar macro, privilegiando um nivel meso de compreensdo e de
intervencgdo. As instituicdes escolares adquirem uma dimensdo prdpria, enquanto espago
organizacional onde também se tomam importantes decisGes educativas, curriculares e

pedagadgicas. (Névoa, 1995: 15).

Existem fatores relativos aos processos organizacionais na escola: orientagdo
pedagdgica, expectativas face ao processo de ensino aprendizagem, relagdes entre os varios
agentes educativos, que articulados, podem causar impacto e efeito, visiveis nos resultados dos
alunos em cada escola. Este ethos face as diferentes respostas educativas que cada escola
desenvolve e assim produz a sua prépria cultura, é alvo de estudos varios desde a década de
oitenta. Importa relembrar que “o conceito de cultura organizacional envolve as formas de
pensar, sentir e agir dos membros de uma organiza¢do.” (Firmino, 2009:57)

Sem duvida que a escola é uma organizacdo muito especifica, complexa, que tem de ser
analisada enquanto espaco cultural detentor de uma organizacdo interna e externa. Alids, a sua
relacdo com a cultura foi sempre um denominador comum a varios olhares e abordagens:

“A escola transmissora de cultura (E.Durkeim),a escola reprodutora de cultura (P.
Bourdieu), ou a acdo cultural para a libertacdo (P. Freire) (...)Mas falar de cultura organizacional
é falar dos projetos de escola, e da pertinéncia de uma a¢do educativa que procura novas vias
para se exprimir.” (Névoa, 1992:32)

Serd entdo importante ter em conta a localizagdo de projetos consonantes com a
realidade das escolas, onde os vdrios atores educativos e sociais possam ser chamados a
intervir?

Serd entdo importante o enfoque no estabelecimento de objetivos e dinamicas de agdo
partilhadas que envolvam os varios intervenientes na organica da escola?

Serd entdo importante alicercar a colaboracdo efetiva dos intervenientes da comunidade

educativa em torno de um projeto comum?
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Serd entdo importante a existéncia de perspetivas pluralistas e multiculturais, com o
compromisso de produzir consensos?

Serd entdo importante a cada escola assumir o seu ethos e a sua identidade em prol de
principios e valores com os quais se identifique, atendendo a sua realidade local e a comunidade
onde se insere?

“A identidade, portanto, deve ser construida. E este, provavelmente, o conceito mais
importante, quando nos referimos ao processo educativo exigido pelas mudancas sociais
atuais.” (Tedesco,2008:51)

Serd também importante perceber se existe “(...)Juma entidade designada como cultura
dos professores que carateriza globalmente a atividade docente ou se existe uma multiplicidade
de culturas.” (Loureiro, 2001:92)

Com estas questdes abrem-se caminhos para novas demandas e importa fulcralmente
compreender:

A importancia de focalizarmos o sistema de administracdo da educacgdo e das escolas como
um “sistema policéntrico”, que se constitui como sujeito e objeto de producdo cultural na
medida em que enquanto construgdo simbdlica e cultural, e sobretudo no plano de agdo,
ndo é tanto o centro que edifica ou constréi as periferias, mas estas que, ao serem

assumidas como centros de agdo educativa concreta, por atores concretos, confirmam e

reinventam, a existéncia do centro. (Lima, 1999 citado por Torres, 2006:156)

Logo, abrem-se caminhos ao desenvolvimento de projetos localizados e centrados em
realidades contextualizadas.
Que designio pode a Escola cumprir no futuro, a partir de instrumentos de autonomia
como o Projeto Educativo?
A atenc¢do dos reformadores escolares tem-se deslocado da ideia de grandes reformas
estruturais ou curriculares, as quais é hoje reconhecida pouca capacidade para renovar as
praticas, para a ideia de introducdo de pequenas inovagdes precisamente no dominio onde
os problemas sdo identificados, isto é, o dominio do funcionamento, da pratica pedagdgica,
da organizacdo do trabalho e do modo de vida escolar (...) e estimula a introducdo, pelos

atores locais, de inovagdes que alterem o instituido. (Formosinho, 2009:69-70).
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1.3 Contexto legal e normativo

De um modo submerso este conceito, Projeto Educativo de Escola, encontra-se
alicercado na Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n? 46/86 de 14 de Outubro, Art2 43),
quando sdo referidos os principios de democraticidade, participacdo dos varios implicados no
processo educativo, interligacdo comunitaria, descentralizacdo e desconcentragdo dos servicos,
mas ainda sem diploma préprio a esta data.

A defesa do principio de que as escolas deverdo procurar pautar a sua atuac¢do tendo em
conta a elaboragdo (execuc¢do e avaliagdo) de um projeto educativo proprio constitui uma
das ideias basicas que diversas reformas educativas, desenvolvidas a partir da década de
oitenta em vdrios paises da Europa Ocidental, como é o caso de Portugal, tém utilizado para
responder as mudangas a introduzir na administragdo dos sistemas educativos e,
consequentemente, nas concegdes e nos modos de organizacdo e de funcionamento dos

estabelecimentos de ensino. (Costa, 2003:29)

Estas premissas surgem mais especificas e alusivas ao Projeto Educativo no Decreto-Lei
n? 43/89 de 3 de Fevereiro, conferindo-lhe assim uma importancia fundamental, conforme é
proclamado no seu preambulo:

A autonomia da escola concretiza-se na elaboragdo de um projeto educativo préprio,
constituido e executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizagdo dos
varios intervenientes na vida escolar e de adequacgdo a caracteristicas e recursos da escola e
as solicitacdes e apoios da comunidade em que se insere.

Um avanco significativo consubstancia-se com o Decreto Lei 172/91 de 10 de Maio. E
aprovado o novo modelo de Dire¢dao, Administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos de Ensino
Basico e Secundario. Concretizam-se principios de descentralizacdo e participa¢do, quando é
referido no seu predmbulo a prossecu¢do de objetivos nacionais e a afirmacdo da diversidade
através do exercicio da autonomia local e formacdo de projetos educativos préprios.

No entanto este Decreto-Lei apenas se aplica a um conjunto de escolas que se
enquadram neste novo modelo.

O diploma ndo chega a ser generalizado porque, entretanto, foi revogado pelo Decreto-
Lei n2 115-A/98 de 4 de Maio.

Neste novo decreto valoriza-se explicitamente a identidade de cada escola através do
seu projeto educativo: “A concecao de uma organizacdao da administracdo educativa centrada na
escola e nos respetivos territérios educativos tem de assentar num equilibrio entre a identidade

e a complementaridade dos projetos na valorizacdo dos diversos intervenientes no processo
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educativo, designadamente professores, pais, estudantes, pessoal ndo docente e representantes
do poder local. Trata-se de favorecer decisivamente a dimensao local das politicas educativas e a
partilha de responsabilidades.”
Tal como é referido no predmbulo deste diploma legal:
A escola, enquanto centro das politicas educativas, tem, assim, de construir a sua
autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e potencialidades,
contando com uma nova atitude da administracdo central, regional e local, que possibilite
uma melhor resposta aos desafios da mudancga. O refor¢go da autonomia ndo deve, por isso,
ser encarado como um modo de o Estado aligeirar as suas responsabilidades, mas antes
pressupde o reconhecimento de que, mediante certas condi¢des, as escolas podem gerir

melhor os recursos educativos de forma consistente com o seu projeto educativo.

De acordo com Grade (2008:39)
O Projeto educativo surge no Decreto-Lei n? 115-A/98, de 4 de Maio, alterado pela Lei
n224/99, de 22 de Abril, como referéncia para a afirmac¢do do poder da autonomia da
escola. E no atual Regime de Autonomia, administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos de
Educacgdo Pré-escolar e dos Ensinos Basico e Secundario que se apresenta, com objetividade,

a dimenséo do projeto educativo.

Também o Decreto-Lei n26/2001 de 18 de Janeiro, estabelece os principios orientadores
da organizagdo e gestdo curricular do ensino basico, salientando o papel “da autonomia da
escola no sentido da definicdo de um projeto de desenvolvimento do curriculo adequado ao seu
contexto e integrado no respetivo projeto educativo”- Art2 39, alinea g).

Subjacentes ao projeto de gestdo flexivel do curriculo, e numa légica da autonomia das
escolas, estiveram também os Despachos n24848/97, de 7 de Maio e o n2 9590/99, de 14 de
Maio que antecederam o Decreto Lei anteriormente citado.

O Projeto educativo aparece assim, mais consolidado e com um papel determinante na
organizacao da escola.

Na primeira década do século XXI, o projeto educativo é entdo proclamado como “ O
documento que consagra a orientacdao educativa do agrupamento de escolas ou da escola nao
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus érgdos de administragdo e gestdo para um horizonte
de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os
quais o agrupamento de escolas ou escola ndao agrupada se propde cumprir a sua funcao
educativa” Decreto-Lei n? 75/08 (Art29,ponto 1).

Ainda neste decreto-Lei, o conceito de autonomia é mais abrangente:
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“O poder reconhecido a escola pela administracdo educativa de tomar decisGes nos
dominios estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional, no quadro do seu
projeto educativo e em fun¢do das competéncias e dos meios que lhe estdo consignados.” Art23,
nol.

E visivel a relagdo entre autonomia e projeto educativo, que nos aparecem aliados nos
normativos.

A relagdo (...) entre os conceitos de autonomia e de projeto educativo e a comunidade
educativa, advém do facto de esta estar representada nos orgaos de administracdo e gestao
escolar e faz com que o projeto educativo assuma um papel de eixo que articula a
autonomia com a participagdo comunitaria, em todo o processo de descentralizagdo que

decorre da Constituicdo da Republica e da Lei de bases do Sistema Educativo. (Grade,

2008:43)

Mais recentemente com a publicacdo de diplomas legais que regulamentam a avaliagdo
de desempenho docente, o projeto educativo surge como elemento de referéncia: “Consideram-
se elementos de referéncia da avaliagdo os objetivos e as metas fixadas no projeto educativo do
Agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada.” Decreto Regulamentar n226/2012 de 21
de fevereiro, Art2 6, alinea a).

Esta regulamentacdo coloca-o no cerne da dimensdo avaliativa dos docentes,
conferindo-lhe um papel orientador, potenciador de imprimir um rumo préprio a cada escola,
destacando-o entre os outros documentos estruturantes da vida de uma escola, nomeadamente
o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades.

Também na avaliacdo de desempenho docente dos diretores, a concretizacdo dos
objetivos consagrados no projeto educativo é um dos indicadores da sua avaliagdo, conforme é
regulamentado na portaria n2266/2012 de 30 de Agosto:

(...) a avaliagdo do desempenho dos diretores dos estabelecimentos publicos de educagdo
pré-escolar e do ensino bdsico e secunddrio, bem como dos diretores dos centros de
formacdo de associacdo de escolas, tem por referéncia dois grandes tipos de parametros: os
compromissos assumidos e as competéncias de gestdo evidenciadas. Neste quadro, os
primeiros integram uma “carta de missdo” definida no inicio do mandato, na qual se
explicitam de modo claro e objetivo os grandes compromissos que se pretendem
concretizar durante a vigéncia do mandato, designadamente, os resultados a alcangar no
quadro da concretizagdo do projeto educativo e do plano anual de atividades ou do plano
anual ou plurianual de formacdo, bem como da gestdo dos respetivos recursos humanos,

financeiros e materiais.
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Atualmente fala-se em reforco de autonomia e em refor¢co do projeto educativo, como
justificativos da eficacia, da melhoria de resultados e em ultima instancia da reorganiza¢do da
rede escolar e da agregacdo de escolas, conforme pode ser lido no predmbulo do Decreto Lei
n2137/2012 de 2 de julho:

Assente neste quadro programadtico e na experiéncia adquirida no decurso da vigéncia do
regime juridico de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, aprovado pelo Decreto-Lei
n275/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n2224/2009 de 11 de setembro, o
Governo pretende promover a sua revisdo com vista a dotar o ordenamento juridico
portugués de normas que garantam e promovam o refor¢o progressivo da autonomia e a
maior flexibilizagdo organizacional e pedagdgica das escolas, condigbes essenciais para a
melhoria do sistema publico de educacdo.(...) O aprofundamento da autonomia das escolas
e a consequente maior eficacia dos procedimentos e dos resultados decorrerd, em grande
medida, através da celebracdo de contratos de autonomia entre a respetiva escola, o
Ministério de Educac¢do e Ciéncia e outros parceiros da comunidade, nomeadamente em
dominios como a diferenciacdo da oferta educativa, a transferéncia de competéncias na

organizagdo do curriculo, a constituicdo de turmas, a gestdo de recursos humanos.

E ainda “Garantir e reforcar a coeréncia do projeto educativo e a qualidade pedagdgica
das escolas e estabelecimentos de educacdo pré-escolar que o integram, numa légica de
articulacdo vertical dos diferentes niveis e ciclos de escolaridade.” Art? 62, alinea a) do Decreto
Lei n2137/2012 de 2 de julho.

E marcante esta articulagdo entre a coeréncia do projeto educativo, como garante da
qualidade das escolas.

“Estas medidas decorrem da tendéncia em adequar o funcionamento das instituicOes
educativas aos desafios que se |hes deparam, divergindo do sistema de administracdo e gestdo
educativa burocratica e centralizada.” (Grade, 2008:36).

Embora o fim ultimo da escola, enquanto instituicdo seja o de administrar, num conceito
abrangente: administrar a educac¢do, a formacgao, os recursos humanos e materiais, como tal é
necessdrio que o faga com eficacia.

“Administrar é uma ag¢do humana que consiste exatamente em prosseguir certos

objetivos através do funcionamento da organizacdo.” (Caupers, 2000:31).

Maria Antdnia Morgado Bolrao Ferreira 23



1.4. Projeto educativo/Autonomia/Localidade
Descentralizagdo versus autonomia

Surgem debates em torno da descentralizagdo, da participagdo e da autonomia na gestao
democrdtica das escolas, o que incita a novas abordagens da escola, valorizando o
conhecimento da organizacdo escolar que se pretende modificar e ndo a socializacdo
conformista e burocratica, isto é, valorizando o primado da pedagogia sobre a burocracia.

(Formosinho J. et al, 1986: 106).

Neste contexto surge uma nova atitude nas politicas educativas, um incentivo a
construc¢do da autonomia na escola a partir da realidade em que se insere, como resposta aos
desafios da mudanga. Trata-se de um reconhecimento daquilo que as escolas poderdo (ou nao)
gerir de acordo com os seus projetos educativos.

E a “localidade” das escolas que surge regulamentada no Decreto-lei n.2115-A/98:

A conce¢do de uma organizagdo da administragcdo educativa centrada na escola e nos
respetivos territdrios educativos tem de assentar num equilibrio entre a identidade e
complementaridade dos projetos na valorizacdo dos diversos intervenientes no processo
educativo, designadamente professores, pais, estudantes, pessoal ndo docente e
representantes do poder local. Trata-se de favorecer decisivamente a dimensdo local das

politicas educativas e a partilha de responsabilidades.

Assim sendo, o Projeto Educativo de escola significa:
Passar de uma “logica estatal” para uma “légica comunitaria” na definicdio do servigo
publico de educacdo (opg¢do politica);Uma construgdo da autonomia relativa (forma de auto
governo);Uma atitude face ao futuro (desejo de mudancga);Um processo de planeamento

(definicgdo de uma estratégia);Um modo de coordenar a agdo (gestdo por objetivos)

.(Barroso,2005:129)

Ja no século XXI, com a publicacdo do Decreto-lei n2 75/2008 surge consagrado como:
Projeto Educativo o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de
escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus oérgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola

n3o agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa. (Art.2 9.2, ponto 1, alinea a).

Mas embora esta cultura de participacdo e gestdo autdénoma de ambito regional e local,

tenha vindo a surgir na legislagdo de um modo “aditivo”, desde a Lei de Bases do Sistema
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Educativo, passando pelo Decreto-lei n? 115-A/98 e finalizando com o Dec. Lei n? 75/08, existem
ainda muitas assimetrias. O facto de se falar em descentralizacdo nos predmbulos da lei, ndo é
corolario da ndo existéncia de constrangimentos na pratica, permitindo “(...)destacar um
conjunto de inconsisténcias na relagdo entre o plano juridico-normativo e o “plano de a¢do” no
contexto da acdo organizacional onde as praticas sdo atualizadas”.(Flores 2005:18).

De acordo com Fernandes (2005:59) “A autonomia distingue-se da descentralizacdo na
medida em que envolve ndo apenas uma distribuicdo de atribuicdes e competéncias dentro de
um sistema politico ou administrativo mas mais diretamente a capacidade de a¢do por parte dos
titulares dessa distribuicdo”. O mesmo autor faz distingdes entre “autonomia politica”, que
pressupde auto governo, “autonomia sociolégica” que implica identidade social e cultural e a
partilha de interesses e recursos e a “autonomia escolar” que implica iniciativa ao nivel
pedagdgico, educativo e administrativo. Assim sendo, conclui o autor que a autonomia escolar
nao é o resultado de uma concessdo politica mas sim um processo de construcdo e apropriacdo
onde as escolas definem a sua identidade.

Sendo a autonomia uma questdo relevante que parece estar intimamente ligada ao
conceito de Projeto educativo é fulcral compreender como tem sido concretizada na escola
publica portuguesa.

Como questiona Rodrigues (2010:11) a quem pertence a escola publica, quais devem ser
as responsabilidades do Estado, dos professores, das comunidades educativas locais e dos pais?

A autonomia da escola concretiza-se no seu projeto educativo. O projeto educativo da
escola ndo pode ser concebido apenas em relagdo com a ideia de soberania e fechamento
autdrcico, mas sobretudo com a ideia de interdependéncia, de abertura e de interagdo com
entidades produtoras de iniciativas e projetos de carater educativo e pedagdgico.

(Formosinho, 2010:148)

Os caminhos da autonomia, fazem-se muitas vezes a par da descentralizacdo, como
alternativa ao “centralismo” dos modelos de gestdo publica e estatal. Estas medidas de
descentralizacdo passam pela “(..)formulacdo explicita de metas, elaboracdo de planos
estratégicos para identificar prioridades de desenvolvimento, avaliacdo de resultados, controlo
de qualidade”. (Barroso,2005:97).

Mas esta autonomia e descentralizacdo tém as suas limitacbes e constrangimentos
“(...)ndo resulta apenas da outorga formal e legal de um poder e de uma liberdade mas também
do uso que cada individuo, cada grupo, cada organiza¢do ou cada coletividade faz desse poder e

dessa liberdade”. (Formosinho, 2010:91).
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E precisamente neste “poder” que cada escola detém, que reside a esfera de liberdade,
criatividade, organizacdo e gestdo, através da operacionalizagdo do seu projeto educativo.

De acordo com Loureiro (2005:53), funciona “como um documento de cariz pedagégico,
gue deve ser construido com a participacdo e recurso da comunidade educativa, estabelecendo
uma identidade prépria, em conformidade com o quadro legal”.

Ou como afirma Macedo (1993:3)

Entendemos, por Projeto Educativo de Escola, aquele que traduz a politica educativa,
distinta e original de cada comunidade educativa, construida na gestdo de tensdes positivas
entre principios e normas nacionais e, principios, objetivos, necessidades, recursos e modos
de funcionamento especificos de cada escola.

Poderemos entdo afirmar que a construcao de um projeto educativo de escola implica
uma concec¢ao de escola e de ensinos subjacentes a uma dada cultura organizacional.

E um processo lento, interativo, por vezes conflitual, de ajustamento de estratégias
individuais e de grupos, em que se vai sedimentando o sentimento de pertenca a uma mesma
comunidade educativa e construindo os espagos de autonomia da prépria escola. “A cada escola
a sua ambicdo, o seu projeto! “ (Barroso, 2005: 126).

E na dualidade entre a autonomia da escola para construirem projetos de acordo com as
suas realidades e o cumprimento de curriculos nacionais, que reside a esséncia e a relativa
liberdade de cada escola em afirmarem a sua identidade.

Reporta-se a um bindmio curricular que suplanta o modo Unico de trabalhar com o curriculo
nas escolas: por um lado, temos curriculos nacionais, orientados para competéncias a
alcancar na e pela escola e por outro lado, a autonomia das escolas para construirem os
seus curriculos ou projetos curriculares de acordo com os contextos socialmente muito
diferenciados, em que trabalham, mas garantindo o cumprimento do curriculo nacional.

(Rold3o, 2003:9).

E assaz pertinente verificar a relacdo existente entre autonomia curricular/autonomia de

escola e projeto. Por um lado verificamos:
A possibilidade dos professores tomarem decisGes no processo de desenvolvimento
curricular, tanto no que diz respeito a adaptacdo do curriculo proposto a nivel nacional as
caracteristicas e necessidades dos estudantes e as especificidades do meio em que a escola

se insere. (Morgado, 2003:339)

E ainda, como refere Morgado e Paraskeva (2000:31)"(...)extrapolam das suas praticas
para a construcdo do seu proprio quadro tedrico. Ou seja, é a realidade que extrapolam para a

III

concecdo do curriculo como projeto, como pratica deliberativa, com processo colegia
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E por outro, de acordo com o conceito de autonomia da escola.

A autonomia de escola, enquanto unidade social, e ndo enquanto mera unidade
administrativa, implica uma coesdao entre os diferentes elementos dessa organizacdo, ou
seja, implica que alunos, professores, outros trabalhadores da escola, pais e outros
elementos da comunidade educativa se envolvem num projeto que tem objetivos comuns,
embora comparticipacGes diferentes, por parte de cada um desses intervenientes. (Leite,

2003:92).
Apesar de se ter feito um longo percurso na politica educativa nacional, convém nunca

esquecer a expressdao sobejamente conhecida de Formosinho “o curriculo de tamanho uUnico”

como entrave aos caminhos da autonomia (Curricular e de Escola).

Figura 1- “Curriculo de tamanho Unico”

A escola nio leva

™ em conlo

as diferengas

Fonte: Harper,1984:72

Refira-se ainda, a dualidade do projeto educativo enquanto documento representativo

da politica educativa nacional e documento que define a politica interna da escola:
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Desde logo, importa sinalizar a definicdo do projeto educativo como locus de assung¢do de
valores e de (meso)politicas educativas, o que Ihe confere caracteristicas de documento
politico. Com efeito, na concecdo de um projeto educativo, enquanto expressio de
principios gerais e de orientagGes normativas, espera-se encontrar a referéncia explicita a
um conjunto de valores, relativamente coerente, que contribua para caraterizar algumas

das opgdes estratégicas de uma determinada escola ou area escolar. (Estévao, 1996:29)

E preciso ndo esquecer que cabe também & escola um papel importante na
determinagdo da sua politica educativa interna. Saber criar dindmicas e articulacGes entre os
varios atores educativos, gera vida prépria. “(..)Porque na dudvida ou no vazio, 4 a
recentralizagcdo que se faz — o poder central toma conta imediatamente do vazio ou, havendo
alguma duvida, é o poder central que recentraliza”. (Azevedo, 2007:140).

A escola ao defender o conceito de autonomia, defende paralelamente o conceito de
liberdade e de maior inclusdio na sociedade democratica. “(..)JAo falarmos de
autonomia(...)estamos a falar de mais participacao, de mais democracia, de mais liberdade e de
mais igualdade. E disso que estamos a falar, porque s3o valores centrais para o desenvolvimento
das nossas sociedades (...).” Azevedo, 2007:143)

E pois indissocidvel a ligagdo entre autonomia e democracia. E estes dois conceitos sdo
cada vez mais, fatores primordiais quer na educacdo, quer na vida em sociedade:

Ha pois que reinventar o ideal democratico ou, pelo menos, dar-lhe nova vida. Deve estar na
primeira linha das nossas prioridades, pois ndo ha outro modo de organizagao, quer politica
quer civil, que possa pretender substituir-se a democracia e que permita levar a bom termo
uma agao comum pela liberdade, a paz, o pluralismo vivido com autenticidade e a justica
social.(...)trata-se de uma criagdo continua, que apela a colaboragdo de todos. Esta
colaboracdo serd tanto mais positiva quanto mais a educacgao tiver alimentado, em todos

nos, o ideal e a pratica da democracia. (Delors et al, 1996:54).

A Participacdo democratica faz emergir o conceito de autonomia nas escolas.
“O fundamento invocado para a autonomia da escola é, pois, a causa politica da

I”

participacdo democratica e da abertura da escola a comunidade local”.(Formosinho et
al,2010:58).
No entanto, a autonomia € um processo que também se constrdi e é necessario cuidar:
“A autonomia da escola, apesar de constituir um patamar superior no exercicio da
gestdo, ndo é um estado definitivo e global em que a escola se instale de uma vez por todas”.

(Formosinho et al, 2010:66).
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As escolas tém que estar capacitadas para fixarem as suas metas, os objetivos que

pretendem atingir, avaliando com eficiéncia o seu percurso.

Figura 2- Principios da Autonomia
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Fonte: Da autora.

E na génese encontramos principios elencados na Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE):
De igual modo, a Lei de Bases enuncia como principio organizativo para o sistema educativo
a descentralizacdo, desconcentracdo e diversificacdo de estruturas e ac¢des educativas de
forma a “proporcionar uma correta adaptacdo as realidades, um elevado sentido de
participacdo das populagGes, uma adequada inser¢do no meio comunitario e niveis de

decisdo eficientes (Art? 39, alinea g) (Formosinho etal, 2010:58).
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As linhas de reflexdo que serviram de fio condutor as ideias subjacentes neste capitulo
“Em torno do Projeto educativo” visaram analisar a polissemia que a nog¢do de projeto contem,
em termos sociais, econdmicos, culturais, politicos e educativos, compreendendo os seus
multiplos significados.

Através de uma contextualizagdo tedrica, analisdmos os elos de ligacdo entre alguns
conceitos: ethos, cultura, cultura de escola, cultura organizacional, com o intuito de obter uma
melhor compreensdo da organizagao escolar, dos seus dominios de funcionamento e dos seus
instrumentos de gestdao e autonomia.

Os suportes normativos em que assenta o projeto educativo ndo foram descurados e
conclui-se este capitulo com uma abordagem aos conceitos de autonomia, descentralizagcdo

consubstanciados na especificidade de cada escola, através do projeto educativo.
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Capitulo Il

Da construgao do primeiro ao ultimo projeto educativo na escola da Malagueira

“Somos historiadores do nosso tempo,
0s nossos projetos sdo fontes histdricas,
por isso os projetos tém memdrias

e saberes acumulados.”

Anénimo

1. O 12 Projeto Educativo

1.1.Carateriza¢do sumaria do agrupamento de escolas n21 de Evora

O agrupamento n21 de escolas de Evora é um agrupamento vertical constituido pelos
seguintes polos:

escola sede: escola EBI/JI da Malagueira

escolas de 12 ciclo: EB1 da Cruz da Picada/ EB1 da Sr2 da Gléria/ EB1 da quinta da Vista

Alegre/ EB1 de Valverde

Jardins de Infancia: jardim de infancia da Malagueira/ jardim de infdncia da Cruz da Picada/

jardim de infancia de Valverde.

Este agrupamento de escolas foi criado em 2004 nos termos do n24 do Art282 do Decreto-
Lei n2 115-A/98 de 4 de maio, por proposta da DREA. A escola sede (EBI/JI da Malagueira)
foi inaugurada no mesmo ano.

E de referir que todos os pélos do Agrupamento se situam na mesma freguesia da cidade de

Evora — freguesia da Malagueira — a excecdo da Escola EB1 e jardim-de-infancia de Valverde

(freguesia de Valverde) sita a 12Km de Evora e com carateristicas rurais.

A freguesia da Malagueira é amplamente pensada e discutida enquanto contexto de
intervencdo prioritaria em diferentes eixos de desenvolvimento da cidade, do concelho e
mesmo do préprio distrito de Evora. Na base desta imagem publica est3o problemas sociais
antigos, complexos e de certa forma “enraizados” (pela cristalizagdo intergeracdes), mas
também problemas contemporaneos que parecem emergir na freguesia. Uns e outros
“alimentam-se” desde logo da prépria multicausalidade que os determina e da “fragilidade”
que impdem a freguesia, estando documentados em diversos estudos e diagndsticos

(Censos 2001; projeto Pares; Diagndstico Social de freguesia).
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Realidades como as multiplas pertengas comunitdrias das suas populagdes, a grande
heterogeneidade socioecondmica e sociocultural das mesmas criam condi¢cdes especificas
na comunidade envolvente que permitem a emergéncia de uma populagdo escolar
multicultural e de estratos socioecondmicos com grandes amplitudes. (Projeto Educativo

Rumos e Praticas. Com Sucesso, 2009/2013:6)

Estas questdes foram determinantes na adocdo por parte do agrupamento de escolas
n?l de Evora de um plano e de um projeto de intervencdo inclusivo que procura encontrar
respostas diversificadas e adequadas as especificidades da populacdo escolar que serve
(obrigatoriamente sensivel e de risco), capazes de possibilitarem instrumentos de resposta
guotidiana aos problemas educativos e, ndo raras vezes, sociais.

A envolvente familiar dos alunos do agrupamento deve ser contextualizada no ambito
de uma problematica cultural e socioecondmica com baixos indices de escolaridade, niveis
elevados de desemprego, situaces de pobreza extrema e iniUmeras familias cuja Unica fonte de
rendimentos é o rendimento social de insercdo, para agregados familiares, em média, superiores

a trés pessoas.

1.2.Finalidades do primeiro projeto educativo na escola da Malagueira

Logo de inicio, quando o primeiro projeto educativo foi elaborado em 2005/2006, a
grande preocupacdo que norteou o Conselho Executivo em gestdo foi “ a construcdo de um
projeto educativo de escola que fosse benéfico e funcional para a comunidade educativa,
coerente com os principios que estabelecer, distribuidor de responsabilidades e aberto a
comunidade” ( DIIQUE, 2006/2009:27).

O projeto intitulava-se DIIQUE, Desenvolvimento integrado da Igualdade e Qualidade.
Afirmava-se no seu predmbulo que

O agrupamento de escolas n21 de Evora, concebeu este projeto préprio com o objetivo de
resolver os problemas da comunidade (insucesso e indisciplina) e contribuir para o
aproveitamento mdaximo das potencialidades dos alunos e para o desenvolvimento da sua

vida pessoal.

Numa clara preocupacgdo de organizar e definir orientagGes precisas, j4 huma ldgica de
agrupamento vertical de escolas “procurou-se definir um conjunto de principios e objetivos que
permitam aos diferentes intervenientes do processo educativo dos varios niveis e ciclos de
ensino, adotar estratégias e métodos que contribuam para a concretizacdo do mesmo.” (DIIQUE,

2006/2009:27).
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Logo, as finalidades deste primeiro projeto educativo focalizaram-se numa
caraterizacdo bastante completa do meio envolvente, onde este agrupamento de escolas se
situa e foram delineadas, de acordo com o seu publico alvo, alunos e familias, um conjunto
de estratégias de resolugdo para todos os niveis e ciclos de ensino.

Relembremos que a data, este era um agrupamento recém-formado, sendo a escola
da Malagueira (escola sede) de construcgdo recente (foi oficialmente inaugurada no dia 19 de
novembro de 2004). Compreende-se que nesta etapa, as preocupacdes existentes fossem de
cariz social, de integracdo, entre publicos e realidades sociais bastante assimétricas.
Imperava a necessidade de construir didlogos e pontes de comunicacdo.

A educacdo ndo pode, por si so, resolver os problemas postos pela ruptura (onde for o caso),
dos lagos sociais. Espera-se no entanto, que contribua para o desenvolvimento do querer
viver juntos, elemento bdsico da coesdo social e da identidade nacional. A escola sé pode ter
éxito nesta tarefa se contribuir para a promogdo e integracdo dos grupos minoritarios,
mobilizando os préprios interessados no respeito da sua personalidade (Delors et al,

1996:67).

Note-se que a escola sede situa-se no meio de duas realidades sociais opostas: de um
lado o bairro da Malagueira e bairro da Cruz da Picada, com familias socialmente desfavorecidas
e mais carenciadas e do outro, o bairro da Vista Alegre, com familias com realidades opostas:
maiores indices de escolaridade e maiores rendimentos. Perante este contexto, a prioridade foi
integrar, acolher, harmonizar, conhecer a comunidade. Dai que neste primeiro projeto educativo
ndo se encontrem linhas de acdo estratégico-pedagogicas explicitas. Vivia-se uma fase de
arranque da escola e do agrupamento. A necessidade era compreender e conhecer. “Ndo sera
possivel elaborar nenhum projeto (...) sem o conhecimento da realidade que a ele se refere, isto
é, sem conhecer o campo em que se quer intervir”. (Estrela, 1994:13).

No entanto existiam ja algumas intenc¢des de cariz pedagdgico contidas no primeiro
projeto educativo (DIIQUE, 2006/2009:26):

O QUE QUEREMOS SER?

Uma Escola Promotora de Sucesso Educativo

Prioridades e Objetivos do Projeto Educativo

Tendo como principios orientadores a Defesa da Integracao, da Igualdade e Qualidade na
Educagdo o Projeto Educativo propde - se aos seguintes objetivos: 1- combater o insucesso/
abandono escolar; 2- promover a inclusdo dos alunos com NEE; 3- desenvolver atitudes de
Cidadania e Formacdo Civica; 4- diminuir os niveis de Indisciplina e Agressividade; 5-
desenvolver Habitos de Estudo e Métodos de Trabalho e 6- desenvolver o Trabalho

Colaborativo na Comunidade Educativa.
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Inclusivamente, foram delineadas metas a atingir em rela¢do a diminui¢do do insucesso
escolar:

No ano letivo 2007/2008 propomos, como meta a atingir, uma redugdo de cerca de 2% a
nivel do insucesso escolar do 12 ciclo (2006/2007 — 8,1%; 2007/2008 — 6,1%);no 22 ciclo,
sendo a taxa de insucesso escolar de 9,4%, propomos uma redugdo de aproximadamente
3% até ao ano letivo de 2008/09; no 32 ciclo, sendo a taxa de insucesso de 10,3% devera

também sofrer uma redugdo de 3,5%.( DIIQUE, 2006/2009:30).

1.3. As prioridades do 12 projeto educativo

No primeiro projeto educativo valorizou-se a caraterizacdo social e econdmica da
comunidade educativa; a caraterizagdo da populagdo escolar e respetivas familias; a
caraterizacdo dos grupos turma de varios niveis e ciclos de ensino em termos de género e de
faixa etaria; a caraterizacdo do pessoal docente e ndo docente do agrupamento: nimero de
docentes contratados e de quadro, nimero de assistentes operacionais contratados e de
técnicos; os problemas existentes em termos de recursos materiais e humanos; estratégias de
resolucdo de acordo com os varios niveis e ciclos de ensino, ou seja estratégias espartilhadas por
setor sem articulagdo entre si e a fixacdo de metas com vista a reduzir o insucesso escolar.

Se atentarmos nas afirmac¢des de Barroso (2005: 126-127) o projeto educativo deve ser
entendido “como um processo e um produto de uma planificacdo destinada a orientar a
organizacao e o funcionamento do estabelecimento de ensino tendo em vista a obtengdo de
determinados resultados. Enquanto processo, apresenta uma dimensdo de “construcdo social”
e, enquanto produto, um “processo de planeamento”.

Assim sendo o que ndo se encontra neste primeiro projeto educativo é a planificacdo,
um plano de acdo com atividades concretas desenhadas para colmatar eventuais lacunas e
promover a qualidade das aprendizagens dos alunos.

Por outro lado, as estratégias pensadas encontram-se arrumadas por niveis e ciclos de
ensino, (o que se compreende numa primeira fase) e ndo estdo contidas numa unidade de agdo
educativa, isto € ndo engloba eixos de intervencdo/acdo orientados para objetivos gerais e
especificos, que centrem os processos de ensino e aprendizagem no desenvolvimento de

competéncias dos alunos.
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“0 projeto educativo apresenta o modelo geral de organizac¢do e os objetivos pretendidos
pela instituicdo e, enquanto instrumento de gestdo, é ponto de referéncia orientador na
coeréncia e unidade da a¢do educativa”. (Costa, 2003:53)

A construcdo deste primeiro projeto foi perspetivada numa légica de agregacdo de
varios niveis e ciclos de ensino sem articulacdo entre si, dai a auséncia de uma acdo
globalizadora e articulada.

Toda a estrutura deste primeiro projeto educativo centra-se numa caraterizacao
exaustiva do meio, da populacdo escolar e das respetivas familias, do pessoal docente e nao
docente. Define as prioridades e os objetivos, com estratégias de inclusdo dos alunos com
necessidades educativas especiais, estratégias para desenvolver atitudes de cidadania e
formacdo civica, estratégias para diminuir os niveis de indisciplina e agressividade, para
desenvolver habitos de estudo e métodos de trabalho. Todas as estratégias apresentadas estdo
dispersas por niveis e ciclos de ensino.

O primeiro projeto educativo da Malagueira, DIIQUE, congregou a sua volta todos os
projetos implementados e é com eles que existe uma articulacdo insinuada no documento
(Anexo 1).

A ma utilizagdo do projeto educativo enquanto instrumento de melhoria do
estabelecimento de ensino radica na indefinicdo de principios, orientacdes e valores da
escola, o que vird mais cedo ou mais tarde, a condenar o préprio projeto a um acumular de
atividades sem estratégia. Corre-se assim o risco de se chegar a situagdo em que o projeto

educativo se reduz a um mero plano de atividades. (Sarmento, 1993:29).

Figura 3: Prioridades do 12 projeto educativo.
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1.4.Formas de avaliagao realizadas

A avaliagdo é um processo fundamental na escola, enquanto organizagao habilitada para
decidir grande parte dos desafios educativos.
A necessidade de avaliar internamente o projeto educativo de escola torna-se
imperativa.
Por um lado, o estabelecimento auténomo vai elaborar e implementar um projeto
educativo e pedagogico para melhorar o seu ambiente, o seu funcionamento, os seus
resultados. Vai conduzir coletivamente uma ag¢do para se aperfeicoar. Contudo ndo existe
acdo sem a capacidade de apreciar o seu ponto de partida, a forma como sdo conduzidas, as
alteragdes necessarias e os resultados que sdo obtidos. Em suma, é preciso que o
estabelecimento de ensino adquira uma cultura de avalia¢do, que empreenda medidas de

auto-avaliagdo. (Lafond, 1999:13)

Por sua vez ha normativos legais que fazem da avalia¢do interna das escolas um dever:

A Lei 31/2002, de 20 de Dezembro estabelece que “a auto-avaliacdo tem caracter
obrigatdrio, desenvolve-se em permanéncia” [...] (artigo 6.2). Mais adiante, determina que “o
processo de auto-avaliagdio deve conformar-se a padrées de qualidade devidamente
certificados” (artigo 7.9).

Entre as competéncias do Conselho Geral salienta-se a de “aprovar o projeto educativo e
acompanhar e avaliar a sua execucdo”( art?139, alinea c) do Decreto-Lei n2 137/2012 de 2 de
julho).

Neste contexto as formas de avaliagdo utilizadas no primeiro projeto educativo da escola

da Malagueira, de acordo com a andlise documental feita, citam:

Avaliagao do Projeto

Serd criada uma equipa de acompanhamento. A Avaliacdo serd feita anualmente. Para o
efeito, a equipa de acompanhamento elaborard um relatério descritivo com base nos
instrumentos de avaliagdo.

Desse relatério deve constar: Niveis de sucesso de cada estratégia aplicada; Andlise e
reflexdo dos resultados; Recomendac¢des/Orientacbes; Reformulagdes/Adaptacdes. (DIIQUE,

2006/2009:34)

E visivel em cada final de ano letivo, a preocupacio pela redacio de um relatério
descritivo, onde constam os pontos fortes e os constrangimentos, mas ndo sdo claros quais os

instrumentos de avaliacado aplicados.
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Constituindo um instrumento estratégico de gestdo, o Projeto Educativo deve ser
sistematicamente avaliado, visando a sua otimizacdo permanente. Nesse sentido e, de novo,
em reunido geral, aquele grupo de trabalho divulgou os resultados obtidos a nivel do
Agrupamento, consequentes da implementacdo do referido Projeto. A avaliagdo das
estratégias implementadas foi elaborada por equipas de trabalho representativas dos varios
niveis de educacdo e ensino. A referida avaliacdo teve um caracter essencialmente
formativo, numa légica de auto-avaliagdo do Agrupamento e proporcionou o diagndstico de
pontos fortes, constrangimentos e areas de melhoria.” ( Relatério de avaliacdo do Projeto

educativo DIIQUE, 2006/2009:1).

Conclui-se pois que a comunicagdo de resultados da avaliagdo do projeto educativo a

comunidade escolar, foi feita em reunido geral de agrupamento em final de ano letivo.

2. O Projeto Educativo hoje:

Delimitando no tempo, o primeiro projeto educativo vigorou de 2006 a 2009, ao qual se
sucedeu o segundo projeto, elaborado para entrar em vigor de 2009 a 2013. Para uma melhor
compreensdo do contexto em que foi elaborado este ultimo, convém esclarecer que em 30 de
Dezembro de 2009, a escola contratualizou um contrato programa no ambito do T.E.I.P.
(Territdério educativo de intervencdo prioritaria). O Programa dos Territérios Educativos de
Intervencdo Prioritaria (TEIP2) foi relancado através do despacho n255/2008, de 23 de Outubro
de 2008 e visa a territorializacdo de politicas educativas segundo critérios de prioridade e de
discriminacdo positiva em contextos socioeducativos particulares. O relangcamento deste
programa visa:

A apropriagdo, por parte das comunidades educativas, particularmente desfavorecidas,
de instrumentos e recursos que lhes permitam orientar a sua agdo para a reinser¢do escolar dos
alunos;

Congregar esforgos tendentes a criagdo nas escolas e nos territérios envolventes, de
condigcBes geradoras de sucesso escolar e educativo nos alunos.

A construcdo de um Projeto educativo TEIP correspondeu as seguintes prioridades de
desenvolvimento pedagégico:

Promocao de condi¢bes para a promocgao do sucesso educativo e escolar das criancas e
jovens com vista a prevenir a retengdo, o absentismo e o abandono escolar, através da
diversificacdo das ofertas formativas, designadamente o recurso aos percursos curriculares

alternativos, planos de recuperacao, cursos de educacao e formacao e cursos profissionais;
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Criacdo de modalidades flexiveis de gestdo do curriculo e dos programas disciplinares e
nao disciplinares de modo a atuar precocemente sobre o risco de abandono e insucesso e a
orientar a avaliagdo da progressao dos alunos para as competéncias definidas de fim de ciclo ou
nivel de ensino

Um Projeto Educativo TEIP, vocaciona-se para uma a¢dao compensatdria, baseada no
principio de que a organica da Escola pode e deve compensar a desigualdade, através de uma
prioridade: «Dar mais a quem tem menos» (em termos de meios/recursos) e de particular
atencdo na elaboragdo de projetos e sua monitorizagdo. “Central no processo de constituicdo
dos Teip é o projeto educativo que assume a forma de “ferramenta” apresentada como
essencial a sua construgdo que ndo se restringe apenas ao espago escolar, nem deve constituir-
se como somatdrio dos projetos e intengdes que compdem determinado Teip”. (Barbieri,

2003:43)

Assim, o rumo a seguir foi orientado por uma perspetiva de construcdo, de melhoria da
qualidade das aprendizagens, traduzida no sucesso educativo dos alunos e no combate ao
absentismo e ao abandono escolar precoce, com a colaboragdo, em rede, de toda a comunidade

educativa.

A melhoria do ambiente educativo e da qualidade das aprendizagens dos alunos,
prevenindo o absentismo e o abandono escolar através da diversificagdo das ofertas
formativas (designadamente o recurso a curriculos alternativos); uma visdo integrada e
articulada de escolaridade obrigatéria que favorecendo a aproximagdo dos varios ciclos,
bem como da educagdo pré-escolar; a criagdo de condigGes que favorecessem a ligagdo
escola-vida ativa; a progressiva coordenacdo das politicas educativas e a articulagdo das
vivéncias das escolas de uma determinada area geografica com as comunidades em que se
inserem, promovendo a gestdo integrada de recursos e desenvolvimento de atividades de
ambito educativo, cultural, desportivo e ocupa¢do de tempos livres e visando o

redimensionamento da rede escolar. (Delgado e Martins,2001:31)

Por decisdo unanime do Conselho Pedagdgico, optou-se pela redacdo de um unico
projeto, que consignasse as linhas de orientacdo para todo o Agrupamento, para além das
especificidades que um projeto no ambito do Teip eventualmente contemplasse.

A escola da Malagueira, antes de ser Teip, ja o era na sua filosofia de acdo, na sua praxis,

na defesa de um ambiente democratico e de equidade, acolhendo no seu seio alunos de
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diferentes etnias e diferentes estratos sociais, fazendo jus a sua identidade enquanto escola

publica.

A escola erigiu historicamente, como requisito prévio da aprendizagem, a transformacao das
criancas e dos jovens em alunos; construir a escola do futuro supde, pois, a adog¢do do
procedimento inverso: transformar os alunos em pessoas. S6 nestas condi¢cBes a escola

poderd assumir-se, para todos, como um lugar de hospitalidade. (Canario, 2005:88).

Como tal o projeto assumiu no seu conteldo, a cidadania, a inclusdo, as diferentes

ofertas educativas direcionadas ndo sé a um publico em concreto (alunos em risco de exclusdo

social e escolar), como a todos os outros, numa perspetiva de igualdade de oportunidades e de

equidade para todos.

Para além dos principios e valores consagrados na Constituicdo da Republica e na Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei 46/89), consideramos ainda fundamentais para a nossa
acdo educativa, tendo em conta as nossas especificidades, os seguintes: Valorizacao,
solidariedade e respeito pela “diferenca”; Sucesso escolar e educativo de todos os alunos;
Discrimina¢do positiva que atenue/esbata as diferengas fisicas, mentais/ intelectuais,
socioculturais dos alunos, potenciando as suas capacidades; Reflexdo, partilha, didlogo e
democraticidade, numa perspetiva pluralista no seio da comunidade educativa.” (Rumos e

praticas Com.Sucesso:4)

Obedecendo as exigéncias impostas pelo contrato programa, o projeto foi estruturado

por quatro eixos genéricos, dez a¢les as quais se reportam cada eixo e que sdo depois

operacionalizadas em atividades varias.

E precedido de um diagndstico da realidade social e dos aspetos cognitivos vividos em

cada escola do agrupamento. A partir deste diagndstico foram delineadas estratégias e linhas de

orientagao precisas com vista ao cumprimento de metas assumidas pela escola.

A redacdo do projeto e toda a sua estrutura foi desenhada por uma equipa restrita, saida

do Conselho Pedagdgico. A experiéncia adquirida anteriormente com a aplicagdo do projeto

“DIIQUE”, veio enriquecer a construcdao do projeto “Rumos e praticas Com.Sucesso”. Houve um

crescimento, associado a um processo cumulativo de conhecimentos produzidos. Construiu-se

um projeto mais simples e mais eficaz:

Ha trés ideias elementares que caraterizam o projeto educativo de escola: a) simplicidade;
b) curto periodo de realizagdo; c) ndo partir do zero, mas da experiéncia acumulada na

escola, se assim ndo for, o trabalho de elaboracdo serd tdao enfadonho e o resultado final tao
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desordenado que acabard por cansar a classe docente e, o que ainda é mais grave, nao

servira absolutamente para nada. (Llavado e Alonso, 2000:89)

Sentimos enquanto organizacdo, a necessidade de passar para um patamar superior,
procurando promover mudangas no trabalho que cada um dos docentes desenvolve na sala
de aula.

Esta é a nova centralidade do projeto educativo do Agrupamento de Escolas n21 de Evora: o
trabalho em sala de aula. Para tal ha que envolver toda a comunidade neste propdsito de
mudanga:

Incentivar Departamentos Curriculares/ Equipas Pedagdgicas/ Conselhos de Turma, a
promoverem e implementarem praticas inovadoras na sala de aula;

Proporcionar condigGes de desenvolvimento das aprendizagens a todos os alunos de acordo
com o seu perfil;

Refletir sobre as praticas letivas;

Identificar precocemente, através da articulagdo entre ciclos, alunos com comportamentos
de risco e ou falta de assiduidade;

Otimizar o modelo de apoio tutorial no 22 e 32 ciclo;

Desenvolver uma cultura de avaliagdo;

Consolidar o trabalho realizado, mantendo e revitalizando estratégias ja implementadas;
Aprofundar o trabalho no ambito da inclusdo social;

Promover uma melhoria no acompanhamento, reflexdao, avaliagdo, reconstrucao e
desenvolvimento do Projeto Educativo Teip na perspetiva de atingir niveis de qualidade;
Aprofundar o trabalho de Educacdo para a Cidadania, incidindo no desenvolvimento de um
clima de escola assente em regras claras e atitudes de civismo, nas relages interpessoais,
no respeito pelos bens comuns, na promo¢do de uma cidadania ambiental.( Rumos e

Praticas Com.Sucesso:5-6)

Mas como passar da esséncia ao terreno? Como implicar, como “desmultiplicar”
principios e valores fazendo-os germinar no coletivo de uma escola?

“E na dinamica de construcdo do Projeto, que se negoceia e se decide a légica de
funcionamento da escola. O modo como se desenvolve este processo, traduz-se na orientacdo
educativa global da escola”. (Macedo, 1993:3)

Ha procedimentos que se revelaram essenciais:
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Figura 4 — Passos essenciais a operacionalizacdo do projeto educativo
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2.1.0peracionalizagao

O “modus operandi” deste projeto educativo passa por constituir-se no seio da escola,
como um documento orientador de toda a a¢do educativa. Como tal consigna a organizacao
pedagdgica, os critérios de distribuicdo de servico docente, os critérios para a elaboracdo de
horarios, os critérios para a constituicdo de turmas desde o pré-escolar ao 39 ciclo, para que
sejam do conhecimento de toda a comunidade escolar e educativa.

Para concretizar o que preconiza, foi tracado um plano de acdo estratégico, em que cada
eixo estipula as a¢0es e as atividades a desenvolver (Anexo 2). O registo preciso de cada uma das
acOes, abrange através do conjunto de atividades os objetivos gerais do projeto educativo:

Promover praticas inclusivas de combate ao insucesso, ao absentismo e ao
abandono escolar;

Diversificar ofertas formativas;
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Combater dificuldades de integracao escolar;

Prevenir comportamentos de risco;

Colmatar as necessidades de formacao;

Fomentar as relagdes interpessoais e o espirito de convivéncia;

Criar uma matriz de identidade no Agrupamento;

Promover o trabalho em rede.

Objetivamente consegue contemplar o desenvolvimento de um plano de
acdo/intervencdo, através da descri¢cdo resumida de cada acdo:

Aprofundamento da atuacdo do professor no contexto da atual diversidade escolar;
necessidade de conceber formas de interacdo e acdo educativa em relagdo a alunos;
Apropriagdo e transformacgao das orientagGes de politicas educativas em ag¢les praticas na
Escola; Responsabilizagdo de conceber e desenvolver um trabalho onde nem tudo é
prescrito, a nivel nacional, através da aplicacdo de respostas diferenciadas e adequadas.

(Acdo n21 do P.E. Rumos e praticas Com.Sucesso:23)

“A tutoria é uma forma de apoio pedagdgico que pode revestir apoio a estratégias de
estudo, orientacdo e aconselhamento do aluno. Pretende-se com este acompanhamento, ouvir,
orientar no percurso escolar, apoiar na integracdo escolar e educar para os valores.” (A¢do n22,
do P.E. Rumos e Praticas Com.Sucesso:24)

“Criar um Observatério para a construgao da Disciplina, prevenindo a indisciplina e a
violéncia e em simultaneo, prevenir o insucesso e a desmotivacdo. Trata-se de construir alicerces
para o estudo e o acompanhamento de realidade deste Agrupamento.” (A¢do n23, do P.E.
Rumos e Praticas Com.Sucesso:24)

“Através da intervencdo psicoldgica, psicopedagdgica e psicossocial promovida pelo
psicdlogo, pelo técnico de servigo social pelos professores titulares de 12 ciclo e diretores de
turma, pretende-se que este espago permita a avaliagdo, acompanhamento e/ou
encaminhamento de alunos cuja situacdo educativa e/ou familiar o determinem.”(A¢do n%4,do
P.E. Rumos e Praticas Com.Sucesso:25)

“Periodicamente sdo realizadas Oficinas Pedagdgicas, estruturadas sobre tematicas
emergentes e decorrentes das necessidades vividas e sentidas em sala de aula, na comunidade
escolar.” (Acdo n95,do P.E. Rumos e Praticas Com.Sucesso:25).

“Colocar a cultura ao alcance de todos, sob diversos olhares e perspetivas.” (A¢do n@

6,do P.E. Rumos e Praticas: 25)
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“Congregar todos os projetos em curso no Agrupamento, de modo a desenvolver
trabalho articulado e em rede, de modo a rentabilizar meios e recursos.” (A¢do n27,do P.E.
Rumos e Praticas: 26)

“Através da intervencdo psicoldgica, psicopedagdgica e psicossocial promovida pelo
psicdlogo, pelo técnico de servico social pelos professores titulares de 12 ciclo e diretores de
turma, pretende-se que este espagco permita a avaliagdo, acompanhamento e/ou
encaminhamento de alunos cuja situacdo educativa e/ou familiar o determinem.

Fomentar atividades que promovam a participacdo dos pais/encarregados de educacdo
na escola.” (A¢dao n28, do P.E. Rumos e Praticas:28)

“Reforcar a criacdo de uma matriz de ldentidade do Agrupamento, instituindo um
sentido de pertenca, de identidade e de comunidade, com alicerces fortes na construgdo de um
espirito civico, envolvendo os alunos numa légica de cidadania participada.” (A¢do n29,do P.E.
Rumos e Praticas: 28)

“A pratica de regulagdo, avaliacdo e acompanhamento das acGes TEIP. Ja estd implementada e
apropriada entre a comunidade escolar, importa continuar reforgar o modelo sistematico de
avalia¢do aplicado a todo o Projeto Educativo.” (A¢do n210, do P.E.: 29).

“Uma das virtudes essenciais num projeto educativo é ajudar o corpo docente a tomar
consciéncia da sua capacidade de construir e formalizar os saberes que digam respeito a sua
propria profissdo e a desenvolver competéncias na sua formalizagdo, discutindo e revendo

praticas”. (Perrenoud, 2003:97)

2.2.Avaliagdo e comunicagdo do Projeto a comunidade educativa

O objetivo de melhorar a qualidade das aprendizagens e o sucesso escolar dos alunos,
melhorando estratégias e regulando praticas de ensino, é visivel na avaliacdo periddica de
resultados. Mas a avaliacdo do projeto passa também pela adesdo ou nao as diversas a¢des do
projeto educativo.

Trimestralmente é medido o grau de execucdo do projeto pelos varios docentes dos
vérios departamentos. Este acompanhamento/monitorizagdo é feita por um coordenador do

projeto educativo e descentralizado pelos varios coordenadores de departamento. (Anexo 3).
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A monitorizacdo acontece de um modo repartido em que as estruturas intermédias,
através dos seus coordenadores, acompanham e sdo responsaveis pela execugao das diversas
acoes, no respeitante aos docentes dos respetivos departamentos.

Os instrumentos criados, passam por uma grelha por acdo, onde no final de cada
periodo, o docente regista e evidencia em que agdo participou e quais as atividades que
desenvolveu, registando os pontos fortes e os constrangimentos verificados. (Anexo 4).

Sistematizando todas as grelhas de registo das a¢des, o coordenador de departamento,
regista a sumula numa checklist que envia ao coordenador do projeto educativo (Anexo 5).

Por sua vez a equipa do projeto educativo, reune todas as checklist de todos os
departamentos e reldne a informagdo numa matriz de acompanhamento (Anexo 6). A partir
daqui elabora graficos sobre o grau de adesdo dos varios departamentos as a¢des do projeto
educativo e analisa os resultados relacionando-os sempre com os resultados escolares (Anexo 7)

De acordo com a andlise documental efetuada, em cada final de periodo letivo hd um
ponto na ordem de trabalhos de cada departamento: Balanco das acdes do Projeto educativo.
No conselho pedagdgico, na ultima reunido de cada trimestre, o ponto da ordem de trabalhos é
“Avaliacdo do Projeto educativo” e igualmente no Conselho Geral do agrupamento.

Depois de apresentados os resultados nas principais estruturas pedagdgicas, sdo depois
alvo de andlise e reflexdo nos varios departamentos e publicados na pagina Web do
agrupamento, com visibilidade a toda a comunidade educativa.

E também praticada uma andlise swot, no final do ano letivo (Anexo 8) onde se
descrevem os pontos fortes e os constrangimentos em jeito de conclusdo e auto-regulacao
de todas as acGes executadas no ambito do projeto educativo, ao longo do ano.

“Estruturar as condi¢Bes necessarias ao monitoramento e avaliar as a¢des e processos
desde o seu inicio até ao seu término, possibilita a sua retro alimentacdo e necessaria
autocorrec¢do, quando necessario”. (Luck, 2004:34)

E dado um énfase muito particular & avaliagio do projeto educativo, analisando-se
detalhadamente o seu grau de execucao.

A concecdo, execucdo e avaliagdo de projetos educativos constitui o cerne de uma

estratégia de formagdo em que os professores sdo agentes e sujeitos de um processo de

apropriacdo pessoal e de progressiva elucidacdo da natureza e limites das suas praticas

pedagadgicas. (Canario, 1990:108-109).

Ressalte-se também o aspeto da comunicagdo do projeto educativo a comunidade

educativa.
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Além da sua disseminagdo junto das estruturas pedagdgicas formais (conselho geral,
conselho pedagdgico, departamentos), foi lancado um desafio para se criarem versdes infanto-
juvenis do projeto educativo, abrangendo varios publicos: desde o pré-escolar, alunos de 12 ciclo
e alunos de 22 e 32 ciclo. Estas versdes foram trabalhadas em conjunto com os professores e
alunos e o produto final resultou da interpretacdo que os alunos atribuiram ao seu projeto
educativo.

Logo aqui, a escola foi pensada” como organizacdo com uma identidade propria e com
uma autonomia e poder de decisdo, onde todos se envolvem”.(Leite et al. 2001:8)

O projeto educativo foi amplamente discutido, refletido e analisado. Esta partilha foi
securizante e despoletou entre os docentes um ambiente educativo construtivo.

A comunicagdo surge ao mesmo tempo como facilitador e obstaculo no processo que
conduz a auto-realizacdo no ensino. A comunicacdo é um veiculo de auto-realizacdo do
professor: partilhando os seus problemas, para ndo os acumular; analisando em grupo as
tendéncias mais significativas da mudanga social; expressando as suas dificuldades e

limitagGes, para trocar experiéncias, ideias e conselhos com os colegas e com os outros

agentes da comunidade escolar. (Esteve, 1999:119).

2.3. Andlise comparativa

Da andlise comparativa entre os dois projetos educativos, destacdmos parametros de
comparag¢do que sdo estruturantes, nomeadamente: diagndstico e caraterizacdo da comunidade
educativa; Finalidades e objetivos gerais; Articulagdo entre niveis e ciclos de ensino;
Divulgagdo/comunicacdo do Projeto a comunidade educativa; Avaliagdo e monitorizacdo do
Projeto educativo; Plano de agdo estratégico; Envolvimento nas estruturas pedagdgicas.

Analisando estes parametros podemos verificar o que esteve subjacente no primeiro
projeto educativo e o modo como os aspetos mais estruturantes evoluiram e apareceram

consolidados no projeto educativo atual.

Quadro 2 — quadro comparativo da andlise dos dois projetos educativos:

Parametros comparativos de analise | Projeto DIIQUE — 12 Projeto Projeto Rumos e praticas
educativo Com.Sucesso — 22 Projeto educativo
Diagndstico e caraterizagdo 1 1
Da comunidade educativa
Finalidades e objetivos gerais 2 2
Articulagdo entre niveis e ciclos de 3 2
ensino
Divulgagdo/comunicac¢do do Projeto | 3 1
a comunidade educativa
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Avaliagdo e monitorizagdo do 3 1
Projeto educativo

Plano de agdo estratégico 3 1
Envolvimento nas estruturas 3 1
pedagdgicas

(Legenda: 1- Explicito no texto; 2-Implicito no texto; 3- Insinuado no texto.)

Analise comparativa dos dois projetos educativos da escola da
malagueira
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Gréfico 1: Andlise comparativa dos dois projetos educativos da escola da Malagueira.

(Legenda: 1- Explicito no texto; 2-Implicito no texto; 3- Insinuado no texto.)

No primeiro projeto hd dominios que tiveram um desenvolvimento e uma

implementacdo menos explicita mas que foram depois concretizadas no Ultimo projeto

educativo. Subterraneamente ha um fio condutor, em que claramente, aquilo que foi semeado,

germinou de um modo objetivo, com intencionalidade especificas.

Na verdade, a construcdo de um projeto escola é feita numa tensdo permanente entre os

pdlos de desejo e da agdo, do presente e do futuro (...) é preciso que a organizagdo-escola

seja capaz de aprender com as modalidades mais adequadas a elaboracdo e execug¢dao de um

projeto educativo, o que passa entre outras coisas, por reforcar o sentido de gestdo da

escola e ser capaz de encontrar as metodologias préprias as trés fases do ciclo de projeto:

conhecer o passado; avaliar o presente e construir o futuro. (Barroso, 2005:131)
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Como linhas de forca pertinentes neste capitulo “Da construgdo do 12 ao ultimo projeto
educativo na escola da Malagueira”, destacamos a analise documental e comparativa entre o
primeiro projeto educativo: Desenvolvimento Integrado da Igualdade e Qualidade, 2006/2009 —
(DIIQUE), e o ultimo projeto educativo: Rumos e Praticas. Com Sucesso, 2009/2013.

Efetudmos uma andlise diacrénica com enfoque na caraterizagdo do agrupamento de
escolas, as prioridades, as finalidades e as formas de avaliacdo realizadas em ambos os projetos

educativos.

Maria Antdnia Morgado Bolrao Ferreira 47



Maria Antdnia Morgado Bolrdo Ferreira

48



Capitulo llI

A Metodologia da Investigacao

“Se podes olhar, vé. Se podes ver, repara.”

José Saramago

“A metodologia consiste na organizagao critica das praticas de investigacdo”.(Almeida e
Pinto,1990:84) Mas de acordo com Riehl (2001:37)”(...) a metodologia reporta-se ndao sé aos
métodos para recolha e analise de informac¢do, como ainda integra os pontos de vista e posi¢ées
filosoficas, a natureza do conhecimento e o papel das pessoas, bem como a natureza da prdpria
investigacdo e o papel do investigador”.

“Investigar refere-se em termos etimoldgicos, em entrar nos vestigios, em procurar nos
sinais o conhecimento daquilo que os provocou”. (Sousa, 2009:11).

Privilegiamos as linhas orientadoras de um método qualitativo de investigacdo, tendo
em conta os principios éticos, ontoldgicos e metodoldgicos que subjazem a atitude do
investigador.

Contudo, como afirma Guerra (2006:11):

E preciso considerar que, na denominada “investigacdo qualitativa”, se enquadram praticas
de pesquisa muito diferenciadas, fazendo apelo a diversos paradigmas de interpretacdo
sociolégica com fundamentos nem sempre expressos e de onde decorrem formas de

recolha, registo e tratamento do material também elas muito diversas.

Mas é importante ndo esquecer que a metodologia pela qual se opta, devera estar em
consonancia com os objetivos da investigagao:

Como sdo as metodologias que devem depender, adaptar-se e servir os propdsitos da

investigacdo e nunca o contrdrio, as estratégias metodolégicas passaram a servir as

necessidades da investigacao e ndo as dificuldades, gostos ou tendéncias dos investigadores.

(Sousa, 2009:32)
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Figura 5- Linhas orientadoras do método qualitativo adotado neste estudo

Metodologia
Qualitativa

Estudo
Exploratorio

Entrevistas

Semiestruturadas

Recolha de Dados

Analise de
Conteudo

Fonte: Da autora

3.1.ldentificacdo do problema:

Caracterizar o problema a investigar, implica fazer perguntas para as quais pretendemos
encontrar respostas adequadas que possam ser testaveis ou demonstraveis.

Sobre a investigacdo em Educacdo, Pacheco (1995:9) define-a como uma atividade de
natureza cognitiva que consiste num processo sistematico, flexivel e objeto de indagac¢do e que
contribui para explicar e compreender os fendmenos educativos.

Qualquer pessoa familiarizada com investigagdes qualitativas concordara com a seguinte
afirmacdo: cada investigador tende frequentemente a desenvolver o seu préprio método
em funcdo do seu objeto de investigacdo, dos seus objetivos, dos seus pressupostos tedricos
ou de outros fatores contingentes. Consequentemente, os métodos e procedimentos de

analise afiguram-se multiplos. (Maroy, 2005:117).

Este trabalho de investigagdao sobre o projeto educativo na escola da Malagueira, teve
como principal finalidade compreender de que modo é que este documento orientador da
politica educativa pode ou ndo aglutinar a acdo educativa e pedagdgica, pode ou ndo gerar
envolvimentos e compromissos, definindo assim a cultura organizacional da escola. De igual
modo importa relembrar os objectivos propostos: conhecer a evolucao do projeto educativo

nesta escola, o seu processo de regulacdo e monitorizagdo e como é feita a sua apropriacdo.
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3.2.Questoes orientadoras da investigagao

E importante esclarecer qual o caminho metodoldgico percorrido, para que n3o
persistam quaisquer duvidas. “A validade interna de um trabalho é reforcada quando o
investigador tem a preocupacao de descrever a sua metodologia, a fundamentacdo das
escolhas, a explicitacdo das suas fontes e dos métodos utilizados”. (Lessard, 1990: 77)

De acordo com esta linha de orientacdo optamos por um estudo de tipo exploratdrio, de
carater descritivo, recolhendo informacdo para descrever e interpretar situacbes em estudo.
Pareceu-nos ser uma opgao coerente no ambito da investigacdo que pretendemos levar a cabo.

“As opcoes cientificas e metodoldgicas devem pautar-se por critérios de coeréncia e de
pertinéncia em relacdo ao objeto de estudo e ndo por uma qualquer decisdo aprioristica sobre a
validade das teorias ou das praticas de investigacdo”. (Névoa, 1991:30)

Inicidmos este estudo pela pesquisa bibliografica de modo a proceder a uma
contextualizagdo do problema”(...)a partir do levantamento de dados bibliograficos significativos
(fase heuristica), com relevancia para dissertacGes, teses, comunica¢des, artigos e livros, o
problema é analisado e interpretado (fase hermenéutica) pelo estado da arte numa perspetiva
de atualizacdo e de identificagdo de tendéncias”. (Pacheco, 2006:15)

Para realizar uma recolha de dados de uma forma clara e objetiva, recorremos a duas
formulas de investigacdo concretas: andlise documental e realizagdo de entrevistas semi-
estruturadas. De acordo com De Ketele e Rogiers (1999:38)“(...)Jum Unico método de recolha de
informacdo pode nao permitir, por si so, fornecer toda a documentacdo necessaria”.

A recolha de dados documentais foi sendo transversal ao longo de todo o estudo. “Nao
existe um momento exato para comecar a recolha de dados (..) uns parte consideravel dos
dados é impressionista, recolhida informalmente a medida que o investigador se vai
familiarizando com o caso”. (Stake, 2007:65).

Na andlise documental recorremos ao estudo de alguns documentos, nomeadamente os
projetos educativos da escola e relatdrios internos de avaliagdo, documentos internos da escola
aprovados em Conselho Pedagdgico e Conselho geral e devidamente publicados. Selecionamos
assim os documentos necessdrios a nossa investigacdo e que correspondem aos objetivos

definidos para a execuc¢do do trabalho.

Maria Antdnia Morgado Bolrao Ferreira 51



Quadro 3 — Documentagao analisada

Proveniéncia Documentos
Diregao Projeto Educativo 2006/2009
Direcao Projeto Educativo 2009/2013
Conselho Geral Regulamento interno
Departamentos curriculares Atas
Outras estruturas intermédias Atas
Equipa do Projeto Educativo Relatédrios internos de avaliagdo

A andlise documental trabalha com documentos, normalmente textos (..) e tem por
objetivo a condensagdo da informacgdo (...) dar forma conveniente e apresentar de outro
modo a informacado, facilitando a compreensdo e a aquisicdo do maximo de informagdo com

a maior pertinéncia. (Sousa,2009:262)

Ao delinearmos uma orientagdo para a investigagdo que pretendemos realizar, tornou-

se imperativo estabelecer critérios de sele¢cdo da amostra:
Logo que a questdo em estudo e respetivo problema seja precisado, documentado pela
literatura e inserida num desenho apropriado, o investigador carateriza a populagdo
estabelecendo critérios de selecdo da amostra, precisa-a e determina o seu tamanho. A
populacdo compreende todos os elementos (pessoas, grupos, objetos) que partilham
carateristicas comuns, as quais sdo definidas pelos critérios estabelecidos para o estudo.

(Freixo,2011:181).

Na recolha de dados através das entrevistas, foi definida uma amostragem de
conveniéncia, decidimos entrevistar docentes pertencentes a diferentes niveis e ciclos de
ensino, tendo desempenhado cargos no Conselho pedagdgico e no Conselho executivo, com um
denominador comum: estiveram na escola desde o primeiro ao ultimo projeto educativo .

Optamos pela entrevista, porque de acordo com Sousa (2009:247), permite “perguntar,
conversando”. E além das perguntas que sucedem de modo natural e no decorrer da conversa,
se efetuem os porqués e os esclarecimentos circunstanciais que possibilitam uma melhor

compreensdo das respostas, das motiva¢oes e da linha de raciocinio que Ihes estdo inerentes.
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“A entrevista é uma estratégia de recolha de um conjunto de dados, que pode dar ao
investigador a possibilidade de tirar da mesma elementos e esclarecimentos muito valiosos de
realce”. (Quivy e Campenhoudt, 1992: 193).

A estrutura da entrevista pode assumir varias formas. Num dos extremos situa-se a
entrevista estruturada, em que todas as questdes sdo rigorosamente delineadas e num
outro extremo, a entrevista ndo estruturada, onde hd um maior espaco de liberdade. No
centro dos dois extremos fica a entrevista semiestruturada, de enorme uso em investigacao
social, que ndo é dirigida por um conjunto rigido de questées previamente definidas, nem é

totalmente espontanea e aberta (Pardal e Correia, 1995: 65).

Optdmos ainda por este ultimo modelo de entrevista, dado que possibilita ao
investigador a construcdo de guides com perguntas suficientemente abrangentes para que o
entrevistado exprima o seu ponto de vista, embora esteja balizado por alguns limites que
correspondem aos objetivos da investigacao.

Neste tipo de entrevista, o investigador pode ouvir atentamente o entrevistado transmitir a
propésito de um acontecimento: a sua versdao e o seu conhecimento, e o significado que
atribui as suas condutas. Pode ainda perceber sinais relacionados com atitudes e

emotividade e recriagcdo de agBes que permitem a perce¢do dos fendmenos (Pardal e

Correia, 1995: 65-66).

3.3.Instrumentos de recolha de dados

De acordo com Boni (2010:75) a escolha de quaisquer técnicas de recolha de dados
depende particularmente da adequagdo ao problema da pesquisa. Assim sendo, defende o
mesmo autor que

As entrevistas semi-estruturadas combinam perguntas abertas e fechadas, onde o
informante tem a possibilidade de discorrer sobre o tema proposto. O pesquisador deve
seguir um conjunto de questdes previamente definidas, mas fa-lo num contexto semelhante
ao de uma conversa informal (...) esse tipo de entrevista é muito utilizado quando se deseja
delimitar o volume das informacgdes, obtendo assim um direcionamento maior para o tema,
intervindo a fim de que os objetivos sejam alcangados. A principal vantagem da entrevista
aberta e também da semiestruturada é que essas duas técnicas quase sempre produzem
uma melhor amostra da populagdo de interesse. Também tém como vantagem a sua

elasticidade quanto a duragdo, permitindo uma cobertura mais profunda sobre
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determinados assuntos. Além disso, a interacdo entre o entrevistador e o entrevistado

favorece as respostas espontaneas.

Na visdo de Bourdieu (1999, citado por Boni, 2010:78), o socidlogo deve fazer as vezes
de parteiro, na maneira como ele ajuda o entrevistado a dar o seu depoimento, a deixa-lo livrar-
se da sua verdade, considerando ainda que a entrevista € um exercicio espiritual, € uma forma
do entrevistador acolher os problemas do entrevistado, como se fossem seus.

Contudo, convém ndo esquecer os objetivos de um projeto de investigacdo,
salvaguardando sempre a validade e o lado fidedigno das informacgdes: “A arte do entrevistador
consiste em criar uma situacdo onde as respostas do informante sejam fidedignas e validas”.
(Selltiz,1987 citado por Boni, 2010:79).

Recorrer as entrevistas semi-estruturadas significa ainda “explicitar aos atores
entrevistados as preocupac6es que haviam estado na génese desta investigacdo, mas também
apresentar-lhes a disponibilidade para uma escuta atenta de aspetos que considerassem
relevantes”. (Terraséca, 1996:97)

A entrevista apresenta vantagens que convém ter em conta:

Ha maior flexibilidade, podendo o entrevistador repetir ou esclarecer perguntas, ou ainda
formular as questées de maneira diferente; Oferece maior oportunidade para avaliar
atitudes, condutas, podendo o entrevistado ser observado naquilo que diz e como diz:
registo de reagGes, gestos, etc.; Da oportunidade para a obtencdo de dados que ndo se
encontram em fontes documentais e que sejam relevantes e significativos; Ha possibilidade
de conseguir informa¢cGes mais precisas, podendo ser comprovadas, de imediato, as

discordéancias. (Freixo,2011:194)

Em suma, com a entrevista e na opinido de Lessard-Herbert (1994:163)“(...) permite-se
ao entrevistado exprimir os seus sentimentos e os seus interesses sem receio de estarem a ser

manipulados pelo entrevistador”.

Como procedemos?

A Diretora da escola foi contactada e informada da nossa intencao de realizar este
estudo exploratério sobre o projeto educativo da escola. Solicitdmos a sua colaboracgdo para
poder levar a cabo este trabalho de investigacado.

Para a realizacdo das entrevistas, procedeu-se a um primeiro contacto com os

professores a entrevistar, tendo-lhes sido dado o guido da entrevista (Apéndice 1). Apds a
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concordancia em participarem no estudo, foi agendado o encontro para a realizagdo da
entrevista.

No dia da entrevista foi feito um predmbulo onde ficaram explicitos os objetivos da
investigacdo, a explicacdo do método através do qual foram escolhidas as pessoas a entrevistar,
bem como a garantia do anonimato e a confidencialidade dos dados.

Optamos por entrevistas individuais com a dura¢do de 30m cada, ndo podendo exceder
0s 40m e pelo registo dos dados em suporte magnético, tendo para o efeito, recorrido a um
gravador digital.

Primeiro foram especificadas as dimensdes que pretendemos estudar; Depois foram

elaboradas as questdes com base nessas dimensdes.

Caraterizagdo das entrevistadas:

Todas as entrevistadas revelaram-se “informadores privilegiados, mas também
informadores qualificadas” (Carmo & Ferreira, 1998:129), pois participam diretamente na
realidade em estudo.

Seleciondmos estas docentes a entrevistar utilizando como critérios: a vasta
experiéncia profissional e o facto de estarem na escola, desde a construgdo e implementacdo do
12 projeto educativo.

A escolha das entrevistadas recaiu sobre seis docentes de carreira que conheceram o
primeiro projeto educativo da escola da Malagueira e desempenharam determinados cargos,
lecionando na escola desde os primeiros tempos, isto é desde 2004, ano em que foi inaugurada.

Interessa fazer uma breve apresentacdo sobre o percurso profissional das entrevistadas
e sobre a sua experiéncia profissional.

E de realcar que a estas entrevistadas foi atribuido um nome ficticio, pelo qual serdo
identificados os seus testemunhos na apresentacdo e interpretacdo de dados recolhidos na
entrevista.

A tradicdo de investigacdo qualitativa, em ciéncias sociais, consiste essencialmente em
estudar e interagir com as pessoas no seu terreno, através da sua linguagem, sem recorrer a

um distanciamento que levaria ao emprego de formas simbdlicas estranhas ao seu meio.

(Gauthier,1987:32, citado por Lessard-Hébert,2010:47).
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Quadro 4 — Listagem de entrevistadas e respetivos cargos

Entrevistadas Area de formacgdo e Outros cargos Cadigos
Experiéncia
Profissional
Diretora do Bacharelato em Adjunta da Diretora Executiva; E1- Josefina
Agrupamento Educagdo de Infancia; Vice presidente da Comissao
Curso de Estudos Administrativa proviséria; Vice
Superiores Presidente do Conselho
Especializados em Administrativo; Presidente do
Administracdo e Gestao Conselho Pedagogico;
escolar Mediadora Teip; Vice Presidente
30 anos de servigo do Conselho Executivo;
Presidente da Comissdao
Administrativa Proviséria;
Presidente do Conselho
Executivo; Diretora
Adjunta da Diregdo Licenciatura em Ensino Coordenadora de E2- Rosalina
de Portugués e Francés, Departamento; Coordenadora
22 anos de servico dos Diretores de Turma;
Coordenadora do Secretariado
de exames; Coordenadora das
provas de Lingua Portuguesa
para estrangeiros; Diretora de
Turma
Coordenadora de | Licenciatura em | Diretora de turma; E3- Carlota
departamento de | Histéria, 31 anos de | Representante do Conselho
Ciéncias sociais e | servigo Diretivo;
humanas Coordenadora de Diretores de

Turma

Ex coordenadora do
departamento do Pré-
escolar

Bacharelato em
Educagdo de Infancia,
30 anos de servigo

Coordenadora de Jardim de
Inféncia; Coordenadora de
Departamento,

E4 - Margarida

Ex coordenadora do
departamento do 12
ciclo

Curso de Magistério
Primario, 29 anos de
servigo

Animadora Pedagdgica e
coordenadora concelhia no
ambito do programa
interministerial de promogéao do
sucesso educativo;
Coordenadora de
departamento; Coordenadora
de escola; coordenadora de
equipa pedagdgica

ES5 - Marta

Coordenadora do
departamento de
Matematica e Ciéncias
Experimentais

Curso Profissional de
Farmdcia; Licenciatura
em Administracdo
Escolar e Educacional;
Mestrado em
Educacado, variante
administracdo Escolar,
38 anos de servigo

Membro da comissao
instaladora; Membro do
conselho diretivo; Diretora de
turma; Diretora de Instalag¢des;
Acompanhamento técnico-
pedagdgico em curso de
educacgdo de adultos na Diregado
Regional do Alentejo;
Responsavel pelo projeto de
promocdo da igualdade das
mulheres no concelho de Portel;
Coordenadora dos programas
Matematica

E6 - Crisdlida
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A validagao dos instrumentos de recolha de dados:

A validacdo da recolha de informacgdes é o processo pelo qual o investigador ou o avaliador
se assegura que aquilo que quer recolher como informacgdes, as informagdes que recolhe
realmente e o modo como as recolhe servem adequadamente o objetivo da investigacado.
(De Ketele e Roegiers, 1999:220).

A validagdo reveste-se de grande importancia, garantindo a fiabilidade dos instrumentos
e é necessdria porque” é um processo que nos permite determinar se esse instrumento mede o
que pretende medir”. (Morgado, 2000:123).

Ao elaborarmos guiGes escritos para as entrevistas, asseguramos que continham os
objetivos que pretendiamos atingir com a investigacdo. Como forma de validagdo e para verificar
a fidelidade do instrumento de recolha de dados, consultdmos especialistas na drea de
desenvolvimento curricular, com o objetivo de obter o seu aval, quanto a pertinéncia e
adequacado das questdes aos objetivos a avaliar.

A validagdo permite ainda “subsanar erros inevitaveis” (Bisquerra, 1989:103) eliminando
ambiguidades porque “fazer uma entrevista ndo é facil, sendo para muitos investigadores dificil
encontrarem um equilibrio entre a objetividade total e a tentativa de colocarem o entrevistado a

vontade”. (Bell,1997:125)

A andlise de conteudo:

O tratamento de dados decorrentes das entrevistas semiestruturadas foi efetuado com
recurso a técnica de analise de conteudo.
O que é a analise de conteudo atualmente? (...)Enquanto esforgo de interpretacgdo, a andlise
de conteudo oscila entre os dois pdélos do rigor da objetividade e da fecundidade da
subjetividade. Absolve e cauciona o investigador por esta atracdo pelo escondido, o latente,
0 ndo-aparente, o potencial de inédito (do ndo-dito), retido por qualquer mensagem

.(Bardin, 2011:11).

A andlise de conteudo consiste num
Conjunto de técnicas de analise das comunicag¢des que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do contelddo das mensagens. (...) A intencdo da andlise de contetdo é
a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de produgao (ou, eventualmente de

rececdo), inferéncia esta que recorre a indicadores (quantitativos ou ndo).(Bardin, 2011:40).
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Analisar a mensagem torna-se de facto, essencial, a razdo de ser da prdpria andlise:
“Qualquer analise de conteudo passa pela analise da prdpria mensagem. Esta constitui o
material, o ponto de partida e o indicador sem o qual a andlise ndo seria possivel”. (Bardin,
2011:164)

De acordo com Guerra (2006:62):

E um pressuposto que a analise de contetido é um técnica e ndo um método, utilizando o
procedimento normal da investigacdao — a saber, o confronto entre um quadro de referéncia
do investigador e o material empirico recolhido. Nesse sentido, a andlise de conteldo tem
uma dimensdo descritiva que visa dar conta do que nos foi narrado e uma dimensdo
interpretativa que decorre das interrogagOes do analista face a um objeto de estudo com
recurso a um sistema de conceitos tedrico-analiticos cuja articulacdo permite formular as
regras de inferéncia.

A metodologia geral da analise de conteldo responde essencialmente a dois tipos de
questdes: como codificar e como assegurar a fiabilidade do procedimento?

O objetivo da investigacdo é transformar a informacdo obtida em algo que tenha
significado e que possa ser interpretavel: as chamadas categorias de analise. Depois de efetuado
o trabalho de definicdo de categorias, analisaram-se as entrevistas.

Para garantir o rigor e a qualidade dos dados recolhidos e das conclusdes da
investigacdo, é necessario que esta possua duas caracteristicas importantes: a validade e a
fidelidade. “A parte referente a avaliacdo da tarefa concentra-se em duas caracteristicas ou
qualidades de todas as técnicas de medida, ou seja, a validade e a fidelidade”. (Tuckman,
2000:561).

De acordo com este autor existem dois tipos de validade: interna e externa. Assim, um
estudo tem validade interna quando” o seu resultado estd em funcdo do programa ou
abordagem a testar” e tem validade externa “se os resultados obtidos forem aplicaveis no
terreno a outros programas ou abordagens similares”. (Tuckman, 2000:8).

Assim sendo a andlise de conteldo procura “desopacidar o material analisado para levar
a compreensdo das significacdes atribuidas pelos seus atores/ produtores, mas também, por
procedimentos interpretativos e inferenciais, desvendar os sentidos escondidos, mas
subliminarmente presentes nos conteludos latentes”. (Terraséca, 1996:116).

A andlise de conteudo é uma das técnicas “mais comuns na investigacdo empirica
realizada pelas diferentes ciéncias humanas e sociais”. (Vala, 2007:101).

Na opinido deste autor:
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A finalidade da analise de conteudo serd pois “efetuar inferéncias com base numa légica explicitada, sobre
as mensagens cujas caracteristicas foram inventariadas e sistematizadas. Trata-se da desmontagem de um
discurso e da producdo de um novo discurso, através de um novo processo de localizacdo e atribuicdo de
tragos de significagdo, resultado de uma relagdo dindmica entre as condi¢Ges de producgdo do discurso a
analisar e as condi¢Oes de produgdo de analise. (Vala, 2007:104)

Mas convém atentar que, como refere Guerra (2006:61), “Claro que ndo ha um Unico
tipo de andlise de conteldo, como ndo hd um tipo de entrevista (...)".

Contudo, o método da anadlise de conteldo ndo é recente e estd ligado a varios setores
das ciéncias humanas, desenvolvido nos Estados Unidos, onde se comegou por analisar
prioritariamente matérias jornalisticas:

Esta técnica terd comecado no inicio do século passado, segundo Tavers (1969), pela
contagem de palavras: “Quem escreve utiliza certas palavras tipicas que aparecem com
determinada frequéncia. Uma palavra que possui uma levada frequéncia de uso por parte
de um autor pode ter uma frequéncia baixa por parte de outro. A frequéncia de utilizagao
de diferentes palavras pode ser estudada para clarificar a autenticidade da fonte de um
documento (...). (Sousa, 2009:265).

Atualmente as técnicas de analise de conteludo evoluiram e “com uma intencdo de
analisar um ou mais documentos, com o propdsito de inferir o seu conteddo imanente,
profundo, oculto sob o aparente; ir além do que estd expresso como comunicagdo direta,
procurando descobrir contetddos ocultos e mais profundos”. (Sousa, 2009:264).

O recurso ao computador, que estd hoje generalizado veio afetar a pratica da andlise de
conteldo. De acordo com Bardi (2011:27) “A andlise de conteldo, se multiplica as aplicagGes,
marca um pouco passo, ao concentrar-se na transposi¢ao informatica, em matéria de inovagao
metodolégica. Mas observa com interesse as tentativas que se fazem no campo alargado da
andlise de comunicagles: lexicometria, enuncia¢cdo linguistica, analise da conversacdo,
documentacao e base de dados, etc."

Tal como qualquer método, existem vantagens e desvantagens na aplicacdo da analise
de conteldo.

Salientam-se como vantagens:

Visa-se o estudo de mecanismos que produzem as ocorréncias, no seu contexto natural e no
momento em que sucedem, procurando compreender a fenomenologia da sua estrutura e
funcionamento, sem se estar confinado a quadros tedricos referenciais e a hipdteses pré-

definidas. As suas desvantagens: residem essencialmente nos conteuddos, que sendo

“palavras” (temas, conteudos semanticos, etc.), podem possuir significados e sentidos
diversos, sendo dificeis de interpretar e organizar, o que ndo sucede quando os dad os sdo

de natureza numérica. (Sousa, 2009:266).
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Neste capitulo “Metodologia da Investigacdo”, explicitamos a identificacdo do problema,
quais as nossas op¢des em termos de metodologia: o estudo exploratério, a andlise documental e
a recolha de dados através da entrevista. Justificamos a razdo de ser das nossas escolhas,
relacionadas com o objeto de estudo da nossa investigacao.

Descrevemos os procedimentos que adotamos na condugdo das entrevistas e quais os
critérios que nos levaram a selecionar as entrevistadas, caraterizando-as em funcdo de alguns
fatores: cargos que desempenham e desempenharam, drea de formacdo e experiéncia
profissional.

Concluimos com algumas reflexdes sobre a analise de conteldo. “Analisar o que contém,

para la do que se vé&”. (Sousa,2009:264)
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Capitulo IV

Apresentagao, Analise Interpretativa e Discussao de Resultados

“Tratar os dados para inferir as conclusdes.”
Alberto B. Sousa

Analise de resultados

Recolhidos os dados, decidimos organiza-los qualitativamente. Significa “descobrir o que
fazer com os dados que se obteve” (Wolcott,1994 citado por Afonso, 2003:11).

Nesta etapa do trabalho, os procedimentos a desenvolver requereram método e
organizacao da analise. “As diferentes fases da andlise de conteudo, (...) organizam-se em torno
de trés pdlos cronoldgicos: a pré-andlise; a exploracdo do material; o tratamento dos resultados,
a inferéncia e a interpretacdo”.(Bardin, 2011:121).

Uma vez transcritas as entrevistas semi estruturadas, procedemos ao levantamento da
informacdo nelas contidas. Para organizarmos o procedimento de analise, seguimos pela
categorizacdo. “A construcao de um sistema de categorias pode ser feita a priori ou a posteriori,
ou ainda através da combinacdo destes dois processos”. (Vala, 2003:111), Ou seja, a definicdo
dos objetivos que pretendemos estudar com a entrevista permitiu-nos a formulacdo de um

sistema de categorias que posteriormente foi alvo de reformulacao.

Andlise interpretativa:

Apresentamos uma tabela sintese referente as questdes colocadas nas entrevistas
realizadas, agrupada por categorias, sub-categorias e unidades de registo e a partir das quais é
possivel retirar inferéncias.

Importa explicitar que foi nossa intencdao analisar e compreender os conteldos das
entrevistas realizadas, no sentido de desocultar o que esta implicito em cada unidade de registo.

Os conteudos, porém, ndao sdo nem textos nem discursos. Sdo “o que existe dentro”. Os
textos e os discursos sdo “recetaculos”, modos de expressdo, manifestacGes. O objeto da
anélise de conteldo n3o s3o estes, mas antes o que contém (...) E essencialmente o que
pode exprimir-se nos textos e nos discursos, a saber, o “sentido”, ou por outras palavras, as

“maneiras de ver as coisas”, os tipos ou os sistemas de percecdo. (Albarello et al,2005)
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Quadro 5 — Andlise de Conteudo

Categoria

Sub-categoria

Unidade de registo

O projeto educativo na politica
educativa portuguesa

Conhecer a importancia do
projeto educativo na politica
educativa e qual o impacto na
politica organizativa interna

Primado do projeto educativo enquanto

instrumento normativo

Primado do projeto educativo enquanto
instrumento participado

Simultaneidade de ambos os papéis do projeto
educativo, enquanto instrumento normativo e
instrumento participado

O projeto educativo na politica
educativa portuguesa

Identificar caracteristicas
estruturantes do projeto
educativo

Contextualizagdo+problematicas+objetivos+met
as+avaliagdo

Intencionalidade e orientagdo

O projeto educativo enquanto
projeto de agdo/intervencdo

Conhecer as articulagdes
estabelecidas pelo projeto
educativo na escola

Existéncia de articulagdes curriculares verticais

Existéncia de articulagdes curriculares
horizontais

Existéncia de articulagGes pedagdgicas

O projeto educativo enquanto
projeto de agdo/intervencgdo

Conhecer o papel interventivo
do projeto educativo enquanto
projeto de escola

Concretizagdo através de agGes

Concretizagdo através de um plano de agdo
estratégico

O projeto educativo enquanto
projeto de agdo/intervencdo

Conhecer a existéncia de
regulacdo e reflexdo em torno
do projeto educativo

Avaliagdo estruturada incluida na autoavaliagdo
da escola

Avaliagdo com instrumentos simplificados e com
supervisao

Avaliagdo e reflexao

A evolugdo do projeto
educativo na escola da
Malagueira

Conhecer se existiu evolugdo e
perceber as diferencgas

Evolugdo positiva

Diferengas entre o primeiro e o Ultimo projeto
educativo

Projeto educativo e identidade

Conhecer a relagdo entre
projeto educativo da escolae a
construgao de uma matriz

identitaria

Existe motivagao

Projeto educativo e identidade

Compreender se o projeto
educativo reflete as

caracteristicas da escola

Identidade e inclusdo

Comunidade com grande diversidade

Projeto educativo e identidade

Conhecer como é feita a
divulgagdo do projeto educativo

aos diversos atores educativos

Divulgagdo aos docentes

Divulgagdo aos discentes

Divulgagdo ao pessoal ndo docente

Divulgagdo aos pais e encarregados de educagdo

Em relacdo a questdo” Considera um projeto educativo um instrumento normativo de
gestdo e organizacdo da escola ou um instrumento participado”, apurdmos que a maioria das

entrevistadas considera o projeto educativo como um instrumento participado.
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“E um documento participado, estruturado, é missdo, estratégia, bilhete de
identidade da escola, onde se espelha a especificidade e a cultura de uma

escola”E1l — Josefina, 30 anos de servico.

Existem duas opinides sobre a simultaneidade, enquanto instrumento normativo e
instrumento participado.

“E simultaneamente um documento normativo de gestdo e organizacdo da

escola e ao mesmo tempo é um documento participado em que toda a

comunidade educativa deve participar” E3 — Carlota, 31 anos de servigo.

Apenas uma entrevistada reconhece preferencialmente o projeto educativo enquanto
documento normativo, legislado. No conjunto, as opinides sobre a importincia do projeto
educativo na politica educativa e o seu impacto na organizacdo interna é amplamente
reconhecida por todas.

“E a bussola que nos norteia, numa engrenagem constituida por vdrias pegas,
para que as pegas girem e ndo colidam, é necessdrio que todos participem e
assumam a sua responsabilidade.” E6 — Crisalida, 38 anos de servico.

Em suma, a importancia do projeto educativo é conhecida pelas vérias entrevistadas.
Seja-lhe atribuido o primado ou a simultaneidade, entre instrumento normativo ou participado,
é reconhecido o seu papel na politica interna da escola, enquanto instrumento de gestdo e

participagao.

Palavras-chave: documento participado/ bussola/ bilhete de identidade/ papel primordial

Na questdo “Quais as principais caracteristicas que identifica num projeto educativo”,
consideramos que as docentes entrevistadas estdo cientes das caracteristicas estruturantes de
um projeto educativo, reconhecendo primordialmente a necessidade de uma caraterizacao que

contextualize a escola, o diagndstico das problematicas, o delinear de objetivos.

“Refiro que sendo um documento estratégico de gestdo, acaba por conter
uma carateriza¢do global da unidade orgdnica, tendo em conta os recursos

humanos, a caraterizagdo social e cultural para identificar o contexto em que
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nos situamos, engloba também as problemdticas, as a¢bes, os objetivos e as

metas quantificadas.” E1 — Josefina, 30 anos de servico.

“O projeto educativo deve identificar os problemas e as lacunas da
comunidade escolar e educativa onde estd inserido. Deve propor objetivos
para ultrapassar os problemas detetados no diagndstico. Estes objetivos
devem ser exequiveis através das a¢bes e também devem ser avaliados, para
em caso de necessidade haver reformula¢Go.”E2 - Rosalina, 22 anos de

servigo.

A par da identificacdo das problematicas, da sua contextualiza¢do, delineando objetivos
e metas a cumprir, € importante avaliar. A avaliagdo podera funcionar como fator de melhoria e
de regulacao.
No entanto, as entrevistadas identificaram ainda outras caracteristicas que
consideraram determinantes. Nomeadamente, a intencionalidade:
“ Um projeto educativo tem que ter uma inten¢do, ter uma intencionalidade,
um caminho por onde a escola se vai reger, tem que haver alguma autonomia
para se cumprirem os objetivos, apds se saber o tipo de escola que somos, em

que meio a escola estd inserida.” E4 — Margarida, 30 anos de servico.

A flexibilidade, a clareza de ideias:
“Um projeto educativo deve ser orientador, flexivel, claro e conciso, para que
qualquer ator o possa pér em prdtica e o nosso estd muto claro.”E5 — Marta,

29 anos de servigo

A orientacdo de procedimentos e estratégias de acdo:
“Sendo um documento orientador que aglutina toda a acdo educativa em
torno do sucesso dos alunos...é fundamental conhecer o ponto de partida, a
nossa realidade, a identificacdo da nossa realidade e o ponto de chegada.
Entre estes dois pontos hd um caminho, saber para onde queremos ir é
fundamental. O projeto educativo é o caminho que projeta a escola(...)”E6-

Crisalida, 38 anos de servico
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Logo esse caminho devera estar bem estruturado, de modo a poder ser exequivel e
operacional. As entrevistadas revelaram assertividade nas suas respostas, identificando com

clareza as caracteristicas que, em sua opinido, sdo as mais estruturantes num projeto educativo.

Palavras-chave: caraterizacdo global/ identificagdo de problemas/ intencionalidade/flexibilidade/

documento orientador

Na questdo, “Considera que existe articulacdo curricular entre os varios niveis e ciclos de
ensino no projeto educativo em vigor na sua escola? Explicite as articulagdes.”
Das afirmacGes feitas ha uma assuncdo clara:
“Existem articulagées curriculares muito fortes que acabam por ser fruto de

uma caminhada ja feita.”-E1- Josefina,30 anos de servico

Todas as docentes entrevistadas explicitaram claramente as articulagdes curriculares

existentes no ambito do projeto educativo da escola.

“(...)hd sessbes de trabalho conjunto entre educadoras e professoras de 1°
ciclo onde se trabalha a articulagGo e a continuidade dos curriculos para

perceber o que funcionou bem(...)” E1 — Josefina,30 anos de servico.

“ O projeto educativo desta escola prevé as articulagées curriculares entre os
vdrios niveis e ciclos de ensino. As agées do projeto educativo sdo transversais
e geram articulagdes horizontais, dentro dos departamentos curriculares, das
reuniées de equipa e articulagées verticais, nas reunibes de conselho de
coordenadores de departamento, entre os vdrios projetos e entre
departamentos (pré-escolar com 19 ciclo, por exemplo.)” E2 — Rosalina, 22

anos de servigo

A articulacdo curricular é bastante explicita no depoimento das entrevistadas. Apuramos
que foi criada uma estrutura intermédia, conselho de coordenadores de departamento que
privilegia nas suas competéncias, a articulacdo curricular horizontal e vertical, aferindo

procedimentos.
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“ Ha mesmo articulagdo, tem vindo a acontecer cada vez mais ao longo dos
ultimos 4 anos. As pessoas tém vindo a perceber a necessidade de articular e
de trabalhar em conjunto. No pré-escolar articulamos muito com o 12 ciclo.
Fazemos muita articulacdo vertical e horizontal.”E4 — Margarida, 30 anos de

servigo.

A articulacdo curricular é real no quotidiano das praticas pedagdgicas, nesta escola.

“Ha articulagdo entre os vdrios niveis e ciclos de ensino. No pré-escolar, as
educadoras vdo as reunides de equipa pedagdgica de 12 ano, onde se fala das
potencialidades e dificuldades de cada criangca no inicio e ao longo do ano,
professoras de 12 ano e educadoras do pré-escolar. No 22 ciclo, as colegas de
592 ano, docentes de Lingua Portuguesa e Matemadtica, participam nas
reunides de equipa pedagdgica de 4%ano, alternadamente, para conhecerem
metodologias trabalhadas no 42ano e depois poderem dar continuidade. Foi
até produzida uma checklist dos objetivos que os alunos atingiram no final do
4%no, em termos de aprendizagem, para que os professores de 5° ano de
Lingua Portuguesa e de Matemdtica, possam dar continuidade.”E5 — Marta,

29 anos de servigo.

Conseguiram extrapolar mesmo o cerne da questdo: existéncia ou ndo de articulacdes
curriculares entre os varios niveis e ciclos de ensino e acrescentaram articulagdes pedagdgicas
gue obviamente sdo decorrentes das primeiras.

Referimos também que estas articulacdes tém sido desenvolvidas e consolidadas ao
longo destes ultimos anos, no ambito do ultimo projeto educativo. Os docentes comecaram a

sentir as vantagens desta transversalidade, como fator de complementaridade e de nao rutura.

“Sim hd articulagdo disciplinar entre os vdrios departamentos, s@o
promovidas reunides entre coordenadores de departamento para articularem
atividades com vista ao sucesso escolar dos alunos...também ha articulacbes
entre o pré-escolar e o 19 ciclo, entre o 19 ciclo e o 22 ciclo e o 22 e 32 ciclo,
principalmente nos anos de transicdo para ndo haver ruturas e haver
continuidade. Dentro dos departamentos, hd articulagdo horizontal,

articulam-se atividades pedagdgicas e projetos, € um trabalho proveitoso e
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com muito impacto até com as atividades extra curriculares (AEC), com vista

a melhoria do resultado escolar dos alunos.”E3 — Carlota, 31 anos de servigo.

No ambito do seu desempenho profissional, as docentes entrevistadas assumem as

articulagdes que estdo expressas no projeto educativo como inerentes as suas praticas.

“Considero mesmo que hd uma boa articulagdo entre niveis e ciclos de ensino
que tem vindo a ser operacionalizada ano, apds ano, por necessidades

inerentes ao proprio trabalho do professor.” E6 — Crisdlida, 38anos de servico.

Palavras-chave: articulagbes curriculares fortes/ continuidade dos curriculos/ articulagdo horizontal e

vertical/ conhecimento de metodologias/ articulagées pedagdgicas/ ndo ruturas.

Sobre a questdo “Como se concretizam na a¢do da comunidade educativa, os objetivos

do projeto educativo?”

Desta questdo infere-se uma consensualidade face as respostas dadas.

“Os objetivos do projeto educativo concretizam-se com as acdes que nele
estdo inscritos no projeto educativo. As agbes sdo muito pragmdticas e tém
impacto nas aprendizagens dos alunos e no seu sucesso escolar.” E2-

Rosalina, 22 anos de servico.

Os objetivos do projeto educativo estdo organizados por eixos de agcdo estratégica que
parecem agradar a todas as docentes pela facilidade de operacionalizacdo e pelo seu

pragmatismo:

“Concretizam-se através das atividades que desenvolvemos e que estdo muito
bem delineadas no projeto educativo, para cada a¢bo, o que nos ajuda
imenso...n0s ja as interiorizimos e até os alunos. SGo operacionais e sGo
muito frequentes, desenvolvemo-las ao longo do ano.”E3 — Carlota, 31 anos

de servico.

Estes objetivos foram interiorizados e fazem parte das rotinas do trabalho docente, quer

nas suas praticas, quer em contextos formais:

Maria Antdnia Morgado Bolrao Ferreira 69



“Os objetivos do projeto educativo sdGo muito concretizados através das
ag¢des. E jé uma rotina nas nossas prdticas, aferimos depois nas reuniées com

registo em atas.”E4- Margarida, 30 anos de servigo.

“Concretizam-se através de todas as ag¢bes do projeto educativo, através dos

diversos eixos.” E5 — Marta, 29anos de servigo.

“Concretizam-se através de um plano de acdo estratégico, distribuido por
eixos, com objetivos muito concretos...todas as agbes estdo muito
sistematizadas e é fdcil sequi-las e concretizd-las.”E6 — Crisalida,38 anos de

servigo.

Denota-se que a acdo/ concretizacdo do projeto educativo acontece na
operacionalizacdao das a¢Ges que estdo distribuidas por eixos tematicos e se executam através

das diversas atividades.

Palavras-chave: agdes pragmaticas/ impacto nas aprendizagens/ operacionalidade/ plano de agdo

estratégico.

Na questdo “A participagdo nas a¢des preconizadas no Projeto Educativo é avaliada e

alvo de regulacédo periddica? Em caso afirmativo, explicite essas formas de avaliacdo.”

Apuramos que a regulacdo do projeto educativo faz parte da dindmica da escola e esta
integrada na sua autoavaliacdo. As docentes revelam agrado no modo como a avaliacdo do
projeto educativo esta estruturada, através da utilizagdo de instrumentos mais simplificados, tais

como as grelhas de evidéncia das atividades desenvolvidas.

“ Sempre que uma atividade é realizada, é avaliada e tratada no final
de cada periodo. E medido o grau de execugdo e o grau de participagdo da
comunidade educativa nas vdrias ag¢des, através do preenchimento de
grelhas. Também sdo aplicados inquéritos de satisfagdo aos docentes, alunos
e enc. de educagdo, é feita a andlise trimestral de resultados escolares e

também a andlise swot das vdrias agbes.” E2- Rosalina, 22anos de servico.
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Os coordenadores de departamento supervisionam numa primeira instancia esta

monitorizagao.

“Nos departamentos cada docente desenvolve as atividades que
entende de acordo com o seu grupo turma, elabora grelha de evidéncias,
entrega ao coordenador de departamento que faz chegar a Direcdo...depois o
trabalho da avaliagdo interna também se baseia nessas grelhas. Também hd
inquéritos feitos periodicamente por periodo aos alunos, professores e

funciondrios.” E3- Carlota, 31anos de servigo.

Verifica-se assim que antes dos dados chegarem a Direcdo e a equipa de
acompanhamento do projeto educativo, ha uma regulacdo intermédia que acaba por
responsabilizar e democratizar todo o processo, com uma periodicidade trimestral e com ampla

divulgacao de resultados.

“ A periodicidade é trimestral, a monitorizacGio é permanente. Surge um
relatdrio sintese com as conclusées do resultado das avaliagdes feitas que séo
amplamente divulgadas no conselho pedagdgico, no conselho geral, nas
diversas estruturas intermédias e na pdgina Web da escola.”E1- Josefina,30

anos de servigo.

A reflexdo e a afericdo daquilo que foi executado é também uma pratica regular

” (..)aferimos e refletimos nas reunibes de departamento, de equipa
pedagdgicas e até nas reunibes de estabelecimento e deixamos o nosso

registo em atas.” E4- Margarida, 30 anos de servico.

Parece existir uma cultura de avaliagdo que funciona numa espiral continua: das
estruturas intermédias passa para uma equipa especifica de avaliacdo do projeto educativo, que

por sua vez se funde com a equipa de autoavaliagdo da escola.

“(...)A avalia¢do do projeto educativo integra-se na avalia¢do interna, ndo faz

sentido avaliar cendrios distintos, porque todos fazem parte de um mesmo
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universo. Hd uma avalia¢éo interna que avalia a atividade orgdnica e aqui
também aparece a avaliagGo do projeto educativo...ela é muito participada

por todos os atores(...)” E1- Josefina, 30 anos de servico.

Essencialmente a monitorizacdo e a regulacdo tem coeréncia, um percurso organizado,

gue todos parecem conhecer, dando sentido a todo o trabalho desenvolvido:

“A avaliagdo das agbes é realizada através do preenchimento de documentos
bastante simplificados. Os docentes que realizam atividades preenchem uma
grelha, os coordenadores de departamento supervisionam e fazem a sumula,
depois entregam na dire¢do que fica com o registo total das a¢des por
departamento. E dado feedback em conselho pedagdgico da andlise e
interpretagdo de resultados, e é alvo de reflexdo, percebe-se o porqué da

execugdo ou ndo das agdes.” E6 — Crisalida,38 anos de servigo.

Palavras-chave: grelhas de avaliagdo/ inquéritos de satisfagdo/ analise swot/ monitorizagdo/ divulgacdo

da avaliagdo/ aferi¢do/ regulagcdo/ avaliagdo integrada na avaliagdo interna.

Sobre a questdo “Considera que houve evolucdao na execucdao do projeto educativo
desde 2006 até ao ano letivo passado, 2011/2012? Caso considere que houve evolugdo, indique

duas (ou mais) diferencgas (positivas ou negativas) que lhe apraz registar nessa evolug¢do.”

Nas respostas a estas questdes, a unanimidade é total. As docentes entrevistadas ndo
negam a importancia do primeiro projeto educativo que abriu um caminho, permitindo um
conhecimento da comunidade escolar e educativa, permitindo o delinear de estratégias e a
fixacdo de objetivos a alcancar.

“(...Estou ca desde o inicio e a preocupac¢do do primeiro projeto educativo,
Diique, foi o diagndstico e as estratégias para ultrapassar as dificuldades.”E5-

Marta, 29 anos de servico.

No entanto, ao primeiro projeto educativo, faltava-lhe unidade e coes3o:
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“(..)JO primeiro projeto era um projeto espartilhado, ndo havia um fio
condutor, ndo era percetivel onde queriamos chegar(...)”E1- Josefina, 30 anos

de servico.

Todas as entrevistadas reconhecem as diferencas positivas que caraterizam o ultimo
projeto educativo, desde o formato mais atrativo, um conteddo mais conciso e assertivo em
ligacdo com as praticas de sala de aula, estabelecendo articulagGes curriculares:

“Sim hd uma grande evolugdo...o documento de 2004 era muito grande, com
demasiada informagdo, com muitos objetivos, pouco exequivel e dificil de
operacionalizar. Ndo promovia de forma inequivoca, clara e consistente, as
articulagbes curriculares, tal como hoje o documento atual promove.” E2-

Rosalina, 22 anos de servigo.

“(...) a articulagdo curricular ndo era visivel nem existia. A avaliagGo era muito
pouco objetiva, era feita através de um so relatério com os resultados dos
vdrios projetos. Hoje estes dois aspetos sdo mais consistentes e estruturados.”

E5-Marta, 29 anos de servico.

A avaliagdo consistente e simplificada é outro fator de evolugdo, mais visivel no ultimo

projeto educativo:

“Sim, houve evolugdo. A experiéncia ajudou-nos a evoluir no trabalho com a
comunidade educativa, a resolver as situacbes problema. O primeiro projeto
resultou porque delinedmos estratégias para trabalhar de acordo com a
comunidade educativa, mas falhou na avaliagdo e na divulga¢Go, nem todos
estavam ao corrente das estratégias delineadas, também ndo houve uma
equipa coesa. A avaliacdo foi feita através da avaliagdo de diferentes
projetos, estava dispersa, estava espalhada, falhou a coesdo. Agora, a
avaliagdo e a divulgagcdo é mais consistente. Toda a comunidade estd a par
desta avaliag¢do, participam nessa avalia¢do, até os alunos ficam a par do que
aconteceu. Assim também o plano de melhoria resulta melhor...”E3- Carlota,

31 anos de servico.
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Uma docente entrevistada alega que atualmente existe uma maior consciéncia no modo

como se participa no projeto educativo, agradando-lhe a criagdo de instrumentos simplificados

de monitorizagao.

“Sim houve uma evolu¢Go enorme. As grandes diferen¢cas sGo uma maior
consciéncia e a participacdo de todos na concretizagdo deste ultimo projeto
educativo. Os instrumentos que se criaram jd estdo mais adequados a prdtica

do dia a dia.” E4- Margarida, 30 anos de servico.

Duas docentes referem a vantagem da escola ser um territério educativo de intervencdo

prioritdria na estruturacdo do projeto educativo:

“(...)O segundo projeto coincidiu com a contratualizagdo do programa Teip e
houve requisitos que tivemos que cumprir, mas optamos por fundir num sé
projeto educativo a dindmica teip e aquilo que ja éramos, agarramos os fios
condutores, as grandes forgas, as grandes linhas em termos de visdao, missao
e estratégia e construimos um so projeto. Construimos um projeto educativo
conciso, cirurgico que indica o caminho que vamos percorrer.” E1- Josefina,

30anos de servico.

“(...) com o ultimo projeto educativo que também é teip, atingiu-se um maior

patamar de qualidade...) E6 — Crisdlida, 38 anos de servico.

Todo o trabalho que tem sido construido, desenvolvido, divulgado, assumido, tem sido

fruto de negociagao, debate, participacdo mas também alvo de alguma resisténcia:

“(...) Hd uma maior consciéncia e a participagdo de todos na concretiza¢cto
deste ultimo projeto educativo. Foi uma evolugdo muito conversada, muito
negociada, fez-se um grande caminho, houve resisténcia face a mudanca. Faz

parte de um processo de crescimento.”E5-Marta, 29 anos de servico.

Esta claramente presente em todas as respostas das docentes entrevistadas, a evolugao

positiva que ocorreu entre o primeiro e o ultimo projeto educativo.
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12 projeto educativo — Palavras-chave: documento extenso/ muitos objetivos/ pouco exequivel/
avaliacdo dispersa/ bom diagndstico.
Ultimo projeto educativo — Palavras-chave: grande evolucdo/ avaliagdo consistente/ avaliagdo

simplificada/ plano de melhoria/ documento conciso/ maior participacdo.

Na questdo, “O Projeto educativo motiva os docentes para o trabalho na escola?

Porqué?”

As docentes entrevistadas sdo unanimes em considerar que o projeto educativo motiva
para o trabalho a desenvolver na escola. As causas apontadas sdo varias:
A interiorizacdo deste projeto pelos varios docentes, ja é uma realidade que faz parte da

vida da escola, porque se sentem envolvidos:

"Os docentes jd estdo motivados para o projeto educativo, para agarrar e
vestir a camisola. Envolvem-se de tal forma que interiorizam e assumem-no. A
execugdo do projeto educativo é a vida da escola.” E1- Josefina,30 anos de

servigo.

As acOes do projeto educativo estdo inseridas no curriculo:

“Sim, porque as atividades sdo apelativas e por isso sGo muito participadas.
Ndo implicam nem desvios ou fugas aos programas das disciplinas e aos
curriculos, logo o grau de participacéo é elevado.”E2 — Rosalina, 22anos de

servigo.

O projeto educativo flui, através de uma participagdo que ndo é autoritdria, onde cada

ator educativo, alunos, professores, participam com empenho na sua concretizagdo.

“Sim motiva porque é um documento que jd estd interiorizado, hd um
empenho de um modo geral em participar nas a¢bes e metas do projeto
educativo...isto jd flui, as pessoas participam com & vontade, sem ser imposto,
tanto alunos como professores, todos nos empenhamos na sua

concretiza¢d@o.”E3- Carlota, 31 anos de servico.
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E considerado interessante e coerente com as praticas de sala de aula.

“ Sim motiva os docentes porque € interessante e estd muito virado para as

prdticas da sala de aula.” E4 — Margarida, 30 anos de servigo.

E um fator de incentivo & inovacdo, conferindo legitimidade. Torna-se legitimador e
oficializa num documento préprio, as estratégias e metodologias que as docentes ja praticavam,

dando-lhes credibilidade e visibilidade:

“E claro que motiva, porque déo crédito ds nossas prdticas, oficializa as
nossas prdticas que vieram ter uma visibilidade diferente, vieram dar-lhes
crédito, os docentes estéio mais envolvidos, tém menos medo de experimentar

e mais vontade de inovar.”E5- Marta, 29 anos de servico.

E um documento de gestio e autonomia da escola e ressalta claramente que é um
documento de referéncia, cuja importancia e significado sdo reforcadas pelos efeitos que pode
provocar também na avaliacdo de desempenho docente: A participagdo e dinamizacdo nas agoes
do projeto constitui um elemento importante na avaliagdo dos docentes de um modo

contextualizado, funcional e com sentido, para os docentes da escola.

"O projeto educativo identifica os problemas e as agdes estdo direcionadas
para combater esses problemas. E fdcil aderir, dinamizar, participar nas
ag¢bes. Todo o nosso trabalho é norteado pelo projeto educativo. Além disso o
numero de agbes em que nos envolvemos é um critério de desempate na

avaliagdo de desempenho docente.” E6- Crisalida, 38 anos de servico.

Palavra-chave: interiorizagdo/ “vestir a camisola”/ atividades apelativas/ sem desvios do curriculo/
participacdo elevada/ participagdo ndo autoritaria/ credibilidade as praticas pedagdgicas/ inovagdo/ facil

ades3o/ desempate na avaliacdo de desempenho docente.

Relativamente a questdo “Em sua opinido este projeto educativo expressa as

caracteristicas desta escola?”
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E inequivoco o reconhecimento das entrevistadas em que o projeto educativo expressa

as caracteristicas da escola da Malagueira.

“(...JHG uma simbiose perfeita, as caracteristicas sdo o espelho do projeto
educativo e ele espelha as caracteristicas da escola(...)” E1- Josefina, 30 anos

de servico.

Todas reconhecem a comunidade educativa como multifacetada e como tal o projeto
educativo ao contextualiza-la, da-lhe respostas também elas diversificadas que acabam por

expressar a identidade desta escola.

“ As acdes que temos elencadas no projeto educativo foram pensadas de
acordo com o publico alvo a que se destinam e com o estudo dos problemas
da nossa comunidade educativa, e como tal respeitam as caracteristicas de
uma comunidade multifacetada e com grande diversidade.” E2- Rosalina, 22

anos de servico.

Reconhecem a especificidade do contexto sécio econdmico em que a escola se insere e

como tal o projeto educativo parece expressar caracteristicas muito proprias:

“O contexto sécio econémico é dificil e a escola estd situada num enclave
entre meios sociais opostos, o que faz com que tenhamos um publico muito

diverso”E4- Margarida, 30 anos de servico.

A inclusdo, a diversidade e o respeito pelas diferencas ressaltam nas entrevistas, como

identidade desta escola.

“(...)JHG uma crenga neste projeto educativo. ldentidade e inclusGo sdo as

nossas caracteristicas.”E1- Josefina, 30 anos de servigo.

“Temos uma comunidade diversa, alunos ouvintes, alunos surdos, alunos com

deficiéncias, alunos de outras etnias, todos com caracteristicas heterogéneas.
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Os problemas detetados estéo espelhados no projeto educativo. Os recursos
que conseguimos, os projetos que desenvolvemos vdo ao encontro das
caracteristicas desta comunidade educativa, cujas principais caracteristicas

sdo. A inclus@o e os projetos.” E3- Carlota, 31 anos de servico.

Ha valores de cidadania que ressaltam das caracteristicas existentes na escola e que sdo

expressas através do projeto educativo:

“Respeita-se a diferen¢a, o contexto sdcio econdmico em que a escola estd
inserida, a grande caracteristica é o respeito por todos.”E5- Marta, 29 anos de

servigo.

“Através do diagndstico expressam-se as caracteristicas da escola. A partir
deste diagndstico existe um plano de ag¢do que estd direcionado para as
caracteristicas da escola: é uma escola inclusiva, hd um grande respeito pela
diferenca, pela cidadania, é uma imagem de marca desta escola.”E6 —

Crisalida, 38 anos de servigo.

Palavra-chave: simbiose perfeita/ espelho da escola/ comunidade multifacetada/ grande diversidade/

identidade/ inclusdo/ respeito pele diferenga/ cidadania

Finalmente na questdo “Como é feita a divulgacdo/comunicacdo do projeto educativo
aos varios atores educativos, nomeadamente docentes, discentes, pessoal ndo docente, pais e

encarregados de educagao?”

Infere-se pelas respostas que a divulgacdo do projeto educativo desta escola sempre foi

uma prioridade junto dos vérios atores educativos.

“A divulgag¢éo sempre nos preocupou muito. Se ndo fosse bem divulgado, ndo
teria éxito, ndo seria exequivel, ninguém se envolve quando ndo conhece,
quando ndo acredita, quando ndo cré. Havia que despoletar a crenga neste

projeto educativo. Inicialmente houve encontros com pais, encarregados de
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educacgdo, reunides informais e formais com professores, reunibes com

pessoal ndo docente(...)”- E1- Josefina, 30 anos de servigo

Todas as docentes entrevistadas revelaram a sua satisfacdo no modo como o projeto

educativo é divulgado.

“ O projeto educativo é extremamente divulgado e bem divulgado (...) Hd uma

divulgag¢do muito eficaz”E3- Carlota, 31 anos de servico.

“ O projeto educativo chega a todos (...)” E5- Marta,29 anos de servigo.

“O projeto educativo é amplamente divulgado a todos (...)” E6- Crisdlida,

38anos de servico.

Ha um orgulho latente na criacdo das versdes infanto juvenis criadas para os varios
niveis e ciclos de ensino, desde o pré-escolar até ao terceiro ciclo, passando pela comunidade de

alunos surdos

“(...)surgiu um envolvimento incrivel de toda a comunidade escolar(...) o
espirito de inclusdo e a crenca estiveram sempre presentes(...)’E1- Josefina,30

anos de servigo.

“(...)as versées infanto-juvenis foram um sucesso(...)”E6- Crisalida,38 anos de

servigo.

“Fez-se uma versdo infanto-juvenil para as criangas do pré-escolar, chegdmos
das criang¢as de um modo simplificado e ludico. Ficaram a conhecer o projeto

educativo como se fosse uma histdria(...)’E4-Margarida, 30 anos de servico.

Nas entrevistadas ressalta ainda a consciéncia de que com o trabalho de divulgacdo

realizado atingiu-se uma maior qualidade e eficacia em termos educativos.

“(...)atingiu-se maturidade e qualidade em termos educativos.” —E1-

Josefina,30 anos de servico.
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“S6 desta forma é possivel consolidarmos esta caminhada em prol do sucesso

dos nossos alunos e da qualidade do ensino aprendizagem(...)”E6- Crisalida,

38 anos de servigo.

Palavras-chave: Preocupacdo: divulgacdo/ bem divulgado/ divulgacdo eficaz/ versdes infanto-juvenis/

maior maturidade/ consolidac3o.

Perante o conjunto de inferéncias que nos foi possivel extrair das entrevistas realizadas,

é-nos possivel tracar um quadro sintese em relacdo as palavras-chave:

Quadro 6 — sintese de palavras chave das entrevistas realizadas

Questoes

Palavra-chave

I

Considera um projeto educativo um

instrumento normativo de gestio e

organizagdao da escola ou um instrumento

participado”

documento participado/ bussola/ bilhete de

identidade/ papel primordial

“Quais as principais caracteristicas que

identifica num projeto educativo”

caraterizacdo  global/ identificacdo de

problemas/ intencionalidade/ flexibilidade/

documento orientador

“Considera que existe articulagdao
curricular entre os varios niveis e ciclos de
ensino no projeto educativo em vigor na sua

escola? Explicite as articulagdes.”

articulagdes curriculares fortes/ continuidade

dos curriculos/ articulagdo horizontal e

vertical/ conhecimento de metodologias/

articulacdes pedagdgicas/ ndo ruturas.

“Como se concretizam na acdo da

comunidade educativa, os objetivos do

projeto educativo?”

acoes pragmaticas/ impacto nas

aprendizagens/ operacionalidade/ plano de

acdo estratégico.

“A participa¢ao nas acoes preconizadas
no Projeto Educativo é avaliada e alvo de
regulacdo periddica? Em caso afirmativo,

explicite essas formas de avaliagdo.”

grelhas de avaliacdo/ inquéritos de satisfacdo/
analise swot/ monitorizacdo/ divulgacdo da
afericdo/ regulacdo/

avaliacdo/ avaliacdo

integrada na avaliacao interna.

“Considera que houve evolugdao na execugao

do projeto educativo desde 2006 até ao ano

12 projeto educativo - Palavras-chave:

documento extenso/ muitos objetivos/ pouco
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letivo passado, 2011/2012? Caso considere
que houve evolugao, indique duas (ou mais)
diferencas (positivas ou negativas) que lhe

apraz registar nessa evolugio.”

exequivel/ avaliacdo dispersa/ bom

diagnéstico.

Ultimo projeto educativo — Palavras-chave:
grande evolugdo/ avaliacdo consistente/
avaliacdo simplificada/ plano de melhoria/

documento conciso/ maior participacdo.

interiorizacdo/ “vestir a camisola”/ atividades

“O Projeto educativo motiva os| apelativas/ sem desvios do curriculo/
docentes para o trabalho na escola?| participacdo elevada/ participagdo néo
Porqué?” autoritaria/ credibilidade as praticas

pedagdgicas/ inovacdo/  facil adesdo/
desempate na avaliacdo de desempenho
docente.

“Em sua opinido este projeto | simbiose perfeita/ espelho da escola/
educativo expressa as caracteristicas desta | comunidade multifacetada/ grande

escola?”

diversidade/ identidade/ inclusdo/ respeito

pele diferenca/ cidadania

“Como é feita a divulgacdo/comunica¢io do

projeto educativo aos varios atores
educativos, nomeadamente docentes,
discentes, pessoal n3ao docente, pais e

encarregados de educagao?”

Preocupacdo: divulgacdo/ bem divulgado/

divulgacdo eficaz/ versdes infanto-juvenis/

maior maturidade/ consolidacdo.
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Neste capitulo “ Apresentacdo, Analise Interpretativa e Discussdo de Resultados”, depois
de realizadas as entrevistas, os dados obtidos foram alvo de uma organizacdo prévia que passou
pela transcricdo das mesmas, analise de conteldo agrupada por categorias, subcategorias e
unidades de registo.

Face a cada questdo foram tecidas inferéncias, ilustradas com recortes de registos
obtidos nas vdrias entrevistas. Para esmiugar as inferéncias, encontrdmos palavras-chave em
relacdo a cada questdo, que ajudam a sistematizar melhor as respostas dadas. Por ultimo

elaboramos um mapa sintese das questdes e das palavras-chave encontradas.
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Consideragoes Finais

“0 vento so sopra a favor de quem sabe para onde ir”
Séneca

Ao tragarmos o percurso para a realizagdo deste estudo, foi nosso intuito compreender a
evolugdo do projeto educativo, enquanto documento orientador da politica educativa interna na
escola em estudo. Pretendemos realizar uma analise diacrdnica e conhecer as perspetivas de
mudanca nesta escola, em termos de praticas pedagdgicas, articulagdes curriculares, cultura
organizacional conducentes a uma maior qualidade educativa. Isto é, pretendiamos dar resposta
aos seguintes objectivos que nortearam este projecto de investigacdo: Conhecer a evolug¢ao do
projecto educativo na Escola da Malagueira; Compreender como é feita a apropriacdo do Projeto
Educativo pelos docentes; Conhecer o processo de regulacdo e monitorizacdo do projecto
educativo na Escola; Identificar elementos facilitadores e elementos opositores a execucdo do
Projeto educativo na escola da Malagueira. Sabiamos a priori, o contexto socioeconémico e
cultural em que a escola se situa e o desafio que sempre se colocou em termos de
respostas educativas.

Muitas escolas e agrupamentos de escolas tém vindo a fazer uma caminhada no sentido
de construirem um documento que espelhe a sua realidade e a sua localidade, apropriando-se
dele e conferindo-lhe uma matriz identitaria, enquanto outras escolas e agrupamentos o
utilizam como sendo mais um documento que é obrigatério construir e cuja aplicagcdo e
exequibilidade sdao diminutas.

A construcdo dos projetos educativos nas escolas tem que percorrer caminhos diferentes
daqueles que por vezes, parecem mais faceis. Recorre-se, frequentemente, ao
preenchimento de formuldrios que tém subjacente conceitos errados da importancia do
projeto educativo na administracdo escolar. Estas praticas refletem uma atitude de resposta
as imposi¢cdes do excesso de normativismo em que a educagdo parece continuar a estar

mergulhada. Caso esta ldgica ndo sofra alteragdes, estaremos perante o ritual da elaboragao

do projeto educativo. (Grade,2008:190).

Torna-se claro que, pode acontecer uma dicotomia nas escolas: se o dinamismo e a
qualidade pedagdgica ndo forem conseguidos, o tracar e o desenvolver de um projeto coletivo
ficam comprometidos, ou entdo, os diversos atores educativos interagem e ndao se cumprem
apenas regras estabelecidas pelas hierarquias. Como refere Lima (1998 citado por Flores
2005:18), estes atores “ndo jogam apenas um jogo com regras dadas a priori, jogam-no com a
capacidade estratégica de aplicarem seletivamente as regras disponiveis e mesmo de inventarem

e construirem novas regras”.
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A situacdo da escola da Malagueira, pela andlise de dados efetuada, permite-nos
concluir que o projeto educativo foi sendo apropriado pela comunidade educativa, como um
instrumento participado que faz parte da dinamica da escola, constituindo-se assim como:

Um fator de estimulo e oportunidade de criar e inovar respostas pedagdgicas,
organizacionais e curriculares de acordo com a realidade da escola, solidificando a cultura da
escola e a sua identidade.

Um fator de orientagdo: produzindo novos sentidos para a orientagdo da politica interna
da escola, desencadeando producées pedagdgicas inovadoras.

Um fator de referéncia para a acdo da escola, ao emergirem consensos que foram sendo
construidos entre a comunidade educativa.

Um fator de mudanga e transformagdo: O Projeto Educativo pode funcionar “como
projeto organizacional que traduz as preferéncias da comunidade educativa e assegura a
legitimidade das finalidades acordadas transformando-as em referéncia da agdo coletiva da
escola”. (Macedo, 1993 citado por Gasparinho, 2009:30).

A par das resisténcias inerentes a todo o processo de mudanca, houve evolugao,
negociacdo dialogada e continuada, em estruturas intermédias, em reunides de trabalho formais
e informais. A mudanca na escola pode ocorrer mais facilmente através do projeto educativo de
escola, onde os atores educativos se véem e revéem, constroem, articulam e se regulam.

Para mudar a escola é preciso mudar o pensamento sobre ela, a escola inovadora é a escola
que tem a forga de se pensar a partir de si prépria. Fruto da consciéncia da especificidade de

cada escola na ecologia da sua comunidade interna e externa, assume-se hoje que cada

escola desenvolva o seu préprio projeto educativo.(Alarcdo, 2001:19)

A mudancga é um conceito inerente ao individuo e a sociedade em que se insere, logo “o
paradigma da mudanga radica a sua concetualizacdo nas necessidades do sistema educativo de
acompnhar, ou mesmo antecipar as mudangas na sociedade em geral e nas necessidades de as
escolas se abrirem as mudangas que ocorrem na comunidade”. (Esteves & Rodrigues, 2003:21)

Importa referir também que ndo basta elaborar e aprovar um projeto educativo, mesmo
que correta e adequadamente formalizado. “E desastroso comparar uma iniciativa obrigatdria
por mais legitima que seja, a um projeto”. (Perrenoud, 2002:119).

E na confluéncia entre o “obrigatério”, o que é instituido e o que é absorvido,
interiorizado, apreendido, transformado, que reside a verdadeira esséncia de qualquer projeto
educativo de escola. Dai as negocia¢Oes junto dos docentes envolvidos e a aposta numa forte

divulgacdo por toda a comunidade escolar.
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Inferiu-se assim, que com a aposta continuada num projeto que consubstancia a vida da
escola, ele tornou-se também:

Um fator de reflexdo: o projeto educativo pode ajudar os docentes a serem reflexivos e
mais ativos. A realidade e os diversos contextos da escola, onde o professor se situa enquanto
profissional, exige dele um modo de atuar “inteligente, flexivel, situado e reativo”. (Alarcdo e
Tavares, 2003:35).

Logo, o projeto educativo contribuiu também para mobilizar a acdo e a reflexdo entre os
docentes. E ao fazé-lo estruturou:

Um fator de democratizagdo, possibilitando a assungdo de responsabilidades,
envolvimentos e compromissos, propiciando o trabalho em equipa e o desenvolvimento de
competéncias préprias, de diversidades e multiplicidades de ideais que se concretizam e
operacionalizam em ac¢oes.

“O dominio da acdo é muito aleatério, muito incerto. Imp&e-nos uma consciéncia muito
aguda dos imprevistos, mudancas de rumo, bifurcacdes e impde-nos a reflexdo sobre a sua
propria complexidade”.(Morin,1991:97).

Os momentos de andlise constituem uma pratica reflexiva, assumida pelas diferentes
entrevistadas, disseminada pelas estruturas intermédias que suportam toda a ac¢do educativa
futura, na escola da Malagueira.

Tao importante como a reflexao e a assuncdo de responsabilidades, foi a sua ligagdo com
a sala de aula, constituindo assim

Um fator de coeréncia: entre os ideais que se promovem no campo da educagdo e o
quotidiano das praticas pedagdgicas e do ensino em sala de aula. “Trata-se da coeréncia entre os
valores e os principios que inspiram as nossas praticas pedagdgicas”. (Meirieu, 1991:156).

Ressalta dos dados recolhidos, a ligagdo do projeto educativo com a sala de aula, sem
desvios nem ruturas, com as metas de aprendizagem e os planos curriculares.

Outro aspeto essencial que este projeto educativo contém desde a sua génese foi

Um fator de cidadania: a cidadania alia-se a pedagogia como valor basilar na educacdo e
como tal, estd presente nos objetivos de qualquer projeto educativo de escola.

Pede-se a escola a transmissdo de saberes e saber-fazer que evoluem a um ritmo
vertiginoso, pede-se a escola a formagdo moral que estava repartida entre as familias e as
igrejas, pede-se a escola a afirmacdo da autoridade que nos lares e nos meios de
comunicacdo social se despreza quotidianamente, pede-se a escola que forme as novas
geracdes em novas tecnologias e que as eduque para uma vida saudavel e pede-se a escola

gue prepare 0s mais novos para viverem num planeta respeitador do ambiente, quando se

continua a desrespeitar e a fazer perigar a todo o momento o equilibrio do ecossistema em
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gue vivemos, pede-se a escola que transmita, inabalavel e sem hesitacdo, o thesaurus
cultural herdado, quando a toda a hora se propagandeia a falta de referéncias, a queda de

crencas, o culto do instante que passa. (Azevedo, 1994:155).

E na conjugacdo destas varidveis que os projetos educativos s3o pontos de ancoragem
na educacdo e formagdo, como garante do desenvolvimento estratégico da educacdo.

As docentes entrevistadas ao identificarem como caracteristicas deste projeto, que se
refletem nas caracteristicas da escola, a inclusdo, o respeito pela diferenca, estdo a referir-se a
aspetos de cidadania, que constituem a referéncia desta escola.

Ressalta ainda:

Um fator de complementaridade: Através da construgdo de um projeto educativo de
escola, de acordo com as linhas gerais da politica educativa nacional, cruzando com as
carateristicas e necessidades de cada escola na sua especificidade e concretizando com a
atuacao do professor em sala de aula e dos diversos atores educativos na comunidade
educativa, acontece um processo educativo coletivo.

Os papéis curriculares da Escola e do Professor cruzam-se e complementam-se. A escola é a
unidade basica de referéncia para o desenvolvimento do curriculo. Para o efeito, esboga as

linhas gerais de adaptacdo do programa as exigéncias do contexto social, institucional e

pessoal e define as prioridades. (Zabalza, 1997:46).

Este fator foi consensual nos dados obtidos através das entrevistas, as acoes
preconizadas no projeto educativo complementam os curriculos com atividades pragmaticas e
apelativas, quer para os docentes, como para os discentes.

Por sua vez, a importancia do diagnéstico desde o primeiro ao ultimo projeto educativo,
revelou-se essencial e

Um fator de identificagdo de situagbes: SO se transformam contextos quando ha
diagndsticos conhecidos, problemas identificados e propostas de solugdes.

A introducdo de transformac¢es numa determinada situacdo educativa com o propdsito de
dar solucdo a problemas identificados sé pode ser feita pelos préprios professores, em
parceria com os seus colegas, com os seus alunos e respetivas familias, nos contextos em
que as problematicas se desencadeiam. Os desafios/problemas que os contextos e os seus
atores desencadeiam serdo agarrados/resolvidos de forma diferente e mais eficazmente, se
envolverem os principais interessados (como equipa cooperativa) e os ambientes em que

surgiram, mobilizando e gerando os recursos necessarios e adequados. (Sanches, 2005:131).
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O projeto educativo da escola da Malagueira identificou claramente os problemas e todo
o seu plano estratégico direciona-se para encontrar resolu¢des. Desde a constru¢do do primeiro
projeto educativo até ao ultimo, a identificacdo de problemas esteve sempre subjacente.

As parcerias e o trabalho em articulagdo ndo foram esquecidos e constituiram

Um fator de convivialidade: E importante que através do projeto educativo se
estabelecam articulacGes e parcerias com outras instituicdes, que se pense a escola na sua
globalidade, recuperando o didlogo, as interacOes e se desenhe um plano de convivialidade, em
torno de situa¢Oes educativas concretas de cada escola, num verdadeiro trabalho em rede. Os
pais e encarregados de educagdo estdo implicados nestas parcerias, todas as vezes que se
realizam reunides e encontros, onde sdo convidados a participar no desenvolvimento do projeto
educativo e onde lhes é feita uma apresentacdo do plano de agdo estratégico.

“A sala de aula tem que ser pensada no enquadramento mais amplo de uma instituicdo
que é a escola; e a escola, por seu lado, tem de ser olhada em articulagdo com outras
instituicdes.” (Canario, 2005:110).

Ndo se trata apenas de

“(...)abrir a escola ao meio”, a questdo é mais profunda.”(...) eu sou a favor da abertura da
escola, contra o seu fechamento sobre si prépria(...) a escola e o contexto sdo duas coisas
que sdo indissocidveis. Ou seja, contrariar o “fechamento” da escola faz-se mudando a
relacdo da escola com a comunidade. A comunidade local é mais vasta do que os pais. (...)
Este raciocinio baseia-se no pressuposto de que a familia e a comunidade ndo podem ser

algo que é concebido como exterior a escola, mas como algo que esta dentro da escola,

através dos alunos.” (Candario, 2008: 110-111).

A avaliagdo, constituiu um ponto forte neste ultimo projeto educativo, funcionando
como

Um fator de autoregulacdo: Avaliam-se sistematicamente todas as agdes do projeto
educativo, depois de se ter reconhecido que a avaliagcdo anterior, referente ao primeiro projeto
educativo, era praticamente inexistente, dispersa por relatérios dos projetos em
desenvolvimento na escola. Realizou-se aqui uma grande caminhada, onde se avaliam os
processos e os produtos com vista a uma efetiva melhoria. Utilizam-se métodos qualitativos (a
anadlise swot,) e métodos quantitativos, aplicacdo de inquéritos de satisfacdo, aos varios atores
educativos. Os instrumentos criados para recolha de informacgdo sdo simplificados. A supervisao
deste processo de monitorizacdo é feita de um modo partilhado pelas coordenadoras das

estruturas intermédias, pela equipa responsdvel pelo projeto educativo e pela diregdo. Existe
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uma coresponsabilizacdo pela execucdo do projeto educativo em que todos sdao chamados a
participar.

A estrutura do projeto educativo, 0o modo como estd organizado, constitui também

Um fator de adesdo: Toda a estrutura e organizacdo do projeto educativo
consubstanciada por eixos e agdes, concretizadas em atividades, imprimem ao projeto educativo
em vigéncia na escola, uma simplificacgdo na sua concretizacdo, que é apelativa e motiva a
participacao, facilitando a adesao por parte da comunidade escolar, nomeadamente docentes,
discentes e pessoal ndo docente.

Os fatores anteriormente elencados, sdo visiveis no projeto educativo que foi alvo do
nosso estudo exploratério. Um projeto nasceu, cresceu e reformulou-se. Fiel a um contexto e a
uma comunidade educativa, foi possivel vé-lo crescer com uma maior maturidade, outro
formato e outro contetdo. Foi apreendido, interiorizado, ndo sem resisténcias, foi negociado ao
longo do tempo em didlogos permanentes. Foi transformado e melhorado.

Da analise diacrénica concluimos que entre o primeiro e o ultimo projeto educativo
construidos e implementados na escola em estudo, mediaram sete anos. O fator tempo,
também foi um elemento precioso, para ocorrerem transformacdes, espacos de confrontos e de
inovacdes, visiveis nos produtos e nos resultados.

“Conquistara compreensdao e competéncias necessdrias paraa mudanga,demora
tempo”.(Tomlinson e Allan, 2002:65). Houve espaco e tempo para se amadurecerem ideias, para
se refletir, para se ajustarem procedimentos, com base num principio de continuidade
securizante.

Gasparinho (2009) no ambito da sua tese de mestrado recorda alguns estudos pioneiros
sobre projetos educativos feitos em Portugal com vista a compreensdo de varios fatores: a
problematica da sua construgao, as conce¢des que as escolas tém dos seus projetos, o impacto e
as implicagbes nas dindmicas das escolas. Cita varias conclusdes e reflexdes finais que se situam
em trés dimensdes: a cultura, as questdes politicas e a gestdo curricular.

Em linhas gerais, os estudos feitos indiciam que a construgdo do projeto educativo
constitui um forte desafio, mas em alguns casos ndo conseguiu levar a constru¢do nas escolas,
de uma politica curricular distinta e original (Fontoura,1999 citado por Gasparinho, 2009:34).Por
sua vez (Jeanne,2007 citada por Gasparinho, 2009:34) no ambito da sua dissertacdo de
mestrado, afirma que “os dados apresentados evidenciaram as dificuldades de elaboragdo do
projeto educativo, traduzindo-se no cumprimento de uma imposi¢cdao decretada, onde os atores

locais ndo se sentem verdadeiramente implicados.”
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Na escola da Malagueira, houve um percurso coerente e sistematizado, com crescimento
profissional mesclado de participagdo, responsabilizacdo, numa dialética permanente com a
realidade envolvente e a necessidade de gerar respostas adequadas. Mas o projeto educativo
ndo é estdtico, ele adequa-se e transforma-se, é emergente e dinamico, didatico e criativo,
tendo submersa uma postura critica, de negociacdo, comunicagdo e constante reflexdo.

Um projeto nunca estd de todo definido e pré-especificado. As suas vdrias dimensdes
requerem ser apreendidas pelos sujeitos e descobertas inclusivamente através dos
processos da sua realizacdo pratica, sucessivamente reconstruidas ao longo do tempo, em
didlogo permanente entre o que legitimamente perseguimos, a realidade em curso e os

nossos esforgos para a transformar e melhorar. (Escudero e Botia, 1994:108)

Queremos ainda relevar o dinamismo, a inovagao, a par da criatividade, que sobressai
das entrevistas feitas, desocultando um orgulho latente entre os docentes.
“(...) Atingiu-se maturidade e qualidade em termos educativos” (E1, Josefina,
30 anos de servico).
“(...) Fez-se uma versdo infanto-juvenil(...)chegdmos as criangcas de um modo
simplificado e ludico(...) Ndo conheco muitas escolas que o tenham feito.” (E4,
Margarida,30 anos de servico).
“(...) Tem que haver uma grande consciéncia coletiva para o sucesso. SO desta
forma é possivel consolidarmos esta caminhada.” (E6, Crisalida, 38 anos de
servico).
Esta participacdo colaborativa é visivel e pode provocar mudangas, constituindo:
Um principio organizativo indispensdvel para gerar projetos que reflitam os direitos,
expetativas, interesses e padrdes de cultura que caraterizam a comunidade humana que
justifica e edifica a prépria escola;
- uma atividade co-implicadora de todos os membros da comunidade educativa para gerar
um processo cultural de colaboracdo que, por sua vez, é condicdo de comprometimento

democratico e de educagdo para a cidadania. (Vilar,2000:34)

Perante os dados recolhidos, relativos ao grau de envolvimento e participacdo revelados
em torno da execucdo do projeto educativo, ndo parece abusivo afirmar que esta escola
apresenta indicadores prospetivos de poder continuar a almejar caminhos de inovacdo e de
maior qualidade. Saliente-se que foi a Unica escola de concelho de Evora, convidada a assinar um
contrato de autonomia, pela dindmica que conseguiu imprimir em torno de um projeto
educativo que sempre norteou a sua cultura organizacional e lhe conferiu uma identidade

propria.
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Neste agrupamento, nesta escola em particular, o projeto educativo “desocultou”
mecanismos organizacionais que ddo respostas operacionais e estratégicas e contribuem como

referéncias de identidade da escola.

Figura 6- Fatores organizacionais que o projeto educativo desoculou

Estimulo/
Oportunidad
Adesdo I\ € . Orientagdo
Qutcs Referéncia
regulagdo
N
Mudanga/
Convivialida
de | e , Transformag |
’ -\ e T / | 30
/4 | o projeto educativo A\, V%
- j desocultou - ‘
Ident:)flcaga | Reflexdo ‘
Complemen | Democratiza
| taridade 1 \ ¢do
b - N, . ‘
=" | Cidadania ! Coeréncia —

Fonte: Da autora

Com o projeto educativo pretende-se pér em pratica novas formas de exercicio do poder
(mais eficazes e coletivamente legitimadas), desenvolver a coesdo local (enquanto
expressdo de vontade coletiva, de conciliagio de interesses, de acordos e de
solidariedades), alargar as conce¢des de espago (“rompendo os muros” da escola e
alargando-a em funcdo de um espaco aberto em sintonia com o territério comunitério) e ao
nivel do tempo ( o projeto é um antecipador da agdo futura, permitindo por isso, uma nova
relagcdo previsional com o fator tempo através da articulagdo entre o passado, o presente e

o futuro, sempre contextualizado na histdria do estabelecimento. (Costa,2003:52).
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Foi sem duvida significativa a articulagdo entre passado, presente e futuro que o projeto
educativo, enquanto documento de cariz pedagégico e organizacional, conseguiu estabelecer na
escola, alvo da nossa investigacao.

Com este trabalho pretendemos compreender a genealogia de um projeto educativo
enquanto documento normativo, imposto pela lei e simultaneamente construido, criado e
desenvolvido num contexto escolar especifico, diacronicamente.

Podemos liminarmente afirmar que a sua funcionalidade e a sua estrutura enquanto
plano de a¢do estratégica da escola, assumida e interiorizada pelos atores educativos, constitui-
se como patrimoénio erigido, vivenciado que atravessa esta comunidade escolar.

Ndo sendo um produto acabado, evoluiu no tempo, fiel a principios que foram
apreendidos e que lhe conferem mecanismos concetuais e metodolégicos basilares para novos
desenvolvimentos. O processo é coletivo e todos se sentem implicados. Democraticamente, com
tudo o que este advérbio comporta: negociacdo, conflitualidade, dialética, partilha, criatividade,
cultura e pluralismo.

Logo, a histdria deste projeto ndo acaba aqui. A sua genealogia continuara, assente em
principios matriciais construidos.

Os olhares ultrapassam a linha do horizonte e projeta-se o futuro com a certeza do

trabalho presente.

LimitagGes ao estudo:

Num estudo com esta dimensdo, estudo exploratdrio, circunscrito a um contexto muito
especifico, estivemos sempre cientes que algumas limitacGes iriam emergir, ou seja as
inferéncias viriam a ser fortemente localizadas. Contudo, foi também esse o objeto do nosso
estudo: compreender a evolugdo do projeto educativo naquela escola, com aquelas
caracteristicas. Ndo apostamos na quantidade de resultados, mas sim em obter resultados

precisos e substantivos em relacdo a um problema que queriamos investigar e conhecer.
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ImplicagGes e linhas para futuras investigagdes:

Num sentido amplo somos levados a concluir que apesar de ser um documento que tem
atras de si todo um suporte legal, o projeto educativo é um documento relativamente recente
na histdria do sistema educativo em Portugal.

Tem vindo a ganhar maior consisténcia ao longo dos ultimos anos, com publicagbes de
normativos que vdo reforcando a sua importancia (refira-se o caso do Dec. Lei n? 26/2012 sobre
avaliacdo de desempenho docente, onde as metas preconizadas no projeto educativo de
agrupamento sdo um indicador de avalia¢do).

E também porque ao projeto educativo pode ser atribuida a garantia da produtividade
do sistema educativo, seria vidvel fazer-se um estudo, analisando os projetos educativos dos
mega agrupamentos recém formados, compreender como se operacionalizam, como é
desenvolvido o seu plano de ag¢do estratégico, quais os seus objetivos e prioridades e como

emergem ou nao identidades, perante uma comunidade assaz vasta.
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“Um estudo nao pode estar nunca acabado. Enquanto nele trabalhamos, aprendemos
o suficiente para o achar imaturo no momento em que dele nos afastamos.”

(Popper, 1963:31)
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Guiao de entrevista semi-estruturada:
PREAMBULO:

A presente entrevista destina-se a conhecer o modo como o projeto educativo tem sido
apreendido pelos docentes desta escola, desde a sua génese e como tem sido desenvolvido ao
longo dos anos, como tem gerado envolvimentos e contribuido para fomentar ou ndo uma
cultura organizacional prépria.

As respostas a esta entrevista tém por objetivo fornecer elementos para um estudo integrado
numa dissertacao a apresentar no ambito do mestrado em administracdo e Gestdao educacional
da Universidade de Evora. Serd garantida a confidencialidade dos dados e o anonimato a todos
os entrevistados.

A sua opinido acerca da tematica “O Projeto educativo na escola da Malagueira. Um estudo
exploratério”, é fundamental para que esta investigacdo tenha qualidade e permita a

compreensdo da realidade. Obrigada pela sua disponibilidade e compreensao.

Dimensoes Objetivos especificos Questoes a formular
Dimensdo 1 Legitimar a entrevista.
Legitimagao da entrevista Consciencializar o

entrevistado da
importancia do seu
contributo para o estudo.

Assegurar a

confidencialidade. Possibilitar que o
Possibilitar que o entrevistado coloque
entrevistado coloque questdes, de modo a
questoes, de modo a diminuir alguns
diminuir alguns constrangimentos.

constrangimentos.

Dimensao 2 1- Considera o Projeto

O Projeto educativo na politica Perceber se o entrevistado Educativo um
educativa portuguesa conhece a importancia do instrumento normativo
Projeto educativo na de gestao e

politica educativa e qual o organizacao da escola

impacto que pode ter na ou um instrumento
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politica organizativa da

participado? Justifique

escola a sua afirmacao.
Perceber se o entrevistado | 2- Quais as principais
identifica as carateristicas carateristicas que
estruturantes do Projeto identifica num projeto
Educativo. educativo?
Dimensao 3 Saber se o entrevistado 1- Considera que ha
O Projeto educativo enquanto conhece as articulagoes articulacao curricular
projeto de acdo/intervencdo estabelecidas pelo projeto entre os varios niveis e
educativo na escola; ciclos de ensino, no
Projeto educativo em
Apurar a opinido dos vigor na sua escola?
inquiridos sobre o papel Explicite as articulagées
interventivo do Projeto curriculares .
educativo enquanto 2- Como se concretizam
projeto de escola; na acao da
comunidade educativa,
Averiguar se os inquridos os objetivos do Projeto
compreendem a Educativo da Escola?
importancia da reflexdo e 3- A participacao nas
regulagdo em torno do acdes preconizadas no
Projeto educativo Projeto Educativo é
avaliada e alvo de
regulacdo periddica?
Em caso afirmativo,
explicite essas formas
de avaliacao.
Dimensao 4 1- Considera que houve
A evolucdo do Projeto educativo | Recolher informacgdo que evolugdo na execugao
na escola da Malagueira permita uma analise do Projeto Educativo
diacrénica desde 2006 até ao ano
letivo passado,
2011/2012?
2- Caso considere que
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houve, indique duas
(ou mais) diferencas
(positivas ou
negativas)que lhe apraz
registar nessa

evolucao.

Dimensdo 5

Projeto educativo e identidade

Identificar se os inquiridos
reconhecem a relacao
entre o Projeto educativo
da escola e a construcdo de

uma matriz identitaria

O Projeto Educativo
motiva os docentes
para a participagao nas
atividades da escola?
Porqué?

Em sua opiniao este
Projeto Educativo
expressa as
carateristicas desta
escola? Como?

Como é feita a
divulgacdo/comunicaca
o do Projeto Educativo
aos varios atores
educativos,
nomeadamente,
discentes, pessoal
docente e ndo docente
e encarregados de

educacdo?
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A escolha dos entrevistados obedeceu aos seguintes critérios:

e Critério 1 - Estarem na escola desde 2004, ano em que foi inaugurada;
e Critério 2 - Terem desempenhado cargos na vigéncia do primeiro projeto educativo;

e Critério 3- Desempenharem cargos atualmente, na vigéncia do ultimo projeto educativo.

A duracdo da entrevista ndo deve exceder os 30m e é feita individualmente, com marcacdo

prévia. O guido é distribuido antecipadamente a cada entrevistado.

Entrevistados Cargos que desempenham/desempenharam

E1- Josefina, 30 anos de servico Diretora do Agrupamento

E2 — Rosalina, 22 anos de servico Adjunta da Direcao

E3- Carlota, 31 anos de servico (Ex)Coordenadora do Projeto Educativo

E4- Margarida, 30 anos de servigo (Ex)Coordenadora do Pré-escolar

E5 — Marta, 29 anos de servico (Ex)Coordenadora do 12 ciclo

E6- Crisdlida, 38 anos de servico Coordenadora do  Departamento de
matematica e ciéncias experimentais

Quadro 3 — Listagem de entrevistados e respetivos cargos.

Dimensao 2 — O Projeto educativo na politica educativa portuguesa

Questao 1- Considera o projeto educativo um instrumento normativo de gestao e organiza¢ao

da escola ou um instrumento participado? Justifique a sua afirmagao.

E1l:

“Ndo é um documento normativo, se fosse um documento normativo teria o pais inteiro o
mesmo projeto educativo. E um documento participado, estruturado. E missdo, estratégia,
bilhete de identidade da escola, onde se espelha a especificidade e a cultura de uma escola

enquanto organizacdo. E um documento orientador que define a politica interna da escola,
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tendo em conta as parcerias e onde é muito visivel o caminho que queremos percorrer e onde
qgueremos chegar. Se ndo for participado, ndo é exequivel, tem que haver um envolvimento de

todos os atores educativos.”

E2:
“ O projeto educativo é um instrumento normativo porque estd previsto na lei, desde os anos
90, mas o que o operacionaliza é o facto de ser um instrumento participado desde a sua

concecdo, passando pela sua aplicacdo até a sua avaliagdo.”

E3:

“E simultaneamente um documento normativo de gestdo e organizacdo da escola, baseado na
lei, desde o 115-A, ao 75/2008, faz parte da politica educativa e ao mesmo tempo é um
documento participado, em que toda a comunidade educativa deve participar. S6 assim se

podera refletir em conjunto, com vista a um plano de melhoria.”

E4:
“ O projeto educativo tem que ser participado por todos os intervenientes de uma escola, todos

tém de estar envolvidos num projeto que é de todos. S6 assim se avanga.”

E5:
“E um instrumento participado, porque todos s3o chamados a participar quando da sua

elaboracgdo e avaliacdo.”

E6:

“Sendo o projeto educativo um documento normativo de gestdo e organizacdo da escola, uma
vez que os normativos legais o apontam como um documento legal, estruturante da politica
educativa, ele é acima de tudo um instrumento participado, porque ao longo dos anos, foi
ganhando consisténcia. E um documento que cada escola define em termos de atuacdo, metas,
caminhos a seguir para o sucesso escolar dos alunos. E a bussola que nos norteia, numa

engrenagem constituida por varias pecas, para que as pegas girem e nao colidam, é necessario

que todos participem e assumam a sua responsabilidade.”
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Questdo 2 — Quais as principais carateristicas que identifica num projeto educativo?

El:

“Refiro que sendo um documento estratégico de gestdo, acaba por conter uma caraterizagdo
global da unidade organica, tendo em conta os recursos humanos, a caraterizacdo social e
cultural para identificar o contexto em que nos situamos, engloba também as problematicas, as

acoes, os objetivos e as metas quantificadas.”

E2:

“ O projeto educativo deve identificar os problemas e as lacunas da comunidade escolar e
educativa onde esta inserido. Deve propor objetivos para ultrapassar os problemas detetados no
diagnodstico. Estes objetivos devem ser exequiveis através das acbes e também devem ser

avaliados, para em caso de necessidade haver reformulagao.”

E3:

“ Revela a contextualizacgdo em que cada escola se insere, para depois se poder delinear uma
acdao em relagdo a comunidade que temos. A partir dai, podemos procurar alcangar as metas
que queremos de acordo com o projeto educativo... ou seja, o contexto, os objetivos e as metas

sdo as carateristicas mais importantes.”

E4:
“Um projeto educativo tem que ter uma intencdo, ter uma intencionalidade, um caminho por
onde a escola se vai reger, tem que haver alguma autonomia para se cumprirem os objetivos,

apos se saber o tipo de escola que somos, em que meio a escola estd inserida.”
E5:
“Um projeto educativo deve ser orientador, flexivel, claro e conciso, para que qualquer ator

opossa por em pratica..e o nosso esta muto claro.”

E6:
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“Sendo um documento orientador que aglutina toda a acao educativa em torno do sucesso dos
alunos...é fundamental conhecer o ponto de partida, a nossa realidade, a identificacdo da nossa
realidade e o ponto de chegada. Entre estes dois pontos ha um caminho, saber para onde
queremos ir é fundamental. O projeto educativo é o caminho que projeta a escola. Um bom
diagndstico é fundamental para o desenho de uma intervencdo eficaz. S6 conhecendo os
problemas é que podemos atuar. Ou seja, a identificacdo da problematica, os rumos e metas a

alcancar, sdao fundamentais.

Dimensao 3 — O projeto educativo enquanto projeto de acdo/ intervengdo.

Questdo 1 — Considera que ha articulagdo curricular entre os varios niveis e ciclos de ensino,

no projeto educativo em vigor na sua escola? Explicite as articulagdes curriculares existentes.

E1l:

“Existem articulagGes curriculares muito fortes que acabam por ser fruto de uma caminhada ja
feita. Dantes a articulagdo curricular era consubstanciada entre projetos numa manta de
retalhos...desde ai até hoje foi feito um caminho muito sério, muito articulado e hoje toca a
articulagdo curricular de vérias formas: temos equipas pedagdgicas que funcionam na horizontal
e na vertical, também nos departamentos curriculares estabelece-se a articulacdo...ha sessdes
de trabalho conjunto entre educadoras e professoras de 12 ciclo onde se trabalha a articulacdo e
a continuidade dos curriculos para perceber o que funcionou bem, sobre a questdo curricular e
também a questdo pedagodgica, para ndo haver fosso. Saliento também o envolvimento da
universidade de Evora, através de estagiarias de Psicologia educacional, que promovem varias
sessGes de trabalho com pais e encarregados de educa¢do com os alunos que vdao mudar de
nivel e ciclo de ensino e onde é dado um conjunto de orienta¢des aos pais e encarregados de
educacdo, para se prepararem para a transicao e articularem bem com outros niveis e ciclos de

ensino.”
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E2:

“ . . R . ~ . - .o
O projeto educativo desta escola prevé as articulagbes curriculares entre os varios niveis e

ciclos de ensino. As acbes do projeto educativo s3ao transversais e geram articulacdes

horizontais, dentro dos departamentos curriculares, das reuniGes de equipa e articulagdes

verticais, nas reunides de conselho de coordenadores de departamento, entre os varios projetos

e entre departamentos ( pré-escolar com 12 ciclo, por exemplo.)”

E3:

“Sim ha articulacdo disciplinar entre os varios departamentos, sdo promovidas reuniées entre
coordenadores de departamento para articularem atividades com vista ao sucesso escolar dos
alunos...também ha articulagdes entre o pré-escolar e o 12 ciclo, entre o 12 ciclo e 0 22 ciclo e o
22 e 32 ciclo, principalmente nos anos de transicdo para ndo haver ruturas e haver continuidade.
Dentro dos departamentos, ha articulagdo horizontal, articulam-se atividades pedagodgicas e
projetos, € um trabalho proveitoso e com muito impacto até com as atividades extra curriculares

(AEC), com vista a melhoria do resultado escolar dos alunos.”

E4:
“ Ha mesmo articulacdo, tem vindo a acontecer cada vez mais ao longo dos ultimos 4 anos. As
pessoas tém vindo a perceber a necessidade de articular e de trabalhar em conjunto. No pré-

I"

escolar articulamos muito com o 12 ciclo. Fazemos muita articulacao vertical e horizonta

E5:

“Ha articulacdo entre os vdrios niveis e ciclos de ensino. No pré-escolar, as educadoras vao as
reunides de equipa pedagdgica de 12 ano, onde se fala das potencialidades e dificuldades de
cada crianga no inicio e ao longo do ano, professoras de 12 ano e educadoras do pré-escolar. No
22 ciclo, as colegas de 52 ano, docentes de Lingua Portuguesa e Matemdtica, participam nas
reunides de equipa pedagdgica de 4%ano, alternadamente, para conhecerem metodologias
trabalhadas no 4%ano e depois poderem dar continuidade. Foi até produzida uma checklist dos
objetivos que os alunos atingiram no final do 42ano, em termos de aprendizagem, para que os

professores de 52 ano de Lingua Portuguesa e de Matematica, possam dar continuidade.”

E6

“Sem duvida. Considero mesmo que ha uma boa articulagdo entre niveis e ciclos de ensino que

tem vindo a ser operacionalizada ano apds ano, por necessidades inerentes ao préprio trabalho
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do professor. Falo como docente de Matematica de 22 ciclo, tem vindo a ser feito um trabalho
de articulagdo com o 12 ciclo, note-se que o novo programa de Matemadtica sugere que assim
seja. Tém sido feitas reunides entre os professores dos varios ciclos, e todos em conjunto,
partilham e produzem materiais...as articulagdes sao transversais através de varios niveis e ciclos
de ensino de uma forma vertical e horizontal. O pré-escolar também articula com o 19 ciclo,
informa das dificuldades sentidas com as criancas par no futuro colmatarem problemas. Este
ano, os professores titulares de turma de 42 ndo reuniram com os conselhos de turma de 52ano
e foi —lhes dado um conhecimento das potencialidades e dificuldades dos alunos, o mesmo se
passou com os docentes diretores de turma de 62ano para os conselhos de turma de 72 ano. No
32 ciclo houve também professores que fizeram reforco no apoio ao 12 ciclo. S30 modalidades
de articulagdo que tém vindo a crescer.

Saliento também que os professores de Matematica de 5%no e de Lingua Portuguesa fizeram a
analise dos resultados das provas de afericdo de alunos de 42 ano. Esta analise foi cruzada com
aquela feita pelos professores de 42ano.

Ha ainda a articulacdo vertical e horizontal dentro dos departamentos e a partilha das praticas
pedagdgicas é também uma modalidade a que se tem recorrido no ambito do projeto

educativo.”

Questdo 2 — Como se concretizam na agao da comunidade educativa, os objetivos do projeto

educativo?

E1l:

“ 0 nosso projeto educativo inclui um conjunto de ag¢Ges que estdo definidas por eixo que tém
uma intencionalidade que tém a ver com o sucesso escolar, a formacgao civica. Cada uma dessas
acOes acaba por envolver todos os atores da comunidade escolar e da comunidade educativa.
Acaba por haver uma concretizacdo do projeto educativo no envolvimento de varios atores

educativos.”

E2:
“ Os objetivos do projeto educativo concretizam-se com as acdes que nele estdo inscritos no
projeto educativo. As agdes sao muito pragmaticas e tém impacto nas aprendizagens dos alunos

€ no seu sucesso escolar.”
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E3:
Concretizam-se através das atividades que desenvolvemos e que estdo muito bem delineadas
no projeto educativo, para cada a¢do, o que nos ajuda imenso...nds ja as interiorizamos e até os

alunos. Sdo operacionais e sdo muito frequentes, desenvolvemo-las ao longo do ano.

E4:
“ Os objetivos do projeto educativo s30 muito concretizados através das a¢des. E ja uma rotina

nas nossas praticas, aferimos depois nas reunidées com registo em atas.”

E5:

“Concretizam-se através de todas as acGes do projeto educativo, através dos diversos eixos.”

E6:
“Concretizam-se através de um plano de a¢do estratégico, distribuido por eixos, com objetivos

muito concretos...todas as a¢des estdo muito sistematizadas e é facil segui-las e concretiza-las.”

Questdo 3- A participacdo nas a¢Ges preconizadas no projeto educativo é avaliada e alvo de

regulacdo periddica? Em caso afirmativo, explicite essas formas de avaliagdo.

El:

“Claro que é avaliada. Também aqui foi feito um grande caminho, chegdmos a um estado de
grande maturidade, ndo s6 na avaliacdo do projeto educativo, mas de toda a dinamica escolar. A
avaliacdo do projeto educativo integra-se na avaliagdo interna, ndo faz sentido avaliar cenarios
distintos, porque todos fazem parte de um mesmo universo. Hd uma avaliacdo interna que
avalia a atividade orgéanica e aqui também aparece a avaliacdo do projeto educativo...ela é muito
participada por todos os atores. Aplica-se muito a avaliagdo swot. E feito um trabalho muito
organizado, muito estruturado que culmina num plano de melhoria, para melhorar o servico
publico que prestamos. A periodicidade é trimestral, a monitorizacdo é permanente. Surge um
relatério sintese com as conclusGes do resultado das avaliacOes feitas que sdo amplamente
divulgadas no conselho pedagdgico, no conselho geral, nas diversas estruturas intermédias e na

pagina Web”
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E2:

“ Sempre que uma atividade é realizada, é avaliada e tratada no final de cada periodo. E medido
o grau de execugdo e o grau de participacdo da comunidade educativa nas varias a¢oes, através
do preenchimento de grelhas. Também sdo aplicados inquéritos de satisfacdo aos docentes,
alunos e enc. de educagdo, é feita a analise trimestral de resultados escolares e também a

analise swot das varias a¢des.”

E3:

“Nos departamentos cada docente desenvolve as atividades que entende de acordo com o seu
grupo turma, elabora grelha de evidéncias, entrega ao coordenador de departamento que faz
chegar a Diregdo...depois o trabalho da avaliacdo interna também se baseia nessas grelhas.
Também ha inquéritos feitos periodicamente por periodo aos alunos, professores e

funcionarios.”

E4:
u . o~ . . .
E avaliada em reunides de departamento e mesmo de estabelecimento, aferimos, refletimos e

avaliamos. Fazemos sempre uma reflexdo.”

E5:

“E avaliado trimestralmente, cada docente apés cada atividade regista-as em grelhas que depois
sdo entregues a coordenadora de departamento que supervisiona e as faz chegar a equipa de
acompanhamento e monitorizacdo do projeto educativo. Todas as conclusdes depois desse
trabalho, sdo apresentadas em conselho pedagdgico, em reunides de departamento e de

estabelecimento.”

E6:

“ A avaliagdo das acOes é realizada através do preenchimento de documentos bastante
simplificados. Os docentes que realizam atividades preenchem uma grelha, os coordenadores de
departamento supervisionam e fazem a simula., depois entregam na dire¢do que fica com o
registo total das aces por departamento. E dado feedback em conselho pedagdgico da analise e
interpretacdo de resultados, e é alvo de reflexdo, percebe-se o porqué da execucdo ou ndo das

acoes.”
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Dimensao 4- A evolugao do projeto educativo na escola da malagueira

Questdo 1 — Considera que houve evolugdao na execugao do projeto educativo desde 2006 até

ao ano letivo passado, 2011/2012?

Questdo 2 — Caso considere que houve evolugao, indique duas (ou mais) diferengas (positivas

ou negativas) que lhe apraz registar nessa evolugao.

El:

“ E uma questdo muito interessante...jd referi que percorremos um grande caminho.
Comecdmos ha oito anos, fizemos a instalagdo desta escola e deste agrupamento, sem haver um
projeto formal, material, mas sempre interiorizado nas mentes das equipas que liderei, nunca
abdiquei de principio orientadores pelos quais me regi. Foi este o embrido que marca depois o
projeto educativo. O primeiro projeto era um projeto espartilhado, ndo havia um fio condutor,
nao era percetivel onde queriamos chegar. O segundo projeto coincidiu com a contratualizagdo
do programa Teip e houve requisitos que tivemos que cumprir, mas optamos por fundir num sé
projeto educativo a dindmica teip e aquilo que ja éramos, agarramos os fios condutores, as
grandes forcas, as grandes linhas em termos de visdo, missdo e estratégia e construimos um sé
projeto. Construimos um projeto educativo conciso, cirurgico que indica o caminho que vamos

percorrer. E um documento de fécil consulta e é facil de ser apropriado por todos. Foi nossa

prioridade, o envolvimento...”

E2:

“Sim ha uma grande evolugdo...o documento de 2004 era muito grande, com demasiada
informacdo, com muitos objetivos, pouco exequivel e dificil de operacionalizar. Ndo promovia de
forma inequivoca, clara e consistente, as articulages curriculares, tal como hoje o documento

atual promove.”
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E3:

“Sim, houve evolugdo. A experiéncia ajudou-nos a evoluir no trabalho com a comunidade
educativa, a resolver as situagGes problema. O primeiro projeto resultou porque delinedmos
estratégias para trabalhar de acordo com a comunidade educativa, mas falhou na avaliacdo e na
divulgacdo, nem todos estavam ao corrente das estratégias delineadas, também ndo houve uma
equipa coesa. A avaliacdo foi feita através da avaliagcdo de diferentes projetos, estava dispersa,
estava espalhada, falhou a coesdo. Agora, a avaliacdo e a divulgacdo é mais consistente. Toda a
comunidade estd a par desta avaliacdo, participam nessa avaliacdo, até os alunos ficam a par do

gue aconteceu. Assim também o plano de melhoria resulta melhor...”

E4:

“ Sim houve uma evolugdo enorme. As grandes diferengas sdo uma maior consciéncia e a
participacdo de todos na concretizacao deste ultimo projeto educativo. Os instrumentos que se
criaram ja estdo mais adequados a pratica do dia a dia. Foi uma evolugdo muito conversada,
muito negociada, fez-se um grande caminho, houve resisténcia face a mudanga. Faz parte de um

processo de crescimento.”

E5:

“Houve evolugdo positiva. Estou cd desde o inicio, inicialmente era o Diique, onde a
preocupacao foi o diagndstico e as estratégias para ultrapassar as dificuldades. A articulacdo
curricular ndo era visivel nem existia. A avaliacdo era muito pouco objetiva, era feita através de
um sé relatério com os resultados dos varios projetos. Hoje estes dois aspetos sdo mais

consistentes e estruturados.”

E6:

“Houve uma grande evolugdo, tanto na forma como no conteudo. O projeto é hoje mais
atrativo, comegando pela capa, pelo titulo, revela um grande significado de coeréncia e o
respeito pela diferenca de todos os alunos... com o Ultimo projeto educativo que também é teip,
atingiu-se um maior patamar de qualidade, assente em praticas inovadoras, reflexivas, de
inclusdo, de cidadania, de articulacdo curricular e pedagdgica, de avaliacdo sistematica do
trabalho realizado e de analise e reflexdo das praticas... existem metas bem definidas em relacdo
ao abandono, aos resultados escolares. O projeto é atualmente mais elaborado, mais profundo e

com metas muito precisas.”

Maria Antdnia Morgado Bolrao Ferreira 117



Dimensao 5 - Projeto educativo e identidade

Questdo 1 — O projeto educativo motiva os docentes para o trabalho na escola? Porqué?

El:
"Os docentes ja estdo motivados para o projeto educativo, para agarrar e vestir a camisola.
Envolvem-se de tal forma que interiorizam e assumem-no. A execucdo do projeto educativo é a

vida da escola.”

E2:
“ Sim, porque as atividades sdo apelativas e por isso sdo muito participadas. Nao implicam nem
desvios ou fugas aos programas das disciplinas e aos curriculos, logo o grau de participagdo é

elevado.”

E3:

“Sim motiva porque é um documento que ja esta interiorizado, hd um empenho de um modo
geral em participar nas agées e metas do projeto educativo...isto ja flui, as pessoas participam
com a vontade, sem ser imposto, tanto alunos como professores, todos nos empenhamos na sua

concretiza¢do.”

E4:
“ Sim motiva os docentes porque é interessante e esta muito virado para as praticas da sala de

aula.”

E5:
“E claro que motiva, porque d3o crédito as nossas praticas, oficializa as nossas praticas que
vieram ter uma visibilidade diferente, vieram dar-lhes crédito, os docentes estdo mais

envolvidos, tém menos medo de experimentar e mais vontade de inovar.”
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E6:

" . L . ~ o

O projeto educativo identifica os problemas e as a¢des estdo direcionadas para combater esses
problemas. E facil aderir, dinamizar, participar nas acdes. Todo o nosso trabalho é norteado pelo
projeto educativo. Além disso o nimero de a¢cdes em que nos envolvemos é um critério de

desempate na avaliacdo de desempenho docente.”

Questdao 2 — Em sua opinido este projeto educativo expressa as carateristicas desta escola?

Como?

El:
“As carateristicas sdo o espelho do projeto educativo e ele espelha as carateristicas da escola. Ha
uma simbiose perfeita. H4 uma crenca neste projeto educativo. Identidade e inclusdo sdo as

nossas carateristicas.”

E2:

y n . . .
As acles que temos elencadas no projeto educativo foram pensadas de acordo com o publico

alvo a que se destinam e com o estudo dos problemas da nossa comunidade educativa, e como

tal respeitam as carateristicas de uma comunidade multifacetada e com grande diversidade.”

E3:

“Temos uma comunidade diversa, alunos ouvintes, alunos surdos, alunos com deficiéncias,
alunos de outras etnias, todos com carateristicas heterogéneas. Os problemas detetados estdo
espelhados no projeto educativo. Os recursos que conseguimos, os projetos que desenvolvemos
vao ao encontro das carateristicas desta comunidade educativa, cujas principais carateristicas

sdo. A inclusdo e os projetos.”
E4:

“ O contexto sécio econdmico € dificil e a escola esta situada num enclave entre meios sociais

opostos.”
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E5:
“ Respeita-se a diferenca, o contexto sécio econdmico em que a escola estd inserida, a grande

carateristica é o respeito por todos.”

E6:

“ Através do diagndstico expressam-se as carateristicas da escola. A partir deste diagndstico
existe um plano de a¢do que estd direcionado para as carateristicas da escola: é uma escola
inclusiva, hd um grande respeito pela diferenca, pela cidadania, é uma imagem de marca desta

escola.”

Questdo n2 3 — Como é feita a divulgacdo/comunicac¢io do projeto educativo aos varios atores
educativos, nomedamente docentes, discentes, pessoal ndo docente, pais e encarregados de

educagao?

E1l:

“A divulgacdo sempre nos preocupou muito. Se ndo fosse bem divulgado, ndo teria éxito, ndo
seria exequivel, ninguém se envolve quando ndo conhece, quando ndo acredita, quando nao cré.
Havia que despoletar a crenga neste projeto educativo. Inicialmente houve encontros com pais,
encarregados de educacdo, reunides informais e formais com professores, reuniées com pessoal
ndo docente. Em relagdo aos alunos, a versdo oficial tinha uma linguagem dificil para eles e
surgiu um envolvimento incrivel de toda a comunidade escolar, surgiu uma versdo do projeto
educativo para o pré-escolar em jeito de histdria que era contada as criangas do pré escolar. No
19, 22 e 32 ciclos, os professores construiram com os alunos uma versdo de acordo com o
desenvolvimento cognitivo das criangas; houve também uma versdo feita pela comunidade
surda em lingua gestual portuguesa, para que também se pudessem responsabilizar pela
execucao do projeto educativo. O espirito de inclusdo e a crenga esteve sempre presente... S6 é
projeto educativo se for participado por todos. Houve sempre uma divulgacdo
personalizada..Também é divulgado através da pagina Web, através da revista ebim. Atingiu-se

maturidade e qualidade em termos educativos.”
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E2:

“ 0 nosso projeto educativo é amplamente divulgado na pagina Web que é permanentemente
atualizada... em reuniées formais com os encarregados de educa¢do, nas reuniGes com os
diretores de turma, os professores titulares de turma...os alunos sdo a matéria prima do nosso
projeto educativo, dai estarem permanentemente informados. Os ndao docentes, através de
reunides, os docentes através de estruturas intermédias, através de email e os parceiros estdo
também permanentemente informados e as atividades sdo também preparadas com a sua

participacdo.”

E3:

“O projeto educativo é extremamente divulgado e bem divulgado. Foi feito um filme com alunos
do 192 ciclo, versdao infanto-juvenil do projeto educativo para que os mais pequenos
percebessem. Os diretores de turma preocupam-se em divulgar o projeto educativo nas
primeiras reuniées com os encarregados de educagdo. Em formacgdo Civica, os diretores e turma
passavam o cd... Foram feitas também reuniGes com o pessoal ndo docente. O projeto

educativo estd igualmente divulgado na pdgina Web. ... Hd uma divulga¢do muito eficaz.”

E4:

“ Fez-se uma versdo infanto juvenil para as criancas do pré-escolar, chegdmos as criancas de um
modo simplificado e ludico. Ficaram a conhecer o projeto educativo, como se fosse uma histdria.
Também junto dos pais, pessoal ndo docente houve sempre reunibes onde foi divulgado o

projeto educativo.”

E5:

p . . . . ~ .o .

O projeto educativo chega a todos. H4 uma ampla divulgacdo a todos os niveis e ciclos de
ensino, criaram-se versdes infanto-juvenis, trabalhadas com alunos. E divulgado na pégina da

escola, também é divulgado aos pais, encarregados de educacao e aos funcionarios.”

E6:
“O projeto educativo é amplamente divulgado a todos, docentes, alunos, assistentes

operacionais e encarregados de educacdo. E divulgado através da péagina Web e através de
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meios muito diversificados: aos docentes, em reunido geral de professores, é feita uma projecado

com a leitura e andlise do mesmo; aos alunos, pelos diretores de turma e professores titulares

de turma, através de versdes infanto-juvenis, versdo feita pelo 192 ciclo, que depois foi até

apresentada até aos outros ciclos, com o objetivo dos alunos se apropriarem. Até nas aulas de

substituicdo era passada essa versdo aos alunos. Outro sucesso foi a versdo feita para o pré-

escolar. Houve também encontros, reunides com os pais e assistentes operacionais.

Tudo isto porque tem que haver uma grande consciéncia coletiva para o sucesso. Sé desta forma

é possivel consolidarmos esta caminhada.”

“Considera o projeto educativo um instrumento normativo de gestao e organizacao da

escola ou um instrumento participado? Justifique a sua afirmag¢ao?”

Tabela 1
Sub- Unidade de
Categoria Unidade de contexto Enumeragao
categoria registo
Primado do “E um instrumento normativo 1
projeto educativo | porque estd previsto na lei, mas o
enquanto que o operacionaliza é o facto de
instrumento ser um instrumento participado
normativo desde a sua concegdo, passando
pela sua aplicagdo até a sua
Conhecer a -
avaliagdo.”E2
importdncia do - — —
Primado do E um documento participado, 3
projeto . . L. L.
O projeto projeto educativo | estruturado, é missdo, estratégia,
educativo na . . .
educativo na enquanto bilhete de identidade da escola,
olitica
politica P instrumento onde se espelha a especificidade e
educativa e . .
educativa participado a cultura de uma escola” E1
qual o impacto
portuguesa . Simultaneidade “E simultaneamente um 2
na politica
L de ambos os documento normativo de gestao
organizativa
apéis do projeto e organizagdo da escola e ao
interna pap prol g ¢
educativo, mesmo tempo é um documento
enquanto participado em que toda a
instrumento comunidade educativa deve
normativo e participar” E3
instrumento
participado
122
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“Quais as principais caracteristicas que identifica num projeto educativo?”

Tabela 2
Categoria Sub-categoria Unidade de registo Unidade de contexto Enumeragao
Contextualizagdo+problematicas+objetivos+metas+avaliagdo “Caraterizagdo global da unidade organica(...) engloba também as problematicas, 4
os objetivos e as metas quantificadas” E1
“(...) ou seja, o contexto, os objetivos e as metas sdo as carateristicas mais
importantes” E3
. “(...) a identificagdo da problematica, os rumos e metas a alcangar sdo
Identificar
O projeto fundamentais”E6
carateristicas p _— - -
educativo na Deve propor objetivos para ultrapassar os problemas diagnosticados(...) estes
estruturantes do objetivos também devem ser avaliados,para em caso de necessidade haver
politica educativa .
projeto reformulag¢do.”E2
portuguesa - - - = " - - - - - >
educativo Intencionalidade e orientacao Um projeto educativo tem que ter uma intencionalidade” E4 2

“Deve ser orientador”E5

“ Considera que existe articulagao curricular entre os varios niveis e ciclos de ensino, no projeto educativo em vigor na sua escola.? Explicite as

articulag6es curriculares.”
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Tabela 3

Unidade de
Categoria Sub-categoria Unidade de contexto Enumeragao
registo
“Ha sessdes de trabalho conjunto entre educadoras e docentes de 12 ciclo onde se trabalha a articulagdo e a continuidade dos 6
curriculos para perceber o que funcionou bem” E1
“O projeto educativo desta escola prevé as articulagBes curriculares entre os vérios niveis e ciclos de ensino(...) hd mesmo uma estrutura
intermédia, o conselho de coordenadores de departamento onde a articulagdo é esmiugada.” E2
“H4 articulagdo curricular entre os varios niveis e ciclos de ensino, principalmente nos anos de transi¢do para ndo haver ruturas e haver
continuidade” E3

Existéncia de “O pré-escolar também articula com o 12 ciclo, informa das dificuldades sentidas com as criangas para no futuro colmatarem problemas.

Conhecer as articulagdes curriculares Este ano, os professores titulares de turma de 42 ano reuniram com os conselhos de turma de 52ano e foi —lhes dado um conhecimento

0 projeto educativo articulaBes verticais das potencialidades e dificuldades dos alunos, o mesmo se passou com os docentes diretores de turma de 62ano para os conselhos de

enquanto projeto de estabelecidas pelo turma de 72 ano. No 32 ciclo houve também professores que fizeram reforgo no apoio ao 12 ciclo. Sdo modalidades de articulagdo que

acdo/intervengdo projeto educativo na tém vindo a crescer.
escola (...) também os professores de Matematica e de Lingua Portuguesa de 52 ano, fizeram a andlise dos resultados das provas de aferigdo de
alunos de 42 ano. Esta andlise foi cruzada com aquela feita pelos professores de 42ano.”E6
“No pré-escolar, as educadoras vdo as reunides de equipa pedagdgica de 12 ano, onde se fala das potencialidades e dificuldades de cada
crianga no inicio e ao longo do ano, professoras de 12 ano e educadoras do pré-escolar.”E5
Existéncia de “Dentro dos departamentos ha articulagdo horizontal, € um trabalho proveitoso e com muito impacto.”E3 6
articulagBes curriculares | «(_ ) Nas reunides de equipa pedagdgica e nas reunides de departamento, todos em conjunto partilham e produzem materiais.” E6 “As
horizontais N . . " . . - . . . o
acOes do projeto educativo sdo transversais e geram articulagdes horizontais, dentro dos departamentos curriculares, das reunies de
equipa”E2
“A articulagdo curricular implica também articulagdo pedagdgica.” E1 4

Existéncia de
articulagbes

pedagoégicas

“H4 ainda a articulagdo vertical e horizontal dentro dos departamentos e a partilha das praticas pedagdgicas é também uma modalidade

a que se tem recorrido no ambito do projeto educativo.”E6

Maria Antdnia Morgado Bolrao Ferreira

124




“Como se concretizam na a¢ao da comunidade educativa, os objetivos do projeto educativo?”

Tabela 4

Categoria

Sub-categoria

Unidade de

registo

Unidade de contexto

Enumeragao

O projeto educativo
enquanto projeto de

acdo/intervengdo

Conhecer o papel
interventivo do
projeto educativo
enquanto projeto de

escola

Concretizagdo através

de agBes

“ 0 nosso projeto educativo inclui um conjunto de agdes que estdo definidas por eixo que tém uma
intencionalidade que tém a ver com o sucesso escolar” E1

“Os objetivos do projeto educativo concretizam-se com as agdes que nele estdo inscritos no projeto
educativo. As agdes sdo muito pragmadticas e tém impacto nas aprendizagens dos alunos e no seu
sucesso escolar.”E2

““ Os objetivos do projeto educativo sdo muito concretizados através das a¢des. E ja uma rotina nas

nossas praticas” E4

“Concretizam-se através de um plano de agdo estratégico, distribuido por eixos, com objetivos muito

concretos...todas as agdes estdo muito sistematizadas e é facil segui-las e concretiza-las.” E6

Concretizagdo através
de um plano de agdo

estratégico

“Concretizam-se através de um plano de agdo estratégico, distribuido por eixos, com objetivos muito

concretos...todas as agdes estdo muito sistematizadas e é facil segui-las e concretiza-las.” E6

“A participagdo nas agGes preconizadas no Projeto Educativo é avaliada e alvo de regulagdo periédica? Em caso afirmativo, explicite essas formas de

avaliagao.
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Tabela 5

Categoria

Sub-categoria

Unidade de

registo

Unidade de contexto

Enumeragao

O projeto educativo
enquanto projeto de

acdo/intervengdo

Conhecer a existéncia
de regulagdo e
reflexdo em torno do

projeto educativo

Avaliagdo estruturada
incluida na

autoavaliagdo da escola

“A avaliagdo do projeto educativo integra-se na avaliagdo interna, ndo faz sentido avaliar cendrios distintos,
porque todos fazem parte de um mesmo universo. Ha uma avaliagdo interna que avalia a atividade organica e
aqui também aparece a avaliagdo do projeto educativo...ela é muito participada por todos os atores. Aplica-se

muito a avaliagdo swot.”E1

“ 0 trabalho da avaliagdo interna também se baseia na avaliagdo do projeto educativo” E3

Avaliagdo com
instrumentos
simplificados e com

supervisao

“Sempre que uma atividade é realizada, é avaliada e tratada no final de cada periodo. E medido o grau de
execugdo e o grau de participacdo da comunidade educativa nas varias a¢des, através do preenchimento de
grelhas. Também sdo aplicados inquéritos de satisfagdo aos docentes, alunos e enc. de educagdo, é feita a
andlise trimestral de resultados escolares e também a analise swot das varias agdes.”E2
“E avaliado trimestralmente, cada docente apds cada atividade regista-as em grelhas que depois sdo entregues
a coordenadora de departamento que supervisiona e as faz chegar a equipa de acompanhamento e
monitorizagdo do projeto educativo. Todas as conclusGes depois desse trabalho, sdo apresentadas em
conselho pedagdgico, em reunies de departamento e de estabelecimento.”E5
“ A avaliagdo das agOes é realizada através do preenchimento de documentos bastante simplificados. Os
docentes que realizam atividades preenchem uma grelha, os coordenadores de departamento supervisionam
e fazem a sumula., depois entregam na diregdo que fica com o registo total das agdes por departamento e

encaminha para a equipa de monitorizagdo.”E6

Avaliagdo e reflexdo

“E avaliada em reunides de departamento e mesmo de estabelecimento, aferimos, refletimos e avaliamos.
Fazemos sempre uma reflexdo.”E4
Edado feedback em conselho pedagdgico da analise e interpretagdo de resultados e é alvo de reflex3o,

percebe-se o porqué da execugdo ou ndo das agdes.” E6
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“Considera que houve evolu¢do na execugdo do projeto educativo desde 2006 até ao ano letivo passado, 2011/2012? Caso considere que

houve evolugdo, indique duas (ou mais) diferencas (positivas ou negativas) que lhe apraz registar nessa evolugao.”

Tabela 6
Unidade de
Categoria Sub-categoria Unidade de contexto Enumeragao
registo
A evolugdo do projeto Conhecer se existiu Evolugdo positiva “Sim, ha uma grande evolugdo...”E2 6
educativo na escola da evolugdo e perceber

malagueira

as diferencas

Diferengas entre o

“Sim houve uma evolugdo enorme.”E4
“Houve evolugdo positiva”E5

“Houve uma grande evolugdo, tanto na forma como no conteido”E6

primeiro e o ultimo

projeto educativo

“Sim ha uma grande evolugdo...o documento de 2004 era muito grande, com demasiada informagdo, com muitos
objetivos, pouco exequivel e dificil de operacionalizar. Ndo promovia de forma inequivoca, clara e consistente, as
articulagdes curriculares, tal como hoje o documento atual promove.”E2
“O primeiro projeto era um projeto espartilhado, ndo havia um fio condutor, ndo era percetivel onde queriamos
chegar...”E1
“O primeiro projeto resultou porque delinedmos estratégias para trabalhar de acordo com a comunidade educativa, mas
falhou na avaliagdo e na divulgagdo, nem todos estavam ao corrente das estratégias delineadas, também ndo houve uma
equipa coesa. A avaliagdo foi feita através da avaliagdo de diferentes projetos, estava dispersa, estava espalhada, falhou
a coesdo. Agora, a avaliagdo e a divulgagdo é mais consistente.”E3
O projeto é hoje mais atrativo, comegando pela capa, pelo titulo, revela um grande significado de coeréncia e o respeito
pela diferenca de todos os alunos..., esta assente em praticas inovadoras, reflexivas, de inclusdo, de cidadania, de

articulagdo curricular e pedagdgica, de avaliagdo sistematica do trabalho realizado e de andlise e reflexdo das praticas...

existem metas bem definidas em relagdo ao abandono, aos resultados escolares. O projeto é atualmente mais

elaborado, mais profundo e com metas muito precisas.”E6
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“O Projeto educativo motiva os docentes para o trabalho na escola? Porqué?”

Tabela 7

Categoria

Sub-categoria

Unidade de

registo

Unidade de contexto

Enumeragao

Projeto educativo e

identidade

Conhecer a relagdo
entre projeto
educativo da escola e
a construgdo de uma

matriz identitaria

Existe motivagdo

“Os docentes ja estdo motivados para o projeto educativo, para agarrar e vestir a camisola. Envolvem-se de tal
forma que interiorizam e assumem-no. A execugdo do projeto educativo é a vida da escola.” E1
“Sim, porque as atividades sdo apelativas e por isso sdo muito participadas. Ndo implicam nem desvios ou fugas
aos programas das disciplinas e aos curriculos, logo o grau de participagdo é elevado.”E2
“(...)ja esta interiorizado, ha um empenho de um modo geral em participar nas a¢Ges e metas do projeto
educativo...isto ja flui, as pessoas participam com a vontade, sem ser imposto, tanto alunos como professores,
todos nos empenhamos na sua concretizagdo.”E3
“Motiva os docentes porque é interessante e estd muito virado para as praticas da sala de aula.”E4
“E claro que motiva, porque ddo crédito as nossas praticas, oficializa as nossas praticas que vieram ter uma
visibilidade diferente(...)”E5
“(...)E facil aderir, dinamizar, participar nas agdes. Todo o nosso trabalho é norteado pelo projeto educativo.
Além disso o numero de a¢Bes em que nos envolvemos é um critério de desempate na avaliagdo de

desempenho docente.”E6
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“Em sua opinidoeste projeto educativo expressa as carateristicas desta escola?”

Tabela 8
Unidade de
Categoria Sub-categoria Unidade de contexto Enumeragao
registo
Projeto educativo e Compreender se o Identidade e inclusdo “(...)ldentidade e inclusdo sdo as nossas carateristicas que este projeto educativo espelha(...)” E1
identidade projeto educativo

reflete as
carateristicas da

escola

Comunidade com

”(...)o projeto vai ao encontro das carateristicas de inclusdo desta escola” E3
“ Através do diagndstico expressam-se as carateristicas da escola. A partir deste diagndstico existe um
plano de agdo que estd direcionado para as carateristicas da escola: é uma escola inclusiva, hd um

grande respeito pela diferenga, pela cidadania, € uma imagem de marca desta escola.” E6

grande diversidade

“Temos uma comunidade diversa, alunos ouvintes, alunos surdos, alunos com deficiéncias, alunos de
outras etnias, todos com carateristicas heterogéneas. Os problemas detetados estdo espelhados no
projeto educativo.”E3
“ Respeita-se a diferenga, o contexto sécio econdmico em que a escola esta inserida, a grande
carateristica é o respeito por todos.”E5
“ Através do diagndstico expressam-se as carateristicas da escola. A partir deste diagndstico existe um
plano de agdo que estd direcionado para as carateristicas da escola: é uma escola inclusiva, hd um

grande respeito pela diferenca, pela cidadania, é uma imagem de marca desta escola.”E6

“Como é feita a divulgacdo/comunicacdo do projeto educativo aos varios atores educativos, nomeadamente docentes, discentes, pessoal nio
docente, pais e encarregados de educagao?”
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Tabela 9

Unidade de
Categoria Sub-categoria Unidade de contexto Enumeragao
registo
Projeto educativo e Conhecer como é Divulgag¢do aos docentes A divulgacdo aos docentes é feitaatravés de estruturas intermédias, através de email e os parceiros estdo também 6
identidade feita a divulgacdo do permanentemente informados e as atividades sdo também preparadas com a sua participagdo.”E2
projeto educativo aos “(...)em reunido geral de professores, é feita uma projegdo com a leitura e analise do mesmo(...)”E6
diversos atores
educativos
Divulgagdo aos “Em relagdo aos alunos, a versdo oficial tinha uma linguagem dificil para eles e surgiu um envolvimento incrivel de 6
discentes toda a comunidade escolar, surgiu uma versdo do projeto educativo para o pré-escolar em jeito de histéria que era
contada as criangas do pré escolar. No 12, 22 e 32 ciclos, os professores construiram com os alunos uma versao de
acordo com o desenvolvimento cognitivo das criangas; houve também uma versao feita pela comunidade surda em
lingua gestual portuguesa, para que também se pudessem responsabilizar pela execugdo do projeto educativo.”E1
“(...)Até nas aulas de substituicdo era passada essa versdo aos alunos.”E6
Divulgagdo ao pessoal “(...)junto do pessoal ndo docente houve sempre reunides onde foi divulgado o projeto educativo.”E4 6
ndo docente
6

Divulgagdo aos pais e
encarregados de

educagdo

“£ divulgado na pagina da escola, aos pais, encarregados de educa¢io”E5
“Os diretores de turma preocupam-se em divulgar o projeto educativo nas primeiras reunides com os encarregados

de educagdo.”E3
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Anexo 2

Eixos / Objectivos Especificos e Accbes

Eixos

Objectivos Especificos

Acgoes

Eixo 1 - Combate ao
absentismo e
abandono escolar /
Promocgdo do sucesso

educativo

e Apropriacao e transformacao das
orientagdes de politicas educativas em acg¢bes
praticas na Escola/ Promocdo de ofertas
diversificadas aos alunos/ reforgo no apoio ao
estudo e co-docéncia em Lingua Portuguesa e
Matematica no 2.2 e 3.2 Ciclo.

* Envolver os docentes em parcerias mais

articuladas e eficazes.

* Flexibilizacao

curricular

e Apoiar os alunos na integracao escolar e

educar para valores.

* Plano de accao

Tutorial

e Construir a disciplina/ Prevenir a
indisciplina/ Prevenir o insucesso e a
desmotivacdo/ acompanhar o clima de sala de

aula e de escola.

e Observatorio da

(In)Disciplina

e Colmatar problemas sécio- educativos;
e Contribuir para a protecc¢ado de jovens e
criangas em risco;

e Promover o envolvimento de todos os
alunos e de toda a comunidade educativa.

e Contribuir para o aprofundamento da
relacdo e interacgdo Escola / Familia.

e Disponibilizar projectos que envolvam a

Comunidade.

* Espago Com Tacto

e Desenvolver o trabalho colaborativo e a

partilha de praticas pedagdgicas.

* Formacgao
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¢ Colocar a cultura ao alcance de todos.

e Facilitar o acesso a produtos culturais

diversificados.

e Culturalidades

e Congregar todos os projectos que

e Alguimia de

envolvam a comunidade. Projectos
Desenvolver trabalho em rede, rentabilizando
meios e recursos.
Eixos Objectivos Especificos AcgOes

Eixo 2 - Relacdo Escola
— Familia —

Comunidade

e Colmatar problemas sécio- educativos;

e Contribuir para a protecc¢ado de jovens e
criangas em risco;

*  Promover o envolvimento de todos os
alunos e de toda a comunidade educativa.

e Contribuir para o aprofundamento da
relacdo e interacg¢do Escola / Familia.

e Disponibilizar projectos que envolvam a
Comunidade.

e Estabelecer um plano de convivéncia com
actividades

as familias através de

desenvolvidas pelos docentes do

Agrupamento no ambito dos grupos/turma.

» "Relagdo Escola/

Familia/Comunidade '

Eixo 3 — Matriz

Identitaria

* Promover o sentido de unidade e
identidade no Agrupamento.

e Melhorar canais facilitadores de
comunicagdo entre as diversas estruturas.

e Instituir uma cultura de comunicagao.

e Construir valores civicos/envolver alunos
numa légica de cidadania participada.

¢ Desenvolver uma Cultura de

Agrupamento

e |dentidade do

Agrupamento
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Eixo 4 — Avaliacdo / e Monitorizar e avaliar a implementacao e
Monitorizagdo do desenvolvimento das actividades previstas no

Projecto Projecto TEIP.

e Avaliagdo e
monitoriza¢do do

Projecto

EIXO 1 COMBATE AO ABSENTISMO E ABANDONO ESCOLAR / PROMOGAO DO SUCESSO
EDUCATIVO

Flexibilizagao curricular — Ac¢do n.21

RESUMO DA ACCAO:

Aprofundamento da actuagao do professor no contexto da actual diversidade escolar;
necessidade de conceber formas de interac¢do e ac¢do educativa em relagdo a alunos;
Apropriacdo e transformacgdo das orienta¢des de politicas educativas em acg¢des praticas na

Escola; Responsabilizacdo de conceber e desenvolver um trabalho onde nem tudo é

prescrito, a nivel nacional, através da aplicacdo de respostas diferenciadas e adequadas.

ACTIVIDADES:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

j)

Reforco de apoio educativo em turmas de 1.2 ciclo;

Pares pedagdgicos em Lingua Portuguesa e Matematica no 2.2 e 3.2 Ciclo;

Componente local do curriculo;

Assessorias pedagogicas;

Partilha de praticas pedagdgicas;

Visionamento de aulas filmadas;

Equipas Pedagodgicas;

Actividades de acompanhamento ao estudo de Lingua Portuguesa e de Matematica;
Voluntariado no Apoio ao Estudo — dinamizagdo feita por alunos e/ou outros elementos
da comunidade.

Espaco Multideias- acompanhamento a alunos quando se verificam ocorréncias de cariz

comportamental em sala de aula.

PUBLICO ALVO:
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Pré escolar: 12 ciclo: 22 e 32 ciclo :

c); e); f); i) a); c); e); );g);i) b); c); d); e); f); g); h);i);j)

METAS A ATINGIR:

Colmatar dificuldades de aprendizagem / facultar apoio educativo em turmas de 1.2 ciclo/
desenvolver a co-docéncia nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica em turmas de
2.2 e 3.2 ciclo previamente diagnosticadas/ desenvolver praticas de ensino colaborativas
Producdo de trabalhos no &mbito da componente local do curriculo/ Partilhar praticas
pedagdgicas entre niveis e ciclos de ensino/ Visionar aulas filmadas em Departamentos
curriculares/ Realizagdo de reunibes de Equipas Pedagdgicas por ano de modo a garantir a
articulacdo entre ciclos/ Garantir respostas diferenciadas a alunos com dificuldades de
aprendizagem ou que queiram aprender mais.

Diminuicdo de situacdes de indisciplina em sala de aula/melhor integracdo dos professores

recém chegados ao Agrupamento na sua pratica lectiva.
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Anexo

EaYal

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N21 DE EVORA
MONITORIZACAO/REGULAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO TEIP

ANO LETIVO
2011/2012

Organograma de Funcionamento/Aplicacao do Projeto Educativo
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Anexo 4

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N21 DE EVORA ANO LETIVO
MONITORIZACAO/REGULACAO DO PROJETO EDUCATIVO TEIP 2011/2012
Agdo n® /Atividade Grelha 1
Professor responsavel
Ano /Turma
Pontos fortes Constrangimentos Observagoes
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Anexo

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N21 DE EVORA ANO LETIVO
MONITORIZAGAO/REGULAGAO DO PROJETO EDUCATIVO TEIP 2011/2012

Checklists | Grelha 2 |

Departamento

Periodo escolar: 12/22/3¢2

ATIVIDADES REALIZADAS |

a)Reforgo b)Pares c)Componente d)Assessorias e)Partilha de f)Visionamento g) Equipas h)Actividades de i)Voluntariado | j)Espaco Evidéncias
= de Apoio Pedagdgicos | local do curriculo pedagdgicas praticas de aulas filmadas pedagdgicas | acompanhamento | no apoio ao Multideias
ACAO1 Educativo pedagdgicas estudo
Flexibilizagao curricular
= a) Tutoria individual ou grupal
ACAO 2
Plano de agao tutorial
ACAO 3 a) Gabinete do observatdrio
Observatorio da
(In)Disciplina
ACAO4 a) Sinalizacdo e acompanhamento a alunos e familias considerados de risco

Espaco Com Tacto

ACAO5 a) Oficinas pedagdgicas

Formacgao
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a)Projecto a b)Banco de Voluntariado c)TeenRock d)Actividades variadas
Janela do de Manuais
ACAO 6 Museu
Culturalidades
_ a) b)Atividades BE | c)Atividades | d)AtividadesEc | e)Atividades f)Atividades g)Atividades | h)Atividades | i)Atividades
ACAO 7 AtividadesPro P.N.L. o-Escolas Plano de Inclusdao | Desporto Fitness Parcerias Teenrock
Alquimia de projetos ||| mosaude Escolar
ACAO 8 a)Sinalizacdo b)PIa‘ncA> dg
~ de alunos em convivéncia com
Relagdo . .
Escola/Familia/Comuni risco as familias
dade
- a)Comemoraca | b)Observatério | c)Pagina Web | d)Discriminagdo | e)Outras |
ACAO 9 o do dia do do Aluno Positiva atividades
Identidade do Agrupamento
Agrupamento

Nota: Registar o niumero de acgbes e actividades realizadas pelos docentes do departamento.
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Anexo 6

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N21 DE EVORA ANO LETIVO
MONITORIZACAO/REGULACAO DO PROJETO EDUCATIVO TEIP 2011/2012
Grelha 3
MATRIZ DE ACOMPANHAMENTO
AGa0 No1 ACa0 no2 AGa0 N°3 Acao no4 Acao n% ||l Acko n%6 Aca0 no7 ACao n°g Acao n%9 ||
[[ Departamentos |[[|[[ Total de Total de Total de Total de Total de Total de Total de Total de Total de
atividades atividades atividades atividades atividades atividades atividades atividades atividades
[[ Pré-Escolar ||
[l 1° Ciclo [l
[{ Linguas [l
Matematica e
Ciéncias
Experimentais
Ciéncias Sociais
e Humanas
[[ Expressées ||
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Anexo 7

Matriz de Acompanhamento - 3.2 Periodo

Distribuicao por Departamentos

120

Pré-Escolar

100

108

80

60

59

40 -

20 -

47

3 4 7

0 9 = am ° e

T T T T T T T

Agdo 1 Agdo2 Agdo3 Agdo4 Ag¢do5 Agdo 6 Agdo7 Agdo 8 Agdo9

M Pré-Escolar

. Verifica-se uma grande execuc¢do na agao n27: Alquimia de Projetos, na acdo n2 8: Relagdo

Escola/ Familia e acdo n? 1: Flexibilizacdo curricular, agdes onde as educadoras de infancia

concentram a sua atividade. Regista-se um aumento significativo de participagdes/evidéncias em

comparagdo com os periodos anteriores.

140

12 Ciclo

120

100

80 -

60 -

40 -

20 -

121
99
79
M 12 Ciclo
43
35
11
I | °

Agdo 1 Agdo2 Agdo3 Ac¢do4 Ag¢ao5 Acdo6 Agdo7 Agdo8 Agdo9
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As docentes deste Departamento repartiram a execucdo das a¢des do P.E.A pelas diferentes
acles, a excec¢do das agdes n2 2 (Plano de agdo tutorial) e n? 3 (Observatério da Indisciplina) que
nao estdo diretamente direcionadas para a realidade do 12 ciclo. Destaca-se uma forte adesdo a
acdo n2 7 (Alguimia de Projetos), n?1 (Flexibilizagdo curricular) e n29 (Identidade do
Agrupamento).

Linguas

60

51

M Linguas
20 8

12

6
. TiTt

Agdo1l Agdo2 Agdo3 Agdo4 Agdo5 Agdob6 Agdo7 Agdo8 Agdo9

O Departamento de Linguas manteve a sua adesdo, comparativamente ao 22 periodo,
mantendo-se a acdo n2 7 (Alquimia de Projetos ) em primeiro lugar neste departamento, seguida
da acdo n21 (Flexibilizacdo curricular).Regista-se uma deslocacdo de participa¢des/evidéncias da
acdo n? 6(Culturalidades) e acdo n? 9 (ldentidade do Agrupamento) que ocuparam o 292 lugar
neste Departamento, no 22 periodo, para a a¢do n21, que aparece agora em 29 lugar.
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Matematica e Ciéncias Experimentais

M Matematica e Ciéncias
Experimentais

Agdo 1 Agdo 2 Agdo 3 Agdo 4 Agdo 5 Agdo 6 Agdo 7 Agdo 8 Agdo 9

Comparativamente ao 22 Periodo, o departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais,
reparte a sua participacdo/evidéncias pelas diversas agBes, com pequenas oscilagcbes e
deslocagGes: enquanto no 22 Periodo, a agdo com maior adesdo tinha sido a agdo n? 7 (Alquimia

de Projetos), neste 32Periodo foi a acdo n21 (Flexibilizagdo curricular).

Ciéncias Sociais e Humanas

30 27

25

M Ciéncias Sociais e Humanas

Acdo 1 Agdo 2 Agdo 3 Agdo 4 Agdo 5 Acgdo 6 Agdo 7 Agdo 8 Agdo 9

O Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas mantem a sua adesdo as ag¢Oes do P.E.A.
registando também uma deslocacdo da adesdo as acdes, registada no 22 Periodo: a acdo n9l
(Flexibilizacdo curricular) e n? 6 (Culturalidades) situaram-se em 12 lugar e no 32 Periodo a a¢do
com mais adesdo foi a acdo n21 (Flexibilizagdo curricular) e a n? 7 (Alquimia de Projetos). A agdo
n2 4 (Espaco Comtacto) deixou de registar adesdo.
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Expressoes
120

100 99
100

80 -
60 58
47 M Expressdes
37
40 -
20 -
0 = T T T T T

Acdo 1 Agdo2 Agdo3 Agdo4 Acdo5 Agdo6 Agdo7 Agdo8 Agdo9

A semelhanca dos outros departamentos, o departamento de expressdes regista uma
deslocagdo da participacdo/adesdo as acdes do P.E.A. No 22 periodo a agdo mais participada foi
a n27 (Alguimia de Projetos) e no 32 periodo foi a agdo n21 (Flexibilizacdo curricular). Mantem-se
a adesao a todas as acgodes.
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Distribuicdo por Acao

Expressoes

Ciéncias Sociais e Humanas

Matematica e Ciéncias Experimentais

Linguas

12 Ciclo

Pré-Escolar

Acaol

27

36

47

wu
w

100

99

20

40

60

80

100 120

MAgdo 1

Expressoes

Ciéncias Sociais e Humanas
Matematica e Ciéncias Experimentais
Linguas

12 Ciclo

Pré-Escolar

12

EAgdo 2
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Expressoes
Ciéncias Sociais e Humanas

Matemdtica e Ciéncias Experimentais

12 Ciclo

Linguas | 0
0

Pré-Escolar

1 o 1
>
0
n
o
w

o
o
w
[N

2,5

M Acdo 3

Expressoes

Ciéncias Sociais e Humanas
Matematica e Ciéncias Experimentais
Linguas

12 Ciclo

Pré-Escolar

M Agdo 4
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Expressoes

Ciéncias Sociais e Humanas
Matemidtica e Ciéncias Experimentais
Linguas HAgdo 5

12 Ciclo

Pré-Escolar

Expressdes

Ciéncias Sociais e Humanas
Matematica e Ciéncias Experimentais
Linguas HAcdo 6

12 Ciclo

Pré-Escolar
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Expressoes
Ciéncias Sociais e Humanas
Matematica e Ciéncias Experimentais

Linguas HAgdo 7

12 Ciclo

Pré-Escolar

0 20 40 60 80 100 120 140

Expressoes

Ciéncias Sociais e Humanas
Matematica e Ciéncias Experimentais
M Agdo 8

Linguas

12 Ciclo

Pré-Escolar

70
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Expressoes

Ciéncias Sociais e Humanas
Matematica e Ciéncias Experimentais
Linguas

12 Ciclo

Pré-Escolar

T

0

10 20 30 40 50 60 70 80 90

MAg30 9
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Anexo 8

Analise SWOT das accoes T.E.L.P.

3.2 Periodo
Agaon.21
Flexibilizagao Curricular
Pontos Fortes Oportunidades

Transversalidade com todos os niveis e ciclos de

ensino. Valorizacao do patrimonio local.

Potenciacdo de uma adultez profissional que passa por
diversificagdo de praticas pedagogicas, espirito
colaborativo, partilha e

desenvolvimento de espirito critico.

Esta plenamente implementada em todos os departamentos.

Docentes empenhados na melhoria da sua pratica pedagdgica e na
partilha de experiéncias. Apropriacdo da filosofia do Projeto educativo
na sua vertente de articulagdo com o meio circundante (componente local
do curriculo). Promocgdo de estratégias concertadas para a superagdo do
insucesso dos alunos.

Pontos Fracos

Ameacas

Dificuldades logisticas relacionadas com as filmagens de aulas
(essencialmente nos 2.° e 3.° ciclos) e com a concretizagéo de
visitas de estudo.

N&o se alcancarem plenamente 0s objectivos pressupostos com o
visionamento das aulas filmadas e na componente local do
curriculo.

Avaliacao

Na totalidade registaram-se 352 atividades relacionadas com a accéo 1 do TEIP (Flexibilizacdo curricular)
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Analise SWOT das accoes T.E.L.P.

3.2 Periodo

Agaon.22

Plano de acgao tutorial
Pontos Fortes Oportunidades
Esta acdo sO teve a sua aplicagdo nos 2. E 3.2 ciclos, com Promogdo do sucesso educativo dos alunos e incrementagao
especial da
incidéncia nos departamentos de linguas e matematica e autoestima dos alunos, alvos desta agdo, a partir da diversificagao
ciéncias experimentais. de estratégias educativas.
Pontos Fracos Ameacas
Assiduidade irregular por parte de alguns alunos alvo de tutoria. Incumprimento da totalidade dos pressupostos implicitos a esta
Dificuldades na conciliagdo de horas para a realizacao do plano acao.
de acdo tutorial.

Avaliacao

Na totalidade registaram-se 30atividades relacionadas com a accéo 2 do TEIP (Plano de acéo tutorial)
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Analise SWOT das accoes T.E.L.P.

3.2 Periodo
Agaon.23
Observatoério da (in)disciplina
Pontos Fortes Oportunidades

Desenvolvimento de competéncias sociais e individuais, promotoras
de

comportamentos assertivos, por parte de alunos relativamente aos
seus pares e restantes agentes educativos da comunidade.

Criacdo de “ethos” educativo favordvel a aprendizagem
significativa.

Valorizacdo da diferenca enquanto fator enriquecedor, contrariando
assim comportamentos assentes no preconceito. Criacdao de alicerces
para um trabalho de prevencdo/mediacdo e resolucdo de conflitos,

visando a diminuicdao de comportamentos disruptivos.

Pontos Fracos

Ameacas

Dificuldade de alunos expressarem convenientemente as
suas
opinides, essencialmente por falta de sentido autocritico.

Manifestacdo de comportamentos desadequados a actividade em
guestao.

Resiliéncia por parte de alguns alunos face a mudanca,
esperada,

de comportamentos. Valores promovidos na escola nem
sempre sao valorizados pela comunidade externa a escola.

Avaliacao

Na totalidade registaram-se 4atividades relacionadas com a ac¢éo 3 do TEIP [Observatério da (in)disciplina]
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Analise SWOT das accoes T.E.L.P.

3.2 Periodo
Acaon.24
Espa¢o Com Tacto
Pontos Fortes Oportunidades

Equipa multidisciplinar que intervém no diagndstico, prevengdo
e

acompanhamento de alunos e familias em risco de disfung¢ao social.

Diagnosticar, combater situagdes

de

exclusdo/insucesso/abandono escolar.

Intervir na manutengdo de um bom ambiente de escola, mediante
a minimizac¢do de comportamentos disruptivos.

Mediar relagdes entre a escola e a familia e outros servigos externos

a escola.

prevenir e

Pontos Fracos

Ameacas

Falta de recursos humanos para dar resposta a todos os
alunos referenciados.

Dificuldade na articulagdo com entidades/servicos exteriores
a escola.

Diminuicdo do numero j& reduzido de técnicos, que
pode inviabilizar o trabalho com muitos dos alunos que dele
carecam,

podendo potenciar os casos de abandono/exclusao e
insucesso escolar.

Avaliacao

Na totalidade registaram-se 23atividades relacionadas com a accédo 4 do TEIP (Espaco Com Tacto).
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Analise SWOT das accoes T.E.L.P.

3.2 Periodo
Agaon.25
Formagao
Pontos Fortes Oportunidades
Manifestacao por parte dos docentes de vontade de se actualizarem, Promocgado da actualizagdo, e aquisicdo, de novos conhecimentos
de cientifico
adquirirem novos conhecimentos, de partilhar experiencia, no intuito pedagogicos.
da melhoria das praticas educativas. Implementacdo de praticas pedagdgicas diversificadas tendo em vista
0 sucesso escolar dos alunos.
Realizacdo de oficinas pedagdgicas para alunos com vista a mediagao
de conflitos.
Pontos Fracos Ameacas
Calendarizagéo, horario e duragéo de algumas oficinas. Possibilidade da nédo frequéncia de alguns docentes devido
a incompatibilidade de horarios.

Avaliacao

Na totalidade registaram-se 90atividades relacionadas com a ac¢éo 5 do TEIP (Formagao).
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Analise SWOT das accoes T.E.L.P.

3.2 Periodo
Acaon.26
Culturalidades
Pontos Fortes Oportunidades

Desenvolvimento de projetos e atividades transversais a todos os
niveis
e ciclos de ensino, motivadores e integradores de diferentes saberes.

Aprendizagens significativas porque se basearam em atividades
sociais,

culturais, artisticas e ludicas que habitualmente ndo estdo ao alcance
de

todos, contribuindo assim para um desenvolvimento integral
enquanto pessoa.

Pontos Fracos

Ameacas

N&o se registaram pontos fracos.

Avaliacao

Na totalidade registaram-se 171 atividades relacionadas com a ac¢éo 6 do TEIP (Culturalidades).
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Analise SWOT das accoes T.E.L.P.

3.2 Periodo
Agaon.27
Alquimia de projetos
Pontos Fortes Oportunidades

Diversidade de propostas educativas assentes

nas

especificidades/caracteristicas deste agrupamento que visam atingir
as

metas do projeto educativo “rumosepraticas.com(sucesso)”

Grande adesdao por parte de todos os departamentos, com
especial incidéncia nos departamentos depré escolar e 1.2 ciclo.

-Desenvolvimento de habitos de vida saudavel;
-Aumento do nivel cultural dos alunos;
-Criacdo de habitos regulares de leitura;

- Promocao da inclusao;

-Desenvolvimento de consciéncia ecoldgica;
-Articulagdo e parcerias com outras entidades.

Pontos Fracos

Ameacas

Dificuldades ao nivel da organizagdo, autonomia e falta de
tempo

na realizacdo das actividades, decorrentes da multiplicidade
de propostas e as mesmas estarem sediadas
maioritariamente na sede do agrupamento.

A participagdo em todas as actividades leva ao surgimento
de
constrangimentos no cumprimento do curriculo.

Avaliacao

Na totalidade registaram-se 337atividades relacionadas com a acc¢ao 7 do TEIP (Alquimia de projetos).
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Analise SWOT das acc¢oes T.E.L.P.

3.2 Periodo
Agaon.28
Relagdo Escola/Familia/Comunidade
Pontos Fortes Oportunidades

Promog¢do do envolvimento e coopera¢do dos pais/encarregados
de educagdo nas diversas actividades/projectos da escola.
Divulgagao do preconizado no projecto educativo.

Tentativa de envolvimento dos pais/encarregados de educagio
nos varios aspectos da vida escolar do seu educando.

Sinalizagcdo de alunos em risco de insucesso/exclusdo, abandono.

Convite aos pais/encarregados de educacdo para participacdo
em actividades, e desenvolvimento de projectos em sala de aula.
Dinamizagdo de reunides.

Realizacdo de festas abertas a toda a comunidade

educativa. Exposicdo de trabalhos nas escolas.

Articulacdo com técnicos internos/externos a escola, com vista a
obviar problemas de alunos.

Pontos Fracos

Ameacas

Dificuldade na articulacdo entre técnicos dos diversos
servigos, internos/externos a escola, que visam apoiar alunos.
Fraco envolvimento dos pais/encarregados de educacdo na
vida escolar dos seus educandos.

Reducdo no numero de técnicos que contribui para dificultar o
estabelecimento de parcerias e intercambios, nomeadamente
no envolvimento com entidades externas a escola.

Avaliacao

Na totalidade registaram-se 110atividades relacionadas com a accdo 8 do TEIP (Relacdo Escola/Familia/Comunidade).
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Analise SWOT das accoes T.E.L.P.

3.2 Periodo
Agaon.29
Identidade do Agrupamento
Pontos Fortes Oportunidades

Implementacdo de uma personalidade prépria baseada na
filosofia

implicita ao projecto educativo do agrupamento conducente a
uma discriminagao positiva, relativamente aos restantes
agrupamentos. Forte adesdao por parte dos docentes no
desenvolvimento do Observatério do aluno.

Implementac¢do de actividades que promovem a identidade
particular

deste agrupamento, com especial enfoque no Observatério do aluno
e na Péagina web.

Realizacdo de assembleias de turma e de escola.

Divulgacdo de trabalhos, actividades, informacdes, opinides
e

sugestoes.

Pontos Fracos

Ameacas

Dificuldades no registo de actividades desenvolvidas nas
escolas de modo a poderem ser divulgadas na pagina web.
Fraca divulgacéo de trabalhos.

Comprometimento na construgéo e valorizagdo de uma cultura
de agrupamento, ja existente.

Avaliacao

Na totalidade registaram-se 189atividades relacionadas com a accdo 9 do TEIP (ldentidade do Agrupamento).
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