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Resumo

Da Declara¢do mundial sobre educagdo superior para o século vinte e um:
visdo e agdo, ressalta que a missdao do ensino superior ¢ educar, formar e fomentar a
investigacdo, missdes e valores que visam contribuir para o desenvolvimento
sustentavel e o melhoramento da sociedade como um todo. O ensino superior envolve
assim competéncias, responsabilidades individuais e sociais e conteidos humanistas e
técnicos, articulados com a formacdo de individuos altamente qualificados, a
investigacdo e a prestacdo de servicos a comunidade. Em Portugal, o ‘Estatuto da
Carreira Docente Universitaria’ confirma-o, pelos dominios de avaliacdo dos
docentes.

A investigacdo desenvolvida por varios autores atesta que os professores
investigadores t€ém mais capacidades de integragdo dos varios ambitos ligados a area
disciplinar, maior consciéncia da perspectiva internacional daquela area e facilidade
em atualizar o que ensinam; inversamente, o ensino contribui para a investigacao,
porque forga os professores a clarificarem o enquadramento da investigacdo e porque
enriquece a interagdo necessaria entre ensino e investigacao.

A prestacdo de servigos a comunidade e a investigacdo, observadas em
articulacdo com o ensino na perspectiva da fundamental interdisciplinaridade, ¢ uma
dindmica que deve ser particularmente refor¢cada. A aplicagdo pratica apresenta
vantagens tanto na perspectiva do conhecimento teorico disciplinar, como da pratica
profissional e do ensino. Na perspectiva do ensino, as principais oportunidades

suscitadas com tal articulagdo sdo: a realizagao de ambientes de trabalho mais reais, a

execugdo de tarefas validadas por condicionantes e oportunidades mais auténticos, a



possibilidade de envolvimento de atores veridicos, a circunstancia de uma verdadeira
aproximacao aos problemas atuais da sociedade, a possibilidade de os alunos verem o
seu trabalho aproveitado e/ou publicado e o maior envolvimento e responsabilizacao
dos alunos decorrentes destes beneficios. Testemunham-no as ja significativas
experiéncias que vao sendo realizadas ao nivel internacional e nacional, que

ilustraremos com o curso intensivo landscape ambassador.
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1. Introducao

A Declarag¢do mundial sobre educagdo superior para o século vinte e um: visdao
e acg¢do, resultante da Conferéncia Mundial sobre a Educacao Superior, realizada em
Paris no final do século XX, sublinha, no artigo 1°, a missdo do ensino superior como
“(...) educar, formar e fomentar a investigacao (...) missdes e¢ valores nucleares ao
ensino superior de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e o melhoramento
da sociedade como um todo (...).” (UNESCO, 1999, p. 21). O ensino superior
envolve entdo competéncias e responsabilidades individuais e sociais e contetidos
humanistas e técnicos, empreendidos em articulacdo com a formagao de individuos
altamente qualificados, com a investigacdo e com a prestagdo de servicos a
comunidade' (Freire, 2011).

Na Europa, a aprovagdo da Declaragdo de Bolonha (1999) tras, entre outras, a
necessidade de reestruturar os diferentes graus de ensino universitario no sentido do
estimulo ao desenvolvimento de competéncias. Este desafio implica forcosamente
uma mudanca de atitude por parte de educadores e educandos, na medida em que o
professor deixa de ser predominantemente o transmissor de contetdos, privilegiando-
se 0 acesso ao conhecimento e a aquisi¢ao de competéncias por parte dos alunos, que

passam a desempenhar um papel mais ativo no processo ensino.

' Tais condigdes significam que, enquanto se educa, sdo asseguradas competéncias profissionais, se
desenvolvem as capacidades intelectuais e se preparam os individuos para satisfazer tarefas especificas,
com satisfacdo de todos os sectores de atividade. Vide nogdes de ‘educagdo’ e ‘ensino’ na Enciclopédia
Luso-Brasileira da Cultura (1968); (Boutinet, 1990); (Patricio, 2001); (UNESCO, 1999).



A atividade do ensino na atualidade tem entdo que necessariamente ser
concretizada de modo simultdneo a outras — que a complementam, valorizam e
sustentam — designadamente, através de uma efetiva integragdo de saberes, de uma
forte articulagdo com a investigagcdo e com maior ligagdo a atividade profissional e as
necessidades da sociedade.

Esta complementaridade envolve naturalmente algumas dificuldades na
dinamizagdo dessa nova cultura de integracao de diferentes ‘mundos’. Da parte dos
docentes, sentidas em reconhecer a importancia dos diferentes dominios cientificos
dos seus pares, assim como em articular dominios cientificos com os mais praticos;
mas também em valorizar o conhecimento transmitido pelos profissionais nao
académicos. Acresce a dificuldade em desempenhar, em simultaneo, as tarefas de
docente, investigador e prestador de servicos a comunidade, uma conjugagao que
envolve muito trabalho de preparagdo e exige muito tempo. Da parte das empresas ¢
instituigdes, as dificuldades relacionam-se com a compreensdao do valor que tais
oportunidades podem ter ao fomentar-se a ligacdo as universidades, designadamente
traduzido num maior suporte em termos de conhecimento técnico e cientifico,
inovagdo e desenvolvimento; mas também a capacidade de resposta na criagdo de
estagios®, com efetiva integracio de grupos de alunos, em ambientes de trabalho reais.
Por ultimo, da parte dos alunos, um atitude distinta com exigéncia ao nivel de uma
maior motivagdo e responsabilidade, fundamentais na formacdo destes futuros

profissionais.

2. Dominios de atuacdo da Universidade: investigaciio, ensino e prestacio
de servicos a comunidade

A investigagdo desenvolvida por varios autores e a experiéncia de multiplas
escolas europeias confirmam-nos a necessidade de afirmac¢do das universidades
dentro de trés dominios — a investigacdo, o ensino e a prestacdo de servigos a
comunidade.

Em Portugal, essa situagdo tem vindo a solidificar-se nas Ultimas décadas, tendo
sido reforcada na recente redacdo do Estatuto da Carreira Docente Universitaria

(ECDU)’. Entre as fungdes do docente consideram-se “(...) a) Realizar actividades de

? Estratégias de ensino que possibilitam a aquisi¢io das competéncias proprias & pratica em contexto
profissional, em forte articulagdo com o curriculo académico.
* Decreto-Lei n° 205/2009, de 31 de Agosto.



investigacao cientifica, de criacdo cultural ou de desenvolvimento tecnoldgico; b)
Prestar o servico docente que lhes for distribuido e acompanhar e orientar os
estudantes; ¢) Participar em tarefas de extensdao universitaria, de divulgagao cientifica
e de valorizacao econdémica e social do conhecimento; (...)” (artigo 4°, ECDU)).

Esta afirmacao de dominios devera ir mais longe, envolvendo a sua integragao,
como o expressa alguma investigacao ja desenvolvida. Os professores investigadores
tém mais capacidades de integracao dos varios ambitos ligados a area disciplinar, uma
maior consciéncia da perspectiva internacional daquela area e facilidade em atualizar
0 que ensinam; e, inversamente, o ensino contribui para a investigagao porque forga
os professores a clarificarem o seu enquadramento e ainda porque enriquece a
interacdo necessaria entre o ensino e a investigacdo (Marsh & Hattie, 2002). Tais
complementaridades podem acontecer ao nivel da construcdo e desenvolvimento
curricular, na gestdo dos temas tratados e através do fomento de uma cultura de
investigacdo universitaria (isto €, os alunos de niveis académicos mais elevados
envolverem-se na investigacdo). Uma situacdo que se confirma na definicdo de
professor investigador, aquele que acolhe os alunos e cria com eles um grupo de
pesquisa, que coopera no crescimento pessoal de cada um e que estimula novas
investigacoes (Patricio, 2001).

A prestacdo de servicos a comunidade e a investigacdo, se observadas em
articulacdo com o ensino, sao dindmicas que devem ser refor¢adas face a necessaria
ligacdo das universidades a sociedade e as necessidades de alguns campos
disciplinares. Um papel da escola que ¢ assim muito mais alargado, compreendendo
“investigacdo e educagdo como processo de realizacdo humana e de servico
comunitario, que se equivalem ao nivel da universidade.” (Patricio, 2001, p. 71).

Vejamos a titulo exemplificativo, nos ensinos nas arquiteturas ou noutros
ligados a transformagdo da paisagem, onde a abordagem holistica ¢ basilar. Essa
articulacdo compreende-se na medida em que a pratica profissional ¢ o ‘laboratério’,
donde a aproximagdo do ensino a pratica deva ser uma estratégia fundamental. As
vantagens dessa articulagdo incluem-se ndo s6 na perspectiva do corpo de
conhecimento teorico disciplinar como da pratica profissional e do ensino. Na
perspectiva do ensino, as principais oportunidades suscitadas com tal articulagao sao:
a realizacdo de ambientes de trabalho mais reais, a execu¢do de tarefas validadas por
condicionantes e oportunidades mais auténticos, a possibilidade de envolvimento de

atores veridicos, a circunstancia de uma verdadeira aproximacao aos problemas atuais



da sociedade, a possibilidade de os alunos verem o seu trabalho aproveitado e/ou
publicado e o maior envolvimento e responsabilizagdo dos alunos decorrentes dos
beneficios antes descritos — globalmente, circunstancias que tornam o trabalho
académico muito mais motivador ¢ com resultados superiores, sendo notorio um
maior empenhamento de todos, como o testemunham as ja significativas experiéncias

que vao sendo realizadas ao nivel internacional e nacional (Freire, 2011).

3. Articulacio e complementaridade dos dominios de atuacio da
Universidade. A experiéncia no curso intensivo landscape ambassador
Esta perspectiva integradora — investigagdo, ensino e prestagdo de servigos a
comunidade — de dificil concretizacdo nos ensinos atuais pelas razdes enunciadas, tem
vindo a ser ensaiada em diferentes contextos e paises, tanto no ambito de ensinos
especificos integrados em unidades curriculares (e.g. Michelin, 2013 ou Steinitz,
2009) como de forma autonoma (independente do ciclo de estudos que o aluno
frequenta) — o caso do landscape ambassador® que se apresenta expressa-o (Michelin
et al., 2008; Pinto-Correia, 2008; Freire & Ramos, 2012 e 2013).
Trata-se de um ERASMUS intensive course,5 de duas semanas, direcionado
para os estudos de paisagem, nomeadamente a sua leitura, andlise e compreensdo. O
curso privilegia o aprender-fazendo (Michelin, 2013), numa abordagem aplicada
baseada num trabalho de resposta a uma questdo real existente, onde a interagdo entre
diferentes formagdes académicas e diferentes tipos de atores ¢ fundamental. Nesta
perspectiva, o dialogo/comunicacao entre todos assume particular importancia, para o
que desde logo ¢ fundamental assumir uma postura que inclui a “reflexive dimension
that develops listening skills and mediation: such all qualities can only be acquired
through practice” (Michelin, 2013, p. 184), uma ideia inicialmente defendida por
Schon (1987). Esta aprendizagem experimental refletida e orientada, ajuda o aluno a
tomar consciéncia na a¢do e sobre a acao, criando o seu proprio saber de forma a dar
respostas concretas a um determinada tarefa (Freire & Ramos, 2013).
O curso inclui sete universidades europeias de seis paises (Eslovénia, Franga®,

Hungria, Noruega, Portugal’ ¢ Suécia)®, envolvendo professores investigadores com

* Designado landscape authorship nas duas ultimas edigdes.

> Iniciado em 2004, o curso conta ja com sete edi¢des, a Giltima na Hungria em 2012.
% Duas escolas.

" Universidade de Evora.



diferentes formagdes e experiéncias de trabalho aplicado, nomeadamente engenharia
florestal/silvicultura, arquitetura, agronomia, arquitetura paisagista, geografia e
engenharia biofisica. Ainda que a sua atividade principal seja o ensino, a vertente de
investigacdo ndo pode nunca estar dissociada e, regra geral, estdo envolvidos em
trabalhos de prestacdo de servicos a comunidade através de protocolos estabelecidos
entre as institui¢des de ensino ¢ outras.

O objeto do curso ¢ um caso de estudo baseado numa situacdo real,
previamente escolhida por uma entidade local, envolvendo a comunidade. Sao criados
sete grupos, de cinco alunos cada, que desenvolverdo as diferentes questdes
especificas que se colocam. Cada grupo ¢ constituido por um aluno residente (a lingua
oficial do curso ¢ o inglés mas ¢ fundamental o dominio da lingua do pais onde
decorre o curso), um aluno de cada formagdo (interdisciplinar) e um aluno de cada
pais (intercambio de diferentes visdes, conhecimentos e culturas).

A metodologia, as técnicas e as ferramentas a utilizar no desenvolvimento do
trabalho sdo analisadas e discutidas com os professores (grupo-a-grupo ou sessoes
conjuntas) e suportadas em aulas por eles leccionadas. Para uma maior aproximagao a
realidade, sdo convidados oradores externos, sejam da academia sejam de institui¢des
(governamentais ou ndo) ou outros atores considerados importantes. Regra geral, a
metodologia aplicada passa por trabalho em estudio (preparagdo) e fora dele
(confirmacdo através de reconhecimento de campo, entrevistas, desenhos, fotografias,

filmes, ou outros) (Fig. 1).

—

Figura 1- Sessdes de trabalho realizadas designadamente em estidio e no exterior.
Landscape Ambassador, 7* edi¢do, Sopron, Hungria, 2012

¥ O curso ¢ organizado em cada ano por uma das universidades, no respectivo pais. Financiado pelo
programa ERASMUS, ndo tem despesas de deslocagdo e alojamento nem para alunos nem para os
docentes. Cada universidade pode levar até cinco alunos e pelo menos um docente.



A medida que o trabalho decorre, o aluno fica mais atento ¢ desperto para as
matérias e complexidade do processo, mais envolvido e mais responsabilizado. O
aluno passa a desempenhar um papel mais ativo na construgdo do conhecimento,
recorrendo ao professor apenas quando necessita de enquadramento tedrico ou apoio
técnico (Michelin, 2013).

No final, os alunos preparam um relatério conjunto — tarefa muito importante no
contexto interdisciplinar que se defende — onde deve constar a problematica, a
metodologia utilizada, a sua concretizagdo e os resultados obtidos. Estes resultados
sdo apresentados pelos alunos no wltimo dia do curso, numa sessdo publica’, para a
qual sdo convidados todos os atores direta ou indiretamente envolvidos no estudo —
entrevistados, institui¢des, populagdo em geral e todos os que quiserem participar. A
imprensa também ¢ convidada e a sessdo ¢ divulgada nos meios de comunicagdo e

estabelecimentos comerciais (Fig. 2).

KRONIKA
LANDSCAPE AUTORSHIP 2012

Az Erddvagyon-gazdélkodasi és Vidékfejlesztési Inté-
zet szervezésében 2012. majus 26. és junius 9. kozott
rendezték meg a Landscape Authorship Erasmus
intenziv angol nyelvii kurzust.

A programon 6 eurdpai orszagbdl: Norvégiabol, Szlovénibol,
Franciaorszagbdl, Svédorszaghol, Portugalidbol és hazénkbol ossze-
sen 35 hallgato és kiséré tandraik vesznek részt. Az Erasmus-program
dltal tdmogatott angol nyelvi intenziv kurzust 2004 dta minden év-
ben més orszagban rendeztik meg

Aképzés célja idén a Ferté-tdj megismerése, elemzése és védelmi,
fejlesztési javaslatok kidolgozasa a hatar két oldalan. Az idei kurzus té-
makore: A folytonossag sarokkovei a vizek és a nad, az erdék, a gye-
pek, a sz616k, a helyi épitéanyagok és épitészet.” Ennek megfeleléen
az egyetemi hallgatok 5 vegyes, nemzetkozi csoportban végzik a téj-
elemzést és értékelést, és adnak a kurzus végén téjvédelmi és térség-
fejlesztési javaslatokat.

EMK

Figura 2 — Nota de imprensa, distribuida nos meios de comunicagao locais, e apresentagao final dos
trabalhos a comunidade. Landscape Ambassador, 7* edigao, Sopron, Hungria, 2012

Esta apresentag¢do final ¢ fundamental para os alunos, na medida em que é o
momento em que sentem que o seu trabalho é reconhecido e validado em contexto
real e ndo apenas na sala de aula. Por parte dos atores locais, também esta é a
oportunidade em que veem expressas as suas opinides, a par do conhecimento técnico
e cientifico, criando maior confianga e comprometimento com a solu¢do a
implementar. Quanto aos professores, ¢ o momento em que se revelam as

potencialidades desta abordagem mas também as suas eventuais fragilidades e onde o

? Na sede de uma associagio ou na autarquia, por exemplo.



seu papel de orientacdo e facilitador do processo de ensino ¢ comprovado. Realca-se a
importancia do seu papel de coordenagdo no processo de trabalho e na integracao dos
diversos dominios cientificos e dos atores envolvidos, competéncias que vao além do

seu saber cientifico e pedagogico.

4. Conclusoes

O caso de estudo apresentado ¢ um exemplo da abordagem que defendemos.
Experiéncias que envolvem os alunos ativamente na constru¢do do seu saber, com
resposta a problemas reais, prestando-se um servigo a comunidade. Um desafio que
envolve uma investigacao e reflexdo sobre uma dada tematica e que leva a resultados
que respondem a crescente globalizacao.

Esta abordagem interdisciplinar deveria ser fomentada em complemento as mais
tradicionais formas de ensino (onde o professor transmite isoladamente os conteudos
de uma disciplina aos alunos) uma vez que muitas respostas se encontram no
cruzamento de varias disciplinas e vao para além delas. Um aspecto que ndo se
consegue transmitir pela teoria, apenas adquirido pela experiéncia.

Paralelamente ao enriquecimento da experiéncia de aprendizagem, valoriza os
principios da responsabilidade civil e enaltece a comunicacdo entre culturas — os
alunos, os parceiros (nacionais ou internacionais), a comunidade local e os
professores, envolvem-se assim em varias tarefas (Freire 2011):

- Selec¢do do parceiro e do tema de trabalho;

- Organizagdo e preparagdo dos recursos e eventos necessarios a realizacao do
estudo ou projeto (aspectos administrativos relacionados com a obtengdo de
informacao e gestdo de pessoas, tempo, espacos, materiais € monetarios);

- Realizacdo do estudo ou proposta;

- Apresentagao e discussao do estudo ou da proposta & comunidade envolvida;

- Eventual implementac¢ao (a incluir em fun¢do do estudo ou projeto);

- Documentacao, divulgacdo e publicacao do estudo ou projeto;

- Avaliagdo das prestagdes dos estudantes ao nivel da sua contribui¢do e

envolvimento globalmente em todo o projeto.

O resultado final ¢ a evidéncia do valor da estratégia seguida — integracdo e
complementaridade do ensino, da investigagdo ¢ da comunidade — em resposta a um

problema concreto.
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