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Resumo

Estepaperbaseia-se num projecto de investigagdo que sasteelaboracdo de uma dissertagcdo de Mestrado eoidgia. A
estratégia metodoldgica definida centra-se no estiedcasos de Directores de Recursos Humanos njaantefrequentado e
concluido o curso deoachingentre 2005 e 2010 e que estejam actualmente aeexefangdo. O principal objectivo do trabalho
consiste em identificar o contributo da formagao @machingdos Directores de Recursos Humanos e a forma @stes
transferem os conhecimentos adquiridos para oscauiextos organizacionais. Pretende-se aindanhecer as mudancas que
0 curso proporcionou ao nivel pessoal e profissiendentificar as potencialidades doachingenquanto instrumento de DRH.
Este texto apresenta uma breve reflexdo em torsealceitos centrais da investigac@oaching desenvolvimento de recursos
humanos e competéncias.

Palavras chave: Coaching desenvolvimento de recursos humanos e compe$éncia

Introducéo

As mudancas em curso na sociedade actual provaoeawitavelmente, alteracées no universo
organizacional. Este contexto exige, da parte @ssoges de recursos humanos, uma actuacao
especifica em dominios varios como a comunicacadesenvolvimento de competéncias, a

sustentagdo dos niveis de motivacéo do pessoahdapacdo a mudanca.

O desenvolvimento organizacional, enquanto processomudanca e de adaptacdo da
organizacdo a mudancga, assente em principiosipatiios e democréticos, tende a valorizar o
papel das pessoas no planeamento e implementacaestddégias organizacionais. Nos
processos de mudanca, a formacdo continua do Ichpiteano assume um papel crucial, na
medida em que potencia a renovacdo das competéacas capacidades de adaptacdo as

mudancas.
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Na perspectiva do desenvolvimento de recursos hesnd@RH), os individuos séo seres Unicos,
providos de competéncias, talentos e capacidadesseras. O desenvolvimento do capital
humano, possivel através da aplicacdo de praticastratégias formativas, promove um
aperfeicoamento de competéncias, assumindo umarténp acrescida na competitividade

organizacional.

Neste contexto, a@oaching surge como uma pratica formativa, continuada @gada, de
aperfeicoamento, cujo objectivo principal é modificos comportamentos, promovendo o
desenvolvimento individual e organizacional, numteato de transformacao e aprendizagem

continuas (Cunha, Rego, Cunha, Cardoso, Marquesre§; 2010).

Esta comunicacdo tem por base um projecto de igagdib com vista a elaboracdo de uma
dissertagdo, no ambito do Mestrado em SociologidJdiversidade de Evora. O principal
objectivo tracado visa identificar o contributo ftamacdo emcoachingdos Directores de
Recursos Humanos e a forma como estes transfer@mnbgcimentos adquiridos para 0s seus
contextos organizacionais. Pretende-se ainda, hecen as mudancas que 0 curso proporcionou
ao nivel pessoal e profissional e identificar agpaalidades deoachingenquanto instrumento
de DRH.




