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Resumo

E inegavel a existéncia de um hiato de conhecimemtaelagdo as circunstancias que conduzem a egdpenas
organizagOes educativas. Todavia, & medida quatexto organizacional se torna mais instavel eutertio, maior é a
necessidade de instalar um ambiente cooperativogaaizacéo, possibilitando colocakrmw-how colectivo ao servigo
da criacéo de um conjunto de solu¢6es diversasgsapaoblemas e situacBes que se alternam e dif@ner@m ritmo
acelerado. Neste contexto, a concep¢do classinatremental da organizacdo necessita de ser sitistipor uma
concep¢do mais fluida e menos tecnocratica queitpamplementar um clima mais favoravel a particgzaactiva dos
actores organizacionais.

Ao se saber que a estrutura e comportamentos @AdUsS partes dissociaveis de uma organizacdo tedyoa
objectivo principal deste trabalho, apoiado nurmuérgo aplicado a uma amostra probabilistica dosilones de um
agrupamento escolar, centra-se na andlise dosspazcde cooperagdo entre actores empiricos, stmadoontexto de
accdo desta organizacdo educativa. Nesta Optiteressava-nos fundamentalmente compreender comaeé g
localmente se desenvolve a interacc¢éo entre indigicbu seja, que tipo de mecanismos particulamsijgm construir
a cooperaGao entre actores empiricos neste tipmdaizacéo.

As evidéncias obtidas através do estudo empintizaado modelos estatisticos adequados ao cordextovestigacao,
permitiram apresentar alguns factores determingraes a implementacdo do trabalho cooperativo sgrg, cair em
generalizagdes abusivas, podem ser idénticos par@anizacdes educativas no geral.

Uma das principais conclusfes desta investigagddesque a cooperacio na organizacdo educativeaass® grande
parte, nos mecanismos do altruismo reciproco eodpecacio espontanea. Outra é nao ser possivevdesz um
sistema organizacional cooperativo abafando aativei e a criatividade, correndo o risco de cond@&i a inovacéo e
de limitar o empenho dos actores organizacionais.

O importante sera entdo manter a tenséo criaddma & regulagbes autonomas, formais e informaigrganizacéo.
Deste modo, a organizacéo educativa deve funciumae estrutura mais flexivel e permeavel a padi@p colectiva
dos seus membros.
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