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PROJETO TURMAMALIS, DO INSUCESSO ESCOLAR A EFICACIA E MELHORIA
DAS ESCOLAS

Resumo

O insucesso escolar, o abandono escolar e a exigéncia da melhoria das competéncias basicas
de literacia colocam novos desafios aos quais a comunidade educativa, investigadores e
decisores politicos tém procurado dar respostas. Neste ambito, o Ministério da Educagdo
(ME) langou em 2009 o Programa Mais Sucesso Escolar (PMSE) que inclui trés modelos
organizacionais diferentes, o Projeto TurmaMais, o Projeto Fénix e Projeto Escolas Hibridas.
Este programa visa apoiar o desenvolvimento de projetos de escola para a melhoria dos
resultados escolares no ensino basico, com o objetivo de reduzir as taxas de retengdo e de
elevar o nivel de sucesso dos alunos (Despacho n.® 100/2010 de 5 de Janeiro).

Este texto centra-se no Projeto TurmaMais (PTM) que tem como principal objetivo conseguir
criar condi¢des organizacionais e pedagogicas que levem a melhoria efetiva das
aprendizagens dos alunos, através da manipulagdo das variaveis dimensdo e composicdo da
turma. Trata-se de um projeto inovador centrado na escola, assente em pressupostos de
eficacia e orientado para a melhoria. O projeto TurmaMais ¢ assumido como um projeto das
escolas, de natureza flexivel e aberta, cuja implementacdo e desenvolvimento sdo
acompanhados de forma sistemdtica por equipas de apoio externo criadas para o efeito. O
clima de proximidade entre as escolas e as equipas de acompanhamento/apoio, a abertura, a
disponibilidade e a vontade das escolas em experienciar novas formas organizacionais €
pedagogicas tém sido motor de mudancas na cultura das escolas, visiveis no crescimento das
taxas de sucesso e diminui¢do do abandono escolar.

O texto que apresentamos constitui-se como um balango de dois anos de acompanhamento e
avaliacdo do PTM, comegamos com uma introdugdo e breve contextualizacdo do projeto para
em seguida convocarmos diversos autores ligados aos movimentos da eficacia e melhoria das
escolas para fundamentarmos os principais e€ixos organizacionais e pressupostos teorico-
concetuais; prosseguimos com a apresentacao dos resultados escolares nas escolas com o
Projeto TurmaMais referentes aos anos de 2009/2010 e 2010/2011, que correspondem aos
dois primeiros anos do projeto (sob a tutela do Ministério da Educagdo); terminamos com
algumas consideracdes gerais.
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1.Introducao

O insucesso escolar, o abandono escolar e a melhoria das competéncias basicas de literacia
tém sido assuntos recorrente nas politicas e nos discursos educativos de varios governos e
organismos internacionais. A partir de meados dos anos 90, do século passado, estes
tornaram-se problemas nacionais de grande visibilidade. A divulgacdo de estudos
internacionais, como o TIMSS (Third International Mathematics and Science Study) e o Pisa
(Programme for International Student Assessment), evidenciaram o fraco desempenho dos
estudantes portugueses, colocando Portugal no grupo de paises com piores resultados. Estes
acontecimentos tém levado a adogdo de varias as medidas politicas, na tentativa de elevar os
niveis de qualidade em matéria de educagdo. De entre essas medidas destacamos o Programa
Mais Sucesso Escolar que inclui o Projeto TurmaMais. Trata-se de

um programa focado na melhoria das aprendizagens e dos resultados
escolares dos alunos e que reconhece e valoriza os projetos que
algumas escolas ja desenvolviam autonomamente, promovendo a
diferenciacdo pedagogica e apostando na prevencao do insucesso ao
longo do ensino bdésico. Assenta em principios de trabalho
colaborativo e valoriza a interacdo com centros de investigacdo e
universidades para refor¢co da credibilidade e da confianga social
perante a comunidade educativa (Verdasca, 2011, p.35).
O PTM constitui um projeto inovador centrado na escola, assente em pressupostos de eficacia
e orientado para a melhoria, ¢ assumido como um projeto das escolas, de natureza flexivel e
aberta, cuja implementagdo e desenvolvimento tém sido acompanhadas de forma sistematica
. ) ) . D « .
por equipas de apoio externo criadas para o efeito, corroborando a ideia de que “os servigos
de apoio externo, consultoria, acompanhamento ou assessoria (...) [constituem] um recurso
necessario para facilitar a utilizagdo do conhecimento educativo nos processos de ensino e
potenciar as boas praticas (Bolivar, 2012, p.159). O clima de proximidade entre as escolas e
as equipas de apoio, a abertura e disponibilidade, a vontade das escolas em experienciar novas

formas organizacionais e pedagogicas tém sido o motor das mudancas na cultura da escola,

visiveis no crescimento das taxas de sucesso e na diminui¢ao do abandono escolar.

2. Breve contextualizacio do Projeto TurmaMais
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O projeto TurmaMais teve o seu inicio no ano letivo 2002/03, na Escola Secundaria Rainha
Santa Isabel, de Estremoz (ESRSIE), com o apoio da Direcdo Regional de Educacdo do
Alentejo e da Universidade de Evora, tendo como objetivo essencial melhorar
significativamente a sobrevivéncia e sucesso escolares dos alunos do 7° ano de escolaridade.
Em 2007 este projeto ganha visibilidade na Conferencia Internacional Sucesso e Insucesso,
promovida pela Fundagdo Calouste Gulbenkian, tendo merecido alguns destaques na
comunica¢do nacional. Dois anos depois, o PTM constituiu-se como um dos projetos de
referéncia do Programa Mais Sucesso Escolar, no qual estdo subjacentes ideias matriciais
como o ciclo de estudos como unidade de andlise, a melhoria das condi¢des organizacionais
escolares de ensino e aprendizagem; a melhoria de resultados escolares sem quebra de

exigéncia; o desenvolvimento de mecanismos de coordenagao e regulagao inter-escolas.

3. O projeto TurmaMais a luz do movimento da melhoria eficaz das escolas.

Nas ultimas trés décadas do século XX, desenvolvem-se em diversos paises, designadamente
nos Estados Unidos, Reino Unido e Australia, estudos sobre a eficacia e melhoria da escola
que se enquadram em trés grandes movimentos investigativos: eficacia da escola, melhoria da
escola e melhoria eficaz da escola (Alaiz Gois ¢ Gongalves, 2003).

Enquanto o primeiro movimento se tem centrado “na qualidade e equidade da educacdo de
modo a compreender porque ¢ que umas escolas se revelam mais eficazes que outras, se 0s
resultados sdo consistentes ao longo do tempo e quais as caracteristicas que se encontram
associadas a essas escolas” (ibidem, p.34); o movimento da melhoria da escola centra-se nos
processos que as escolas desenvolvem para obterem melhores resultados e sustentarem a sua
melhoria; o movimento da melhoria eficaz ¢ o resultado da sinergia entre a eficacia e a
melhoria, numa sintese integradora que valoriza os resultados (ligados a eficacia) e os
processos de mudanca que conduzem a esses resultados (ligados a melhoria).

Assim, a melhoria eficaz das escolas consiste num

processo de mudanga sistemdtica e continua da escola para alcancar
determinadas metas educativas de uma forma mais eficaz, através da
identificacdo e otimizagdo dos elementos fundamentais da escola e da
sua inter-relagdo, que ¢ desenvolvido a partir da escola e apoiado do
exterior, com a implicagdo da maioria dos atores pertencentes a
comunidade educativa (Mufoz-Repizo et al, 2000, citados em Gois &
Gongalves, 2003, p.28).
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Para Gray et al. (1999) uma escola em melhoria eficaz ¢ aquela que “assegura melhorias, ano
apds ano, nos resultados das coortes sucessivas de alunos similares” (p. 41), serd uma escola
que melhora a sua eficacia ao longo do tempo. Considerando os resultados alcancados por
uma determinada coorte de alunos, a escola tera de acrescentar valor aos resultados da coorte
subsequente, comparativamente com a anterior e assim sucessivamente. Nesta
conceptualizagdo estdo presentes dois conceitos-chave: o “valor acrescentado” e a
“continuidade”. Enquanto o primeiro funciona como um indicador de eficacia (ndo no sentido
de rendimento maximo da escola, mas do avango relativamente as suas potencialidades); o
segundo ¢ fundamental para se perceber a capacidade da escola manter a tendéncia evolutiva
na melhoria da eficacia, pois como sublinha Lima

¢ altamente falacioso realizar estudos sobre a eficicia da escola que se
baseiem apenas em dados recolhidos num determinado ano ou com
uma unica coorte de alunos. Sdo necessarios estudos longitudinais
para compreender os processos através dos quais os efeitos de escola
surgem e se transformam. (2008, p.268)

No processo de melhoria eficaz, o nicleo da mudanca educativa e da melhoria ndo se situa no
nivel micro da sala de aula, nem no nivel macro das estruturas do sistema, mas no nivel
intermédio que sdo as escolas (Bolivar, 2003, 2012). Por conseguinte, a escola assume um
papel central, ainda que os esforcos isolados dos professores possam melhorar os resultados
dos alunos, dificilmente terdo efeito duradouro na melhoria da escola enquanto organizagao.
O conhecimento de fatores de eficacia pode ajudar as escolas a orientarem 0s seus processos
de melhoria. Alaiz et al. (2003), inspirados em Reezigt (2001), apresentam um quadro de
referéncia em que consideram dois tipos de fatores, a nivel de contexto e a nivel de escola
(Figura 1). A escola ¢ continuamente influenciada por trés tipos de fatores de contexto: 1) a
pressdo externa para a melhoria, quer seja da tutela, quer seja da sociedade em geral ou de
determinados agentes externos; 2) recursos/apoio a melhoria, como a autonomia, os recursos
financeiros e condi¢des de trabalho favoraveis e o apoio local; 3) resultados educativos. Os
fatores de escola também sdo trés e influenciam-se mutuamente: 1) a cultura de melhoria que
se verifica na pressdo interna para a melhoria, na visao partilhada sobre a educacdo, na
autonomia em tomada de decisdes, na vontade de tornar-se numa organizagao aprendente, na
formacao e colaboragdo colegial, na experiéncia em processo de melhoria, na apropriagdo da

melhoria, envolvimento e motivacdo, nas liderangas (de topo e intermédias), na estabilidade
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da equipa educativa e no tempo para as atividades de melhoria; 2) os processos de melhoria
que incluem o diagnostico das necessidades de melhoria, a descrigdo dos objetivos de
melhoria, a planificacdo das necessidades de melhoria ¢ a implementacdo de planos de
melhoria; 3) os resultados da melhoria que se devem focar num conjunto de objetivos
claramente definidos, que deverdo ser atingidos num determinado periodo de tempo, devendo
ser definidos em termos de mudancas na qualidade do ensino e da escola em geral.

Para além destes fatores de contexto e de escola, varios tedricos advogam a importancia da
assessoria a escola como uma das estratégias que contribui para potenciar os processos de

melhoria (Domingo, 2001, Fullan, 2009, Bolivar, 2012).

Fatores de eficacia do projeto TurmaMais
Tendo por base o enquadramento tedrico da eficidcia e melhoria das escolas passamos a
explicitar os fatores de eficicia identificados em pesquisas de diferentes autores e que estao

subjacentes nos pressupostos organizacionais do Projeto TurmaMais.

3.1. Composicao da Turma - (Harnisch, 1987, citado em Dacal, 1992).

A dimensdao da turma e a estrutura composicional (homogeneidade/heterogeneidade)
constituem as varidveis organizacionais que estdo na base do Projeto TurmaMais. A
investigacdo sobre estas duas varidveis tem produzido resultados nem sempre consensuais e
que estdo relacionados com o objeto em analise. Enquanto alguns autores como Rivkin et al.
(2005) consideram que a dimensdo da turma nao ¢ um fator essencial na melhoria das
aprendizagens, outros como Glass (1985, citado em Verdasca, 2012) sublinham beneficios
decorrentes das turmas de pequena dimensao ao nivel das aprendizagens propriamente ditas e
ao nivel das atitudes, tendo observado que a incidéncia da dimensdo da turma na qualidade
dos resultados ¢ minima nas turmas com 20 a 40 alunos e passa a ser significativa em turmas
com menos de 20 alunos. Num outro estudo, Glass et al., (1982), com base na meta-analise de
77 pesquisas e 14 estudos experimentais, evidenciaram que a relagdo entre o nimero de
alunos por turma e o aumento da proficiéncia escolar tem um carater logaritmico. Estes
autores concluiram que: i) o aumento do rendimento da turma ¢ mais significativo se forem
retirados 5 alunos numa turma de 15 do que se se retirar 5 alunos numa turma de 25; ii) em
turmas com menos de 10 alunos, a reducdo do numero de alunos atinge a maxima eficiéncia

na melhoria dos resultados escolares.
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Dacal (1996, citado em Verdasca, 2012) ¢ outro autor que aborda a questdo da dimensdo da
turma considerando que esta varidvel se relaciona negativamente com a eficicia do processo
de ensino e aprendizagem, na medida em que influencia a quantidade e a qualidade das
interacdes verticais (professor-alunos) e horizontais (alunos-alunos).

Os resultados das investigacdes que estudam o efeito da homogeneidade e heterogeneidade da
turma na eficacia das aprendizagens também ndo s3o consensuais € levantam algumas
questoes éticas (Boudine, 2011). “Alguns estudos revelam que podera até haver um acentuar
da diferenciacdo nos resultados obtidos pelos alunos com mais elevado e mais fraco
rendimento escolar” (Feyfant, 2008, citado em Magro-C, 2011, p.24). Em contraponto, outros
estudos enfatizam os ganhos no desempenho escolar, tendo por base o argumento de que o
professor pode apoiar de maneira uniforme os alunos e dispor de mais tempo para eles
(Garcia, 1989, citado em Verdasca, 2012).

A heterogeneidade da populagdo escolar que se reflete na constituicdo das turmas acarreta
enormes dificuldades na gestdo da sala de aula e suscita dividas quanto as metodologias de
ensino e aprendizagem a utilizar, de forma a respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem
dos alunos e garantir que todos atingem niveis de sucesso. Estas questdes encontram possiveis
respostas na linha de investigagdo sobre a composicdo da turma, com enfoque no
reagrupamento de alunos de forma temporaria (Slavim, 1986; Tieso, 2002), cujos resultados
congregam maior consenso, evidenciando que o reagrupamento pontual de “grupos de nivel”
no interior da turma pode ter um efeito muito positivo (Suchaut, 2008).

O modelo organizacional dos grupos-turma do PTM pressupde o carater pontual, mas
devidamente programado, da constituicao de “grupos de nivel” ao longo do ano letivo. Com
efeito, “a originalidade do Projeto TurmaMais centra-se na possibilidade de, em qualquer
momento do decorrer das atividades letivas, a composicao e dimensao das turmas poderem
ser alteradas, sem que isso provoque (...) ruturas de continuidade pedagdgica” (Magro-C,
2011, pp.24-25). Esta solu¢do organizacional respeita os principios ideoldgicos da escola
democréatica, no plano organizativo, a TurmaMais ¢ uma turma sem alunos fixos que agrega
temporariamente alunos (4 a 5 alunos por turma) provenientes de varias turmas do mesmo ano
de escolaridade (Figura 2) que vao circulando pela TurmaMais em intervalos de tempo
previamente definidos, com uma duragdo média de 5 a 6 semanas (Figura 3). O horario ¢
semelhante ao hordrio das turmas de origem, com a mesma carga horaria e os mesmos

professores por disciplina, os alunos continuam a trabalhar os mesmos contetidos
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programaticos que a sua turma de origem, beneficiando de um apoio mais proximo e
individualizado, devido as semelhancas nos ritmos de aprendizagem.

As equipas docentes sdo responsaveis pela organizacdo da TurmaMais, com base no critério
“nivel de desempenho” criando-se um espaco colaborativo onde ¢ possivel apresentar
propostas de trabalho mais adequadas as necessidades dos alunos, aumentar a coesdo e entre-
ajuda entre os alunos do mesmo ano e a equipa docente que os acompanha (Verdasca, 2012).
Para constituir a TurmaMais, a equipa pedagogica deve consultar as avaliagdes obtidas pelos
alunos nos anos letivos ou periodos anteriores, auscultar a opinido dos docentes em cujas
disciplinas o aluno tenha mais dificuldades e se necessario o proprio aluno e o encarregado de

educacdo” (Magro-C, 2011).

3.2. Expetativas elevadas - (Hallinger & Murphy, 1986, citados em Verdasca, 2012; Stoll &
Mortimore, 1997, citados em Gois & Gongalves, 2003; Good & Weinstein, 1995; Scheerens,
2004).

Um dos critérios da candidatura do Projeto TurmaMais é o estabelecimento de uma taxa de
sucesso a alcancar pela escola. Esta ¢ calculada em fun¢ao do historico (média) dos ultimos
quatro anos da(s) disciplina(s) e ano(s) de escolaridade escolhidos para intervengdo. A
permanéncia das escolas no PTM estd dependente do cumprimento anual de uma taxa
crescente de sucesso escolar. Esta condicdo que vincula as escolas & prestacdo de contas
promove expetativas elevadas relativamente aos resultados escolares criando condigdes
favoraveis para a mudanga e melhoria. Como salienta Verdasca “em logicas de orientagdo aos
objetivos e resultados a questdo da conformidade desloca-se para os compromissos e metas
que a escola contratualizou e se propds alcancar num determinado periodo de tempo. Estamos
perante novas logicas de conformidade com consequéncias na organizacao da escola” (2011,
45).

A contratualizagdo das metas de sucesso, se por um lado responsabiliza as escolas pela
prestacdo de contas, por outro, focaliza as escolas em objetivos concretos, gerando no seu
interior dindmicas mobilizadoras de praticas inovadoras, capazes de gerar atitudes positivas
dos professores em relagdo aos alunos e expectativas elevadas relativamente as suas
capacidades de aprendizagem, provocando ganhos em termos de rendimento escolar. E neste
pressuposto que Gois & Gongalves afirmam que “quando o foco da melhoria incide nos

resultados dos alunos e nos resultados intermediarios, quando as prioridades e os objectivos
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estdo claros e as estratégias bem definidas, estamos na presen¢ca de um programa para a

melhoria eficaz da escola” (2003, p.49).

3.3. Monitorizacao do progresso - (Mortimore et al., 1980 e Rosenholtz, 1985, citados em
Dacal, 1992; Sammons et al., 1997 ¢ Stoll & Mortimore, 1997, citados em Gois & Gongalves,
2003; Gray et al., 1999, Scheerens, 2004).

O Projeto TurmaMais tem subjacente o principio de ciclo de estudo como unidade
organizativa, por conseguinte, o processo de monitorizagdo e avaliacdo dos resultados,
remetem para analises de fluxos ou analises de coortes.

As andlises de coorte, enquanto modelo analitico das trajetorias
evolutivas dos alunos ao longo de um ciclo de estudos e dos respetivos
acontecimentos demograficos escolares que lhes estdo associados,
projetam uma relacdo resultados/tempo que pode ser explorada em
duas perspetivas distintas: 1) resultados obtidos por alunos, grupos de
alunos, escolas, por unidade de tempo; 2) tempo consumido por
alunos, grupos de alunos, escolas, para alcancar as metas fixadas
(Verdasca, 2011, p.52).
Os principais acontecimentos associados as trajetérias evolutivas dos alunos “sdo a
progressao, a repeténcia e o abandono e cuja transposi¢ao para a coorte de alunos permite o
apuramento de indicadores de eficacia interna (indice de conclusdo de ciclo, por exemplo) ou
de eficiéncia interna (rendimento interno escolar, por exemplo)” (Verdasca, 2011, p.53).
Nesta nova reconfiguracao, “as equipas docentes ¢ o reforco e a afirmagao das liderancas
intermédias revelam-se um fator-chave na deslocacdo do modelo de agrupamento ‘turma’
para o agrupamento ‘ano de escolaridade’ e deste para o ‘ciclo de estudos’ (Verdasca, 2012,
p-117).
A logica de ciclo requer monitorizacao sistematica do progresso (resultados) dos alunos. Para
acompanhar a evolucdo da aquisicdo de competéncias e saberes ao longo do ciclo de estudos,
¢ determinante de uma pratica continuada de registos avaliativos, bem como a sua partilha
entre os docentes do Conselho de Turma. A recolha e registo sistematico das avaliagdes dos
alunos, nas suas diferentes dimensdes, permite aos docentes efetuarem leituras verticais por
disciplina e, ao Conselho de Turma, leituras transversais do progresso dos alunos. Estes dados
analisados em diferentes momentos de avaliagdo, ao longo do ano, potenciam a tomada de

decisdes profundamente refletidas e sustentadas, designadamente sobre o beneficio da

transicao/reten¢ao de cada aluno.
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Com efeito, “o uso sistematico de metodologias concertadas no campo da monitorizagdo de
resultados tem traduzido a introdugdo de uma logica de analise de progressdo controlada em
segmento de ciclo de estudos, diferente da logica onde essa regulagdo ndo se faz” (Favinha,

Silvestre & Magro-C, 2011, p.132).

3.4. Acompanhamento e apoio - (Good & Weinstein, 1995; Stoll & Mortimore, 1997,
citados em Gois & Gongalves, 2003)

Os servigos de apoio externo, a consultoria, o acompanhamento ou a assessoria foram,
progressivamente, ganhando importadncia nos sistemas educativos, como um recurso
necessario para facilitar a utilizagdo do conhecimento educativo nos processos de ensino e
potenciar as boas praticas, através de um apoio sustentado ao longo do tempo, contribuindo
para ajudar os professores e os diretores a solucionar problemas e a melhorar a educagao,
tanto ao nivel da aula como ao nivel coletivo da escola. (Bolivar, 2012, p.159).

O trabalho de acompanhamento e assessoria (interna ou externa) tem de estar vocacionada
para “‘capacitar conjuntamente, os professores e as escolas a serem melhores” (Bolivar, 2012,
p-159), desenvolvendo a motivacdo € o compromisso com a mudanca necessaria. Daqui
emergem duas implicagdes: a necessidade de apoiar as escolas na criacdo de competéncias e
de capacidades internas geradoras de mudanca e a necessidade de garantir as condigdes para a
sustentabilidade das mudangas, ou seja a capacidade para as escolas continuarem a adaptar-se
e a melhorar perante os novos desafios e as novas exigéncias.

A primeira condic¢do serd construir a mudanga “nos” e “com” os professores, tendo em conta
que o apoio que cada escola necessita para construir a sua capacidade organizacional sera
diferente em funcdo da sua autonomia e maturidade organizacional, o que requer propostas
suficientemente flexiveis para se adaptarem aos diferentes contextos e necessidades
particulares das escolas.

O PTM beneficia de apoio técnico, pedagdgico e cientifico, de forma contextualizada
proxima, regular e horizontal. Este apoio/acompanhamento acontece a dois niveis (técnico-
pedagodgico e cientifico), sendo concretizado por duas equipas que desempenham fungdes
distintas mas complementares e articuladas.

Acompanhamento/apoio técnico-pedagégico — E assegurado por dois professores em cuja
escola foi criado e vivido o projeto, Escola Secundaria Rainha Santa Isabel de Estremoz. Esta

proximidade tem sido fundamental pois os professores sentem que “com eles estd alguém que,
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como eles, trabalhou, conheceu, criou, acertou e errou, recriou caminhos e opgdes que se
traduziram em experiéncias agora partilhadas para a melhoria da organiza¢do de cada escola”
(Fateixa, 2011).

Em cada ano letivo s3o desenvolvidas duas modalidades de acompanhamento/apoio:
presencial e a distancia. O acompanhamento/apoio presencial concretiza-se em reunides
ordinarias (com o diretor, os coordenadores do projeto na escola e os professores) realizadas
em todas as escolas, ao longo do ano letivo (geralmente duas por ano); reunides
extraordinarias nas escolas que revelam dificuldades em atingirem as metam contratualizadas
e cinco reunides de encerramento do ano letivo que reunem as escolas de cada uma das
Direcdes Regionais de Educagdo. Os temas debatidos nas reunides ordindrias sdo diversos,
procuram sempre ir ao encontro das necessidades das escolas, seguem uma “logica de
contrariar o acomodamento ¢ a inevitabilidade, de provocar a agitagdo do debate para que a
organiza¢do avance € encontre os seus proprios caminhos recriados em funcdo da sua
realidade concreta” (Fateixa, 2011, p.72).

As reunides regionais de final de ano promovem o benchmarking, servem para as escolas
fazerem o balanco do ano, partilhar materiais e experiéncias e para debater propostas de
trabalho a desenvolver no ano letivo seguinte.

O acompanhamento a distancia ¢ realizado por e-mail, telefone e envio regular de cartas com
recomendacdes, sugestdes e palavras de incentivo. Estas cartas sdo, na opinido das escolas,
um elemento importante no apoio € acompanhamento, constituem um estimulo ao trabalho
dos docentes, ajudam a alimentar o debate e a reflexdo iniciada nas reunides ordinarias.
Acompanhamento Cientifico — E da responsabilidade de uma equipa de
professores/investigadores do Centro de Investigagdo em Educagdo e Psicologia da
Universidade de Evora (CIEP-UE). A sinergia entre esta equipa ¢ a equipa que trabalha no
terreno permite o desenvolvimento de um trabalho centrado nas reais necessidades dos
professores do PTM. No ambito do acompanhamento/apoio cientifico sdo desenvolvidas
diversas agoes: realizacdo de eventos cientificos (Seminarios Nacionais ¢ Encontros
Regionais) com o objetivo de criar momentos de debate, reflexao e partilha entre professores
e entre estes e especialistas de reconhecido mérito em areas significativas para o PTM;
dinamizacao de agdes de formagdo em areas consideradas prioritarias pelos professores.
Numa vertente mais tecnoldgica, foi criada a pagina web do Projeto TurmaMais

(http://www.turmamais.uevora.pt/index.php) que tem com principal objetivo disseminar
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informagdo para o exterior, criando redes formais e informais de escolas e grupos de docéncia
para o desenvolvimento e aprofundamento do trabalho de coordenagdo -curricular,
disseminagdo de boas praticas, formacdo contextualizada, partilha de metodologias e de
instrumentos de testagem ao nivel das diversas areas curriculares.

As mudangas educativas que visam ter incidéncia real na vida da escola, terdo de ser geradas a
partir do seu interior, as equipas de acompanhamento/apoio t€ém desenvolvido a sua a¢do no
sentido de capacitar as escolas para a mudanc¢a e melhoria, incidindo nas dimensdes
organizacional e pedagogica com o objetivo de implicar os professores na (re)construcao de
uma nova cultura de escola, sustentada na anélise reflexiva dos processos de organizacio e
gestdo e das praticas em sala de aula (Fialho, 2012). Em alternativa a uma inovagao técnico-
burocratica prescrita externamente pretende-se “comprometer ativamente os professores,
redesenhar os contextos laborais que lhes possibilitem criar conhecimento, aumenta-lo e
melhorar a ac¢do educativa da escola” (Bolivar, 2003, p. 24). E nesta perspetiva que
configuramos o papel das equipas de acompanhamento/apoio, enquanto recursos
mobilizadores e motivadores capazes de capacitarem conjuntamente os professores e as
escolas a criarem mecanismos de auto-regulacdo que lhe permita a sustentabilidade do

progresso e da melhoria alcangadas nos primeiros dois anos do projeto.

4. Resultados - Balanc¢o de dois anos do Projeto TurmaMais

O PTM permite que cada escola selecione, em cada ano, as disciplinas e anos de escolaridade
que pretende intervencionar. Apresentamos alguns dos dados recolhidos nos dois primeiros
anos do PTM (2009/2010 e 2010/2011), designadamente dos anos de escolaridade e
disciplinas intervencionados, do numero de alunos envolvidos e dos resultados escolares

obtidos.

4.1. Anos de escolaridade intervencionados

No ano letivo de 2009/2010 o projeto funcionou em 67 escolas, tendo sido contratualizados
79 projetos de intervengdo (12 escolas intervencionaram dois anos de escolaridade),
distribuidos por todos os anos de escolaridade do ensino basico, com exce¢do dos 3.° e 4.°
anos. No ano letivo de 2010/2011, 63 escolas adotaram esta tipologia organizacional,

englobando 73 projetos de intervencdo (10 escolas intervencionaram dois anos de
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escolaridade), distribuidos por todos os anos de escolaridade do ensino bésico, com excecao

do 1.° ¢ 4.° anos (Tabela 1).

4.2. Disciplinas intervencionadas

No ano letivo de 2009/2010, foram realizadas 251 contratualizagdes distribuidas por nove
disciplinas: Lingua Portuguesa, Matematica, Inglés, Francés, Historia, Historia e Geografia de
Portugal, Geografia, Ciéncias da Natureza e Fisico-Quimica. No ano de 2010/2011, o nimero
de contratualizagdes diminuiu para 243 e para além das nove disciplinas, foi contratualizada a
disciplina de Ciéncias da Natureza.

No grafico 1 apresentamos os valores percentuais de cada uma das disciplinas
intervencionadas nos dois anos do projeto. Pela anélise do grafico, observa-se que a disciplina
mais intervencionada pelas escolas foi a Lingua Portuguesa, logo a seguir vem a Matematica
e o Inglés. As restantes disciplinas correspondem a 21% das intervengdes no primeiro ano do
projeto e 22% no segundo ano.

O grifico 2 ilustra a percentagem de disciplinas intervencionadas por escola, nos dois anos do
projeto. Verifica-se que mais de metade das escolas intervencionou quatro disciplinas, em
2009/2010, o nimero maximo de disciplinas intervencionadas por escola foi de cinco e em

2010/2011, 11% das escolas intervencionaram entre 6 e 9 disciplinas.

4.3. Alunos

No que se refere aos alunos (Tabela 1), o numero total de alunos em escolas com PTM foi de
7105 em 2009/2010 e de 5883 em 2010/2011, esta diminui¢do justifica-se pela reducdo do
nimero de escolas intervencionadas. Porém, a percentagem de alunos envolvidos nas
TurmasMais subiu ligeiramente de 85% para 86%.

No grafico 3 podemos observar que a percentagem de alunos envolvidos no PTM ¢ mais
expressiva entre os 5.° € 9.° anos. No primeiro ano de projeto, foram os 6.°, 7.° e 8.° anos, que
tiveram uma frequéncia mais elevada de alunos (entre 92% e 99%). No 2.° ano do projeto,
foram os 5.°, 6.° e 8.° anos que registaram frequéncias mais elevadas (entre 91% e 100%).

O PTM visa a melhoria dos resultados ¢ do sucesso dos alunos e a redu¢ao do abandono
escolar tendo por base principios de equidade no acesso ao sucesso e de inclusdo de todos os
alunos. O grafico 4 mostra a percentagem de alunos com Necessidades Educativas Especiais

(NEE) que integraram TurmasMais, sendo evidente que o PTM integra, em todos os anos de
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escolaridade, alunos com NEE. O grafico 5 ilustra a percentagem de alunos que beneficiam
de apoios da Acdo Social Escolar (ASE). Observa-se que a percentagem de alunos
subsidiados aumentou de 2009/2010 para 2010/2011, em todos os anos de escolaridade.
Também se verifica que cerca de metade dos alunos envolvidos no PTM beneficiam de apoio
social (47% em 2009/2010 e 51% em 2010/2011). Os dados destes dois graficos sao bem

representativos do carater inclusivo que preside a matriz organizacional do PTM.

4.4. Resultados escolares

O grafico 6 mostra a evolugdo dos resultados, nos dois anos do PTM, a partir do sucesso
historico. Os resultados foram agrupados por ciclo, sendo que o 1.° Ciclo do Ensino Bésico
(1.° CEB) inclui os 1.°, 2.°, 3.° ¢ 4.° anos; 0 2.° Ciclo do Ensino Bésico (2.° CEB) inclui os 5.°
e 6.° anos e 0 3.° Ciclo do Ensino Basico (3.° CEB) inclui os 7.°, 8.° € 9.° anos. Os dados,
relativos aos resultados escolares, ainda que sejam apresentados de forma grosseira, permitem
evidenciar que, quando considerado pela perspetiva de sucesso escolar, entendido como
progressao de ano, o PTM permitiu alcangar progressos consideraveis.

O sucesso historico (média das taxas de sucesso nos quatro anos anteriores ao PTM, ou seja,
2005/2006, 2006/2007, 2007/2008 e 2008/2009) apresentava o valor mais baixo no 3.° CEB
(83%), e o valor mais elevado no 2.° CEB (92%). No 1.° CEB, verificou-se uma melhoria
acentuada dos resultados, nos dois anos do projeto, a meta de sucesso contratualizada em
2010/2011 (94%) foi ultrapassada registando-se um ganho de 8%. No 2. CEB houve uma
melhoria dos resultados no primeiro ano do projeto e uma ligeira diminui¢ao no segundo ano,
apesar de ndo ter sido atingida a meta contratualizada em 2010/2011 (96%), registou-se um
ganho de 2%. No 3.° CEB assinala-se uma melhoria do sucesso, mais acentuada no primeiro
ano do projeto do que no segundo, também aqui foi ultrapassada a meta contratualizada em
2010/2011 (92%), com um ganho em relag@o ao sucesso historico, de 11%.

No grafico 7 observam-se as diferencas entre o sucesso histérico (média dos quatro anos
anteriores ao PTM) nas disciplinas contratualizadas, a média das metas contratualizadas em
2009/2010 e 2010/2011 e a média dos resultados alcangados nos respetivos anos. Sendo de
assinalar o elevado numero de escolas que superaram as metas contratualizadas, ainda que
tenham sido poucas as que alcancaram 100% de sucesso. Sdo apresentados os dados de 41
escolas porque sdo as que nos dois anos mantiveram o PTM em anos de escolaridade

consecutivos, permitindo avaliar os resultados em termos de coorte de alunos.
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5. Consideracoes finais

O PTM veio dar expressao a discussdo sobre novas (velhas) logicas de conformidade e a
emergente e estratégica necessidade de pensar e organizar a escola em direcdo ao que deve
constituir o seu maior desafio: a sobrevivéncia escolar plena dos seus alunos e a melhoria
progressiva da qualidade das aprendizagens e do sucesso escolar (Verdasca, 2012).

Os resultados obtidos nos dois primeiros anos de PTM permitem-nos fazer um balango
positivo, os dados apontam para uma melhoria progressiva do sucesso escolar, contudo,
importa sublinhar que esta melhoria tem sido conseguida sem diminuicdo do nivel de
exigéncia, “processo que adquire complexidades e dificuldades acrescidas a medida que se
caminha para niveis tendencialmente residuais” (Verdasca, 2012, pp.140-141). Assim, €
necessario que as escolas continuem a desenvolver a sua capacidade de auto-regulagdo no
sentido de optimizarem recursos e garantirem um trabalho sustentado que conduza a melhoria

e consolidagdo do sucesso dos alunos.
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Figura 1. Quadro de referéncia para a melhoria eficaz (Alaiz et al., 2003, p.40).
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Figura 2. Modelo organizacional da constitui¢do da TurmaMais.
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Figura 3. Metodologia organizacional da TurmaMais.

Tabela 1. Turmas e alunos nas escolas com Projeto Turmas (2009/2010 e 2010/2011)

2009/10 2010/11
Ano de Total de alunos |  Total de alunos em TM Total de alunos Total de alunos em TM
escolaridade | emescolascom| | | emescolascom | | |
™ N % ™ N %

1° Ano 198 124 63%
2° Ano 333 219 66% 307 136 44%
3° Ano 246 123 50%
4° Ano

5° Ano 1667 1109 67% 136 136 100%
6° Ano 192 177 92% 772 762 99%
7° Ano 4061 3845 95% 712 610 86%
8° Ano 328 326 99% 3129 2854 91%
9° Ano 326 250 77% 581 420 72%

Total 7105 6050 85% 5883 5041 86%

(Fonte: DGE — Ministério da Educagéo)
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Grafico 1. Percentagem de disciplinas contratualizadas (Fonte: DGE — Ministério da Educagio)
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Grafico 2. Distribui¢dao do niimero de disciplinas intervencionadas por escola. (Fonte: DGE — Ministério
da Educacgéo)
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Grifico 3. Percentagem de alunos envolvidos em TurmasMais. (Fonte: DGE — Ministério da Educagio)
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Grifico 4. Percentagem de alunos com NEE integrados em TM. (Fonte: DGE — Ministério da
Educagio)
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Grifico 5. Percentagem relativa de alunos que beneficiam de ASE, envolvidos em TM. (Fonte:
DGE — Ministério da Educacéo)
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Grafico 6. Evolucao do sucesso académico no PTM. (Fonte: DGE — Ministério da Educago)
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Grafico 7. Distanciamento dos resultados entre o ponto de partida, metas contratualizadas e sucesso

alcancado. (Fonte: DGE — Ministério da Educagao)



