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INTRODUCAO

As estratégias de implementacdo de qualquer inovagdo externa sé terdo impacto e efeito
nas escola quando conseguem integrar as propostas das escolas. As mudancas podem
ser prescritas, legisladas mas s6 quando os professores sentem e compreendem a
mudancga, ¢ que se mobilizam para esta. As medidas de politica educativa que visam
operar mudancgas “ndo chegardo a torna-se parte ativa das escolas e a promover uma
melhoria, se ndo colocarem os professores no papel de agentes de desenvolvimento
curricular e (se ndo) provocarem um desenvolvimento organizativo interno das escolas”
(Bolivar, 2003, p.22).

As mudancas educativas que visam ter incidéncia real na vida da escola, terdo de ser
geradas a partir do seu interior, a comissao da acompanhamento do Projeto TurmaMais,
através dos representantes da Escola Secundéria Rainha Santa Isabel de EstremozI e do
Centro de Investigagdo em Educacdo e Psicologia da Universidade de Evora (CIEP-
EU), tém desenvolvido a sua ac¢do no sentido de capacitar as escolas para a mudanga e
melhoria, incidindo nas dimensdes organizacional e pedagodgica com o objetivo de
implicar os professores na (re)construcao de uma nova cultura de escola, sustentada na
analise reflexiva dos processos de organizagdo e gestao e das praticas em sala de aula.
Em alternativa a uma inovagdo técnico-burocratica prescrita externamente pretende-se
“comprometer ativamente os professores, redesenhar os contextos laborais que lhes
possibilitem criar conhecimento, aumenta-lo e melhorar a ac¢dao educativa da escola”
(Bolivar, 2003, p. 24)

A investigagdo mostra-nos que a inovacao centrada na escola ¢ a que melhor pode
contribui para a mudanga efetiva porque assenta em quatro pressupostos: i) a melhoria ¢
inseparavel do contexto de ensino, o conhecimento ¢ gerado na pratica, num processo
continuo de revisdo/analise; 1) a mudanga traduz-se, numa relagdo proxima e direta
entre os que concebem, decidem e realizam; iii) a inovagao constroi-se num processo de

melhoria continua e desenvolvimento profissional em contraponto a desenhos
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prescritos/impostos; iv) o professor assume o papel de reconfigurar/recriar o curriculo
em resposta as necessidades do contexto.

O projeto TurmaMais integrado num programa de politica educativa de combate ao
insucesso escolar (Programa Mais Sucesso Escolar), ¢ assumido como um projeto das
escolas, de natureza flexivel e aberta, cuja implementagdo e desenvolvimento tém sido
acompanhadas de forma sistematica, o que a nosso ver constitui uma das mais valias do
projeto, corroborando a ideia de que “os servicos de apoio externo, consultoria,
acompanhamento ou assessoria (...) [constituem] um recurso necessario para facilitar a
utilizacdo do conhecimento educativo nos processos de ensino e potenciar as boas
praticas (Bolivar, 2012, p.159). E nesta perspetiva que configuramos o apoio
desempenhado pela equipa de acompanhamento da Escola Secundaria Rainha Santa
Isabel de Estremoz e do Centro de Investigagio em Educagdo e Psicologia da
Universidade de Evora.

As condigdes para a inovagao e melhoria estdo criadas, o clima de proximidade entre as
escolas e as equipas de apoio, a abertura e disponibilidade, a vontade de experienciar
novas formas organizacionais e pedagogicas estdo instaladas e as mudancas na cultura

da escola sdo visiveis nos resultados alcangados pela maioria das escolas.

Neste segundo livro reunimos contributos de professores e investigadores, que
estiveram, ao longo do ultimo ano, ligados ao Projeto TurmaMais numa abordagem de
complementaridade entre académicos e praticos da educagdo. Enquanto os primeiros
ddo conta dos fundamentos tedricos que sustentam a agdo, os segundos apresentam
testemunhos das suas praticas numa perspetiva divulgacdo e de partilha de saberes e
experiéncias.

Para dar sentido a esta logica, o livro esta organizado em duas partes, a primeira,-
Eficacia e Melhoria das Escolas: autonomia e organizacio pedagdgica, curriculo e
gestao intermédia, regulacio, formacio e comunidades de pratica — retine cinco
textos de autores individuais e coletivos que abordam temadticas organizacionais e
pedagodgicas que conferem sustentabilidade ao trabalho de acompanhamento do Projeto
TurmaMais. A segunda parte - Discursos e Percursos na Construciao do Sucesso -
inclui textos da autoria de professores de quatro Agrupamentos de Escolas de diferentes

regides do Pais que, através de narrativas, contam as suas experiéncias, vivencias e
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sentimentos, numa pluralidade de olhares sobre realidades diferentes. A terminar, uma
entrevista aos responsaveis da Escola Secundaria Rainha Santa Isabel do Estremoz que

fazem um balanco de trés anos de acompanhamento do projeto TurmaMais.

Uma palavra de agradecimento a todos os professores e professoras, Diretores e
Diretoras de Escola que tém acreditado no projeto TurmaMais e que, animados pelo
otimismo e entusiasmo de quem acredita que a escola pode fazer a diferenca, continuam
a lutar com enorme convic¢ao empenho e determinacao, pelo sucesso dos alunos e pela

melhoria e renovacao da cultura das nossas escolas.
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Universidade de Evora



