BLOCO 7

ASSUNTOS: Orgamentos globais

Orcamento financeiro
PROBLEMAS:

PROBLEMA 1

Considere as seguintes informagOes acerca da daddei da
empresa agricolslonte da Ribeira.

Recebimentos das vendas da producéo:

Produtos Més de recebimento Valor
®

Trigo — gréo e palha Julho 8518,[16
Aveia — gréo e palha Junho 490199
Triticale — gréo e palhg Junho 3487]50
Milho — gréo Outubro 5343,7b
Cabritos 12 época Dezembro 332520
Cabritos 22 época Margo 4495,08
Animais de refugo Julho 792,30
Leite Outubro —Julho 1020,72

Os subsidios ascendem a €16119,90 e sao recelmdo®s de
Outubro.

No final do dltimo més de Dezembro o empresarice tele
substituir antecipadamente a maquina de ordenhdo teecorrido a um
empréstimo de €10000, por 5 anos a taxa de juranabme 5%. O seu
reembolso sera efectuado através de prestacOewmmmssde capital e
juros pagas no final de cada um dos cinco anosndaréstimo. Na

operacgdo de substituicdo o empresario realizoudespesa de capital de
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€10000 com a aquisicdo da nova maquina e umaaetei€500 com a

venda da antiga maquina, prevendo-se que essess fliimanceiros

ocorram na empresa no final do proximo més de da(i/1/n+1).

No quadro seguinte apresenta-se a listagem dossquisvistos.

As

Semente

Fertilizante

Combustiveis e Lubrificant

Aluguer de Tracca

Energia

Assisténcia veterinar

Qutros Encargos Variaveis : Polvil

Gastos Gera

Jurosdo Capital Circulan

Amortizacdes (Benf.e mag.e equ

Conservacodes (Benf.e mag.e equi

Mac-de-obra permanen

Compra de animais de substitui

Rend:

Juros atribuidos:CapitFundiario (Benfeitoria:
Capital de Exploracéao Fi

Remuneracao do Trabalho Direct

Reserva para Risc

2970.4;
37543
2161,1:

64,1¢
1067, 1
464.,0(
3145,6(
408,8(
561,4:

20002,4:
9038, 1:

13593,3.

135,0(
3000,0(
276,3(
4006,0¢

100000

1396,0¢

despesas com sementes,

fertilizantes, combigsstiee

lubrificantes e com a renda da exploracdo sdo pagasés de Janeiro.

As despesas com aluguer de trac¢ao, polvilhal@rgpia de animais de

substituicio sdo pagas nos meses de Maio,

Junhoulteo, J

respectivamente. O pagamento das restantes degpegaatido de igual

forma por todos os meses do ano.

No inicio do ano o empresario dispbe em caixa d&O@Q, dos

quais €10000 séo resultantes do empréstimo efectoadinal do ano

anterior.
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Para resolver eventuais roturas de tesouraria qgsam vir a
ocorrer, 0 empresario pode sempre recorrer a etimpossde curto prazo,
a taxa de juro nominal de 10%, reembolsados dedacoom as
disponibilidades financeiras e na totalidade atérex do ano.

Com base na informagéo fornecida, elabore o orgomen
financeiro da empresa agricoMonte da Ribeira com periodicidade
mensal.

RESOLUCAO

O orcamento financeiro, também frequentemente dadm de
cash-flow ou fluxo de tesouraria, constitui 0 resumo de $ods
pagamentos e recebimentos ocorridos na empresa datemminado
periodo de tempo. O seu resultado designa-secgshrflow, fluxo ou
saldo de tesouraria ou saldo final de caixa e =&l subtraindo aos
recebimentos ou entradas de caixa 0s pagamengaidas de caixa num
determinado periodo. E um instrumento de planearfentiamental na
previsao das necessidades de financiamento da ssmprea avaliacao da
sua viabilidade financeira.

Para a sua elaboracdo é necessério individualizafluxos
financeiros relativos aos pagamentos e aos recabos@los restantes
fluxos na empresa, 0 que poderd passar pela rm@izprévia do
orcamento de recebimentos e do orcamento de pagasnen

Do orcamento de recebimentos fazem parte os fldeosntrada

de caixa relativos as vendas dos produtos da exqgdlor as vendas de
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capital de exploragéo fixo ou de capital fundi&ioutros recebimentos,
de acordo com 0s meses do ano em que ocorrerividite da Ribeira,

0s primeiros séo relativos as vendas de grao altle,plos animais e do
leite. Os segundos incluem o recebimento da veadsath de ordenha
(€500) que foi substituida. E os ultimos dizem eéspaos recebimentos

relativos aos subsidios correntes de apoio a pémde@o rendimento.

O orcamento de pagamentos ou dos fluxos de saidzaige
integra as despesas de operagcdo, compras de @piaios, de acordo
com 0s meses em que ocorrem. Da informacédo formemigrca dos
custos previstos no plano de producdo € necesdantficar os custos
reais que dao origem a fluxos monetarios, pois apestes poderdo dar
origem a despesas e, por conseguinte, a pagameetaespesas de
operacdo. Nestas circunstancias encontram-se ¢ssctesm sementes,
fertilizantes, combustiveis e lubrificantes, alugde traccéo, polvilhal,
animais de substituicdo, renda da exploracdo, menewgsisténcia

veterinaria, gastos gerais, conservacoes e matde-o

Nalguns casos as despesas de operacdo originam oum
pagamento, como acontece com os fertilizantes, sfiee pagos na
totalidade (€3754,31) no més de Janeiro. Noutreses;aos pagamentos
sdo repartidos ao longo do ano, como por exemploetzivos as
conservagbes em que as despesas anuais, no vakg088,11, dao

origem a 12 pagamentos mensais de €753,18.

As compras de capital sédo relativas a aquisicAarda nova
maquina de ordenha e ascendem a €10000. Esta adéspisanciada na
integra através de um empréstimo de longo prazatizado no ultimo
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més do ana. Segundo a informagéo fornecida, o0 empréstimousma

duracdo de 5 anos, estando o empresario obrigapdgar durante esse
periodo, todos anos no més de Dezembro uma pregRcéonstante de
capital e juros a taxa de juro anual de 5%, quees d&r incluida na

rubrica de outros pagamentos.

De acordo com o principio fundamental da liquidagd®
empréstimos, o valor emprestado tem de ser igualabwr actual das
prestacbes no momento do empréstimo. Com base nceitm de
actualizacdo em juro composto, que nos diz quelar paesente de um
capital Cop) € igual ao valor futuro desse capit@j) (descontado dos juros
vencidos a taxa de juiodurante um prazo deperiodos €, =C, (1+i)"),

0 contrato do empréstimo pode traduzir-se anatitez@de na seguinte
expressao matematica:

1-(1+0)™

Co = PA+i)* +P@A+i)? +..+PA+i)® =P |

Em queP € o valor da prestacdo anual constante de cagitabs

a pagar pelo empresério a entidade bancaria naslpen=1,2,...5.

Resolvendo a equacdo em order® & utilizando os dados do

problema:
Co 10000
P= = = = €230975
1-(1+i)™"  1-(1+ 005)
i 005

Portanto, €2309,75 é o valor da prestacdo do etimpeéde longo
prazo que o empresario tem de pagar no més de Dezem
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Orcamento de recebimentos

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Vendas de produtos:
Trigo - gréo e palha - - - - -| 8518,16 - - - - -
Aveia -gréo e palha - - - - 4901,99 - - - - - -
Triticale - gréo e palha - - - - 3487,50 - - - - - -
Milho - gréo - - - - - - - - -| 5343,75 - -
Cabritos - - | 4495,08 - - - - - - - -| 3325,20
Leite 1020,72 1020,72| 1020,72| 1020,72| 1020,72[ 1020,72| 1020,72 - -| 1020,72] 1020,72[ 1020,72
Animais de refugo - - - - - 792,50 - - - - -
Sub-total 1020,72) 1020,72| 5515,80] 1020,72[ 1020,72] 9410,21| 10331,39 0,00 0,00| 6364,47| 1020,72| 4345,92
Vendas de capital:
Maquina de ordenha 500,00 - - - - - - - - - - -
Sub-total 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros recebimentos:
Subsidios - - - - - - - -| 16119,9 - -
Sub-total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 16119,9 0,00 0,00




Orcamento de pagamentos

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Despesas de operacao:
Sementes 2970,42 - - - - - - - - - - -
Fertilizantes 3754,31 - - - - - - - - - - -
Combustiveis e 2161,11] - - - - - - - - - - -
Lubrificantes
Aluguer de Traccéo - - - - 64,13 - - - - - - -
Energia 88,93 88,93 88,93 88,93 88,93 88,93 88,93 88,93 88,93 88,93 88,93 88,93
Assisténcia veterinaria 38,67 38,67 38,67 38,67 38,67 38,67 38,67 38,67 38,67 38,67 38,67 38,67
Polvilhal - - - - - | 3145,60 - - - - - -
Gastos Gerais 34,07 34,07 34,07 34,07 34,07 34,07 34,07 34,07 34,07 34,07 34,07 34,07
Conservagoes 753,18 753,18 753,18 753,18 753,18 753,18 753,18 753,18 753,18 753,18 753,18 753,18
Mé&o-de-Obra Permanente 1132{78132,78 1132,78| 1132,78| 1132,78| 1132,78| 1132,78| 1132,78] 1132,78| 1132,78| 1132,78| 1132,78
Animais de substituicdo - - - - - -| 135,00 - - - - -
Renda 3000,0 - - - - - - - - - - -
Sub-total 13933,4q 2047,62| 2047,62| 2047,62| 2111,74] 5193,22| 2182,62| 2047,62| 2047,62| 2047,62| 2047,62| 2047,62
Compras de capital:
Maquina de ordenha 10000,0 - - - - - - - - - - -
Sub-total 10000,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros pagamentos
Reembolso de emprést. LH - - - - - - - - - - - | 2309,75
Sub-total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2309,75
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No orcamento financeiro comeca-se pelo saldo inicjae de
acordo com a informacdo fornecida, é €15000 no deslaneiro, e
transpdem-se 0s sub-totais obtidos no orcamenteackbimentos e no

orcamento de pagamentos.

O total de entradas de caixa em cada més corresgosdma do
saldo inicial e dos recebimentos da venda de pos¢dda venda de capital
e outros. Para se obter o saldo de caixa mensah-se ao total de
entradas o total de saidas de caixa, que inclusoma dos pagamentos
das despesas de operacdo, compras de capitalos.dDtisaldo final de
caixa apura-se adicionando ao saldo de caixa oséstipos de curto
prazo contraidos para resolver eventuais roturassteiraria e subtraindo
o reembolso desses empréstimos, que inclui a gFHwsio capital
emprestado e o pagamento dos respectivos juros.

Se o0 saldo de caixa é positivo, o saldo final deacéoma o
mesmo valor e, por conseguinte, o saldo inicialpgoiodo seguinte,
significando que a empresa nesse periodo tem rtigiodos suficientes
para financiar a sua actividade. Caso seja negatecA necessario
financiar a empresa com capitais externos, promioalheios, de modo a
gue o saldo final de caixa seja pelo menos nulo.cAkb dos capitais
alheios, o mais frequente € recorrer a empréstoeosurto prazo ou a
contratacdo de titulos financeiros de curto préoa$ e livrancgas).

No més de Janeiro o saldo de caixa € negativo41Z74), por
iSS0 0 empresario tem de recorrer a um empréstanodnio, pelo menos

do mesmo valor, para que o saldo final de caixazsjo.
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Orcamento Financeiro

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Saldo inicial 15000,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 4966,56| 2918,95 871,46| 21308,08 20281,19
Recebimentos:

Vendas de produtos 1020,72| 1020,72| 5515,8[ 1020,72( 1020,72( 9410,21| 10331,4 0,00 0,00 6364,47( 1020,72( 4345,92
Vendas de capital 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros recebimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16119,9 0,00 0,00
Total de entradas de caixa| 16520,72| 1020,72| 5515,80| 1020,72| 1020,72[ 9410,21| 10331,38| 4966,56| 2918,95| 23355,70| 22328,80| 24627,11]
Despesas de operacao 13933,46| 2047,62| 2047,62| 2047,62( 2111,74| 5193,22( 2182,62( 2047,62| 2047,62( 2047,62| 2047,62| 2047,62
Compras de capital 10000,0| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2309,75
Total de saidas da caixa 23933,46| 2047,62| 2047,62( 2047,62| 2111,74| 5193,22 2182,62| 2047,62| 2047,62| 2047,62| 2047,62| 4357,36
Saldo de caixa -7412,74| -1026,90| 3468,18| -1026,90| -1091,02 4216,99| 8148,76/ 2918,95 871,33| 21308,08 20281,19 20269,75|
Empréstimos 7412,74) 1026,90 0,00 1026,90[ 1091,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reembolso e juros 0,00 0,00| 3468,18 0,00 0,00 4216,99| 3182,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo final de caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 4966,56| 2918,95 871,33| 21308,08 20281,19 20269,75]
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Saldofinal decaixa= Saldodecaixa+empréstima - reembolsos
Saldofinal decaixa e = - 7412,74+7412,74-0=0

No més de Fevereiro o saldo de caixa também ¢€ inegat
(- €1026,9), tendo o empresario de recorrer novéngmum empréstimo

de curto prazo para resolver a rotura de tesouraria

Saldofinal decaiXa,eer, = -1026,90+1026,90-0= 0

No més de Marco obtém-se pela primeira vez um s#@ddoaixa
positivo (€3468,18). O empresario pode canalizée essultado para
pagar, primeiro, as dividas contraidas anteriorenent para financiar a
actividade da empresa no periodo seguinte, trandteresse montante
para o saldo inicial do més de Abril.

Se a tomada de decisédo se basear apenas em s@Egtribtamente
financeiros, o empresario devera optar por pagaq kjue possivel, as
suas dividas, de modo a minimizar 0s encargosd&isrs com 0S juros
dos empréstimos. No entanto, o empresério pode, rpotivos
estratégicos, pagar os empréstimos de curto prazs eespectivos
encargos apenas posteriormente.

No caso ddMonte da Ribeira considera-se que a decisdo se baseia
apenas em critérios financeiros. Por conseguintempresario devera
optar por pagar primeiro as suas dividas, avaliaquinto pode abater
com o montante do saldo de caixa disponivel, teedo conta que
também tem de pagar os juros.

O primeiro empréstimo contraido foi de €7412,74 més de
Janeiro. O saldo de caixa no més de Marco perraémibolsar apenas
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€3411,33, mais €56,86 de juros, ficando por liguidesse empréstimo
€4001,41 (ver quadro do servico de divida de qudao). Para o calculo
dos juros a pagar{J2 necessario ter em conta o capital em dividp €C

taxa de juro (i) e o periodo de empate (t). A td&guro e o periodo de
empate devem referir-se sempre a mesma unidadetainNeste caso,
como a taxa de juro é anual, podemos considerariodp de empate
também em termos anuais. Entdo, para o célculoedacs de divida

neste periodo temos:

Reembolsot juros,,, = C, + C.it = C,(L+1.t)
2
Reembolsot jurosMargo =341133x (1+ 01x E) = €346818

Apés o pagamento do empréstimo e dos respectivos, ja saldo
final de caixa é nulo e, por conseguinte, també&aldo inicial do més de
Abril.

O saldo de caixa no més de Abril volta a ser negati
(- €1026,90), sendo novamente necessario recoruen ampréstimo. O
mesmo acontece no més de Maio, em que é necessafioanciamento
externo de €1091,02.

No més de Junho o saldo de caixa é €4216,99, pedmit
reembolsar o montante ainda em divida do empréstiomtraido em
Janeiro (€4001,41), uma pequena parte do empréstontraido em
Fevereiro (€47,28) e os respectivos juros (ver gued servigo de divida
de curto prazo).
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Reembolso+ juros,

unho

5 4
= 40014 1x(L+ 0 )+47 28¢(1+ 0lx )

Reembolso+ jurosjynho= €421699

Servico de divida de curto prazo

Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun Jul
Empréstimos contraidos em Janeiro:
Divida inicial 7412,74 7412,74| 7412,74] 4001,41] 4001,41| 4001,41
Reembolso - -| 341133 - 4001,41
Juros - - 56,86 - 166,73
Divida final 7412,74| 7412,74) 4001,41] 4001,41] 4001,41 0,00
Empréstimos contraidos em Fevereiro:
Divida inicial -| 1026,90| 1026,90( 1026,90 1026,90, 1026,90] 979,61
Reembolso - - - - - 47,28 979,61
Juros - - - - - 1,58 40,82
Divida final -] 1026,90] 1026,90[ 1026,90[ 1026,90 979,61 0,00
Empréstimos contraidos em Abril:
Divida inicial - - -| 1026,90| 1026,90[ 1026,90( 1026,90
Reembolso - - - - - -| 1026,90
Juros - - - - - - 25,67
Divida final - - -] 1026,90] 1026,90[ 1026,90 0,00
Empréstimos contraidos em Maio:
Divida inicial - - - -| 1091,02 1091,02 1091,02
Reembolso - - - - - -| 1091,02
Juros - - - - - - 18,18
Divida final - - - -| 1091,02 1091,02 0,00

O saldo de caixa no més de Julho (€8148,76) peligitedar o
resto das dividas de curto prazo e pagar os réspeqiros. Note-se, que
0 empresario ainda deve €979,61, €1026,9 e €109¥d2quadro do
servico de curto prazo) relativos aos empréstimosaidos nos meses de
Fevereiro, Abril e Maio, respectivamente. Portaotoalor do reembolso
e dos juros no més de Julho devera ser:
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. 5 3
Reembolsor juros,,,, =97961x (1+ O,lxl—z) +10269x% (1+ O,1><1—2)

ulho

2
+109102x% (1+ 01x E)
Reembolsot jurosyylho = €318220

Apds o reembolso dos empréstimos e 0 pagamentfudis o saldo
final de caixa no més de Julho é de €4966,56. Metamtes meses, 0
saldo de caixa € sempre positivo, ndo sendo ppmissessario recorrer a
financiamentos externos. O resultado finakdsh-flow € o saldo final de
caixa do més de Dezembro, que ascende a €2026Est6. valor
demonstra a viabilidade financeira do plano de y¢éd da empresa
agricolaMonte da Ribeira.

PROBLEMA 2

Faca reflectir os custos de financiamento da atztoe da empresa
agricolaMonte da Ribeira apurados no or¢camento financeiro elaborado
no problema anterior, no orcamento global da emapegsesentado no
Problema 2 do Bloco 6.

RESOLUCAO

A empresa agricoldMonte da Ribeira financia-se com capitais
préprios e com capitais alheios. Como ja vimos rarteente, o custo
dos capitais proprios resulta do seu custo de wpiddde, avaliado pelas
taxas de juro dos capitais de exploragéo fixo (8%iyculante (8%) e pela
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taxa de juro do capital fundiario (3%). No caso dapitais alheios, o

custo de financiamento prende-se com 0s juros pagos

O facto da empresa ter de recorrer a empréstimasintie prazo
para resolver problemas de tesouraria e a empsstda longo prazo
para a aquisicdo de novos equipamentos, faz alierarcamento global
0S custos variaveis e 0s custos fixos e, por conmsteg os resultados da
Margem Bruta e da Margem Liquida.

Nos custos variaveis passam a existir juros pagladivos aos
empréstimos de curto de prazo e diminui o juroajmtal circulante, dado
que nem todo o investimento em capital circulamt®/¢gm dos capitais
préprios do empresario.

O valor dos juros pagos dos empreéstimos de cuazopiJuroscp)
pode retirar-se directamente do quadro do senggivida.

Jurogscp =5686+166,/3+ 158+ 4082+ 2567+1818= €30983

Também € possivel obter o valor dos juros direaenelo
orcamento financeiro, subtraindo ao total anual dmsmbolsos e dos
juros pagos, o total anual dos valores emprestados.

Juros..p = 346818+ 421799+ 318220-7412,74-1026,9-1026,9-1091,02

Jurogcp = €309,84

Para determinar o novo valor do capital circuladtaecessario
calcular primeiro a parcela dos custos variavessrgue € financiada
apenas com capitais proprios, retirando ao totsladstos variaveis reais
o total dos empréstimos de curto prazo. Com basergaimento global

apresentado no Bloco 6 calcula-se o valor dos susamiaveis reais
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(€14035,50) e do orcamento financeiro retira-s@lorvdos empréstimos
de curto prazo (€10557,55)

Capitalpropriocirculante= Custosvariaveisreais- Emprést.deurtoprazo
Capitalpropriocirculante=14035,5 10557,55= €3477,95

Tendo por base um periodo de empate médio do teipitalante
de 6 meses, o juro do capital de exploracéo cintell@d CEC) é:

6
JCEC= 347795x% O,OSXE = €13912

No que diz respeito aos custos fixos, € necessaciair uma
rubrica de juros pagos do empréstimo de longo prazalterar as
amortizacdes, as conservagoes, o0s juros do cagitekploracao fixo e a

provisédo de reserva para riscos.

Os juros do empréstimo de longo prazo (Jui)sdependem do
montante em divida (G€10000), da taxa de juro (i =5%) e do intervalo
de tempo decorrido desde a realizacdo do empréstiénao momento do
vencimento da primeira prestacdo (t =1 ano), quarrecno més de

Dezembro.

Jurog| p = Cp.i.t =10000x 005x1 = €500

No Problema 1 do Bloco 3 calcularam-se os valores d
amortizacdes, das conservacdes e o valor actuabéta frequentemente
designado por valor de inventéario, para todas apimas e equipamentos
do Monte da Ribeira. No caso da maquina de ordenha substituida, esses
valores sdo, respectivamente, €750, €300 € e €7&0 eomo o juro do
capital de exploracéo fixo, devem ser deduzidosresgectivos valores
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referentes ao aparelho de producdo no orcamentbalgle devem
adicionar-se os valores relativos a nova maquina.

Os custos com a amortizagdo anual (A) e com a oo (C)
da nova maquina sao:

_ Valordesubstituigo 10000
- Vida Util - 10

= €1000

C = Valor desubstitui¢iox 4% = 10000x 0,04 = €400

Entdo para donte da Ribeira obtém-se os seguintes valores:

Amortizacdes= 20002,48 750,00+ 1000= €20252,48

Conservagés=9038,11 300+ 400= €9138,11

No que diz respeito aos juros do capital de exp@wafixo
(JCEF), basta subtrair ao total do orcamento globguros relativos ao
valor actual da maquina substituida (750x0,03=§22jado que os
referentes a aquisicdo da nova maquina sao redativaapital alheio que

esteve na origem do seu financiamento.
JCEF= 400608-22,5= £€398358
Como o valor dos custos reais se alterou, a proviséreserva
para riscos ndo seguraveis (RR) também tem desdyida
RR=0,02x(14484,45139,12+ 20252,48-9138,11#13593,34
+135+ 3000+ 500+10000= €1419,29

A seguir apresenta-se 0 orcamento global da empigréeola do
Monte da Ribeira apds as correccdes efectuadas.
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FORMATO GERAL

INFORMACOES GERAIS

Exploragdo: Monte da Ribeira
Localizag&o: Evora
Regime de ExploragdoArrendamento

Area: 298 ha
Ano: n+1 Unidade monetaria: Euro
PROVEITOS (RENDIMENTO TOTAL) VALOR
Vendas das actividades 41071,3
Trigo de seqo 4162,5
Aveia 4901,9
Triticale 3487,5
Trigo de relim 4355,64
Milho de retjia 5343,74
Caprinos 18819,9.
Prémios e subsidios das actividades: 16119,9
Trigo de sefqo 2435,64
Aveia 2036,21
Triticale 1861,8
Trigo de relim 3237,71
Milho de refja 4298,3
Caprinos 2250,0
Auto-consumo, ofertas, variagdes detocks 0,09
TOTAL 57191,2
CUSTOS VARIAVEIS Unidade Preco Quantidade VALOR
Sementes 2970,4%
Fertilizantes 3754,31
Fitofarmacos 0,09
Combustiveis e lubrificantes: 2161,13%
Tractor 90 ¢ Horas 3,77 202,8 763,17
Tractor 86 ¢ Horas 3,56 287,1 1020,92
Ceifeira Hera 6,20 60,7 376,42
Reparagdes 0,00
Méo-de-obra eventual: 0,003
Diferenciado 0,003
Indiferend@m 0,003
Aluguer de tracgao Horas 10,00 6,41 64,13
Agua 0,00
Energia (rega) Litros 0,39 1938 746,19
Energia (sala ordenha) Kw 1,34 240 321,04
Assisténcia veterinaria animais 2 232 464,00
Alimentos comprados 0,00
Outros encargos variaveis: Polvilhal 3145,6
Gastos gerais 408,8(
Juros de empréstimos de curto prazo 309,89
Juros do capital circulante 139,19
TOTAL 14484,4
MARGEM BRUTA 42706,8
CUSTOS FIXOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Amortizagdes (benfeitorias e maquinas e equipamentos) 20252,4
Conservagoegbenfeitorias e maquinas e equipamentos) 9138,11
Mao-de-obra permanente 13593,34
Seguros, contribuigdes e impostos de bens fundiasi@ de capital fixo 0,00
Compra de animais de substituicao animais 45,00 3 135,0(
Rends 3000,0
Juros de empréstimos de longo pra: 500,0(
Juros: 4259,8
Capital fundiario (benfeitorias) 276,3(
Capital de exploragéo fixo 3983,5:!
Remuneracéo do trabalho directivo 10000,0!
Reserva para riscos 1419,2
TOTAL 62298,0
| MARGEM LiQUIDA -19591,2

109



110



