BLOCO 6

ASSUNTOS: Orgamentos parciais — Orcamentos globais
Resultados obtidos indirectamente dos orcamentos
Andlise de indicadores

PROBLEMAS:

PROBLEMA 1

Considere o orcamento parcial da actividade trgsatjueiro que

é apresentado em anexo.

a) Com base nesse orcamento, calcule e interpmretsultado dos
indicadores Custo Médio (CM) ou Precgo Critico doduto principal,
Ponto Critico de Producéao (PC) ou Producao Criticproduto principal
e Rendibilidade global dos factores (RGF).

b) Analise o orcamento da actividade trigo de seque
identifique eventuais alteracdes que conduzam &ariak na Margem
Liquida.

RESOLUCAO

a) O Custo Médio (CM) ou Preco Criticoobtém-se dividindo o
Custo Total do produto principal (G produzido pela actividade trigo
de sequeiro (grédo de trigo) pela quantidade produziesse produto
(PTop).
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A partir do orcamento no Formato Geral é possivielero
directamente o Custo Total (CT) dos produtos dévidate trigo de
sequeiro, somando os custos variaveis (CV) e amgtixos (CF). No
entanto, como também se produzem produtos secosdfalha e
restolho), para o calculo do ETé necessario subtrair o seu custo de
producao ao CT da actividade trigo de sequeirougbocde producéo dos
produtos secundarios pode ser avaliado pelos spe@roveitos reais
e atribuidos (P)), que neste caso correspondem a sua valorizagio ao
precos de mercado.

CT,, CV+CF-PV,

CM=—">
PT, PT,

~159,31+809,99-100-7,5 8618

M 180( ~180C

= €/Kg 048

Este valor diz respeito ao custo médio da produighgrao sem
ter em conta o efeito dos subsidios no financiamdatactividade. Para
fazer repercutir esse efeito no custo de produgéeera deduzir-se o
valor dos subsidios.

_ CTpp -SubSI'diOS_ 861,8-216,5
B PTop ~ 1800

CM' =€/Kg 036

O CM é um bom indicador da competitividade da evggéo na
producdo de um determinado produto, pois a sua &@pH0 com O
preco de mercado indica de imediato as reais pbdades do produtor
competir no mercado e de continuar a produzir @uesde produto.

A comparagao dos valores obtidos para o CM seneitoedos
subsidios (€/kg 0,48) e com o efeito dos subsitidsy 0,36), com o
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preco de mercado do produto (€/kg 0,15), indica ajexploracdo nao
tem capacidade para competir no mercado com o fwapléio de trigo e
nao deve continuar a produzi-lo, porque o pre¢o @usgricultor vai

receber por cada quilograma de trigo vendido é&iorf@o custo médio
de produzir esse quilograma de trigo na exploracao.

O ponto critico de producéo ou producéao critica (P obtém-
se dividindo CF, pelo preco de mercado do produto principalh{Pe
indica-nos a producdo minima necessaria para ctdatgs 0s custos a
um determinado pre¢o de mercado.
_CTpp 8618
~ Pypp 015

PC =5745Kg/ha
Se considerarmos os efeitos dos subsidios:
_ CT, -Subsidios_ 645,3

PC
PYoo 015

=4302Kg/ha

Os valores de 5745 e 4302 Kg/ha indicam a produgéona de
trigo que se deve produzir por hectare, para gs& @santidade, vendida
ao preco de €/Kg0,15 consiga cobrir todos os cuse® o efeito dos
subsidios e com o efeito dos subsidios, respectivtan Como a
producdo por hectare é apenas de 1800 Kg, a egftwrado deve
continuar a produzir trigo de sequeiro, a ndo sera@pnsiga aumentar a

produtividade por hectare e/ou reduzir os custgqsogucao.

A rendibilidade global dos factores (RGF)é um indice
abstracto que representa o nimero de unidadesodeitos por cada
unidade de custo total, ou seja, 0 peso ou pegemtalos proveitos no
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custo total. Este indicador avalia o resultado Ifida actividade,
expressando-o e comparando-o relativamente ao pdititlo, em que 0s
proveitos cobrem exactamente 0s custos.

RGE= Proveitos Totais _ 594
~ CV+CF  15931+80999

= 061

O valor de 0,61 revela que os proveitos da actiedapenas
cobrem 61% dos custos totais, pelo que o seu adsufinal se traduz
numa perda.

b) A margem liquida é negativa e por isso o trigasequeiro ndo
é rentavel numa perspectiva de longo prazo. Meabkorio resultado
podem ser conseguidas através de aumentos nositpsowou de
reducdes nos custos.

Aumentos nos proveitos podem ser conseguidos atrale
aumentos da produtividade, do preco de mercado mwatbr dos
subsidios. Dificilmente o agricultor podera aumeiatgrodutividade do
trigo de sequeiro, dadas as caracteristicas etlafaticas da exploracao.
No entanto, podera tentar optimizar as suas técmigurais efectuando
a sementeira na melhor altura, utilizando as sessentis apropriadas e
executar as fertilizacbes em tempo devido. Naageseepm aumentos dos
precos de mercado nem no regime de subsidiosgpel@a melhoria dos
resultados ndo devera ocorrer atraves dos precos ateaves dos
subsidios.

Reducdes nos custos podem conseguir-se com dgdeslinos
custos fixos e/ou nos custos variaveis. Os custrgaweis poderao

diminuir se o agricultor conseguir comprar os feesovariaveis a precos
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inferiores. Note-se que o empresario ao dimingjuantidade aplicada de
factores variaveis, ira necessariamente diminuquantidade de trigo
produzida. Relativamente aos custos fixos, o emapepodera reduzir o
parque de maquinas, recorrendo ao aluguer quarcbss@io e utilizar
mao-de-obra eventual em substituicdo da fornecid® practorista
permanente, o qual esta sub-aproveitado. No entestis opcdes devem
ser adequadamente estudadas para ndo pér em sisujextivos e a

execucao do plano de producéao.

PROBLEMA 2

Para além dos indicadores obtidos directamente folwsatos
Geral, Barros e Estacice Avillez hd um conjunto de indicadores que
podem ser indirectamente obtidos dos orgamentaseesgo de grande
interesse para o planeamento da empresa agriocob@agamente, no que
diz respeito a remuneracdo dos factores primaeogpiesario, trabalho,

capital e terra).

Tendo por base o orgamento global da empresa EgiNtmte
Ribeiraapresentado em anexo, calcule e analise o resultalseguintes
indicadores econémicos:

a) Rendimento Social Agricola (RSA);

b) Rendimento do Empresario e da Familia (REF) e Restio
Empresarial (RE);

c) Rendimento do Trabalho Total (RTT) e Rendimento do
Trabalho Familiar (RTF);
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d) Rendimento dos Capitais Totais (RCT) e Rendimerds d
Capitais Proprios (RCP);

e) Rendimento Fundiério (RF).

RESOLUCAO

a) O RSA calcula-se subtraindo aos proveitos tdf@T) os
custos variaveis reais (CVR) e 0s custos com asrtemagdes (A),
conservacfes (C), compra de animais de substit(iIC&S), seguros,
contribuicbes e impostos de bens fundiarios e deloeagcdo fixos
(SCIP).

RSA=PVT-CVR-A-C-CAS-SCIP
RSA=5719128- (1459692-561,42) 20002,48 9038,11135= €1398019

Também € possivel determinar o RSA partindo dagbfar
Liquida (ML). Neste caso, adiciona-se a ML a reggrara riscos (RR), a
remuneragdo do trabalho directivo (RTD), os juras chpital de
exploracao fixo (JCEF) e circulante (JCEC), o jdmcapital fundiario
(JCF), os juros do capital alheio (JCA), a rendaedploracdo e os
encargos com a méao-de-obra permanente e sazor&l. (SE

RSA=ML + RR+ RTD + JCEF+ JCEC+ JCF+ JCA + RENDA + SES

RSA=-18853,04+1396,09+ 10000+ 4006,08+ 561,42
+276,3+0+3000+13593,34

RSA=€13980,19
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O valor obtido para o RSA de €13980,19 representa a
remuneracdo dos factores primarios da producaccdgr{empresario,
trabalho e capital).

b) O Rendimento do Empresario e da Familia (REEutase
retirando ao valor da producdo e aos subsidiovéfios), os encargos
reais ou subtraindo ao RSA, os encargos reais ctrabalho e com o
capital, ou seja, 0s encargos reais com a mao-de{jpdrmanente e

eventual, os juros do capital alheio e a rend&dta.t
REF=RSA-SE-JCA- RENDA
REF=1398019-13593,34 0- 3000= - €2613,15

Partindo do Resultado Final ou Margem Liquida, phat@rminar

o REF soma-se o conjunto dos encargos atribuidos.

REF=ML +JCF+JCEFH JCEC+RTD +RR
REF=-18853,04-276,3+4006,08+ 561,42+10000+1396,09

REF=-2613,15

O valor negativo do REF indica que os resultadosxdoracao
agricola ndo sdo suficientes para financiar osofest de producéo
fornecidos pelo empresario e pela sua familia ecqgempresario devera
ainda despender €2613,15 para nao ter de diminugaacidade

produtiva da empresa.

Para calcular o rendimento empresarial (RE) podpasér do
REF e deduzir todos os custos atribuidos, inclo&ldo trabalho familiar
(ETF) e excluindo os referentes ao empresario (B HR).
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RE=REF-JCRICEF-JCECETF
RE=-2613,15 276,3-4006,08 561,42-0 = - €7456,95

Outra forma de chegar ao RE, seria adicionar a Mllcustos

referentes ao factor empresario.

RE=ML + RTD + RR = -18853,04+ 10000+ 1396,09= - €7456,95

Como seria de esperar, pelo valor obtido anteeatenno REF, a
actividade econémica desenvolvida na empresa dgritonte da
Ribeira ndo consegue remunerar o factor empresario, taatesua
vertente directiva de supervisdo, como na sua ntertestratégica de

tomador de riscos.

¢) O Rendimento do Trabalho Total (RTT) obtém-sduzindo
ao valor da producado e aos subsidios, todos ossctestis e atribuidos,
com excepcao dos custos com o trabalho operatiendd por base o
RSA, basta subtrair a renda, os juros pagos euatob, a remuneracao

do trabalho directivo e a reserva para riscos.

RTT=RSA-RENDA -JCF-JCEF JCEC-JCA-RTD-RR
RTT =1398019-3000-276,3-4006,08561,42-0-10000-1396,09
RTT =-€5239,7
Inversamente obtém-se o RTT adicionando a ML o®sugais e
atribuidos com o trabalho operativo (SES e ETF).
RTT=ML +SES+ETF
RTT =-18853,04+13593,34+ 0 = - €5259, 7
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O valor negativo obtido para este indicador sigaifique o
empresario, tendo ja remunerado os outros facttees,de despender
mais €5259,7 para remunerar adequadamente o fachbalho,
nomeadamente no que respeita aos encargos reais satarios,
seguranca social e seguros.

Para se obter o Rendimento do Trabalho Familiaf-jRbasta

deduzir ao RTT os encargos com a mao-de-obra pemteaassalariada.

RTF=RTT-SES=-5259,7+13593,34= - €18853,04

d) O Rendimento dos Capitais Totais (RCT) obténdesduzindo
aos proveitos totais da exploracao todos os cuetis e atribuidos, com
excepcao dos juros pagos e atribuidos do capitdidtio e do capital de
exploracéo fixo e circulante. Partindo do RSA, sadin-se 0s encargos

com trabalho e com o factor empresario.

RCT=RSA-SES-ETF- RTDRR
RCT =1398019-13593,34 0-10000-1396,09= -€11009,24

Se tivermos como referéncia para o calculo do RCWML,
adicionam-se 0s juros pagos e atribuidos do cagétadxploracao fixo e
circulante e os juros do capital fundiario.

RCT=ML +JCA+ JCF+ RENDA + JCEH JCEC
RCT =-18853,04+ 0 + 276,3+ 3000+ 4006,08+ 561,42= - €11009,24

O valor negativo do RCT, significa que a actividaatgicola
desenvolvida ndMonte da Ribeirando gera rendimento suficiente para
remunerar adequadamente a totalidade dos capivestidos.
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Para calcular o Rendimento do Capitais PrépriosP)RDibtrai-se
0 juro dos capitais alheios e a renda terra ao RGRdiciona-se a ML os

custos atribuidos aos capitais proprios investidos.

RCP=RCT-J@-RENDA =-11009,24 0-3000= -€14009,24

Do mesmo modo que a empresa ndo remunera 0s sapiias,

também ndo remunera os capitais proprios.

e) O Rendimento Fundiario (RF) obtém-se deduziras
proveitos totais da exploracdo todos 0s custos reaatribuidos, com
excepcdo dos juros do capital fundidrio ou da reddaterra, ou
subtraindo ao RSA, 0s encargos pagos e atribuidos @s factores

empresario, trabalho e capital de exploracao:

RF=RSA-SESETF-RTD-RR-JCEF-JCE-JCA
RF=13980,1313593,34 0-10000-1396,09- 4006,08 561,42= - €15576,74

Também é possivel chegar ao RF adicionando a ML da

exploracao o juro do capital fundiario ou a rendaxgploracao.
RF=ML + JCF+ RENDA

O valor negativo do RF significa que capital fumdiano Monte
da Ribeiratem uma retribuicdo negativa. Neste caso, pamaresario
cumprir a obrigacdo de pagar a renda da exploré€3a000) tera de
deixar de remunerar outros factores de producéo.
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ANEXO

FORMATO GERAL

INFORMACOES GERAIS

Actividade Vegetal: Trigo de sequeiro Exploragao: Monte da Ribeira
Tipo de Solos: Ex Localizagéo: Evora
Rotagéao: Trigo+Triticale-Aveia-Pousio Unidade: ha
Area: 11,25 ha
Ano: n+1 Euros/ha
PROVEITOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Vendas: 370,00
Grao Kg 0,15 1800 270,00
Palha fardos 1,00 100 100,00
Prémios e subsidios: 216,50
Ajuda co-financiada Kg 0,07 1800 126,00
Pagamentos compensatorios ha 83,45 1 83,45
Ajuda a retirada de terras ha 134,05 0,0526 7,05
Auto-consumo 0,00
Pagamentos em géneros 0,00
Auto-utilizagao: Restolho ha 7,50 1 7,50
Ofertas 0,00
Variagoes de stocks 0,00
TOTAL 594,00
CUSTOS VARIAVEIS Unidade Preco Quantidade VALOR
Sementes Kg 0,24 180 43,20
Fertilizantes: 63,00
Adubo de fundo Kg 0,23 200 46,00
Adubo de cobertura Kg 0,17 100 17,00
Fitofarmacos 0,00
Combustiveis e lubrificantes: 42,52
Tractor 90 cv h 3,77 4,75 17,89
Tractor 85 cv h 3,56 5,01 17,82
Ceifeira h 6,20 1,1 6,82
Reparagdes 0,00
IMao-de-obra eventual: 0,00
Diferenciado 0,00
Indiferenciado 0,00
Aluguer de tracgédo 0,00
Agua 0,00
Energia (Rega) kw 0,39 0,0 0,00
Seguros de bens de exploragdo circulantes 0,00
Outros encargos variaveis 0,00
Gastos gerais 4,46
Juros do capital circulante 6,13
TOTAL 159,31
MARGEM BRUTA 434,69
CUSTOS FIXOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Amortizagoes: 335,33
Equipamento 335,33
Benfeitorias 0,00
Conservagoes: 151,18
Equipamento 151,18
Benfeitorias 0,00
M&o-de-obra permanente: 109,47
Diferenciada - Tractorista 109,47
Seguros, contribui¢cdes e impostos de bens fundiarios e de capital fixo 0,00
Juros: 58,20
Capital fundiario (benfeitorias) 0,00
Capital de exploracéo fixo inanimado 53,82
Encargos com a mao-de-obra permanente 4,38
Renda 10,60
Remuneracéo do trabalho directivo 127,47
Reserva para riscos 17,74
TOTAL 809,99

Sl )
MARGEM LIQUIDA -375,31
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FORMATO GERAL

INFORMAGCOES GERAIS

Exploragdo: Monte da Ribeira
Localizagéo: Evora

Regime de Exploracdo: Arrendamento
Area: 298 ha

Ano: n+1 Unidade monetaria: Euros
PROVEITOS (RENDIMENTO TOTAL) VALOR
Vendas das actividades: 41071,37
Trigo de sequeiro 4162,50
Aveia 4901,99
Triticale 3487,50
Trigo de regadio 4355,66
Milho de regadio 5343,75
Caprinos 18819,98
Prémios e subsidios das actividades: 16119,90
Trigo de sequeiro 2435,64
Aveia 2036,27|
Triticale 1861,89
Trigo de regadio 3237,77|
Milho de regadio 4298,33
Caprinos 2250,00
Auto-consumo, ofertas, variagées de stocks 0,00
TOTAL 57191,27
CUSTOS VARIAVEIS Unidade Preco Quantidade VALOR
Sementes 2970,42
Fertilizantes 3754,31
Fitofarmacos 0,00
Combustiveis e lubrificantes: 2161,11
Tractor 90 cv Horas 3,77 202,83 763,77
Tractor 85 cv Horas 3,56 287,06 1020,92
Ceifeira Horas 6,20 60,71 376,42
Reparagées 0,00
IMé@o-de-obra eventual: 0,00
Diferenciado 0,00
Indiferenciado 0,00
Aluguer de tracgao Horas 10,00 6,41 64,13
Agua 0,00
Energia (rega) Litros 0,39 1938,00 746,13
Energia (sala ordenha) Kw 1,34 240,00 321,00
Assisténcia veterinaria animais 2 232,00 464,00
Alimentos comprados 0,00
Outros encargos variaveis: Polvilhal 3145,60
Gastos gerais 408,80
Juros do capital circulante 561,42
TOTAL 14596,92
MARGEM BRUTA 42594,35
CUSTOS FIXOS Unidade Preco Quantidade VALOR
Amortizagdes (benfeitorias e maquinas e equipamentos) 20002,48
Conservagdes (benfeitorias e maquinas e equipamentos) 9038,11
[M@o-de-obra permanente 13593,34
Seguros, contribui¢ées e impostos de bens fundiarios e de capital fixo 0,00
Compra de animais de substituicdo animais 45,00 3,00 135,00
Renda 3000,00
Juros: 4282,38
Capital fundiario (benfeitorias) 276,30
Capital de exploragéo fixo 4006,08
Remuneragdo do trabalho directivo 10000,00
Reserva para riscos 1396,09
TOTAL 61447,39
MARGEM LiQUIDA -18853,04
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