BLOCO 1

ASSUNTOS: Aptiddes e objectivos do empresario agricola, piadu
agricola ou agricultor
Elaboracdo de uma conta de actividade genérica no
formato da RICA

PROBLEMAS:

PROBLEMA 1

A empresa agricola representa uma unidade de todeadecisao
envolvendo o agricultor (produtor) que, de acoramncos recursos
disponiveis os seus conhecimentos e arte, procadmizar a sua
satisfacao ou utilidade, o que pode incluir outrlbgectivos para além da
obtenc¢éo de lucro, como dispor de tempos de ldramuir o risco e as
despesas com o investimento em capital circulant@anter ostocks de
recursos endégenos como por exemplo a fertilidadsotb ao longo do
tempo.

a) Defina, por palavras suas, o conceito de “Planetofeastao
da Empresa Agricola”.

b) Considera que o agricultor necessita das mesmasleou
aptidées diferentes das do gestor de empresagyrigolas? Justifique.

c) ldentifigue alguns agricultores que considere tesptdoes
acima da meédia e alguns abaixo da média. Existgomals diferencas



entre esses grupos em termos de personalidadead@aonexperiéncia e
outros factores?

d) Porque sao os objectivos (metas) importantes? Dénsl
exemplos de objectivos de curto e de longo prazoaiQsdo os
objectivos do agricultor para o proximo ano, pasgoximos 5 anos e

para os proximos 10 anos?

e) ldentifigue o0s trés estagios do ciclo de vida da
familia/lempresa. Comente os principais objectivostés) que possam
ser dominantes em cada estégio.

fy Com a adesdo de Portugal a CEE, actual UE vimo-nos

obrigados a adaptar um conjunto de politicas e dalidas que
constituem a chamada PAC (Politica Agricola Comwimjculativa a
todos os Estados Membros. Para tal, negociou-geetiodo de transi¢éo
em que, sucessivamente, o governo portugués imptemesseacote

de medidas. Esse periodo, que se iniciou em 1988&ctoa
profundamente o contexto economico e social em apeactividades
agricolas se desenvolvem. De que forma estes d#senentos
afectaram o0s objectivos e as decisbes dos emmesagricolas?
Justifique.

RESOLUCAO

a) O Planeamento/Gestao da Empresa da Agricola cereist
perspectivar a actividade da empresa agricola twwofique, de acordo



com o periodo de tempo dos capitais investidosge pagsumir uma
dimenséao de curto ou de médio e longo prazo.

O planeamento de curto prazo prende-se com asoOdecie
investimento em capital circulante, em que o cibto investimento é
inferior a um ano. Como exemplos dessas ac¢oemdegmento temos a
escolha do plano de producéo para o proximo andjpdode adubos,
sementes, fitofarmacos, racdes, etc ou dos forpeegd clientes com

quem se vai trabalhar.

O planeamento de longo prazo esta subjacente asddgcde
investimento de médio e longo prazo, i.e., em affito, que por sua
vez caracterizam o aparelho de producdo da empgseola. Como
exemplo de decisbes que resultam do planeamentoédiéo e longo
prazo temos a compra de maquinas e equipamentosnsarucao de
benfeitorias e de melhoramentos fundiarios ou aamsdo da empresa
através da compra de mais terra, do aumento dovefgxecuario ou do
acesso a novos mercados que implique a compra rtleigegdes em

cooperativas ou associacdes empresarias.

b) O conceito de Gestdao pode definir-se como o g de
tomada de deciséo de afectar recursos entre usosativos de forma a
optimizar determinados objectivos. Nesta definiggntificamos, para
além da tomada de deciséo, que constitui simultaeet a esséncia e 0

resultado da gestédo, as palavras-chawér sos e objectivos.

As aptiddes de que o agricultor ou empresario algricecessita
sdo mais ou menos diferenciadas das dos outrosesanms consoante
esses recursos e objectivos tém ou nao particatlesl no sector



relativamente a outros sectores de actividade. mislgdos recursos
envolvidos nas actividades de producédo agricomsias consequéncias
sao efectivamente particulares e, por sua vezepxaptidées especificas
relativamente a empresarios de outras actividades.

As actividades agricolas dependem de recursosatcwmo o
clima e solos, bem como de leis e factores biot&igue as afectam
profundamente. Por isso, para além de conhecer genkaria de
producdo, como 0S empresarios dos outros sectosegmpresarios
agricolas tém, de alguma forma, que possuir aptiddie se relacionam
com a vivéncia e experiéncia, bem como na formaestar que se
reflectem no que se pode chamar os principios @dismo.

A necessidade de contactar com a natureza e espestas
naturais transmite uma forma de ser, que diferensiaempresarios
agricolas dos restantes. Os agricultores encarasuaa actividade
profissional como uma forma de viver e de ser, malito mais do que
um negocio ou do que a gestdo de uma empresangoagem popular
esta forma de estar € associada a expressao de“ggédcultor tem de
gostar da terra”. Deste facto decorre também quergm dos tempos, a
actividade agricola esteve associada a familia glacudtor, ndo se
dissociando, na maioria dos casos, 0s aspectogligaen respeito a
empresa dos que dizem respeito a familia, mas ar@rtrente
considerando-os quase simultaneamente.

Estes aspectos que se relacionam com os recursos té
repercussdes quanto aos objectivos. O agriculiguase por definicdo
um ambientalista. Cria a aptiddo, porque contacectdmente com a



natureza, de perceber os efeitos das suas prétiégsicas nos recursos
naturais e no ambiente, nomeadamente na terra &fass e incorpora a

preservacao e gestao racional desses recursogjysgra sua actividade
tenha um desenvolvimento sustentado, pois ele ipr@mautela e tem

uma visdo de longo prazo da manutencdo e consatiddas suas

actividades.

Ha por esses motivos, um conjunto de aptiddes séticade
principio relacionado com a seriedade, a honraggzlavra e mesmo
alguma sobriedade, bem como de preservacdo e gesté@mal dos
recursos que diferenciam o agricultor dos empres&os outros sectores
de actividade.

c) Os agricultores com aptidées acima da meédia e abdéx
média, sdo 0s que pragmaticamente sdo mais ou rbenosucedidos
em termos de actividade agricola no médio e lomgaqy quaisquer que
sejam as suas aptidées. H& no entanto, algumaeptque tendem a
diferenciar a performance dos agricultores. Um es#nio agricola com
formagdo técnico-profissional média ou superior tama base de
conhecimentos que associada a outras caractesjstieés como
experiéncia, dedicacdo e bom senso, lhe da umacidaga e um
entendimento para a adaptacdo e inovacdo face s m@safios, que o
posiciona, desde logo, em condi¢cbes superiores aagnédia dos
agricultores que nao disponham desses conhecimeniass
conhecimentos sdo, obviamente um potencial que média, lhe da
condicbes de partida com maior probabilidade dessec No entanto



ainda que possam considerar-se condicfes necess@&nNossos dias,
nem sempre sao suficientes.

d) Os objectivos e metas sdo importantes porque tosstia
qualquer nivel o que pretendemos alcancar com sarexgividade, seja
ela qual for. Essas metas estabelecem marcos gugumm e que nos
incentivam a conseguir alcancar os niveis de padoce e de exigéncia
na gestao e prestacdo que eles implicam. Elesipsd@mdequadamente
definidos, sdo importantes para avaliar os resodtab empresario pois
permitem comparar os desvios relativamente aodtadss efectivos e
analisar as razdes técnicas ou economicas qustdgam no sentido de
as ultrapassar.

No curto prazo os objectivos do empresario sao icmmédos
pelo seu aparelho de producéo, ou seja, pelo donjglenfactores fixos da
exploracdo. Face a determinada situacdo conjuntumnpresario pode
ter como objectivo, por exemplo, um resultado méique pretende
assegurar a todo o custo, ou semear uma determanaaaue considera
indispensavel ou produzir na exploracdo uma detexa quantidade
minima razoavel de forragem para alimentar e mantefectivo da
exploracdo ndo dependendo de alimentos compradegeor.

No médio e longo prazo os principais objectivos eta®s sao
adaptar a capacidade produtiva, tais como, tragtonedo-de-obra
permanente e area da exploragdo ou, em termossgexjaistar a
capacidade instalada, em fungcdo das suas capaxidedgestdo. Os
resultados anuais que obtém, indicam se tem palgpaia expandir ou
se deve contrair as suas actividades, nomeadamentdénensao de



exploracdo e respectivos meios e de a adaptarseamjem termos de
actividades de acordo com as alteracdes dos faataterais, técnicos e
econdmicos, que caracterizam a realidade num dieizidom momento e

que traduzem as expectativas futuras de evolucgedtor.

e) Os estadios do ciclo de vida da empresa agriaple
geralmente correspondem ao ciclo de vida do agpicempresario que a
gere e que pode ou ndo ser o0 proprietario, sao dr@&e entrada ou
estabelecimento; o do crescimento ou sobrevivén@a;o do
desinvestimento ou saida da actividade. Em cadadia®stadio em que
se encontra, 0s objectivos do empresario séo distin

O primeiro estadio ou primeira fase, é o da crial@giempresa em
que o empresario resolve entrar para o sector ad@ricuto de uma
avaliacao das suas oportunidades face a outraglades alternativas. O
objectivo fundamental é pois, o de avaliar as aputdtides da familia na
agricultura, face a outras ocupacdes possiveis.

O segundo estagio, corresponde a fase de cresoinmnt
sobrevivéncia. Nesta fase, 0os objectivos do empoesao a expansao e
consolidacdo da empresa, através do investimemiguado no aparelho
de producdo e da criacdo de uma estrutura de isamtpiilibrada
(proprios e alheios).

No terceiro e Ultimo estadio, a empresa entra ese fde
desinvestimento, sendo o objectivo fundamental uhpresario, o de
procurar reduzir as suas responsabilidades e, quamskivel, transmitir
a propria gestao, assegurando bens suficienteggpeaaum rendimento

aceitavel durante a sua reforma.



Para além dos aspectos relacionados com o ciclgidie da
empresa-familia, o empresario agricola, cujo reedim constitui a
principal fonte de bem-estar da sua familia, temgelquer das fases
descritas, 0 objectivo de preservar um rendimentomo que assegure a
satisfacdo das necessidades basicas do agregadbarfar®utros
objectivos, como maximizacéo do lucro ou asseguratempo de lazer
minimo, poderdo também ser considerados, mas saouaprimeiro é

garantido.

f) A adopcdo da PAC em 1986 e posteriormente aeotsp
reforma trouxeram alteracbes importantes ao reginteriormente em
vigor, principalmente para as culturas arvensee{t® proteaginosas e
oleaginosas). O rendimento das exploracées comraslarvenses, antes
realizado no mercado a precos de garantia, pongsidiados, passou a
ser constituido pela receita proveniente da vaQém do produto aos
precos de mercado, acrescido de uma ajuda ao éeB&mociado a esta
ajuda e para diminuir o efeito dos excedentes teisétis da comunidade,
0 agricultor teria ainda de colocar em pousket-gside), uma
percentagem da éarea de culturas arvenses, da gaaltasnbém
compensado financeiramente.

Para além destes aspectos de alteracdo dos plecasguns
produtos, da existéncia ou ndo de precos de garantde ajudas
estruturais (ao investimento e subsidios) e ajadpsoducédo, a entrada
na UE significou ainda o fim do monopdlio de condizacdo de cereais

da EPAC, uma maior concorréncia no mercado, nodaagualidade na



producdo e comercializacdo e mais rigoroso contoibiental (poluicao
das aguas e eroséo do solo).

Mais recentemente, a reforma da PAC de 2003 inzrod
completo desligamento das ajudas da producéo &gr@aendimento da
exploracdo passa a depender do valor da produgéexas de mercado e
do pagamento unico, que € calculado com base @attodiradquiridos e
nao estando relacionado com as quantidades pre@duzidm com as
areas cultivadas, estd sujeito ao cumprimento dena® de eco-
condicionalidade

Todos estes factores afectam o0s objectivos e decisios
empresarios agricolas. Cada empreséario deve poralplanear a melhor
forma de utilizar os recursos da sua empresa da@rigamcurando obter a
melhor producao possivel de produtos complementzmedo em atencéo
duas condicionantes: a procura e as compensac@emcdiras
proporcionadas pelas ajudas agricolas em vigor.

PROBLEMA 2

No formato da Rede Interna de Contabilidade Agai¢RICA), a
organizacao das rubricas nas contas de actividadandina o Produto
Bruto, os Encargos Variaveis, os Encargos Fixose&ifipos e o0s
Ajustamentos a Margem Directa. Os resultados fiapisrados sdo a

Margem Bruta, a Margem Directa e a Margem Diregtestada.



Utilizando o programéxcel, elabore uma conta de actividade
genérica para uma actividade vegetal e para umadacte pecuaria no
formato da RICA.

RESOLUCAO

Uma conta de actividade (vegetal ou pecuaria) é listagem de
todos os proveitos e custos associados a uma om &onjunto de
actividades, com o objectivo de fornecer uma esttmada sua
rendibilidade. A forma como essa listagem se omgandepende do
critério de classificacdo dos encargos de acordoa@®resultados que se

pretendem apurar.

Na tipologia da RICA, a diferenciacao € feita eriretores que
variam ou ndo com a quantidade produzida ou durantgclo de
producédo da actividade, ou seja, entre encargi®vess e encargos fixos

especificos da actividade.

Note que da RICA apenas sdo contabilizados os gosaeais,
i.e., 0s encargos atribuidos representando osscdst@portunidade dos
factores utilizados na produgédo ndo sao incluidnsaiculo dos varios
resultados.

Deste modo, as rubricas de uma conta de activideste formato
e depois de um conjunto de informacdes gerais sabeetividade,
incluem a listagem do Produto Bruto (Vendas, Auwnstmo,
Pagamentos em natureza, Auto-utilizacdo e Outrostingds), dos
Encargos Variaveis (Sementes, Fertilizantes, Fitodigos, Mao-de-obra

eventual, Maquinas alugadas, Agua e Outros encargndveis, nas
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actividades vegetais e Compra de animais, Alimertomprados,
Alimentos  Auto-utilizados, Mao-de-obra eventual, si&#ncia
veterinaria e outros nas actividades pecuariasy, Hocargos Fixos
Especificos (Fundiarios, Depreciacdo do equipameMi@anutencédo e
reparacdo, Compra de animais de substituicdo eo$)ute dos
Ajustamentos a Margem Directa (Seguros, Juros paQoasos e 0s
Prémios e subsidios).

De acordo com esta metodologia, os encargos de tBtagéo e
reparagdo sao, na sua totalidade, considerados fimaso No entanto,
estes podem ter uma componente variavel, dependkntgrau de
utilizagdo do bem, sendo neste caso, contabilizado® variaveis. O
apuramento dos resultados é feito, calculando lp$cdais:

Margem Bruta: obtém-se retirando ao Total do Produto Bruto o

Total dos Encargos Variaveis;

Margem Directa: resulta da deducdo & Margem Bruta do Total

dos Encargos Fixos Especificos;

Margem Directa Ajustada: obtém-se a partir da Margem Directa
+ 0 Total de Ajustamentos a Margem Directa. A sot@ar-se as receitas
decorrentes dos prémios e subsidios e outros bteaisbs seguros, 0s

juros pagos e eventualmente outros encargos.

Nos quadros seguintes apresentam-se as contasicgenéde
actividade vegetal e de actividade pecuaria no dtwvnda RICA e as

férmulas de célculo do prograr&acel
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Conta de actividade vegetal

A | B | [ | D E
1 |INFORMAGOES GERAIS
2 |Actividade: Regime:
[ 3 |Area: Rotacao:
T Regiao: Exploragao:
[ 5 |Ano:
6 |PRODUTO BRUTO UNIDADE | QUANTIDADE PRECO VALOR
7 |Vendas c7*D7
"8 | Auto-consumo C8*D8
T Pagamentos em natureza C9*D9
10| Auto-utilizacao C10*D10
[ 11 |outros destinos C11*D11
12| A - Total do Produto Bruto SUM(E7:E11)
13 |ENCARGOS VARIAVEIS UNIDADE | QUANTIDADE PRECO VALOR
14 |Sementes C14*D14
15 |Fertilizantes C15*D15
[ 16 |Fitofarmacos C16*D16
[ 17 |Mao-de-obra eventual C17*D17
18] Maquinas alugadas C18*D18
19 |Energia C19*D19
20 |Agua para rega C20*D20
E Outros encargos variaveis C21*D21
22 | B - Total dos Encargos Variaveis SUM(E14:E21)
[ 23] C - Margem Bruta (A-B) E12-E22 |
24 |ENCARGOS FIXOS ESPECIFICOS VALOR
25 |Fundiarios
E Amortizacdes de equipamento
[ 27] Conservacoes e reparagoes
[ 28 |Ma0-de-obra permanente
[ 29 |outros
30| D - Total dos Encargos Fixos Especificos SUM(E25:E29)
[31] E - Margem Directa (C-D) | E23-E30 |
32 |JAJUSTAMENTO A MARGEM DIRECTA VALOR
33 |Seguros
H Juros pagos
E Outros
36 |Prémios e subsidios
37| F - Total do Ajustamento -E33-E34+/-E35+E36
[38] G - Margem Directa Ajustada (E+F) | E31+E37 |
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Conta de actividade pecuaria

A [ B [ E [ D E
1 |INFORMACOES GERAIS
2 |Actividade: Regime de exploragao:
T Raca: Dimensao do efectivo:
2 | Regido Exploracao:
T Ano:
6 |PRODUTO BRUTO UNIDADE QUANTIDADE PRECO VALOR
7 |Vendas C7*D7
T Auto-consumo C8*D8
T Pagamentos em natureza C9*D9
T Outros destinos C10*D10
11 | A - Total do Produto Bruto SUM(E7:E10)
12 |ENCARGOS VARIAVEIS UNIDADE QUANTIDADE PRECO VALOR
13 |Alimentos auto-utilizados SUM(E14:E16)
[14]| Palha C14*D14
[15| Restolho C15*D15
[16] Grio C16*D16
[ 17 |camas C17°D17
18 |Alimentos comprados C18*D18
10 |Assisténcia Veterinaria C19*D19
20 |Mé&o-de-obra-eventual C20*D20
[ 21 |Polvithal C21*D21
E Outros encargos variaveis C22*D22
[ 23| B - Total dos Encargos Variaveis E13 + SUM(E17:E22)
[ 24] C - Margem Bruta (A-B) | E11-E23 |
25 |ENCARGOS FIXOS ESPECIFICOS VALOR
26 |Fundiarios
? Amortizagoes de equipamento
E Conservacoes e reparagoes
E Mao-de-obra permanente
30 | Compra de animais de substituicao
31 |outros
32| D - Total dos Encargos Fixos Especificos SUM(E26:E31)
[ 33] E - Margem Directa (C-D) | E24-E32 |
34 |AJUSTAMENTO A MARGEM DIRECTA VALOR
35 |Seguros
? Juros pagos
? Outros
38 |Prémios e subsidios
39| F - Total do Ajustamento -E35-E36+/-E37+E38
[40] G - Margem Directa Ajustada (E+F) | E33+E39 |
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