BLOCO 8

ASSUNTOS: Plano de producéo e orcamento global da empresa

PROBLEMAS:

PROBLEMA 1

a) Analise o Plano Actual de producaoMonte da Ribeira com
base nos elementos fornecidos no quadro seguinte.

Plano Actual

Terra Mé&o-de-obra Margem
Actividades Tracgdo | Ceifeira Bruta

(h) (h) (€
Sequeird Regadio | Pastagen) Tractoris.| Pastor
(ha) (ha) (ha) (h) (h)

Trigo sequeiro 11,25p - - 130,05 - 109,80 12,38| 4890,24
Triticale 11,250 - - 101,25 - 81,00 11,81 3986,59
Aveia 22,500 - - 185,63 - 150,75 18,00| 5393,60
Trigo regadio E 7,125 - 134,02 - 78,09 9,26| 6565,58
Milho regadio - 7,125 - 209,55 - 70,25 9,26| 6702,78
Pousio obrigat. 2,36 0,750 - - - - -
Caprinos g -| 235,633 -| 1920,00 - | 14927,10
Recurso 47,367 15,000 235,633 760,49| 1920,00( 489,89 60,71| 42465,88|
utilizado
Recurso 47,367 15,000{ 235,633 1920,00, 1920,00( 800,00 100,00
disponivel
Recurso nao 0,000 0,000 0,000 1159,51 0,00 310,11 39,29
utilizado

b) Considere a hipétese de se vir a produziMoate da Ribeira
tomate para a industria e suinos alentejanos nasszwe utilizagdo do
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regadio e da pastagem natural sob coberto de nmmntegpectivamente.
Com base nos elementos fornecidos sobre a utibzac@etorno das
actividades para 0s recursos, introduza essasdactes no actual plano
de producéo e quantifique os seus efeitos na MaRyeita da empresa.

Utilizac&o e retorno das actividades paras recursos terra e trabalho

Utilizacao de recursos Margem| Margem

Actividades Bruta Bruta

(€/ha) (€/h)
M&o-de-obra| Tracgdo | Ceifeira
(h/ha) (h/ha) (h/ha)

Trigo Sequeiro 11,56 9,76 1,10 434,69 37,60

Triticale 9,00 7,20 1,05 354,36 39,37

Aveia 8,25 6,70 0,80 239,72 29,06

Trigo Regadio 18,81 10,96 1,30 921,48 48,99

Milho Regadio 29,41 9,86 1,30 940,74 31,99

Tomate 150,9 30,40 - 3290,43 21,81

Caprinos 8,14 - - 63,35 7,77

Suinos 8,14 - - 245,37 30,11

RESOLUGAO

a) Com o plano de producéo actual obtém-se umgeévtaBruta
(MB) para a empresa de €42465,88, que € 0 montprgeresta para
retribuir os custos fixos do seu aparelho de pradulla MB da empresa
destacam-se os contributos relativos das MB dasidades caprinos
(35%) e das culturas de regadio (31%), apesar sladitamas soO
representarem aproximadamente 5% da terra agdspanivel. A terra
e o trabalho de pastor sédo utilizados na sua datddi, sendo por isso,
estes, 0s recursos restritivos ou limitativos dpkteo de producéao.

Os 45 hectares de terra de sequeiro encontramestosfas
actividades trigo de sequeiro (11,25 ha), tritiqle,25 ha) e aveia (22,5
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ha). A terra de regadio € aproveitada com milh@ @125 ha) e com
trigo de regadio (7,125 ha). Os restantes 2,37%® l¥gctares do total dos
47,37 de terra de sequeiro e dos 15 hectares de der regadio,
respectivamente, destinam-se a retirada obrigatt&it¢erras de cultivo

nas culturas arvenses (set-aside).

As MB das actividades vegetais indicam directamente
retribuicdo da terra de sequeiro e da terra dediegie acordo com as
actividades ai praticadas. No caso da pastagenguense trata de uma
producdo intermédia da actividade pecuaria, abregdo da terra é
obtida indirectamente a partir da MB da actividederinos.

O trabalho de tractorista, a traccéo e a ceifegauthadora sao
utilizados a um nivel inferior ao da sua capacidadgilada. No primeiro
caso, utiliza-se apenas 40% das horas disponiveis eutros dois 61%.
Este sub-aproveitamento dos recursos € ineficiegltteponto vista
econdémico, na medida em que acarreta custos fsalarios, encargos
sociais, amortizacdes e juros de capital fixo) oqi® estdo a ser
retribuidos pela actividade agricola.

b) Antes de se proceder a introducdo das novagidatdes no
plano de producdo deveréo avaliar-se os retorn®sctavidades para a
terra. A MB do tomate é de €/ha 3290,43, 0 que perama valorizacao
da terra de regadio muito superior a que se obtdm @ milho (€/ha
940,74) ou com o trigo de regadio (€921,48). Nestasdicdes, o
empresario devera optar por substituir as areasilf® e de trigo de
regadio e as respectivas areas de set-aside,patedoDa mesma forma,
dado que a MB dos suinos (€/ha 245,37) é superédB alos caprinos
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(€/ha 63,35), na zona de utilizacdo da pastageuaraiatevera proceder a
substituicdo da producdo de caprinos pela proddgdsuinos (Plano

Alternativo 1).

Plano Alternativo 1

Terra M&o-de-obra Margem
Actividades Traccdo| Ceifeira Bruta
(h) (h) ®
Sequeird Regadio| Pastag.| Tractoris. | Pastor
(ha) (ha) (ha) (h) (h)

Trigo sequeiro 11,25p - - 130,05 -| 109,80 12,38| 4890,24
Triticale 11,250 - - 101,25 - 81,00 11,81 3986,59
Aveia 22,500 - - 185,63 -| 150,75 18,00] 5393,60
Trigo regadio E - - - -
Milho regadio - - - - -
Pousio obrigat. 2,36 - - - -
Tomate - 15,000 - 2263,50 -| 456,00 -| 49356,41
Caprinos - - - - -
Suinos - -| 235,633 - | 1920,00 - -| 57817,38
Recurso 47,367 15,000/ 235,633 2680,43| 1920,00| 797,55 42,19| 121444,22
utilizado
Recurso 47,367 15,000/ 235,633 1920,00, 1920,00, 800,00 100,00
disponivel
Recurso néo 0,000 0,000 0,000 -760,43 0,00 2,45 57,81
utilizado

O novo plano de producédo parece mais atraente @qeumite
quase triplicar a MB da empresa e utilizar a td&e dos recursos. No
entanto, este plano ndo é exequivel, uma vez dge mais 760,43 horas
de trabalho de tractorista para além das actuatmdisponiveis na
empresa. E entdo necessario rever o plano de @odiegmodo a libertar
as horas de trabalho que o tornam possivel.

Como a disponibilidade de tractorista é excedidte passa a ser
0 recurso mais limitante do plano de producéo. ihgiro passo sera,
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entdo, avaliar a retribuicdo das diferentes acokes$ para este recurso,
concluindo-se que o tomate € a actividade com comeziorno para o
trabalho de tractorista. Assim, a libertacdo de$iae trabalho do plano
de producéo devera ser feita, em primeiro lugagséa da diminuicao da
area de tomate. A questdo que se coloca agoraakadgurea de tomate
que se deve retirar de producdo? E possivel obtesposta a esta
guestdo dividindo o excesso de procura do recut60,43 h) pela a
quantidade necessaria de recurso para a produchbedare de tomate
(150,9 h/ha). Entdo, para se libertarem 760,43 shal@a trabalho é
necessario deixar de produzir:

76043h

m: 5,039ha de tomate

O novo plano de producdo (Plano Alternativo 2) permobter
uma MB para a empresa (€104862,88) superior a daophctual
(42465,88), mas ficam por utilizar 5,04 hectareted@a de regadio.

Este plano de producdo, apesar de ser mais rerdavgle o
plano actual, pressupde o0 subaproveitamento da terrregadio, que
constitui um potencial produtivo escasso e vali@®ste modo o plano

deve ser revisto no sentido de valorizar o recqusnesta por utilizar.

Para utilizar essa terra é necessario libertaaltinabdo plano de
producdo e reafectar o recurso a outra actividddenodo a ocupar a
area de regadio ainda disponivel na empresa. Qoréila actividade de
regadio que gera 0 maior retorno para a terra @ate a que gera o
menor retorno para o trabalho de tractorista gestenmomento, é o

recurso mais limitante. Logo, devemos afectar a @& utilizada de

115



terra de regadio ao milho, incluindo o respectiebaside, e reduzir a
area de tomate, de modo a libertar as horas dalliamecessarias a
realizacdo da area adicional de milho.Para fazdralde milho, o

empresario devera deixar em set-aside 0,0526 éa, gor cada ha
utilizado 0,95 ha devem ser ocupados com milhdB Ba com pousio
obrigatorio.

Plano Alternativo 2

Terra Ma&o-de-obra Margem

Actividades Tracgéo| Ceifeira Bruta
(h) (h) (€
Sequeiro | Regadio| Pastag.| Tractoris. | Pastor
(ha) (ha) (ha) (h) (h)

Trigo sequeiro 11,25p - - 130,05 -| 109,80] 12,38 4890,24
Triticale 11,250 - - 101,25 - 81,00 11,81 3986,59
Aveia 22,500 - - 185,63 -| 150,75] 18,00 5393,60
Trigo regadio 1 - - - - - - -
Milho regadio - - - - - - - -
Pousio obrigat. 2,36 - - - - - - -
Tomate 4| 9,961 - 1503,08| -| 302,81 -| 32775,08
Caprinos E - - - - - - -
Suinos E -| 235,633 - | 1920,00 -| 57817,38
Recurso 47,367| 9,961| 235,633| 1920,00| 1920,00( 644,36 42,19| 104862,88
utilizado
Recurso 47,367 15,000] 235,633 1920,00 1920,00| 800,00( 100,00 -
disponivel
Recurso nao 0,000 5,039 0,000 0,00 0,00 155,64 57,81 -
utilizado

Portanto, dos 5,039 ha de regadio néo utilizad@874ha (95%)
devem ser afectos ao milho e 0,252 ha (5%) ao cegpeset-aside, 0 que
totaliza uma necessidade de trabalho de 140,7%.hBa cada ha de
tomate substituido por milho e set-aside sdo ket 122,96 horas de
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trabalho de tractorista (150,9 h/ha - 0,95 ha ¥2®%/ha). Entdo, a area
de tomate que devera ser substituida por milht-assde é:

140,79h

12206h/ha r4oha

sendo, 1,09 ha de milho (0,95x1,145 ha) e 0,06 daset-aside
(0,05x1,145 ha). Desta forma, garante-se que asshadicionais
libertadas com a diminuicdo da area de tomateesifeatas no plano de
producao.

O novo plano de producéo (Plano Alternativo 3) nmaxa a MB
da empresa (€106622,06).

Plano Alternativo 3

Terra M&o-de-obra Margem

Actividades Traccgéo| Ceifeira Bruta
(h) (h) ®)
Sequeiro | Regadio| Pastag.| Tractoris. | Pastor
(ha) (ha) (ha) (h) (h)

Trigo sequeiro 11,25p - - 130,05 -| 109,80 12,38] 4890,24
Triticale 11,250 - - 101,25 - 81,00 11,81 3986,59
Aveia 22,500 - - 185,63 -| 150,75 18,00 5393,60
Trigo regadio 1 - - - - - - -
Milho regadio -| 5,875 - 172,78 -| 57,925 7,637| 5526,646
Pousio obrigat. 2,36/ 0,309 - - - - - -
Tomate { 8,816 - 1330,30 -| 268,00 -| 29007,61
Caprinos g - - - - - - -
Suinos E -| 235,633 - | 1920,00 -| 57817,38
Recurso 47,367| 15,000| 235,633 1920,00| 1920,00( 667,47 49,82| 106622,06
utilizado
Recurso 47,367| 15,000| 235,633 1920,00, 1920,00( 800,00| 100,00 -
disponivel
Recurso néo 0,000 0,000( 0,000 0,00 0,00| 132,53] 50,18 -
utilizado
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Neste plano, produz-se na terra de regadio 5,&&mailho, 0,31
ha de set-aside e 8,82 ha de tomate para a ira(Strrecurso terra e
trabalho séo utilizados na totalidade da sua dibpmade, ficando
apenas por utilizar 17% e 50% da capacidade instale traccéo e de
ceifeira debulhadora, respectivamente. As actigdadque mais
contribuem para a MB da empresa sao a producaaidess(54%) e de

tomate para industria (27%).

PROBLEMA 2

Indique as alteracbes a efectuar no orgamento Igtlsbampresa
agricolaMonte da Ribeira, se o plano alternativo 3 do Problema 1 fosse

executado.
RESOLUCAO

A execucao do plano alternativo 3 do Problema fligaria as
seguintes alteracbes no orcamento global da empresa

i) inclusdo dos custos e dos proveitos relaciomadom a
introducdo das novas actividades de producdo dgrftmmate e suinos
alentejanos) e com o aumento da area de milhanassino a exclusédo

dos custos e dos proveitos das actividades trigeghalio e caprinos;

i) consequentes alteragdes no total dos custigveds e no total
dos proveitos, que se reflectem nos valores da MBempresa e no
capital circulante, com repercussdes no montanseedwpréstimos, dos
respectivos juros a pagar e no nivel de retribuigdocapital proprio

circulante;
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iii) apesar dos custos fixos da empresa se maniee alteracdes

produzidas na MB irdo manifestar-se no nivel dagdar Liquida.
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