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1. Introdugao

Os efeitos das instituicoes de ensino superior (IES) nas cidades
e nas regides sio muito variados, tendo reflexos em diversos domi-
nios, como por exemplo, ao nivel econémico, do emprego, da qua-
lificagdo da populagdo activa, da transferéncia de tecnologia e de
inovagio e da melhoria da qualidade de vida da populagao local. As
IES também contribuem de forma variada para a alteragio do
ambiente sécio-cultural das cidades e das regioes onde se instalam,
ainda que, ao contrdrio dos efeitos mais imediatos — de natureza eco-
némica — muitas alteragdes, neste dominio, apenas sejam percepti-
veis a longo prazo.

I Comunicagio apresentada no Semindrio Urbanismo, Seguranga e Lei

(6/12/2007).
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Contudo, nio podemos apontar apenas as relagdes positivas
entre as IES e as cidades que as acolhem. Por vezes o relacionamento
entre os estudantes e os restantes habitantes da cidade ¢ dificil: os
estudantes sao acusados de serem barulhentos, de terem os seus pro-
prios modos de vida, de fazerem aumentar as rendas no mercado de
arrendamento de habitagdo ou ainda de deixarem deteriorar o par-
que imobilidrio onde se instalam.

Independentemente da natureza das relagoes que se estabelecem
entre a Universidade e a Cidade ndo se pode ignorar que a presenca
desta instituicio em Evora provocou — e continua a provocar — alte-
ragdes s caracteristicas e aos ritmos de vida de uma cidade que, até
3 reabertura da Universidade, estava profundamente inter-relacio-
nada com a actividade agricola predominante na regiao envolvente.

Os primeiros efeitos visfveis da presenga da Universidade de Evora
(U.E.) na cidade sio de 4mbito demogrifico. A U.E. ¢ a tnica ins-
tituicio de ensino superior publico universitirio no Alentejo. Os
seus cerca de 8000 alunos, ainda que representem (dados para o ano
lectivo 2005/06) apenas 2,2 % dos estudantes do ensino superior
portugués, correspondem a 43% dos estudantes do ensino superior
no Alentejo e a 14% dos residentes na cidade de Evora. Natural-
mente que esta presenga ndo pode deixar de se sentir, quer em ter-
mos da alteragio nos ritmos de vida quotidianos da populagio,
como em termos da organizagio e gestdo urbanistica da cidade, com
as inevitdveis consequéncias ao nivel das condigoes de seguranca
subjacentes a vivéncia da cidade, e particularmente do seu centro
histérico, pelos diversos grupos de residentes.

Esta interligagio entre a cidade e a U.E. regista-se nos docu-
mentos oficiais das institui¢des universitdria e autdrquica. Por parte
da Universidade, a ligagao  regido sempre esteve presente nos docu-
mentos de planeamento estratégico e, recentemente — COmo veremos
mais adiante neste texto, por via do projecto de implementar o con-
ceito de UniverCidade. Do lado da autarquia local, o Plano Estraté-
gico da Cidade de Evora, apresenta “Evora, Cidade Universitdria”
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como uma das seis ideias fortes do documento e afirma que 4 Uni-
versidade cabe “o papel de difusdo dos saberes cientificos”, o dever
de se projectar “no espago regional e nacional como um importante
motor de desenvolvimento nas vertentes cultural, social e econé-
mica” integrando-se “no seio da comunidade cientifica pela profun-
didade do seu saber e investigagio acumulada, pelo prestigio dos
seus mestres, pela elevada preparagio cientifica dos seus alunos”.
Este documento que visa identificar o papel das universidades
nos centros histéricos, em particular no que respeita a sua revivifica-
3o humana e respectivos efeitos ao nivel das condigoes de seguranga,
estd organizado da seguinte forma: em primeiro lugar, abordaremos,
do ponto de vista teérico e conceptual, a tipologia de relagdes que se
podem estabelecer entre as universidades e as cidades onde estas se
instalam. De seguida, procuraremos avaliar os principais efeitos da
U.E. na cidade onde estd localizada, bem como na regido envolvente
e, de forma mais especifica iremos detalhar os efeitos desta institui-
¢do no Centro Histérico de Evora?. Terminaremos esta abordagem
por apresentar algumas linhas de orientagao do conceito UniverCi-
dade, recentemente apresentado a academia pela Reitoria da U.E..

2. Que tipo de relagdes se podem estabelecer entre a Universidade
e as cidades?

Os impactes das institui¢des de ensino superior nas cidades e
nas regides sao muito variados e tém reflexos no dominio econé-
mico, no emprego, na qualificagio da populagio activa, na transfe-
réncia de tecnologia e de inovagio e na melhoria da qualidade de
vida, entre outros (quadro 1). Para analisar o papel das IES no
desenvolvimento econémico, de um modo geral, e no desenvolvi-

2 Recorde-se que o Centro Histérico de Evora foi classificado, em 1986,
pela UNESCO, como Patriménio da Humanidade.
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mento das regioes, em particular, Felsenstein (1996) propée trés for-
mas. A primeira correlaciona a concentragio de actividades de alta
tecnologia com as localizagoes de factores capazes de funcionarem
como indutores de um cluster espacial. O segundo tipo de andlise diz
respeito  insercao das IES nos processos de crescimento econémico,
admitindo que estas instituigdes sio unidades indutoras de cresci-
mento, influenciando os mercados de trabalho locais, taxa de cria-
¢do de novas empresas, desenvolvimento dos servicos locais e efeito
do capital humano para o investimento na economia local. O ter-
ceiro nivel de andlise diz respeito aos estudos de impacte, do ponto
de vista estritamente econémico, destacando-se a abordagem pelo
lado da procura para andlise do impacte das IES baseada no cdlculo
do mecanismo do multiplicador keynesiano. Os impactes analisados
relacionados com os efeitos de rendimento, produto e emprego
decorrem, fundamentalmente, dos gastos das IES, dos seus funcio-
ndrios e dos seus estudantes.

QUADRO 1: Principais efeitos dos impactes das instituigoes
de ensino superior nas regides

Produto, Beck, Elliott,
rendimento Meisel e Wagner
(1995)
Elliott, Levin e
Meisel (1988)
Felsenstein (1996) Efeito multiplicador +
Turner (1997); Nivel de vida da
Goddard (1998) populagio residente +
Woodward e Teel

(2001)
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Baslé e Le Bouch Transferéncia de

(1999) conhecimento das +
Conhecimento DATAR (1998) universidades para

Goddard (1998) as empresas

Felsenstein (1996) Atractividade regional +

Fonte: Rego, 2003.

Esta interpretagao da inter-relagao entre as IES e as regides pode
ser complementada com a andlise proposta por Goddard (1998) e
De Gaudemar (1996). Para o primeiro, a difusio do saber das IES
para a regido faz-se por via dos seus estudantes (através da realizagao
de estdgios ou projectos de investigagao), diplomados e investigado-
res, bem como pela publicagao e investigagdo, pelos contratos de
investigagdo, missdes de consultores que fomentam a inovagao e a
melhoria no dominio das tecnologias ou da gestao das organizagdes.
O pensamento de De Gaudemar também vai neste sentido, na
medida em que o autor defende que a qualidad® do ensino superior
pode ser aferida através da qualidade da sua ligagao com o territério
e da sua capacidade de facilitar as dinimicas regionais, nomeada-
mente atraindo estudantes e investigadores e quadros diplomados.

Resulta ébvio que os impactes econémicos sao dos que mais
se referem quando pretendemos avaliar os efeitos das IES no meio
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envolvente. Em termos metodolégicos, esta abordagem, sendo
bastante intuitiva, torna-se dificil de validar de forma inequivoca.
Se nio, vejamos: os impactes econémicos podem ser definidos
como a diferenga entre a actividade econémica existente na regiao
com a presenga de IES e o nivel que esta varidvel assumiria se a
instituicdo ndo existisse, o que se torna de estimativa complexa.
Ainda assim, este efeito pode ser aferido pelas diferengas nos flu-
xos anuais da actividade econémica ou contabilizando os efeitos
das instituicoes no stock de capital humano e tecnoldgico da
regido, retirando o valor das diferengas nos fluxos da actividade
econémica futura.

Centremo-nos agora no ambiente sécio-cultural.-De uma
forma lata, as IES contribuem de forma variada para a alteragdo do
ambiente sécio-cultural das cidades e das regioes onde se instalam,
sendo muitas destas alteragdes apenas perceptiveis a longo prazo. Sao
frequentes os exemplos em que membros das IES se tornam lideres
de organizagdes da sociedade civil; muitas IES disponibilizam, para
os habitantes das suas localidades, instalagdes desportivas, bibliote-
cas, museus, livrarias, escolas de linguas, especticulos variados de
cultura erudita ou popular, restaurantes, entre outros; estao também
devidamente diagnosticados os impactes no turismo, na qualidade
do ambiente construido e na recuperagio urbana. Nao se ignora que
a presenga das IES confere uma dimensao significativa, em termos
de estatuto intelectual, social e de aceitagio, legitimando outras acti-
vidades como sejam a realizagao de col6quios, congressos ou mani-
festagoes cientificas e culturais.

Durante muitos anos as IES contribufram para as artes, sendo
estas agora entendidas como uma industria cultural e de entreteni-
mento, passando a ser vistas como um factor critico para o desen-
volvimento bem sucedido das sociedades pés-industriais. As IES
cabe uma importante contribuigdo para os programas de dmbito
cultural, no dominio literdrio e artistico, nomeadamente através da
“criacao” de um publico local significativo para as artes regionais,
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contribuindo para a vitalidade cultural, por via da existéncia de
museus, teatros, galerias de arte, etc..

No entanto, nio podemos apontar apenas as relagoes positivas
entre as IES e as cidades que as acolhem. Vejamos alguns exemplos
em sentido inverso. Por vezes, o relacionamento entre os estudantes
e os restantes habitantes da cidade ¢ dificil (Merlin, 1995). Os estu-
dantes sdo acusados de serem barulhentos, de terem os seus préprios
modos de vida, de fazerem aumentar as rendas no mercado de arren-
damento de habitagio ou ainda de deixarem deteriorar o parque
imobilidrio onde se instalam.

Quando as IES tém dimensdes muito grandes sao acusadas pelas
restantes instituicoes de se constitufrem como “um Estado dentro do
Estado”. Se as IES necessitam de expandir as suas instalagoes, muitas
vezes tém de negociar arduamente com os parceiros que sao respon-
sdveis pelo ordenamento do territério nos diversos municipios. Por
outro lado, em termos fiscais, nomeadamente nos E.U.A., as cidades
sofrem um impacte negativo decorrente da presenga das universida-
des devido ao facto de estas nao pagarem impostos locais bem como
por pagarem os servigos que os municipios lhes prestam a pregos pre-
ferenciais. Mesmo as bibliotecas e os equipamentos desportivos das
IES sio, por vezes, apontados como pouco adequados para serem
complementares as necessidades dos habitantes das cidades.

Na maior parte dos pafses que adoptaram o conceito da “uni-
versidade de massas”, esta opgao foi acompanhada por uma deterio-
ragio das condigdes da vida universitdria (Merlin, 1995):

i) deterioragio dos meios das universidades, restrigdes no
que respeita a fazer crescer o niimero dos seus alunos mais
rapidamente que o seu corpo docente e que 0s seus esta-
belecimentos;

ii) deterioragio da integragdo do estudante numa comuni-
dade universitdria que vive cada vez mais para reduzir a
universidade a um local de transmissao do saber;
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1ii) deterioragio das relagdes da universidade com a sua envol-
vente, tanto no plano fisico como no das relagdes com a
comunidade.

Este autor nao deixa de concluir que, contrariamente 2 ideia
dos defensores da -universidade de massas, estas evolugGes apenas
reforcam a existéncia de um sector elitista, sobretudo constituido
pelos estabelecimentos mais antigos, com o seu prestigio solida-
mente adquirido, dispondo da maior parte dos recursos humanos e
financeiros.

O ensino superior tem, pois, impactes significativos na educa-
¢d0, na actividade produtiva, no turismo, na qualidade do ambiente
construido, na recuperagio urbana e na retengio de negécios e
populagdo, ainda que nio se possam descurar alguns efeitos nefastos
ao nivel da pressao imobilidria e da existéncia de hébitos sociais quo-
tidianos diversos dos instalados entre as familias, predominante-
mente idosas, que residem nos centros histéricos das cidades.

3. A Universidade de Evora na Cidade: principais efeitos

A U.E. é uma das principais entidades empregadoras da cidade,
dando trabalho a cerca de um milhar de funciondrios e, provavel-
mente, aquela onde a qualifica¢io do emprego é mais elevada. A es-
timagio dos impactes econémico-financeiros provocados por esta
instituicdo € particularmente importante nao apenas por via dos
saldrios pagos aos funciondrios residentes no concelho (cerca de 66%
do total) bem como através das aquisigoes feitas a terceiros, dinami-
zando a actividade econémica local aos mais variados niveis. Natu-
ralmente que também as despesas de consumo dos funciondrios,
residentes ou nio residentes habitualmente no concelho, realizadas
em Evora, contribuem para ampliar o efeito multiplicador na estru-
tura econdmica local, decorrente da Universidade.
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Mas, deste efeito ¢ indissocidvel a componente que estd asso-
ciada aos gastos realizados pelos estudantes. Estima-se que entre os
alunos que estudam na U.E., cerca de 80% nao tenham residéncia
habitual no concelho de Evora, ou seja, sao vdrios milhares de jovens
que, durante um ano lectivo — aproximadamente 40 semanas — efec-
tuam uma grande parte das suas despesas fundamentais em Evora.
Acresce-se ainda o “efeito de retengao” que nao deveremos descurar,
decorrente do facto da existéncia da Universidade permitir que os
jovens filhos de agregados familiares residentes em Evora permane-
¢am no concelho enquanto fazem os seus estudos superiores.

QUADRO 2. Estrutura da despesa da U.E. realizada no concelho de Evora (2005)

Categoria de despesa Total

Valores %
1. Despesa com Pessoal 19.367.321,19 75,0
2. Despesa Corrente 3.957.929,58 15,3
3. Despesa de Capital 653.676,93 2,5
4. Bolsas 1.840.156,14 7,1
Total 25.819.083,84

Fonte: Servicos Administrativos da Universidade de Evora e Servigo de Acgao Social da
Universidade de Evora; Unidade: euros.

A identificagio das despesas realizadas no concelho de Evora
permite-nos concluir pela existéncia de um efeito mediano, em ter-
mos financeiros, da institui¢ao sobre o territério. Mais de metade
dos saldrios pagos pela Universidade de Evora déStina-se a residentes
no concelho (57%) sendo que, em termos globais, 51,8% das des-
pesas globais se realizaram em Evora. Para a justificagio destes valo-
res concorre, particularmente, a proximidade da cidade a Area
Metropolitana de Lisboa onde residem muitos funciondrios docen-
tes e onde tém as suas sedes uma boa parte das empresas com que a
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Universidade mantém relacoes comerciais. Do conjunto de despesas
realizadas em Evora, em conjunto pela U.E. e pelos Servicos de
Acgio Social da U.E. (quadro 2), mostram que cerca de 3/4 estdo
associados com o_pagamento de saldrios ou outras remuneragoes.
No caso do Servico de Acgio Social, esta ligagao com o concelho de
Evora ¢ significativamente mais intensa (83%) para o que muito
contribui o facto da totalidade das bolsas pagas aos alunos estarem
imputadas, na sua globalidade, ao concelho de Evora.

Contudo, os efeitos directos da U.E. s6 estdo completos quando
lhe acrescentarmos os gastos provenientes dos alunos de licenciatura
que frequentam este estabelecimento de ensino. Para o cdlculo do
impacte da U.E., no concelho de Evora, foram considerados os gas-
tos feitos pelos alunos nio residentes e que ai permanecem durante
o ano lectivo, bem como as despesas realizadas pelos alunos cujos
agregados familiares residem no concelho, na medida em que, neste
caso, estaremos em presenca de algum “efeito de retengdo” provo-
cado pela presenga da instituigdo. Estimativas realizadas (Rego,
2003) levam-nos a admitir que os estudantes de licenciatura efec-
tuavam um conjunto de despesas mensais da ordem dos 457,2 euros.
As componentes de alojamento e alimentagdo sdo referidas como as
que concentram maior parcela dos gastos mensais (gréfico 1).
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GRAFICO 1: Estrutura da despesa média mensal
dos estudantes de licenciatura da Universidade de Evora (2005)

14%
15%
@ alojamento
W transportes
25% 15% O alimentagéo

0O material escolar

W outras despesas

Fonte: Elaboragio prépria a partir de dados recolhidos por questiondrio aplicado aos
estudantes de licenciatura.

QUADRO 3: Gastos globais da Universidade de Evora
efectuados na cidade (2004/05)

Despesa Valor %
Universidade de Evora 23.978.927,7 41,01
Estudantes de licenciatura 34.478.712,4 58,99
Total 58.457.640,1 100

Fonte: elaboragao prépria. Unidade: euros.

O valor global da despesa da U.E. no concelho ascende a mais
de 58 milhes de euros, sendo que a maioria respeita aos gastos dos
estudantes. Constatamos assim que, em &rmos financeiros, é mais
significativo o conjunto de gastos dos estudantes, o que distancia,
em termos de efeitos econémico-financeiros, as institui¢oes de
ensino superior de todas as restantes organizagoes com nimeros ele-
vados de pessoal ao servigo e/ou saldrios elevados.

Estudos anteriores (Rego, 2003) permitiram estimar que a acti-
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vidade econémica e financeira da U.E. provoque, na economia do
concelho, um efeito indirecto que se traduz na potenciagio de cerca
de dois mil empregos indirectos fundamentalmente no sector tercid-
rio. Em termos de indicadores de sintese, também verificamos que
os multiplicadores do produto e do rendimento, no concelho de
Evora, associados ao funcionamento da U.E., oscilam entre 1,2 ¢ 1,3.
O conjunto dos gastos da U.E. mais os dos seus estudantes, repre-
senta cerca de 3,6% do PIBpm (2001) do Alentejo Central e 1,2%
no caso do Alentejo.

No entanto, a interacgio entre a U.E. e o meio envolvente nio
se traduz apenas em termos dos efeitos na actividade econémica e
financeira da cidade, sendo bastante mais vasta. A principal forma
de interacgdo entre esta instituicio e o tecido sdécio-econémico
regional decorre da inser¢ao de diplomados em estdgios ou nos qua-
dros das institui¢bes e empresas da cidade e da regido, particular-
mente nas dreas do ensino e servi¢os da administragao publica, com
formagdes académicas nos dominios cientificos das ciéncias econé-
micas e sociais, ciéncias exactas e ciéncias agrdrias, contribuindo
assim para a melhoria da qualificacdo da populagio activa e do mer-
cado de trabalho. Saliente-se que apenas cerca de 1/3 dos diploma-
dos pela U.E. afirmam ter procurado emprego em Evora e outros
tantos no Alentejo, o que decorre do facto de muitos dos estudantes
de licenciatura desta Universidade desejarem regressar aos seus con-
celhos de origem depois de terminarem a formagio. Naturalmente
que, deste ponto de vista, também ¢é relevante a proximidade com a
Area Metropolitana de Lisboa onde o mercado de trabalho apresenta
caracterfsticas de maior dinamismo do que no caso de Evora e do
Alentejo.

A comunidade envolvente 2 U.E. (considerando aqui os seus
docentes, as empresas, as entidades empresariais e os ex-alunos da
institui¢ao) quando questionada (Rego, 2003) relativamente as 4reas
através das quais a U.E. mais contribui para o desenvolvimento
sécio-econémico de Evora e do Alentejo foi uninime em referir,
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com mais intensidade, a contribui¢ao para o mercado regional de
emprego bem como para a melhoria da qualificagao da populagao
activa, a par do papel para a sociedade da informagio e para a defi-
nigao de uma visao estratégica para a regidao. Em termos sécio-cul-
turais, os inquiridos sio também consensuais em referir o papel da
instituigao nas actividades culturais e desportivas bem como ao nivel
da promogio da regiao. Em particular, destaca-se o contributo para
as actividades artisticas e culturais, devido 2 existéncia de uma pro-
gramagdo regular de actividades diversas, como por exemplo, expo-
si¢des, concertos, teatro e cinema.

O concelho de Evora, com os seus cerca de 56 mil habitantes ¢
um dos poucos concelhos do Alentejo onde se verificou um
aumento da populagio residente (4,9% nos anos 90), ao contrdrio
do que aconteceu em toda a regido, tendo esta evolugao sido mais
intensa no concelho que o valor médio para o conjunto do pais. Esta
dindmica demogréfica naturalmente que estd associada ao compor-
tamento da actividade econémica, 2 qual nao ¢ alheia a presencga da
U.E. no concelho.

O concelho de Evora tem 19 freguesias. A maioria da popula-
a0 (79,2%) reside nas sete freguesias urbanas. As freguesias exterio-
res ao nucleo central da cidade sdo as que registaram maior nimero
de novos habitantes durante a tltima década e, simultaneamente
aquelas onde os eborenses mais concentram a sua residéncia. As fre-
guesias que integram o centro histérico da cidade sao habitadas ape-
nas por 10% da populagao do concelho. Por outro lado, ¢, funda-
mentalmente, nestas freguesias urbanas do centro histérico da
cidade que os estudantes da U.E. mais procuram os seus locais de
residéncia em tempo de aulas.
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GRAFICO 2: Distribuigao da populagio residente
pelas freguesias urbanas de Evora (2001)
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Fonte: CENSOS 2001, Resultados Preliminares — Regido do Alentejo, INE.

Tendo em conta os dados do questiondrio apresentado aos estu-
dantes®, podemos concluir (grdfico 2) que a maioria dos que nio
tém residéncia no concelho de Evora, reside, em tempo de aulas, em
casas (35,9%) ou em quartos (38%) arrendados.

GRAFICO 3: Locais de residéncia dos alunos deslocados da U.E.
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Fonte: Dados do questiondrio aplicado aos estudantes; Elaboragio prépria.

3 Questiondrio aplicado aos alunos da U.E. (Rego, 2003).
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4. O caso particular dos efeitos no Centro Histérico da cidade de
Evora

A semelhanga de outros paises (Goddard e Charles, 1994), tam-
bém em Portugal algumas universidades tém contribuido para criar
uma nova imagem de cidade, quer a nivel do desenho urbano criado
pelos seus “campus” (p.e. Aveiro) quer através da arquitectura dos
préprios edificios (como a Faculdade de Arquitectura da Universi-
dade Técnica de Lisboa).

No caso da Universidade de Evora, a sua necessdria expansao
fez-se sobretudo intramuros, no Centro Histérico (CH) e nio num
“Campus”, tendo sido construidos novos edificios e adquiridos ou
recuperados outros que, potencialmente, se teriam degradado (p.e. a
Casa Cordovil ou o colégio Luis Anténio Verney). Esta estratégia de
implanta¢ao no sentido de recuperar patriménio existente contri-
buiu fortemente para a revitalizagio deste Centro Histérico classifi-
cado mas ¢, contudo, bastante exigente em termos financeiros, nao
s6 pela necessidade de adequar os antigos edificios as novas fungoes,
preservando as suas caracteristicas, como pelos custos de manuten-
¢ao inerentes (refira-se, a titulo de exemplo, o edificio do Colégio do
Espirito Santo que requer uma constante manutengao, Cujos custos
dificilmente podem ser comportados pelos orgamentos existentes).

O conceito de Cidade Universitdria que se procurou instalar em
Evora é mais vasto que a dispersio das actividades da U.E. por vdrios
edificios no interior do Centro Histérico da cidade.

O alojamento de estudantes, maioritariamente no centro hist6-
rico, permite que este espago mantenha algum dinamismo ao nivel
da sua fungdo residencial, evitando a progressiva “desertificagao”
humana, acompanhada pelo aumento da ocupagao do espago pelas
actividades tercidrias de forma a dar resposta as necessidades desta
faixa populacional. Assim, potencia-se a existéncia de um CH mais
vivido, diminuindo os riscos associados a um CH vazio, nomeada-
mente no que se refere as questdes de seguranga. Nao é novo que a
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diversidade de actividades e fun¢des e ocupagio dos diferentes espa-
cos urbanos em horas diferenciadas, enriquece esses espagos e dimi-
nui os riscos associados a crimes, roubos e outros actos de vanda-
lismo que criam uma sensagio de desconfianga e inseguranga
(Jacobs, 1961). Em simultineo, verifica-se uma maior necessidade
de vigilancia formal, na medida em que as actividades desenvolvidas
por esta populagio potencialmente entram em conflito com os hdbi-
tos de vida dos restantes residentes, regra geral mais idosos.

FIGURA 1: Localizagio dos diferentes edificios pertencentes
a Universidade de Evora. (Sem escala.)

) n Departamentos/Servigos

Residéncias

Fonte: Universidade de Evora, 2002: Guia do Estudante da Universidade de Evora
2002-2003.

Para além da dinamizagiao do CH em termos vivenciais, refira-
-se que o alojamento de estudantes, em quartos ou casas arrendadas,
faz-se preferencialmente nas dreas limitrofes das instalagdes univer-
sitdrias, de forma a minimizar os tempos de percurso. Tal como
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acontece um pouco por toda a parte, a populagio residente no cen-
tro histérico é idosa e com baixo poder de compra, pelo que o arren-
damento de casas ou partes de casa a estudantes funciona como um
importante “suplemento” financeiro, para os rendimentos deste
estrato populacional, constituidos, basicamente, por pensoes e refor-
mas. Por outro lado, esta actividade é também importante para a
preservagao do patriménio edificado, na medida em que diminui
significativamente o estimulo para o abandono dos edificios antigos,
melhorando as condigoes de habitabilidade e o ambiente urbano.

5. O futuro: o conceito de UniverCidade

A dinimica instalada em Evora através do j4 referido conceito
de Cidade Universitdria, evoluird agora para o novo conceito de
UniverCidade,* o que requer um reequacionar da implantagio fisica
da Universidade na Cidade histérica mas também na sua envolvente
extra-muros. As novas perspectivas de desenvolvimento em termos
de ensino, que passam pela consolidagao da j4 vasta oferta formativa
e educativa, de extensdo e de investigagdo cientifica, acresce o desa-
fio colocado com a desejada criagao de uma Rede Regional de Cién-
cia e Tecnologia, em articulagdo com outras institui¢des de ensino
(alguns Institutos Politécnicos) e entidades empresariais, culturais e
autarquias, entre outras.

Perspectiva-se, assim, a constru¢ao de novas residéncias, um
Complexo de Auditérios, uma Biblioteca Central para a U.E., novas
instalagbes para alguns departamentos das 4reas das Ciéncias Huma-
nas e Ciéncias Cénicas, novas instalagoes desportivas e a criagio do
Centro de Ciéncia Viva, a par de outras reestruturagdes necessdrias

4 As referéncias ao conceito de UniverCidade, aqui explanadas, decorrem da
mensagem do Magnifico Reitor da Universidade de Evora 2 Academia, aquando
das comemoragdes do dia da Universidade no passado dia 1 de Novembro de 2007.
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A (re)afirmacio da Universidade de Evora como institui¢io de ensino
de exceléncia.

Para além da constru¢io de novos edificios, a Universidade de
Evora continuar4 a adquirir e recuperar antigos edificios, de que sio
exemplo a futura aquisi¢io do antigo Pago dos Morgados da Ban-
deira (edificio anteriormente ocupado pela Academia de Misica de
Evora), no Centro Histérico, ou a recuperagao da antiga Fébrica dos
Leoes, extra-muros. A Universidade, orientando a sua actuagao no
interesse e defesa dos interesses publicos (o que € intrinsecamente
concretizado através dos seus ensinos), colocard o seu “know-how”
na recuperagio deste ultimo edificio que, para além de constituir
uma interessante recuperagio em termos arquitecténicos, ¢ ainda
inovador em termos das solugdes energéticas, nomeadamente a uti-
lizagao de energias alternativas.

A concretizagio desta UniverCidade requer, naturalmente, um
acordo global e estrita articulagdo com a Cimara Municipal de
Evora, e implica uma estratégia de implantago intra e extra-muros
que tenha em particular atengio aspectos que poderdo ser proble-
mdticos neste tipo de intervengio:

— Equilibrio ao nivel do desenho urbano, nomeadamente a
integragio harmoniosa entre antigos e novos edificios;

— Acessibilidades e transportes (incluindo aqui precaugdes rela-
cionadas com uma rede de transportes publicos adequada a
deslocagio entre os diferentes edificios e um correcto dimen-
sionamento de parques de estacionamento);

— Aumento do ruido provocado pelo aumento de trifego e de
circulagdo de pessoas;

— Aumento da produgio e recolha de residuos sélidos urbanos,
sobretudo no Centro Histérico, entre outros.
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6. Consideragoes finais

A U.E. é uma das principais entidades cuja actividade condi-
ciona a cidade de Evora. Desde logo pelo seu papel de empregador
directo, na medida em que ¢ uma das entidades com maior niimero
de postos de trabalho e onde o nivel de qualificagio dos mesmos é
mais elevado. Esta afirmagio pode ser corroborada através dos quase
mil funciondrios, docentes e nao docentes, que a institui¢io emprega
bem como por via dos mais de dois mil empregos indirectos que a
sua actividade potencia, fundamentalmente no sector tercidrio, o
mais importante na economia do concelho de Evora e do Alentejo.
Constatamos também que ¢ uma das institui¢des que mais massa
salarial paga e das que apresenta saldrios médios mais elevados. Natu-
ralmente que estes sao fortemente influenciados pelas remuneragoes
dos docentes, profissionais altamente qualificados, que auferem
cerca de 80% dos rendimentos de trabalho pagos pela instituigdo.

Entre os principais efeitos econémico-financeiros decorrentes
da existéncia e actividade da U.E. na cidade contam-se os que se
fazem sentir sobre o mercado habitacional. Os cerca de oito mil
estudantes que frequentam a institui¢ao tém um peso significativo
no conjunto da populagio residente de Evora, moldando o seu quo-
tidiano durante quase todo o ano. A cidade de Evora apresenta, na
tltima década do século XX, em termos de populagio residente,
familias e alojamentos, um comportamento claramente positivo e
profundamente distinto da realidade da regido onde se insere. A esta
dinidmica nao pode ser alheia a actividade sécio-econémica poten-
ciada pela presenga da U.E.. Particularmente significativa, mas de
dificil quantificagao objectiva, ¢ a parcela dispendida em Rendas de
casa. De facto, estes gastos contribuem, em intimeros casos, para o
aumento do rendimento disponivel das familias mais idosas, com
menores recursos e por vezes vivendo relativamente isoladas, que
habitam o centro histérico da cidade, local privilegiado para resi-
déncia pelos estudantes.
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Os dados e consideragdes expostos permitem afirmar que as
universidades tém (ou podem ter) um significativo efeito catalisador
em termos econémicos, sociais, culturais e ambientais das cidades
onde se inserem, nomeadamente no que se refere a revitalizagao dos
seus Centros Histéricos. Especialmente em casos como o de Evora,
cidade Patriménio Mundial, o didlogo e concertagio entre as uni-
versidades e as entidades publicas, locais ou nacionais, nem sempre
¢ isento de conflitos. Se por um lado estas entidades reclamam o
estabelecimento de politicas de ocupagdo e edificagdo restritivas,
particularmente no Centro Histérico, através dos seus diferentes
planos de ordenamento (nomeadamente os de Urbanizagio e de
Pormenor), as Institui¢des de Ensino Superior reclamam respostas as
necessidades que se colocam ao exercicio das suas actividades, sem o
que deixarao de contribuir vivamente para a revitalizagao das cida-
des onde se instalam. E assim, inevitdvel, que se encontrem solugdes
de consenso e de compromisso entre as diferentes partes envolvidas
que, nio violando as regras estabelecidas, permitam alguma flexibi-
lidade que viabilize a concretizagao das premissas inerentes aquelas
Instituigoes. Mais atengdo deve ser dada a articulagio entre as uni-
versidades e as restantes entidades publicas (e também privadas), no
sentido de potenciar o que, afinal, é desejado por todos: uma melho-
ria global nas condiges de vida das populagdes, particularmente no
que se refere A reanimacao e fruigao dos Centros Histéricos, que se
pretendem vivos, dinimicos e seguros.
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