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RESUMO

Uma realidade bastante comum entre os universitarios no sistema académico vigente é o
alto indice de perturbagdes mentais, que se registam no ambito da graduagéo e, cada vez
mais frequente, em estudantes de pos-graduacdo. As cobrangas diversas da vida
académica e a competitividade inerente ao ambiente universitario estdo constantemente a
desafiar a salide mental dos estudantes, resultando em perturbagdes psiquicas que podem
influenciar a sua carreira e o seu desenvolvimento profissional. Levando em consideragao
esta realidade, este artigo objetiva examinar, através de uma revisao bibliografica narrativa,
aspetos relacionados com a salide mental na pds-graduacéo e as implicagdes para o seu
desenvolvimento profissional, a sua aprendizagem e o seu bem-estar. Foram considerados
trés temas principais: 0 bem-estar e a pds-graduacéo, o papel das instituicbes e dos
programas de pds-graduagao, e a relagdo supervisor-supervisando e as suas implicagdes
no desenvolvimento profissional. Foi feita uma pesquisa bibliografica nas bases de dados
Scientific Eletronic Library Online e Google Académico, com os seguintes descritores:
‘bem-estar e pds-graduagéo’, “relagao supervisor-supervisando e saude mental’, “salde
mental e pds-graduacéo”, “salide mental e doutoramento”. As investigagdes selecionadas
passaram por uma triagem com base na leitura dos resumos, sendo excluidos aqueles que
nao estavam diretamente relacionados com o objeto de estudo. Foram analisadas 17
publicagbes de revistas cientificas. Nessa analise foram considerados unicamente
trabalhos publicados entre 2017 e 2023. Os frabalhos foram analisados na sua
integralidade, passando por um processo de classificagdo e a seguir foram compilados a
partir dos eixos centrais da pesquisa j& apresentados. A relagdo supervisor-supervisando
foi um dos elementos mais destacados na pesquisa como influenciador da salide mental
dos supervisandos, além da questdo financeira e a pressdo para manter um nivel de
produtividade que inviabiliza um convivio familiar saudavel e momentos de lazer
satisfatérios. Os dados recolhidos mostram que o modelo académico vigente afeta a salde
mental e 0 bem-estar dos estudantes, sendo necessario prestar maior atengéo & questéo
das perturbagdes mentais na academia, de modo que os futuros profissionais e
investigadores possam gozar de uma boa qualidade de vida ao longo de seus estudos
académicos.

Palavras-chave: Saude mental; Sofrimento mental; Pés-graduago.

Introdugao

A entrada num curso de p6s-graduagéo é uma conquista importante na vida
dos estudantes que almejam seguir investindo na sua qualificag@o para uma
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melhor colocagéo no mercado de trabalho. Apés a concluséo da graduagao inicial, a escolha por uma area do
conhecimento especifica e a construgdo da carreira gera grandes expectativas de melhores empregos no
futuro e reconhecimento na carreira. Essa etapa € permeada de planeamento e de grandes esforgos pela
grande parte dos estudantes que, muitas vezes, decidem reorganizar as suas vidas para um melhor
aproveitamento dos cursos de pos-graduagéo que escolhem (Fiorin et al., 2014; Silva-Ferreira et al., 2019).

Um profissional com o grau de mestre e/ou de doutor, ainda que nao siga carreira académica, apresenta
maiores possibilidades de se colocar melhor no mercado de trabalho. Ou seja, tanto tem mais chances de
conseguir a vaga que ambiciona como também melhores salarios. No entanto, além de tempo e dinheiro,
outros recursos pessoais tém sido cobrados ao estudante para que ele conclua um curso de mestrado ou de
doutoramento.

Diversas séo as investigagdes que questionam até que ponto o ambiente académico é responsavel pelo alto
indice de problemas psiquicos nos estudantes de pds-graduagao (Levecque et al., 2017; Lipson et al., 2019;
Lopez & Jimenez, 2019). Esse questionamento é de extrema importancia por diversos motivos.
Primeiramente, porque estamos falando da saude dos estudantes, motivo que, por si s0, ja se configura com
algo suficientemente importante para que se foque nessa questdo. Em segundo lugar, estamos falando da
formacgéo de futuros profissionais das mais diversas areas que, teoricamente, saem com a saude mental
fragilizada para atuarem no mercado de trabalho, o que tem grande potencial de comprometer a sua atuagéo
na sociedade. Por fim, quando se fala da formacao de investigadores, a questdo do bem-estar e de problemas
psiquicos nestes individuos pode influenciar a qualidade da investigagao realizada, comprometendo uma area
estratégica para o desenvolvimento das sociedades.

Este artigo tem por objetivo realizar uma anélise acerca do bem-estar dos estudantes de pos-graduacéo e das
implicagdes da presenca de fatores stressantes no seu desenvolvimento profissional.

Metodologia

O presente trabalho é o resultado de um estudo descritivo, baseado em revisdo de literatura de abordagem
qualitativa. Para o efeito, foi realizada uma pesquisa de literatura cientifica nas bases de dados on-line/portais
de pesquisa Google Académico e Scientific Eletronic Library Online. As palavras-chave e operadores
booleanos utilizados durante as buscas nas bases de dados foram: “bem-estar AND “pds-graduagéo” OR
‘relagdo supervisor-supervisando and saude mental” OR “saude mental AND pés-graduag@o” OR “saude
mental AND doutoramento”. Adotou-se como critério de incluséo apenas os trabalhos datados dos ultimos

cinco anos, ou seja, trabalhos publicados a partir de 2017.

Os documentos selecionados passaram por uma triagem, atraves de leitura dos seus resumos, sendo
excluidos aqueles que né&o se adequavam ao objeto de estudo. Além do critério cronoldgico, consideraram-se
outros critérios de incluso: limitados a estudos primarios revisados por pares e escritos em castelhano, inglés
ou portugués. Os artigos selecionados foram estudados integralmente, passaram por um processo de
classificagao e a seguir foram compilados a partir dos eixos centrais da investigacao ja apresentados.

Apos a leitura dos artigos selecionados, foram delimitadas tematicas centrais através dos quais se classificou
cada artigo, levando em consideragédo o assunto principal tratado em cada investigagao analisada.

Resultados e discussoes

Apds a leitura dos resumos, 28 artigos foram lidos em sua integralidade e analisados, o que resultou na sele¢ao
de 17 artigos para compor a amostra final. Para o desenvolvimento deste estudo sobre o bem-estar do estudante
e a relacdo de supervisdo na pds-graduacao, trés temas principais foram abordados: o bem-estar e a pds-
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graduacéo, o papel das instituicdes de ensino superior e dos programas de pds-graduagao e, por fim, a relagéo
entre supervisor-supervisando e as suas implicagdes no desenvolvimento profissional.

O bem-estar e o desenvolvimento do pos-graduando

A percecao que os estudantes de doutoramento possuem das suas atividades ligadas ao curso, da sua carga
de trabalho e da sua inter-relagdo com aspetos pessoais, esta intimamente ligada ao seu bem-estar. Esse
facto influencia a sua aprendizagem e produtividade, tanto quantitativa como qualitativa, afetando também o
seu desenvolvimento profissional (Rezende et al., 2017). Dai a importancia de se conhecerem os fatores que
estes estudantes percecionam como barreiras para 0 seu avango na carreira, bem como para o alcance dos
seus objetivos a médio e longo prazo. Adicionalmente, sera relevante que se conhegam as estratégias que os
doutorandos utilizam para lidar com estas barreiras. Este conhecimento sera valioso para que se estruture
uma dindmica de interven¢des que promova atitudes e comportamentos, de modo a facilitar a gestéo da
carreira de cada individuo.

Para se iniciar a analise da questdo, pode observar-se que um dos fatores que mais gera descontentamento
nos estudantes é a impossibilidade de articular de maneira tranquila a vida familiar com os compromissos
academicos. A este respeito, Pizon et al. (2020), ao estudarem a realidade dos estudos de doutoramento no
Brasil, perceberam que o conflito trabalho-familia foi um dos principais geradores de stresse:

algumas variaveis intervenientes como a falta de tempo para dar conta das mditiplas
responsabilidades e conciliar as atividades académicas com a familia, amigos e lazer, sdo
problematicas que afetam os estudantes (e.g. “conciliar trabalho, pesquisa e familia”, “Falta de
tempo”). (Pizon et al., 2020, p. 197)

Levecque et al. (2017) conduziram um estudo com estudantes de doutoramento de universidades da Bélgica.
O estudo teve o cuidado de comparar o sistema académico da Europa (que, em geral, € muito similar entre
os diversos paises) e o sistema académico dos Estados Unidos da América. Os autores perceberam que
ambos os sistemas séo muito similares, ressalvado algumas particularidades como, por exemplo, um melhor
suporte financeiro para os estudantes europeus. Este estudo revela que uma maior quantidade de
doutorandos, que apresentou certo grau de sofrimento psicoldgico, afirmou sentir que as exigéncias
académicas e os familiares estavam em constante conflito com as suas vidas (Levecque et al., 2017). Evans
et al. (2018), ao estudarem o que afeta o nivel e bem-estar de estudantes de pés-graduacdo (90% de
doutorandos) de 26 paises, num total de 234 instituigdes, encontraram o sentimento de incapacidade em
conciliar o trabalho e a vida pessoal como uma das principais queixas.

A gestao familiar € um elemento muito valorizado na vida adulta, pois é na familia que geramos alto grau de
afetividade, onde se cultivam os valores e se estabelecem os vinculos mais proximos. Em regra, todos tentam
sempre procurar e construir as melhores condi¢des sociais para os seus familiares, seja através do avanco
na carreira, 0 que remete para a possibilidade de uma estabilidade e seguranga economica, seja por
intermédio da constru¢do de uma afetividade segura e harmoniosa entre os membros da familia. Ora, é
relevante ressaltar que a familia, em muitos momentos da vida, é encarada como lugar de seguranga afetiva
e de harmonia, o que deveria funcionar como locus de descanso psiquico e de tranquilidade. No entanto, o
ritmo das sociedades atuais, dentro e fora da academia, tem deturpado o sentimento em relagéo a familia,
transformando-se num fator de preocupagdes devido as insegurangas implantadas na mente pelas
adversidades, incluindo as que se passam no ambiente académico (Lopez & Jiménez, 2019). Esse sentimento
faz com que o estudante se foque muitas vezes no alcance das suas metas e objetivos profissionais, 0 que
gera um sentimento constante de divida para com os familiares, conflito que pode conduzir a sofrimento
psiquico.

Um outro fator que é levado em consideragao quando se fala de bem-estar e saide mental na sociedade esta
relacionado com a perce¢do do sucesso profissional. A percecdo de éxito na pds-graduagédo conduz o
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estudante a sentir que esta a alcancgar os seus objetivos, para além do reconhecimento social e do retorno
financeiro satisfatério com as atividades que esta a desenvolver. O conceito da percegédo do sucesso € de
natureza social e culturalmente construido, variando muito de acordo com os paradigmas vigentes da
sociedade onde esta inserido o individuo.

Em paises de cultura eminentemente ocidental, as pessoas possuem a tendéncia a encarar o éxito como algo
ligado a poder financeiro e a aquisi¢gdo de bens. No entanto, isso néo significa que nestes paises nao se
valorize as relagdes interpessoais e um nivel adequado de saude fisica, mental e emocional, como elementos
que compdem a vida de uma pessoa bem-sucedida. A percecao de ter obtido éxito na carreira, elemento que
influencia o bem-estar dos estudantes de pos-graduacéo, € algo composto por duas vertentes: a objetiva, de
percecao de sucesso, que abrange reconhecimento relacionado com a promogao e o ganho financeiro, e a
subjetiva, relacionada com a satisfag@o das suas atividades laborais, reconhecimento social, identidade com
0 cargo que se ocupa e valores quanto a ética das atividades desenvolvidas.

Na revisdo da literatura encontraram-se alguns estudos que relacionam a percecao de sucesso do bem-estar
na pos-graduagao (Levecque et al., 2017; Pizon et al., 2020). No ambiente académico, esta questéo é algo
que esta relacionada com a sobrecarga de trabalho e o alcance das metas planeadas. Quando ocorrem,
aumentam a probabilidade de “fidelizagao institucional’, processo pelo qual o estudante se identifica e se
compromete inconscientemente com a instituicao. De certa forma, essa € uma percecao de sucesso no ambito
academico que pode influenciar o sucesso futuro do estudante ao dar-lhe um maior sentido de propésito nas
suas atividades de investigagéo, resultando numa maior identificagdo com a carreira. Outro fator importante é
a sensagao de incerteza, que muitos estudantes manifestam ao longo da pés-graduagdo. Nao é incomum
muitos relatarem que se sentem inseguros pelo facto de ndo saberem se conseguirdo inser¢do no mercado
de trabalho ap6s a concluséo do curso. Isso acarreta muitos sintomas de ansiedade e stresse (Costa & Nebel,
2018).

O sexo também apareceu como um dos fatores que influenciam o grau de stresse. Artes (2018), ao estudar o
perfil dos estudantes de pds-graduagéo no Brasil, encontrou uma disparidade consideravel no corpo discente,
tanto no que diz respeito ao sexo quanto a raga. No seu estudo, para cada 100 doutorandos homens, havia
77 mulheres a frequentarem doutoramento. Relativamente a raga, o estudo revela dados mais preocupantes:
para cada 100 doutorandos brancos havia unicamente 19 doutorandos negros.

Silva (2017), ao estudar os relatos de mulheres negras pds-graduadas, com o objetivo de entender as
peculiaridades de sua trajetoria académica, constatou que as investigadoras negras enfrentavam diversas
dificuldades especificas associadas a cor da sua pele, relativamente a um tipo de racismo estrutural e
simbdlico dentro da academia, que se configuram como mais uma dificuldade para o desenvolvimento
profissional destas estudantes. Silva e Euclides (2018) realizaram um estudo da trajetéria de professoras
doutoras, que se auto reconhecem como negras, em duas regides distintas do Brasil. As autoras encontraram
relatos de conflitos racistas e um estado constante de resisténcia dentro do ambiente laboral para antagonizar
uma tendéncia de desqualificagao da atuacgéo profissional dessas docentes.

Cada uma das investigadoras interpeladas, dentro das suas possibilidades e realidades, langa
mao de dispositivos diversos para o enfrentamento de modo a néo se intimidarem, reafirmando
cotidianamente a sua insergdo no universo cientifico, quer seja no ativismo em sala de aula,
quer seja na discussdo em seus respetivos grupos de estudos e pesquisas. (Silva & Euclides,
2018, p. 160)

A questdo racial, assim como as diferencas de oportunidades entre os sexos, pode ser um fator adicional de
stresse e um elemento desestimulante ao longo da carreira dessas investigadoras. Os ambientes académicos
muitas vezes podem configurar-se como locais que prejudicam a autoconfianga dessas profissionais, 0 que
pode contribuir, inclusive, com a manutengdo de um baixo indice de negros e mulheres no topo da carreira
académica (Espirito-Santo et al., 2023).

Existem muitas outras investigagdes ja concluidas que analisam a questao do bem-estar mental do estudante
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de pds-graduacao, tanto a nivel de mestrado como de doutoramento, bem como estudantes das mais diversas
areas da ciéncia. E consenso que a questdo da satde mental e 0 bem-estar esta relacionada com a resiliéncia
individual de cada um, mas também com as carateristicas do ambiente onde o estudante se encontra inserido,
ou seja, as carateristicas do ambiente academico (Cesar et al., 2018; Mejia-Smith & Gushue, 2017). Por conta
disto, € necessario também analisarmos o papel das instituicdes nesse contexto.

O papel das instituicdes e dos programas de pds-graduagdo

Um dos aspetos importantes a ser analisado na questdo do bem-estar e do desenvolvimento académico dos
estudantes de doutoramento é a fungao que as instituicdes exercem nesse contexto. A primeira carateristica
que se pode destacar € a presséao institucional por publicagdes e pelo bom desempenho do estudante diante
do juri de defesa da dissertagéo / tese.

Se ja ndo bastasse todo esse stresse psicoldgico, ha também a preocupagado com a defesa em
si. Tratando-se de um evento publico, a defesa é o principal ritual existente no ciclo do
doutoramento, e talvez 0 momento mais importante na vida académica de um estudante. Esse
momento, no entanto, pode vir a tornar-se um acontecimento totalmente constrangedor e
humilhante para o doutorando, dependendo dos comentarios feitos pelos membros do juri.
(Costa & Nebel, 2018, p. 222)

Parece importante que ao longo do curso o estudante possa ter o apoio dos seus pares e dos seus
supervisores, para que desenvolva uma seguranga e tranquilidade no momento de dialogo da banca. Este é
0 momento que pode marcar o estudante de maneira positiva ou negativa, influenciando consideravelmente
a sua carreira académica e a sua autoestima profissional.

Acerca do produtivismo académico, a grande maioria dos estudantes, que ja participaram de investigacoes
que tratam do tema, afirma que se sente demasiadamente pressionada para que se adeque ao produtivismo
academico, para que veja publicados artigos cientificos em revistas indexadas, a fim de contribuir com os bons
indices de qualidade do curso. Isso faz com que os pos-graduandos se sintam pressionados e deixem de
reservar tempo para sua vida pessoal e para o seu autocuidado.

Ainda que se entenda o dilema em que se encontram as dire¢des dos cursos de pos-graduagéo, visto que a
avaliagdo pela qual os cursos passam colocam muito mérito no nimero de publicagdes, € importante que se
analise essa carateristica da produtividade através do viés do estimulo a baixa qualidade das investigagdes.
Este sistema valoriza o aspeto quantitativo ao invés do qualitativo. A necessidade apresentada aos
estudantes, por um maior numero de artigos, ndo estimula o ineditismo nem a inovagao da ciéncia, conduzindo
ao fenomeno de falsas coautorias para que se possa cumprir as “metas” estabelecidas acerca do nimero de
publicacdes (Hilario et al., 2018).

Os supervisores séo parte da instituicdo e tém grande potencial de influenciar o bem-estar dos estudantes
pos-graduandos. Muito se tem considerado sobre a relagao entre estudantes e supervisores. O sistema de
produtividade, assente na quantidade, atinge também os supervisores, colocando-0s muitas vezes em estado
constante de competigdo uns com outros, prejudicando o trabalho docente na area da supervisdo. Além disso,
essa dinamica de trabalho pode ser algo bastante desgastante, levando académicos a estados de stresse e
prejudicando a relagéo e a saude e bem-estar de todos os envolvidos (Toribio-Ferrer & Franco-Barcenas,
2016).

Outra preocupacao dos estudantes de doutoramento é relativa a sua situagéo financeira (Cesar et al., 2018;
Evans et al., 2018). A competitividade entre os pares em busca de bolsas de investigagao, além da incerteza
de financiamento, faz com que os estudantes se sintam pressionados. A preocupagdo com o curriculo acaba
por ter um cunho financeiro. Aqueles estudantes que pretendem prosseguir uma carreira académica, ou
mesmo aqueles que objetivam alcangar o mercado de trabalho, precisam de um bom curriculo para serem
bem avaliados. E isso equivale a um custo determinado. Construir um bom curriculo envolve custos de

151



qualificagdo em formacdo, participacdo em eventos académicos, custos de publicagéo, entre outros. Os
estudantes vivem numa atmosfera constante de competi¢do, que contribui para um ambiente laboral pouco
favoravel a sua saude mental e ao bem-estar.

A relagéo supervisor-supervisando

O conceito de supervisdo ainda é ambiguo para muitos supervisores e supervisandos, sendo a sua clarificagao
necessaria para que se tenha uma perspetiva sélida e uniforme desse importante conceito. A supervisao na
pos-graduacao pode ser compreendida como um processo dinamico, interpessoal direto, no qual docentes e
estudantes interagem através de um processo organizado. Esse processo € considerado multifacetado,
abrangendo aspetos académicos, administrativos e humanos (Gohar & Qouta, 2021). Oparinde (2021) ensina
que supervisionar € aprender, desaprender e reaprender.

O propdsito da superviséo na pos-graduagdo consiste em guiar o investigador na realizagéo de tarefas de
pesquisa cientifica, fornecendo a orientagdo necessaria para superar dificuldades; ensinar métodos
adequados de pesquisa e fornecer experiéncias, conhecimentos e habilidades essenciais (Gohar & Qouta,
2021). E responsabilidade da supervisdo contribuir para o aprimoramento do pensamento critico, criativo e
das habilidades de pesquisa. O processo de orientagdo pode seguir dois modelos: 0 modelo hands-off, no
qual o estudante estrutura a sua propria investigagdo; e o modelo hands-on, en que a investigagdo é
organizada pelo orientador. Podem, ainda, ser considerados outros modelos de natureza mais ampla: o
modelo tradicional, a supervisdo em grupo e 0 modelo misto (Massi & Giordan, 2017).

A supervisdo na pos-graduagdo é um dos fatores mais importantes para o progresso do estudante. Ela deve
ser conduzida de forma horizontal, estabelecendo uma relagéo educativa e formativa. Além disso, ela promove
0 envolvimento com a produgdo académica-cientifica e com a carreira profissional. A supervisdo representa a
fonte mais importante de apoio e orientagao em termos de pesquisa, bem como aspetos académicos, sociais,
psicoldgicos e administrativos. E nesse processo colaborativo que o estudante tem a oportunidade de
identificar os seus pontos fortes e fracos, permitindo reconhecer as suas habilidades e os seus conhecimentos
e, assim, desenvolver sua autoconfianga (Lopes et al., 2020).

Para que o supervisor seja eficaz dentro desse contexto, ele deve desempenhar multiplos papéis, sendo um
guia de apoio, um instrutor de investigagdo, um mentor e um entusiasta do conhecimento. Segundo James e
Baldwin (1999), o supervisor deve “conhecer os alunos e avaliar cuidadosamente as suas necessidades;
estabelecer expectativas razoaveis e acordadas; iniciar contato regular e dar feedback de alta qualidade;
inspirar e motivar os alunos; ajudar se surgirem crises académicas e pessoais” (citados em Oparinde, 2021,
p. 244). Afim de garantir a efetiva realizagdo desses aspetos no processo de orientagéo, torna-se fundamental
estabelecer uma comunicagdo eficaz entre orientador e orientando, na qual sejam abordadas questdes
especificas relacionadas com a investigacao e a vida de pos-graduando (Oparinde, 2021).

Nessa relagdo surgem muitas expectativas, tornando fundamental compreender as de cada parte. Isso
possibilita a realizagao das adaptagdes necessarias, a minimizagédo de conflitos e a conclusao bem-sucedida
do trabalho de formagao do investigador e constru¢do do conhecimento. A esse respeito, Machado et al.
(2018) destacam as principais carateristicas que professores e estudantes julgam ser ideais no perfil do
orientador e orientando. Para o orientador ideal, na percecao de professores e estudantes, as carateristicas
sdo: ética, honestidade, justeza, acessibilidade e disponibilidade. Para o orientando, foram identificadas a
ética, a honestidade, a justeza, o comprometimento, a dedicacdo e o esfor¢o. Em sintese, os orientadores
valorizam carateristicas técnicas em oposi¢éo aos orientandos, que enfatizam as componentes mais afetivas
e pessoais nos orientadores, como determinantes do bom funcionamento da investigacdo e da relagao
orientador-orientando.
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Estratégias de intervengéo para o contexto da pos-graduagédo

A anélise da literatura permitiu elencar algumas possiveis estratégias de intervencao para a pds-graduacao.
Costa e Nebel (2018) propdem, como estratégia inicial, a criacdo de unidades especializadas de atendimento
psicologico a mestrandos e doutorandos, com a participacao de profissionais da saude, como psiquiatras e
psicologos. Alem disso, sugerem a promogao de eventos académicos destinados a discutir a tematica do bem-
estar psicologico na pos-graduagdo. Inegavelmente, o bem-estar e a saude mental devem ser pautas
prioritarias na pés-graduagéo, uma vez que muitas universidades tratam de forma secundaria as questdes
relacionadas com os servigos de apoio e de acolhimento (Bianchetti & Martins, 2019).

Uma segunda estratégia envolve a oferta de formagao especifica para orientadores. Com base nas discussoes
das ultimas décadas, sobre a importancia do papel do orientador, alguns autores argumentam que o processo
de orientagdo requer um ensino com especificidade e fungdes proprias, que possa ser considerado uma
‘pedagogia da orientagédo”. Justifica-se, por isso, a necessidade de uma formagao mais abrangente para o
orientador, que abarque aspetos pedagogicos, cientificos e psicossociais (Bianchetti & Martins, 2019; Massi
& Giordian, 2017). Uma terceira estratégia envolve a criagdo de grupos de investigacao e agdes coletivas de
orientagéo, permitindo enfrentar a questdo da gestéo do tempo disponivel e a do grande numero de estudantes
para orientagéo.

De acordo com Bianchetti (2022), os grupos de investigacdo e as orientagdes coletivas proporcionam um
ambiente diversificado para os investigadores. Permite-lhes interagir e partilhar conhecimento, uma vez que
muitos deles se encontram em diferentes estagios de formagéo e atuag&o. Isso abre a possibilidade de
estabelecer parcerias académicas, em ambiente que promove o desenvolvimento de competéncias, tanto para
orientadores quanto para os futuros orientadores. Por outro lado, a orientagdo em grupo facilita a realizagao
de encontros de estudo, onde diversos investigadores podem discutir 0 andamento dos seus trabalhos,
permitindo a analise de textos que ampliam e diversificam as leituras e as perspetivas.

Como quarta estratégia de intervengao, destaca-se a importancia da realizagdo de um diagnostico por parte
das universidades e dos programas de pos-graduagéo a respeito das condigdes formativas e psicossociais,
tanto dos orientadores quanto dos orientandos. Parece fundamental que os responsaveis pela tomada de
decisdes nas universidades estejam bem informados sobre 0 bem-estar e a salde mental dos seus estudantes
e do corpo docente.

Gohar e Qouta (2021) enfatizam a necessidade de intervengdes por parte desses tomadores de deciséo,
especialmente a implementagéo de agdes personalizadas, adaptadas as necessidades de cada grupo. Pode-
se, também, considerar intervengdes no ambito do desenvolvimento de documentos regulamentadores da
supervisdo académica, como a criagdo de um codigo de conduta que abranja os direitos e deveres tanto do
supervisor como do estudante. Além disso, seria adequada a implementagdo de programas formativos para
estudantes, complementando as atividades de orientacdo, em que se abordassem alguns topicos, como por
exemplo, a reviséo de literatura, ética da investigacao, entre outros (Massi & Giordan, 2017).

Conclusao

Com a revisao da literatura destacamos, primeiramente, a relagao direta existente entre a qualidade da relagao
orientador-orientando e o bem-estar do pds-graduando. A colaboragdo saudavel e intelectual de estudantes e
supervisores € primordial para gerar investigadores novos, confiaveis, flexiveis que, no que lhe concerne,
serao excelentes supervisores no futuro, dadas as suas habilidades para aprender, desaprender e reaprender.
Além disso, a qualidade da supervisdo também impacta a qualidade da investigacao.

Em segundo, questiona-se se a estrutura organizacional da pés-graduagdo conspira contra ou a favor do bem-
estar, do trabalho e da produgédo do conhecimento, ou se foi construida, apenas, para um estudante geral e
abstrato. Esses questionamentos estimulam a refletir sobre nossa propria préatica profissional, ou seja, se
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estamos a contribuir para alimentar esse circulo vicioso em torno de eficacia, produtividade, competitividade,
com isso, refor¢cando ainda mais a cultura de mercado dentro das universidades.
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