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Resumo

O presente trabalho teve como objetivo a constituicdo de uma empresa que visa prestar
servicos de consultoria e gestdo para exploracdes agropecuarias, através do uso de
técnicas sustentaveis de agricultura e promocao do bem-estar animal como ferramentas
de aumento de produtividade e rendimento. A ideia de constituir esta empresa nasceu da
observacdo do aumento de situacGes de abandono e ma utilizacdo do espaco rural,
pretendendo-se oferecer solugdes eficientes de exploracdo e obtencdo de rendimento dos
recursos naturais. Desta forma, através da realizacdo de um estudo de mercado, de um
plano de negdcios e de um inquérito a 30 gestores de exploracbes agropecuérias na regiao
do Alentejo, foi possivel concluir a viabilidade econémico-financeira do projeto,
conhecer a procura potencial por servigos de consultoria agricola, bem como caracterizar
o perfil de gestor e exploracdo agropecudria para 0s quais 0s servicos prestados pela

empresa serdo mais apelativos.

Palavras-chave: Agropecuaria; gestdo; inovacao; estratégia; desenvolvimento rural.
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Abstract: Constitution and structuring of a company in the agricultural sector, as a

strateqy for innovation and rural development

The objective of this work was to set up a company that aims to provide consultancy and
management services for agricultural farms, using sustainable agricultural techniques and
the promotion of animal welfare as tools to increase productivity and income. The idea
of establishing this company was born from the observation of an increase in situations
of abandonment and misuse of rural space, with the aim of offering efficient solutions for
exploiting and obtaining income from natural resources. In this way, by carrying out a
market study, a business plan, and a survey of 30 managers of agricultural holdings in the
Alentejo region, it was possible to conclude the economic and financial viability of the
project, to understand the potential demand for agricultural consultancy, as well as
characterizing the profile of manager and agricultural holding for which the services

provided by the company will be most appealing.

Keywords: Agriculture; management; innovation; strategy; rural development.
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1. Introducéo

A agricultura e a pecuaria desempenham um papel fundamental na economia e na cultura
portuguesa, representando ndo apenas uma parte significativa do Produto Interno Bruto
(PIB), mas também uma heranca historica profundamente enraizada na identidade
nacional. No entanto, as complexidades crescentes dos desafios enfrentados pelos
agricultores, juntamente com as exigéncias por uma producdo mais eficiente e
sustentavel, tém colocado pressdes substanciais sobre o setor agropecuario portugués.
Nesse contexto, a consultoria agropecuaria emergiu como uma ferramenta essencial para

auxiliar produtores e empresas rurais a enfrentar esses desafios.

A consultoria agropecuaria, um campo interdisciplinar que envolve especialistas em
agronomia, economia, gestdo, medicina-veterinaria e outras disciplinas relacionadas,
oferece um conjunto de servigos que vao desde a assessoria técnica até a gestdo
estratégica de negdcios rurais. Em Portugal, essa pratica tem vindo a ganhar destaque,
uma vez que os produtores buscam aumentar a eficiéncia produtiva, melhorar a gestéo de
recursos naturais, atender as regulamentacdes ambientais em constante evolucdo e
responder as exigéncias de um mercado globalizado. A consultoria agropecuéria,
portanto, desempenha um papel crucial na modernizagdo e na sustentabilidade do setor

agricola e pecuario em Portugal.

Desta forma, este trabalho teve como objetivo a constituicdo de uma empresa que visa
prestar servicos de consultoria e gestdo de exploracGes agropecuérias, atraves do uso de
técnicas sustentaveis de agricultura, maneio nutricional e promocao do bem-estar animal
como ferramentas de aumento de produtividade e rendimento. A ideia de constituir esta
empresa nasceu da observacdo do aumento de situacdes de abandono e ma utilizacéo do
espaco rural, bem como da vontade de mudar a visdo daquilo que € o interior do nosso
pais, oferecendo solugdes eficientes de exploracdo e obtencdo de rendimento dos recursos

naturais.

Os servigos prestados pela empresa incluirdo o planeamento, execucdo e controlo de
projetos agricolas, pecuarios e silvicolas. O controlo técnico dos solos e das culturas

agricolas, adequando a producdo de pastagens e forragens as necessidades nutricionais



dos animais, bem como a prevencéo de doencas tirando proveito do pastoreio rotacional,

revelam ser ferramentas Uteis e diferenciadoras no alcance dos objetivos pretendidos.

De forma a entender a viabilidade, a necessidade e a insercdo da empresa no mercado
atual, este trabalho inclui a caracterizagcdo de uma amostra de 30 gestores, e respetivas
exploracdes agropecudrias, realizada através de visitas acompanhadas de um inquérito.

1.1 Enquadramento geral

Durante milhares de anos a sociedade encarou a agricultura como uma atividade de
subsisténcia, cujo objetivo primario era a producdo de alimentos, tendo mais tarde
evoluido para uma visdo do setor como atividade econdémica organizada em sistemas de
producdo empresariais. Em Portugal, o &xodo rural e envelhecimento populacional fazem
parte da realidade do panorama atual, sendo que grande parte dos produtores agricolas e
florestais apresentam um nivel de instrucdo e qualificacdo demasiado baixo: 0s
produtores agricolas singulares sem qualquer nivel de instrucdo tinham, em 2013, um
peso de 18,6 % do total, com ensino bésico 22,0 %, ensino secundario 5,8 % e ensino
superior 5,5 %. Nao obstante, e dado o crescimento do nimero de sociedades agricolas,
pode-se dizer que a empresarializacdo da agricultura em Portugal tem contribuido para o
aumento da competitividade do setor, devido a adocdo de processos de gestdo mais

profissionais e economias de escala (Pereira & Carvalho, 2018).

O setor agricola caracteriza-se pelo seu elevado potencial e representa um leque de
oportunidades ndo sé em Portugal, como no resto do mundo. A visdo de que o
aproveitamento dos recursos que o mundo rural nos oferece significa escolher uma vida
dificil e em mas condicdes ja ndo se adequa a realidade. Devemos sim focar-nos nas
oportunidades de dinamizagdo do mercado através da exportacao e diminuicdo do volume

de importacao destes produtos para o pais (Rua & Pinto, 2014).

Segundo o instituto nacional de estatistica (INE), no Gltimo recenseamento agricola,
referente ao ano de 2019, foram recenseadas 290 000 exploragdes agricolas, menos 15,5
000 do que em 2009, representando uma queda de 5%, todavia, a superficie agricola
utilizada (SAU) aumentou 7%, tendo a dimensdo média das exploragbes agricolas
aumentado 1,6 hectares de superficie agricola util (SAL). Na ultima década verificou-se

um aumento expressivo nas culturas e pastagens permanentes, com énfase no



investimento em instalacdo, modernizacéo e rega de olivais e pomares, nomeadamente de
frutos pequenos de baga e amendoais. Relativamente a producdo pecuéria, verificou-se
uma reestruturagdo da mesma, com a diminuicdo dos pequenos produtores e aumento
generalizado da dimensdo média dos efetivos. Também o nimero de sociedades agricolas
duplicou em dez anos, passando a explorar 36% da SAL e a produzir 56% dos efetivos
pecuarios (INE, 2021). Tomando o Alentejo central como referéncia, e apesar de se
verificar um aumento na producdo de cereais em regadio, verifica-se a queda da sua
producdo em regime de sequeiro desde 1999, e um aumento no encabe¢amento pecuario
bovino, com aumento também das areas de producdo de forragem para alimentacdo
animal e instalacdo de vinha, olival e amendoal. As superficies forrageiras, as pastagens
permanentes em sob coberto e as pastagens biodiversas representam uma &rea
significativa de SAU (74.73%), e contribuem a nivel alimentar para os efetivos pecuarios
criados em regime extensivo, tendo poucas possibilidades de serem convertidas em zonas
de regadio, tanto pelas condic¢des agroldgicas, como pela existéncia do sob coberto com
quercineas cuja importancia se reconhece através da utilizacdo dos seus recursos naturais
unicos. Esta realidade, que abrange ndo sé o Alentejo central, mas também todo o
Alentejo, permite concluir que a grande maioria dos solos agricolas desta regido possui
aptidao agro-silvo-pastoril (Pimenta, 2013), e que se verificou uma modernizagao nesta
atividade, com forte investimento, o que nos leva também a crer que existe uma maior
procura pelo aumento da produtividade e eficiéncia das empresas dedicadas a producao

de produtos agricolas.

No que toca ao aconselhamento agricola, os empresarios podem optar por recorrer ao
Servico de aconselhamento agricola da Confederacdo dos Agricultores de Portugal
(CAP), optar por uma das organizac¢des de agricultores parceiras e reconhecidas, ou ainda

recorrer a empresas privadas para esse efeito.

1.2. Defini¢do do problema

O conceito de agricultura é algo que se revela dificil de enquadrar naquilo que sdo os
moldes formais de uma defini¢do, de forma que muitas das defini¢des cléssicas de
agricultura se tornam rapidamente vagas e oferecem pouca informacdo, ndo nos
transmitindo toda a complexidade e objetivos inerentes a esta nobre atividade (Pereira &

Carvalho, 2018). N&o obstante, e olhando também aos objetivos deste trabalho,



poderemos utilizar a definicdo de empresa agricola como sendo a unidade economica
onde se associam ativamente os fatores de produgdo, trabalho, capital e
empreendedorismo, para produzirem bens agricolas, com o objetivo de obter um

resultado econdémico positivo (Samouco, 1998, referido por Rua & Pinto, 2014).

O investimento na producgdo de bens agricolas, sendo por si um fator de crescimento
econdémico, estd diretamente relacionado com reducdo da pobreza e aumento de
seguranca alimentar humana. Assim, 0 empreendorismo agricola toma um papel muito
importante no desenvolvimento e progresso econdmico, através do aumento de producao
e geracdo de riqueza que, consequentemente, leva a resolucéo de problemas como a fome
e a criminalidade, gerando melhor qualidade de vida na sociedade em geral (Rua & Pinto,
2014).

As empresas de exploracdo agropecuéria ttm como objetivo assegurar que existe uma
maximizacao de resulltados durante o seu exercicio de atividade. A grande maioria deste
tipo de empresas em Portugal sdo do tipo familiar e, por norma, existe um confronto de
geracOes a intervir. Para que uma empresa tenha sucesso, atinja 0s seus objetivos e
maximize os seus lucros, é necessario identificar quais serdo as melhores estratégias a
adotar (Rua & Pinto, 2014). Desta forma, o conhecimento técnico inerente ao
desenvolvimento das atividades necessarias a obtencdo de lucro a partir dos recursos
naturais €, em conjunto com boas ferramentas de gestdo, a chave para produzir com
critério.

E quando nos referimos a producdo no setor primario da economia, automaticamente
temos que ter em atencgdo aspetos relevantes como a sustentabilidade e a eficiéncia com
que exploramos o0s recursos que o nosso planeta oferece. Pode-se afirmar que os produtos
finais proveninetes da exploracdo agropecudria sdo fruto de conhecimento agricola,
zootécnico, médico-veterinario, do foro da gestdo, dos recursos humanos, entre outros.
Dado ser inconcebivel que um so gestor domine todos estes conhecimentos, podemos
afirmar que as empresas que prestam apoio técnico aos produtores Sdo cruciais na
colocacdo do setor agricola de Portugal num patamar mais competitivo daquilo que é o

mercado atual.

Desta forma e, verificando desde ja a existéncia de diversas empresas de apoio tecnico
assoiadas as marcas de produtos que representam, e outras de submissdo de candidaturas

de apoio aos projetos de investimento, podemos definir 0 nosso problema como a



auséncia de uma empresa de consultoria no Alentejo, que aborde a exploracdo agricola
de forma holistica, e que preste servicos de aconselhamento técnico e gestdo
especializada, revelando ser uma alternativa Gtil ao arrendamento cléssico e gestdo por
entidades ndo qualificadas, a que os proprietarios das terras tém vindo a recorrer. Com
isto, este trabalho pretende responder a pergunta: “Qual a viabilidade da criacdo de uma
empresa de consultoria e gestdo para exploragdes agropecuéarias na regido do Alentejo, e
qual o perfil dos gestores e das exploraces que potencialmente poderdo recorrer aos

servicos das empresas de consultoria?”’

1.3. Objetivos do projeto

Com este trabalho pretende-se analisar a criagdo de uma empresa que visa prestar servicos
de consultoria e gestdo para exploragfes agropecuarias na regido do Alentejo.

Para tal é fundamental avaliar em primeiro lugar o mercado alvo deste tipo de servicos
através do conhecimento da procura potencial por estes servicos por parte das exploracoes
agropecudrias da regido do Alentejo, do conhecimento do perfil dos gestores e das
exploracGes que utilizam e ndo utilizam os servicos de consultadoria e fazer uma
avaliacdo econdmica e financeira da rentabilidade de uma empresa de servigos de

consultoria.
1.4. Procedimentos e organizagéo estrutural do projeto

No que toca a organizacdo estrutural deste projeto, este serd dividido em quatro partes.
Numa primeira parte, é elaborada uma revisdo bibliogréafica sobre o panorama atual do
setor agropecuario na regido do Alentejo, atraveés da caracterizacdo da regido
relativamente ao clima, solos e produtos agricolas que sao produzidos, de forma a
entender o potencial produtivo desta regido, referindo conceitos de gestdo sustentavel de
projetos agropecuarios, com o0 objetivo de entender as ferramentas atuais que nos

permitem explorar os recursos naturais de forma eficiente e sustentada.

Numa segunda parte sera explicada a metodologia da recolha de dados, que teve como
objetivo caracterizar uma amostra representativa de exploracfes e seus respetivos

gestores, e identificar potenciais clientes da empresa na regiéo.

Na terceira parte serd apresentada a discussdao dos resultados e o plano de negécios da
empresa, € numa quarta e ultima parte, apresentam-se as conclusdes e recomendacdes

finais deste trabalho.



2. Estado da arte - O setor agropecuario na regido do Alentejo — panorama
atual

2.1. O conceito de exploracdo agropecuéria

Como referido anteriormente, a exploracéo agropecudria, cujo conceito se insere no de
exploragdo agricola ou empresa agricola, pode ser definida como uma unidade técnico-
econdmica que associa os fatores de producdo, trabalho (mé&o-de-obra), capital e
empresarialismo, para produzir bens agricolas, visando a obtengdo de um resultado
econdémico positivo (Samouco, 1998, referido por Rua & Pinto, 2014), no entanto, para
efeitos técnicos, uma exploragdo agricola devera obrigatoériamente “produzir produtos
agricolas ou manter, em boas condicGes agricolas e ambientais, as terras que ja ndo sdo
utilizadas para fins produtivos, atingir ou ultrapassar uma certa dimensao (em area ou
nimero de animais), estar submetida a uma gestdo Unica, e estar localizada numa area
bem determinada e identificavel” (INE, 2008). O conceito de exploragdo agropecuaria
esta, na maioria das vezes, associado ao conceito de herdade ou propriedade rural, que
pode ser definida como o espagco onde se desenvolve a agricultura, a pecuéria e a
silvicultura, sendo constituida por uma area de terras e um imovel, podendo ser
classificada consoante a sua dimenséo, localizacdo e tipo de atividade realizada. No que
toca a dimensdo, esta ndo corresponde ao seu tamanho fisico mas sim as condicdes de

desenvolvimento e lucro gerado pelas mesmas (Graf, 2016).

No Alentejo, a maioria das exploracdes agricolas sdo de média/grande dimensdo,
maioritariamente com efetivos pecuarios numerosos, assumindo a producdo animal como
produto principal. Os produtores de bovinos de carne trabalham no sentido de produzir
reprodutoras bem-adaptadas as condic¢@es climaticas presentes no Alentejo, possuindo um
bom grau de rusticidade, facilidade de parto, bom comportamento materno e boa
capacidade de lactacdo. No mesmo sentido, os vitelos e 0s borregos querem-se pequenos
a nascenca, mas com bons indices de ganho médio diario e bom desenvolvimento
muscular, de forma a atingirem bons pesos vivos ao desmame. A aquisicdo destas
caracteristicas consegue-se atraves do cruzamento de ragas autdctones, que sdo animais
bem-adaptados a regido, com ragas exdéticas que irdo incrementar o desempenho
produtivo. Os reprodutores de raca exoética de linha pura podem ser adquiridos as
exploracbes de criacdo desses animais, que maioritariamente produzem machos

reprodutores, havendo algumas exploragdes que também criam fémeas.



2.2. Os produtos agricolas como atividade econémica

A agricultura foi durante muitos anos vista como uma atividade de subsisténcia, cujo
Unico objetivo era a producdo de bens alimentares, no entanto, nos dias de hoje é encarada
como atividade econdmica, onde existem sistemas de produgdo empresariais (Pereira &
Carvalho, 2018). A producao de produtos agricolas, alimentares e ndo alimentares, tem
um forte impacto na sustentabilidade econdmica das zonas rurais, onde os agricultores
contribuem para a economia local e nacional através da criacdo de riqueza, empresas e
postos de trabalho, preservando o espacgo rural e fomentando o desenvolvimento do
interior do pais (Rua & Pinto, 2014).

No que toca a producdo de produtos agricolas em Portugal, e de forma a simplificar,
podemos dividir os mesmos em producéo vegetal, animal e florestal. A producéo vegetal
engloba a producdo de prados, pastagens e culturas forrageiras, cereais, horticolas, frutos
frescos ou de casca rija, vinho/uva de mesa, azeite/azeitona de mesa, entre outros.
Segundo o INE, durante o ano agricola 2020/2021 verificou-se uma diminui¢do na
producdo de cerais de Outono/Inverno, mas um aumento nos de Primavera/Verdo como
o milho e o arroz. A producdo de tomate industrial atingiu quantidades historicas, a
producdo de macd atingiu o nivel mais elevado dos Gltimos 35 anos e a de cereja dos
ultimos 49 anos. A producao de pera e Kiwi registaram aumentos face a campanha do ano
anterior. A castanha sofreu uma quebra devido ao surto de septoriose, mas a introdugéo
de novos amendoais elevou a producdo de améndoa em 31,1%. A producdo de vinho
aumentou 14,7%, face a vindima de 2020 e a producdo de azeite disparou para valores

historicos (+49% que em 2019, o segundo melhor registo desde 1915).

A producdo animal refere-se a producdo de carne de bovino, suino, ovino, caprino, de
animais de capoeira, ovos, leite e produtos lacteos, entre outros produtos acessorios como
por exemplo a 4. Face ao ano agricola anterior, durante o0 ano 2020/2021, o aumento da
producdo animal resultou de crescimentos em volume e em precos, sendo que as
producdes de bovinos, ovinos e caprinos, aves, leite e ovos foram decisivas para a

evolugdo em termos nominais (INE, 2021).

No que toca a producdo florestal, esta engloba principalmente a producdo de madeira e
de cortica. Ao longo dos ultimos anos, a producédo silvicola em Portugal tem sofrido
alteracOes. A cortica, que no periodo 2000-2004 era o produto mais relevante, deu o seu

lugar de destaque a madeira para triturar (39,5% em 2020).



Segundo a estimativa das contas econdémicas da agricultura para 2021, o rendimento da
atividade agricola, por unidade de trabalho ano, registou um aumento (+9,6%), em
consequéncia dos acréscimos do valor acrescentado bruto (VAB) (+7,1%) e dos outros
subsidios a producéo (+12,0%), apds uma quase estagnagdo em 2020 (0,1%) (INE, 2021).

2.3. A exploracdo agropecuéria como ferramenta de desenvolvimento rural do
interior

A agricultura, por ser um processo de producdo indispensavel que contribui ativamente
para todas as sociedades e economias, permanece como uma ferramenta chave de
desenvolvimento das zonas rurais na Unido europeia (UE). Pode-se dizer que a producéo
agricola tem um impacto direto no desenvolvimento das economias locais, através da
producdo de comida, geracdo de rendimento, criagdo de emprego, protecdo do ambiente
e desenvolvimento integrado das &reas rurais e estruturas sociais a ela associadas (Loizou
etal., 2019).

O setor agricola tem caracteristicas que nao séo transversais a todos os sectores, sendo
influenciado ndo s6 pelos principios do mercado, mas sim pelas caracteristicas estruturais
dos mercados globais e pelas distor¢des dos mesmos associadas a intervengées politicas.
A juntar a este facto, mudancas bruscas nos precos, 0 aumento de exigéncias de qualidade,
regulamentacdes de politicas ambientais, eventos climaticos extremos, a escassez de agua
e 0s constantes aumentos nos custos energéticos, bem como alteracdes na Politica
Agricola Comum (PAC) promovem a instabilidade do setor (Darnhofer et al., 2010).
Desta forma, é essencial que existam medidas de apoio estrutural e suporte a esta
atividade (Tiffin & Irz, 2006, referido por Loizou et al., 2019). A PAC, através dos apoios
prestados aos produtores, € uma forma de garantir seguranga no abastecimento de
produtos alimentares aos cidaddos europeus, bem como a sustentacdo econdémica do
mundo rural que marca uma das faces distintivas da Europa. Sem os financiamentos aos
projetos de investimento agricola, a instabilidade do mercado iria criar discrepancias no
acesso aos bens alimentares nos diversos paises da UE. Ainda, o direcionamento dos
apoios europeus para a agricultura possibilita o investimento nas exploragdes
agropecudrias, responsaveis pela fixacdo de pessoas no interior do pais, pelo
desenvolvimento rural e pela manutencéo e preservacdo do espaco agricola, silvicola e

cinegetico.



2.4. Caracterizacao edafo-climatica e potencial produtivo da regido do Alentejo

2.4.1. Caracterizacdo climética

Para se fazer uma caracterizacao climatica detalhada da zona em que pretendemos atuar,
é aconselhavel recorrer as normais climatologicas relativas a dados médios mensais de
precipitagdo, temperatura e outras variaveis, de um periodo de 30 anos, que corresponde
ao periodo minimo que permite fazer uma andlise coerente dos efeitos que estas variaveis
podem ter sobre os locais e as culturas que se pretendem instalar. Tal informacédo é
possivel obter a partir do arquivo online do Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera
(IPMA), que disponibiliza as normais climatoldgicas do periodo de 1971-2000. Segundo
a caracterizacdo climéatica de Képpen, o Alentejo de forma geral esta caracterizado como
clima temperado com veréo seco e quente (Csa). E um clima tipicamente mediterranico,
com temperaturas elevadas e precipitacdo reduzida, ou nula, nos meses de verdo e com
invernos frios e himidos, com as respetivas amplitudes e a intensidade a aumentar no
sentido do litoral para o interior (ICNF, 2011).

As temperaturas absolutas, minimas e maximas para cada més, demonstram haver
possibilidade de ocorrer temperaturas negativas nos meses de dezembro a marco, e
temperaturas acima dos 40°C em julho. No entanto, a andlise deve ser feita com as
temperaturas médias, pois sdo essas que correspondem a norma. Analisando as
temperaturas médias das maximas verificamos que nos meses de julho e agosto a
temperatura alcanga os 30 °C, potenciando a evapotranspiragdo das plantas. Por outro
lado, de novembro a margo, verificam-se temperaturas abaixo dos 10°C, o0 que aumenta o

risco de geadas nesses meses.
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Figura 1 - Classificagdo climética de Koppen da regido Alentejo (adaptado de ICNF, 2011).
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Figura 2 - Temperaturas médias mensais nas varias regides do Alentejo (adaptado de ICNF, 2011).
A precipitacdo, além da temperatura, é outra das variaveis que condiciona a gestdo de
uma exploracdo agricola, nomeadamente a quantidade de &gua precipitada e a

intensidade, que podem ter impacto na realizacdo das principais operacgdes culturais.
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Figura 3 - Precipitacdes médias mensais nas varias regides do Alentejo (adaptado de ICNF, 2011).

A precipitacdo média mensal, entre 1971 e 2000 foi cerca de 50,7 mm, sendo a média
total anual de 608,4 mm. O més em que ocorre menos precipitacdo € o més de agosto e 0
de maior precipitacdo € o més de dezembro com 102,7 mm. O que se conclui é que de
facto a ocorréncia de precipitacdo é muito fraca nos meses de verdo, o que acaba por
condicionar a atividade agricola. A agua é um, se ndo o fator mais escasso e a falta da
mesma durante os periodos de maior demanda hidrica por parte das culturas, afeta as
decisdes dentro de uma exploracdo agricola. A ocorréncia de precipitacdo e a sua
intensidade sdo os fatores chave para a execucao de opera¢Ges como mobilizacéo do solo
e tratamentos fitossanitarios. Por norma, € feito o calculo do nimero de dias disponiveis

para a realizacdo das operacdes, tendo em conta estes dois fatores que foram referidos.

A relacdo entre a temperatura média e a precipitacdo pode ser relacionada no grafico
termopluviométrico (grafico 1). O grafico 1 representa as caracteristicas de um clima
tipicamente mediterranico com verfes quentes e secos e invernos frios com elevada
precipitacdo, com uma clara divisdo entre estes dois periodos. Com a anélise do mesmo
grafico verifica-se que h4 um desfasamento temporal entre a subida da temperatura e a
ocorréncia de precipitagdo. Com o aumento da temperatura, regista-se também um
aumento das necessidades hidricas das plantas, no entanto com a diminuicdo da agua
disponivel para as plantas, estas entram facilmente em stress hidrico no inicio do verao.
Isto € principalmente problematico nas culturas de outono-inverno, que nesta altura se
encontram na fase de enchimento do grdo, e em condi¢BGes de sequeiro tém as suas
produgdes muito reduzidas. Além disso, as baixas temperaturas e a elevada precipitagdo
no inverno, provocam risco de encharcamento e consequente asfixia radicular em solos

mal drenados. A vantagem deste clima ¢é a elevada exposicéo solar, com dias longos e
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secos que beneficiam, em termos sanitarios e de qualidade da producdo, as culturas de

regadio.

Gréfico 1 - Gréfico termopluviométrico.
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Quando a temperatura do ar atinge temperaturas inferiores a temperatura do ponto de
orvalho, incorre o risco de ocorréncia de geadas, pois estdo reunidas as condic¢des para
que o orvalho congele e possa originar geadas negras ou brancas, com diferentes

consequéncias para as culturas.

Segundo a ficha climatolégica do IPMA 2021, o nimero de dias de geada pelos meses do

ano, estdo representados no seguinte quadro:

Tabela 1 - Numero médio de dias com geada (adaptado de IPMA, 2021).

jan | fev mar abr [ mai |jun | jul ago |set |out |nov |dez

Anual

Geada 19 |07 0.3 00 |00 (00 |0O |00 |00 |0OO [04 |16

4.9

O vento € outra variavel que toma grande importancia quando se fala por exemplo da
realizacdo de tratamentos fitossanitarios, distribuicdo de adubos a lanco e de rega por
aspersdo. A ocorréncia de vento com uma velocidade muito elevada, pode levar ao
adiamento de tratamentos, comprometendo a sanidade das culturas e afetando culturas
vizinhas. A eficiéncia de aplicacdo de agua pelos sistemas de rega, principalmente por

aspersdo, é menor, podendo levar a perdas significativas.
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Gréfico 2 - variacao da velocidade média do vento.
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2.4.2. Caracterizacao edéafica

Em termos de caracterizacao edéafica, o Alentejo é uma regido bastante diversificada e
dificil de definir de forma clara, pois coexistem nesta regido muitas unidades pedoldgicas
interligadas, como Litossolos de climas Sub-himidos e Semi-aridos, Lit6licos nédo
hamicos, Calcarios, Barros, Argiluviados, pouco insaturados e hidromarficos (Oliveira,
2007). Néo obstante, o tipo de solo mais representativo sdo os Luvissolos, tipicos de
regides com elevadas restricdes hidricas e com relevo suave, e os Litossolos, que sdo
morfologicamente muito simples e de fraca aptiddo. Dois aspetos importantes na
caracterizacdo dos solos sdo o grau de acidez/alcalinidade e a capacidade de uso (ICNF,
2011).

Quanto ao potencial produtivo do Alentejo, podemos tirar algumas conclus@es através da
analise da estimativa do Valor da Producdo Padrdo (VPP) das exploracGes agricolas,
disponivel nos Recenseamentos Agricolas. O apuramento deste coeficiente € utilizado no
Recenseamento Agricola, na Rede de Informacdo Contabilistica Agricola e também na
classificacdo das exploracdes agricolas noutros ambitos externos ao sistema estatistico
europeu, nomeadamente na analise de impactos de apoio as decisbes politicas e
posteriormente na avaliacdo da execucdo das mesmas. Este valor, baseado na
multiplicacdo de valores unitarios monetarios da producéo por hectare (ha) ou por cabeca
natural ou normal dos efetivos pecuarios pelas quantidades correspondentes, fornece

informacdo discriminada por atividades de producéo agricola vegetal e animal.

Em 2016, o INIAV procedeu a constru¢cdo de um modelo de anélise de evolugédo da
producéo e das produtividades agricolas no Alentejo para um periodo de 10 anos (1999 a
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2009). Apesar de ndo se dispor de uma estimativa do VPP para 0 ano de 1999, a
“conjugacdo da informacdo fisica dada pelos Recenseamentos Agricolas de 1999 e de
2009 com as produtividades para 2009 permitiu avaliar o impacto das alteracGes das areas
e dos efetivos pecuarios ocorridas durante a década sobre o nivel e composi¢do do VPP
de 2009” (INIAV, 2016). Assim, procedeu-se a andlise da variacdo 1999-2009 do
potencial produtivo agricola e das produtividades dos setores animal (herbivoros) e
vegetal. A partir da analise deste documento podemos mais uma vez concluir que houve
uma queda abrupta da producéo de cereais acompanhada de um crescimento do numero
de vacas aleitantes, consequente das alteracfes aplicadas as ajudas disponibilizadas aos
produtores. Destaca-se ainda a evolucao do fator vacas de leite, cujo potencial aumentou
26% no Alentejo, e as culturas permanentes regadas, cujo acréscimo do seu potencial foi
de 17%, devido a dinamizacéo da vinha e do olival regados, culminando num crescimento
do potencial nas culturas permanentes regadas de 185% nesta regido. Podemos entdo
concluir que o potencial produtivo do Alentejo esta ndo s6 dependente da qualidade dos
solos, como também do acesso a fontes de agua.

2.5. Panorama politico — impactos da Politica Agricola Comum

E de conhecimento geral que o setor agricola se diferencia dos restantes por depender de
condicGes climatéricas, por existir um lapso de tempo consideravel entre a procura do
consumidor e a capacidade de resposta do agricultor e por, apesar da producédo agricola
ser essencial a vida, pois produz bens alimentares, os produtores agricolas tém
rendimentos cerca de 40% inferiores, quando comparando com as atividades nao
agricolas, existindo uma incerteza econémica constante associada a este setor. Em adicéo
a isto, os agricultores tém em maos uma missao muito importante, que é conseguir retirar
rendimento da terra assegurando a sustentabilidade e a preservacdo dos solos e da
biodiversidade, ajudando a conservar o espaco rural através de uma gestdo sustentavel
dos recursos naturais, de forma a combater o impacto ambiental da atividade humana.
Desta forma, existe desde 1962 uma politica agricola comum a todos os paises, que é
gerida e financiada com base no or¢amento da UE, visando funcionar como “uma parceria
entre a agricultura e a sociedade e entre a Europa e os seus agricultores” (Comisséo
Europeia, 2023). Este financiamento € materializado através de incentivos de apoio ao
rendimento, medidas de mercado e de desenvolvimento rural, que na pratica se traduzem
em pagamentos diretos e intervengdes setoriais atraves do Fundo Europeu Agricola de

Garantia e do Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural.
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A nova PAC para o periodo 2023 a 2027, aplicavel a partir do dia 1 de janeiro de 2023,

tem como objetivo geral tornar a agricultura na UE mais justa, ecolégica e mais orientada

para os resultados. Os instrumentos de financiamento europeu, chegam a Portugal através

do Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC), que visa garantir que exista

uma correspondéncia entre o financiamento obtido e os resultados alcancados.

Segundo o Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracdo Geral, a arquitetura e

financiamento do PEPAC baseia-se nos seguintes pressupostos:

“A proposta de PEPAC submetida & Comissdo Europeia baseou-se num conjunto
de diagndsticos e analises, que levaram a defini¢do de 127 necessidades e de 180
intervencdes, para alcangar um conjunto de metas ligadas aos 10 objetivos
definidos ao nivel da Unido Europeia”;

“O envelope financeiro nacional ¢ superior a 6.800M€, para o periodo 2023-27,
com possibilidade de execucdo da componente de Desenvolvimento Rural até
2029. Neste periodo estardo também em execucdo 0s Programas de
Desenvolvimento Rural atuais até 2025, o Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia e
0 Plano Nacional de Regadios, o que foi tomado em conta no desenho e na
programacdo temporal das medidas”;

“Os regimes ecoldgicos representam 25% dos pagamentos diretos e as medidas
que contribuem para 0 ambiente e para o clima representam mais de 40% do pilar
de Desenvolvimento Rural, refletindo a ambi¢do nacional neste dominio”;

“O Apoio Redistributivo corresponde a 10% do envelope de pagamentos diretos,
a que acresce o Pagamento a Pequena Agricultura (9%), o que evidencia o esforgo
redistributivo dos apoios ao rendimento”;

“Os apoios ao rendimento de jovens e novos agricultores terdo um valor
equivalente a 3% dos pagamentos diretos, contribuindo para a renovagéo
geracional. A abordagem LEADER tem um peso de 6% do envelope de

Desenvolvimento Rural, traduzindo a importancia da gestéo territorial”.

O novo quadro de apoios vem, portanto, sublinhar a importancia do balango entre a

produtividade e a sustentabilidade, o que torna imperativa a adaptacdo da forma de

trabalhar dos agricultores, para continuarem a ter sucesso no seu negocio, sendo cada vez

mais importante obter aconselhamento técnico junto de entidades competentes.
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2.6. Gestdo agropecuaria — técnicas de gestao sustentavel

Ao longo dos altimos anos, tem crescido a preocupacdo de que a producdo de bens
alimentares vai deixar de ter a capacidade para acompanhar o constante aumento da
populacdo, colocando muita pressdo na eficiéncia do uso da agua, das matérias-primas e
dos solos agricolas. Apesar do aumento na eficiéncia de recursos, a velocidade de
consumo desses recursos aumentou 50% nos ultimos 30 anos. Em termos econdémicos,
existe a necessidade de produzir de forma sustentdvel com precos competitivos, mas,
além de economicamente viavel, a agricultura € uma atividade diretamente ligada aos
ecossistemas regionais onde é praticada e tem que ser dinamica. Desta forma, a producéo
agricola tem que ser rentavel para os produtores, mas deve também proteger 0s
ecossistemas, 0 solo, e preservar 0s recursos naturais, contribuindo para a seguranca
alimentar. Para que a producdo agricola sustentavel seja uma realidade a nivel mundial,
¢ fulcral captar o interesse dos agentes deste setor (pequenos, médios e grandes
agricultores, das agroindustrias, governos, investidores financeiros e ndo financeiros)
(Torre & Alves, 2017).

Segundo a Direcdo-Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, “os modos de
producdo sustentavel sdo sistemas de producdo gque salvaguardam o ambiente e a saude
publica, através da aplicacdo das boas préaticas agricolas na preservacao dos ecossistemas
e nos principios associados aos modos de producdo integrada e da producao bioldgica,
permitindo uma melhor protecdo da biodiversidade, da paisagem, dos recursos naturais e
a producdo de bens de qualidade diferenciada, com valorizacdo no mercado”. Assim, é
importante referir algumas técnicas de gestdo e de producdo que visam uma atividade

agropecudaria mais eficiente e sustentavel.

2.6.1. Agricultura de conservacgdo
O solo agricola produtivo, sendo um ecossistema ndo renovavel, neste momento
encontra-se em degradacdo a uma velocidade muito maior que a sua regeneracao, sendo
necessarios aproximadamente 500 anos para refazer 25 mm de solo perdido por erosao.
Ao longo dos ultimos 40 anos, 30% dos solos agricolas foram abandonados devido a
erosdo e sua consequente degradacdo, principalmente devido a mobilizagdes intensas,
despropositadas e continuadas com recurso a alfaias como a charrua de aivecas, a grade
de discos ou a fresa, culminando em custos elevados e impacto ambiental negativo

(Barros & Freixial, 2011) Este processo de erosdo afeta todos os paises da Europa e a
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zona mediterranica é a mais afetada, sendo que Portugal se encontra entre os paises de

maior risco (Cruz, 2022).

A consciéncia do processo de empobrecimento gradual dos solos, que se manifesta
principalmente pela diminuicdo dos ja baixos teores de matéria orgénica e pela
degradacéo das suas caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas, traduz-se num impacto
direto negativo nas produtividades das culturas instaladas (Barros & Freixial, 2011). O
teor em matéria organica, que determina a fertilidade e consequente potencial produtivo
é bastante inferior nos solos sujeitos aos processos de erosdo. A juntar a isso, a capacidade
de armazenamento de dgua também é reduzida, conduzindo a um aumento no consumo
de agua e de energia na rega das culturas (Cruz, 2022). Isto leva-nos a procurar
alternativas ambientalmente sustentaveis que permitam zelar pela conservacéo do solo,
da agua e da protecdo do ar, mas que sejam economicamente viaveis pela reducdo dos
custos de producgéo e aumento da produtividade dos solos. Essa alternativa surge num tipo
de agricultura a qual chamamos de agricultura de conservacéo (Barros & Freixial, 2011).

A agricultura de conservagdo procura inverter este ciclo de degradacdo dos solos
associada a instalacdo de culturas no modo convencional, de forma a recuperar a sua
fertilidade através da melhoria da estrutura, elevacdo dos teores de matéria organica e
estimulacdo das condicBes favoraveis para 0s organismos do solo. Com isto pretende-se
beneficiar as geracdes futuras, para que obtenham produtividades iguais ou superiores as
que se obtinham no modo convencional, melhorando a sua qualidade de vida. A
recuperacdo da fertilidade dos solos degradados através da agricultura de conservagdo
consegue-se através da adogdo de praticas como a mobilizacdo reduzida ou minima, a
mobilizacdo na linha ou a sementeira direta, a manutencdo dos residuos das culturas a
superficie (pode diminuir, consideravelmente, a evaporacdo da agua, evitando o stress
hidrico das culturas) e a rotacdo de culturas, para além de outros principios e praticas
acessorias (controlo integrado de infestantes, utilizacdo de tratores leves e aplicacdo de

rodados duplos traseiros, ordenamento do pastoreio, etc.) (Barros & Freixial, 2011).

2.6.2. Agricultura de precisao
Importa falar no conceito de agricultura de precisao (AP), na medida em que torna a nossa
producdo mais eficiente e inteligente, baseada na recolha de dados concretos que nos

permitem realizar o processo de tomada de decisdo com maior rigor.

17



Por norma, na AP associa-se a utilizacdo de equipamento de alta tecnologia para avaliar
e monitorizar as condigfes numa determinada parcela de terreno, aplicando de forma
ponderada os diversos fatores de producédo, sejam sementes, fertilizantes, fitofarmacos,
reguladores de crescimento ou agua. Para realizar esta recolha de dados, recorre-se a
utilizacdo de tecnologias como os sistemas de posicionamento a partir de satélites, os
sistemas de informacdo geogréfica ou os sensores eletronicos, associados diretamente a
reguladores automaticos de débito nas maquinas de distribuicdo ou a medidores de fluxo
nas maquinas de colheita. Esta técnica tem como principal objetivo o aumento do
rendimento e qualidade das producbes agricolas, através do controlo rigoroso da
aplicacdo dos fatores de producdo, ajustado as necessidades das culturas, que culmina
numa reducdo dos custos totais de producédo e do impacto ambiental, tornando o processo
de producdo mais eficiente. Em Portugal as tecnologias associadas a AP sdo muitas vezes
complexas e caras e, visto que apenas faz sentido recorrer as técnicas quando o0s
beneficios econdmicos dai decorrentes sdo superiores ao investimento necessario a sua
adocdo, tanto a AP como a zootecnia de precisdo carecem de implementacdo préatica
(Pimentel et al., 2020).

2.6.3. Agricultura bioldgica
A agricultura bioldgica € um modelo de producdo agricola com visdo holistica, que
pretende promover e fomentar a biodiversidade, os ciclos e atividade bioldgica do solo e
melhorar 0 ecossistema agricola, privilegiando o recurso a boas préaticas agricolas
adaptadas as condicOes regionais. Para tal, este modo de producdo ndo utiliza produtos
quimicos sintéticos, como pesticidas e fertilizantes, nem organismos geneticamente
modificados, recorrendo a processos mecanicos de cultura, a escolha e rotacdes de
culturas apropriadas ou a incorporacdo de matéria organica, através de compostagens
organicas de produtos locais. Relativamente a producdo animal, é dada preferéncia as
racas autdctones bem-adaptadas as condic¢des da regido, com maiores restricdes a nivel
de encabecamento, de forma a promover uma gestéo integrada de producdo, minimizando

a poluigdo do solo, das aguas superficiais e dos lencais freaticos (Moreira, 2013).

Este modelo de producdo agricola tem como pilares fundamentais a ecologia, a
sustentabilidade e a responsabilidade social. Apesar de toda a atratividade que possa ser
encontrada nestes grandes chavdes, este modelo de producdo pode ser considerado
controverso na medida em que se traduz numa menor produtividade por unidade de area,

com custos de producdo e, consequentemente, custos para o consumidor mais elevados.
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Alguns dos seus critérios de producdo também poderdo ser questionaveis quanto a sua
sustentabilidade e, muitas vezes, o local de producéo destes alimentos é longe do local de
consumo, resultando num contrassenso do lado ecoldgico a regional ao qual se propGe
(Moreira, 2013).

O modo de producdo biolégico é uma opgdo que os produtores podem tomar,
relativamente a0 modo de producdo integrado, no qual as ajudas a producdo sao
superiores, no entanto, obriga ao cumprimento relativamente a aquisicdo de alimento
concentrado, ndo utilizacdo de fertilizantes ou tratamentos hormonais nos animais, que
poderdo implicar aumentos nos custos de producdo e diminuigcdo da produtividade das

exploragdes.

2.6.4. Agricultura regenerativa
A agricultura regenerativa, baseia-se em orientacGes técnicas e éticas, e é caracterizada
pela utilizacdo racional e regenerativa das culturas, em relacdo a topografia do terreno,
recorrendo a ferramentas como o sistema Keyline, 0 maneio holistico ou a permacultura
(Vrska, 2019). Este conceito, que pode ser aplicado tanto a agricultura como a producao
pecuaria, assenta na ideia de que é possivel produzir em harmonia com as dinamicas dos
ecossistemas, fomentando a biodiversidade e 0s processos naturais, funcionando como

uma alianca entre a sustentabilidade e a produtividade (Casar, 2021).

O sistema keyline contradiz a agricultura de conservacao no que diz respeito a crenca na
lentiddo com que se da o processo de criacdo do solo, baseando-se no facto de que o solo
e a sua fertilidade podem ser criados mais rapidamente do que a velocidade com que se
perdem. Este sistema tem como objetivo transformar o solo fértil num método econémico
de armazenamento de agua, através de um conjunto de linhas desniveladas relativamente
as curvas de nivel, gue fomentam o escorrimento natural da agua da chuva dos vales para
as zonas de cumeada. Este processo deve ser realizado tendo em conta a topografia do
terreno, todas as atividades agricolas, distribuicdo das culturas, localizagéo das barragens
e zonas de regadio. Assim, reduz-se o risco de inundacdes, evita-se o assoreamento das
grandes albufeiras a cotas mais baixas e diminui-se a eroséo e perda de fertilidade dos

solos da exploragdo (Fonseca et al., 2021).

Quanto ao conceito de maneio holistico, este pode ser entendido como algo

que defende uma visdo integral e um entendimento geral dos fenémenos. Aplicando este
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termo aos ecossistemas, significa que existe uma relacdo entre a vegetacao, o solo e 0s
animais, e que todas as consideracgdes que a estes fatores dizem respeito devem entrar na

nossa plataforma de tomada de decisao.
Segundo Vrska, (2019), o maneio holistico assenta em quatro pilares:

= A perspetiva holistica — como a propria palavra holistico indica, a perspetiva
holistica consiste na contemplacdo da natureza como um todo, incluindo o
Homem,;

= Escala de friabilidade — Consiste na avaliacdo da quantidade de matéria orgénica
disponivel, como estd distribuida ao longo do ano e a que velocidade se
decompde;

» Relacéo predador-presa — implica a visdo de que 0s animais devem ter um maneio
adequado ao de uma manada selvagem, tal como se comportam as grandes
manadas de herbivoros na natureza. Isto implica um nivel elevado de rotacdo dos
animais em grupos densos;

= Fator temporal — O maneio temporal implica evitar que 0s animais permanegam
no mesmo espaco por longos periodos, para evitar a deterioracdo e,
consequentemente, o processo de desertificacdo decorrente da falta de tempo para
as plantas regenerarem. Assim, através do meneio rotacional de pastagens, evita-

se 0 sobre pastoreio das parcelas.

Em suma, o maneio holistico envolve uma grande logistica de rotacdo de parcelas de
pastagem, onde 0s animais permanecem por curtos periodos, de forma a deixar as plantas
regenerarem antes de regressarem a essa mesma parcela. Para tal € necessario ter méo-
de-obra disponivel para mudar os animais de parcela com grande frequéncia, bem como

abdicar da opcéo de ter os animais separados por fases produtivas, raca, idade, etc.

Relativamente ao conceito de permacultura, este pode ser definido como um sistema
integrado e evolutivo de espécies de plantas e animais auto-perpetuantes uteis ao Homem.
Tem como objetivo atingir uma producdo agricola produtiva com baixas exigéncias
energeéticas, utilizando a inteligéncia e energia humana como forga motriz. Na sua teoria,
este conceito ndo procura tornar os métodos convencionais mais sustentaveis, mas sim
ser um modelo radicalmente diferente com capacidade para resolver as necessidades
alimentares de uma cidade, sendo incompativel com as grandes empresas comerciais

associadas a agricultura convencional (Vrska, 2019).
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Um aspeto importante a ter em consideracdo, é que este modelo foi desenhado para
pequenas comunidades de agricultores sediados em zonas marginais, onde a prioridade
ndo é comercial, estando focado no estabelecimento de redes de recursos, capacidades e
comércio ecologico local, e ndo em economia. Assim, impde-se a questdo da

autossustentabilidade desta ferramenta (Vrska, 2019).

A permacultura estd baseada em trés pilares, sendo eles cuidar da terra, cuidar das
pessoas e a terceira e mais polémica, a distribuicdo de excedentes, que entre outros

conceitos, envolve restricdes ao crescimento populacional.

2.6.5. Agua: qualidade e uso eficiente
A &gua, tal como os cerais, € um recurso indispensavel a producédo agropecuaria. A sua
disponibilidade e distribuigdo é um fator chave que pode viabilizar ou inviabilizar a
producdo, nomeadamente nas regides com distribuicdo pluviométrica irregular ou
possibilidade de ocorréncia de secas (Faggion et al., 2009).Assim, quando recorremos a
sistemas de irrigacdo para producdo agricola, devemos ter em conta que estamos

dependentes da quantidade e da qualidade da &gua disponivel (Ayers et al., 1985).

A qualidade da agua refere-se as caracteristicas da mesma que influenciam a sua
viabilidade para uma utilizacdo especifica, sendo definida por caracteristicas fisicas,
quimicas e biolégicas, podendo haver uma grande variacdo neste pardmetro para rega
dependendo, por exemplo, da quantidade e tipos de sais dissolvidos. No entanto, a
definicdo da qualidade da &gua nos sistemas de rega tem de ser avaliada face as culturas
que pretendemos produzir, e relativamente aos solos e aos fatores associados aos mesmos
tais como salinidade, toxicidade, taxa de infiltracdo de agua no solo, entre outros (Ayers
et al., 1985).

Em adicdo as perdas e problemas referidos associados a utilizacdo de agua de ma
qualidade nos sistemas de rega, o recurso a agua de ma qualidade destinada ao
abeberamento animal também tem um impacto negativo na saude e desempenho
produtivo dos mesmos, estando associados a diminuicao do consumo de agua e alimentos.
A presenca de solutos ou particulas prejudiciais na agua podem significar contaminagéao
fecal, presenca de cianobactérias (ou de outros microrganismos como Leptospira spp.),
nitratos, sulfatos ou outros minerais, salinidade, entre outros. Uma monitorizagao de
rotina associada a intervencdes e aplicagdo de medidas de melhoramento da qualidade da

agua é cada vez mais importante na gestao de efetivos pecuéarios (Wright, 2007).
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Além da qualidade da agua, o seu uso eficiente revela ser uma ferramenta util no combate
ao déficit que se tem vindo a verificar devido ao aumento da demanda social em relacdo
a oferta ambiental (Faggion et al., 2009). Nos sistemas de regadio, a aplica¢éo de agua no
momento e em quantidade correta para aquela fase é fulcral para se obterem bons niveis
de eficiéncia (Coelho et al., 2005). Dado que na maioria das producdes agricolas com
regadio, a quantidade de agua utilizada é superior ao estritamente necessario para a
producdo pretendida, desenvolveram-se técnicas que visam otimizar o uso da agua,
possibilitando uma producdo de bens alimentares adequada em termos de sustentabilidade
relativa a disponibilidade da mesma. As medidas de uso racional da agua numa
exploracdo agricola passam pela utilizagdo de equipamentos de rega mais eficientes, com
calculos de dotacdo hidrica e intervalo entre regas adequados aos cultivares utilizados,

reduzindo as perdas por evaporacao ou percolacdo profunda (Faggion et al., 2009).

Um sistema de rega, quando utilizado de forma racional, promove ndo s6 a poupanca de
agua (20%), como de energia consumida (30%). No caso da rega por aspersdo, a rega
localizada por microaspersdo ou gotejamento, promove uma reducdo substancial nas
perdas de agua durante a rega, revelando ser dos sistemas mais eficientes na relacao
produtividade-volume de dgua aplicada. Também as rampas rotativas (pivot central) e de
translagéo linear apresentam bons valores de eficiéncia, dependendo da altura a que se
encontram os aspersores (80 % - 85 % a meia altura entre a superficie do solo e a linha
principal, 85 % - 90 % mantidos dentro da cultura, de 0,30 m a 0,90 m da superficie do
solo ou 90 % a 95 % quando os aspersores ficam a 0,20 m da superficie e com uso de
sulcos no solo - “low energy precision application”) (Coelho et al., 2005).

2.6.6. Bem-estar animal
O bem-estar animal associado aos animais de producdo € um assunto que tem vindo a
ganhar bastante mediatismo a nivel mundial. No que toca a producao pecuéria, torna-se
Obvio que promover boas condi¢cBes de vida aos animais, traduz-se no aumento da
produtividade e da qualidade do produto final, pois um animal quando tem uma boa
qualidade de vida consegue expressar todo o seu potencial genético. De forma a proceder
ao diagnostico de bem-estar animal ligado a producdo, sanidade, maneio e nutricdo, é
muito importante relacionar os parametros fisioldgicos, como por exemplo a temperatura
corporal, com 0s comportamentais, como alteragcdes de postura, locomogdo ou

temperamento (Holzschuh et al., 2020).
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Uma das questdes mais importantes neste conceito esta associada a nutricdo animal. Os
processos metabolicos requerem nutrientes especificos que devem ser fornecidos ao
animal nas quantidades corretas. Assim 0 acesso a uma dieta equilibrada, por ser uma
necessidade primaria, é nos dias de hoje uma das principais preocupacdes de bem-estar
nos sistemas de producao pecudria (Tarazona et al., 2013). Quando o aporte de nutrientes
necessario ndo é fornecido, o desempenho produtivo dos animais diminui, dando origem
a perdas econdmicas para o produtor. O sistema imunitario fica debilitado, havendo maior
suscetibilidade a doencas infeciosas, que ddo origem a morbilidade e mortalidade.
Também a resposta aos atos de profilaxia vacinal fica diminuida, ou até nula, bem como

a capacidade de producdo de leite ou 0 ganho médio diario.

Para além da manutencdo da condicdo corporal, questdes como o encabecamento, o
acesso a agua potavel, a limpeza, desinfecdo e ventilacdo das instalacbes pecuarias sdo
fulcrais na manutencdo do bem-estar animal. Assim, visto que um animal sem condi¢cfes
favoraveis ao seu bem-estar, ndo é um animal produtivo, fica por entender a crescente
onde de revolta que se tem vindo a verificar contra a producdo animal, que utiliza o

conceito de bem-estar animal como bandeira.

Neste contexto, algumas marcas desenvolveram protocolos que asseguram o bem-estar
dos animais que produzem as matérias-primas dos seus produtos. Em 2015, o grupo Bel
apresentou o programa Leite de Vacas Felizes em cooperacdo com os produtores de leite
Terra Nostra®. Um dos principais pilares desta iniciativa é a promo¢do do bem-estar
animal, através de exigéncias em termos de alimentacdo a base de pastagens ao ar livre,
condicdes de limpeza nas instalagdes de ordenha, utilizacdo de medicamentos, entre
outras, que promovem uma diferenciacdo e superiorizacdo do leite, acrescentando valor

ao mesmao.

2.6.7. Efluentes pecuérios
De forma a assegurar uma producdo agropecudria sustentavel, é também importante
referir a gestdo dos efluentes produzidos nas exploracfes, de forma a evitar problemas
prejudiciais a0 meio ambiente como a contaminacdo dos lencdis freaticos ou a emissao
de N20 e NH3 para a atmosfera (Pereira, 2005). Segundo o Artigo 2° do Decreto-Lei
n.°81/2013, os efluentes pecuarios sdo definidos como estrume e chorume. O chorume é
considerado ‘““a mistura de fezes e urinas dos animais, bem como de aguas de lavagem ou
outras, contendo por vezes desperdicios da alimentacdo animal ou de camas e as
escorréncias provenientes das nitreiras e silos”. Ja o estrume, ¢ definido como “a mistura
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de fezes e urinas dos animais com materiais de origem vegetal como palhas e matos, com
maior ou menor grau de decomposi¢do, incluindo a fracdo solida do chorume,

assegurando que ndo tem escorréncia liquida aquando da sua aplicagdo”.

Estando maioritariamente associados a sistemas de exploracédo intensivos, os efluentes
sdo potencialmente poluentes devido a capacidade de emissdo de gases com efeito de
estufa (N20 e CH4), libertacdo de odores, volatilizacdo de amoniaco e contaminacao das
aguas com nitratos, fosforo, compostos organicos e proliferacdo de microrganismos
patogénicos, fazendo com que seja necessario planear e destinar os efluentes, nutrientes

e controlar os odores produzidos (Pereira, 2005).

A Portaria n° 79/2022 de 3 de Fevereiro, que “define o regime aplicavel a gestdo de
efluentes pecuérios”, revogando a Portaria n°® 631/2009, de 9 de junho, e a Portaria n.°
114-A/2011, de 23 de margo, pretende estar “alinhada com os objetivos da economia
circular, nomeadamente a gestdo racional dos recursos naturais e a reciclagem dos
efluentes pecuarios, enquanto fertilizantes organicos, e com a Estratégia Nacional para 0s
Efluentes Agropecuérios e Agroindustriais, esta ultima prevendo uma hierarquia de
solugdes que privilegia a valorizagéo dos efluentes, bem como mecanismos de reforco da
sua rastreabilidade”. Através da analise desta Portaria podemos verificar, entre outras
indicacdes sobre producdo, armazenamento e recolha, as regras de gestdo dos efluentes
pecuarios que estdo em vigor, que indicam de forma hierarquica as opc@es de destinos e

de tratamentos adequados:
e Destino

o Utilizacdo preferencial, pelo proprio produtor, ou mediante transporte
para terceiros para efeitos de valorizagao agricola;

o Valorizagéo orgénica em unidades de compostagem;

o Valorizagdo organica e energética em unidades de biogas;

o Valorizagdo organica e/ou energética em sistemas integrados;

o Valorizagédo energética em unidades de combustdo ou de coincineragéo;

o Tratamento em Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais;

o Outros destinos sustentaveis, que sejam reconhecidos como adequados
pelas entidades competentes, em conformidade com as estratégias ou

orientagOes existentes em matéria de tratamento de efluentes pecuarios;
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o Eliminacdo em aterro ap0s esterilizacdo sob pressao, ou em unidade de

incineragéo;

o Encaminhamento do efluente pecuéario para destino intermediario,

nomeadamente a Unidade Intermédia de Efluente Pecuario;

Tratamento

o Objetivos:

Reciclagem dos nutrientes e da matéria orgénica e reutilizacdo da

agua contida;

Recuperacéo da energia residual;

Reducéo das emissOes de odores desagradaveis;

Gestdo dos parametros fisicos, quimicos e biol6dgicos dos

efluentes pecuarios em funcéo do destino final;

Permitir o transporte adequado, nomeadamente através da

diminuigdo da massa e volume;

o Processos:

Fisicos:

Tamisagem;
Arejamento;
Evaporacao;

Secagem;

Quimicos:

Aplicacéo de aditivos para redugdo de odores.
Processos bioldgicos:

Compostagem;

Producéo de biogas (digestdo anaerdbia);

Lagunagem.

Térmicos:

Combustéo;
Coincineragéo;

Incineracéo.

o Para além do tratamento nas exploracGes, os efluentes pecuarios podem

também ser tratados em unidades intermédias de efluentes pecuarios ou

em outros estabelecimentos autdbnomos autorizados para tal.
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Analisando as linhas de orientacdo de gestdo dos efluentes pecuarios do prisma
internacional, a sua valorizagdo agricola culmina no sequestro de carbono pelo solo e
reducdo das suas emissdes, contribuindo para preservagdo dos recursos e manutengéo do
ciclo de vida dos componentes e dos nutrientes essenciais ao desenvolvimento das
plantas, reduzindo a necessidade de adubacdes e de fertilizantes inorganicos e

minimizando o impacto ambiental das exploragdes intensivas (Monteiro et al., 2013)

2.6.8. Pastoreio e controlo sanitario

Através de boas praticas agricolas, adequada escolha das espécies pratenses instaladas, e
correta conducdo dos animais em pastoreio € possivel ndo s6 favorecer a disperséo e
estabelecimento de jovens plantas (Pereira et al., 2009), como controlar doencas e
problemas sanitarios que conduzem a diminui¢do da produtividade dos animais (Niezen
et al., 1996). Existem algumas pesquisas com plantas que possuem atividade antivirica,
antibacteriana e antifungica, no entanto, o recurso a plantas especificas, rotacdo de
culturas e pastoreio rotacional tem surgido mais frequentemente como uma medida que
visa a diminuicdo da carga parasitaria nos efetivos, combatendo a resisténcia aos anti-
helminticos e reduzindo os custos de tratamentos desnecessarios com produtos sintéticos
(Costa et al., 2008),.

Os parasitas gastrointestinais presentes nas pastagens, como por exemplo da familia
Trichostrongylidae, tém distribuicdo global e podem causar impactos negativos na sadude
e produtividade dos ruminantes (Springer et al., 2021). A doenca parasitaria nos
ruminantes manifesta-se quando existe um desequilibrio biol6gico entre o hospedeiro e o
parasita e surgem sinais clinicos associados, cuja severidade depende ndo sé da idade,
sistema imune e estado nutricional do hospedeiro, como também da patogenicidade das

espécies parasitarias em questdo (Tabuas, 2013).

Perante a crescente preocupagdo com uma producdo mais sustentavel, torna-se necessario
apresentar alternativas eficazes a sobre utilizacdo dos produtos quimicos que, além dos
custos associados e apesar de combaterem efetivamente as espécies que parasitam o
sistema Gastrointestinal dos ruminantes, acabam por ter influéncia negativa no
desenvolvimento das populagdes de insetos e fungos que sdo controladores naturais dos

ovos e larvas de parasitas presentes nas pastagens (Niezen et al., 1996).

Assim, existem algumas abordagens para reduzir a necessidade de desparasitacdes

frequentes, como recorrer a selecdo genética dos animais mais resistentes, mas a forma
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mais eficaz reside na gestdo de pastagens associada ao desenvolvimento de métodos de
pastoreio apropriados, com escolha de espécies pratenses e forrageiras especificas que
sdo benéficas na reducdo do impacto do parasitismo nos animais (Niezen et al., 1996).

Algumas leguminosas com elevado teor de proteina bruta possuem baixa digestibilidade,
atribuida & presenca de taninos. Os taninos estdo presentes nalgumas plantas e séo
considerados fatores anti nutricionais, possuindo efeitos negativos no processo de
digestdo, mas que estdo também associados a efeitos benéficos, nomeadamente a
melhoria da absorcédo de aminoacidos e também por possuir efeito anti-helmintico (Costa
etal., 2008). Apesar de ainda existirem dividas quanto as espécies de plantas possuidoras
de taninos mais eficazes, ou quais as partes das plantas com maior concentracdo dos
mesmos, algumas pesquisas indicam que, com a utilizacdo de plantas taniniferas, é
possivel obter um bom equilibrio entre desempenho alimentar e influéncia positiva nos
aspetos produtivos e sanitarios dos ruminantes (Costa et al., 2008). Além do efeito dos
taninos, foram ja identificadas 27 espécies de plantas com eficacia ovicida ou larvicida
acima dos 90% (Nery et al., 2009).

Relativamente a relacdo existente entra gestao do pastoreio dos animais huma exploracéo,
e o controlo de parasitas Gastrointestinais, apesar de existirem diversas variaveis
complexas durante o processo, € muito importante saber identificar adequadamente os
periodos de maior risco parasitario. As espécies e o encabecamento animal, 0 nimero de
parcelas disponiveis, o tempo de permanéncia em cada parcela, as condi¢Bes climatéricas
e a imunizacao dos animais sdo alguns dos fatores que influenciam o risco parasitario.
N&o obstante, é possivel obtermos ferramentas de simulacéo de risco que integrem néo
sO todos estes fatores, como também a duracdo dos ciclos parasitarios, o periodo pré-
patente e a durag@o do desenvolvimento dos ovos e das larvas nas pastagens. Associando
todos estes conceitos, poderemos ter a capacidade de tomar decisbes de gestdo de
pastagens fundamentadas, ndo s6 na conservacao das mesmas e dos solos, como também

nos fatores que influenciam a carga parasitaria na exploragdo (Ravinet et al., 2019).
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2.7. Conceito de gestdo e projeto de investimento — componentes essenciais a um
projeto agronémico

O conceito de gestdo, ndo sendo também de facil definicdo e confundivel com
administracdo, pode ser entendido como o0 ato de recorrer a todas as fungdes e
conhecimentos necessarios para, atraveés de pessoas, atingir os objetivos de uma
organizacdo de forma eficiente e eficaz. Este conceito esta muitas vezes associado ao
cargo de chefia que, para ser desempenhado, exige conhecimento técnico, administrativo
(planeamento, organizagdo, etc), financeiro, de processos de producdo e do mercado
(clientes, concorréncia) (Dias, 2002).

Relativamente aos projetos de investimento existem varios tipos, e sdo classificados
segundo alguns critérios. Podem ser entendidos como a avaliagdo do investimento que se
pretende incrementar nas empresas, de cariz real. Os investimentos reais sdo realizados
por empresas visando a criacdo de condicdes favoraveis a producdo de bens e servicos.
Estes investimentos podem, a titulo de exemplo, ser edificios, maquinas, terrenos, ou até
aquisicdo de conhecimentos direcionados para melhoria dos processos de produgédo. A
classificacdo destes projetos de investimentos especifica o seu cariz e define o grau de
importancia e a sua estrutura, sendo esta classificacdo necessaria no processo de deciséo

da realizacdo do investimento (Lino, 2020).

Segundo Lino, 2020, podemos entéo classificar os projetos de investimento da seguinte

forma:

e Segundo a natureza - podem ser divididos em ativos fixos tangiveis, tais como
equipamentos, mobiliario, edificios, transportes, terrenos e recursos naturais, € em
ativos intangiveis, como licencas, formacao de recursos humanos, investigacao e

desenvolvimento, programacao e patentes;

e Segundo o objetivo — Aqueles que fornecem 0s meios necessarios para atingir 0s
objetivos da empresa, podendo ser diretamente produtivos, investimentos na
capacidade ou expansdo, na modernizacao/inovacgéo ou ainda na diversificagdo do
produto. Este tipo de investimento engloba também os obrigatdrios que visam o

cumprimento de legislacdo em matéria de higiene, seguranca e poluig&o;

® Segundo o risco - 0 risco esta associado a probabilidade de existir um fluxo

financeiro negativo ou de ocorrer em montante diferente do previsto. O investidor
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exige a compensacao pelo risco que sera tanto maior quanto mais elevado for esse
risco, ou seja, quanto maior o risco, maior é a taxa de rendibilidade esperada;

e Segundo a relagéo existente entre projetos — Nos casos em que existe mais do que
um projeto de investimento para implementar, cujos podem ser classificados em
projetos independentes e dependentes. Nos projetos independentes ndo existe
qualquer relacdo financeira, comercial ou técnica entre si. Ndo possuindo ligacao
entre si, podem ser implementados em simultaneo, tais como por exemplo a
plantacdo de terrenos agricolas com a constru¢do de armazém. Nos projetos
dependentes existe complementaridade entre projetos, relacionada com caracter
técnico, comercial e produtivo. Assim, a aceitacdo e/ou rejeicdo de um projeto
implica os restantes, podendo também ser projetos complementares, onde a
aceitacdo/implementacdo de um projeto depende da aceitagdo/implementacdo do
outro. A compra de uma maquina que visa 0 aumento da producgdo, que necessita
também de um projeto de investimento em tecnologia avancada para que a
maquina possa funcionar é um exemplo de dois projetos que necessitam de se

complementar mutuamente.

Quanto aos projetos agrondémicos e suas componentes essenciais, tal informacéo pode ser
obtida através da analise da Portaria n.° 701-H/2008 de 29 de julho, publicada no diario
darepublica 1.2 série, N.° 145 a 29 de julho de 2008. Este documento pretende aperfeicoar
e desenvolver os requisitos minimos exigidos em cada fase do projeto, completar e
atualizar as especificacbes definidas para cada tipo de obra, atribuir maior
responsabilizacdo aos autores, ajustar as fases de projeto aos atuais conceitos de gestao
na execucao das obras, introduzir maior rigor nas estimativas orgamentais elaboradas nas
diferentes fases, entre outros. Do mesmo € possivel retirar uma pequena defini¢do de
projeto: “conjunto de documentos escritos e desenhados que definem e caracterizam a
concecao funcional, estética e construtiva de uma obra, compreendendo, designadamente,
o projeto de arquitetura e projetos de engenharia”. Define-se ainda projeto de ampliacéo,
de demolicdo, de execucdo, de reabilitacdo, de remodelacgéo, de reforco e projeto variante.
De entre outras definigdes ¢ de salientar o projetista, que consiste na “entidade singular
ou coletiva que assume a responsabilidade pela elaboragéo de projeto ou programa, no
ambito, ou tendo em vista, a realizagdo de um procedimento pré-contratual publico”, ¢ de
dono da obra que consiste no “dono de obra publica ou entidade adjudicante tal como

definido no Codigo dos Contratos Publicos ou o concessionario relativamente a obra
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executada com base em contrato relativamente a obra executada com base em contrato de

concessao de obra publica”.
Segundo a mesma portaria, as fases de um projeto agrondémico sdo as seguintes:
1. Programa base

O Programa base (PB) é apresentado de forma a proporcionar ao dono da obra a
compreensdo clara das solugdes propostas pelo projetista, com base nas indicagOes

expressas no programa preliminar, e deve incluir o seguinte:

= Um esquema da obra e programacdo das diversas operacdes a realizar;

= A definicdo dos critérios gerais de dimensionamento das diferentes partes
constitutivas da obra;

= Andicacdo dos condicionamentos principais relativos a ocupacao do terreno,
nomeadamente os legais, topograficos, urbanisticos, geotécnicos, ambientais,
em particular, os térmicos e acusticos;

= As pegas escritas e desenhadas e outros elementos informativos necessarios
para o perfeito esclarecimento do PB, no todo ou em qualquer das suas partes;

= A estimativa geral do custo da obra, tomando em conta 0s encargos mais
significativos com a sua realizacdo e analise comparativa dos custos de
manutenc¢éo e consumos da obra nas solucdes propostas;

= Uma descricdo sumaria das opc¢des relacionadas com o comportamento,
funcionamento, exploracao e conservacao da obra;

= Informacdo sobre a necessidade de obtencdo de elementos topograficos,
geoldgicos, geotécnicos, hidroldgicos, climaticos, caracteristicas da
componente acustica do ambiente, redes de infra -estruturas ou de qualquer
outra natureza que interessem a elaboracdo do projeto, bem como sobre a
realizacdo de estudos em modelos, ensaios, maquetes, trabalhos de
investigacdo e quaisquer outras atividades ou formalidades que podem ser
exigidas, quer para a elaboracdo do projeto, quer para a execugéo da obra.

2. Estudo prévio

O Estudo preévio (EP) desenvolve as solugbes aprovadas no PB, sendo constituido por
pecas escritas e desenhadas e por outros elementos informativos, de modo a possibilitar
ao dono da obra a facil apreciagdo das solucdes propostas pelo projetista e o seu confronto

com os elementos constantes no mesmo. Desde que ndo existam outras condicgdes fixadas
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no contrato, o EP contém a memoria descritiva e justificativa, incluindo capitulos
respeitantes a cada um dos objetivos relevantes do EP, elementos gréficos elucidativos
sob a forma de plantas, al¢ados, cortes, perfis, esquemas de principio e outros elementos,
em escala apropriada, dimensionamento aproximado e caracteristicas principais dos
elementos fundamentais da obra, definicdo geral dos processos de construcdo e da
natureza dos materiais e equipamentos mais significativos, analise prospetiva do
desempenho térmico e energético e da qualidade do ar interior nos edificios no seu
conjunto e dos diferentes sistemas ativos em particular, analise prospetiva de desempenho
acustico relativa, nomeadamente, a propagacao sonora, aérea e estrutural, entre espacos e

para o exterior e a estimativa do custo da obra e do seu prazo de execucao.
3. Anteprojeto

O anteprojeto, desenvolve a solucdo do EP aprovado, sendo constituido por pecas escritas
e desenhadas e outros elementos de natureza informativa que permitam a conveniente
definicdo e dimensionamento da obra, bem como o esclarecimento do modo da sua
execucdo. Se outras condigdes ndo forem fixadas no contrato, o anteprojeto deve conter

0s seguintes elementos:

= As memdrias descritivas e justificativas da solucdo adotada, incluindo
capitulos especialmente destinados a cada um dos objetivos especificados para
0 anteprojeto, onde figuram designadamente descri¢des da solugéo orgéanica,
funcional e estética da obra, dos sistemas e dos processos de construcao
previstos para a sua execucdo e das caracteristicas técnicas e funcionais dos
materiais, elementos de construcgéo, sistemas e equipamentos;

= A avaliacdo das quantidades de trabalho a realizar por grandes itens e
respetivos mapas, a estimativa de custo atualizada, pecas desenhadas a escalas
convenientes e outros elementos gréficos que explicitem a localizacéo da obra,
a planimetria e a altimetria das suas diferentes partes componentes e 0 Seu
dimensionamento bem como os esquemas de principio detalhados para cada
uma das Instalagdes técnicas, garantindo a sua compatibilidade;

= A identificacdo de locais técnicos, centrais interiores e exteriores, bem como
mapa de espacos técnicos verticais e horizontais para instalacdo de

equipamentos terminais e redes;
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Os elementos de estudo que serviram de base as opg¢des tomadas, de
preferéncia constituindo anexos ou volumes individualizados identificados
nas memorias;

O programa geral dos trabalhos.

4. Projeto de execucao

O projeto de execucdo desenvolve o PB aprovado, sendo constituido por um conjunto

coordenado das informacGes escritas e desenhadas de facil e inequivoca interpretacédo por

parte das entidades intervenientes na execucdo da obra, obedecendo ao disposto na

legislagdo e regulamentacdo aplicavel, devendo incluir:

Memo@ria descritiva e justificativa, incluindo a disposicao e descricdo geral da
obra, evidenciando quando aplicavel a justificacdo da implantacdo da obra e
da sua integracdo nos condicionamentos locais existentes ou planeados,
descricdo genérica da solucéo adotada com vista a satisfacdo das disposicoes
legais e regulamentares em vigor, indicacdo das caracteristicas dos materiais,
dos elementos da construgéo, dos sistemas, equipamentos e redes associadas
as InstalacBes Técnicas;

Caélculos relativos as diferentes partes da obra apresentados de modo a
definirem, pelo menos, os elementos referidos na regulamentacédo aplicavel a
cada tipo de obra e a justificarem as solu¢des adotadas;

Medic¢Oes e mapas de quantidade de trabalhos, dando a indicagédo da natureza
e da quantidade dos trabalhos necessarios para a execucdo da obra;
Orcamento baseado nas quantidades e qualidades de trabalho constantes das
medicoes;

Pecas desenhadas de acordo com o estabelecido para cada tipo de obra na
regulamentacdo aplicavel, devendo conter as indicagdes numeéricas
indispensaveis e a representacao de todos 0s pormenores necessarios a perfeita
compreensdo, implantacao e execucdo da obra;

Condic0es técnicas, gerais e especiais, do caderno de encargos.

5. Assisténcia técnica

O Projetista tem o direito de exigir e a obrigacdo de garantir a assisténcia técnica (AT)

necessaria, sendo que a mesma nao abrange a direcdo técnica, a administracdo, a

coordenacao da seguranca, a organizacdo da compilacao técnica em materia de seguranca

e saude e a fiscalizagdo da obra, nem a adaptacdo dos projetos as condigdes reais das
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empreitadas ndo previsiveis na fase do projeto. Desta forma, a AT compreende as

atividades seguintes:

Esclarecimento de davidas relativas ao projeto durante a preparacdo do
processo do concurso para adjudicacdo da empreitada ou fornecimento;
Prestacdo de informacgdes e esclarecimentos solicitados por candidatos a
concorrentes, sob a forma escrita e exclusivamente por intermédio do dono da
obra, sobre problemas relativos a interpretacao das pecas escritas e desenhadas
do projeto;

Prestacéo do apoio ao dono da obra na apreciagdo e comparacao das condigdes
da qualidade das solugbes técnicas das propostas de molde a permitir a sua
correta ponderacdo por aquele, incluindo a apreciacao de compatibilidade com
0 projeto de execucdo, constante do caderno de encargos, de variantes ou

alteracdes que sejam apresentadas;

Durante a execucdo da obra, a AT compreende:

O esclarecimento de davidas de interpretacdo de informacgdes complementares
relativas a ambiguidades ou omiss6es do projeto, bem como elaboragédo das
pecas de alteracdo do projeto necessarias a respetiva correcao e a integral e
correta caracterizacdo dos trabalhos a executar no &mbito da referida correcao;
A apreciacdo de documentos de ordem técnica apresentados pelo empreiteiro
ou Dono da Obra, incluindo, quando apropriado, a sua compatibilidade com o

projeto;

Concluida a execucdo da obra, proceder a elaboracdo das telas finais a ela respeitantes,

verificando a conformidade das mesmas com 0 projeto de execucdo e das eventuais

alteracdes nele introduzidas, de acordo com as informacdes fornecidas pelo dono da obra.

A coordenacdo das atividades dos intervenientes no projeto tem como objetivo a

integracdo das suas diferentes partes num conjunto harmonico, de fécil interpretagéo e

capaz de fornecer todos os elementos necessarios a execucdo da obra, garantindo a

adequada articulacdo da equipa de projeto em funcdo das caracteristicas da obra e

assegurando a participacdo dos técnicos autores, a compatibilidade entre os diversos

projetos necessarios e o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis

a cada especialidade, bem como a relagdo com o dono da obra ou 0 seu representante.
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2.8. Acompanhamento qualificado dos projetos agropecuarios

Apds a exposicdo de algumas questdes fundamentais relacionadas com a producédo
agropecuaria moderna, é de salientar a importancia do dominio do conhecimento técnico
necessario a implementacdo de uma producdo ponderada e sustentdvel. Para tal, é
importante que os produtores, apesar de possuirem muitos conhecimentos aliados a gestao
de uma exploracgéo agropecuaria, reconhecam quando devem solicitar o apoio técnico dos

seus projetos. De forma a simplificar, podemos dividir o apoio técnico em trés temas:

2.8.1. Apoio técnico agricola
Por razbes ja referidas anteriormente, os dominios dos conhecimentos técnicos
necessarios a producdo agricola tém cada vez maior importancia e é nesta temética que
existe maior oferta de apoio técnico, tanto por parte de empresas de consultoria como das
empresas que fornecem sementes, adubos ou sistemas de rega. Importa destacar que ndo
existe uma receita ideal para todas as exploraces e que cada uma deve ser avaliada
individualmente, independentemente da forma como a exploragdo vizinha funciona.
Assim, é importante que os produtores possam ter apoio técnico-econémico na escolha
das culturas a instalar consoante a topografia, solos, disponibilidade hidrica, de mao-de-
obra qualificada e financeira, nas decisfes relativas as sementeiras, ao calendario de
operacOes agricolas, a monitorizacdo do desenvolvimento das culturas, a aplicacdo de
produtos fitofarmacéuticos, gestdo da rega, qualidade da agua utilizada, conservagdo do

ecossistema, entre outras.

2.8.2. Apoio a producdo animal
No que toca a producdo animal, existem varios aspetos a ter em consideracdo. Em
primeiro lugar € muito importante saber escolher as espécies e as racas de animais que
vamos produzir, em funcéo das caracteristicas das propriedades agricolas e dos objetivos

pretendidos.

Em segundo lugar, devemos ter em conta o ciclo produtivo dos animais, de forma a saber
implementar um maneio correto, com previsdo de partos e separacdo dos animais por
fases produtivas, de forma a adequar o maneio sanitario e nutricional as necessidades do
momento. Assim, torna-se importante que exista um acompanhamento reprodutivo dos
efetivos, com selecdo de genética que esteja bem-adaptada a regido e bons parametros
produtivos, de forma a atingirmos um produto final de qualidade. Para tal, ha que ter em

conta a rusticidade das racas e também a sua capacidade de ingestao e conversao, ganho
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médio diario, producdo leiteira, aptidao maternal, facilidade de partos, resisténcia a

doencas parasitarias e infeciosas, etc.

Nesta tematica, e aplicado ao sistema de producdo de carne em regime de extensivo, 0
maneio nutricional é muitas vezes o aspeto que tem mais falhas, pois ndo existe uma
preocupacdo em verificar se as necessidades nutricionais dos animais estdo a ser
satisfeitas. Deve ser feita uma previsdo da producédo de alimento em unidades forrageiras
(UFs) na exploracdo e comparar com as necessidades dos animais. Também ¢é
aconselhavel que se verifique o aporte necessario de nutrientes e minerais, como por
exemplo o selénio, que muitas vezes carecem nas pastagens espontaneas e o seu baixo
teor na dieta pode originar problemas como distocias, retencdo de membranas fetais ou

doenca do musculo branco nos ruminantes.

Ainda, o maneio higio-sanitario deve ser adequado, através da aplicacdo de bons
protocolos de profilaxia vacinal e antiparasitaria, com o cuidado de aplicar as vacinas no
terco final da gestacdo das reprodutoras, de forma a promover a presenca de anticorpos

vacinais no colostro, e assim diminuir a taxa de mortalidade e morbilidade neonatal.

Revela-se entdo a importancia de um acompanhamento zootécnico e médico-veterinario
dos projetos que envolvem a producéo animal, que deve ser sempre aplicado em conjunto

com todas as outras decisdes relativas a gestdo da exploragéo.

2.8.3. Apoio ao processo de gestdo
Devido a evolucédo e consciencializacdo dos empresarios agricolas de que a producéo esta
em constante inovacdo e desenvolvimento, a gestdo agricola como era antes conhecida
passou a ter um lugar num mercado competitivo e cada vez mais exigente. Torna-se entdo
necessario o recurso a ferramentas de gestao confiaveis e Uteis no processo de tomada de
decisdo, pois a producdo agropecuaria esta associada a fatores imprevisiveis como o

mercado e o clima (Lopes, 2016).

Desta forma, torna-se importante planear objetivos e saber como os controlar e
implementar. Para isso é necessario determinar custos unitarios de producdo, de
oportunidade ou de utilizagdo de equipamentos, prever receitas, fazer orgamentos e
arranjar financiamento aos investimentos necessarios bem como apoio nos métodos
contabilisticos, um dos fatores mais importantes (Lopes, 2016). A empresa agricola deve
ser estruturada e os seus fatores de producdo devem ser classificados A partir dai, deve-

se aplicar uma gestéo por objetivos, organizando a producéo em atividades. Existem hoje
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ferramentas de software que ajudam a recolha de dados e facilitam os processos de
tomada de decisdo no campo. Assim, torna-se mais facil a monitorizacdo do clima, rega,
controlo remoto dos mecanismos de fertilizacdo em tempo real ou de fitossanidade, o que
permite um melhor controlo operacional com registo de operacdes e produtos aplicados.
E também possivel registar a e acompanhar os partos dos animais, tratamentos aplicados,
ganho médio diério, entradas e saidas da exploracao, o que ira permitir uma selecdo dos
reprodutores baseada em dados concretos da exploracao.

2.9. Empreendedorismo e inovagdo no meio rural

O empreendedorismo e a criagdo empresarial em Portugal tém sido temas recorrentes na
literatura académica e empresarial, com destaque para as politicas publicas de incentivo
a criacdo de empresas e para os fatores que influenciam o empreendedorismo em

Portugal.

As defini¢bes de empreendedorismo sdo abundantes, variadas e, por vezes, ambiguas, no
entanto, pode-se entender por empreendedor alguém com visdo de futuro capaz de
assumir riscos e de se autocontrolar perante adversidades, associado as competéncias
organizacionais inerentes a lideranca de um projeto, capacidade de trabalhar em equipa,
persisténcia, criatividade e elevado sentido de responsabilidade (Bhidé, 2001, referido
por Rua & Pinto, 2014). Tudo isto se pode resumir a capacidade de utilizar ou reutilizar

recursos, movendo pecas e dando novo rumo a utilidade tradicional dos conceitos.

Neste trabalho em especifico, interessa-nos mais abordar o empreendedorismo do ponto
de vista técnico-cientifico, onde 0 mesmo assume um papel assente na inovacgdo e na
geracdo de riqueza a partir da criacdo de uma empresa prestadora de servicos de
consultoria e gestdo. Independentemente da definicdo que damos ao conceito de
empreendedorismo, os relatorios do Global Entrepreneurship Monitor mostram que o
mesmo traz bastantes vantagens a comunidade, tais como cria¢do de postos de trabalho e
promocgdo do desenvolvimento econdmico através do estimulo da competitividade de
mercado (Rua & Pinto, 2014).

Comparativamente aos grandes centros urbanos, as zonas menos favorecidas do interior
do pais sofrem de baixa produtividade econémica e, consequentemente, baixa
empregabilidade, o que favorece o despovoamento e o envelhecimento da populacéo local
(Pato, 2020). Dado que estes problemas pedem respostas inovadoras, criar uma empresa

de servigos agricolas em Portugal pode ser uma oportunidade interessante para
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empreendedores que buscam explorar as potencialidades do setor agricola. Nesse sentido,
é importante considerar alguns aspetos relevantes para a criacdo de uma empresa de
servicos agricolas, tais como o mercado, a oferta de servigos, a gestdo de recursos e a

inovacao.

Assim, o conceito de empreendedorismo rural surge numa dimensdo socio-espacial e
agrega algo extra para as comunidades, pois num contexto de escassos recursos humanos
e financeiros, o empreendedorismo é considerado um mecanismo vital na criacdo de
atividade e crescimento e, portanto, um mecanismo para o desenvolvimento regional.
Adicionalmente, essas areas podem ser locais de diversas atividades empreendedoras
tanto no &mbito tradicional como atividades de indUstrias ndo tradicionais, devido a uma

ampla gama de produtos valiosos ou recursos localizados (Pato, 2020).

Desta forma, o empreendedorismo na &rea agricola tem se tornado cada vez mais
importante em Portugal, especialmente na regido do Alentejo, onde a atividade
agropecudria € uma das principais atividades econémicas. Esta regido tem um grande
potencial para o desenvolvimento de servigos agricolas, tanto para a produgdo de

alimentos como para a gestdo ambiental.

Admitindo a existéncia de uma relacdo positiva entre empreendedorismo e crescimento
econdmico e, dadas as dificuldades inerentes ao processo de criacdo de projetos
empreendedores, 0s governos tentam criar incentivos e condigdes que favoregcam a
atividade empreendedora. Estes incentivos podem incluir medidas destinadas ao aumento
da taxa de retorno do investimento ou para reduzir gastos ou riscos de inicio de atividade
(Fernandes et al., 2011) mas, apesar dos esforcos governamentais, ainda hd muitos
desafios a serem superados. Uma das principais questdes, além da falta de acesso ao
financiamento necessario, prende-se com a burocracia que € requisitada no processo de

criacdo e gestdo de empresas, 0 que podera ser mais um obstaculo a este processo.

Em suma, o empreendedorismo e a criacdo empresarial em Portugal séo temas relevantes
e complexos, influenciados por diversos fatores. Apesar dos desafios existentes, é
importante continuar a investir em politicas de incentivo ao empreendedorismo e na
criagdo de um ambiente favoravel para o surgimento de novos negocios. Os servicos
agricolas tém grande potencial para o desenvolvimento de novas empresas no Alentejo,

especialmente no que se refere a inovacdo e a melhoria da produtividade, sendo que a
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criacdo destas empresas pode ajudar a aumentar a competitividade do setor, além de

contribuir para a sustentabilidade econdmica e ambiental da regido.

3. Metodologia

A criacdo de uma empresa de servigos de consultoria agricola envolve diversos desafios
e requer um planeamento cuidadoso. De forma a obter sucesso num projeto
empreendedor, torna-se fundamental adotar metodologias adequadas para garantir a
qualidade e a precisdo dos resultados obtidos, bem como a eficiéncia na utilizacdo dos
recursos disponiveis. A metodologia deve orientar a escolha dos métodos e técnicas a
serem utilizados na pesquisa, bem como a organizagdo e analise dos dados recolhidos.
Assim, no presente capitulo, fundamentam-se e descrevem-se 0os métodos utilizados
durante o procedimento de recolha de dados, que foram utilizados ndo sé para caracterizar
a procura, a oferta e a concorréncia, mas também para ajustar o protocolo de
funcionamento da empresa. E também descrita a metodologia do processo de criagio da
empresa, que seguiu as leis que regem a atividade empresarial em Portugal, e também do
procedimento de pesquisa bibliografica.

3.1. Procedimento metodoldgico para a pesquisa bibliografica

A recolha de dados foi realizada de duas formas distintas: dados primarios e dados
secundarios. Para estes Ultimos, utilizados na pesquisa bibliogréfica, recorreu-se ao
website do INE, onde foi possivel aceder ao Gltimo recenseamento agricola e pesquisar
empresas por Cddigo de Atividade Econdmica (CAE). Esta pesquisa permitiu recolher
dados gerais sobre a atividade agropecuaria no Alentejo, como nimero de exploracdes
agricolas, nimero de empresas dedicadas a exploracdo agropecuaria, efetivos de animais,
etc.

3.2. Procedimento metodoldgico para a caracterizacdo da procura de servigos de
consultoria

A metodologia de recolha de dados descreve os procedimentos e técnicas que foram
utilizados para obter informagfes e dados necessarios para responder as questdes de
pesquisa, e testar as varias hipoteses relativas aos moldes em que a empresa foi criada.
Neste caso, a recolha de dados que permitiram fazer uma caracterizacdo da procura e da
oferta, foi realizada através do recurso as tecnologias da informacdo e comunicagdo

(TIC). A recolha de dados através da Internet possibilita 0 acesso a uma amostra maior,
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com custos e tempos de recolha de dados muito menores face a uma recolha de dados
tradicional (Murthy, 2008).

Além da recolha, a analise de dados também pode ser facilitada, através do recurso a
programas informaticos que realizam andlises qualitativas dos dados, proporcionando
diversos mecanismos de organizacao de texto (por categorias ou critérios entrecruzados),
que facilitam o tratamento e a interpretacdo dos dados e permitem obter conclusdes
(Murthy, 2008).

Desta forma, a recolha de dados foi realizada de duas formas distintas, dados primarios e
dados secundarios. Para estes Gltimos, recorreu-se ao website do INE, onde foi possivel
aceder ao ultimo recenseamento agricola e pesquisar empresas por CAE. Esta pesquisa
permitiu recolher dados gerais sobre a atividade agropecuaria no Alentejo, como nimero
de exploracGes agricolas, nUmero de empresas dedicadas a exploracdo agropecuaria,
efetivos de animais, etc.

Por outro lado, em termos de dados primarios, e de forma a compreender os métodos de
gestdo utilizados pelos empresarios, procedeu-se a divulgacdo de um inquérito realizado
através da plataforma Limesurvey, disponibilizada pela Universidade de Evora, que teve
como titulo “Inquérito as exploragdes agropecudrias na regido do Alentejo”. A sua
divulgacdo foi feita através de um link via e-mail, junto de diversos gestores de
exploracGes agropecuarias desta regido, através de contacto direto e de divulgacao por
parte de entidades, como a Associacao de Criadores de Ovinos do Sul (ACOS), que teve
a amabilidade de divulgar o link no seu website. O periodo de resposta a este questionario
compreendeu 0s meses de janeiro, fevereiro e marco de 2023, tendo sido possivel obter
30 respostas completas.

Dado que o publico-alvo eram gestores de exploragcfes agropecuarias no geral, obtiveram-
se respostas tanto do sexo masculino como feminino, e de diferentes faixas etérias, sendo

apenas obrigatorio que a regido de exercicio de atividade fosse o Alentejo.

Caracterizacao do inquérito

No inquérito o idioma utilizado foi a lingua portuguesa. O inqueérito tinha 45 perguntas
dividas por 4 secgdes. A primeira intitulada de “Caracterizagdo do gestor” foi composta
por 6 perguntas, com o objetivo de caracterizar o gestor quanto a idade, sexo, habilita¢cGes
literarias, nivel de dominio informatico e tipo de atividade que desenvolve. Na segunda

sec¢do, intitulada de “Caracterizacao da explorag¢do”, foram propostas entre 11 a 17
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perguntas, consoante as respostas selecionadas pelos inquiridos, com o objetivo de
caracterizar as exploragdes agropecuarias quanto a sua area, localizacéo, produgéo animal
e agricola. A terceira sec¢do, com o titulo “Maneio Alimentar”’, compreendeu entre 3 a 7
perguntas que objetivaram entender a abordagem dos gestores a problematica da escassez
de pastagem natural no Alentejo, decorrente do tipo de clima, questionando a distribuicéo
manual de alimentos, a adequacdo do maneio alimentar a fase produtiva dos animais, 0s
tipos e a origem dos alimentos disponibilizados, entre outros aspetos. Na quarta e ultima
sec¢do deste inquérito, intitulada de “Caracterizacdo da gestdo técnico-economica”,
procedeu-se a recolha de informacéo relativa a alguns aspetos técnicos e tecnologicos,
avaliando a opinido dos inquiridos relativamente a aquisicdo dos diversos servicos de
consultoria e, terminando com a questdo do grau de utilidade da criacdo de uma empresa,
que ofereca aconselhamento técnico agricola baseado nas necessidades de maneio,
nutricdo, saude e bem-estar animal. Esta Ultima seccdo foi composta por 11 a 13 questdes.
No inicio do questionario informava-se os respondentes da finalidade do mesmo com a
seguinte informacao:

“Este inquérito insere-se no ambito do trabalho de final de curso do Mestrado em
Engenharia Agrondmica na Universidade de Evora, e tem como objetivo avaliar a
necessidade da existéncia de uma empresa de consultoria e gestdo agropecuaria na
regido do Alentejo. O inquérito esta dividido em 4 partes e tem um tempo médio de
resposta de 6 minutos.”

E no final agradeceu-se da seguinte maneira: “Muito obrigado pelo tempo

disponibilizado ™.

Tratamento dos dados do inquérito

Relativamente ao tratamento de dados, os mesmos foram tratados e analisados através da
exportacdo das respostas para o programa SPSS Statistics da IBM®, versdo 26.0. O
programa Limesurvey permite a exportacdo dos dados em diversos formatos, tais como.
Iss, .Isa, .xml, PDF, .txt, ou .html, mas optou-se por exportar os dados por SPSS Statistics
Data Document em formato .sav. Recorreu-se entdo as ferramentas de estatistica
descritiva e de inferéncia estatistica para fazer a analise dos dados recolhidos.
Relativamente & metodologia utilizada para os perfis de gestores/exploracfes
agropecuarias, recorreu-se a uma Analise de Correspondéncias Multiplas (MCA) para

identificar os perfis, posteriormente validados através de uma analise de clusters.
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A MCA consiste numa técnica estatistica multivariada utilizada para analisar a relacéo
entre vérias varidveis categoricas num conjunto de dados, sendo uma extensdo da Andlise
de Correspondéncias Simples (CA), que lida com duas variéveis categoricas de cada vez,
enquanto a MCA permite a andlise de mais de duas varidveis categoricas

simultaneamente.

A andlise de clusters é uma técnica de analise de dados usada para agrupar objetos ou
observacdes semelhantes em conjuntos distintos, aos quais se chamam de "clusters”. Esta

analise classifica os grupos com base em semelhancas intrinsecas entre os dados.
3.3. Procedimento metodoldgico de criacdo da empresa

O processo de criagdo da empresa seguiu as regras do cddigo das sociedades comerciais
(DL n®262/86), que define sociedade comercial como “aquelas que tenham por objeto a
pratica de atos de comércio e adotem o tipo de sociedade em nome coletivo, de sociedade
por quotas, de sociedade an6nima, de sociedade em comandita simples ou de sociedade
em comandita por acdes”. De forma a agilizar o processo de constituicdo de uma
sociedade comercial em Portugal, o DL n.° 111/2005, de 08 de julho, possibilita a criagdo
de uma “empresa-na-hora”, através de um regime especial de constituigdo imediata de
sociedades, € o DL n.° 125/2006, de 29 de Junho possibilita a criagdo de uma “empresa-
online”. Assim, através do portal de servigos publicos “ePortugal”, é possivel constituir
online uma sociedade por quotas, unipessoal ou anénima e, com a “empresa-na-hora”, o
processo é realizado em menos de uma hora, num balcdo de atendimento, nos espagos

“Empresa” ou nas Conservatorias de Registo Comercial.

De forma a simplificar o processo, optou-se por criar a empresa através da funcionalidade
“empresa-online”. O primeiro passo passou pela escolha do nome da empresa, que pode
ser feito por aprovacdo de firma-nome automatica, permitindo iniciar o processo de
imediato, ou por submissdo de um pedido para aprovacdo pelo Registo Nacional de
Pessoas Coletivas, o qual da deferimento no prazo de um dia atil. Recorrendo a primeira

opcao, escolheu-se um nome pré-aprovado da lista de firmas fantasia ja existentes.

O segundo passo passou pela deciséo relativa ao pacto social, o qual se optou por uma
sociedade por quotas, com dois socios-gerentes com igual participagdo (50/50). Os

estatutos da sociedade foram redigidos da seguinte forma:
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“Concecdo e implementacdo de projetos de investimento, agricolas e pecudrios.
Consultoria e gestdo agropecuéria. Desenvolvimento de técnicas para o uso eficiente da
agua e da preservacdo dos solos. Estudos, projetos e técnicas de desenvolvimento e
melhoramento, preservacao e aproveitamento do montado, do sob coberto e da cortica.
Técnicas de preservacdo das racas autdctones. Avaliacdo técnico-econodmica de culturas

e exploragdes”.
De seguida procedeu-se a submissdo de toda a documentacao necessaria:

e Formulério para o reconhecimento de assinaturas.

e Atas da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo.
o Estatutos.

e Certiddo do Registo Comercial

e Declaracdo de aceitacdo do Revisor Oficial de Contas Efetivo (ROC).

Ap6s validacdo do pagamento (220€), o processamento do pedido de registo da empresa
foi concluido, sendo-lhe atribuido um Numero de Identificagdo Fiscal (NIF) e um
NUmero de Identificacdo de Pessoa Coletiva (NIPC) ficando em falta as diligéncias

posteriores:

e Deposito do capital social, conforme inicialmente indicado: ou no prazo de 5 dias
Uteis ou até ao final do primeiro exercicio econémico: abrir conta numa instituicdo
bancaria nacional em nome da nova empresa criada e depositar o valor de 500€
referente ao capital social inicial.

e Declaracdo de inicio de atividade, junto da Administracdo Fiscal, no prazo de 15
dias a contar da data de apresentacao da constituicdo da sociedade;

¢ Inscricdo na seguranca social, no prazo de 10 dias Uteis a contar da data da entrega

da declaracdo de inicio de atividade junto da Administracao Fiscal.

A gestdo estratégica das exploracGes agricolas tem-se tornado cada vez mais desafiante
devido a dindmica e velocidade de mudanga no ambiente e nos mercados, sendo
necessaria flexibilidade e capacidade adaptativa por parte dos gestores no seu processo
de tomada de decisdo. De forma a maximizar o valor gerado pelas empresas deste setor,
é fulcral estabelecer objetivos, direcionar e organizar a mao-de-obra, que escasseia em
numero e competéncia no meio rural, fazer uma avaliacdo de oportunidades e ameacas

referentes ao ambiente externo (concorréncia), e analisar todos os pontos fortes e fracos
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da empresa em relacdo a negociacdo com fornecedores e clientes. Desta forma, é
necessario construir mecanismos de gestdo eficientes e realizar avaliagbes constantes dos
processos baseadas em indicadores de desempenho, de forma a assegurar uma boa

execucdo dos planos estratégicos a longo prazo.

O diagndstico e avaliacdo do desempenho deve ser baseado, ndo sé nas iniciativas e riscos
envolvidos na producdo e comercializacdo dos produtos, como também nos aspetos
econdmicos, politico-legais, socioculturais, tecnoldgicos e naturais, caracteristicas de
cada cultura (solo, clima, produtividade, etc.), passando também pela qualidade da
producdo, logistica, riscos de desempenho (pragas, doencas, etc.) e exposi¢do ao mercado
fisico. A estratégia a adotar por parte do gestor agricola deve entdo ser desenvolvida a
partir do diagnostico de atividade e avaliagdo do ambiente interno e setorial que envolve
as operacdes de producdo, financgas, recursos humanos, de gestdo e comerciais (Alves et
al., 2007).

3.3.1. Processo de consultoria e gestdo

A consultoria agropecuaria tem como objetivo suportar os produtores na sua atividade,
de forma a identificar problemas e respetivas solugdes, induzir incrementos na
produtividade com reducdo de custos e melhoria nos processos de producdo, introduzir
novas tecnologias e procedimentos de boas praticas, preservar e recuperar 0S recursos
naturais disponiveis, de forma a aumentar a sustentabilidade e o lucro da empresa. Uma
empresa dedicada a consultoria e gestdo agropecuéaria deve entdo disponibilizar diversos
servicos aos empresarios, baseando-se na multidisciplinaridade técnico-cientifica aliada
a utilizacdo de tecnologia de ponta. Assim, 0 processo de consultoria passa pelo
levantamento e analise de dados quantitativos e qualitativos, de forma a permitir o
diagnostico e prognostico dos projetos, com a possibilidade de licenciamento da
instalacdo, ampliacdo, modificacdo e operacdo de atividades (Nunes, 2021).

De forma geral, podemos dividir o processo de consultoria de uma exploracao

agropecuaria em trés fases:

3.3.3.1. Abordagem inicial

A abordagem inicial a uma empresa de produgédo agropecudria deve ser interativa com o
produtor, tendo como ponto de partida o diagndstico e a caracterizagdo do contexto e dos
conhecimentos acumulados pelos agricultores na condugéo dos seus sistemas de produgéo

(Dias, 2018). Nesta fase é feita uma avaliacdo do potencial produtivo da exploracao e o

43



reconhecimento dos objetivos do produtor, de forma a elaborar um projeto de
investimento e melhoria. A elaboracdo de um projeto compreende a fase de diagndstico,
com delineamento dos objetivos, realizagdo de um estudo de mercado e o planeamento

da engenharia do projeto (Miller et al., 2020).

Falando na prética, a abordagem inicial devera consistir numa visita a exploracéo, onde
0 produtor deve explicar a modo como produz e aquilo que pretende melhorar. Nesta
visita devem ser feitos os levantamentos de todos os fatores de producdo, nomeadamente
guantos animais tem e quantas UFs produz, tecnologias e infraestruturas presentes,
disponibilidade hidrica, de mdo-de-obra e de energia, qual 0 maneio sanitério e profilatico
dos animais, bem como os métodos de selecdo genética, se realiza controlo reprodutivo e
se adequa o alimento fornecido as necessidades nutricionais dos mesmos, se monitoriza
a qualidade dos solos, das a4guas ou das forragens produzidas, de que forma elimina
residuos, se aplica boas praticas de agricultura, entre outras questdes necessarias ao

diagndstico do processo de producéo.

3.3.3.2.  Anadlise técnico-econdémica da exploracdo

Para realizar uma anéalise técnico-econémica, é necessario identificar o potencial, as
limitacGes e os estrangulamentos da propriedade, e traduzir esses dados em valores para
que a eficiéncia técnico-econdmica possa ser mensurada e quais as melhorias que se
podem induzir no sistema de producéo. Este processo envolve a avaliacdo econdmica, da
rentabilidade, do financiamento e do fluxo de caixa, verificando os ganhos com a
aplicacdo do capital no projeto, o tempo necessario para a recuperacdo do capital
investido, a disponibilidade monetéaria, a amortizacéo, os juros e o fluxo de caixa (Muller
et al., 2020).

3.3.3.3.  Implementacdo de medidas de aumento de rentabilidade

Apobs identificados os problemas, devem entéo ser implementadas as medidas de melhoria
dos processos de producdo e aumento de rentabilidade. Estas medidas podem implicar a
introdugdo de mao-de-obra qualificada, alteragdes ao nivel das atividades produtivas
como corre¢do dos solos, qualidade da agua ou dotagGes de rega, investimento em
tecnologias, infraestruturas, genética, entre outros fatores ja mencionados. E de realcar
que a implementacéo das medidas necessarias deve ser acompanhada e monitorizada para

que o resultado seja precisamente o0 aumento de rentabilidade da empresa.
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3.4. Procedimento metodoldgico de analise técnico-econdmica e caracterizacao
do mercado

Para caracterizar o mercado, foi realizado um trabalho de pesquisa online e utilizaram-se
os dados estatisticos recolhidos do website do INE, tanto do dltimo recenseamento
agricola, como da base de dados estatisticos relativos ao nimero de empresas existentes
na regido do Alentejo.

Quanto a analise técnico-econdmica, optou-se pela elaboracdo de um plano de negocios
para a empresa, que recorreu a ferramenta de avaliacdo de projetos a 10 anos
disponibilizada pelo Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagao
(IAPMEI), que consiste numa folha de calculo em formato Excel que permite a insercao
dos valores dos pressupostos financeiros, calculando de forma automatica as projecoes

financeiras da empresa a 10 anos.

4. Resultados e discusséo
Apbs a recolha de dados, em seguida apresentam-se e discutem-se os resultados do
inquérito desenvolvido, bem como do plano de negdcios para a empresa. Antes de retirar
conclusdes, € relevante caracterizar a amostra dos inquiridos, bem como as exploragdes
agropecuérias que foram alvo deste inquérito. Para tal, recorreu-se ao tratamento dos

dados utilizando o programa informatico IBM statistics — spss.
4.1. Caraterizacao dos gestores

Participaram no presente estudo, 30 gestores de exploragdes agropecudrias da regidao do
Alentejo. Na Tabela 1 ¢ apresentada a sua caraterizacdo, onde se verifica que sao
maioritariamente do sexo masculino, nomeadamente 83,3%, contra 16,7% do sexo
feminino. As idades oscilam entre os 25 e os 66 anos, sendo a média de 41 anos
(DP=14,05). Observa-se ainda que metade dos gestores inquiridos sdo jovens, tendo entre
25 e 33 anos e 25% muito jovens, tendo até 28 anos. Em termos de habilitagdes literarias,
a maioria dos gestores (73,4%) possui formacao de nivel superior, nomeadamente 73,4%,

sendo o mestrado o nivel mais frequente e detido por 50% dos gestores inquiridos.
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Tabela 2 - Caraterizacéo dos gestores (N=30).

Carateristica n %
Género
Feminino 5 16,7
Masculino 25 83,3
Idade
Min.-Méx (Mediana) 25-66 33,0
Média (DP) 41,0 (14,05)
P25 — P75 28,0 55,0
Habilita¢des Literarias
Ensino Basico 1 3,3
Ensino Secundario 1 3,3
Curso Técnico 6 20,0
Licenciatura 5 16,7
Mestrado 15 50,0
Doutoramento 2 6,7
Area de Formacio
Agronomia 1 36,7
Zootecnia 9 30,0
Medicina Veterinaria 5 16,7
Gestao 4 13,3
Engenharia alimentar 1 3,3
Engenharia civil 1 3,3
Engenharia e Gestdo Industrial 1 3,3
Nao identificado 3 10,0
Nivel de dominio Informatico
Basico - internet, e-mail 4 13,3
Razoavel - internet, e-mail, MS office 13 43,3
Bom - plataformas de gestdo 13 43,3
Atividade desenvolvida
A titulo individual 9 30,0
Através de sociedade 20 66,7
Por conta de outrem 1 3,3

A area de formacdo mais frequente entre os gestores é a de Agronomia, assinalada por

36,7%, seguida de Zootecnia, referida por 30,0%. Tém-se ainda 16,7% dos gestores com

formacgdo em Medicina Veterinaria, 13,3% em gestdo, 3,3% em Engenharia Alimentar,

3,3% em Engenharia Civil e igualmente 3,3% em Engenharia e Gestdo Industrial. De

salientar que 2 gestores, que possuem formagdo em zootecnia e agronomia, tambem

possuem formacdo em gestdo e, que 3 gestores possuem formagdo nas areas da

Agronomia e Zootecnia. Por fim, 3 dos gestores (10,0%) nédo identificam a area de

formacéo, sendo que um tem habilitagdes ao nivel do ensino basico, outro do secundario

e outro detém um curso técnico, situando-se as suas idades entre os 55 e 0s 60 anos.
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No que se refere as competéncias informaticas, 43,3% dos gestores inquiridos possuem
um bom nivel de domino informatico, acedendo a plataformas de gestdo. Igualmente
43,3% possui um nivel razoavel, utilizando a internet, email e aplicagcdes Microsoft Office
- word, excel, etc. Somente 13,3% detém um nivel de dominio informatico basico,
utilizando somente internet e email. Em termos sociodemograficos, estes gestores tém
mais de 55 anos e as suas habilitagdes literarias sdo ao nivel de curso técnico ou Ensino

Béasico/Secundario.

Relativamente a forma de exploracdo empresarial, a maioria dos gestores (66,7%)
desenvolve a sua atividade profissional através de sociedades e 30,0% a titulo individual,
sendo que somente 1 dos gestores (3,3%) desenvolve atividade por conta de outrem.

4.2. Caraterizacéo das Exploracdes

Na Figura 4 é apresentada a distribuicdo das explorac@es por distrito e concelho. Através
da interpretacdo da mesma, verifica-se que a maioria das exploracdes (73,3%) estéo
localizadas no distrito de Evora, estando 26,3% no concelho de Montemor-o-Novo e
23,3% no de Evora. Existem ainda 16,7% das exploragdes localizadas no distrito de Beja,

6,7% no de Portalegre e 3,3% no de Settbal (Santiago-do-Cacém).

No que toca a area das exploracdes, no Gréafico 3 é possivel observar a distribuicdo das
suas dimens@es por area (ha). De realcar que a mesma varia entre 5 e 1500 ha, e que a
maioria das exploracdes (36,7%) sdo de grande dimens&o (500-999 ha), sendo 30,0% de
média dimensédo (100-499 ha). Tem-se depois 10% que sdo de pequena dimensédo (<100
ha) e 23,3% que sdo de muito grande dimensédo (1000-2000 ha).
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Figura 4 - - Distribui¢do da localizagé@o das exploragdes inquiridas por distrito e concelho.

Grafico 3 - Distribuicao e categorizacao das exploragdes por area (ha).
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Relativamente a existéncia de area de regadio, apenas 11 explora¢des alvo deste estudo
(36,7%) dispbem da mesma, estando representadas na tabela 3. Tem-se assim, que a
maioria destas exploragdes (63,6%) tém uma area de regadio pequena (<100 ha) e 36,4%
uma area de regadio média (100-200 ha). Relativamente a proporc¢éo de area de regadio
face a area da exploracao, observa-se que nas exploracGes com pequenas areas de regadio
(<100 ha), estas areas constituem entre 0,9% a 20,0% da &rea da exploracdo. Nas
exploragdes com areas médias de regadio, estas ocupam entre 20,0% a 84,6% da area da

exploracao.

Tabela 3 - Area de regadio e proporc&o de area de regadio das exploracdes (ha).

Area de regadio ha n % % éarea Regadio

Pequena [<100] 7 63,6

1 1 9,1 20,0%

5 1 9,1 0,9%

22 1 91 9,0%

30 2 18,2 2,0%

30 1 9,1 5,4%

35 1 9,1 6,4%

50 1 9,1 11,1%
Média [100-200] 4 36,4

110 1 9,1 84,6%

140 1 9,1 23,3%

150 1 9,1 21,4%

200 1 91 20,0%

Na tabela 4 é apresentada a caraterizacdo do niumero de colaboradores das exploracées.
Da sua leitura, observa-se que na sua maioria, as exploracfes tém somente 1 trabalhador
permanente, nomeadamente em 43,3% das exploracdes e entre 2 a 5 em 33,3% das
exploracGes. Somente 6,7% das exploracdes tém 6 a 10 trabalhadores permanentes,
havendo somente uma exploragéo (3,3%) com nenhum trabalhador permanente. No que
se refere a trabalhadores temporarios, cerca de metade das exploragdes (53,4%) ndo tém
trabalhadores temporarios ou em part-time, sendo esta a situacédo mais frequente. Tem-se
depois 23,3% das exploracbes com 1 trabalhador temporéario/part-time e igualmente
23,3% com 2 a5.
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Tabela 4 - Distribui¢do do nimero de colaboradores das exploragdes em funcéo do tipo de
vinculo.

Tipo de vinculo dos trabalhadores

Permanentes Tempor.érios/
part-time
N° trabalhadores n % n %
Nenhum 1 3,3 16 53,4
1 13 43,3 7 23,3
2-5 10 33,3 7 23,3
6-10 2 6,7 -—- -—-

4.2.1. Maneio e alimentacdo animal
Das 28 exploracdes com animais, em 96,4% ¢é realizada suplementacdo alimentar através
da distribuicdo manual de alimentos, em pelo menos uma das estacGes do ano. Apenas
numa das exploragdes de bovinos é que ndo é efetuada suplementacdo alimentar em
nenhuma das estacGes do ano. No Grafico 4 é apresentada a frequéncia com que é dada
suplementacdo alimentar pelas 27 exploracdes que o efetuam, em funcdo da estacdo do
ano. Da sua leitura, observa-se que a primavera € a estacdo do ano em que mais
frequentemente ndo € efetuada suplementacédo alimentar, fato que é reportado por 70,4%
das exploragdes que suplementam. Verifica-se, no entanto, que 7,4% das exploragdes

suplementam sempre na primavera e 22,2% ocasionalmente.

No verdo, verifica-se que somente 22,2% das explora¢des nao fazem suplementacao, no
inverno 11,1% e no outono 7,4%, sendo o menor registo observado. As exploracdes que
suplementam sempre, vao tendo um crescente ao longo das estacdes do ano, subindo para
11,1% no verdo, 18,5% no outono e para praticamente metade das exploracdes (48,1%)
no inverno. No verdo e Outono 40,7% das exploragdes suplementam frequentemente e

no inverno 25,9%.

O feno é o suplemento alimentar mais frequentemente disponibilizado pelas 27
exploragbes que suplementam, nomeadamente por 92,6%. Segue-se o alimento
concentrado, suplementado por 63,0% das exploraces e a palha por 59,3%. Ja menos de
metade das exploragdes suplementam com feno-silagem, nomeadamente 37,0%, 11,1%
com silagem e 3,7% com subprodutos. Verifica-se que 25,9% das exploracdes que
suplementam, tém como origem dos alimentos, exclusivamente a propria exploragéo.
Igualmente 25,9% tém como origem exclusivamente aquisi¢do a terceiros. Ja para 48,1%

das exploracdes, os alimentos tém dupla origem, nomeadamente a propria exploracao,
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assim como aquisicdo a terceiros. Relativamente a distribuicdo da suplementagédo
alimentar, o0 modo mais frequente é a sua colocagdo no solo, praticada por 81,5% das
exploracGes que suplementam. Segue-se a colocacdo em ripados/comedouros, adotada
por 59,3%. A estratégia menos adotada € o unifeed, realizada somente por 18,5% das

exploracoes.

Grafico 4 - Frequéncia de suplementacao alimentar por estacao do ano (N=27).
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Grafico 5 - Tipo de alimentos de suplementacao distribuidos manualmente (N=27).
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Gréfico 6 - Origem dos alimentos de suplementacao distribuidos (N=27).
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Das 28 exploracbes com animais, a maioria (67,8%) adequa a alimentacdo a fase
produtiva dos animais, sendo que as restantes 32,1% néo o efetuam. A maioria (93,3%)
dos inquiridos considera importante comparar as caréncias nutricionais das pastagens
com os nutrientes fornecidos na alimentacdo sendo que somente 2 inquiridos (6,7%)
referem ndo o considerar importante, tomando como nota que um ndo dispbe de

exploracdo de animais e outro gere uma exploracdo exclusivamente de bovinos.
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4.2.2. Gestdo Técnico-Economica
Dos 30 gestores de exploragdes inquiridos, a maioria de 76,7% referem possuir
contabilidade organizada, enquanto 23,3% (7 explorac6es) referem possuir contabilidade

propria.

Sabe-se ainda que a maioria de 63,3% ndo recorrem a plataformas de gestdo de dados
produtivos — somente 36,7% o efetuam — e que 56,7% recorrem a controlo reprodutivo

do efetivo, enquanto 36,7% nao. 6,7% dos gestores ndo respondem a esta questao.

Relativamente a andlise dos solos, a situacdo mais frequente entre os gestores é
realizarem-no anualmente, efetuada por 73,3%. Somente 6,7% dos gestores efetuam uma
analise semestral dos solos, 10,0% de 3 em 3 anos ou mais e igualmente 10,0% nunca ou

raramente.

Da leitura do Gréafico 7, observa-se que pelo menos metade dos gestores efetuam um
planeamento a curto e/ou médio prazo, nomeadamente 53,3% efetuam um planeamento
operacional a curto prazo, e 56,7% um planeamento tatico a médio prazo. Um
planeamento estratégico a longo prazo, é assumido somente por 40,0% dos gestores e,
também, somente 36,7% dos gestores expressam efetuar planeamento financeiro. Tem-se

ainda que 20,0% dos gestores ndo fazem qualquer tipo de planeamento.

Gréfico 7 - Tipo de planeamento realizado.
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4.2.3. Impactos e Produtividade
Pediu-se aos inquiridos que avaliassem o impacto de 5 aspetos no desempenho de uma

exploracdo agropecuaria, numa escala de 1 a 5 onde 1 indicava nada Util e 5 bastante util.
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Os resultados sdo apresentados no Grafico 8 e Tabela 5, observando-se que os inquiridos
apresentam respostas entre 3 e 5 em todos 0s aspetos, a excecdo da salde e bem-estar
animal, em que revelam respostas entre 2 e 5. Pelos valores médios, observa-se que todos
os aspetos foram considerados de grande utilidade, apresentando valores médios entre
4.40 e 4.50.

Dentro das valoracgdes de utilidade, a satde e bem-estar animal foi 0 aspeto que em média
foi considerado de menor utilidade, com uma média de 4,40 (DP=0.514) e a gestdo
econdmica e financeira o de mais elevada utilidade, com uma média de 4,50 (DP=0,682).
Relativamente a nutricdo animal, escolha atempada e adequada das culturas agricolas e
produtividade dos solos, os inquiridos atribuiram uma utilidade média idéntica de 4,47
(DPna=0,681; DPca=0,730; DPps=0,730).

Gréfico 8 - Impactos no desempenho de uma exploracdo agropecuaria.
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Tabela 5 - Impactos no desempenho de uma exploracdo agropecuaria.

Desvio
Min. — Max. Mediana Média  Padrdo

Saude e bem-estar animal 2-5 5 4,40 0,814

Nutricdo animal 3-5 5 4,47 0,681

Escolha atempada e adequada das culturas agricolas 3-5 5 4,47 0,730
Produtividade dos solos 3-5 5 4,47 0,730

Gestéo econdmica e financeira 3-5 5 4,50 0,682
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Sobre produtividade, a maioria de 63,3% dos inquiridos considera que tem perdas de

produtividade na sua exploracdo. Somente 36,7% considera que tal ndo sucede.

O problema de produtividade identificado mais frequentemente foi o intervalo entre
partos, referenciado por 55,6% dos inquiridos, seguido da fertilidade e mortalidade
neonatal, referidos por 44,4%. Tem-se depois 33,3% dos inquiridos que evidenciaram o
ganho meédio diério e 27,8% a taxa de mortalidade. A baixa condic&o corporal geral e a
sanidade animal foram assinalados por 22,2% dos inquiridos (Grafico 9).

Gréfico 9 - Problemas de produtividade.
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4.2.4. Consultoria
Uma andlise das préaticas de gestdo dos inquiridos, permite observar que 46,7% dos
inquiridos recorrem a servigos de consultoria - 14 inquiridos - enquanto 53,3% nao o faz

- 16 inquiridos.

Os servigos de consultoria a que os inquiridos mais recorrem séo na submisséo de projetos
de investimento, nomeadamente 64,3%, e 57,1%, nas medidas agroambientais, boas
praticas agricolas e condicionalidade. Tem-se ainda que um total de 35,7% dos inquiridos
recorrem a servigos de consultoria na area agricola, 28,6% na &area pecuéria e no foro

médico-veterinario e 14,3% para 0 aumento da rentabilidade global (Gréafico 10).
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Dos 16 inquiridos que ndo recorrem a servicos de consultoria, 37,5% referem que ndo o
fazem por ser mais um custo para a exploragdo, 12,5% porque as empresas que prestam
estes servigos ndo sdo suficientemente qualificadas e 6,3% porque ndo reconhecem
beneficios neste tipo de servico, a dimensdo da exploracéo ser demasiado pequena para
justificar o investimento, ndo ter animais ou outra. De notar que 25,0% destes inquiridos

desconhecem este tipo de servigos de consultoria (Grafico 11).

Gréfico 10 - Servicos de consultoria a que os inquiridos recorrem (N=14).
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Grafico 11 - Motivos para ndo recorrerem a servicos de consultoria.
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Os resultados revelam que 26,7% dos inquiridos ja recorreram a servicos de consultoria,
mas que ndo se revelaram Uteis. O principal motivo identificado, nomeadamente por
62,5% dos inquiridos, foi a sua ineficiéncia. Seguiu-se o elevado custo dos servigos,
referido por 37,5% e o serem sugeridas alteracGes demasiado estruturais na exploracao,
identificado por 15,0%. Igualmente 25,0% dos 8 inquiridos consideraram néo verificar

nenhuma vantagem nos servigos (grafico 12).

Gréfico 12 - Motivos para o0s servicos de consultoria ndo se terem revelado uteis (N=8).
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Inquiridos sobre o grau de utilidade de 6 servi¢cos de consultoria, num continuo de 1 -
Pouco util a 5 - Bastante util, os inquiridos destacaram com uma avaliacdo média de 4,47
(DP=0,973) 0 aumento da rentabilidade global e com 4,43 (DP=0,817) a submissdo de
projetos de investimento. Seguem-se depois 0s servicos de consultoria na area agricola,
com uma utilidade média de 4,20 (DP=1,126) e os do foro médico-veterinario, com 4,17
(DP=1,234). Por fim os inquiridos destacam os servigos de consultoria em medidas
agroambientais, boas préticas agricolas e condicionalidade com uma utilidade média de
4,07 (DP=1,112) e na area pecuaria de 4,00 (DP=1,203) (Gréafico 13 e Tabela 6).

Relativamente a opinido dos inquiridos sobre a utilidade de uma empresa que ofereca
aconselhamento técnico agricola baseado nas necessidades de maneio, nutri¢éo, saude e
bem-estar animal, a maioria de 56,7% considera que seria de elevada utilidade e 40,0%
de razoavel utilidade. Somente 3,3% dos inquiridos considera que seria de baixa utilidade,

sendo que nenhum expressou néo ter qualquer utilidade.

Este tratamento de dados permite-nos afirmar que, perante as respostas da amostra

submetida ao inquérito, a empresa que se propde criar tera espaco no mercado pretendido
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Grafico 13 - Grau de utilidade dos diversos servigos de consultoria (N=30).
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Tabela 6 - Grau de utilidade dos diversos servicos de consultoria (N=30).

Servicos Min.-Max. Meédia  Desvio Padrao
Aumento da rentabilidade global 1-5 4,47 0,973
Submissdo de projetos de investimento 2-5 4,43 0,817
Area agricola 1-5 4,20 1,126
Foro médico-veterinario 1-5 4,17 1,234
Medidas agroambientais, boas praticas agricolas, 1-5 4,07 1,112
condicionalidade
Area pecuéria 1-5 4,00 1,203

4.3. Perfil de gestores e de exploracGes agropecudrias

Como referido anteriormente, no sentido de identificar perfis de gestores/exploragdes,
procedeu-se a implementagcdo da técnica multivariada MCA. Face ao requisito de
dimensdo da amostra - minimo de 5 casos por variavel em analise — do conjunto de
variaveis do inquérito, foram consideradas as 6 varidveis que emergiram como mais
discriminativas, nomeadamente a idade do gestor — 25-30 anos, 31-45 anos, 50-60 anos e
+ 60 anos -, as sua habilitagbes — Ensino Béasico, Ensino Secundario, Curso Técnico,

Licenciatura, Mestrado e Doutoramento —, o0 Concelho da exploracdo — Monforte, Mora,
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Estremoz, Alandroal, Evora, Montemor-o-Novo, Reguengos de Monsaraz, Mour&o,
Moura, Alvito, Cuba, Santiago do Cacém, Beja, Almoddvar, Portalegre —, a area da
exploracdo - <100 ha, 100-499 ha, 500-999 ha 1000-2000 ha -, o0 N° Bovinos— Sem
bovinos, -100, 100-205, 250-500, +500 — e 0 N° Ovinos — Sem Ovinos, - 50, 50-250, 500-
1000, +1000.

Da primeira solu¢do de MCA com o maximo de dimensdes (39 categorias — 6 variaveis=
33 dimensdes) observou-se que 5 das variaveis discriminavam acima da média da
dimensdo (Inércia) na 1° e 22 dimens0es, a excecdo da varidvel N° de Bovinos, que s6 0
fazia na 3% dimensdo (ver anexo). No entanto, dado que a variavel N° de Bovinos
discriminava proximo da média na 12 dimenséo (49,0%), as dimensdes 1 e 2 apresentavam
uma boa consisténcia interna (Medida Alpha de Cronbach > 0.80) e revelavam uma
confortavel variancia explicada (D1=57,875% e D2=52,578%), decidindo-se reter 2

dimensdes para uma solucéo final.

No Gréafico 14 sdo apresentadas as medidas de discriminacao de cada variavel para cada
uma das duas dimensdes. Da sua magnitude, verifica-se que “idade e habilita¢cdes do
gestor” e o “concelho da exploragdo” apresentam elevada discriminagao na dimensao 2,
assim como a variavel “N° de Ovinos”. As variaveis “N° de ovinos e bovinos” ¢ “area da
explorac¢do” apresentam elevada discriminagdo na dimensao 1, assim como no “concelho
da exploracdo”. Decorrente, pela tipicidade das varidveis mais importantes em cada
dimensdo, designou-se a Dimensao 1 por “Recursos das Exploragdes” e a Dimensao 2

como “Referencial Sociodemografico™.

Procedeu-se de seguida a analise da contribuicdo de cada variavel para a variancia da
dimensdo. Destes resultados, validou-se a maior contribuigdo da “area da exploragao”
(19,4%) “N° de Bovinos” (15,5%) e “N° de Ovinos” na Dimensdo 1, e da “Idade do
Gestor” (20,3%) e “Habilitagcdes do Gestor” (19,7%) na dimensao 2. O “Concelho de
Exploracao” contribui similarmente para as duas dimensdes (D1 24,2% e D2 23,4%). O
“n® de Ovinos” também apresenta contribuicdo de nota na dimensao 2 (15,0%) (Tabela

7).

Da andlise das coordenadas e contribui¢Ges de relevo (anexo I, Tabela 7 e grafico 14),
observa-se uma afinidade privilegiada no eixo negativo das coordenadas da dimenséo 1,
entre as categorias das exploragdes com menos de 100 ha, sem bovinos, menos de 50

ovinos, localizadas em Reguengos-de-Monsaraz e Santiago-do-Cacém. Pela proximidade
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das coordenadas, algumas das exploracfes poderdo também localizar-se em Almodovar,
Alandroal, Evora ou Mourdo, ter 100 a 499 ha, menos de 100 bovinos e 500 a 1000

ovinos.

Gréfico 14 - Medidas de Discriminacao.
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Em oposicdo no eixo das coordenadas positivas, observa-se uma afinidade privilegiada
entre exploracdes com 1000 a 2000 ha, com 100 a 205 bovinos, com 50 a 250 ovinos,
localizadas em Montemor-o-Novo ou Beja. Pela proximidade das correspondentes
coordenadas, algumas das exploracdes poderdo ter 500 a 999 ha, 250 a 500 bovinos e

localizarem-se em Monforte, Mora, Estremoz, Moura, Cuba ou Portalegre.

9 <6 9 ¢

Nesta dimensao as categorias “exploragdes sem ovinos”, “mais de 100 ovinos”, “mais de
500 bovinos” e com localizagdo no Alvito ndo apresentam afinidades com as restantes

categorias.

Tabela 7 - MCAL - Medidas de discriminagdo das variaveis e respetiva contribui¢do para a
inércia.

Dimenséo 1 Dimenséo 2

(n® categorias) Variavel Discriminacio Contribuicio Discriminacio Contribui¢do
(4) Area da exploragio (ha) 0,597 19,4% 0,353 12,7%
(5) N° de Bovinos 0,489 15,5% 0,247 9,0%
(5) N° de Ovinos 0,653 17,0%

(15) Concelho da exploracdo 0,677 23,4%
(4) Idade do Gestor 0,514 12,5% 0,706 20,3%
(6) Habilitagdes do Gestor 0,397 11,6% 0,583 19,7%

Total 3,473° 100,0% 3,155° 100,0%

Inércia® 0,579 0,526

% variancia explicada® 57,9% 52,6%

Alpha de Cronbach? 0,854 0,820

Legenda: a. Einglevalue (X medidas de discriminacio); b. Inércia (X medidas de discriminagio=
Einglevalue / n° variaveis), c. % variancia explicada; d. Medida de consisténcia interna da dimens&o.
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Tabela 8 - MCA D1D2 - Sintese de coordenadas e contribuicdes de relevo nas dimensoes 1 e 2.

Dimensao 1 Coordenada Negativa Coordenada Positiva
Area da exploragio (ha) <100 ha, /00-499 ha 1000-2000 ha, 500-999 ha
N°de Bovinos Sem Bovinos, -/00 Bovinos 100-205 Bovinos, 250-500 Bovinos
N°de Ovinos -50, 500-1000 Ovinos, 50-250 Ovinos
Concelho da Exploracdo  Reguengos, Santiago do Cacém Montemor-o-Novo, Beja
Almodovar, Alandroal, Evora, Monforte, Mora, Estremoz Moura, Cuba,
Mourdo Portalegre
SEM afinidade Sem Ovinos, +100 Ovinos Alvito, +500 Bovinos
Dimensio 2 Coordenada Negativa Coordenada Positiva
Idade do Gestor 25-30 e 31-45 anos 50-60, > 60 anos
Habilitagcdes do Gestor Licenciatura e Mestrado Curso Técnico e Doutoramento,
Evora, Montemor-o-Novo, E.Secundario
Concelho da exploracdo  Reguengos, Moura, Cuba, Santiago ~ Mora, Estremoz, Alandroal, Mourgo, Alvito,
do Cacém, Beja, Almodovar Portalegre
N° de Ovinos +1000 Ovinos, -50, 50-250 Ovinos 500-1000 Ovinos, Sem Ovinos
SEM afinidade Monforte Ensino Basico

No eixo negativo da dimensdo 2, observa-se uma afinidade privilegiada entre as
categorias gestores dos 25 aos 30 anos e dos 31 aos 45 anos, com habilitacdes ao nivel da
licenciatura e mestrado, exploragdes com mais de 1000 ovinos e localizadas em Evora,
Montemor-o0-Novo, Reguengos, Moura, Cuba, Santiago-do-Cacém, Beja e Almoddvar.
Pela proximidade das correspondentes coordenadas, as exploracdes poderdo ter menos de

50 ou entre 50 e 250 ovinos.

Em oposicdo, no eixo das coordenadas positivas, verifica-se uma afinidade privilegiada
entre gestores de 50 a 60 anos, com cursos técnicos ou doutoramento, em exploracdes
com 500 a 1000 ovinos, localizadas em Mora, Estremoz, Alandroal, Mouréo, Alvito,
Portalegre. Pela proximidade das correspondentes coordenadas, algumas das exploracfes
poderdo ter gestores de idade superior a 60 anos, com habilitacdes ao nivel do ensino

secundario e sem ovinos.

Na dimensao 2, as categorias “habilitacdes ao nivel do ensino basico” e localizagdes em

Monforte ndo apresentam afinidades com as restantes categorias.

A analise topografica da distribui¢cdo no plano a duas dimensbes das categorias com

contribuices relevantes (Gréfico 15), remete para a identificacdo de 3 perfis:

Perfil 1 — ExploracGes tendencialmente localizadas em Reguengos-de-Monsaraz,
Santiago-do-Cacém e Almodovar, de dimensao inferior a 100 ha, com um efetivo até 50

ovinos. N&o é associada tipicidade de gestor a este perfil.

61



Perfil 2 - ExploracGes tendencialmente com gestores com 50 a 60 anos, com Curso
Técnico ou Doutoramento, localizadas em Mour&o, Alvito, Mora, Portalegre, Extremoz
e com 500 a 1000 ovinos de efetivos. Pela proximidade das categorias, 0s gestores
poderdo ter também mais de 60 anos e ensino secundario e as exploracdes dimensdes de
100 a 499 ha, com efetivos de menos de 100 bovinos ou 250 a 500 bovinos e ndo ter

ovinos.

Perfil 3 — Exploracfes tendencialmente com gestores de 25 a 30 anos ou 31 a 45, com
licenciatura ou mestrado localizadas em Monforte, Montemor-o-Novo, Cuba, Moura,
Evora, Beja, com dimensdes entre 1000 a 2000 ha, e um efetivo de 100 a 205 ou mais de

500 bovinos e de 50 a 200 ovinos ou mais de 1000 ovinos.

A validacdo dos presentes perfis foi realizada através de uma anélise de clusters das
coordenadas das dimensdes 1 e 2 de cada inquirido. Por analise de cluster hierarquica
inicial, por método de Ward e medida de quadrado da distancia euclidiana, foram
identificados 3 clusters. Considerando a natureza quantitativa das varidveis - coordenada
na dimensao 1 e coordenada na dimensao 2 -, procedeu-se a subsequente andlise de cluster
K-Mean com 3 clusters.

Dos resultados apresentados na tabela 9, verifica-se que a dimensdo 1 discrimina
significativamente os gestores/exploragdes (F=24,640; p<0,001), localizando-se os do
cluster 1 em coordenada fortemente negativa, o cluster 2 préximo do eixo 0 e o cluster 3
em coordenadas positivas. O mesmo sucede com a dimensdo 2, que discrimina
significativamente os gestores/exploragdes (F=25,429; p<0,001), localizando-se os do
cluster 1 em coordenada negativa, o cluster 2 em coordenada fortemente positiva e 0s do
cluster 3 em coordenadas negativas.

Tem-se assim como leitura e em articulagcéo no plano do espaco topografico (Gréafico 16),
que o cluster 1 é caraterizado por se posicionar na area mais acentuadamente negativa da
dimenséo 1 (-1,64) e na negativa da dimenséo 2 (-0,59). Nele se incluem 5 exploracoes,
com ID de inquéritos 39, 40, 12, 19 e 22. Em termos topograficos este cluster sobrepde-

se no plano ao Perfil 1 da MCA, validando-o.

O cluster 2 é caraterizado por se situar proximo do eixo zero da dimenséo 1 (-0,11),
posicionando-se no eixo positivo da dimensédo 2 (1,14). Nele se incluem 10 exploracGes
com ID de inquéritos 14, 25, 38, 27, 29, 31, 42, 23, 35, 17. Em termos topograficos este

cluster sobrepde-se no plano ao Perfil 2 da MCA, validando-o.
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O cluster 3 ¢ caraterizado por se posicionar no eixo positivo da dimensao 1 (0,62) e na

negativa da dimenséo 2 (-0,56). Nele se incluem 15 exploragdes com ID de inquéritos 41,
43,9, 28, 33, 37, 26, 18, 21, 16, 34, 20, 32, 44, 36. Em termos topograficos este cluster

sobrepde-se no plano ao Perfil 3 da MCA, validando-o.

Grafico 15 - MCA2 - Representacdo topogréfica das coordenadas das categorias das variaveis

e identificacdo dos perfis por categorias de relevancia.
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Tabela 9 - C2 - Centroides dos clusters: Coordenadas e capacidade discriminativa das

dimensdes.
ANOVA
Cluster - Centroides Cluster Erro
Mean Mean Sig.
1 2 3 Square df Square F
Dimenséo 1 -164 -0,11 0,62 9,691 2 0,393 24,640 < 0,001
Dimensédo 2 -059 1,14 -0,56 9,798 2 0,385 25,429 < 0,001
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Grafico 16 - C1 — Distribuicéo topografica dos clusters de gestores/exploracdes.
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Figura 5 - C2 - Paralelismo de representagéo de espagos topograficos Perfis MCA vs. Cluster.

No sentido de identificar potenciais clientes de uma empresa de consultoria a criar,

procedeu-se no ambito da MCA, & representacdo topografica de duas varidveis

suplementares:

Questao 39 - Recorre a servigos de consultoria? Respostas: Sim/Nao.
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Questao 45 - Na sua opinido, qual sera a utilidade de uma empresa que oferega
aconselhamento técnico agricola baseado nas necessidades de maneio, nutri¢do, saude
e bem-estar animal? Respostas: Utilidade baixa (-), Utilidade razoavel (+/-), Utilidade

elevada (+).

O resultado é apresentado no gréfico 17, onde se observa que nao ter atualmente servigo
de consultoria e considerar o mesmo de grande utilidade, sdo categorias que recaem sobre
0 eixo negativo da dimenséao 2 e sobre o eixo 0 ou ligeiramente positivo da dimens&o 1.
Ora, remetendo para a representacdo de perfis por MCA, estas coordenadas apresentam
alguma sobreposicdo e maior proximidade ao perfil 3. Decorrente, identifica-se este perfil

como potencial cliente para a empresa de consultoria:

Exploragdes tendencialmente de grandes dimensdes (1000 a 2000 hd), com gestores
jovens (25 a 30 anos ou 31 a 45) e qualificados (licenciatura ou mestrado) localizadas em
concelhos dos distritos de Portalegre - Monforte, Evora - Montemor-0-Novo, e Beja —
Cuba e Moura, com efetivos médios ou elevados de bovinos - 100 a 205 ou mais de 500

- e ovinos - 50 a 200 ou mais de 1000.

Gréfico 17 - MCAS - Utilizacao e interesse de um servico de consultoria.
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4.4. Sumario executivo do plano de negécios

A possivel inviabilidade atual dos negdcios inseridos no setor agricola devido a
instabilidade politica instaurada, a inflagdo decorrente de acontecimentos internacionais
e, ainda, devido as alteragdes presentes na nova PAC, pode ter duas leituras diferentes:
sera um periodo negro para o0 setor agricola e ndo existe viabilidade econdmica para
investir neste setor ou, serd um novo leque de oportunidades, nas quais as empresas deste
setor que melhor se adaptarem a estas alteracdes, irdo atravessar este periodo de
instabilidade e florescer, enquanto que as restantes irdo sucumbir as adversidades da
conjuntura socioecondmica moderna. Optando pela segunda opcdo, derivada dos
resultados obtidos com o inquérito, e aliada a enorme vontade de ser uma for¢a motriz
deste setor, a empresa criada surge como uma bengala que ira aconselhar os produtores a
adaptarem as suas empresas e a assegurar o seu futuro neste mercado cada vez mais

competitivo.

A empresa ira entdo oferecer servicos de consultoria agricola baseada numa avaliagao
completa daquilo que s&o as caracteristicas e objetivos das explorages dos clientes. As
adversidades anteriormente referidas forcam a producéo a ser cada vez mais eficiente e,

a eficiéncia, tem de ser aliada a sustentabilidade do negécio.

A atividade empresarial iniciar-se-a por conta propria e por outsourcing, com a tentativa
de estabelecer protocolos de atuacdo com cooperativas agricolas e outras empresas ja
existentes do setor, como clinicas veterinarias ou consultoras de projetos de investimento,

de forma a promover 0s servicos prestados.

O mercado alvo serdo as exploracbes agricolas, pecuarias e agropecuarias que
desenvolvem a sua na regido do Alentejo, referidas anteriormente como perfil 3, na

caracterizacdo da amostra do inquérito realizado.

Dado tratar-se de uma empresa assente na prestacdo de servigos baseados em
conhecimento técnico-cientifico, uma das vantagens deste projeto consiste na baixa
necessidade de investimento inicial. Outra vantagem reside no facto de este projeto ser
criado pelo proprio prestador dos servigos, 0 que culmina na capacidade de dar inicio a
prestacdo de servigos sem recorrer a contratacdo de méo-de-obra. As desvantagens do
projeto de criacdo desta empresa consistem na dificuldade em divulgar os servi¢os junto
dos 26,7% de empresarios que consideram que 0s servicos de consultoria agricola séo

ineficientes, na existéncia de concorréncia e nos recentes cendrios de inflacdo das
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matérias-primas decorrentes de acontecimentos globais, que tém vindo a agravar a

precariedade da producéo agricola em Portugal.

4.4.1. O histérico da empresa
Este projeto empreendedor surge da vontade de estimular o meio rural e dinamizar o setor
agricola no interior de Portugal. O objetivo passa por sensibilizar os produtores para o
recurso a boas praticas agricolas e de bem-estar animal, maximizando o rendimento das
empresas, 0 que podera traduzir-se numa alternativa viavel aos arrendamentos de terra

comuns.

Desta forma, a empresa criada tera com ponto forte a capacidade de resolver problemas
com base numa abordagem global a exploracdo. Recorrer aos servicos desta empresa,
significa recorrer a um processo de consultoria que terd em conta todos o0s aspetos
produtivos da exploracdo, culminando num aconselhamento técnico agricola mais

adequado a realidade de cada produtor.

Podemos entdo afirmar que a empresa tem como missao suportar os empresarios agricolas

através da sustentabilidade e rentabilizacdo da atividade agropecuaria em Portugal.

4.4.2. O mercado subjacente
Para uma melhor implementacdo da empresa no mercado, torna-se necessario posiciona-
la considerando o ambiente externo, ambiente interno e a estratégia a implementar. O
mercado alvo da empresa serdo as empresas de producdo agricola, pecuaria e
agropecudria que exercem a sua atividade na regido do Alentejo, onde havera maior

procura para 0s servicos prestados.

A Tabela 10 relne os dados relativos ao Recenseamento Agricola (RAC) de 2019
publicado em 2021 pelo INE, e através da analise da mesma podemos verificar que a
regido Alentejo possui 31.131 exploragdes agricolas. Apesar de ndo ser a regido com o
maior nimero de exploragdes em Portugal continental, é a regido com maior percentagem

de SAU e de ha por exploracao.

E possivel verificar ainda que esta regido se destaca com a maior area de producéo de
prados e culturas forrageiras temporarias (Tabela 11), e também de pastagens

permanentes (Tabelas 12 e 13).
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Tabela 10 - Recenseamento agricola de 2019 (INE, 2021).

SAU
média o
Exploracdes por Variagao 1999 Variagao 1999-2009 Variacdo 2009-2019
explorag
Regido Agréaria ao
N° SA halexp
exp o
a o B expl expl SAU halexpl. n.Cexpl. SAU ha/expl.
(n.9) (%) (ha) (%) | halexpl. . U l. (%) (%) (%) (%) (%)
(%) (%)
(%)
Portugal 290229 | 100,0 3963945 | 100,0 13,7[30,2| 26 4711266 | -5,0 29,4 -4,9 81 13,7
Continente 266039 | 91,7 3838708 96,8 1441304 | 27 47,6 | 27,2 -5 30,3 -4,3 84 13,3
EDM 44 560 15,4 212 639 54 481340 -14 495|274 -2,1 34,9 9,1 0,7 10,8
™ 65211 22,5 450 701 11,4 69| 68| -16 57117 -5,5 7,1 55 41 -1,3
BL 44 245 15,2 129 848 33 29]44,6|235 379(381| -26,1 19,3 -10,5 35 15,6
BI 33617 11,6 391 754 9,9 11,7304 | -6,5 3441301 -19,6 15,1 -04| 16,2 16,7
RO 34 486 11,9 409 095 10,3 11,9440/ -8,7 63,2353 | -12,7 34,9 -13,5 4,6 21,0
ALG 12 789 44 100 605 25 79(326] -13 46,4134,7| -134 32,7 33| 139 10,3

Tabela 11 - Namero de exploragdes, SAU, e dimensdo média por Regido Agréria (variagéo
1999-2019 (legenda: EDM — Entre Douro e Minho; TM — Tras-os-Montes; BL — Beira Litoral;
BI — Beira Interior; RO — Ribatejo e Oeste; ALE — Alentejo; ALG - Algarve (INE, 2021).

Prados temporarios e culturas forrageiras

Cultura principal Total
Regido Agraria

Importancia no Variacéo 2009-

(ha) total (%) 2019

(%) (%)
Portugal 484 180 87,5 553 619 100,0 12,0
Continente 457 509 89,3 512 066 92,5 8.0
EDM 41719 54,0 77283 14,0 257
™ 24483 95,7 25592 4,6 -18.9
BL 23330 74,2 31425 57 27,9
BI 52795 92,4 57134 10,3 216
RO 51496 95,5 53941 9,7 24.2

| me | wwws|  ms|  omewn]  ws] g

ALG 7807 99,9 7817 1,4 758

68



Tabela 12 - Culturas temporarias, por Regido Agréaria (variagdo 2009-2019) (INE, 2021).

Em terra limpa Sob coberto de matas e florestas
Semeadas e Semeadas e
espontaneas Pobres espontaneas Pobres
Regido Agraria melhoradas melhoradas
Variacao Variacao
(GEY] C) (ha) (C) (ha) () 2009-2019 (ha) (C) (ha) (CQ) (ha) (%) @ 2009-2019
(%) (%)

Portugal 395156 | 100,0| 758798 | 100,0| 1153954 | 100,0 29,2 | 190758 | 100,0 | 647071| 100,0| 837829 | 100,0 -4,4
Continente 313307 79,3 | 750182 98,9 | 1063489 92,2 35,2| 190754 | 100,0| 647050 | 100,0 | 837804 | 100,0 -4.4
EDM 17 074 43| 75496 9,9 92 570 8,0 34,6 134 0,1 12 030 19| 12164 15 -52,3
™ 49188 12,4 | 74838 9,9 124 027 10,7 14,6 538 0,3 995 0,2 1533 0,2 -93,9
BL 11 464 29 12192 1,6 23 657 2,1 56,8 52 0,0 432 0,1 485 0,1 -55,0
Bl 50 283 12,7 122 377 16,1 172 660 15,0 42,5 15 060 7,9 21587 3.3 36 647 4.4 -2,3
RO 23103 58| 33480 4,4 56 583 49 325 17783 9,3 59 505 9,2 77289 9,2 -9,3
ALG 4108 10| 14441 1,9 18 549 1,6 22,0 305 0,2 3581 0,6 3886 0,5 -14,8

Tabela 13 - Pastagens permanentes, por Regido Agraria (variagdo 2009-2019) (INE, 2021).

Sob coberto de culturas permanentes

Elegiveis para Pagamento

Semeadas e Base que néo foram
espontaneas Pobres Total pastoreadas
" . melhoradas
Regido Agraria
Variagao Variagao Variagao 2009-
(ha) (%) (GEY) (%) (GEY) (%) 2009-2019 (ha) (%) 2009-2019 (GEY) (%) 2019
(%) (%) (%)
8346 | 1000 | 35495 | 1000 | 43841 | 100,0 12 28] 1000 2881 | 29%1 1000 146
Portugal ' ' ’ ' 665 ' ' 289 ' '
58 2003
Continente 8343 | 100,0| 35494 | 100,0 | 43837 | 100,0 12 665 100,0 288,1 795 95,7 16,4
EDM 225 2,7 73 0,2 298 0,7 -58,1| 3181 54 210,4 | 108213 52 12,7
™ 33 0,4 37 0,1 70 0,2 -80,0 | 8534 | 145 529,0 | 134164 6,4 -0,6
BL 216 2,6 488 14 704 16 -50,7 | 1107 19 4844 25952 1.2 46,0
BI 2629 315| 2551 72| 5179| 11,8 288| 8965| 153 388,9 | 223452 10,7 358
RO 906 | 10,9| 3416 96| 4322 9,9 -2,2| 5257 9,0 339,2 | 143450 6,8 75

ALG 37 0,4 224 0,6 262 0,6 -79,1| 2849 49 402,8 25545 1.2

18,4

Relativamente aos efetivos pecudrios (Tabelas 14 e 15), os dados que dizem respeito a
producédo de bovinos, ovinos e caprinos referem que, apesar de esta regido nao possuir o
maior numero de exploracGes dedicadas a estas espécies pecudrias, é a regido onde existe
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maior numero de cabecas e também de cabecas por exploracdo, sendo a producéo de

suinos mais priveligiada noutras regides do pais.

Tabela 14 - Efetivo pecuério em Portugal Continental (INE,2021).

Efetivo pecuério

Bovinos Suinos Ovinos Caprinos
Regido Agraria (n° 5 (n° (no (n° (no
n°.Cab. Cab./ . . n°.Cab. Cab./ Exbl.) n°.Cab. Cab./ Exbl.) n°.Cab.
Expl.) Expl.) Expl.)
2182
Portugal 36104 | 1581562 43,8 28 364 2213742 78,0 42 667 016 51,1 22880 | 372341 16,3
2171
Continente 28 531 1294 891 45,4 25278 2160819 85,5 41149 753 52,8 20272 | 359461 17,7
EDM 11 926 244 483 20,5 6432 47545 74 9 096 90 073 9,9 3383 45779 13,5
™ 4024 60 566 15,1 3438 26 569 7,7 3918 | 236382 60,3 1385 48 610 351
BL 4437 70 444 15,9 10212 491 768 48,2 8927 | 118308 13,3 6905 55675 8,1
BI 1857 85 278 45,9 1768 34 036 19,3 4712 | 346 343 73,5 3504 58 352 16,7
RO 156 864 1097 197 200 815 51 061

667 718 ‘ 154,5 1263 449 430

Tabela 15 - Efetivos na regido do Alentejo (adaptado de RAC 2019).

Regido Agraria: Alentejo

. ~ Variacéo Variacéo
Efetivo Exploracdes Efetivo D'r;“;;‘izao 1999 -2009 2009 -2019
% %
(n.° Cab./ (n.e (n.
o] o] 0 0 0 0
(n.° Expl.) (%) (n.° Cab.) (%) Expl) (n.°Expl.) (n.°Cab.) Cab./Expl.) (n.°Expl.) (n.°Cab.) Cab./Expl.)
Bovinos total 4322 12,0 667 718 42,2 154,5 -16,5 41,6 69,6 7,7 20,2 11,6
Bovinos de leite 145 2,9 18 859 2,8 130,1 -72,2 2,2 267,4 -20,8 -114 11,8
Suinos 1263 45 449 430 20,3 355,8 -64,8 1,6 188,6 -51,2 -51 94,5
Porcas 659 10,6 50 054 11,1 76,0 58,2 -20,0 914 50,3 13,0 75,0
reprodutoras
Ovinos total 8 053 18,9 1139 565 52,2 1415 -24,3 -26,1 -2,4 -1,0 4,5 55
Ovinos de leite 192 4,9 37872 3,3 197,3 -54,2 -11,3 93,8 -22,6 -30,2 -9,8
Especializadas em
ovinos 3248 24,8 579 443 46,4 0,8 0,6 1,2
Caprinos total 1992 8,7 85618 23,0 43,0 -39,4 -17,3 36,3 -17,6 -13,7 4,8
Caprinos de leite 219 4,7 25971 23,7 118,6 -56,2 -11,6 101,7 -61,6 -26,9 90,4
Especializadasem | - 4gq 12,6 48 698 241 166 126 211

caprinos

Quanto ao nimero de empresas de atividade agropecuaria existentes no Alentejo, através
da analise da Tabela 16 podemaos verificar que entre 2015 e 2020 houve um aumento do
numero de empresas dedicadas a criagdo de bovinos (ndo leite), de caprinos e de ovinos,
bem como do nimero de empresas que possuem atividade agricola e de producdo animal
combinadas.

Relativamente ao regadio, este desempenha um papel crucial na produgdo agricola do
Alentejo, proporcionando a mitigacdo dos efeitos da seca, a diversificacdo de culturas
agricolas e o aumento da produtividade das exploracfes, sendo importante enfatizar a

70



necessidade de uma gestdo responsavel dos recursos hidricos e praticas sustentaveis para

garantir que o regadio continue a ser um ativo valioso para a regido a longo prazo.

Na tabela 17 é possivel observar a classificacao das exploracdes agricolas, em funcédo da
area de regadio. No Alentejo, podemos verificar que apenas 10,7% das exploragdes
registadas possuem area de regadio e que dessas, 22,8% possuem sistemas de rega

instalados.

Estes dados permitem-nos entdo confirmar que o Alentejo é realmente uma regido de
producdo agropecudria por exceléncia em Portugal (Seabra, 2018), e revela ser uma
escolha bem fundamentada relativamente a regido onde se pretende difundir os servicos
da empresa, pois apesar do clima adverso e do pequeno nimero de exploracdes com
regadio, o encabegamento de animais é relativamente elevado, o que traz a necessidade

de uma producdo mais ponderada e sustentada.

Tabela 16 - Empresas (N.°) por Localizacéo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econémica
(Subclasse - CAE Rev. 3); Anual - INE, Sistema de contas integradas das empresas (INE, 2023).

Empresas (N.°) por Localizagdo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica (Subclasse - CAE Rev. 3);
Anual (3)
Localizacdo geografica (NUTS - 2013) (1)
Alentejo
Periodo de referéncia dos
dados
Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3) (2)
ouct::czzlgt?cc))v?r?os Criacéo de PRITHIITE S
Criacdo de bovinos para producéo de G . producéo
lei (exceto para ovinos e Suinicultura .
eite x . animal
producao de caprinos combinadas
leite) e bufalos

N.° N.C N.C N.C N.°
2020 171 400 1045 165 5310
2019 198 383 1028 181 5214
2018 206 382 1030 184 5307
2017 221 376 978 178 5138
2016 230 352 925 194 5035
2015 239 338 893 187 4874
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Tabela 17 - Superficie irrigavel, superficie regada e VPPT por tipo de exploragéo e Regido

Agraria (2019) (INE, 2021).

ExploracGes
com sistema
de rega

Total de
exploragdes
Classificacao das exploracGes
em funcao da area regada no
ano agricola 2018/2019

Rega no ano agricola 2018/2019

Superficie

Superficie regada irrigavel

(% na
(n.9) (%) (n.°) (%) (ha) superficie (ha) (%)
irrigavel)

290 134 566 630

Total 2291100,0 695| 46,4 204 89,8 | 3963 945 | 100,0 517 | 159
159

Exclusivamente sequeiro 281 | 54,9 7785 4,9 0 012474901 | 62,4 | 25467 1,0
Predominantemente sequeiro 35640 | 12,3| 35640 [100,0| 65425 742 | 787927 | 19,9| 88185| 11,2
Principalmente sequeiro 21582 7,4 21582]100,0| 73189 88,8 | 201591 51| 82458 | 40,9
Principalmente regadio 18 412 6,3| 18412 |100,0| 87555 94,8 | 140152 35| 92363 | 65,9

340 342
Predominantemente regadio 51276 | 17,7 | 51276 (100,0 034 99,4 | 359374 9,1 043 | 95,2
Sem SAU 4038 14 1 1 i i i i i i

Regido Agréria

290 134 566 630
Portugal 2291100,0 695| 46,4 204 89,8 | 3963 945 | 100,0 517 | 159

266 121 562 626
Continente 039 | 91,7 205| 45,6 255 89,713838708| 96,8 820 | 16,3
EDM 44560 | 154 | 37575| 84,3| 80024 87,7 212 639 54| 91281 | 42,9
™ 65211 | 225| 16354 | 25,1| 40153 94,1 450701 | 11,4 42658 9,5
BL 44245 | 152 | 27731 | 62,7 | 45145 81,2 129 848 3,3| 55615| 42,8
BI 33617 | 11,6| 14395| 42,8| 37874 67,8| 391754 99| 55897 | 143

118 126
RO 34486 | 11,9| 12360 | 35,8 808 94,2 | 409095| 10,3 084 | 30,8
ALG 12 789 44| 5686| 445| 21431 94,6 | 100 605 25| 22658 | 22,5
Acores 10 656 3,7 567 53 365 /| 120632 3,0 1 1
Madeira 13534 47| 12923 | 955 3584 96,9 4604 0,1 3697 | 80,3

4.4.3. A novaideia e 0 seu posicionamento no mercado

No que diz respeito a existéncia de concorréncia no mercado escolhido, ndo foi possivel

recolher informacdo detalhada relativamente ao nimero existente de empresas que se

dedicam especificamente a atividade de consultoria técnica agricola na regido do

Alentejo, sendo apenas possivel avaliar a existéncia de empresas que exercem a sua

atividade no ambito de servigos relacionados com a agricultura e com a produgéo animal,

outras atividades de consultoria para 0s negdcios e a gestdo e, também, empresas que
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possuem atividade veterinaria (Tabela 18), pois & possivel que alguns Médicos-

Veterinarios oferecam servigos de consultoria da nutri¢do, saude e bem-estar animal.

Tabela 18 - Empresas (N.°) por Localizacéo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econdmica
(Subclasse - CAE Rev. 3); Anual - INE, Sistema de contas integradas das empresas (INE, 2023).

Empresas (N.°) por Localizagédo geografica (NUTS - 2013) e Atividade econémica
(Subclasse - CAE Rev. 3); Anual (3)

Localizagdo geografica (NUTS - 2013) (1)

Alentejo

Periodo de referéncia dos dados

Atividade econémica (Subclasse - CAE Rev. 3) (2)

Outras atividades
Atividades dos servigos relacionados com de consultoria Atividades
a agricultura e com a produgdo animal | para os negécios e veterinarias
a gestdo

N.° N.° N.°
2020 1508 776 349
2019 1353 754 333
2018 1310 725 319
2017 1179 661 306
2016 1012 612 292
2015 885 572 301

De forma a destacar-se da restante concorréncia, o objetivo é oferecer uma abordagem
global, baseada em conhecimento técnico-cientifico, de forma a trabalhar na prevencéao
dos problemas detetados e tornar as exploracdes agropecuarias na regiao do Alentejo mais

rentaveis e sustentaveis.

4.4.4, Estratégia Comercial

Servicos

A oferta de servicos de consultoria é o principal alicerce da empresa, compreendendo a
visita de campo, o diagndstico, e a elaboracdo de um relatorio com as sugestdes € 0s
conselhos adequados a solucionar os problemas detetados. A possibilidade de
estabelecer parcerias com outras empresas do ramo, como empresas veterinarias, de
nutricdo animal ou de prestacdo de servigos agricolas, podera ser uma benesse. Com o
presente projeto, e em conformidade com o transmitido anteriormente, 0s investimentos
previstos sdo maioritariamente em conhecimento técnico-cientifico e ndo em tecnologia,
potenciando a valorizacdo dos servigos oferecidos. Em complemento, a empresa criada
dispde da opcdo de gestdo direta das exploracgdes, atraves da prestacdo de contas
mensais/semestrais/anuais aos proprietarios, bem como da possibilidade de oferecer

formacao técnica aos gestores e trabalhadores rurais.
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Preco
O estabelecimento do preco inerente a oferta dos servicos de consultoria tem por base o

seguinte:

1. Determinacdo com base na procura: 0 mercado em que esta empresa se insere vive da
percecdo de qualidade/precgo por parte do cliente e da sua relagdo positiva linear, estando
esta diretamente relacionada com o grau de sensibilidade ao preco que o cliente possa ter.
Neste projeto, dado o tipo de servigo oferecido, pretende-se estabelecer um preco justo e
apelativo aos produtores, mas sem que se perca a percecdo de qualidade superior dos
Sservigos prestados.

2. Determinacdo com base nos custos: em termos gerais 0s custos com que 0 projeto
empreendedor se depara sdo: salarios, vestuario, viaturas, combustiveis, hardware e

software, formacGes técnicas, refeicdes e custos de marketing.

3. Comparagdo com a concorréncia: este ponto € fulcral, no entanto, carece de informagéo
oficial. Nao obstante, de forma generalizada, serd necessario estabelecer o preco para

servico por avenca mensal, de visita Unica e de gestao.

Distribuicdo

A distribuicdo por canal direto sera a forma mais vantajosa para a venda dos servicos.
Neste canal estardo compreendidos o website da empresa, o0 endereco de correio
eletronico e o contacto telefonico. Focando na plataforma online, esta é uma ferramenta
extremamente Util e eficiente na divulgacdo pois nela consta toda a informacao existente
sobre a empresa, nomeadamente 0s servicos que presta, as regibes que abrange,
informacdes sobre os profissionais, divulgacao de informacdes importantes, entre outros.

Esta deciséo prende-se com o facto de o perfil de gestor encontrado possuir pessoas mais

jovens que dominam as TIC.

Além dos canais digitais, que adquiriram uma importancia ainda mais relevante com o
contexto pandémico, importa salientar a necessidade de existirem contactos presenciais,
por forma a potencializar a relacdo pessoal e a fidelizagdo dos clientes. Em paralelo,
torna-se importante referir que, ha uma forte aposta em feiras e eventos do setor, ndo so
em Portugal como em diversos paises todos 0s anos, o0 que robustece o posicionamento

da empresa no mercado e a sua capacidade de atuacéo.
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Promocéao

Considerando que a consultoria agricola € uma industria muito especifica, vé-se como
essencial a aplicacdo de estratégias de comunicacao eficazes e eficientes. Deste modo, e
de forma a personalizar a comunicagdo e fazé-la chegar ao publico-alvo do projeto, a
estratégia de comunicacdo adotada deverd ser dirigida a empresarios jovens e
relativamente jovens (25-45 anos), que apesar de ligados a tecnologia, as explorac@es que
gerem estdo localizadas em concelhos como Evora, Montemor-0-Novo ou Beja, que
possuem fortes eventos agropecudrios e aos quais existe sempre uma afluéncia

significativa por parte das populagdes locais.

Assim, a estratégia devera contar com companhas de marketing digital e direto, relacdes-
publicas, presenca em feiras e eventos, e em programas de fidelizagdo por avenga mensal.
Importa também reforcar a aposta que ira ser efetuada no ambito da potencializacao dos
eventos, principalmente junto de grandes empresas. Ainda, a realizacdo de eventos
periddicos, como workshops devera ser tida em conta como forma de manter o dinamismo

da atividade.

4.4.5. ProjecOes Financeiras

As projecdes financeiras da empresa, foram realizadas com base na introducdo de
pressupostos financeiros na ferramenta de calculo fornecida pelo IAPMEI, que consiste
numa folha de célculo em formato Excel que automatiza os célculos necessarios a
obtencdo da demonstracdo financeira, balan¢o, avaliacdo financeira, racios financeiros,
fundo de maneio, investimento, servico da divida, mapa de tesouraria, capital proprio e
prejuizos fiscais. Assim, de seguida apresentam-se 0s principais pressupostos utilizados,
sendo mais detalhadamente explicitos nos anexos V a VIII.

Também, de forma a simplificar o processo de apresentacdo das projecdes financeiras,
nas paginas seguintes sdo expostos apenas a demonstracdo de resultados e a avaliacdo
financeira da empresa, projetados para os anos compreendidos entre 2022 e 2031, que no
fundo sdo os célculos mais relevantes para a avaliacdo da viabilidade financeira. Esta
andlise foi realizada a precos constantes, com taxa de crescimento e de inflacdo a 0%,

sendo 2022 considerado um ano de investimento sem receitas.
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Tabela 19 - Pressupostos financeiros da empresa criada.

Pressupostos Gerais

CAE Principal 7220%
Tipo de Atividade Servigos
Unidade Monetéria EUR
Ano de inicio de investimento 2022
Ano cruzeiro 2025
n° de meses de exploragéo 12

n° dias funcionamento ano 365

*Qutras atividades de consultoria para 0s negdcios e a gestao

Fiscalidade

IRC 21,00%
Derrama Municipal 1,50%
IRS 21,00%
Imposto de Selo aplicével aos juros 4,00%
TSU Empresa 23,75%
TSU Colaboradores 11,00%
Fundo de compensagdo - Investimento financeiro 0,93%
Fundo de compensagdo - Encargos 0,08%
Seguros Acidentes Trabalho 1,00%
IVA taxa normal 23,00%
IVA taxa intermédia 13,00%
IVA taxa reduzida 6,00%
IVA isento/ndo sujeito 0,00%

Prejuizos Fiscais

Reporte (n° de anos)

Inflacdo

Taxa de inflagdo 0,00%
Taxa de crescimento de remuneragdes de pessoal 0,00%
IVA aplicavel 23%
PVP (avenca) 750
Quantidade vendida (anual) 240
Taxa de crescimento de vendas 0,00%




Tabela 20 - Demonstracao de resultados da empresa criada.

Demonstracdo de Resultados

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Consultoria e Gestéo
Agropecudria 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Vendas e Servicos prestados 1600 199200 199200 199200 199200 199200 @ 199200 199200 199200 199 200
Subsidios a Exploracéo - - - - - - - - - -
Variagdo nos Inventarios da ) ) i i i . i i i i
Produgéo
CMVMC - - . - - - - - . .
FSE (1375) (31860) (31860) (31860) (31860) (31860) (31860) g(gé) (31860) (31860)
(121 (121
Gastos com 0 Pessoal - (121 863) (121 863) (121863) (121863) (121863) (121 863) 863) (121 863) 863)
Imparidade de Inventarios ) ) i i i ) i i i i
(Perdas/Reversdes)
Imparidade de Dividas a ) ) i i i ) i i i i
Receber (Perdas/Reversdes)
Outros Rendimentos - - 53 256 485 740 711 978 1234 1491

QOutros Gastos - - - - - - - - - -

EBITDA (Resultado antes de
Depreciagdes, Gastos de 225 45477 45530 45733 45 962 46 217 46188 46455 46711 46969
Financiamento e Impostos)

Gastos/Reversdes de

Depreciagio & Amortizagio (513)  (6220) (6280) (6340) (6400) (6405) = (5800) (5800) (5800) (5 740)

EBIT (Resultado Operacional) (288) 39257 39250 39303 39562 39812 40388 40655 40911 41229
Juros e Gastos Similares ) @ i i ) i i i i
Suportados 528)
SET (REIERD ATI1E 613 @88) 37 39 39303 39562 30812 40388 40655 40911 41229
Impostos) 729 250
Imposto @ G (gg63 (8902) (8958) (9087) (9147) (9205) (9276)
P 424) 831)
IRC . U@ go73)  (8308) (8361) (8482) (8538) (8591) (8 658)
863) 242)
Derrama Municipal . (562)(589) (591) = (593)  (597) = (606)  (610) (614) = (618)
o 20 30
Resultado Liquido (288) | 4op 4o 30530 30661 30855 31301 31507 31706 31952
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Admitiu-se o funcionamento da empresa com 2 gerentes e 2 operacionais de terreno, 2
viaturas comerciais para transporte em todo-o-terreno, 2 computadores, 4 telemdveis e
calgado e vestuario para todos os trabalhadores. Considerou-se um tempo de vida util de
5 anos para as viaturas e para os telemoveis, havendo um novo investimento nesses

equipamentos durante a analise financeira.

Relativamente ao funcionamento dos servicos prestados pela empresa, sendo estes
realizados em regime de ambulatdrio, considerou-se que cada viatura se deslocard em

média 150 Kms por dia e com um consumo médio de 8L/100kms.

Ainda, definiu-se o preco de 750 euros por avenca mensal, considerando 20 avencas por

més, e 200 euros por cada servico extra (urgentes ou nao agendados).

Através da analise da tabela 20, é possivel verificar que, baseando os calculos nos
pressupostos apresentados na tabela 19, demonstra-se um desempenho financeiro positivo
e sustentavel ao longo de uma década, com 29.305 euros de resultado liquido no ano de

2023 que se mantém estavel durante os restantes anos da projecéo.

Tabela 21 - Avaliacéo financeira da empresa criada.

Avaliacao Financeira

Consultoria e Gestao

L 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Agropecuaria

+EBIT (288) 39257 39250 39393 39562 39812 40388 40655 40911 41229
- Imposto - (8768) (8831) (8863) (8902) (8958) (9087) (9147) (9 205) (9 276)

+ Depreciagdes e

N 513 6220 6280 6340 6400 6405 5800 5800 5800 5740
Amortizacoes

- Variag8o Fundo de

(11 973)14 972 (2223) 2223 - - -

Maneio
- CAPEX (58 300) (300) (300) (300) (300) (58300)(300) (300) (300) (300)
Cash Flow

. (70048)51382 36399 36570 36761 (23264)39024 37007 37206 37392
Operacional

Valor residual 60 703

FCFF com VR (70048)51382 36399 36570 36761 (23264)39024 37007 37206 98095
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ANALISE DE VIABILIDADE
VAL
TIR

Payback

Valor Residual

C/ Valor Residual
227 825
54,42%

2,59

60 703

Relativamente a andlise financeira, é possivel verificar a existéncia de valores de fluxo

de caixa operacional negativos, nos anos em que sdo feitos os maiores investimentos em

equipamentos, cuja vida til foi considerada de 5 anos, no entanto, com estes calculos foi

possivel obter um valor atual liquido (VAL) positivo, uma taxa interna de rentabilidade

(TIR) de 54,42% e um payback de 2,59 anos, concluindo-se a viabilidade econémica da

empresa.

A empresa criada demonstra-se entdo consistente ao longo de uma década, refletindo seu

compromisso em fornecer servicos de consultoria agropecuaria de elevada qualidade,

estando bem posicionada para crescer e se tornar uma referéncia, sendo 0 compromisso

com a qualidade, eficiéncia e inovacao, as suas ferramentas para atender as necessidades

do mercado agropecuario em constante evolucao.
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5. Conclusdes
Portugal é conhecido pela sua rica tradicdo agricola, que remonta ha séculos. A
agricultura sempre foi uma parte fundamental da economia portuguesa e desempenha um
papel crucial na seguranca alimentar e na criacdo de empregos no pais. Ao longo das
décadas, a agricultura portuguesa passou por varias transformacdes, incluindo a
modernizacdo dos métodos de producdo, a diversificacdo de culturas e a adaptacdo as
exigéncias dos mercados internacionais. No entanto, a agricultura portuguesa tem
enfrentado desafios significativos nas ultimas décadas, incluindo pressdes ambientais,

demogréaficas e econdmicas.

A PAC da Unido Europeia é um dos principais pilares da agricultura em Portugal,
influenciando diretamente as praticas agricolas, os subsidios e as politicas de
desenvolvimento rural. A PAC tem evoluido ao longo do tempo, com reformas
significativas que afetaram a agricultura portuguesa, e as mudangas como a renegociagdo
de fundos e critérios de elegibilidade, tém causado incerteza entre os agricultores e
requerido adaptacdes constantes. Por outro lado, Portugal tem sido afetado por secas
recorrentes que tém colocado uma pressao adicional sobre a agricultura. A falta de agua
afeta a disponibilidade de recursos hidricos para irrigacdo, o0 que pode reduzir
significativamente a producéo agricola. A seca também aumenta a vulnerabilidade das
culturas a pragas e doencas, criando desafios adicionais para os agricultores. Também a
guerra na Ucrania teve um impacto global significativo no mercado de commodities
agricolas, uma vez que a Ucrania é um importante produtor e exportador de produtos
agricolas, como trigo e milho. Esta instabilidade nos mercados internacionais tem afetado
0s precos dos alimentos em Portugal e a competitividade dos produtos agricolas nacionais

nos mercados globais.

Para enfrentar esses desafios interligados, a agricultura portuguesa precisa de adotar uma
abordagem proativa. Isso inclui a promogdo de praticas agricolas sustentaveis, a
diversificacdo das culturas para se adaptar as condi¢fes climéaticas em mutacéo, e a busca
de alternativas nos mercados internacionais para garantir a seguranca alimentar e a
estabilidade econdmica. Assim, a capacidade de Portugal para enfrentar esses desafios e
aproveitar oportunidades futuras na agricultura dependerd da capacidade de adaptacao,
da resiliéncia e da cooperacdo entre 0s agricultores, o governo e 0s parceiros
internacionais. E essencial que politicas agricolas flexiveis e estratégias de gestdo

sustentavel sejam implementadas para garantir que a agricultura em Portugal continue a
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prosperar num ambiente global em constante mudanca. Neste contexto, a consultoria
agricola desempenha um papel crucial na ajuda aos agricultores a enfrentar esses desafios
e a otimizar a producdo agricola.

5.1. Principais conclusdes

Com este trabalho foi possivel concluir a viabilidade da criagdo de uma empresa de
consultoria para exploracdes agropecuarias na regido do Alentejo. Através do trabalho de
pesquisa foi possivel enquadrar os servigos e a qualidade técnica que serd necessaria
incrementar no arranque da empresa, 0 que permitiu detetar as tendéncias do mercado
atual, de forma a adequar as diversas fases do processo de abordagem a consultoria e
gestdo das exploracBes agropecudrias as exigéncias socioeconémicas e ambientais.
Também, a anéalise dos dados provenientes do inquérito realizado a uma amostra de 30
gestores, permitiu conhecer as decisfes técnicas, as ferramentas a que recorrem, e a
importancia que ddo tanto aos diversos servigos de consultoria agricola existentes no
mercado, como aos servigos oferecidos pela empresa criada. Assim, delineou-se um perfil
de gestor e de exploragdo agropecuaria potencialmente interessados nos servigos
prestados pela empresa 0 que, em conjunto com a elaboracdo do plano de negocios,

permitiu concluir a utilidade e a viabilidade econémico-financeira deste projeto.

No presente, a consultoria agricola j& se encontra em constante evolu¢do. Algumas das
tendéncias atuais incluem a digitalizacdo e o uso de tecnologias avancadas, como a
agricultura de precisdo e de conservacdo. A crescente consciéncia ambiental e
regulamentacdo mais rigorosa estdo a impulsionar a agricultura em direcdo a praticas mais
sustentaveis, cabendo aos consultores ajudar os agricultores a adotar técnicas de
agricultura de conservacéo, reduzindo a erosdo do solo, o uso de produtos quimicos e o

desperdicio de agua.

Também as alteracGes climaticas sdo uma ameaca crescente, tendo a consultoria agricola
um papel crucial na adaptagéo das praticas agricolas as condic¢Ges climéticas em constante
mudanga, incluindo a selecdo de culturas resistentes a seca e a gestdo eficiente dos
recursos hidricos. Neste aspeto, podemos concluir que a existéncia de parcerias entre
consultores agricolas, instituicbes de investigagdo e empresas agroalimentares irdo
impulsionar a inovagdo na agricultura, sendo de grande importancia a pesquisa e 0
desenvolvimento de novas variedades de culturas resistentes a condi¢des climéticas

adversas e pragas, aliada a formagéo continua dos agricultores, onde os consultores
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agricolas poderdo desempenhar um papel vital, pois a medida que a agricultura se torna
mais tecnoldgica e orientada para a sustentabilidade, a adaptacdo as novas tecnologias, a
promocdo da sustentabilidade e a formacdo continua serdo elementos essenciais para o
sucesso desta industria no futuro. A medida que Portugal enfrenta os desafios da
agricultura do século XXI, a consultoria agricola continuara a desempenhar um papel

vital na construcéo de um setor agricola mais forte e resiliente.

Assim, este trabalho conclui a viabilidade da criacdo da empresa proposta, 0 seu
posicionamento no mercado e a confirmacgédo de um perfil de publico-alvo, com gestores
mais jovens e com maior grau de formacdo académica, revelando um futuro desafiante e

promissor para a consultoria agricola em Portugal e, em particular, na regido do Alentejo.
5.2. Limitacgdes da pesquisa

Ap0s a conclusdo deste trabalho, é de referir a existéncia de algumas limitacdes, tais como
a dimensdo pouco representativa da amostra conseguida com a divulgacgéo do inquérito.
Apesar da facilidade de difusdo de informacdo por via world wide web (web), e da
simplicidade do funcionamento da plataforma online do inquérito, uma parte relevante
dos inquiridos ndo respondeu a totalidade das perguntas, ou respondeu de forma
incoerente, fazendo com que as suas respostas fossem descartadas. Por outro lado, uma
percentagem relevante de gestores de exploracGes agropecuarias nao tem acesso a
ferramentas de acesso a web, o que reduz a quantidade de pessoas alcancadas pelos meios
de divulgacao utilizados. De forma a tentar colmatar estas limitacdes, alguns dos

inquéritos foram respondidos presencialmente durante as visitas as exploracgdes.

Outra limitacdo que é importante referir, prende-se com o desfasamento relativo a data
dos dados do recenseamento agricola divulgados pelo INE e o ano de conclusdo deste
trabalho, onde alguns eventos mundiais como a pandemia ou as guerras tém influenciado
negativamente a economia dos paises. Em Portugal, apds a introducao de uma nova PAC
na EU, e um surto de Doenga Hemorragica Epizodtica, tem-se verificado uma reducao
substancial do encabecamento animal nas exploracGes agropecuarias. Estes aspetos

poderdo ter um impacto incerto na procura pelos servigos oferecidos pela empresa.

Por fim, por ndo existirem valores de referéncia oficiais, alguns dos valores utilizados
durante a elaboracdo das projecOes financeiras da empresa sao valores aproximados, e

néo indiscutiveis, tornando o plano de negocios da empresa menos exato.
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5.3. Pesquisa futura

Como referido anteriormente, o futuro passa pelo trabalho conjunto de politicos,
investigadores, consultores, técnicos e gestores, sendo de grande importancia a formacao
continua de todos os intervenientes associados a exploracdo e obtencdo de lucro dos
recursos naturais, onde a diminuicdo do impacto ambiental e a conservacdo da

biodiversidade assumem o papel principal num planeta em constante mudanca.
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Anexo |I: Resultado da 12 MCA com 33 dimensGes (39 categorias — 6 variaveis)

Model Summary

Wariance Accounted For

Cronbach's Total

Dimension Alpha (Eigenvalue) Inertia % of Variance
1 854 3473 A79 57,875
2 820 3,155 526 52,578
3 774 2852 475 47 527
4 725 2529 421 42 146
5 JG61 2224 371 37,074
B 604 2,015 336 33,576
7 GEBE 1,893 Real 31,555
8 484 1676 279 27,930
9 452 1,603 267 26,721
10 408 1,515 252 25,250
11 288 1,330 222 22,165
12 222 1,227 2058 20,452
13 ATT 1173 196 19,651
14 27 1,118 186 18,637
15 07T 1,069 178 17,810
16 024 1,024 71 17,072
17 008 1,007 168 16,782
18 -,224 840 140 13,996
19 -,583 673 112 11,218
20 -,834 584 048 §.808
21 -1,119 51T 086 B,623
22 -1,985 380 063 6,340
23 -2,378 (335 056 5,588
24 -2, 788 303 081 5,083
25 -5,468 180 030 2,995
26 -6,762 1561 025 2,512
27 -10,053 107 018 1,777
28 -45 338 026 004 430
249 -67,935 07 003 289
Total 35,000 5,833

Mean 2067 1,207 201 20,115

a. Mean Cronbach's Alpha is based on the mean Eigenvalue.

Discrimination Measures

Dimension
1 3 4 5 6 7 8

Idade 511 137 580 ,083 215 395 ,230
Habilitagdes ,396 ,280 547 274 487 ,290 285
Concelho 823 748 715 814 504 488 575
Area exploragdo (ha) 601 408 250 343 040 096 219
BovinosS5 490 251 686 320 370 257 319 235
OvinosS5 652 589 593 1186 ,340 513 306 132
Active Total 3,473 3,155 2,852 2,529 2,224 2,015 1,893 1,676
% of Variance 57,875 52,578 47,527 42146 37,074 33,576 31,555 27,930
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Anexo I1: Coordenadas das categorias e respetivas contribuigdes

Coordenadas

Contribui¢do da categoria para a inercia da dimensao

Area exploragio (ha)

Points: Coordinates

Points: Contributions

Area exploragio (ha)

Centroid Coordinates Contr
Dimension Of Point to Inertia of Dimension
Category Frequency 1 2 Category Frequency  Mass Inertia 1 2
=100 ha 3 2178 ~ 906 <100 ha 3 017 180 137 027
100-499 ha g _103 581 100-499 ha 9 050 7 001 033
500-398 ha 1 108 310 500-999 ha 11 061 106 001 012
1000-2000 ha 7 206 846 1090—2000 ha 7 039 128 -1 05?
Variable Principal Normalization. Ach.ve Totall - — 187 500 LEL i
Variable Principal Mormalization
BovinosS5 BovinosS5s
Points. Coordinates : : Points:_Confributions
Centroid Coordinates Contr
Dimension Of Point to Inertia of Dimension
Category Frequency 1 2 Category Frequency  Mass Inertia 1 2
SEM Bov 5 -1415 188 SEM Bov 5 028 139 097 002
- 100 Bov 8 -206 523 -100 Bov 8 044 122 ,003 024
100-205 Bov 10 JGB0 - 267 100-205 Bov 10 056 A1 045 ,0o8
250-500 Bov 3 585 553 250-500 Bov 3 017 150 010
+ 500 Bov 4 036 -1,028 +500 Bov 4 022 144 ,000 046
“ariahle Principal Mormalization. Active Total 167 667 155 090
Variable Principal Normalization.
OvinosS5s OvinosS5
Points: Coordinates Points: Contributions
Centroid Coordinates Contrib
Dimension Of Pointto Inertia of Dimension
Category Frequency 1 2 Category Frequency Mass Inertia 1 2
SEM Qvin 15 -044 360 SEM Ovin 15 083 ,083 ,000
- &0 Qvin 3 -1.880 - 712 - 50 Qvin 3 017 150 102
50-250 Ovin q a2 _ 292 50-250 Ovin 8 044 122 059 oo7
500-1000 Ovin 1 - 909 2411 500-1000 Ovin 1 006 161 ,008 064
+1000 Ovin 3 080 1114 +1000 Ovin 3 017 150 000 041
\ariable Principal Normalization. Active Total 167 667 170 150
Variable Principal Normalization.
Concelho Concelho
Points: Coordinates Points: Contributions
Centroid Coordinates Cont
Dimension Of Pointto Inertia of Dimension
Category Fraguency 1 2 Category Frequency Mass Inertia 1 2
Monforte 1 7Te -005 Monforte 1 006 61 ,006 ,000
Mora 1 476 1574 Mora 1 006 161 ,002 027
Estremoz 1 811 1173 Estremoz 1 006 161
Alandroal 1 - 606 Alandroal 1 006 161 ,000
Evora 7 - 158 Evora 7 039 128
Montemor-o-Navo 8 689 Montemor-o-Novo 8 044 122 003
Reguengos 2 1649 Reguengos 2 011 156 006
Mouréo 2 -596 Mourdo 2 011 156 071
Moura 1 470 Moura 1 006 161 000
Anito ! D64 1687 ANito 1 006 161 031
cuba ) ! e 2 Cuba 1 006 161 001
::j’z’ag" do Cacem 1 B 'Hz; 1 ;112 santiago do Cacém 1 006 161
- _ o Beja 1 006 61 036
Almodovar oo S8 Almodavar 1 006 161 003
Por.talegre. - — ! 457 1369 Portalegre 1 VD(]S ‘161 o002 ‘
Variable Principal Normalization. ! ! T -
Active Total 167 2,333 242 234

Variable Principal Normalization.
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Idade Idade
Points: Coordinates Points: Contributions
Centroid Coordinates Contrik
Dimension Of Point to Inertia of Dimension
Category Frequency Mass Inertia 1 2
Category Freguency ! = — 25-30 anos 12 067 00 054 055
25-30 anos 12 - 681 -647 31-45 anos 6 033 133 067 026
31-45anos § 1,072 -626 50-60 anos 10 056 a1 001 110
50-60 anos 10 080 1,003 > 60 anos 2 o1 156 003
> 60 anos 2 422 749 Active Total 167 500 125 203
Variable Principal Mormalization. Variahle Principal Normalization.
Habilitagdes Habilitagoes
Points: Coordinates Points: Contributions
Centroid Coordinates Contr

Dimension Of Point to Inertia of Dimension
Category Frequency 1 2 Category Frequency Mass Inertia 1 2
E Basico 1 -558 054 E.Basico 1 ,006 161 003 000
E.Secundario 1 -320 943 E.Secundario 1 ,006 161 001
C Técnico [ 420 9972 C.Técnico 6 ,033 133 010 065
Licenciatura 5 1,191 -837 Licenciatura 5 028 139 068 038
Mestrado 15 - 451 -401 Mestrado 15 083 083 029
Doutaramento 2 - A7 1,623 Doutoramento 2 011 156 ,003

Active Total 167 B33 116 a7

“ariable Principal Mormalization.

Variable Principal Normalization.

Foram consideradas categorias discriminativas quando ndo proximas de 0 e com valores de contribuicéo
para a inercia da dimensdo > 1/p = 1/ 39 (categorias)=0,025

Anexo I11: Andlise de Clusters Hierarquica, método de Ward

| Agglomeration Schedule - Coofficients

Cosficentes.
.

A distribui¢ao dos coeficientes de
distancia entre clusters indicam uma
quebra em “cotovelo” em 3 clusters

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
0 ? 1Iﬂ 1‘5 2‘0 25
30 21—
2 18—
28 2
27 30—
% 17—
25 1
24 3J
23 13—
2 16—
21 1
20 27—
1a 19—
18 24—
17 a—
16 14—
. 15 1
1 J —
13 4
12
" B
10 23—
g 7
s 2
729
6 25
5 8—
4 28—
3 26—
2 20
1 1

Anexo IV: Classificagdo da medida de Alpha de Cronbach

Alpha de Cronbach

Superior a 0,9 — consisténcia muito boa
Entre 0,8 e 0,9 — boa

Entre 0,7 & 0,8 — razodvel

Entre 0,6 e 0,7 — fraca

Inferior a 0,6 — inadmissivel

Referéncia bibliografica:

Pestana, Maria Helena & Gageiro, Jodo Nunes (2008). Anlise de Dados
para Ciéncias Sociais. A complementaridade do SPSS, 5° edigdo revista e
corrigida. Lishoa, Edicbes Silabo, pp. 527-528.
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Anexo V: Pressupostos financeiros relativos as despesas com fornecimentos e servigos

externos a empresa.
Fornecimentos e Servicos Externos

Total FSE
IVA dos FSE
Subcontratos
Subcontratos
Servigos Especializados
Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigildncia e Seguranca
Honorérios
Comissdes
Conservagao e Reparagao
Materiais
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido
Livros e Documentacdo Técnica
Material de Escritdrio
Artigos para Oferta
Energia e Fluidos
Eletricidade
Combustiveis
Agua
Deslocagoes, Estadas e Transportes
DeslocagGes e Estadas
Transportes de Pessoal
Transportes de Mercadorias
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres
Comunicagao
Seguros
Royalties
Contencioso e Notariado
Despesas de Representac¢do
Limpeza, Higiene e Conforto
Outros Servicos

Outros Servigos

IVA aplicavel

23,00%

% C. Fixo

Valor Mensal

0

IVA aplicavel =% C. Fixo = Valor Mensal

23,00%
23,00%
23,00%
23,00%
23,00%
23,00%
IVA aplicavel
23,00%
23,00%
23,00%
23,00%
IVA aplicével
23,00%
23,00%
6,00%
IVA aplicavel
23,00%
23,00%
23,00%
IVA aplicavel
23,00%
23,00%
0,00%
23,00%
23,00%
23,00%
23,00%
IVA aplicavel

23,00%

% C. Fixo

% C. Fixo

% C. Fixo

% C. Fixo

% C. Fixo

0
100

200
0
100
Valor Mensal
60
10
15
0
Valor Mensal
0
720
0
Valor Mensal
1200
0
0
Valor Mensal
0
100
50
0
0
0
0
Valor Mensal

100

2022

1375
305
0
0
100

100

o o ©o o

1200
1200
0
0

2023

31 860
7 190
0
0
4 800

1200

2 400

1200
1020
720
120
180

8 640

8 640
0
14 400
14 400
0
0
1800

1200
600

1200
1200
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Anexo VI: Pressupostos financeiros relativos aos gastos com o pessoal.

Gastos com Pessoal

N2 Trabalhadores
Geréncia
Administrativo
Comerciais
Operacionais

Outros

Remuneragao Base Total
Geréncia
Administrativo
Comerciais
Operacionais

Outros

Gastos com o Pessoal

121 863
4
2
0
0
2
0
Valor Mensal 78 400
1600 44 800
1200 33 600

Anexo VII: Pressupostos financeiros relativos ao investimento em capital fixo.

Investimento em capital fixo

Investimento em Capital fixo

IVA
Ativo fixo tangiveis

Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e outras construgées
Equipamento basico
Equipamento ligeiro
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros Ativos Fixos Tangiveis
Ativos intangiveis
Projetos de desenvolvimento
Programas de Computador
Propriedade Industrial

Outros Ativos Intangiveis

IVA aplicavel
0,00%
0,00%

23,00%
23,00%
23,00%
23,00%

23,00%

23,00%
23,00%
23,00%
23,00%

Anos Amort. Valor Amort. Mensal
0
5 67
10 917
5 33
5 50

58 300
13 409

58 000

2 000
55000
1000

300

300
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Anexo VIII: Pressupostos financeiros relativos as necessidades de financiamento.

Necessidades Totais de Financiamento 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Total Investimento FM e CAPEX 70273 (14 672) 300

300 300 60523 (1923) 300 300 300
Investimento em Fundo de Maneio

11973 (14972) - = = 2223 (2223) - = =

Investimento em Capital fixo (CAPEX) 58300 300 300 300 300 58300 300 @300 300

300

Capitais Proprios

| 2022 | 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 [2031 |

C2pItalRSRID 10000 10000 5000 10000 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Capital Social

10000 10000 5000 10000 15000 @ 15000 15000

15000 15000 @ 15000
Incentivo nao

reembolsavel - - -
Prestagdes 0 0 0 0 0 0 0 0
Suplementares

Valor minimo de Capital Alheio (Financiamento Bancario)

Total de Financiamento Bancario

Financiamento Bancario

MLP

Ano do contrato 2022

Capital contratualizado 50000
Periodo de reembolso de capital (anos) 5
Periodo de caréncia de capital (anos) 1

Taxa de juro anual 6,00%
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Anexo IX: Inquérito realizado para recolha dos dados deste trabalho.

00523, 15:46 Inguéritos Uevora - Inguénito 4s exploragdes agropecudnias na regido do Alentejo

Inquérito as exploragdes agropecuarias na
regiao do Alentejo

Este inquérito insere-se no @mbito do trabalho de final de curso do Mestrado em
Engenharia Agrondmica na Universidade de Evora, e tem como objetivo avaliar a
necessidade da existéncia de uma empresa de consultoria e gestdo agropecudria na
regido do Alentejo.

O inquérito esta dividido em 4 partes e tem um tempo médio de resposta de
6 minutos.

Existe(m) 45 questdo(des) neste questionario.

Caracterizagdo do gestor

1

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

O Feminino

O Masculino

2 Idade *

O Neste campo s6 é possivel introduzir nimeros.
Por favor, escreva aqui a sua resposta:

hitps:#/survey.uevora_ptindex phpladmin/printablesurvey/safindex/surveyid/ 1 99642
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09/05/23, 15:46 Inquéritos Uevora - Inguérito s | arias na regido do Alentejo

3 Habilitagdes literarias *

@ Escolher uma das seguintes respostas

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:
O Ensino basico

O Ensino secundario

O Curso técnico

O Licenciatura

O Mestrado

O Doutoramento

O Outro [

4 Area de formagao

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condi¢es sdo verdadeiras:
A resposta for 'Licenciatura' ou 'Curso técnico' ou 'Mestrado ' ou 'Doutoramento’ ou
'Outro’ na pergunta '3 [Q23]' (Habilitagdes literarias)

O Selecione todas as opgdes que se apliquem

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[j Agronomia
D Zootecnia
[ ] silvicultura
[:] Medicina Veterinaria

D Gestéo
[:]Outro:

S Nivel de dominio informatico

@ Escolher uma das seguintes respostas

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:
O Nenhum

O Basico - internet, e-mail

O Razoavel - internet, e-mail, MS office (excel, word etc)

O Bom dominio - plataformas de gestao

O QOutro [

6 Desenvolve atividade: *

© Escolher uma das seguintes respostas
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

(O Atitulo individual
O Afravés de sociedade

O Outro [




Caracterizagéo da exploragéo

7 Localizacdo da exploragdo (concelho) *

D Escolher uma das seguintes resposlas

Por favor, seleciona apenas uma das seguinies opgies:
() mandroal

(O alcacer do Sal

(O Aljustrel

O Almoddwvar

() Aser do Chae

() Anito

O Arraiolos

O Arronches
() avis

O Barrancos
() Beja

() Borba

O Campo Maior
O Castalo de Vide
(O Castro Verde
O Crato

() Cuba

() Eas

O Estremoz

() Evora

O Ferreira do Alentejo
O Frontaira

O Gavido

() Grandola

() Marvao

() Mértola

(O Manforte

() mora

O Montemor-o-Novo

O Moura

O Mourao

(O Nisa

O Cdemira

O Qurique

O Ponte de Sor
O Portalegre

(O portel

O Redondo

O Reguengos de Monsaraz
O Santiago do Cacém

O sema

O Sines

O Sousel

O Viana do Alentejo

(O vidigueira

() Vila Vigosa

O Vendas Novas
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8 Area da exploragao (ha):

O Neste campo sé é possivel introduzir nimeros.
Por favor, escreva aqui a sua resposta:

9 Possui area de regadio?

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

() sim
O Nao

10 Area de regadio (ha):

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigbes sdo verdadeiras:

A resposta for "Sim' na pergunta '9 [Q112]' (Possui area de regadio?)

O Neste campo s6 € possivel introduzir nimeros.
Por favor, escreva aqui a sua resposta:

11 Ne de colaboradores:

© Nestes campos so € possivel introduzir nimeros.
Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

Permanentes

Temporarios/Part-time
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12 Superficie agricola - culturas permanentes:
O Selecione todas as opg¢oes que se apliquem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

D Nenhuma
[ ] Vinha
[ ]olival

D Amendoal
D Pastagem

[ Joutro:

13 Pastagem permanente:

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigbes séo verdadeiras:
Aresposta for 'Pastagem ' na pergunta '12 [Q114]' (Superficie agricola - culturas
permanentes:)

O Selecione todas as opgdes que se apliquem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[ ] Natural

D Semeada/Melhorada

14 Considera que a sua produgdo anual de pastagem é:

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condi¢bes s&o verdadeiras:
A resposta for 'Pastagem ' na pergunta '12 [Q114]' (Superficie agricola - culturas
permanentes:)

© Escolher uma das seguintes respostas

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:
O Suficiente

O Insuficiente

O Produz excedente
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15 Superficie agricola - culturas temporarias
© Selecione todas as opgbes que se apliquem

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

D Nenhuma

D Culturas arvenses

D Culturas horticolas

D Culturas forrageiras

D Culturas pratenses

[ Joutro:

16 As culturas forrageiras produzidas tém como objetivo:

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condi¢bes sdo verdadeiras:
A resposta for "Culturas forrageiras' na pergunta "15 [Q113]' (Superficie agricola -
culturas temporarias)

© Selecione todas as opgbes que se apliquem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

|:| Consumo proprio
D Venda a terceiros

DOutro:

17 A sua produgao forrageira anual &:

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigdes séo verdadeiras:
A resposta for 'Culturas forrageiras' na pergunta '15 [Q113]' (Superficie agricola -
culturas temporarias)

Por favor, selecione a posigéo apropriada para cada elemento:

Considerando um bom ano Considerando um mau ano

agricola: agricola:

Insuficiente O O
Suficiente O O

sem
excedente

Suficiente e O O

produz
excedente
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18 O excedente produzido tem como destino:

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condi¢bes s&o verdadeiras:

————— Scenario 1 ---——

A resposta for 'Suficiente e produz excedente’ na pergunta 17 [Q119]' (A sua produgéo
forrageira anual é: (Considerando um bom ano agricola:))

————— ou Scenario 2 --------

A resposta for 'Suficiente e produz excedente’ na pergunta 17 [Q119]' (A sua producgédo
forrageira anual é: (Considerando um mau ano agricola:))

O Selecione todas as opgbes que se apliquem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

D Armazenamento
[ ] Venda a terceiros

DOutro:

19 Superficie agroflorestal:

O Selecione todas as opgdes que se apliquem

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

D Sob coberto de azinho

D Sob coberto de sobro

D Sob coberto de misto

D Sob coberto de pinhal manso

D Povoamento de sobreiros destinados a produgao de cortica

[ Joutro:

20 Ne de bovinos reprodutores:

@ Nestes campos s6 é possivel introduzir ndmeros.
Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

Fémeas

Machos
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20 Ne° de bovinos reprodutores:

O Nestes campos s6 & possivel introduzir nimeros.

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

Fémeas

Machos

21 Ne° de ovinos reprodutores:

O Nestes campos s6 & possivel introduzir nimeros.

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

Fémeas

Machos

22 Ne de caprinos reprodutores:

0 Nestes campos sé é possivel introduzir nimeros.

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

Fémeas

Machos

23 Ne de suinos reprodutores:

© Nestes campos sé & possivel introduzir nimeros.

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

Fémeas

Machos
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Maneio alimentar

24 Faz suplementagao alimentar através de distribuigdo manual de
alimentos?

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

(O sim
O Nao

25 Distribuicao manual de alimentos:

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condi¢Ges sdo verdadeiras:
A resposta for 'Sim' na pergunta '24 [Q126]' (Faz suplementagdo alimentar através de
distribuigdo manual de alimentos?)

Por favor, selecione a posi¢ao apropriada para cada elemento:

Primavera Verao Qutono Inverno

Sempre O O O O

Frequentemente

Ocasionalmente

O O O
O O O
O O O
O O O

Nunca

26 Alimentos disponibilizados: *

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condi¢des sdo verdadeiras:

Aresposta for 'Sim' na pergunta '24 [Q126] (Faz suplementac¢do alimentar através de
distribuicdo manual de alimentos?)

© Selecione todas as opgdes que se apliqguem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

D Feno

[ ]Palha

[ ] silagem

[ ] Feno-silagem

D Alimento concentrado

D Subprodutos

103



27 Os alimentos distribuidos tém origem:

Responda a esta pergunta apenas se as seqguintes condi¢bes sdo verdadeiras:
A resposta for 'Sim' na pergunta '24 [Q126]' (Faz suplementacgdo alimentar através de
distribuicdo manual de alimentos?)

O Selecione todas as opgdes que se apliqguem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:
D Na prépria exploracdo

D Adquiridos a terceiros

28 Forma de distribuigao:

Responda a esta pergunta apenas se as seqguintes condi¢bes sdo verdadeiras:
A resposta for 'Sim' na pergunta '24 [Q126]' (Faz suplementagdo alimentar através de
distribuicdo manual de alimentos?)

O Selecione todas as opgdes que se apliqguem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

D No solo

D Ripados/comedouros
[ ] Unifeed

DOutro:

29 Adequa a alimentagéo & fase produtiva dos animais?

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opcoes:

() sim
O Nao
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30

Considera importante comparar as caréncias nutricionais das pastagens com os
nutrientes fornecidos na alimentagao?

*

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

() sim
O Nao

Caracterizacéo da gestao técnico-econdémica

31 Tem contabilidade:

@ Escolher uma das seguintes respostas
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgbes:

O Propria

O Organizada

O Qutro

32 Recorre a plataformas de gestdo de dados produtivos?

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

(O sim
O Néo
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33

Recorre ao controlo reprodutivo no efetivo?

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

(O sim
O Nao

34 Com que frequéncia realiza andlises de solos?
@ Escolher uma das seguintes respostas
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

O Semestral

O Anual

O Nenhuma

O Outro

35 Realiza planeamento:

O Selecione todas as opgbes que se apliquem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:
|:| Estratégico (longo prazo)

D Téatico (médio prazo)

D Operacional (curto prazo)

[ | Financeiro

D Na&o realizo qualquer tipo de planeamento

DOutro:
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36 Numa escala de 1 (pouco util) a 5 (bastante (til) qual o impacto dos

. . = s s *
seguintes conceitos no desempenho de uma exploragdo agropecuaria?

Por favor, selecione a posi¢do apropriada para cada elemento:

Produtividade dos solos

Escolha atempada e
adequada das culturas
agricolas

Nutricao animal

Saude e bem-estar
animal

Gestdo econdomica e
financeira

37 Considera que a sua exploragao tem perdas de

produtividade? *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

(O sim
O Nao

1

O
O

2

O
O

O O

3

O
O

O O

O O
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38 Quais os problemas de produtividade que identifica?

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condi¢gbes s&@o verdadeiras:

A resposta for 'Sim' na pergunta '37 [Q120] (Considera que a sua exploragédo tem

perdas de produtividade?)

@ Selecione todas as opgdes que se apliquem
Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[ ] Fertiidade

D Intervalo entre partos

D Mortalidade neonatal

[ ] Taxa de mortalidade

D Sanidade animal (doengas infecciosas)
D Baixa condi¢@o corporal geral

[ ] Ganho médio diario

[ Joutro:

39 Recorre a servigos de consultoria? *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

() sim
O Nao

- . *
40 A gue servigos de consultoria recorre?

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigdes sdo verdadeiras:
A resposta for 'Sim' na pergunta '39 [Q43]' (Recorre a servigos de consultoria?)

© Selecione todas as opgdes que se apliguem

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

D Area agricola

D Area pecuaria

D Foro médico-veterinario

D Medidas agroambientais, boas préticas agricolas, condicionalidade
D Submissao de projetos de investimento

D Aumento da rentabilidade global

[ Joutro:
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41

N3o recorre servigos de consultoria agricola e/ou pecudria porque:

*

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigdes sao verdadeiras:
A resposta for 'Nao' na pergunta '39 [Q43]' (Recorre a servigos de consultoria?)

© Selecione todas as opgdes que se apliguem

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

[ ] Desconhece este tipo de servigo

|:| As empresas gue prestam estes servigos ndo sdo suficientemente qualificadas
D N&o reconhece beneficios neste tipo de servigo

D Estes servigos representam mais um custo na exploragao

DOulro:

42 Jarecorreu a servicos de consultoria, mas ndo revelaram ser Uteis? *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

. . ~ P *
43 os servigos de consultoria ndo revelaram ser Uteis pelo facto de:

Responda a esta pergunta apenas se as seguintes condigbes sdo verdadeiras:
Aresposta for 'Sim' na pergunta '42 [Q44]' (Ja recorreu a servigos de consultoria, mas
nao revelaram ser Uteis?)

0 Selecione todas as opgbes que se apliguem

Por favor, selecione todas as que se aplicam:

D Nao verificar nenhuma vantagem nos mesmos
| ] Os servigos serem ineficientes
[ ] Os custos serem demasiado elevados

D Serem sugeridas alteragdes demasiado estruturais na exploragao

DOutro:
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44
Numa escala de 1 (pouco Util) a 5 (bastante util), qual serd o grau de utilidade dos
diversos servicos de consultoria?

*
Por favor, selecione a posigdo apropriada para cada elemento:

1 2 3 4 5

Area agricola

Area pecuaria

Foro médico-veterinario

Medidas
agroambientais, boas
praticas agricolas,
condicionalidade

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

Submisséao de projetos
de investimento

O
O
O
O
O

Aumento da
rentabilidade global

O
O
O
O
O

Na sua opinido, qual serd a utilidade de uma empresa gue ofereca aconselhamento
técnico agricola baseado nas necessidades de maneio, nutri¢do, saude e bem-estar
animal?

*

@ Escolher uma das seguintes respostas
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

O Nao tem utilidade
() utilidade baixa

O Utilidade razoavel
() Utilidade elevada

Muito obrigado pelo tempo disponibilizado

Submeter o seu inquérito
Obrigado por ter concluido este inquérito.
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