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Resumo

O microcrédito ficou conhecido, mundialmente, como instrumento de combate a pobreza,
especialmente entre as mulheres empreendedoras. Este artigo tem por objetivo analisar
algumas experiéncias de microcrédito e empreendedorismo feminino em diferentes contextos
socioterritoriais, com a finalidade de analisar como as mulheres experimentam o microcrédito
em suas vidas. Os artigos foram obtidos da consulta a duas bases de dados reconhecidas
internacionalmente: Scopus e Web of Science. Constatou-se que quanto maior a pobreza do
pais, menos eficaz € a politica de microcrédito para melhorar as condi¢cdes de vida das
mulheres empreendedoras. A autonomia na tomada de decisdes, o apoio da familia, boas
habilidades no desenvolvimento de redes, acesso a treinamento, conhecimento de mercado e
adequacdo dos modelos de microcrédito as necessidades dos negécio das mulheres
empreendedoras contribuem para o sucesso empresarial e, por conseguinte, para a eficacia do
microcrédito. Como proposi¢do para estudos futuros, sugeriu-se desenvolver mais pesquisas

com a utilizacdo da abordagem qualitativa, no contexto de paises em desenvolvimento.
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@ Microcrédito e empreendedorismo feminino: experiéncias em diferentes contextos socioterritoriais

Palavras-chave: Microcrédito. Empreendedorismo Feminino. Pobreza.

Abstract

Microcredit has become known worldwide as an instrument to combat poverty, especially
among women entrepreneurs. This article aims to analyze some experiences of microcredit
and female entrepreneurship in different socio-territorial contexts, in order to analyze how
women experience microcredit in their lives. The articles were obtained by consulting two
internationally recognized databases: Scopus and Web of Science. It was found that the greater
the poverty in the country, the less effective the microcredit policy is to improve the living
conditions of women entrepreneurs. Autonomy in decision-making, family support, good
skills in network development, access to training, market knowledge and adaptation of
microcredit models to the business needs of women entrepreneurs contribute to business
success and, therefore, to the effectiveness of microcredit. As a proposition for future studies,
it was suggested to develop more research with the use of the qualitative approach, in the
context of developing countries.

Keywords: Microcredit. Female Entrepreneurship. Poverty.

Introducéo

O microcrédito passou a ser reconhecido mundialmente como um instrumento de
combate a pobreza, especialmente entre as mulheres, a partir da experiéncia do economista e
professor Muhammad Yunus, em 1976, em Bangladesh, que resultou na criacdo do maior
Banco de Microcrédito do mundo, 0 Grammen Bank (Yunus, 2005).

O empreendedorismo feminino vem ganhando papel de destaque, em periodos
recentes, sobretudo a partir dos anos oitenta (Abaci et al, 2015) e, paralelamente, a politica de
microcrédito vem se constituindo numa importante ferramenta de combate a pobreza
(Marques et al, 2013) e ao desemprego (Sahu et al, 2021), especificamente entre as mulheres.

O crescente e recente papel de destaque que a mulher vem ocupando, em nivel
mundial, na economia, por meio do empreendedorismo e com o suporte da politica de
microcrédito, esta elevando o interesse da comunidade cientifica pela realizacdo de pesquisas

sobre essa tematica.

Revista Gestdo e Secretariado (GeSec), Sdo Paulo, SP, v. 14, n. 7, 2023, p. 11457-11482.



)

Microcrédito e empreendedorismo feminino: experiéncias em diferentes contextos socioterritoriais

r

Mediante 0 exposto, a questdo central desta investigagdo ¢: “O microcrédito tem
contribuido para o empreendedorismo feminino em diferentes contextos socioterritoriais? A
busca por resposta a esse questionamento é que justifica a realizacdo desta pesquisa.

Ressalta-se que estudos sobre microcrédito e empreendedorismo feminino sdo
complexos e carregados de elevado grau de subjetividade, o que é caracteristico de temas das
ciéncias sociais, e por esta razdo, esta pesquisa constitui mais um esforgo de reunir as ideias
centrais das producbes cientificas publicadas em base de dados reconhecidas
internacionalmente (Scopus e Web of Science), verificando-se como essa tematica esta sendo
tratada na atualidade, com énfase em aspectos de convergéncia e divergéncia dos resultados,
metodologia adotadas e proposicdes de agenda futura.

A importancia de estudos que tratem de experiéncias de microcrédito e
empreendedorismo feminino reside, também, no fato de que a socializacdo dessas
experiéncias seja um importante contributo para orientar politicas publicas na implementacao
de modelos de microcrédito que atendam as necessidades das mulheres empreendedoras.

Segundo Mendes (2007, p. 63) “ha necessidade de territorializagdo da aplicagdao do
microcredito considerando como fundamental a adaptacdo desse instrumento a diversidade de

situacdes de pobreza e exclusdo social presentes a um nivel local”.

Material e Métodos

2.1 Caracterizacdo Demogréfica e Socioecondmica das Areas de Estudo

Em relacdo aos artigos que compdem essa pesquisa, onze foram realizados em nove
paises da Asia Meridional e da Africa Subsaariana e seis tiveram como objetos de estudo um
pais no Oeste da Asia, no Leste europeu, no Sudeste Asiatico e na Asia Ocidental e Europa
(conforme Tabela 1).

O IDH foi utilizado como um dos indicadores classificatorios de desenvolvimento
humano em conjunto com outros indices (PIB Per capita e Percentual da Populacdo Abaixo
do Nivel de Pobreza) com a finalidade de auxiliar na compreensdo, numa perspectiva macro,
dos contextos socioecondémicos dos paises objetos das pesquisas.

Ao se cruzar os dados de IDH com a localizacéo da populagéo (urbana e rural), dentre
0s paises com IDH Muito Baixo, Baixo, Médio e Alto, verifica-se o predominio da populagéo
rural, com excecdo da Nigéria e de Gana. Nos paises com IDH Muito Alto (Malésia e

Turquia), predomina a populagdo urbana.
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Com relacdo ao género, ha um equilibrio entre o quantitativo de populagdo masculina

e feminina, sendo que em 69,23% dos paises investigados predomina populacdo masculina,

doravante a quantidade de mulheres em todos esses paises seja expressiva, sendo que em

Burkina Faso, Etiopia, Bosnia e Herzegovina e Sri Lanka a populagdo feminina € superior a

masculina (conforme Tabela 1).

Populago Pop.
(%) IDH (2019) Pop. Dens. EIaBitaPer abaixo do
Pais Continente Fem. Demografica (Ug$)/ Nivel de
Urb | Rur | indice Classif. | (%) (hab/Km?) Pobreza
2021
(%)
Nigéria Africa 51,2 | 48,8 | 0,397 Muito | g 4 167,5 2.085 70
Subsaariana Baixo
. Africa Muito
Burkina Faso Subsaariana 19,9 | 80,0 | 0,452 Baixo 50,3 57,0 918,2 40,1
1émen Oeste da Asia | 31,2 | 68,7 | 0,470 g";:(tg 49,7 57,0 690,8 54
Etiopia Africa 222 | 77,8 | 0,485 Muito | 565 | 1150 951 20,6
S:ubsaanana Baixo
Afeganistio | 231 26,3 | 73,7 | 0,511 Baixo | 48,3 59,6 516,7 (*) | 54,5
Meridional
. Africa .
Tanzania . 259 | 74,8 | 0,529 Baixo 50 47,6 1.135,5 22,8
Subsaariana
Paquistio | 2512 36,9 | 73,1 | 0,557 Baixo | 49,2 286,5 1537,9 | 295
Meridional
Africa L
Gana . 50,7 | 49,2 | 0,611 Médio 49,1 100,0 2.445,3 24,2
Sybsaanana
<o Asia -
India Meridional 30,0 | 70,0 | 0,645 Médio 48,4 328,0 2.277,4 21,9
Bosnia e | Leste 49,8 | 50,2 | 0,780 Alto 51,9 64,0 6.9164 | 16,9
Herzegdvina | Europeu
Srilanka | As1d 19,0 | 81,0 | 0,782 Alto 50,7 342,8 3.814,70 | 67
Meridional
Malésia Sudeste 77.7 | 223 | 0,810 Muito | g 99,8 113711 | 38
Asiatico Alto
Asia Muito
Turquia Ocidental e | 77,0 | 23,0 | 0,820 Alto 49,8 110 9.586,60 21,9
Europa

Tabela 1: Caracteristicas Socioterritoriais e demograficas dos Paises investigados nos artigos selecionados
Fonte: Elaboracdo propria, com dados extraidos dos artigos da revisao sistematica, 2022. CIA World Factbook

(2020), World Bank Group (2022) e https://countrymeters.info/pt (*) 2020

Fonte e Forma de Coleta de Dados

Procedeu-se a busca dos artigos cientificos nas bases de dados reconhecidas
internacionalmente Scopus (Fevereiro/2022) e Web of Science (Margo/2022). As palavras-
chave utilizadas em ingl€s na busca de artigos foram “Women Entrepreneur”, no titulo, and

“Microcredit” or “Microfinance”, no tdépico. Foram selecionados artigos completos
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produzidos no periodo de 2008 a 2022. Os procedimentos de pesquisa e 0s resultados gerais

séo apresentados na Figura 1:

Produgées potencialmente
relevantes identificadas em Scopus
& Web of Science =45

Scopus N=29

Web of Science N= 16
Artigos Repetidos N =08 >
Total de Artigos N =37

Artigos removidos a partir da leitura
dos resumoes (Soopug N =13 & Web
of Secience W=10T7)

Produgdes Cientificas
Selecionadas N =17

Mao atenderam aos critérios de

inclusdo

Figura 1. Procedimentos de pesquisa e resultados gerais

Dos artigos encontrados nas bases de dados utilizadas, procedeu-se a leitura dos
resumos, dentre 0s quais dezessete producdes cientificas foram selecionadas, utilizando-se
como critério de inclusdo os artigos que abordam experiéncias de mulheres empreendedoras
com o microcrédito. A partir desta selecdo procedeu-se a leitura completa dos artigos, foram
feitos resumos e coletados dados, os quais foram sintetizados em uma planilha, em Excel.
Artigos de outras bases de dados, bem como dissertacdes e teses de doutoramento foram
utilizados de forma complementar, por apresentarem importantes contribuicdes as discussoes
apresentadas nesta pesquisa.

Informacgdes gerais, tais como: titulo, autores, localizagdo geografica, resumo das
conclusdes; metodologia adotada e contribuicdes como agenda para pesquisas futuras foram
organizadas, sistematizadas e apresentadas com o auxilio de tabelas para uma melhor

compreensdo do leitor.
Resultados e Discusséo
Na busca de alternativas para garantir a sua subsisténcia e a de suas familias, as
mulheres enveredam pelo caminho do empreendedorismo, o qual vem se constituindo na

possibilidade mais adequada as suas realidades, em funcdo das inimeras atribuicdes

assumidas no cotidiano.
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De acordo com Latifee (2003) e Khan et al (2020), ha mais mulheres do que homens
que sofrem de pobreza. As mulheres sdo, muitas vezes, o0 Unico sustento da familia e, portanto,
séo forcadas a procurar um emprego remunerado fora de casa, sendo uma opc¢ao iniciar um
negdcio (Ahmad, 2012; Lindvert et al, 2019).

Séo varios 0s motivos que levam as mulheres a empreenderem, tais como: quando a
renda do conjuge € insuficiente para manter o sustento da familia (Abaci et al, 2015; Lindvert
et al, 2019) ou quando assumem o papel de chefe de familia ou para obter maior autonomia
financeira.

Com relagdo a insercdo da mulher no mercado formal de trabalho, além da
desigualdade de remuneracdo em relacdo aos homens, ha uma maior dificuldade, devido a
inflexibilidade da jornada de trabalho, o que dificulta a compatibilizacdo com os afazeres
domeésticos e o cuidado com os filhos.

Segundo Sahu et al (2021), as obrigacdes das mulheres em relacdo ao bem-estar da
familia limitam suas oportunidades no que diz respeito a escolha de sua subsisténcia,
reforcando a constatagdo de que pobreza e desemprego sdo mais questdes femininas do que
masculinas.

De acordo com Marlow (1997), as mulheres enfrentam conflito ao terem que conciliar
0 papel de mée, os trabalhos domésticos e as demandas de desenvolvimento de uma carreira
empreendedora eficaz, face a necessidade de despender recursos e energia para conciliar todas
essas tarefas.

Apesar dessas dificuldades, a importancia do papel da mulher na economia € crescente
e se reflete na expansdo de sua insercdo no mercado de trabalho, principalmente como
empreendedoras formais e/ou informais.

Nesse contexto em que a mulher vem ganhando destaque como empreendedora, a
politica de microcrédito passou a se destacar no combate a pobreza, principalmente, entre as
mulheres, a partir da experiéncia do economista e professor Muhammad Yunus, em 1976, em
Bangladesh. Yunus foi fundador do Grammen Bank, que é uma referéncia como o maior
Banco de Microcrédito do mundo (Yunus, 2005).

Entretanto, ndo ha um consenso entre os autores com relacdo a eficacia do microcrédito
sobre o empreendedorismo feminino, conforme fica evidenciado na Tabela 2, abaixo, que
além de apresentar um breve resumo das conclusdes das producdes cientificas que compdem
este estudo, identifica-as pelo titulo, autores e localizagdo geografica.

Os autores que constaram que 0 microcrédito tem contribuido para o
empreendedorismo feminino sdo Boros (2008); Sahu et al (2021); Nukpezah et al (2016);
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Hussain et al (2019); Khan et al (2020); Nick Azman et al (2016) e Mamun (2016). Por outro

lado, os autores que apresentaram resultados contrarios, ou seja, 0 microcrédito ndo contribuiu

para a expansdo dos negocios de mulheres empreendedoras sao Ukanwa et al (2018); Yamego
(2021); Ahmad (2012); Bewal et al (2012); Stavrevska (2018); Bernard et al (2016) e Abaci

et al (2015).

ST -
N® | Titulo do Artigo ﬁztoor (6s) e Pais Resumo das Conclusdes
Experimentando Ukanwa, I, Para microempresas femininas que trabalham em
microfinancas: efeitos sobre | Xiong, L., nivel de subsisténcia, as microfinancas nem
1 | as estratégias de subsisténcia | Anderson, A. | Nigéria sempre é solucdo atrativa para aliviar a pobreza
das mulheres empresarias | (2018) e ndo contribuem para as estratégias de
pobres sobrevivéncia de pobres e vulneraveis.
A experiéncia das | Yamego, O fracasso dos projetos empresariais das
microfinancas para mulheres | Bertin (2021) mulheres empreendedoras advém da dificuldade
2 empreendedoras em Burkina de conciliar os interesses individuais e as
Zagtouli: entre as préaticas de Faso obrigacdes comunitarias.
solidariedade social e o
fracasso empresarial
Microfinangas para mulheres | Ahmad, Apesar das microfinangas trazerem alguns
3 micro e pequenas | Syed 16 beneficios, conforme alegado pelas mulheres
NN . émen ; L
empreendedoras no lémen: | Zamberi empreendedoras, 0 seu impacto néo é tdo grande,
conquistas e desafios (2012) pois essas mulheres enfrentam varios problemas.
Microfinancas e Melhoria | Bewal, R O pequeno aumento na renda ndo melhorou a
Econbmica Sustentada: | Tamiru, M.; vida das mulheres empreendedoras, pois ndo
4 | Mulheres Empreendedoras | Singh, G. | Etiopia aumentou o acesso a instalagBes médicas e
em Pequena Escala na | (2012) educacdo e elas permanecem dependentes de
Etidpia outras fontes de renda.
Mulheres  empreendedoras | Boros, As mulheres empresérias que receberam
afegas: na encruzilhada entre | Ruxandra microcrédito e treinamento de habilidades foram
globalizacdo e tradi¢bes | (2008) . ensinadas pelas organizacdes internacionais a
5 locais Afeganistdo ofdani - trabalh
ganizarem seus negocios e a trabalharem em
rede de forma eficaz entre si, ajudando-as a
construir o capital social que Ihes falta.
Armadilhas de | Lindvert, M,; Os beneficios do microfinanciamento como
Microfinancas e Normas de | Patel, Pankaj instrumento para melhorar as condi¢es sociais e
Intercdmbio Relacional: Um | C.;  Smith, financeiras das mulheres empreendedoras nos
6 | Estudo de Campo de | Celina; Tanzania paises em desenvolvimento podem depender das
Mulheres Empreendedoras | Wincent, armadilhas do microfinanciamento.
na Tanzéania Joakim
(2019)
Explorando o impacto da | Mustafa, F., As mulheres empreendedoras mutuarias de
pandemia de COVID-19 em | Khursheed, IMFs, no Paquistdo, tiveram seus negocios
7 | mulheres empreendedoras no | A., Fatima, | Paquistao gravemente afetados pela COVID 19,
Paquistdo M., Rao, M. exacerbando as disparidades educacionais
(2021) predominantes.
Mecanismo de | Khan, O microfinanciamento aumenta o consumo e a
Microfinancas para Mulheres | Touseef renda das familias e leva a melhoria do bem-estar
Rurais Empreendedoras no | Ahmed; dos beneficiarios, entretanto, as principais
Paquistdio: Uma  Andlise | Khan, Fahem beneficiarias do programa ndo sdo as mais pobres
Empirica Ahmesd; _— das mulheres pobres, beneficiando-se mais do
8 - Paquistéo R S
Violinda, programa as mulheres que tém melhor situagio
Qristin; financeira e capacidade de investir em
Aasir, microempresas para gerar renda.
llyas,Jian,
Sun (2020)

Revista Gestdo e Secretariado (GeSec), Sdo Paulo, SP, v. 14, n. 7, 2023, p. 11457-11482.



Microcrédito e empreendedorismo feminino: experiéncias em diferentes contextos socioterritoriais

Género, microcrédito e | Hussain, Os microempréstimos reduziram a pobreza entre
reducdo da pobreza em um | Jared G; as mulheres e as capacitaram para ganhar maior
pais em desenvolvimento: o | Mahmood, autonomia dentro de suas familias, tendo impactos
caso de mulheres | Samia; Scott, - positivos na sua salde e na educagdo de seus
9 Paquistéo - > .
empreendedoras no | Jonathan M. filhos, ajudam as mutuérias a escapar da pobreza
Paquistdo (2019) financeira e usar suas habilidades empreendedoras
ainda ndo testadas, embora a reducéo da pobreza
humana seja insignificante no curto prazo.
Intervencgdo de | Nukpezah, As intervencBes de microfinangas que enfatizam
Microfinangcas na Redugdo | Julius A, tanto a provisdo de crédito quanto a intermediacao
da Pobreza: Um Estudo de | Blankson, social melhoram o acesso ao crédito, o desempenho
10 ) Gana P f ~ .
Mulheres Agricultoras- | Charles dos negdcios e contribuem para um padrdo de vida
Empresarias em  Areas | (2017) mais alto para as agricultoras-empresarias e suas
Rurais de Gana familias.
Eficicia do Microcrédito na | Sahu, T. N.; O esquema PMMY proporcionou uma fonte de
Geragdo de Empregos e na | Agarwala, emprego para as mutuarias, seus familiares e até
11 Transformacdo dos Meios de | V.; Maity, S. india mesmo para pessoas de fora. O estudo confirma
Subsisténcia das Mulheres | (2021) que a ajuda, por meio do microcrédito, tem o
Tribais Empreendedoras: potencial de empoderamento das mulheres.
Evidéncias de PMMY
A made, a Esposa, o0 | Stavrevska, O caso Bdsnio mostra claramente que a principal
Empreendedor? Agéncia da | Elena B. arenapara o empoderamento feminino, por meio de
Mulher e Microfinangas em | (2018) Bosnia e | empréstimos continua sendo o lar e a familia e
12 . ) ) A S
um contexto de Estado de Herzegovina | muitas vezes é reduzido a mera sobrevivéncia. As
Bem-Estar Pés-Conflito em desigualdades sdo ampliadas por meio dos
Desaparecimento programas de microfinancas.
Sucesso empresarial através | Bernard, D. As despesas domésticas/familiares ndo
de servigos de microfinangas | T. Kingsley, aumentaram  juntamente com 0  Sucesso
entre mulheres empreséarias | Kevin, Low Empresarial e uma das raz6es pode ser o nivel de
no Sri Lanka: Um estudo | Lock Teng; . pobreza das familias, 0 aumento da renda pode nao
13| . . ; Sri Lanka L
piloto e viséo internacional | Khin,  Aye ser suficientemente grandes para causar um
das conclusdes (2016) impacto em seus gastos domésticos/familiares e a
poupanca obrigatdria ndo contribuiu para melhorar
as microempresas.
Papel do Ar-Rahnu como | Nick Azman, As microempresas femininas sdo capazes de
Instrumento de Microcrédito | N. H.; diversificar e expandir seus negécios usando o Ar-
para alcancar | Kassim, Rahnu, que ajuda a transformar negocios
autossuficiéncia financeira | Salina; . tradicionais em negdcios lucrativos, podendo ser
14 . Malésia - U
entre as mulheres | Adeyemi, uma ferramenta eficaz para a autossuficiéncia
microempreendedoras. Adewalte financeira das microempresas femininas.
Abideen
(2016)
Acesso ao Crédito, Educacdo | Mamun, O valor total do empréstimo recebido,
e Competéncias | Abdullah Al competéncias empresariais e nivel de educagao tém
Empreendedoras: Um Estudo | (2016) um efeito positivo significativo no desempenho da
15 | entre Mulheres Malésia microempresa. Embora todos 0os mutuérios sejam
Microempreendedoras  na pobres antes de participar, muitos deles ndo séo
Maléasia mais pobres, pois seus negdcios se expandiram ao
longo dos anos.
Desempenho de micro e | Al-Shami, As mulheres que tém bom desempenho na
pequenas  empresas de | S.S.A,, geracdo de emprego e no desenvolvimento da
mulheres  empreendedoras: | Muhamad, inovacdo apresentaram alto nivel de autoridade
16 | insights do microcrédito da | M.R., Majid, | Malasia na tomada de decisdes, mas aquelas que tém
Maléasia I, Rachid, N. pouco controle sobre sua decisdo fazem uso
(2019) indevido de seu empréstimo em outras despesas
e ndo no desenvolvimento de negécios.
Fatores que afetam o uso do | Abaci, Nur As mulheres se tornam bem sucedidas até
11 microcrédito entre mulheres | llkay; iniciarem um negocio. No entanto, elas ndo
7 empreendedoras na | Demiryurek, | Turquia mostram desempenho suficiente em termos de
Provincia de Samsun, da | Kursat; expansdo. Embora o microcrédito contribua para
Turquia Emir, Murat;
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Yildirim, a geragdo de receita, 0 consumo continua da
Cagatay mesma forma, entdo o lucro é menor.
(2015)

Tabela 2: N° e Titulo do Artigo, Autor (es) e Ano, Pais e Sintese das Conclusdes dos Artigos Selecionados
Fonte: Elaboracao prépria, com dados extraidos dos artigos objetos da analise, 2022.

Como qualquer politica de governo, as diretrizes do microcrédito direcionadas ao
empreendedorismo feminino sdo tragadas tendo por base a visao de Estado acerca do papel
que a mulher exerce na sociedade e para o desenvolvimento econdmico de um pais, razéo pela
qual existem variados modelos de microcrédito.

Verificou-se que em territrios marcados por graves problemas politicos, econdmicos
e sociais, em que a cultura e os valores locais constituem barreiras ao empreendedorismo
feminino, o microcrédito ndo constitui uma ferramenta eficaz para o desenvolvimento do
empreendedorismo feminino e para a reducdo da pobreza (Ukanwa et al, 2018; Yamego, 2021;
Ahmad, 2012 e Bewal et al, 2012). Entretanto, existem casos especificos, a exemplo do
Afeganistdo, que é um territério marcado por guerras e por instabilidade econdmica e por
grandes desigualdades sociais e de género, que sao exacerbadas pela cultura e tradi¢des locais,
a pesquisa desenvolvida por Boros (2008), constatou resultados positivos do microcrédito
sobre a qualidade de vida das mulheres empreendedoras.

No Afeganistdo, 54,5% de sua populacéo vive abaixo do nivel de pobreza, possui baixa
densidade demogréfica (59,6 hab/Km?), baixo PIB Per capita (U$$ 516,7), 0 menor dentre 0s
paises estudados; 73,7% vivem na area rural e 48,3% sdo constituidas por mulheres (conforme
Tabela 1).

De acordo com Boros (2008), as mulheres empreendedoras afegas foram ensinadas
pelas organizacgdes internacionais a organizarem seus negocios e a trabalharem em rede de
forma eficaz entre si, ou seja, além de terem acesso ao microcrédito, essas mulheres receberam
treinamento de habilidades, ajudando-as a construir o capital social que Ihes faltava.

No Afeganistdo, durante o periodo do Talibd, as mulheres ndo podiam administrar os
negdcios abertamente. Com a queda desse regime, em 2001 e 2002, e como resultado da
guerra, muitas delas ficaram vilvas ou esposas de maridos deficientes, razdo pela qual
precisaram sustentar suas familias e também filhas, que podem ganhar salarios ou gerar renda
por meio de atividades empresariais, muito embora este fendmeno seja incongruente com as
normas culturais locais (Boros, 2008).

As normas culturais defendidas pelo regime Talibd s&o conflitantes com os valores
ocidentais incentivados pela comunidade internacional, sendo que a hostilidade da sociedade

afegd limita o desenvolvimento do empreendedorismo feminino enquanto que a ajuda
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internacional o promove. As mulheres empreendedoras afegas sdo boas clientes de crédito e
investem mais de seus ganhos do que os homens na educacéo de seus filhos, melhorando a
nutricdo e a higiene da familia e ocupando uma posicdo especial, numa interseccdo entre a
globalizacéo e a tradicdo local (Boros, 2008).

Em 2021, as tropas norte-americanas se retiraram do Afeganistdo e o regime Taliba
retornou ao poder (Agéncia Brasil, 2021) e isso pode se traduzir em mudancgas com relagdo a
consecucdo da politica de microcrédito sobre o empreendedorismo feminino nos proximos
anos, isso vai depender muito da forma como referido regime vai enxergar o papel da mulher
empreendedora afega para o desenvolvimento daquele pais e, por conseguinte, das acbes de
politica econdmica, especialmente, do microcrédito em continuidade ao trabalho realizado
pelos organismos internacionais.

Verificou-se uma convergéncia de resultados nos estudos de Boros (2008), no
Afeganistdo e Nukpezah et al (2017), em Gana, pois em ambos paises as mulheres
empreendedoras receberam, além do microcrédito, treinamento em habilidades para
trabalharem em rede, resultando na elevacdo do padrdo de vida dessas mulheres e de suas
familias. Ressalta-se que os resultados positivos da politica de microfinancas sobre o
empreendedorismo feminino rural em Gana apresentam uma coeréncia com o atual estagio da

economia desse pais. Segundo Ribeiro et al (2020):

Gana é uma economia dindmica e conta com um ambiente favordvel aos negdcios e apresenta grande
espaco para crescer de forma rapida nas préximas décadas, especialmente com base na realocacao da
mao-de-obra da agropecuéria de baixa produtividade para atividades industriais e de servi¢os com maior
produtividade.

Ainda, de acordo com Ribeiro et al (2020), a estabilidade politica, as reformas
econdmicas, 0 impulso da economia mundial e a maior exploracdo dos recursos naturais do
pais (inclusive com a descoberta de petréleo em &reas maritimas) permitiram que Gana
experimentasse um periodo de rapido crescimento econémico a partir de meados dos anos
noventa.

Verifica-se que Gana, mesmo vivenciando problemas sociais, pois 24,2% de sua
populacdo ainda vive abaixo do nivel de pobreza e possui um Médio IDH (0,611) e um baixo
PIB Per capita (R$ 2.445,30), esta obtendo crescimento econdmico, reflexo da estabilidade
politica.

Um estudo realizado por Alnaa (2017) em alguns distritos do norte de Gana também

revelaram que as mulheres empreendedoras rurais que tém acesso ao microcrédito possuem
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maior probabilidade de criar oportunidades de trabalho em relacdo as mulheres que nao
acessam o microcrédito.

Com relagdo aos beneficios gerados pelo microcrédito aos negécios das mulheres
empreendedoras, destaca-se a empregabilidade, constatando-se que o valor do empréstimo
tem forte influéncia na geracéo de emprego na india (Sahu et al, 2021), bem como na redug&o
da pobreza no Paquistdo (Hussain et al, 2019) e na Malésia (Mamun, 2016), com aumento da
renda, gastos e poupanca no Paquistdo (Hussain et al, 2019), e tem um efeito positivo
significativo no desempenho das microempresas na Malasia (Mamun, 2016).

O montante do empréstimo foi constatado como variavel importante para que as
mulheres empreendedoras escapassem do ciclo vicioso da pobreza no Paquistdo (Hussain et
al, 2019), entretanto, estudos apontaram que as instituicdes de microfinangas (IMFs) devem
oferecer um montante de empréstimo que seja adequado as necessidades dos negécios das
mulheres empreendedoras na Malasia (Mamun, 2016).

De acordo com Hussain et al (2019), as mulheres que tomaram emprestimos com
valores mais altos eram mais propensas a escapar do ciclo vicioso da pobreza,
especificamente, financeira, embora a reducéo da pobreza humana seja insignificante no curto
prazo. Esses autores constataram, ainda, que a variavel chefe de familia fornece uma visdo
adicional de que quando ambos os cOnjuges sdo chefes conjuntos de familia, a pobreza
financeira foi ainda mais reduzida entre as beneficiarias do microcrédito e as familias com
muitos filhos experimentaram maior redugéo da pobreza humana em comparacéo com aqueles
com menos filhos.

De acordo com Sahu et al (2021), quanto maior o valor do empréstimo, mais beneficios
sdo gerados para as mutuarias, seus familiares e para pessoas de fora da familia, tendo
constatado que o microcrédito tem o potencial de empoderamento econémico, psicolégico e
social das mulheres empreendedoras rurais na India.

Além do montante de microcrédito adequado, os investimentos em educacdo e
competéncia empresarial por parte das IMFs foram destacados nos estudos de Mamun (2016)
como fatores de expansdo do empreendedorismo feminino na Malasia.

A titulo de complementac&o, estudos realizados no Estado de Haryana, na india, por
Gupta e Sharma (2017), também constataram que o programa de microcrédito eliminou as
restricOes financeiras para o grupo de baixa renda, ajudando as mulheres empreendedoras no
acesso facil ao crédito, resultando num impacto positivo na inclusdo financeira.

As mulheres que tém melhor situacdo financeira e capacidade de investir em

microempresas para gerar renda sdo as que mais se beneficiam dos programas de
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microfinancas no Paquistéo e o microfinanciamento aumenta o consumo e a renda das familias
das mulheres beneficidrias desses programas, entretanto, ndo atinge as mulheres
extremamente pobres, pois a maioria das participantes do programa nao eram pobres quando
contrairam os emprestimos (Khan et al, 2020).

Para que se possa compreender o0s resultados do microcrédito sobre o
empreendedorismo feminino na Malésia é necessario entender a politica de governo desse
pais no que se refere ao objetivo de erradicar a pobreza. Esse governo tragou um Plano
Econdmico Estratégico para a erradicacdo da pobreza, por meio da Nova Politica Econdmica
(NEP), que passa pelo estabelecimento de varias instituicbes microfinanceiras e pela criacdo
de uma ampla gama de produtos de financiamento de microcrédito a pessoas carentes,
especialmente as mulheres, com a finalidade de aliviar a pobreza e melhorar o bem estar de
suas familias (Al Shami et al, 2017a como cit. em Al Shami et al, 2019).

Dentre as Instituicdes de Microfinancas da Malésia, destaca-se a Amanah Ikhtiar
Malaysia (AIM), que é uma organizacao financeira ndo governamental, detentora do maior
programa de microcredito que tem como alvo exclusivo as mulheres vulneraveis que ndo tém
privilégios para receber empréstimos. A igualdade de género e o alivio da pobreza sdo as
principais missdes sociais desse programa de microcredito (Al Shami e Magid, 2013 conf. cit.
em Al Shami et al, 2019).

Um aspecto interessante do programa de microcrédito da AIM esta no fato de conceder
empréstimos econdémicos, com a finalidade de iniciar um novo negécio, e empréstimo nao
econdmico, que é concedido com o objetivo social de melhorar o bem-estar do agregado
familiar (Al Shami et al, 2019).

Outro instrumento de microcrédito criado especificamente para atender as
necessidades de financiamento das mulheres microempreendedoras na Malasia, é o Ar-Rahnu,
um Programa de Microcrédito de base islamica. De acordo com Nick Azman et al (2016), o
Ar-Rahnu ajuda a transformar negécios tradicionais em negécios lucrativos.

Ressalta-se que, em contraste com as caracteristicas socioecondmicas do Afeganistéao,
Gana, India e Paquistdo, a Malasia é um pais com IDH Muito Alto (0,810), e dentre os paises
estudados nesta pesquisa é 0 que apresenta o0 maior PIB Per capita (U$$ 11.371,1) e 0 menor
percentual de sua populacdo vivendo abaixo do Nivel de Pobreza (3,8%), sendo que 77,7% da
populagéo vivem nas cidades (conforme Tabela 1).

Pode-se deduzir que os indicadores macroecondmicos da Malasia apresentados acima
estejam relacionados a sua prioridade de politica de governo, que € a erradicacdo da pobreza,

com a utilizagdo do microcrédito como principal instrumento, especialmente no combate a
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pobreza feminina e a constatacdo da eficacia do microcrédito para autossuficiéncia financeira
de microempresas femininas (Nick Azman et al, 2016) e para a reducdo da pobreza (Mamun,
2016) ratificam que a politica econémica adotada pelo Governo da Malésia tem sido bem
sucedida em seu objetivo.

Para Al-Shami et al (2019), o bom uso do microcrédito na Malasia, que reflete no bom
desempenho na geracdo de emprego e no desenvolvimento da inovagdo recai nas mulheres
que possuem alto nivel de autoridade na tomada de decisdes; orientagcdo para o futuro; boas
habilidades no desenvolvimento de redes com membros de seu grupo ou com 0s agentes de
microcrédito e acesso a treinamento em desenvolvimento de negdcios e conhecimento de
mercado. Esses autores também descobriram que sdo poucas as mutuarias que obtiveram um
alto desempenho na criacdo de empregos para aqueles que ndo sdo seus parentes e no
desenvolvimento da inovacao.

Al-Shami et al (2019) constataram que as mulheres que ndo tém controle sobre sua
decisdo e seus maridos controlam suas decisbes de empréstimos e negocios, fazem uso
indevido de seu empréstimo em outras despesas e ndo no desenvolvimento de negécios.

Goetz e Gupta (1996), descobriram que proporcdo significativa dos empréstimos feitos
por mulheres sdo diretamente “investidos” por parentes do sexo masculino, entretanto, sdo as
mulheres que assumem a responsabilidade pelo reembolso do empréstimo, o que reforca a
constatacdo de que a auséncia de autonomia das mulheres nas tomadas de decisdo pode se
constituir num obstaculo ao empreendedorismo feminino.

O dominio e influéncia do género masculino sobre o projeto empresarial das mulheres
também foi constatado por Yamego (2021) como um dos fatores que contribuiram para o
fracasso dessas mulheres ao desenvolverem seus negdcios em Burkina Faso, visto que a
maioria dos homens considera o envolvimento das mulheres em atividades geradoras de renda
uma escolha inaceitavel, o que tem levado a tensdes em lares. Portanto, os contextos
socioculturais sdo caracterizados por pesadas responsabilidades familiares e sociais sobre
essas mulheres empreendedoras, resultando em decepcdo generalizada na gestdo de suas
microfinancas.

Ahmad (2012) em seu estudo, também constatou que o ambiente geral do 1émen
restringe as mulheres empreendedoras nas frentes financeiras, e tradicbes e costumes
constituem barreiras na abordagem, negociacdo e locomocdo fisica nos Bancos e tais
restricdes se referem a capacidade de participacdo nos negocios, interagir com o mercado ou

ter garantias.
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Outros fatores destacados pelos autores em analise para o insucesso do microcrédito
sobre o empreendedorismo feminino foram: as dificuldades de gerenciamento de fluxo de
caixa, risco e reembolso pelas empreendedoras e a inadequacéo dos servi¢os de microfinancas
as necessidades do grupo (Ukanwa et al, 2018); limitacdo da capacidade das mulheres de
expandirem seus negécios em funcdo de praticas conservadoras de empréstimos e uso de
garantias e colaterais pelas IMFs (Ahmad, 2012).

Bewal et al (2012) concluiram que, exceto algumas pequenas melhorias, 0s servi¢os
de crédito e poupanca oferecidos pelas Instituicdes de Microfinangas (IMFs), na Etidpia, ndo
puderam afetar em grande medida a renda das mulheres microempreendedoras, ndo resultando
em nenhuma melhoria qualitativa em suas vidas, além do reembolso dos empréstimos e da
manutenc¢do dos negdcios ja estabelecidos.

De acordo com Bernard et al (2016) devido ao elevado nivel de pobreza das mulheres
empreendedoras beneficiarias do microcrédito, no Sri Lanka, o aumento da renda
proporcionado pelos seus negdcios ndo séo suficientes para causar um impacto nos gastos
domésticos/familiares e a poupanca obrigatéria ndo contribuiu para melhorar as
microempresas.

Verificou-se que a pobreza tende a ser exacerbada principalmente entre as mulheres,
em paises atingidos por catastrofes naturais, guerras motivadas por interesses econdémicos,
geopoliticos, ou por conflitos étnicos-raciais e/ou religiosos e que resultam, na maioria das
vezes, em instabilidade politica, e por crises pandémicas, a exemplo da crise sanitaria causada
pela COVID 19.

Com relacéo a pandemia de COVID 19, em 2020, pesquisas realizadas Mustafa et al
(2021) constataram que os negdcios empreendidos por mulheres foram gravemente afetados
durante a pandemia, resultando no fechamento de um namero significativo de microempresas
gerenciadas por mulheres no Paquistio.

No caso da Bosnia e Herzegdvina (BiH), a guerra mudou a realidade socioecondémica
desse pais, fazendo com que o Estado introduzisse medidas que permitiram as mulheres
trabalharem fora de casa e dentre estas destaca-se a politica de microfinancas, que objetivou
fornecer acesso ao crédito e servigos ndo financeiros a pessoas de baixa renda, especialmente
a mulheres empreendedoras (Stavrevska, 2018).

De acordo com Peres (2013), a guerra na BiH é datada de 1992 a 1995, sendo
caracterizada pela violéncia hedionda e pela limpeza étnica entre trés categorias nacionais

(mulcumanos, sérvios e croatas), via expulsao, agressao, tortura, estupros e massacres. Como
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resultado desse conflito, muitas familias foram dizimadas, com os homens mortos, mantidos
em cativeiro ou recrutados pelo exército.

A BiH caracteriza-se pela baixa densidade demografica (64 hab/Km?), a maioria de
sua populagéo vive na zona rural (50,2%), em sua maioria sao mulheres (51,9%). Ressalta-se
que a baixa densidade demogréfica e a maioria da populagdo feminina na BiH sdo decorrentes
da guerra.

Ao analisar as experiéncias vivenciadas pelas mulheres empreendedoras na BiH em
relacdo aos objetivos declarados nos programas de microfinancas (melhoria do bem estar
social e igualdade de género), Stavrevska (2018) constatou que essas desigualdades sao
ampliadas com a utilizacdo do microcrédito, pois a atividade microfinanceira das mulheres
nao € impulsionada por seu potencial empreendedor, mas por uma obrigacdo empreendedora
para com suas familias.

Segundo Stavrevska (2018), formar e manter a familia sdo prioridades para as
mulheres bdsnias, como arena de empoderamento pessoal e essa valorizagdo é decorrente da
violéncia vivenciada pela guerra, com uma forte identificacdo com seus papéis como maes,
esposas e irmas.

Para Stavrevska (2018), o importante papel familiar como arena de empoderamento
pessoal a luz do impacto que a guerra teve sobre as mulheres e, muitas vezes, reduzido a mera
sobrevivéncia, € essencial para a utilizacdo do microcrédito, especialmente porque o0s
empréstimos ndo sdo coletivos solidarios, mas individuais, tendo constatado que muitos dos
créditos contratados pelas mulheres eram, na verdade, administrados por seus maridos ou por
outra figura masculina da familia e que esses programas atendem as necessidades cotidianas
e econdmicas da populacdo de maneira bastante superficial, despolitizando ainda a sociedade
Bdsnia Pés conflito, marginalizando as pessoas e perpetuando as desigualdades existentes.

Segundo Lindvert et al (2019), os beneficios do microfinanciamento como instrumento
para melhorar as condi¢des sociais e financeiras das mulheres empreendedoras nos paises em
desenvolvimento, especificamente no caso da Tanzania, podem depender das armadilhas do
microfinanciamento. De acordo com esses autores, com um fluxo de caixa limitado e variavel,
as vezes as mulheres empreendedores precisam administrar o trade-off entre manter o
relacionamento continuo com seu grupo de microfinanciamento para receber empréstimos
futuros e atender as necessidades financeiras imediatas de sua familia.

Lindvert et al (2019) ressalta que, como uma dimensdo da armadilha, as necessidades

da familia podem dominar as obriga¢6es para com o grupo de microfinanciamento. Segundo
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Ukanwa et al (2018), as circunstancias de pobreza determinam se os empréstimos podem ser
desviados para meios de subsisténcia ao invés de aumento da renda.

Abaci et al (2015) concluiram que na Turquia as mulheres se tornam bem sucedidas
até iniciarem um negdcio, no entanto, elas ndo mostram desempenho suficiente na expansdo
de seus negocios e muito embora o microcrédito contribua para a geracdo de receita, 0
consumo continua da mesma forma, entdo o lucro € menor, e destaca a importancia dos papéis
da agéncia de microcrédito e de seus colaboradores na aplicacdo, adocao, recomendacdo a
terceiros e difusdo dos microcreditos. Esses autores também constataram que 0 uso do
microcredito pelas mulheres empreendedoras estd diretamente relacionado a confianca e
atitude positiva com relacao aos trabalhadores do microcrédito, bem como a flexibilidade do
procedimento de solicitacédo, coletivamente, dando-lhes confianca, elevando a satisfagéo pelo
servico oferecido pelas IMFs.

Em linhas gerais, constatou-se a percepcdo de que microfinancas é diferente entre
pessoas e culturas (Ukanwa et al, 2018), tradicGes e costumes (Ahmad, 2012), sendo
pertinente fazer um esfor¢co analitico para compreender como as especificidades territoriais
(politicas, econdmicas, sociais e culturais) interferem na forma como as mulheres tem
experimentado o microcrédito em suas vidas.

Serdo apresentadas, a seguir, as metodologias adotadas pelos pesquisadores cujos
estudos foram objetos desta analise. Na Tabela 3, abaixo, visualizam-se dados referentes ao

ano da publicacdo, tamanho da amostra, publico alvo e metodologia adotada.

NO

Autor (es) e Ano

Tamanho da Amostra e Publico
Alvo

Metodologia adotada

Ukanwa, 1., Xiong, L.,
Anderson, A. (2018)

15 mulheres empreendedoras
rurais, nas Aldeias de Abia e
Ebonyi, no Sudeste da Nigéria.

Pesquisa qualitativa. Utilizac8o da técnica de bola de
neve e observacdo participante. Foram utilizadas
andlises comparativa constante e tematica.

Yamego, Bertin (2021)

201 mulheres empreendedoras
da Comunidade Rural Aldeia de
Zaghtouli e da Associacdo Song-
Taaba, em Burkina Faso.

Pesquisa qualitativa e Estudo de Caso. Realizacdo de
entrevistas semiestruturadas.

Ahmad, Syed Zamberi
(2012)

117 Mulheres Empreendedoras,
proprietarias de Micro e
Peguenas empresas, no 1émen.

Pesquisa  quanti-qualitativa  exploratéria, com
realizacdo de entrevistas em profundidade junto a 27
respondentes.

Bewal, R.; Tamiru, M.;
Singh, G. (2012)

86 mulheres empreendedoras de
baixa renda na subcidade de
Kirkos; Associagdo de mulheres
empreendedoras de baixa renda
na subcidade de Bole e
Trabalhadores de Crédito e
Poupanca de Addis (ADCSI), na
Etidpia.

Pesquisa qualitativa baseada em questionarios e
entrevistas em grupos de discussao.

Boros, Ruxandra (2008)

88 mulheres, sendo um grupo
central de 33 empresérias afegds

Pesquisa qualitativa, utilizacdo de técnicas de
observacdo participante formais e informais,
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e treinadoras de
desenvolvimento de
empreendedorismo e 50 outras
mulheres empreendedoras de
Cabul e outras provincias do
Afeganistao.

entrevistas em grupos e individuais; contacdo de
historias de vida e aplicacdo de questionarios;
discussGes de grupos focais, principalmente com
mulheres, mas algumas com homens clientes de varias
instituicBes de microfinancas e programas de apoio ao
empreendedorismo.

Lindvert, M.; Patel, | 20 mulheres empreendedoras da | Pesquisa qualitativa, com realizacdo de entrevistas
6 Pankaj C.; Smith, | Cidade de Morogoro, na | semiestruturadas com mulheres empreendedoras
Celina; Wincent, | Tanzénia Central gestoras de microempresas.
Joakim (2019)
Mustafa, F., Khursheed, | 07 mulheres empreendedoras | Pesquisa qualitativa, com a utilizagdo de entrevistas
A., Fatima, M., Rao, M. | microempresérias no Paquistdo. | semiestruturadas e discussdao em grupo focada (FGD)
7 (2021) sob o projeto de pesquisa de estudo de caso. Para a
analise dos dados utilizou-se 0 método de anélise
tematica.
Khan, Touseef Ahmed; | 300 mulheres empreendedoras | Pesquisa quantitativa, com ado¢do do método da
Khan, Fahem Ahmesd; | mutuarias de IMFs e 100 | Diferenca em Diferenca. Utilizagdo de um conjunto de
Violinda, Qristin; | mulheres empreendedoras nédo | dados em painel de familia de dois anos (2009/2016)
8 Aasir, llyasJian, Sun | mutuarias das Areas rurais e | para estimar o modelo de Diferenca em Diferenca e
(2020) semi-rurais da provincia de | que servem para moderar a questdo do viés de selecdo
Punjab, no Paquist&o. na estimativa de impacto. Aplicagdo de questionario
bem estruturado por meio de inquérito domiciliar/local
de trabalho.
Hussain, Jared G; | 116 mulheres empreendedoras, | Pesquisa quantitativa, com realizagdo de andlise
Mahmood, Samia; | sendo 92 de Distritos Urbanos e | descritiva e utilizacdo de Modelo de regresséo.
9 Scott, Jonathan M. | 24 de é&reas rurais (44% de
(2019) Lahore, 32% de Kasur, 13% de
Vahari e 11% de Gujarnwala),
no Paquistdo.
Nukpezah, Julius A.; | 100 mulheres  agricultoras | Pesquisa quanti-qualitativa: Utilizacdo de Técnicas de
Blankson, Charles | empresérias rurais de Hodzoga | avaliacdo de impacto, com adocdo do desenho de
10 (2017) (mulheres do agrupamento de | pesquisa antes e depois. O estudo de impacto é
Aldeias), em Gana. aprimorado com as discussdes qualitativas. Foi
utilizada a técnica de amostragem sistematica em dois
estagios.
Sahu, T. N.; Agarwala, | 394 mulheres tribais | Pesquisa quanti-qualitativa, com utilizacdo de dados
V.; Maity, S. (2021) empreendedoras, com idade | primarios reunidos por meio de um cronograma de
entre 20 e 66 anos, de seis | entrevistas autoestruturadas, com aplicacdo de uma
11 distritos de Bengala Ocidental, | técnica de amostragem aleat6ria  estratificada
na India. desproporcional. Regressdo Logistica ordenada, Teste
Wilcoxon Sign, Teste Effect Size foram aplicados para
analise empirica.
Stavrevska, Elena B. | Mulheres que receberam | Pesquisa qualitativa. Realizacdo de estudo etnografico
(2018) microempréstimos por meio de | emdiferentes partes da BiH no periodo de 2009 a 2012.
uma IMF, apoiado pelo Banco | Coleta de dados feita por meio de entrevistas
12 Mundial na Bosnia- | semiestruturadas em profundidade e de observagdo
Herzegdvina. O quantitativo de | participante.
mulheres entrevistadas ndo foi
informado.
Bernard, D. T. | 40 mulheres empreendedoras | Pesquisa quanti-qualitativa, com realizacdo de
Kingsley, Kevin, Low | beneficidrias dos servi¢os de | entrevistas de especialistas com cinco profissionais do
Lock Teng; Khin, Aye | microfinangas do Sri Lanka. setor e dois académicos. Dos 40 questionarios
13 (2016) aplicados, foram selecionados 30 de boa qualidade,
que foram codificados e analisados utilizando o pacote
de software Statistical Package for Social Sciences
(21) para Windows.
Nick Azman, N. H.; | 138 mulheres | Pesquisa quantitativa, as respondentes foram
14 Kassim, Salina; | microempreendedoras, no | escolhidas por analise de unidade individual e técnica
Adeyemi, Adewalte | Mercado de Siti Khadijah, em | de amostragem intencional. Foi utilizada analise

Abideen (2016)

Kelantan, na Malasia.

fatorial.
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Mamun, Abdullah Al
(2016)

mulheres
bem
Ikhtiar

407
microempreendedoras
sucedidas da Amanah

Pesquisa quantitativa, com delineamento transversal e
adocao de estatistica de grupo conhecida como "efeito
médio do tratamento dos dados", que mede o impacto

15 Malaysia (AIM), nas cidades de | no desempenho da microempresa. Utilizacdo de uma
Sarawak, Kelatan, Kedah, | lista de 601 mutuarios e microempreendedores
Pahang, Sabah, e Tereng Ganu, | beneficiarios da AIM, com realizacdo de entrevista
na Maldsia. estruturada.
Al-Shami, S.S.A,, | 121 mulheres empreendedoras | Pesquisa qualitativa exploratdria, com entrevistas ndo
Muhamad, M.R., | mutudrias da AIM, sendo | estruturadas em profundidade junto a uma amostra de
Majid, 1., Rachid, N. | selecionadas 16 para realizagdo | 16 mulheres. Adocdo de um desenho de pesquisa
16 : - - . .
(2019) de pesquisas em profundidade, | qualitativo, com amostra selecionada aleatoriamente, e
na Malasia. coleta de dados de acordo com séries temporais. Trata-
se de estudo de caso, com realizacdo de entrevistas.
Abaci, Nur llkay; | 132 mulheres empreendedoras | Pesquisa quantitativa, com principais dados recolhidos
Demiryurek,  Kursat; | beneficiarias do microcrédito na | por meio de entrevistas presenciais. Utilizacdo de
Emir, Murat; Yildirim, | Provincia de Samsun e Distritos | métodos estatisticos gerais (porcentagem - frequéncia)
17 Cagatay (2015) (Bafra, Carsamba, Terme, | e analise fatorial, com utilizacdo do modelo de
Salipazari e Ayvacik), na | equacbes estruturais (SEM). As andlises das
Turquia. estatisticas foram realizadas usando o SPSS LIS REL

e Escala Likert.

Tabela 3 — N° do Artigo, Autor (es) e Ano, Tamanho da Amostra e Publico Alvo e Metodologia Adotada
Fonte: Elaboracdo propria, com dados extraidos dos artigos da revisdo sistematica, 2022.

A abordagem qualitativa foi adotada nos estudos de Ukanwa et al (2018), na Nigéria;
Yamegd (2018), em Burkina Faso; Bewal et al (2012), na Etiopia; Boros (2018), no
Afeganistdo; Lindvert (2018), na Tanzénia, Stavrevska (2018), na Bosnia e Herzegovina e Al
Shami et al (2019), na Malasia.

E interessante referenciar o fato de que os autores Ukanwa et al (2018); Yamegd

(2018) e Bewal et al (2012) adotaram a abordagem qualitativa em suas pesquisas e

desenvolveram seus estudos em paises cujas caracteristicas socioecondmicas se assemelham,

chegaram a mesma conclusdo de que o microcrédito ndo contribuiu para o empreendedorismo

feminino.

Al Shami et al (2019), justificou a utilizagdo da abordagem qualitativa sob a

argumentacdo de que um ponto essencial para o sucesso do financiamento de microcrédito em

qualquer mercado € a profunda compreensdo da perspectiva dos tomadores de microcrédito.
Khan et al (2020) e Hussain et al (2019), no Paquistdo; Nick Azman et al (2016) e

Mamun (2016), na Malasia e Abaci et al (2016), na Turquia, adotaram 0 método quantitativo.

Ahmad (2012), no 1émen; Nukpezah et al (2017), em Gana; Sahu et al (2021), na india e

Bernard et al (2016) no Sri Lanka utilizaram o método de abordagem misto (quanti-

qualitativo).

O caso da Turquia sugere a necessidade de aprofundar a analise das experiéncias de

mulheres empreendedoras com o microcrédito nesse pais, com a utilizacdo do método de

abordagem qualitativo, pois Abaci et al (2015) adotaram o método quantitativo e suas analises
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se referem as experiéncias de mulheres empreendedoras rurais, € nesse pais, a maioria da
populacdo se concentra na area urbana (77%).

O avanco cientifico sobre a teméatica microcrédito e empreendedorismo feminino
ocorre mediante o aprofundamento de estudos em lacunas de pesquisas, razdo pela qual a
identificacdo desses gaps na literatura constitui um dos objetivos deste artigo. Na Tabela 4,
abaixo, sdo apresentadas agendas de pesquisas futuras propostas pelos pesquisadores.

Ukanwa et al (2018) apresentam como limitagbes do estudo as questdes de
generalizaces e viés de selecéo, visto que os resultados ndo puderam ser generalizados para
uma populacdo mais ampla, e segundo esses autores, iSSo € comum em pesquisas qualitativas,
demonstrando como a percepcao de microfinancas € especifica quanto ao contexto e sugerem
que mais estudos poderiam ser realizados em outros grupos culturais. Esses autores propdem
a realizacdo de mais estudos em economias em desenvolvimento, sugestdo também feita por
Hussain et al (2019), os quais destacaram o Sul da Asia, especificamente no Paquistdo — pais
objeto de suas pesquisas - na Africa Subsaariana e na América Latina.

Yamego (2021) sugeriu como agenda de pesquisa futura focar em abordagens mais
qualitativas, por permitir uma analise mais fina da complexidade, dindmica e contingéncia das
relacdes sociais. Os autores Lindvert et al (2019) sugeriram o desenvolvimento de métodos
qualitativos mais robustos para entender melhor a estrutura conceitual por eles proposta e que
pesquisas futuras devem avaliar a generalizagdo de seu estudo em outros contextos.

Al-Shami et al (2019) sugerem que a pesquisa futura deve estender o escopo da
avaliacdo do microcrédito ao desempenho empresarial tanto no programa de microcrédito em
grupo quanto no individual, com exploracdo de um novo mecanismo para desenvolver o
microcrédito AIM e investiguem como a “orientagdo para o futuro” afeta o desempenho em
novos negocios, especialmente no contexto do microcrédito e das mulheres.

Os autores Bernard et al (2016), no Sri Lanka, Nick Azman et al (2016), na Malasia;
Khan et al (2020), no Paquistio e Sahu et al (2021), na india, relataram que seus estudos
poderiam levar em consideragdo amostras maiores. Por exemplo, Khan et al (2021),
ressaltaram que o estudo realizado no Paquistdo foi baseado apenas em amostras pequenas e
representa algumas areas rurais e semi-rurais da provincia de Punjab e ndo representa a
verdadeira imagem em todo o pais.

Sahu et al (2021), que utilizaram uma amostra de 394 mulheres, justificavel em funcéo
do método de abordagem adotado (quanti-qualitativa) enfatizaram que uma amostra maior

poderia ser utilizada levando em conta mulheres de todos os niveis dos estratos econémicos e
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de diferentes regides do pais para fornecer uma melhor visao geral do impacto do esquema de
empréstimo Mudra em geral, conforme Tabela 4.

Um fato interessante € que tanto os estudos realizados em Gana, por Nukpezah et al
(2017) quanto os realizados na India, por Sahu et al (2021), chegaram & mesma concluséo de
que o microcrédito gerou beneficios para as mulheres empreendedoras. Os autores também
adotaram o método de abordagem quanti-qualitativa, com utilizacdo de uma amostra bem
representativa, tendo como publico alvo mulheres empreendedoras rurais.

De acordo com Boros (2008), a analogia entre mulheres empreendedoras afegés e
minorias intermediarias e enclaves étnicos oferece base para pesquisas futuras.

Abaci et al (2015) sugeriram a necessidade de direcionar mais pesquisas para a difuséo
da adoc¢d@o do microcrédito entre as mulheres rurais.

O autores Bewal et al (2012) e Ahmad (2012) ndo apresentaram claramente propostas
para pesquisas futuras, entretanto, forneceram recomendag6es que servem de referéncia para
identificacdo de possiveis lacunas existentes.

Os autores Mamun (2016), Nukpezah et al (2017), Stavreviska (2018) e Mustafa et al
(2021) n&o sugeriram propostas para pesquisas futuras, conforme visualizado na Tabela 4,

abaixo:
Pais Localidade (s) Autores (as) e Ano Agenda de Pesquisa Futura
Ukanwa, I., Xiong, L., | Sugerem a realizagdo de mais estudos em
Anderson, A. (2018) outros grupos culturais para examinar
Duas Aldeias, uma no como as mulheres rurais e urbanas vivem e
Nigéria Estado de Abia e outra usam as microfinancas. Este estudo abre

em Ebonyi

caminho para pesquisas adicionais em
microfinangas em  economias em
desenvolvimento.

Burkina Faso

Comunidade Rural
(Aldeia de Zagtouli)

Yamego, Bertin (2021)

O autor ressaltou o interesse crescente em
abordagens mais qualitativas que permitam
uma andlise mais fina da complexidade,
dindmica e contingéncia das relacbes
sociais.

1émen

1€men

Ahmad, Syed Zamberi
(2012)

N&o hd sugestdo clara de proposta de
pesquisa futura, porém, o estudo compara
a politica oficial das IMFs no 1émen com a
prética e objetiva fornecer um ponto de
referéncia para a avaliacdo de impacto do
microcrédito.

Etiopia

Subcidades de Bole,
Addis e Kirkos

Bewal, R.; Tamiru, M.;
Singh, G. (2012)

Néao ha sugestdo de proposta de pesquisa
futura, mas foi enfatizada a necessidade de
analisar os fatores institucionais e outros
que limitam o empreendedorismo na
regido, visto que 0 acesso ao crédito pelas
mulheres é impedido por causa das
restricbes regulamentares impostas pelas
instituicdes financeiras formais.
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Cabul e provincias onde | Boros, Ruxandra | Aanalogia entre mulheres empreendedoras
o a autora  realizou | (2008) afegds e minorias intermedidrias e enclaves
Afeganistdo - e .
trabalho de consultoria e étnicos oferece base para pesquisas futuras.
pesquisa
Lindvert, M.; Patel, | Pesquisas futuras devem avaliar a
Pankaj C.; Smith, | generalizagdo deste estudo em outros
Tanzéania Cidade de Morogoro Celing; Wincent, | contextos e para desenvolver métodos
Joakim (2019) qualitativos mais robustos para entender
melhor a estrutura proposta.
L . Mustafa, F., ~ . x
Dlstrltqs das provincias Khursheed. A., Fatima. Néo _ha sugestdo de propostas para
de Punjab M., Rao, M. (2021) pesquisas futuras.
Khan, Touseef Ahmed; | Sugerem mais estudos com utilizacdo de
" . .| Khan, Fahem Ahmesd; | amostra maior para validar e consolidar as
Areas rurais e semi- L L A .
X Co Violinda, Qristin; | evidéncias. Pesquisas futuras podem ser
rurais da provincia de Aasir 1lvas.Ji s lizad 4o indicad deb
Paquistio Pujab; Paquistio asir, llyas,Jian, Sun | realizadas usando indicadores de bem-estar
' (2020) diferentes ou adicionais, além da renda e
consumo.
Hussain, Jared G; | Sugerem que um estudo desse tipo seria
Mahmood, Samia; | valido no contexto de outros paises em
Paquistdo Scott, Jonathan M. | desenvolvimento, como Sul da Asia,
(2019) especificamente no Paquistdo, e também
na Africa Subsaariana e na América Latina.
Municipio de Hodzoga, Nukpezah, Julius A.; | Ndo ha sugestdes de agenda de pesquisa
Gana - . Blankson, Charles | futura.
regido de Volta; Gana (2017)
Bengala Ocidental Sahu, T. N.; Agarwala, | Sugerem que uma grande amostra levando
V.; Maity, S. (2021) em conta mulheres de todos os niveis dos
india estratos econdmicos e de diferentes regides

do pais pode fornecer uma melhor viséo
geral do impacto do esquema de
empréstimo Mudra em geral.

Bdsnia e Herzegovina

Bdsnia e Herzegovina

Stavreviska, Elena B.
(2018)

N&o ha sugestdes de agenda de pesquisa
futura.

Bernard, D. T.
Kingsley, Kevin, Low
Lock Teng; Khin, Aye
(2016)

Sugerem a necessidade de pesquisas
futuras para identificar de forma
abrangente todos o0s servigos de
microfinancas atuais e para incorporar
construgdes  adicionais com itens
relevantes, utilizando uma amostra maior.

Sri Lanka Sri Lanka S « n X
Variaveis como experiencia empresarlal
anterior”, “idade”, “educagao” e
“empreendedorismo” devem ser estudadas
e considerar sua confiabilidade e validade
no desenvolvimento de uma estrutura
conceitual para um estudo futuro.
Cidades de Sarawak, | Nick Azman, N. H.; . . -
. . " | Sugerem incluir outros estados da Maléasia
Kelatan, Kedah, | Kassim, Salina, e homens microempreendedores no
Pahang, Saah e Tereng | Adeyemi,  Adewalte, tamanho da amostra
Ganu. Abideen (2016) '
Malasia Malasia Mamun, Abdullah Al | Ndo .foram sugeridas propostas para
(2016) pesquisas futuras.
Al-Shami, S.S.A, | Sugerem investigar como a “orientagdo
Malésia Mu_hamad, -M.R., para o futuro” afeta_o desempenho em
Majid, 1., Rachid, N. | novos negdcios, especialmente no contexto
(2019) do microcrédito e das mulheres.
Provincia de Samsun e | Abaci, Nur llkay; | Mais pesquisas devem ser direcionadas
Turquia Distritos (Bafra, | Demiryurek,  Kursat; | para a difusdo da adogdo do microcrédito
Carsamba, Terme, | Emir, Murat; Yildirim, | entre as mulheres rurais.
Salipazari e Ayvacik) Cagatay (2015)
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Tabela 4 — Agenda de pesquisa futura sugerida pelos autores (as) desta revisao sistematica
Fonte: Elaboracao prépria, com dados extraidos dos artigos que compfem a revisdo sistematica, 2022.

Consideracoes Finais

Paises que possuem estratégias claras de desenvolvimento econdmico, que
reconhecem o papel da mulher na economia sdo mais bem sucedidos ao utilizarem o
microcrédito como ferramenta para expandir o empreendedorismo feminino e no combate a
pobreza. Isso ficou evidenciado no caso das experiéncias das mulheres empreendedoras com
0 microcrédito na Malasia (Mamun, 2016 e Nick Azman et al, 2016).

E de fundamental importdncia compreender os ambientes legal, normativo e
econdmico que regem as diretrizes da politica de microcredito e, por conseguinte, sdo
norteadoras da formulacdo dos programas de microcrédito. Assim, quanto maior a aderéncia
desses programas a realidade das mulheres empreendedoras em seus respectivos contextos
socioculturais maior seré a eficacia do microcrédito no combate a pobreza e a desigualdade
social e de género.

Os programas de microcrédito que demonstraram maior eficacia foram aqueles em que
as mulheres empreendedoras receberam o microcrédito e, também, treinamento em
habilidades para trabalharem em rede (Boros, 2008 e Nukpezah et al, 2017).

Os programas de microcrédito que contemplam empréstimos econdémicos, com a
finalidade de iniciar um novo negdcio, e empréstimos ndo econdmicos, visando o bem estar
social do agregado familiar séo mais bem sucedidos na reducédo da extrema pobreza (Al Shami
et al, 2019).

O passado, a histéria do pais, os problemas internos, como as guerras, exercem
influéncia no comportamento das mulheres empreendedoras beneficiarias do microcrédito, e
isso ficou evidenciado nos estudos de Boros (2008), no Afeganistdo e de Stavreviska (2018),
na Bosnia e Hezergdvina.

Com relacdo ao comportamento empreendedor, as mulheres que possuem alto nivel de
autoridade na tomada de decisOes; orientagdo para o futuro; boas habilidades no
desenvolvimento de redes com membros de seu grupo ou com os agentes de microcrédito e
acesso a treinamento em desenvolvimento de negdcios e conhecimento de mercado sdo mais
bem sucedidas ao acessarem o microcrédito. Por outro lado, as mulheres que possuem baixo
poder de autoridade sobre a tomada de decisGes apresentam fraco desempenho ao acessarem
0 microcrédito (Stavrevska, 2018; Al Shami et al, 2019).
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Os investimentos em educacdo e competéncia empresarial por parte das Instituicoes
de Microfinangas também foram destacados como fatores de expansdo do empreendedorismo
feminino (Mamun, 2016).

Outro fator importante para o sucesso empresarial das mulheres é o fato de que quando
a mulher e seu conjuge sdo chefes conjuntos de familia, a reducéo da pobreza financeira é
maior com 0 acesso ao microcrédito. Familias com muitos filhos experimentaram uma
reducdo maior na pobreza humana (Hussain et al, 2019).

Os principais fatores que contribuem para o fracasso empresarial das mulheres
beneficiarias do microcrédito sdo: ingeréncia masculina; tradi¢des e costumes que impdem
barreiras ao empreendedorismo feminino; pesadas responsabilidades familiares e sociais
sobre as mulheres empreendedoras, o desvio de recursos do empreendimento para cumprir
obrigacdes familiares em detrimento do pagamento do empréstimo; inadequacao dos servicos
de microfinancas as necessidades do grupo; limitacdo da capacidade das mulheres de
expandirem seus negocios em funcdo de préaticas conservadoras de emprestimos e uso de
garantias e colaterais pelas IMFs.

A guisa de consideracdes finais, constatou-se a necessidade de realizar mais pesquisas
sobre essa tematica, tratando especificamente de como as mulheres experimentam o
microcrédito em suas vidas, nos paises em desenvolvimento, especialmente na América
Latina. O método de abordagem qualitativo predominou nas publica¢bes, o que pode ser

atribuido ao fato de apresentar maior adequacao em estudos dessa natureza.
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