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('!/.)!*,V)&'-!1'!<&)-)1+)6!+)1+,1('!,1+)B$<,&!'!*.+.&':!0'1-$()&,1('!/.)!,!<&?+$B,!&.-$B,4!+)&!<'&!
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!
;0103(0*?%<03/7";1-$1'!()! !-$B,E! .4+$B.4+.&,4$(,()E!5'B$'4')$,!(,! !-$B,:!
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O!&)($(,! /.)! B,&$1#,&'-! 1,! )&,1()! #$1#,! ('! P)&<'! ('! 1'--'!I1$%)&-'! B'.! .4+$%)&-'C! )!
&'%$('-!<)4'!B'1B)$+'!,'!/.,4!B#,&,&'-!()!,(%$(-##%6!+'&,&'-!B'1-B$31B$,!()!/.)!,/.$4'!/.)!M)&,N!A?!
1>'!'6!'.!<)4'!&)1'-!-)&?!.&!<'.B'!($*)&)1+)!(,/.$4'!/.)!<)&B)B$'1?%,&'-:!I&!)9)&<4'!21%$'!()-+,!
B'1-+,+,@>'!'!/.)!,!,4).&,-!B)1+)1,-!()!,1'-!,+&?-!'4#?%,&'-!<,&,!'!B'.6!)!%)1('!'!5'4!,!()-4'B,&-
-)!H!1'--,!%'4+,6!,B&)($+?%,&'-!/.)!'!1'--'!<4,1)+,!)-+,%,!1'!B)1+&'!(,!-.,!2&1$+,:!<'-!($,-!()!#'A)!
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)&,!()%$('!,'!&'&)1+'!B&'1'42)$B'!1,!#$1#,!('!P)&<'!)&!/.)!1'-!)1B'1+&?%,&'-!B'&!'!-).!$1)&)1+)!
1T%)4!()!<&')&)--'!B$:):!1T%)4!()!B'1#)B$&)1+'!B$)1+T*$B'C!)!/.,-)!+'+,4!()<)1(31B$,!('!1'--'!-$-+)&,!
B')1$+$%'E! /.)! +,&1'&! 1'-! ($,-! ()! #'A)! -,1)&'-! -)&! &)4,+$%'! )! )9+&)&,&)1+)! <4?-+$B'! 1,-! -.,-!
&),4$V,@F)-6!<'$-!1$1).'&!%3!'.!'.%)!)9,+,&)1+)!,-!&)-&,-!B'&)-!)!-'1-:!!
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B&)1-.&?%)4G&,B$'1,4C!)!0('/!B$&,)$1?&$'GB.4+.&,4C:!*!*.1B$'1,4$(,()!1,!&!-$B,!)!-.,!B,&,+)&T-+$B,!*'&&,4!
<'()!-)&!,*)&$(,6!<'&!)9)&<4'6!)&!&!-$B,!()!(,1@,:!<)-+)!B'1+)9+'6!-,1)&'-!'!/.)!-)!)-<)&,!()-+,!
&!-$B,!)!B'1#)B)&'-!,4).&,-!+'B1$B,-!<,&,!/.)!'-!'1A)+$%'-!-)A,&!,+$1)$('-/!'-!'.%$1+)-!4)%,1+,&)&-
-)! )! B'&)@,&)&! ,! (,1@,&:! 8?! 1,! <)&-<)+$%,! ,&+T-+$B,6! 4$(,&'-! B'&! '! -.14$&)E! .&,! B'&<4)9$(,()!
$&&)<&)-)1+?%)4!()!+'B1$B,-!)!B'1+)9+'-!,!&'1+,1+)!)!,!A.-,1+)!B&!-$B'-!)!'.%$1+)-C!/.)!<'()&!&)-.4+,&!
1.&,!&.4+$+.()! ()! <)&B)@F)-:! *!&!-$B,! '!()! *,B+'! )-<)B$,4/! <'--.$!<./%(6! +)&! $")-(-##-6! '!3"$+.! )!
*,B$4&)1+)!$1-")$($+)<-/6!-)1('!()!+'('-!)!<,&,!+'('-!12-!B0$).&,!6C:!!
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!

!

!
0$).&,!6!-!")&B.--$'1$-+,-!('!2.&.1($6E!%&/.)-+&,!5$1*21$B,!()!=,44,-7E! ,&$V,9E!:,'!S'1)!,!+'B,&!"$<,+E!8'#1!T'&1! ,-,(,QE!*4$B$,!

U)R-,:! 
6!#++<-/GGVVV:(V:B'&G)1G+&,($+$'1,4-(&.&--,1(-<'<--+,&--V#'-#,%)-.-)(-+#)&G)-,864477+6!,B)($('!77G+G7879:!
7!#++<-/GGVVV:(,44,--R&<#'1R:'&)G,1'.+-+#)-(-'G<)'<4)G6!,B)($('!)&!77G+G7879:!
9!#++<-/GG'1-)&%,4$1).,<'&+.).)-,:'&)G&,&$V,-)&1,$9,('&,-('-*,('-<,+&$&'1$'-$&,+)&$,4-(,-#.&,1$(,()G6!,B)($('!77G+G7879:!
+!#++<-/GGVVV:R'.&B4,--$B,4:'&)G-+'&RG7865G8+G79G+#)--+'&R-1)#$1(-<$<,-<4,R)&-),'-#'1)--1)V-B(-4$*)-,--$-6!,B)($('!77G+G7879:!
Q!#++<-/GGVVV:A,VVV$-):B'&G&)%$)VG,&+$B4)GA'#1-V'&1-)')--)<$B-,+-+#)-)41<#$4#,&&'1$)6!,B)($('!77G+G7879:!
,!#++<-/GGVVV:A.-+A,&)(:B'&G<#'+'-),44)&RG++5Q75QG,4$B$,-7)R--4$%)--)<+)&1)&-7878-85G6!,B)($('!77G+G7879:!
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*<)-,&!()!&)).4,&&)1+)!()*$1$&&'-!&))&,-6!BD1'1)-6!)-+&.+.&,-6!$1-+&.&)1+'-!)!)-+$4'-!&.-$B,$-!
/.)!->'!'.!1>'!->'!.+-$)-#!1.&!()+)&&$1,('!B'1+)9+'6!+.('!'!&)-+'!)9$-+)!+,&1'&!,4).&)-!1,! !-$B,!)!
<'&!%)V)-!,+'!B'&!'!&,$'&!('-!-.B)--'-:!

%!%T()'!1,!0$).&,!7!&'-+&,!/.)!B'&'!<,&,!B,(,!.&!('-!-)&)-!#.&,1'-6!,!&!-$B,!+,&1'&!+)&!
&.$+,-! *'&&,-6! $&,))1-6!-'+,/.)-6!<'()1('!-)&!&.$+'! $1($%$(.,46!&,-! +,&1'&!B'&!)&,1()!<'+)1B$,4!
<,&,!-)&!B'4)+$%,!)!$1B4.-$%,:!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!

0$).&,!7!-!#:!5#,17,&6!8,1!:,&1,&)76!T,/.$&!S.--)$16!P&$4'7!:.&+..!
!
 8"#"9&0$+$0(+&")&"-6/"1")/"5$*"/")/"#6'(&*7"&"%0*&")0"3'/";(/'0"/")&":0(%&";/$(&""
"

"'.B'-!(.%$(,&!/.)!'!0,('!'!.&!)-+$4'!&.-$B,4!<'&+.).3-6!/.)!)9<&)--,!)!&)<&)-)1+,!()!*'&&,!
!1$B,!,!B.4+.&,!('!<'%'!()!"'&+.),4:!*&?4$,!$'(&$).)-!'!,&<4,&)1+)!B'1-$()&,(,!'!)<T+'&)!()!B,1+'&,!
()-+)!)-+$4'!&.-$B,4!)!()!&.$+'-!*,('-!<'&!)4,!B)4)1&$V,('-/!,+)1+)&'-!,'!*,&'-'!2,&B'!<))&'!B&),('-!
(,!('B,(,!()!Q8!('!-'B:!;;C!/.)!+)&!1'-!-).-!B&'($+'-!,!,.+'&$,!('!-,&1$-+,!)!B,1+'&!1&,-$4)$&'!0,B'!
3)4#'6!)!/.)!+)&!B'&'!+)&?+$B,!'!,&'&!()!.&,!&.4#)&!<'&!,4).'&!/.)!&'&&).!1.&!1,.*&?)$'6!,!4)+&,!'!
()!=,%$(! '.&>'!0)&&)$&,/"
!

=)!&,1#>6!/.)!&)('6!/.)!&)!,B#,--)-!*)$,W!
*B'&()$6!+&)&)1('6!()$+,(,!1X,&)$,!

 ,-!4')'!'-!+).-!'4#'-!($--)&,&!/.)!1>'!
;!'!-'4!<)1)+&'.!1'!&).!B'&,@>'!

 ,-!4')'!'-!+).-!'4#'-!($--)&,&!/.)!1>'!
;!'!-'4!<)1)+&'.!1'!&).!B'&,@>'! 

.!#++<-/GGVVV:R'.+.1):B'&GV,+B#Y%Z91.5BI/+;<B6!,B)($('!77G+G7879:!
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3$!()<'$-6!1.&,!&'B#,6!.&,!B&.V!
;!'!+).!1,&B'!1))&'!(,1@,%,!1,!4.V!

3$!+).!1&,@'!,B)1,1('6!)1+&)!,-!%)4,-!A?!-'4+,-!
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