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Resumo

O presente Trabalho de Projeto de Mestrado em Economia e Gestdo Aplicada
(MEGA) tem o designio de se proceder a uma avaliacdo econdmica e financeira da
Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE) com base na analise dos Principais
Documentos Financeiros numa Primeira Fase e, em seguida, numa Segunda Fase,
efetuar uma andlise das Principais Categorias dos Indicadores Financeiros previamente
definidos para o efeitos respetivamente de Liquidez, Solvabilidade, Funcionamento,
Alavanca Financeira e Rendibilidade, tendo sido estabelecido, o quinquénio
compreendido de 2014 a 2018, de modo a fornecer os decisores publicos subsidios
sobre o periodo analisado que podera contribuir na formulacio de estratégias e processo
complexo de tomada de decisdo para melhorar futuramente a situagdo econdémico-
financeira da EMAE e torna-la mais viavel num horizonte temporal de médio e longo

prazo.

Palavras-chave: Analise Economico e Financeira, EMAE, Documentos

Financeiros e Indicadores Financeiros.



Financial and Economic Evaluation of the Water and Electricity Company
(EMAE) in the period 2014 to 2018

Abstract

The present Master's Project Work in Applied Economics and Management (MEGA)
has the purpose of carrying out an economic and financial evaluation of the Water and
Electricity Company (EMAE) based on the analysis of the Main Financial Documents
in a First Phase and, in then, in a Second Phase, to carry out an analysis of the Main
Categories of Financial Indicators previously defined for the purposes of Liquidity,
Solvency, Operation, Financial Leverage and Profitability, respectively, having
established the five-year period from 2014 to 2018, in order to provide the public
decision-makers subsidies on the analyzed period that could contribute to the
formulation of strategies and complex decision-making process to improve EMAE's
economic and financial situation in the future and make it more viable in a medium and

long term time horizon.

Keywords: Economic and Financial Analysis, EMAE, Financial Documents and

Financial Indicators.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

Na Introducado, serd efetuado o Enquadramento Geral, a Contextualizag¢do do
Trabalho de Projeto, estabelecimento dos Objetivos geral e especificos do presente
trabalho, explicar a Importancia do Estudo e Motivagoes Pessoais e Profissionais,
defini¢do da Metodologia ou Procedimentos Metodologicos adotado para o efeito e, por

ultimo, o espelhamento da Estrutura do Trabalho, conforme se apresenta:

1.1 - Enquadramento Geral

A Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE) é uma empresa de direito pablico,
dotada de capacidade e personalidade juridica propria e desempenha um papel
fundamental no desenvolvimento econémico e social de Sio Tomé e Principe (STP). A
agua e eletricidade sdo consideradas bens essenciais que devem ser assegurados e
providos pelo Estado Sao-tomense de forma continua de modo a atrair investimentos ao
nivel nacional, estrangeiros diretos e indiretos, contribuindo sobremaneira para
impulsionar a economia sdo-tomense.

No entanto, a entidade em causa tem enfrentado problemas no que toca aos
fornecimentos regulares de dgua e eletricidade e tem apresentado prejuizos consecutivos
ao longo de varios exercicios econdémicos, razdo pela qual foi desenvolvido uma
investigacdo no sentido de reunir elementos necessarios de modo a se proceder a uma
avaliagdo econdmica e financeira com base na andlise dos Principais Documentos
Financeiros (PDF), nomeadamente o Balang¢o Patrimonial (BP), a Demonstragdo de
Resultados de Exercicios Economicos (DRE) e a Demonstra¢do do Fluxo de Caixa
(DFC). Estimar-se-a indicadores de Liquidez, de Solvabilidade, de Funcionamento, da
Alavanca Financeira e da Rendibilidade, relativamente ao quinquénio compreendido de
2014 a 2018, de modo a nortear os decisores publicos na formula¢do de estratégias e no
processo complexo de tomada de decisdo. com vista a melhorar no futuro, a situacdo
economico-financeira da EMAE. Foram estabelecidos o objetivo geral e especificos e

uma metodologia para responder a seguinte guestdo de fundo da pesquisa:
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Sendo a EMAE um monopolio no setor de agua e eletricidade, que
condicionantes financeiras e econdmicas estdo a provocar o mau desempenho

financeiro e economico da mesma ao longo do quinquénio definido para o efeito?

1.2 - Contextualizacido do Trabalho de Projeto

A Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE) é uma pessoa juridica regida pelo
Direito Publico, dotada de capacidade e personalidade juridica prépria e, nos termos do
Art. 4° do seu Estatuto aprovado pelo Decreto-lei n® 40/2008 de 01 de Dezembro, tem
como objeto principal a gestdo e exploragdo dos sistemas publicos de captagdo e
distribuicdo de agua, producdo, transporte e distribuicdo da energia elétrica para o
consumo publico, sem deixar de referir que, ao abrigo do disposto no n° 2 do Art. 1°,
goza do estatuto de uma empresa publica, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, mas ficando sujeita a superintendéncia de dois organismos da
Administragdo Central do Estado responsavel pelo setor de agua e eletricidade, in casu,
Ministério das Obras Publicas, Infra-estruturas, Recursos Naturais € Ambiente € o
Ministério do Planeamento, Finangas ¢ Economia Azul.

A EMAE afigura-se no mercado sdo-tomense como monopo6lio no setor de dgua
e eletricidade que se consubstancia como um motor indiscutivel para o desenvolvimento
econoémico e social de S3o Tomé e Principe (STP), porquanto, a questdo energética
quando resolvida de forma satisfatoria, atrai investimentos privados nacionais,
estrangeiros diretos e indiretos, estimula o consumo interno, reduz a taxa de inflacdo e
consequentemente a taxa de desemprego, proporcionando consequentemente um
crescimento e desenvolvimento econdmico e social, gerando para o efeito, um equilibrio
substancial na balanca comercial resultante de uma diminui¢do significativa da
importa¢do dos bens na sua generalidade.

A EMAE reune todos os requisitos necessarios e suficientes que a classifica
como monopdlio na producdo, distribuicdo e comercializacdo dos fornecimentos
publicos de agua e eletricidade como bens de primeira necessidade que devem ser
providos na sua plenitude pelo Estado Sdo-tomense e, segundo Pinho & Vasconcellos

(2004) o monopolio ¢ uma estrutura de mercado onde uma tUnica empresa oferece
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determinado produto sem substitutos proximos, constituindo para o efeito, barreiras a
entrada de novas firmas.

A EMAE tem apresentado prejuizos consecutivos e acompanhado de uma
situacdo financeira e econdmica muito critica ao longo de varios exercicios econdmicos,
conforme resultados das Declaragdes de Rendimentos que sdo submetidas na Dire¢do
dos Impostos. Na perspetiva de Marques (2009) a andlise financeira ¢ um processo
baseado num conjunto de técnicas que tem por fim avaliar e interpretar a situacao
econodmico-financeira da empresa. A andlise econémica, segundo o referido autor, esta
associada ao estudo das relagdes que permitem obter proveitos e incorrer em custos, ou
seja, corresponde a parte real da empresa. A andlise econémica compreende assim,
quatro grandes areas: a evolucdao dos proveitos e a evolugdo dos custos, rendibilidade,
indicadores de funcionamento e produtividade.

Neste sentido, e reconhecendo de forma inquestionavel o papel fundamental da
EMAE no impulsionamento da economia sdo-tomense e considerando a sua situagdo
econdmica e financeira bastante critica, torna-se imperioso desenvolver um estudo no
sentido de efetuar uma andlise na vertente financeira e econémica no periodo de 2014 a
2018 e identificar as condicionantes financeiras e econdémicas que estariam a imperar a
sua viabilidade econdmica e financeira, através da andlise criteriosa dos Principais
Documentos Financeiros (PDF) e dos Principais Indicadores Financeiros (PIF) com o
intuito de apontar as possiveis alternativas e solugdes para uma futura viabilidade ou

rentabilidade num horizonte temporal de médio e longo prazo.

1.3 - Objetivos do Trabalho

1.3.1 - Objetivo Geral

Proceder a uma andlise financeira e economica da EMAE no periodo de 2014 a
2018 com o intuito de identificar as condicionantes financeiras e econdémicas para um

melhor desempenho financeiro.

1.3.2 - Objetivos Especificos

7

¢ Proceder a analise e interpretacdo do "tridngulo financeiro” da EMAE composto

por 3 principais Documentos Financeiros: Balanco Patrimonial (BP),
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Demonstracdo de Resultados dos Exercicios Econdémicos (DRE) ¢ a
Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC);

% Calcular ¢ tabelar as 5 Principais Categorias dos Indicadores Financeiros
mormente: Liquidez, Solvabilidade, Funcionamento, Alavanca e Rendibilidade;

% Realizar uma criteriosa analise e interpretacdo dos resultados obtidos dos
referidos Indices-padrdio;

% E, identificar as condicionantes economicas e financeiras e propor
recomendacdes e desenvolvimentos de trabalhos futuros e algumas agdes de

melhoria 8 EMAE.

1.4 - Importancia do Estudo e Motivacdes Pessoais e Profissionais

Atendendo a situacdo econdmico-financeira critica e preocupante da EMAE ao
longo dos anos, a importancia do estudo centra-se fundamentalmente na utilizagdo dos
Principais Documentos Financeiro (PDF) e os Principais Indicadores Financeiros (PIF)
para avaliar a situagdo financeira e econdmica da entidade em causa, com o intuito de
contribuir para o fornecimento de elementos norteadores, necessarios e suficientes a
Administragdo da EMAE e aos Ministérios que a tutelam no processo decisorio € na
definicdo ou redefini¢cdo e formulacdo de estratégias de curto, médio e de longo prazo,
para que no futuro, a sua viabilidade econdémica e financeira seja cristalizada
substancialmente a um nivel consideravel e revertida em ganhos econémico-financeiros
e social.

No que concerne a motivagdo pessoal, esta relacionada com a possibilidade de
concluir o Mestrado em Economia e Gestao Aplicada (MEGA) com sucesso. Quanto a
motivagdo profissional prende-se com o aprendizado e a obtengdo do know how na
vertente de avaliagdo financeira e economica e, finalmente, contribuir
significativamente para o aprimoramento do modus operandis da Dire¢do dos Impostos

(onde trabalho e fago parte do quadro do pessoal).

1.5 - Metodologia de Elaboraciao do Trabalho

A metodologia utilizada para responder ao objetivo do trabalho contempla a

tipificacdo quanto a concepcdo da pesquisa, procedimentos de coleta de dados e o
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procedimento metodolégico para andlise de dados. Neste sentido, aconselha Gresser
(2004) que “durante o processo de investigacdo, deve-se fazer a articulagdo do quadro
de referéncia com o contexto em que o problema foi identificado”. Sera elaborada uma

analise financeira através do método dos racios.

1.6 - Estrutura do Trabalho

A "Estrutura do Trabalho" ¢ composta por 5 Capitulos: O Capitulo 1 -
Introducgdo; Capitulo 2 - Enquadramento Teorico; Capitulo 3 - Metodologia de
elaboragdo de Trabalho do Projeto; Capitulo 4 - Avaliagdo Economica e Financeira da

EMAE entre 2014 a 2018 e o Capitulo 5 - Consideragoes Finais.
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CAPITULO 2 - ENQUADRAMENTO TEORICO

No enquadramento teorico serd apresentado o referencial tedrico numa primeira
fase sobre os elementos e 0s conceitos necessarios para se proceder a uma analise ou
avaliagdo financeira de uma empresa ou organizagdo € numa segunda fase
compreendera revisdo da literatura sobre as ferramentas e os conceitos necessarios para

se avaliar economicamente uma entidade.

2.1. Analise Financeira

Considerando a relevancia da Analise Financeira (AF) para atingir os objetivos
do estudo, a seguir serd apresentado o seu referencial teorico relativo a analise

financeira e seus elementos constitutivos:

2.1.1 Conceito de Analise Financeira

A andlise financeira, por se tratar de um procedimento que avalia as mutagdes
patrimoniais, permitindo aos gestores uma visdo ampla sobre a real situacdo da satde
econdmico e financeira da empresa, potencializando desta forma a tomada de decisdes
mais acertadas, devera ser uma ferramenta de uso continuo pela empresa possibilitando
conhecimento dos problemas ja existentes e solugcdes para os mesmos e trara
conhecimento sobre todos os riscos envolvidos em negdcios futuros (Ribeiro, Cintra &
Lemos, 2016).

Para (Neves, 2009) apud in Baessa (2013), a andlise financeira é um processo,
baseado num conjunto de técnicas, que tem por fim avaliar e interpretar a situacdo
economico-financeira de uma empresa. Este pensamento de que a partir da analise
financeira ¢ possivel interpretar a situagdo economico-financeira de uma empresa ¢
também defendido por Marques (2009). Também partilha desse pensamento, mas de um
modo mais metoédico, Cunha (2013) ao defender que a andlise financeira esta
vocacionada para a recolha, tratamento e analise de informacdo de indole econdmico-
financeira, com o intuito de fornecer dados e informagdes financeiras fidedignas que

possibilitam uma tomada de decisao fundamentada por parte dos gestores.
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Cunha (2013) corrobora com o pensamento de que a analise financeira equivale
a realizagdo de uma radiografia da empresa, numa perspetiva de evolugdo temporal,
detetando pontos fortes e fracos e propondo medidas que ultrapassem possiveis
fraquezas detetadas.

A andlise financeira deve recorrer a todas as informagdes que possam ajudar na
clarificagdo das carateristicas financeiras da empresa. No entanto, a informagdo
fornecida pela contabilidade ¢ a base para o diagnostico financeiro. A carateristica da
informagdo contabilistica permite dar resposta a:

¢ Informacao sistematizada e metodica;
¢ Informagao homogénea, ou seja, normalizada e uniformizada; e,

% Apresentar globalmente uma determinada empresa;

No entanto, existe um desfasamento entre a otica contabilistica e a Otica
financeira e o proprio diagnodstico financeiro exige o recurso as informagdes extra-
contabilisticas tanto de carater quantitativo como qualitativo.

Na otica contabilistica existe um sistema de registo e tratamento de informagdes
econdmicas e financeiras e insere-se num quadro juridico que impde restricdes a
selecdo, tratamento e apresentacdo da informacdo, diferentemente da otica financeira
que espelha um processo interpretativo que utiliza as informagdes para formular um
parecer ou uma apreciagdo e esta livre de constrangimentos formais, preocupa-se mais

com o interesse dos pareceres que produz € menos com as regras.

2.1.2 Objetivos de Analise Financeira

Na perspetiva de Neves (2005) a analise financeira permite avaliar e interpretar a
situacdo financeira da empresa e centra-se em torno de questdes fundamentais para a
sobrevivéncia e desenvolvimento da empresa tais como: valor, equilibrio, risco e
rendibilidade.

Neves (2012) apud in Cunha (2013) descreve que a analise financeira visa aferir
a evolucdo da situacdo financeira e de rendibilidade da empresa, detetar tendéncias
futuras de evolugdo, facultar informacdes fidedignas e importantes para a gestdo e,

ainda propor medidas corretivas.
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Ainda na otica de Neves (2005), compete a analise financeira a apreciacao
critica dos objetivos da fungdo financeira. Deve, assim, a andlise financeira concluir se
uma empresa tem ou ndo criado valor para os seus acionistas numa analise historica, ou
numa analise previsional (e.g., do plano estratégico) se ¢ estimada a criagdo de valor.
Deve, entdo, explicar as razdes que levam, ou levaram naquela situagdo, a criagdo ou
ndo criagdo de valor. SO dessa forma pode contribuir para as orientagdes estratégicas

futuras da empresa.

2.1.3 Carateristicas de Informacao Financeira

No que tange as carateristicas de informagdes financeiras, Correia & Félix
(2019) apontam as seguintes:
+ Deve ser compreensivel para os seus utilizadores;
¢ Deve apresentar uma consideravel relevancia,
+ Deve apresentar uma exponencial fiabilidade, e,

+ Deve apresentar uma aceitavel comparabilidade.

2.2.4 Importancia de Analise Financeira

Para Kajita e Rasoto (2016), a elaboragdo do diagnostico empresarial por meio
das principais técnicas de andlise financeira ¢ essencial ao empresario, facilitando a
obtencao de informagdes para suas tomadas de decisdes tanto frente ao mercado quanto
internamente, pois sdo técnicas mundialmente reconhecidas e aplicadas.

Neste sentido, vale ressaltar o posicionamento de Neves (2013) apud in Cunha
(2013) ao precisarem que a andlise financeira ¢ uma ferramenta util a diversos
intervenientes (investidores, credores — entre 0s quais as instituigdes bancarias —
clientes, fornecedores, colaboradores, gestores e o proprio Estado). No entanto, numa
perspectiva muito pratica, assume especial importancia no apoio a gestdo e tomada de
decisao.

Assim sendo, de modo a avaliar o perfil econémico-financeiro de uma
determinada empresa ou entidade, € necessdrio recorrer a técnicas de andlise

apropriadas. Embora existam vdarias técnicas, a mais usual, recorre a analise de
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indicadores ou racios. Um indicador ou rdcio ¢ um quociente entre duas grandezas
correlacionadas e obtidas nas demonstragdes financeiras — balango e demonstra¢do de
resultados. A analise através de racios estabelece diferentes relagdes entre varias
rubricas das demonstra¢des financeiras. A informacao obtida ¢ uma informacado mais
expressiva do que as rubricas em valor absoluto, o que permite, com mais facilidade,
estabelecer comparagdes, procurar forcas e fraquezas nas empresas (Carreira, Diz e

Heliodoro, 2011).

2.2 Documentos Financeiros

O Plano de Contabilidade Geral das Empresas (PCGE, 1993) dos Estados da
Organizag¢io da Comunidade Africana Malgache ¢ Mauriciana (OCAM)' ainda em uso
na Republica Democratica de Sao Tomé (RDSTP) defende que o sistema de
contabilidade justifica a sua finalidade em trés documentos de sintese:

¢ O Mapa dos Saldos Caracteristicos da Gestdo do periodo;
+ O Mapa de Passagem aos Saldos das Contas patrimoniais (desde o inicio
ao fim do periodo); e,

« O Balango que no espirito do referido Plano ¢ a representagdo

privilegiada da situag@o patrimonial da empresa num dado momento.

As demonstragdes financeiras sdo importantes e uteis no sentido em que
auxiliam os stakeholders na obtengdo de informacdes financeiras. Por isso, deverdao
estar disponiveis de forma a contribuirem para a resposta as necessidades informativas
dos gestores e outros agentes tomadores de decisdo. No entanto, ¢ imprescindivel que a
informagdo contemple um conjunto de caracteristicas qualitativas, em especial a
compreensibilidade, a tempestividade, a relevancia, a fiabilidade ¢ a comparabilidade,

de forma a ndo comprometer a sua utilidade (Sebastido, 2014).

" E uma obra que foi publicada ao abrigo do Projeto DP/STP/91/004 - Assisténcia a Implanta¢io do
Plano da Contabilidade OCAM nas empresas da Republica Democradtica de Sdo Tomé e Principe
(RDSTP). Este Projeto foi financiado pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), Nova Iorque, Estados Unidos de América (EUA). Projeto Executado pela Organizacdo das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO) em Viena, Austria.
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2.3 Analise Economica

A analise econdémica de uma determinada entidade € alicercada na analise dos
seguintes Documentos Financeiros mormente Balaco Patrimonial, Demonstracdo de
Resultado de Exercicio (DRE) e a Demonstracio do Fluxo de Caixa (DFC). Neste
sentido, serdo apresentados conceitos com relagao aos referidos instrumentos de analise

econdmica a saber:

2.3.1 Balanco Patrimonial (DRE)

Iudicibus, Marion e Faria (2009) afirmam que, “o Balango Patrimonial ¢ a mais
importante demonstragdo contabil”, sendo uma peca fundamental para a realizacdo da
analise da situagdo da empresa. O balanco patrimonial é composto pelas contas do
Ativo, sendo que esta contém e apresenta os bens e direitos da empresa, as quais estdo
subdividas em Ativo Circulante, Ativo ndo Circulante, de forma que esta ultima ainda ¢
subdividida em outras quatro categorias, o Ativo Realizdvel a Longo Prazo,
Investimentos, Imobilizado e Intangivel, pelas contas do Passivo, que representam as
obrigacdes da empresa, subdivididas em Passivo Circulante, Passivo Nao Circulante e
Patriménio Liquido, que nada mais € que os s6cios ou acionistas investiram na empresa,

o0 seu capital proprio.

2.3.2 Demonstracio de Resultado de Exercicio (DRE)

Quintaneiro e Martins (2007), conceituam a Demonstragio de Resultado de
Exercicio (DRE) como um documento contabilistico que fornece um resumo financeiro
dos resultados das operagdes financeiras da empresa durante um determinado periodo
especifico, o qual pretende retratar os proveitos e custos desse mesmo periodo de
exercicio. Em suma, trata-se de um mapa financeiro que permite a avaliagdo do
desempenho da empresa no ano e face ao ano anterior.

Segundo JOTEC (2014) a DRE ¢ uma demonstragdo contabil que se destina a
evidenciar a formagdo do resultado liquido em um exercicio, através do confronto das
receitas, custos e despesas, apurados segundo o principio contabil de regime de

competéncia e, oferece uma sintese financeira dos resultados operacionais e nao
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operacionais de uma empresa em certo periodo, embora sejam elaboradas anualmente

para fins legais de divulgacao.

2.3.3 A Demonstracio de Fluxo de Caixa (DFC)

Conceitualmente, o fluxo de caixa ¢ um instrumento da gestdo financeira que
relaciona os recebimentos e os pagamentos dos recursos monetarios da empresa em
determinado intervalo de tempo.

O fluxo de caixa ¢ a movimenta¢cdo de dinheiro de um negdcio, podendo ser
descrito como o processo de movimentos circulares, pelo qual uma empresa serve-se do
caixa para a produgdo de bens ou servigos para venda aos clientes e para o recebimento
das vendas. Para (Frauches, 2014), a Demonstracdo de Fluxo de Caixa ¢ a principal
ferramenta de gestdo financeira que planeia. E uma representacio gréafica e cronologica
de entrada e saidas de recursos financeiros na empresa. A partir da elaboragdo do fluxo
de caixa, ¢ possivel verificar e planear eventual escassez do caixa para cobrir

obrigagoes, ou o excesso de dinheiro parado, sem render nada a organizagao.

2.4 Indicadores Financeiros

A analise e interpretagdo da informagdo financeira requerem um conhecimento
relevante da pratica contabilistica, bem como o dominio de referencial contabilistico
utilizados pelas entidades. Neste sentido, os instrumentos de base de analise financeira
tendem a ser maioritariamente compostos de informagdes financeiras divulgadas pelas
empresas e demais organizagdes, de natureza contabilistica (Francisco, 2016).

Segundo Silva e Castro (2009) o estudo dos indices ou indicadores tem papel
fundamental na analise financeira, por representarem a relacdo entre contas ou grupo de
contas de tais demonstragdes, que objetiva evidenciar determinado aspeto da situagdo
econémica ou financeira de uma empresa. Os indices tém como caracteristica
fundamental fornecer visdo ampla da situagdo econdémica e financeira da empresa, além
de servirem de medida para a constru¢do de um quadro de avaliagdo da empresa. Os
indices ou indicadores financeiros sdo divididos em grupos, os quais revelam a

Estrutura, a Liquidez e a Rentabilidade.
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Vale frisar que os racios, ndo sdo um fim em si mesmo nem dao respostas, sao
apenas um instrumento de apoio que permite sintetizar uma grande quantidade de dados
e comparar o desempenho econdémico e financeiro das empresas e a sua evolucdo no
tempo. Recorrem a este método todas as pessoas que tém responsabilidades de gestao,
os analistas financeiros, os bancos, as sociedades financeiras e as empresas
especializadas na venda de informagdo comercial e financeira; A andlise dos racios tem
sido utilizada para diversos fins-parte integrante da andlise e avaliagdo estratégica,
controlo de gestdo, andlise de crédito, estimativa de risco de mercado, etc. A analise
financeira pelos racios ¢ um instrumento de apoio ao diagnostico financeiro, parte
integrante de uma andlise estratégica e [do processo de tomada de decisdo] (Neves,
2011 apud in Alves, 2014).

Sem deixar de referir também que a analise dos racios ou indicadores ¢ uma das
técnicas mais utilizadas em andlise financeira, dado que permite reduzir toda a
informagdo financeira relevante constante num complexo conjunto de informagdes
financeiras, a um conjunto limitado de indicadores econdémico-financeiros. Os racios
sdo uma razdo ou quociente entre duas grandezas e permitem: quantificar factos e
caracteristicas da empresa, referentes a periodos anteriores para andlises de evolugdo ou
referentes a projegdes ou objetivos pré-definidos para andlises de desempenho face ao
previsto (Martins, 2001 apud in Alves, 2014).

Para Ribeiro, Cintra & Lemos (2016), os indicadores financeiros sdo grandes
aliados dos analistas em comparacdo com uma analise apenas com a observacido da
evolucao dos valores das contas, pois, por intermédio deles é possivel visualizar o real
cenario econdmico-financeiro que a empresa se encontra, servindo como base para os
gestores na tomada de decisdo e corre¢des necessarias.

A analise de gestdo interna € que precisara de maior atencgdo, alguns indices
merecerdo acompanhamento mensal, outros podem chegar a precisar de intervalos mais
curtos, dependendo de qudo critico seja o indice como um dos sinais de alarme do
sistema de informagdo contdbil — financeiro, quanto a analise para finalidades externas,
um cdalculo anual ou semestral bastard. (Ribeiro, Cintra e Lemos, 2016 apud in
Tudicibus, 2008).

E, finalmente, Ross, Westerfield e Jordan (2002) defendem que outra maneira de

evitar o problema de comparacdo de empresas de tamanho diferentes ¢ calcular e
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comparar indices financeiros, porquanto, esses indices consistem em ferramentas de

comparag¢do e investigacdo das relacdes entre diferentes informagdes financeiras.
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CAPITULO 3 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICO

3.1 Introduc¢ao

A Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE) ¢ uma empresa de direito publico
responsavel unica pela producdo, comercializagdo e distribuicdo dos fornecimentos e
desempenha um papel fundamental na economia sdo-tomense, mas tem enfrentado uma
situacdo econdmica e financeira critica ao longo de varios anos e sua avaliacdo
econémica e financeira no quinquénio estabelecido entre 2014 a 2018 ¢ um tarefa
bastante complexa e requer definicdo dos objetivos geral e especificos e formulacio da
"questdo de fundo" que ird nortear o desenvolvimento da pesquisa, no sentido de reunir
elementos necessarios e suficientes para responder de forma fundamentada e consistente
a questdo ora formulada.

Com efeito, para a operacionalizagdo dos objetivos gerais e especificos face a
questdo formulada relativamente a sua situacdo econdémico-financeira critica da EMAE
ao longos dos anos, requer a ado¢ao de uma Metodologia Quantitativa para apurar,
tabelar, interpretar e/ou analisar amiude e com rigor respetivamente os Principais
Documentos Financeiros que constituem o "triangulo financeiro”, as Principais
Categorias dos Indicadores Financeiros mormente Indicadores de Liquidez,
Solvabilidade, Funcionamento, Alavanca Financeira e Rendibilidade que, por sua vez,
foram subdivididos em diversos indicadores em conformidade com as respetivas

categorias, conforme segue a Tabela I, infra:
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Tabela I - Formulas® para computo dos Principais Indicadores Financeiros

Indicadores Formula

Récios de Liquidez

Liquidez Geral [(Ativo Circulante)/(Passivo Circulante)]*100
Liquidez Corrente ((Ativo Circulante-Existéncias)/Passivo Circulante )*100
Liquidez Imediata ou Caixa (Disponivel/Passivo Circulante)*100
Raicios de Solvabilidade
Solvabilidade Total (Capitais Proprios/Passivo Total)*100
Autonomia Financeira (Capitais Proprios/Ativo Total)*100

Racios de Funcionamento

Prazo Médio Recebimento [Clientes/(Venda + Prestaco de Servicos)]*365 Dias
Prazo Médio Pagamento (Fornecedores/(Compras +FSE))*365 Dias
Prazo Médio de Existéncias (Existéncias /CMVMC)*365 Dias
Alavanca Financeira
Grau de Endividamento Geral Passivo/Ativo
Estrutura do Endividamento Passivo Circulante/Passivo
Cobertura do Imobilizado Capitais Proprios/Imobilizado Corpéreo Liquido
Debt To Equity Ratio ou Coefic. Depend Capitais Alheios/Capitais Proprios
Resultado Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e
EBITDA Amortizagio
Rendibilidade
Rendibilidade Operacional das Vendas Resultado Operacional/Vendas dos Fornecimentos
Rendibilidade Liquido das Vendas Resultado Liquido/Vendas dos Fornecimentos
Rendibilidade dos Capitais Proprios Resultado Liquido/Capitais Proprios
Rendibilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo Total Liquido
(Resultado Operacional + Amortizagdes + Provisdes)/
Margem EBITDA/Volume do Negbcio (Vendas +PS)

Fonte: Elaboragdo propria

3.2 Desenvolvimento da Metodologia Implementada

A seguir serdo desenvolvidos os tdpicos relacionados com a Metodologia
Implementada no tocante a Concegdo da Pesquisa, Nivel da Pesquisa, Procedimentos
Metodologicos para Coleta dos Dados e Procedimentos Metodologicos para Andlise e

Tratamentos dos referidos dados coletados, conforme se dispdem:

2 As Férmulas utilizadas para calcular os Indicadores de Liquidez, Solvabilidade, Funcionamento,
Alavanca Financeira e de Rendibilidade que constam espelhados no Tabela I supra foram extraidas
designadamente dos autores Iudicibus, 2008, Neves, 2012, Ross et al., 2002, Silva & Castro, 2009 e
Ribeiro e Sintra & Lemos, 2016.
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3.2.1 Concepcao da Pesquisa: Pesquisa Quantitativa

Na perspetiva de Gil (2002), a Pesquisa Quantitativa do ponto de vista da forma
de abordagem do problema, considera que tudo pode ser quantificavel, o que significa
traduzir em ntimeros opinides e informagdes para classifica-las e analisa-las e requer o
uso de recursos e de técnicas estatisticas (percentagem, média, moda, coeficiente ou
fator de correcdo, etc.). A pesquisa realizada para responder a questdo estabelecida no
“Enquadramento Geral”, tem uma concepg¢ao quantitativa. Sua natureza quantitativa se
justifica porque lancou-se mao de célculos ou aritméticas financeiros e instrumentos
estatisticos para coleta e analise de dados.

A sua concepcao quantitativa pretende focalizar, no sentido de identificar através
de uma analise econdmico-financeira dos Principais Documentos Financeiros ¢
Indicadores Financeiros, 1identificar as condicionantes economico-financeiras
responsaveis pela inviabilidade da Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE) ao longo
do lapso temporal definido.

O presente trabalho de natureza quantitativa socorre-se de dados quantitativos
para o apuramento aritmético da Situacdo Patrimonial, do Resultado dos Exercicios em
causa, do Fluxo de Caixa e dos Principais Indicadores Financeiros, principalmente os
de carater econémico-financeiros, de modo a possibilitar uma melhor interpretacdo e
avaliagdo da situagdo econdmica e financeira da entidade objeto do presente estudo, ao
longo dos exercicios econémicos balizados.

Pois, o trabalho sera desenvolvido com base em materiais ja elaborado,
construidos sobretudo de livros-textos, Declaragcdes de Rendimentos dos Exercicios em
causa, artigos cientificos, Relatérios e Contas da EMAE, Diarios da Republica,
Legislacdes, Estatutos, normativos contabilisticos em uso na Republica Democratica de
Sao Tomé e Principe - o Plano OCAM de Contabilidade -, Portal de periddicos, dentre

outros recursos.

3.2.2 Analise e Tratamento dos Dados: Tabelas e Graficos

O Procedimento Metodologico utilizado ao longo da pesquisa para analise de

dados e informagdes coletados relativamente a entidade em anélise, sera por meio de
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interpretagdo das Tabelas que dardo origem aos respetivos Grdficos respetivamente da
Situacdo Patrimonial, do Resultado dos Exercicios ¢ do Fluxo de Caixa, todos baseados
na andlise dos Principais Documentos Financeiros (que formam o "Tridngulo
Financeiro" da EMAE) respetivamente Balango Patrimonial (BP), Demonstracdo dos
Resultados dos Exercicios (DRE) e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) e das
Cinco Principais Categorias dos Indicadores Financeiros mormente Liquidez,
Solvabilidade, Funcionamento, Alavanca Financeira e Rendibilidade.

Neste sentido, devido a evidente complexidade para tabelar, representar e
interpretar os diversos indicadores financeiros de uma s6 vez, as 5 (Cinco) Principais
Categorias dos respetivos Indicadores foram subdivididas, conforme se dispdem no
Quadro I supra.

Assim sendo, sera feita uma analise econdmica ¢ financeira do conteudo das
Declaragdes de Rendimentos relativamente ao quinquénio definido, em paralelo com os
documentos supra referidos e com base nas Principais Categorias dos indicadores
econdmico-financeiros computados, tabelados e interpretados, com o intuito de fornecer
subsidios e elementos imprescindiveis no processo de tomada de decisdo e na
elaboracdo do planeamento estratégico da EMAE, e de modo a responder cabalmente a
questdo da pesquisa ora formulada, tendo em conta que as referidas declaragdes,
relatorios financeiros e de auditorias contém todos os elementos relevantes, necessarios
e suficientes mormente os Balancetes de Verifica¢do, Retificagdo e Final, Saldos
Caracteristicos de Gestdo (SCG), Balango Patrimonial, dentre outros Mapas e
instrumentos contabilisticos, para sustentar conclusivamente a pesquisa, sem prejuizo de

outras fontes de informagdes adicionais necessarias para o efeito.
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4. CAPITULO - AVALIACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Com base nas Declaragoes dos Rendimentos que sao submetidas anualmente a
Administragcdo Fiscal referentes aos exercicios em apreciacdao (2014 a 2018), Decreto-
lei n°® 40/2008 de 01 de Dezembro, e outros documentos sera feita uma breve
caraterizagdo da EMAE, andlise dos Principais Documentos Financeiros e dos
Principais Indicadores Financeiros e, finalmente, a Avaliacdo Financeira, conforme

segue:

4.1 A EMAE

A Empresa de Agua e Eletridade (EMAE), juridicamente foi instituida ou criada
pelo Decreto-Lei n° 34/79, de 21 de Junho de 1979, particularmente nos termos do
disposto na alinea a) do Artigo 1°, mas foi formalmente constituida através da
publicagdo do seu Estatuto por for¢a do Decreto n° 59/91, de 19 de Novembro.

Concernente ainda a sua natureza e criacdo e face a dinamica da sociedade sao-
tomense, a EMAE ¢é uma pessoa coletiva de natureza publica e constituida como
empresa de direito publico (100% do capital do Estado Sao-tomense), com sede na
Cidade de Sdo Tomé mais concretamente na Avenida Agua-Grande, contribuinte fiscal
namero 522009733, dotada de capacidade e personalidade juridica propria.

Nos termos do n° 1 do Art. 4° do seu Estatuto aprovado pelo Decreto-lei n°
40/2008 de 01 de Dezembro, tem como objeto principal a gestdo e exploracdo dos
sistemas publicos de captagdo e distribui¢ao de agua, producio, transporte e distribuicao
da energia elétrica para o consumo publico, tendo em conta que ao abrigo do disposto
no n° 2 do Art. 1° goza do estatuto de uma empresa publica, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, mas ficando sujeita a superintendéncia do
organismo da Administragdo Central do Estado responsavel pelo setor de agua e
eletricidade, in casu, Ministério das Obras Publicas, Infra-estruturas, Recursos Naturais
e Ambiente (MOPIRN) e o Ministério do Planeamento, Financas e Economia Azul

(MPFEA).



4.2 ANALISE DOS DOCUMENTOS FINANCEIRAS DA EMAE

A analise dos Principais Documentos Financeiros da EMAE sera feita com base

nos resultados alcancados no Quadro I infra, relativamente ao Balaco Patrimonial

(BP), Demonstragdo de Resultados dos Exercicios (DRE) e Demonstra¢do dos Fluxo de

Caixa (DFC), conforme segue:

Quadro I - Analise dos Principais Documentos Financeiros da EMAE de 2014 a 2018.
Valores em Milhares de Milhdes de Dobras (Dbs)

Anos 2014 2015 2016 2017 2018
Ativos Brutos 1.438,37 1.990,76 2.378,95 2.565,41 2.902,21
Passivos 1.514,93 2.199,00 2.756,90 3.133,16 3.726,51
Patriménio Liquido (76,56) (208,24) (377,95) (567,75) (824,30)
Proveitos 267,87 304,87 317,74 364,49 359,84
Custos 501,15 532,00 577,38 640,79 697,30
Resultado Operacional (389,80) (601,62) (746,89) (1.167,12) (936,65)
Result. Antes do Imposto (233,29) (227,13) (259,67) (276,30) (337,51)
Recebimentos/Entradas 323.641,19  967.390,72  594.682,00  631.394,43 601.730,88
Pagamentos/Saida 713.437,20 1.569.011,39 1.341.570,85 1.798.517,32  1.538.378,28
Saldo Inicial de Caixa 12,26 6,99 8,05 4,35 48,37
Saldo Final de Caixa (377,53) (594,63) (738,84) (1.162,77) (888,28)

Fonte: Elaboragdo propria.

Constata-se que os principais indicadores da empresa sdo negativos, tanto ao

nivel do Balango (Patriménio Liquido), como da Demonstragdo de Resultados dos

Exercicios (Resultados) e da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Saldo Final de Caixa),

o que evidencia varios problemas financeiros e econémicos. Iremos analisar em detalhe

cada um dos documentos.

4.2.1 Analise do Balanco Patrimonial da EMAE

Na analise do Balango, sera levado em consideracdo os seus elementos

essenciais, nomeadamente o Ativo, Passivo e a Situagdo Liquida ou Patrimonio Liquido

no periodo em aprego, conforme a seguir se dispde:
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4.2.1.1 Analise do Ativo

Os Ativos Brutos (AB) da EMAE apresentaram crescimentos significativos em
todos os exercicios econdémicos analisados, mas com maior expressdo nos anos
econoémico de 2017 (Dbs 2.565,41 Milhares de Milhoes de Dobras) e 2018, sendo que
neste ultimo ano espelha um aumento mdximo na ordem de Dbs 2.902,21 Milhares de
Milhoes de Dobras o equivalente a 118,46 Milhoes de Euros, o que representa o pico
dos investimentos em ativos feito pela entidade em relagdo aos demais exercicios
econdmicos.

Analisando a evolu¢do em termos de variacdo percentual, e tomando o ano de
2014 como o ano base, percebe-se que houve um crescimento muito significativo do
Ativo Bruto da EMAE no periodo econdémico compreendido entre 2015 e 2016 que
cifraram sucessivamente na ordem de 38,40% (2015) e 19,50% (2016), o que evidencia
de forma indiscutivel o culminar do crescimento em termos de variagdo percentual
centrado nos exercicios econémicos em referéncia.

Neste sentido, analisando o quinquénio estabelecido, depreende-se facilmente
que nos exercicios econdmicos de 2015 e 2016 a EMAE canalizou grande parte dos
seus recursos para investimentos em imobilizagoes corporeas € materiais e
fornecimentos consumidos, tendo proporcionado um crescimento muito significativo
dos clientes no seu ativo em geral, em relagdo aos demais exercicios econdmicos. Mas,
deve-se ressaltar que os investimentos em ativo sofreram uma queda abrupta no ano
econoémico subsequente (2017) na importancia de 7,84% no Ativo Bruto, mas que em
2018 foi recuperado na cifra de 13,13% que, em termos monetarios representam Dbs

2.565,41 Milhares de Milhoes de Dobras (€ 118,50 Milhoes de Euros).

4.2.1.2 Analise do Passivo

Os passivos apresentaram crescimentos significativos em todos os exercicios
econdmicos, mas com crescimentos muitos significativos nos anos econdémicos de 2017
(Dbs 3.133,16 Milhares de Milhoes de Dobras) e 2018, tendo atingido valores mais
representativos no exercicio econémico de 20/8 na importancia de Dbs 3.726,51

Milhares de Milhoes de Dobras (152,10 Milhdes de Euros) que ¢é justificado pelos
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crescimentos anuais das contas do passivo circulante mormente as contas dos
Fornecedores, Credores e Devedores Diversos, Regularizagdo da Gestdo (passiva),
Descoberto em deposito a ordem nos bancos comerciais € passivo ndo circulante
afigurado unicamente pelas contas de Empréstimos Contraidos a Médio e Longo Prazo
(mas com algumas dividas com vencimento a menos de um ano).

O passivo circulante que mais concorreu para o aumento das exigibilidades da
EMAE ¢ a divida contraida com os fornecedores que apresenta um peso muito
significativo nos exercicios economicos de 2015 (97,57%) e 2016 (97,02%) e que

sempre esteve acima dos 94% no quinquénio considerado.

De referir que, no rol dos fornecedores, a sociedade Empresa Nacional de
Combustivel ¢ Oleo (ENCO, SARL)® destaca-se fortemente, ao apresentar um peso
maximo aproximado da divida na cifra de 94% no passivo circulante da EMAE nos
exercicios econdomicos de 2015 (93,70%) e 2018 (93,80%), este ultimo considerado
significativamente mais aligeirado e com um peso maximo no passivo da entidade em
analise na ordem de 50,33% no ano econdémico de 2014 e 52,11% em 2018
(considerado como o peso mdximo), o que demonstra que o peso da divida da ENCO,
SARL absorvia em média mais da metade dos passivos da EMAE (51,22%) no periodo
em referéncia.

Sendo que o comportamento do peso da divida da ENCO, SARL no passivo
circulante da EMAE, tem apresentado um elevado percentual (nunca abaixo dos
92,77%), o que refor¢a uma auténtica dependéncia em termos de fornecimentos de
combustiveis e 6leos, considerados como matéria-prima de capital importancia devido
as suas particularidades e especificidades relacionadas com o processo produtivo, para
manter a sua atividade operacional de produg¢do térmica da energia elétrica.

Existe uma dependéncia extrema da EMAE para com a ENCO, SARL devido ao

seu processo produtivo térmico de energia elétrica (uso massivo dos geradores que

*A ENCO, SARL é monopélio por exceléncia na importagdo e na venda de combustiveis e 6leos em Séo
Tomé e Principe (STP), mas o preco e a margem de lucro dos revendedores de combustiveis e 6leos sdo
definidos e fixados pelo Estado Sdo-tomense em concertagdo com a mesma. O Despacho N°® 33/2016, de
15 de Junho, do Ministério das Finangas ¢ Administracdo Publica, no seu Art. 1° cria a Unidade de
Implementagdo do Mecanismo de Ajuste Automdtico dos Precos dos Produtos Petroliferos (UMAP).
Mas, posteriormente o Decreto-lei n°® 07/2018, de 22 de Margo veio instituir o Gabinete de Mecanismos
de Ajustamento Automatico de Pregos de Produtos Petroliferos (GAMAP) e aprova o seu Estatuto
Orgéanico que dentre outras competéncias patente no Art. 3°, incumbe fiscalizar todo o processo de precos
dos produtos petroliferos no mercado nacional, recolher, analisar e publicar informagdes adicionais sobre
a evolugdo do preco internacional e nacional dos produtos petroliferos.
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funcionam a gasdleo, cujo preco depende dos choques adversos ou da volatilidade dos
precos do barril de petréleo que sdo cotados e comercializados na bolsa de valor nos
mercados internacionais e que afetam diretamente o preco dos combustiveis e dleos que
sdo importados particularmente da Republica de Angola), o que faz encarecer o custo da
energia elétrica, o que obriga o Estado Sao-tomense a adoptar uma politica de carris
intervencionista, no sentido de subvencionar o pre¢o do referido bem de consumo de
primeira necessidade.

Os passivos ndo circulantes que mais contribuiram para o aumento das
obrigagoes da EMAE sdo os subsidios para investimentos € empréstimos contraidos a
médio e longo prazo com um peso mais do que a metade dos passivos expressos na
ordem de 55,68% para os exercicios economicos de 2015 (considerado como o peso
maximo) e 2016 com uma representatividade cifrada em 50,62%.

E, finalmente, analisando a evolugdo da divida da EMAE para com a ENCO,
SARL percebe-se que o crescimento ¢ continuo e mais significativo ou expressivo nos
exercicios economicos de 2017 e 2018, respetivamente nos montantes de Dbs 1.529,91
Milhares de Milhoes de Dobras e Dbs 1.941,75 Milhares de Milhoes de Dobras
(considerado como o pico maximo da divida), o que faz da mesma uma prioritaria em
termos do grau de exigibilidade das obrigagdes com terceiros, o que obriga o Estado
Sdo-tomense a adotar politicas, a médio e longo prazo, de investimentos em outras

. . 4 . ..
fontes de energias alternativas” com elevados beneficios sociais no futuro.

4.2.1.3 Analise do Patrimoénio (PL) da EMAE

O Patrimoénio Liquido (PL) ou Situacao Liquida (SL) ou Capital Proprio (CP) da
EMAE apresentou valores negativos e criticos em todo o quinquénio balizado para o
estudo e com uma negatividade mais expressiva em 2017 e 2018 respetivamente nas
importancias de (Dbs 567,75) e (Dbs 824,30), ambos exercicios medidos em Milhares
de Milhoes de Dobras, pelo que se depreende que a EMAE nao tinha ativos suficientes
ou capazes para cobrir, saldar ou honrar as exigibilidades ou obrigacdes assumidas para

com terceiros que comportam no seu passivo.

* No que toca a terminologia utilizada de energias alternativas, vale ressaltar que é um sinénimo para se
referir a energia limpa, energia verde ou energias renovaveis.
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4.2.2 Analise da Demonstraciao dos Resultados de Exercicios (DRE)

A EMAE apresentou Resultados dos Exercicios Economicos (REE) negativos e
criticos - prejuizo - no quinquénio considerado e com perdas mais significativas nos
exercicios economicos de 2017 (Dbs - 276,30 Milhares de Milhoes de Dobras) e 2018
(Dbs - 337,51 Milhares de Milhoes Dobras), pelo que se conclui que os proveitos foram
sempre inferiores em relagdo aos custos suportados pela mesma no seu processo
produtivo de energia elétrica, o que revela um desempenho econdémico negativo e
critico, € incapaz de contribuir fiscalmente para o erdrio publico com o pagamento do

IRC.

4.2.2.1 Analise dos Elementos da DRE da EMAE

Os elementos constitutivos da Demonstracdo dos Resultados dos Exercicios
(DRE) em apreco da EMAE, compreendem os proveitos e os custos espelhados no seu

;. ~ 5 r1: .
Mapa dos Saldos Caracteristicos de Gestao™, conforme segue a analise infra:

4.2.2.1.1 Analise dos Proveitos da EMAE

No periodo estabelecido para a andlise verificou-se um aumento substancial dos
proveitos em todos os exercicios econdmicos, tendo atingido valores consideraveis nos
exercicios economicos de 2017 (Dbs 364,49 Milhares de Milhdes de Dobras) e 2018
(Dbs 359,84 Milhares de Milhoes de Dobras), mais com maior grandiosidade em 2017,
o que traduz aumentos ou influxos evidentes de beneficios econdémicos futuros
relacionados com o consequente aumento de ativo ou reducdo de passivos ou
exigibilidades da EMAE.

Mas, esses influxos ndo se mostraram suficientemente capazes de absorver os

custos de modo que a entidade em analise pudesse atingir o Ponto de Equilibrio ou o

> O Mapa dos Saldos Carateristicos de Gestio (MSCG) reflete os saldos de todos os Proveitos e Custos
das empresas e faz parte dos anexos obrigatorios que devem ser apensados a Declaracdo de Rendimento
(DR) de cada exercicio econémico que ¢ submetida anualmente a Administragdo Fiscal e sua omissdo ¢
punida nos termos do Art. 121° e seguintes do Cdodigo do Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas
Coletivas, aprovado pela Lei n® 10/09, de 08 de Outubro.
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Break-Even Point onde os Proveitos se igualariam aos Custos ou de obter Lucros ou

Resultados Positivos quando os proveitos ultrapassassem os Custos.

4.2.2.1.2 Analise dos Custos da EMAE

Os Custos analisados da EMAE representaram ao longo do periodo uma redugao
de beneficios econdmicos futuros relacionados com sucessivo aumento do passivo e
reducdo do ativo, tendo alcancado valores significativos em 2017 (Dbs 640,79 Milhares
de Milhoes de Dobras) e 2018 (Dbs 697,30 Milhares de Milhoes de Dobras), mais com
maior expressividade em 2018, e, os custos rubricados na conta dos materiais e
fornecimentos consumidos apresentam maior representatividade ao longo dos anos
analisados.

Analisando o comportamento crescente dos Custos que tem diretamente
impactado de forma negativa e onerado significativamente o resultado econdémico da
EMAE, ¢ de todo razoavel, necessario e procedente que sejam adotadas medidas
apertadas e estratégias com vista a racionaliza¢cdo ou minimizagdo dos Custos de modo
que os mesmos possam ser refletidos positivamente nos resultados econdémicos da
entidade em analise.

Os custos apresentam valores superiores em relagdo aos proveitos em todos os
exercicios economicos em referéncia e com variagdes positivas consideraveis nos
exercicios economicos de 2014 (87,09%), 2016 (81,71%) e 2018 (93,78%), mas este

ultimo com maior expressdo em termos de valores e variagao.

4.2.3 Demonstrac¢ao do Fluxo de Caixa (DFC)

A EMAE apresenta Resultado Operacional (RO) e o Saldo Final de Caixa
Disponivel (SFCD) negativos em todos os exercicios econdémicos em andlise, o que
demonstra a sua fraca capacidade de gerar recursos financeiros necessario e suficientes
para assegurar a sua atividade operacional e sustentar os seus investimentos, tendo em
conta que os ingressos ou recebimentos de caixa foram consideravelmente inferiores em

relacdo as saidas ou pagamentos das despesas inerentes a sua atividade operacional.
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Essa situacdo deficitaria ¢ mais expressiva no exercicio econémico de 2017
(embora acompanhada de uma ligeira diminui¢cdo no exercicio subsequente - exercicio
economico de 2018 -), cifrando-se na ordem de Dbs - 1.167,12 Milhares de Milhoes de
Dobras (para o resultado operacional) e Dbs - 1.162,77 Milhares de Milhoes de
Dobras (para o saldo final de caixa disponivel), o que comprova uma notoria
incapacidade de gerar disponivel no caixa.

Neste sentido, medidas deverdo ser adotadas ao nivel dos gastos ou saidas de
recursos financeiros € na gestdo no tocante aos pagamento com fornecedores, materiais
e fornecimentos consumidos € os recursos financeiros canalizados para aquisi¢do dos
imobilizados que refletem somas avultadas a partir dos anos econdomicos de 2015 a
2018, de modo que a referida entidade possa gerar resultados operacionais positivos e
ser capaz de gerar recursos financeiros suficientes e necessdrios para financiar a sua
atividade operacional - capacidade de auto-financiamento -, ¢ diminuir a dependéncia

extrema de empréstimos e de subsidios de investimentos.

4.3 Analise dos Indicadores Financeiros

Foram calculados e analisados as Principais Categorias dos Indicadores
Financeiros (PCIF) da EMAE, mormente os Racios de Liquidezé, Solvabilidade,
Funcionamento, Alavanca Financeira e Rendibilidade referente ao quinquénio

considerado para o efeito, conforme se dispdem no Quadro I1.

Quadro II - Anélise dos Principais Indicadores Financeiros da EMAE de 2014 a 2018.

Raécios de Liquidez 2014 2015 2016 2017 2018
Indicador de Liquidez Geral (ILG) 95 91 86 82 78
Indicador de Liquidez Corrente (ILC) 26 16 17 19 18
Indicador de Liquidez Imediata (ILI) 0,9 0,8 0,3 29 0,2
Racios de Solvabilidade

Solvabilidade Total (ST) (34) (32) (34) (38) 41
Autonomia Financeira (AF) (36) (36) (39) (46) (53)
Racios de Funcionamento

Prazo Médio de Recebimento (PMR) 238 152 228 247 323
Prazo Médio de Pagamento (PMP) 766 725 654 598 577

% Os Indicadores de Liquidez (IL) consideram-se ideais quando forem maiores ou iguais a 200 (x > 200),
arrazoados como aceitaveis quando estiverem balizados entre 130 e 150 (150 > x > 130) e, por
conseguinte, sdo considerados como criticos quando cifrados abaixo de 100 (x < 100).
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Prazo Médio de Estoque (PME) 16 16 17 23 29
Racio de Alavanca Financeira

Grau de Endividamento Geral (GEG) 105% 110% 116% 122% 128%
Estrutura do Endividamento (EE) 57% 49% 57% 64% 71%
Cobertura do Imobilizado (CI) (70%) (55%) (60%) (75%) (87%)
Debt to Equity Ratio (DER) (290%)  (309%) (295%) (263%) (241%)
EBITDA (180) (175) (209) (222) (253)

Racios de Rendibilidade
Resultado Operacional das Vendas

(ROV) (91%) (77%) (84%) (79%)  (100%)
Resultado Liquido das Vendas (RLV) (67%) (64%) (72%) (66%) (81%)
Resultado dos Capitais Préprios (RCP) 33% 26% 23% 19% 17%
Rendibilidade do Ativo (RA) (28%) (31%) (32%) (47%) (33%)
Margem EBITDA/VN (68%) (57%) (66%) (59%) (71%)

Fonte: Elaboragado propria.

4.3.1 Indicadores de Liquidez (IL)

Analisando o Quadro II supra e o Grdfico I infra, pela leitura percebe-se que a
EMAE apresenta os Indicadores de Liquidez Geral (ILG), Liquidez Corrente (LC) e
Liquidez Imediata (LI) positivos, mas inferiores a /00 (Cem) no quinquénio definido,
pelo que se depreende que a entidade em causa possui uma fraquissima capacidade de
gerar liquidez suficiente ou capital disponivel e com folga ou margem financeira para

honrar as suas obrigagoes de curto e longo prazo.

Grafico I - Anélise dos Indicadores de Liquidez da EMAE de 2014 a 2018.
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Fonte: Elaboragdo propria.

Neste sentido, depreende-se que se a EMAE tivesse que converter todos seus

ativos em dinheiro, considerando um cenario de encerramento total das suas atividades
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e liquidagdo de todos os seus bens e direitos, ela teria uma capacidade financeira
insuficiente e sem qualquer folga financeira para adimplir todas as suas obrigacdes
assumidas de curto e longo prazo, sem deixar de referir que o Indicador de Liquidez

Imediata ¢ muitissimo critico e praticamente nulo.

4.3.2 Indicadores de Solvabilidade (IS)

A EMAE apresenta os Indicadores de Solvabilidade Total (IST)I” ¢ Autonomia
Financeira (IAF)® muitissimos fracos e negativos ao longo do quinquénio em anélise,
conforme espelham o Quadro II supra ¢ o Grdfico Il infra, evidenciando que os
Capitais Préprios (CP)’ mostram-se fortemente insuficientes e incapazes de cobrir

todas as obrigagdes assumidas com terceiros de médio e longo prazo (Passivo Total).

Grafico II - Analise dos Indicadores de Solvabilidade da EMAE de 2014 a 2018.
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Fonte: Elaboragdo propria.

Consequentemente espelha uma autonomia financeira muitissima debilitada e
inexistente, o que demonstra que a sua saude financeira ¢ bastante gritante, tendo em
conta que ndo possui recursos financeiros proprios para honrar todas as suas

exigibilidades, o que significa que suas dividas sdo maiores que seu patrimonio gerado

7O Indicador de Solvabilidade Total (IST) considera-se ideal quando for maior ou igual a 50 (x > 50),
arrazoado como aceitavel quanto for maior ou igual a 35 (x > 35) e, por conseguinte, ¢ considerado como
critico quando cifrado abaixo de 35 (x < 35).

0 Indicador de Autonomia Financeira (IAF) considera-se ideal quando for maior ou igual a 35 (x > 35),
ponderado como aceitavel quanto for maior ou igual a 25 (x > 25) e, por conseguinte, € considerado como
critico quando cifrado abaixo de 25 (x < 25).

°0s Capitais Préprios (CP) compreendem o somatorio de Capital Social (CS) e suas variagdes, lucros e
reservas, Resultado Liquido do Exercicio (RLE), prestagdes suplementares e os Resultados Transitados
(RT). Mas, para o célculo do CP da EMAE levou-se em consideracdo, segundo os dados espelhados no
seu Balango Patrimonial (BP) o CS, os RT e o RLE.
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e indica uma insustentabilidade financeira a médio e longo prazo e uma dependéncia
financeira extrema ou total dos credores, o que revela um alto risco da entidade em
analise.

Os CP da EMAE, sao responsaveis pela melhoria do desempenho dos IST e I4F,
0 que obriga a adogdo de estratégias de médio e longo prazo, tendo em conta que os
investidores potenciais ou as grandes corporagdes costumeiramente valorizam, avaliam
e interessam-se mais pelas empresas que apresentam CP positivos porque da-nos uma
ideia de como o negocio esta progredindo e se tem riscos menores de entrar em crise €

ter de encerrar as portas, futuramente.

4.3.3 Indicadores de Funcionamento (IF)

Os Indicares de Funcionamento (IF) considerados para efeito de andlise do
modus operandi da EMAE sdo mormente os Indicadores do Prazo Meédio de
Recebimentos (IPMR) dos fornecimentos de dgua e energia elétrica na modalidade de
pos-pagamento (fornecimentos a prazo), Prazo Médio de Pagamentos (IPMP) aos
fornecedores de diversos produtos e servicos e Prazo Médio de Estoques (IPME)

decorrente do inventario dos materiais e fornecimentos consumidos.

Grafico III - Analise dos Indicadores de Funcionamento da EMAE de 2014 a 2018.
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Fonte: Elaboragao propria.

Analisando o Quadro II supra e o Gridfico III supra, conclui-se que a EMAE
leva em média praticamente 8 (Oito) meses para ter encaixe financeiros das faturagdes a
prazo o que faz aumentar o volume dos incobraveis e as despesas inerentes ao processo

de cobranga de dividas e incorre em uma média de 2 (Dois) anos para honrar as suas



44

obrigagdes assumidas com fornecedores dos inputs indispensaveis para seu processo
produtivo e que ocupam um peso médio de 96,10% no Passivo Circulante.

No que toca ao Indicador PME'’, depreende-se que os materiais e fornecimentos
consumidos pela EMAE no seu processo produtivo levam em média 20 dias no
armazém para serem renovados, o que obriga a ado¢do de uma politica de renovagdo
dos estoques de caris razoavel, de modo a ter uma disponibilidade imediata em tempo

oportuno para ndo comprometer a producao e sua saude financeira.

4.3.4 Indicadores de Alavanca Financeira (IAF)

Para analisarmos os Indicadores de Alavanca Financeira (IAF) da EMAE, foram
calculados para o efeito mormente o Indicador Grau de Endividamento Geral (IGEG),
Indicador Estrutura do Endividamento (IEE), Indicador Cobertura do Imobilizado
(IC1), Indicador Coeficiente de Dependéncia (ICD) ou Debt to Equity Ratio (DER) € o
Indicador EBITDA, todos refletidos no Quadro II supra e no Grdfico 1V infra.

Grafico IV - Analise dos Indicadores de Alavanca Financeira da EMAE de 2014 a 2018.
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Fonte: Elaboragdo propria.

O Quadpro II ¢ o Grdfico IV, ambos supra, evidenciam que a EMAE apresenta
elevado Grau de Endividamento Geral ao longo do quinquénio definido para anélise,
tendo apresentado riscos elevadissimos nos exercicios econdmicos de 2017 (122%) e

2018 (128%) e com uma média anual de 116,40%, sendo mais expressivo no ano

'° 0 Indicador Prazo Médio de Estoque (IPME) é dado pela divisdo do Estoque Médio pelo Custo de
Materiais e Fornecimentos Consumidos (CMFC ) e multiplicado em seguida por 365 dias: (Estoque
Médio/CMVMC)*365 Dias. Por sua vez, o Estoque Médio (EM) ¢ dado pela divisdo do somatdrio do
Estoque Final (EF) do ano anterior e pelo Estoque Final do ano que se pretende computar.
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econdomico de 2018, mostrando que seus Ativos Totais foram financiados por capitais
alheios de curto, médio e de longo prazo acima dos 100%, demonstrando uma extrema
dependéncia de recursos financeiros de terceiros.

No que tange a Estrutura do Endividamento de curto prazo, a EMAE utiliza em
média 60% (59,6%) dos recursos alheios de curto prazo para financiar os seus Ativos
Totais, o que representa um risco muito grande, sendo mais significativo em 2017
(64%) € 2018 (71%).

O Indicador Cobertura do Imobilizado'' (ICI) apresentou consequentemente
resultados negativos e muito criticos ao longo do quinquénio balizado (com
negatividade mais gritante no ano econdémico de 2018 «-87%p»), resultantes ou
decorrentes dos capitais proprio que também sdo negativos e criticos.

O Indicador Coeficiente de Dependéncia ou Debt to Equity Ratio (DER) da
entidade em andlise ¢ o inverso ou ao contrario sensu do Indicador de Solvabilidade
Total (IST) e apresenta resultados negativos decorrentes dos Capitais Proprios também
negativos, evidenciando o fraco "pulmdo financeiro” da EMAE de liquidar as
responsabilidade assumidas com terceiros e uma dependéncia astronémica de recurso
constante ao financiamento ou de subsidios para o efeito, tendo apresentado resultados
criticos em 2015 (-309%) e 2016 (-295%) e uma média anual préxima de -280%.

E, finalmente, Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo
(EBITDA) foi fortemente influenciado pelos resultados negativos do lucro operacional
e apresenta valores negativos mais agudos nos exercicios econdmicos de 2017 (-222
Milhares de Milhoes de Dobras) e 2018 (-253 Milhares de Milhoes de Dobras), o que
consubstancia um nivel de risco consideravel associado a EMAE, porque os custos
operacionais foram superiores as receitas operacionais, conforme ilustra o Grdfico V
infra:

Grafico V - Andlise do EBITDA da EMAE medido em Milhares de Milhdes de Dobras

"' Os Ativos Permanentes (AP) em regra tém um periodo de vida util alongado que pode variar de 4 & 50
anos, nos termos do Decreto-Lei n° 46/93 que aprova o Regime Juridico das Amortizagdes e
Reintegragdes e que faz parte do Ordenamento Juridico-fiscal Sdo-tomense.
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EBITDA da EMAE de 20142 2018
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Fonte: Elaboragdo propria.

4.3.5 Indicadores de Rendibilidade

Para analisar rendibilidade da EMAE foram utilizados respetivamente os
Indicadores de Resultado Operacional das Vendas (ROV), Resultado Liquido das
Vendas (RLV), Resultado dos Capitais Proprios (RCP), Rendibilidade do Ativo (RA) e
Margem EBITDA/Volume do Negocio, conforme Quadro I1 supra e o Grdfico VI infra:

Grafico VI - Analise dos Indicadores de Rendibilidade da EMAE de 2014 a 2018.
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Fonte: Elaboragao propria.

O Indicador Resultado Operacional das Vendas (ROV) apresenta resultados
negativos ao longo do quinquénio, com mais expressdo em 2014 (-91%) e 2018 (-
100%,), sendo mais significativo em 2018, o que implica dizer que em média por cada

Dobra (Dbs) investido na produg¢do dos fornecimentos que sdo comercializados pela
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EMAE gera um prejuizo operacional médio de 86%, evidenciando que as vendas
operacionais ndo foram suficientemente capazes de cobrir os custos operacionais de
modo a proporcionar consequentemente um /ucro ou resultado operacional positivo.

O Indicador Resultado Liquido das Vendas (IRLV), também apresenta resultados
negativos ao longo dos anos econdmicos balizados, tendo espelhado valores negativos
mais consideraveis em 2016 (-71,60%) e 2018 (-80,74%), sendo este ultimo mais
expressivo negativamente, o que denota que em média por cada Dobra (Dbs) dos
fornecimentos que sdo comercializados pela EMAE gera um prejuizo liquido médio de
70%.

Os Capitais Proprios (CP) e o Resultado ou lucro Liquido (RL) influenciaram
negativamente os resultados do Indicador de Resultado ou Rendibilidade dos Capitais
Proprios (IRCP), tendo alcangado valores positivos, mas pouquissimos aceitaveis em
2014 (33%) e 2015 (26%), sendo o primeiro maior ligeiramente, mas refletiu declinio
nos anos subsequentes e com uma média de aproximadamente 24% que revela-se muito
abaixo dos 100%, sendo o mais recomendavel e aceitavel economicamente, acima dos
100%.

O Indicador Rendibilidade do Ativo (IRA) da EMAE espelha resultados
negativos ao longo do periodo, tendo apresentado valor negativo mais agudo em 2017 (-
47%) e 2018 (-33%), o que demonstra que por cada unidade de Dobra (Dbs) investido
no Ativo Total Liquido, a EMAE gera em média um prejuizo de -34%.

E, finalmente, o Indicador Margem EBITDA sobre o Volume do Negdcio (VN)'*
da EMAE apresenta resultados negativos ao longo do lapso temporal definido, como
consequéncia dos valores negativos apurados e figurados do EBITDA, tendo
apresentado valores negativos mais expressivos e criticos entre 2017 (-68%) e 2018 (-
71%), sendo este Ultimo maior em valores absolutos, mostrando que em média a
entidade perde -64,20% dos meios libertos por cada 100 Dobras (Dbs) dos

fornecimentos comercializados em cash (em dinheiro).

4.4 Avaliacio Economica e Financeira

2.0 Volume do Negécio (VN) deve ser entendido como o valor dos bens e servigos vendidos por uma
empresa no ambito da sua atividade habitual e durante um determinado periodo de tempo. No caso em
apreco foi considerado para o efeito, a Produ¢do Vendida dos Fornecimentos e a producéo para a propria
empresa como sendo volume do negdécio da EMAE.
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A avaliagdo economica e financeira da EMAE, numa Primeira Fase, com base
nos Principais Documentos Financeiros (DF) analisados e que constituem o seu
"Tridngulo Financeiro"”, permite-nos concluir que no que tange ao Balan¢o Patrimonial
(BP), conclui-se que os Ativos da entidade em analise apresentam um comportamento
crescente consideravel, mas de forma muito desproporcional em relacdo aos seus
Passivos, tendo gerado Patrimonio Liquido negativo respetivamente nos montantes de
Dbs -76,56, Dbs -208,24, -377,95, Dbs -567,75 e Dbs -824,30, todos medidos em
Milhares de Milhoes de Dobras, ao longo do quinquénio definido.

Neste sentido, depreende-se nitidamente que os bens e os direitos da EMAE nao
foram suficientemente capazes de gerar recursos financeiros satisfatorios para honrar
todas as exigibilidades ou obrigacdes de curto, médio e de longo prazo assumidas com
terceiros, o que conduz indubitavelmente a uma avaliacdo negativa elevada da sua
Situacdo Patrimonial e associada a um nivel de risco consideravel.

Por sua vez, a EMAE espelha na sua Demonstragdo de Resultado dos Exercicios
(DRE) analisados um Resultado Liquido do Exercicio negativo sucessivamente nas
importancias de Dbs -233,29, Dbs -227,13, Dbs -259,67, Dbs -267,30 e Dbs -337,51,
medidos em Milhares de Milhoes de Dobras ao longo do periodo balizado, refletindo
um prejuizo consecutivo com impacto direto nos seus Capitais Proprios e na sua satde
financeira.

Desse modo, conclui-se a luz das evidencias que os proveitos resultantes das
vendas dos fornecimentos ndo foram suficientemente virtuosos e capazes de absorver os
custos de produgdo, o que concorre para uma avaliagdo economica e financeira do
DRE negativa elevada, associado a um certo nivel de risco.

E, finamente, ainda na senda dos Principais Documentos Financeiros, vale
ressaltar que a referida entidade apresenta na sua Demonstra¢do do Fluxo de Caixa,
resultados negativos do Saldo Final de Caixa respetivamente nos montantes de Dbs -
377,53, Dbs -594,63, Dbs -738,84, Dbs -1.162,78 e Dbs -888,30, quantificados em
Milhares de Milhoes de Dobras.

Neste sentido, torna-se evidente que os ingressos ou recebimentos das faturagdes
ndo foram pujantes e satisfatorios para responder cabalmente a demanda dos
pagamentos dos encargos inerentes a sua atividade operacional, proporcionando uma
situagdo financeira deficitaria, o que conduz a uma consequente avaliacdo financeira

negativa elevada do Fluxo de Caixa ao longo do lapso temporal definido para o efeito.
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Com efeito, ao brio dos resultados obtidos no tocante as Principais Categorias
dos Indicadores Financeiros, verificou-se que a EMAE tem uma fraquissima
capacidade de gerar liquidez suficiente para honrar as obrigagdes assumidas e ter uma
folga financeira para responder prontamente as situacdes de contingéncias que
ultrapassam o funcionamento normal das suas atividades, tendo em conta que todos os
Racios de Liquidez cifraram abaixo de Cem (100) ao longo do quinquénio definido, o
que permite fazer solidamente uma avaliacdo critica elevada do seu Indicador de
Liquidez.

O Racio de Solvabilidade (RS) da EMAE, apresentou resultados negativos e
muito criticos ou deficitarios ao longo dos anos analisados, mostrando que o seu capital
proprio nao foi suficientemente capaz para saldar os Passivos Totais e suprir
investimentos nos Ativos Totais, norteando for¢osamente a entidade em analise a uma
situacdo de dependéncia extrema dos recursos alheios para liquidar os passivos e
financiar a sua atividade normal, refletindo desse modo uma avaliacdo negativa elevada
do seu Rdcio de Solvabilidade e consequentemente associada a um risco exponencial.

No que concerne ao Indicador de Funcionamento, os resultados obtidos no que
toca ao Indicador Prazo Médio de Recebimento (IPMR) revelam que EMAE leva em
média prazos demasiadamente alongados para materializar encaixes financeiros das
faturagdes dos fornecimentos a prazo, o que pode dificultar seriamente no cumprimento
das obrigagdes assumidas de curto prazo, possibilitando o aumento do volume dos
incobraveis e crescimento de gastos com cobranga, o que pode por conseguinte, agravar
negativamente a sua liquidez, sem deixar de realgar que este rdcio atingiu o ponto mais
critico em 2018 (10 meses).

O Indicador Prazo Médio de Pagamento (IPMP) mostra que a EMAE leva em
média prazos astronomicamente alongados (2 anos), para liquidar as avultadas dividas
junto aos diversos fornecedores dos fornecimentos dos Inputs necessarios a produgao
dos Outputs que sdo comercializados, razao pela qual existe um pesado fardo na ordem
96,10% das dividas dos fornecedores no passivo circulante e que cristaliza a existéncia
de um "circo vicioso de inadimpléncia e de dependéncia extrema" de recursos alheios
para financiar as suas atividades operacionais.

Os estoques dos materiais e fornecimentos consumidos da EMAE no seu
processo produtivo levam em média 20 dias no armazém para serem renovados, o que

obriga a adocdo de estratégias solidas, de modo a ter uma disponibilidade imediata de
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recursos financeiros em tempo oportuno para ndo comprometer a produgdo e sua saude
financeira.

No que versa sobre os Indicadores de Alavanca Financeira (IAF), a EMAE
apresenta respetivamente uma média anual 116,20% do Grau de Endividamento Geral,
uma Estrutura de Endividamento com uma média anual de 60% do financiamento dos
ativos totais, uma Cobertura Média do Imobilizado negativa (-69,20%), mostrando uma
dependéncia extrema de capitais alheios para financiar a sua atividade normal devido a
insuficiéncia dos capitais proprios para financiar seus ativos totais.

O resultado do PL negativo da EMAE ao longo dos anos afetaram direta e
negativamente o racio Debt to Equity Ratio ou Coeficiente de Dependéncia,
evidenciando que os referidos CP foram incapazes de responder integralmente ao
cumprimento cabal das obrigagcdes assumidas com terceiros, o que associa a entidade a
um nivel de risco muitissimo elevado.

E, por ultimo, o Indicador Margem EBITDA da EMAE apresenta resultados
negativos e muito criticos ao longo do quinquénio, pelo fato dos custos operacionais
serem sempre superiores em relacdo aos proveitos operacionais. Neste sentido, e pelo
que fica exposto, atribui-se uma avaliacdo negativa e critica elevada e associado a um
nivel de risco elevadissimo dos seus Indicadores de Alavanca Financeira ao longo do
quinquénio estabelecido para andlise.

E, finalmente, no que toca aos Indicadores de Rendibilidade da EMAE, vale
ressaltar que pelo fato dos custos operacionais e os Custos com Materiais e
Fornecimentos Consumidos (CMFC) serem superiores em relagdo aos proveitos em
todos os exercicios econdmicos analisados, influenciaram de forma direta e negativa os
Lucros Operacionais, Lucro Liquido e o Cash Flow.

Em seguimento ao paragrafo supra, foram afetados negativamente e de modo
muitissimo critico, os resultados mormente dos racios de Resultado Operacional das
Vendas, Resultado Liquidos das Vendas, Resultado dos Capitais Proprios,
Rendibilidade do Ativo e Margem EBITDA/Volume do Negocio.

Por seu turno, os resultados negativos e inaceitaveis também dos Capitais
Proprios e do PL influenciaram de forma clarividente e de modo critico e negativo o
Indice de Resultado dos Capitais Préprios, o que permite atribuir indubitavelmente uma

avaliagdo negativa e muito critica dos seus Indicadores de Rendibilidade devido a sua
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gritante fragilidade econdmica e financeira ao longo do quinquénio balizado para efeito

de analise.
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CAPITULO 5: CONSIDERACOES FINAIS

Neste Capitulo sera apresentado, ap6és o desenvolvimento da pesquisa as
Conclusoes, Recomendagoes a luz dos fatos constatados e, por ultimo,

Desenvolvimentos Futuros, conforme seguem infra:

5.1 Conclusoes

A Empresa de Agua e Eletricidade (EMAE) ¢ uma empresa sio-tomense de
direito publico e desempenha um papel preponderante no desenvolvimento econémico e
social de Sdao Tomé e Principe (STP), seus produtos sdao considerados
constitucionalmente como bens essenciais que devem ser assegurados e providos de
forma continua pelo Estado aos seus administrados e proporciona um ambiente de
atracdo e galvanizagdo de investimentos ao nivel nacional, estrangeiros diretos e
indiretos, contribuindo sobremaneira para impulsionar a economia sd3o-tomense ¢ elevar
a questdo energética a um patamar de prioridade méaxima e inquestionavel do Estado
Sao-tomense.

As analises efetuadas aos Principais Documentos Financeiros da EMAE,
mostraram de modo clarividente que o Balang¢o Patrimonial tem espelhado um Ativo
Bruto excessivamente inferior em relagao aos Passivos.

No rol dos Passivos Circulantes (PC), os fornecedores posicionam-se com um
peso médio de 96,10% e a ENCO, SARL exerce por si s6 uma pressdao no que toca ao
cumprimento das obrigagdes de curto prazo, tendo apresentado para o efeito um peso
médio de aproximadamente 93% de todo os passivos circulantes, porquanto, esse
evidente desequilibrio entre os bens e os direitos em relagdo as obrigacdes na sua
generalidade, resultou consequentemente, em Patriménio Liquido Negativo, o que
convergiu para uma situacdo patrimonial negativa e demasiadamente critica.

A EMAE espelha na sua "DRE" um Lucro Liquido do Exercicio negativo,
refletindo desse modo prejuizos consecutivos com impacto direto no seu Capital
Proprio e na sua saude financeira, evidenciando que os Proveitos resultantes das vendas
dos fornecimentos e outros proveitos secundarios ndo foram suficientemente pujantes

para absorver os Custos de Produ¢do na sua totalidade e nem tampouco o custo com 0s
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Materiais e Fornecimentos Consumidos, em particular, que se mostrou superior € com
peso médio anual de 142% em relagdo ao Volume do Negocio, o que cristaliza uma
situacdo economica e financeira critica e gritante.

E, finamente, ainda no bojo do Tridngulo Financeiro, a entidade em andlise
apresenta refletida na sua Demonstra¢do do Fluxo de Caixa, um Saldo Final de Caixa
Médio Anual negativo, comprovando que os Ingressos ou Recebimentos nao foram
robustos e satisfatorios para responder cabalmente a demanda dos Pagamentos ou
Saidas dos encargos inerentes a sua atividade operacional normal, proporcionando uma
situagdo financeira deficitaria e critica, o que conduz consequente a uma avaliagcdo
economica e financeira negativa muito elevada e associada a um nivel de risco
consideravel ao longo do quinquénio definido para o efeito.

Com efeito, os resultados negativos obtidos decorrentes das andlises dos
Principais Documentos Financeiros supram, influenciaram negativamente as Principais
Categorias dos Principais Indicadores Financeiros, mormente os Indicadores de
Liquidez, Solvabilidade, Funcionamento, Alavanca Financeira e de Rendibilidade.

Os referidos indicadores tiveram resultados sobejamente criticos, o que
condiciona diretamente a situa¢do econdmica ¢ financeira ¢ eleva o seu nivel de risco a
um padrdo muito critico no mercado sdo-tomense, consubstanciando-se como uma
auténtica ameaga evidente aos potenciais investimentos estrangeiros diretos e indiretos.

Assim sendo, considerando a importancia e o papel fundamental da EMAE na
alavanca da economia sdo-tomense e reconhecendo a importincia grandiosa das 5
Principais Categorias dos Indicadores Financeiros na avaliagdo da situagdo econdmico
e financeira de uma determinada entidade com base nos Principais Documentos
Financeiros, ¢ preciso que haja uma confluéncia grandiosa de esfor¢os conjuntos entre a
Direcao-geral da entidade em andlise e em estreita parceria com os Ministérios que a
tutelam para que os objetivos macroecondémicos do Estado Sao-tomense sejam
almejados com sucesso, ainda que se cogite a possibilidade de privatizagdo da mesma

no futuro, mas nunca discorrendo da questio da responsabilidade social e ambiental.
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5.2 Limitacoes, Recomendacoes e Sugestoes para Trabalho Futuros

A seguir serd apresentada algumas Limita¢oes do Estudo, Recomendagoes e
Sugestoes para Trabalhos Futuros em funcdo das conclusdes subtraidas em relagdo a

avaliagdo econdmica e financeira feita a EMAE, conforme segue:

5.2.1 As Limita¢oes do Estudo

¢

o
25

Limitacdo no acesso as informagdes necessarias e suficientes na instituicao por
questdo politica e por ser uma sociedade de Direito Publico;

X/
o

Informacgdes fornecidas parcialmente e ndo de forma integral, o que limita o
desenvolvimento da pesquisa;

¢

o
25

Limitacdo de acesso as informagdes em tempo oportuno por falta de tempo do

Responsavel para o efeito e algumas vicissitudes impulsionadas pela pandemia
da COVID-19; e,

¢

Limitacdo pelo fato de grande parte das informacdes estarem centralizada nas
pessoas responsaveis e esta situagdo proporciona uma dependéncia extrema,
quando deveria haver descentralizagdo de informagdes para o efeito, de modo a
possibilitar o desenvolvimento da pesquisa.

o
25

5.2.2 As Recomendacodes

A luz da situagdo econdmica e financeira critica da EMAE recomenda-se os
seguintes:

% Adocdo de um outro sistema de produgdo, distribui¢ao e comercializagdo da
energia elétrica em larga escala que ndo seja sistema térmico devido ao seu
elevado nivel de custos que estdo associados aos materiais e fornecimentos que
sdo consumidos no sistema térmico de producdo da energia elétrica e a
consequente ado¢do de um outro modelo de gestdo almejando a eficiéncia,
eficacia e efetividade ¢ uma estrutura mais descentralizada dos servigcos em

termos de poder de decisdo;
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L)

* Que a EMAE deva proceder a faturagdo a prego do custo de producio ou acima
do custo de producdo para que a margem e valor acrescentado sejam positivos,
repercutindo desse modo no seu resultado € no comportamento das 5 Principais

Categorias dos Indicadores Financeiros,

L)

* Que a EMAE proceda a investimentos significativos no seu ativo para que no
futuro sua rede de producdo, distribui¢do e comercializacdo de fornecimentos
possa cobrir os diversos cantos de Sdo Tomé e Principe e, certamente seus
impactos irlam melhorar a sua saide econdémica e financeira e
consequentemente a posicdo das 5 Principais Categorias dos Indicadores

Financeiros;

X/

% Que medidas sejam adotadas no sentido de reduzir a dependéncia extrema da
ENCO, SARL em termos de fornecimentos dos principais inputs indispensaveis
para o processo produtivo dos fornecimentos, tendo em conta que as obrigacdes
de curto prazo assumidas com a mesma apresentam um peso médio anual de

93% dos passivos circulantes;

X/

% Que seja criado e implementado um mecanismo de avalia¢do de desempenho
para medir a produtividade de cada funcionarios adstritos a cada setor, tendo em
conta que o niimero de trabalhador tende a ser crescente e o custo com o pessoal
apresenta um peso médio anual de custo com pessoal no Volume do Negocio
(VN) na ordem de 21%; e,

Que seja implementado um controlo ou sistema de controlo rigoroso sobre a

o
25

utilizagdo ou consumo dos Materiais e Fornecimentos Consumidos,
considerando que este apresenta um peso médio anual insuportavel e penoso na

cifra de 142% no VN.

5.2.3 Sugestoes para Trabalhos Futuros

Face a gritante situacdo econdmica e financeira da EMAE, sdo os seguintes

desenvolvimentos futuros:

% Necessidade de elabora¢do de um trabalho de pesquisa na area de Gestao para se

definir as estratégias de curto, médio e de longo prazo de forma concatenada
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X/

X/

L)
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com um trabalho na mesma perspetiva na area de finangas para que a EMAE
possa vir a tornar-se numa empresa rentavel, podendo contribuir positivamente
para o Erario Publico;

Elaboragdo de um estudo sobre a viabilidade econdmica e financeira, tendo
como conddo, a possibilidade de implantagdo do sistema de producdo de
energias renovaveis;

Um estudo rigoroso na area de gestdo e economia dos inputs necessarios a
producdo, comercializagdo e distribui¢do dos fornecimentos de agua e
eletricidade para identificar os pontos de estrangulamentos ou gargalos, reduzir
perdas e promover a eficiéncia, visando resultados positivos;

Um estudo rigoroso sobre a gestdo dos Materiais e Fornecimentos Consumidos
para implementar uma eficiéncia no consumo, tendo em conta que este apresenta
um peso médio anual insuportavel e penoso na cifra de 142% no VN;

Um estudo rigoroso sobre a gestdo dos recursos humanos tendo em conta que o
nimero de trabalhador tende a ser crescente € o custo com o pessoal apresenta
um peso médio anual no Volume do Negdcio (VN) na ordem de 21%;

Um estudo que espelhe a confluéncia entre as areas de economia, gestdo e
finangas da EMAE; e,

Um estudo aprofundado para dimensionar os custos e os beneficios sociais sobre
a possibilidade de se fazer uma reestruturacdo de todo processo de producao,
distribuicdo e comercializacdo dos fornecimentos e sobre a possibilidade de

privatizagdo da EMAE.
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‘ EXERCICIO DEZEMBRO 2014
] MAPA 3 -BALANGO (SITUAGAO PATRIMONIAL
ACTIVO
ACTIVO VALOR AMORTIZAG VOLOR TOTAIS PASSIVO VALOR TOTAIS
BRUTO E PROVISOES Liauipo PARCIAIS Liquino PARCIAIS
PESAS E VALURES INCURFUREUS 1S WOBILIZADOS —
010-CAPITAL
020-Valores incorporecs Imebllizados 61,803,693,674| 16,233,326,180| 32,660,267 394 (o) Capital social (ou individual) 104,680,338,010|
N Prémlos de emisséo
O |mosuizacoEs corroreas P
AN A |o21-Terencs § 011-RESERVAS
& ﬁ =|022-Outras Imobliizagdes corporeas 1,043,706,685,315| 426,056,083,392| 617,6561,601,922 a. Raserva Legal OJ
ol +/023-Outras Imobliizagdes corporeas em curso 125,710,796,163) 125,710,798,183 o) Outras Reservas
o= =
o VALORES IMOBILIZADOS [=]
§ 8 J024-Adiantamantos e entregas por conta de imob. em curso 882,804,500 892,804,500 w - L T, -454 271,068,258
= 026-Emprest. concedld. e outros creditos a longo e medio prazo =
= |(dos guais parte com vencimento a menos de um ano) 0 SITUACAO LIQUIDA (antes do resultado do pericdo) -340,890,731,248]
«|026-Titulos imobllizados 1,482,320,873 o ’
4 014-SUBSIDIO PARA INVESTIMENTO 845,823 422,224
VALORES DE EXPLORACAO 9 |
030-Mercadorias 0
< . u31 Materias e fomecimentos <
o ficias , o refugos - Wi
2 033 Embaiagans comerclals < -Outros empréstimos e dividas coniraidas a longo e médlo prazodo quals
W |034-Produtos intermedios parta com vencimento a menos de um ano (contas 016 e 017)(1)
=
5 035-Produtos acabados T g | 47,604,457,096
(36-Produtos em curso
5¢  |038-Trebalhos em curso < 018-PROVISOES PARA RISCOE ENCARGOS | 0
ﬁ 1| 038-Mercadorias e materias em transito ou a recepcionar o aas quais pane a menos ae um ano
TUIAL 683.427,678,320
VALORES REALIZAVEIS E DISPONIVEIS DIVIDAS A CURTO PRAZO
w o' 040-Formacedores - Adlantamentos feitos 2,340,918,288 2,340,816,288| R 040-Fomecedores
o’ 041-Clientes 186,823,622 378 166,823,622 378/ ouw 041-Cliente - Adiantamentos por conta recebidos .
o [ '|042-Pessoal . 35,684,750 35,694,750 @ | 042-Pessoal
ﬁ 8 043-Eslado e organismos africanos ou Intemnacionals 1,873,702,559 1,873,702,559 m o) 043-Estado e Organismo Africanos ou interinacionais
044-Socios 0 ] 044-Socios
g 045-Empresas interfigadas e empresas particlpadas 0 .} Q a 045-Empresas Interligadas e empresas participadas
i E + |048-Davedores diversos _ 1,774,885,000 1.774,695,000 ﬁ 4 046-Credores diversos 1,471,134,650
= O da Gestéo (activa) 18,103,077 ,615 19,103,977615 = O s 047-Reqularizagio da Gestéo (passiva) 4,584,304,674
049-Conta pendente regularizacao ( Activo ) -0 0 049-Provisfo para divida dq cobranca duvidosa 0
0 1]
o\ 050-Emprestimos cocedidos e outros creditos a longo e medio 0 0| o)
o prazo (parte com vencimento a menos de um ano) 0 0 a 050-Dividas ongo com a menos de um ano)(1) 11.344,454,229
4 » 051-Emprestimos concedidos a menos de um ano 0 [1] | E 051- Emprestlmoobllldosa menas de um ano 0|
i |052-Titulos a curto prazo 0 0 « b | 053-Letras a pger 0|
O £ |054-Lelras a recaber 0 0 (7] 056-bancos(descoberto enm deposito a ordem [
§ © |055-Cheques e cupbes a cobrar 0 1] 059-Provis&o para depreclagéo de contas financelras
£ O |056-Bancos (deposlito a ordem) 6,535,419,515 6,536,419.615 521,473,026,607| B21,473,028,60
L W 1057.Calxa 454,807,778 454,607,778 . L__921,8700:8. 5071, TERRR
Q E |058-Fundos adlantados em credito 0 0 \
9 [a] —_— 0876-RESULTADO LIQUIDO do periedo a aplicar (licros +, ou prejulzos -} -172,139,035,580)
< i
a TOTAL GERAL TOTAL GERAL 093,071,139,009)
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EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE
MAPA 2 - PASSAGEM AOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS

EXERCICIC DEZEMBRO 2014
T ———————— —— e
SALDOS DEVEDORES SALDOS CREDORES
G devedores Movimento Patrimoniais do Periodo devedofes L‘eaml Credores Movimento Patrimaniais de Periodo devedores
de DESIGNACAO DAS CONTAS des contas dn coctas de da DESIGNACAO DAS CONTAS das cortas da coctas de
de S_m.lnaloao I ; 74 71T - i I!‘;l“l‘t:‘?'ln no d:nsi-ﬁ:aigm T g Ordiang FIiio Exva- | . ;]mzcao no "
Contas d?)o Iglicuodn ¥ % g +ou- TS __SW' Caoritas do periodo__| - g %ﬂ'ﬁw_ﬁ — o o
T?ﬁﬁoﬁal_"_ A Dimi Tranfer Transferivels TaTEpoltes Diminui 1 Tranterone, Transferiveis
008 D00 Lont vonia QoS Sa100s ont Lonhu
20] Dy @ valores in imot] 51,830,751,074. 125,469,432 62,628,932 51,683,503,574 S?!RF.SW.TIDO Liauioo
oo IMOBILIZACOES 870]-do perlodo 172,139,015,580 mz.m.mm)l
Iy g E 21| Terrenos 875|-afetuceo do resultadollquido do petigl
ol [« 221 Outras imobliizag6es corporeas 1,025,890,878,507)  17,707,808,008 1,043,706,605,31 anterior
O 3| Quiras imob. corporeas em curso 81,027,713 801 47,260,331,333 12,577 248,752 125,710,796, 18: § B8 AMORTIZACOES
= EXISTENCIAS Amortiragoes de despesas e valores
1] 30| Mercadorian g incorpoios imobiizadon
e s 31| Mercadoriss e fornecimentos 11,611,728,385] 336,657,172,518 332,828,727,171 15,440,173, 74, 8 Amoutiz imoblizagoes Corporeas 386,425,747 650 402.814,447| 59,345476,330 445,288,409,573|
2] © 33|Embalagena comerclats
=] [\ 34|Produtos semi-acabados PROVISOES
g _8 36| Produtos acabndos 18} provisoen de risco e encargos
| 3 38 Produtos em curso 58|Prov. de deprec.ct Financ
| © 37| Trabalhos em curso
38| Morc. o materinls em trinsito ou 1.872,748,836 1,563,419,131 289,329,505 CAPITAI'S PROPIOS
' recep o] 10]capital 104,580,328,010 104 560,338,01
0 OUTROS VALORE g 11[rasarvas
LL) o o 24| Adiant. e entregas p/ imobilzagbes BE2,B04,500 B62,804.5 3 12| Resultados transitados (438,674,084,207) 16,570,693,773 873,718,822 { 454,271,089,258,
g’ E e cureo E 14]Subs. de Investimentos 666,158,497 850 56.078,005,310) 35,743.950693) 645,523 422 224
O 3 O Emprestimon e creditos a medio o 1 % Dividas a longo prazo
< Iongo praze 8 1| 18|Emprastiomos por obrigagbes
tj) 0 26 Titulos i ilizad 1,482,329,873 1.482,328,873 - 17|Outros emprestimos e divides a jogng) 81,205,512,379 15,050,558,638) 2,268,513 556 A7 604 457,
o Valores Realizaveis a Gurto Prazo < " |medio prazo
% el 40|Fomec -adiantamentos epag, plconts) 25,550,470,219 9,879,149,494 33,088,712.428 2,340,818,2
i 41|Clientes 114,976,521,640( 268,297,000,633| 216,449,089,895 168,823.622,37! DIVIDAS A CURTO PRAZO
% 42{Conltas do pesnoal 147,439,171 5,157,689,280 5,269,433,701 35,6947 40)Fomecedor §44,020,495,047|  149,856,582,038 396,609,071 654 791,263,004,85!
3 43| Estado e organismos africanos einter| 13,415,875,695] 1,465,307.740) 13.007‘4!0.0?5* 1,673,702 5! 41| Clientes-adiantamentos e entregas 137,054 403 645092,608)  1,002,053.844 494,014,431
= 42 |possonl 117,014,633 32,011,675206| 31.025,152,307 3048171
E g 44 |nocion "QJ o 43 |Estado e orgenlsmo Africanos 14,717, 795,754 22,878,287 247| 20,446,113,639 12,285,622 14
45|E inter| e indd 44
8 a 46| Devedores diversos 100,868,730 2,524 678,575 850,850,325 1,774,865, E 45| Empresan interligadas e empresas
o 51|Emprea, concedldos a menos de a. assocladas
g ] um ano 2| #8lcredores Divorsos 1475636058  1684,280083|  1,679.777.787 1,471,134 8
| © 52| Tiilon a curto prazo 3| "E0[Emprestimo obitides & menos de un 10421,010,857|  10,423,824,208( 11,347,267 640 11,344,454
™ 54|Outras contas a receber L&) afia
DISPONIBILIDADE 53| Letras a pagar
55| Cheques e cupdes a recaber 1,365,000 667,783,676 589,148,676 56 recebidoa a mir] £
Gskfknm 11.840,120.2468| 226,252,062,183| 231,556.674,605) 5,538,419,51 de um ano (saldo credor) . ?
57| Caien 421,127,208 225,193 429676 225,159,749,188 454,807, 47]Conta regularizago da Gestdo 5,168,097,344 34,374,537,000] 33,760,744 229] 4,584,304 574
68| Conta de corttrole de adlantamentos 8] Provisllo para divida de cobranga din }
Contas de Regularizagao da gestsio 7/467,901,136] 242.334,301,127 19,103.877.61
~mavimenton devedores -
1,385,209,725,562 _512,806,307,735] 505,302,748,701
hC
1,355,873,108,705 B2,486.441,967 (‘)"J 1,438,356,548 671 1,355=.=573.IDB.?05 02 468,441,968 uss.m,m._a_m




EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE
. . EXERCICIO DEZEMBRO 2014
MAPA 1 - SALDOS CARACTERISTICOS DE GESTAO
| DEBITOS CREDITOS
codigo de DEBITOS Codigo de | CREDITOS
contas Exploracdo Extra Exgloragao Total contas Exploragho Extra Exploragio | Total |
80. MARGEM BRUTA == [80. MARGEM BRUTA
/80 /060 Custos das mercadorias vendidas 0 0 70/ 070 Vendas de mercadorias 0 0
SALDO : MARGEM BRUTA 0
TOTAL 0 TOTAL 0
81. VALOR ACRESCENTADO 81, VALOR ACRESCENTADO
1811081 Materiais e fomec. consumldos 377,300,125,347 0 377,300,125,247| MARGEM BRUTA (transf. do saldo anterior) 0
| 2 /062 Transportes consumidos Q o Produgdo vendida 255,435,128,031 0
| 3 /063 Qutros sevigos consumidos 8,144,290,863 1] Produgdo armazenada 0 1]
169 Produtos e serv. receb. de outros estab. 0 0 Produgéio paf @propria empresa 3,718,568,748 0
SALDO: VALOR ACRESCENTADO -126,290,719,432 Despesas a imobllizar ou a transferir t] 0
Produtos e servigos cedldos a outros estabele. o} 0
TOTAL 259,153.696,779 TOTAL 259,153,698,779
82. RESULTADOS DE EXPLORACAO 82,RESULTADOS DE EXPLORACAO
082. E DE EXTRA-EXPLORACAO 082.E DE EXTRA- EXPLORACAO
841064 Custos e perdas diversos 2,467,355,325 218,140,419 VALOR AGRESCENTADO (transf. do saldo anterior) -126,290,718,432
i 57085 Custos com o pessoal 50,882,506,393 o] os & gmhos diversos 8,118,431,735 61,369,502,086
| 56 / 066 Impostos e taxas 1,641,626,600 0 Subsidlos & expiracfio e extra-exploragio 591,012,911 0
i/ ||87 1 067 Juros suportados - 1,852,972,261 0 hJuros e dividendos obtidos 0 0
88 / 068 Amortizagdes e provisbes do perlodo 58,862,661,862 0 58,862,661,882|/078 Redugdes das Imobilizagées e provisbes 0 0
| S. CREDOR: RES.DE EXPLORACAO o] SALDO DEVEDOR: RESULTADO DE EXPLORACAO 233,290,397 247
S .CREDOR: RES. DE EXTRA-EXPLOR. 61,151,361,667 SALDO DEVEDOR :RESULTADQ DE EXTRA-EXPLORACAO 0
TOTAL 115,707.122,461 61,368,502,086 177,076,624,547, TOTAL 115,707,122, 461 61,360,502,086 177 076,624,547
84. RESULT. SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS 84. RESULTADO SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS
Valores de entradas dos elementos alienados 0) Preco de alienagdo ( ou indemnizagdo )
Despesas adicionais de alienagdo transferidas 0f Amortizages relativas aos elementos alienados
SALDOS CREDORES : MAIS-VALIAS DE ALIENACAO of SALDOS DEVEDORES : MENOS - VALIA DEALIENACAQO
TOTAL 0l TOTAL
85. RESULTADO LiQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO 85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Resultado de exploragdo ( transferencia do saldo devedor de 82) 233,290,397,247 Resultado de exploragéo (iransferencia do saldo credor de 82 )
Resultado de extra-exploracdo ( transf. do saldo devedor de 082 ) 0f Resultado de extra- exploragdo (transferencia do saldo credor de 082 )
Menos-valias de alienagfo ( fransferencia dos saldo devedor de 84 ) 0 Mais valia de allenago ( transferencia dos saldos credores de 84 )
SALDO CREDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO (lucro) SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO(prejuizo)
TOTAL 233,290.397,24?' TOTAL 233,290,397,24
86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Adlantamentos provisionais ( ou minimo fiscal ) Excesso pago
Remanescente devido SALDO DEVEDOR : IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
TOTAL TOTAL
87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR 87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR
Resultado liquido antes do imposto (transf. do saldo devedor de 85) Resultado liquido antes do Imposto ( transferenclado saldo credor de 85 )
Imposto sobre o rendimento (transf.do saldo devedor de 86 ) SALDO DEVEDOR :RESULTADO LIQUIDO A APLICAR ( prejuizo) 172,139,035,
SALDO CREDOR: RESULTADOLIQUIDO A APLICAR (lucro)
E TOT. TOTAL 172,139,035,

e Ve
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VALORES
IMOBILIZADOS

TERCEIROS

SALDO FINACEIROS

CREDORES EXISTENCIA

DEVEDORES

f

EXERCICIO DEZEMBRO 2015
MAPA 3 -BALANGCO (SITUAGAOD PATRIMONIAL)
ACTIVO
ACTIVO VALOR AMORTIZAG VOLOR TOTAIS PASSIVO VALOR TOTAIS
BRUTO E PROVISOES LIQuIDO PARCIAIS LIQUIDO PARCIAIS
020-Despesas imobilizados 010-CAPITAL
020-Valores incorporeos Imobilizados 51,928,898,074| 20,519,748 950 31,409,149,124 Capilal social (ou individual} 104,580,338,010

IMOBILIZACOES CORPOREAS
021-Terrenos

(22-Outras imobilizagdes corporeas
023-Outras imobilizagdes corporeas em curso

024-Adiantamentos e entregas por conta de imob. em curso
025-Emprest. concedid. e outros creditos a longo e medio prazo
(dos quais parte com vencimento a menos de um ano)
U26-1itutos imobilizados

-QUTROS VALORES IMOBILIZADOS

1,106,246,618,053
666,770,801,721

482,328 492 838

623,918,124,216
666,770,801,721

VALORES DE EXPLORAGAO

030-Mercadorias

031-Matlerias e fornecimentos

032-Subprodulos , desperdicios ,residuos e refugos
033-Embalagens comerciais

034-Produtos intermedios

035-Produtos acabados

036-Produlos em curso

036-Trebalhos em curso

U3B-Mercadorias e materias em transito ou a recepcionar

VALORES REALIZAVEIS E DISPONIVEIS
040-Fomecedores - Adiantamentos feitos
041-Clientes

042-Pessoal

D43-Estado e organismos africanos ou internacionais
044-Socios

045-Empresas inlerligadas e empresas participadas
046-Devedores diversos

U48 Requlanzacio da Gestao (activa)

049-Conta pendenle regularizacao ( Aciivo )

050-Emprestimos cocedidos e outros creditos a longo e medio
prazo (parte com vencimenlo a menos de um ano)
051-Emprestimos concedidos a menos de um ano

052-Titulos a curto prazo

054-Lelras a receber . .
1055.Cheques e cupdes a cobrars Loaiy, (0
056-Bancos (deposilo a ordem) :
057-Caixa

058-Fundos adiantades em credito

6,834,999,269 6,834,999,269
1,482,320.973 1.482,320,873

1,833,263,647,000] 502,848,242 788] 1.330,415,404,302| 1,330,415,404,302|
0 0
14,507,272 254 14,507,274,254
0 o
o 0
0 0
o 0
o 0
0 0
2,400,000 2,400,000

A 505674054 EL T4.500,674.253|  14,509.674.254)
712,078,152 712,078,152
121,146,674,659 121146,674,559
843,105,394 243,105,394
1,749,497,399 1,749,497.399
0 o
0 0
281,126,395 281,128, 395
10,162 289,115 10,162,289,115
0 o
0 [
0 0
0 0
0 o
0 0
0 0
4.027,375 4,027 375
7,702.880,255 1.702,880.255
344,662 210 344,662,210
0 0

TOTAL

142 @i 340,554

CAPITAL A LONGO MEDIO PRAZO

=

Prémios de emissao

011-RESERVAS
Reserva Legal
QOutras Reservas

12-RESULTADOS TRANSITADOS

SITUACAO LIQUIDA (antes do resullado do periodo)
014-SUBSIDIO PARA INVESTIMENTO

016-EMPRESTIMO A LONG E MEDIO PRAZO
Empréstimo por Obrigagoes Montante Bruto
01

169

rémios de reembelsola deduzin

.{-Outros empréslimos e dividas contraidas a longo e médio prazodo quais
parte com vencimento a menos de um ano {contas 016 & 017}(1}

[

019-PROVISOES PARA RISCOE ENCARGOS
aas quals parie @ menos aé um ano

1UIAL

CREDORES

DIVIDAS A CURTO PRAZO

040-Fomecedores

. 041-Cliente - Adiantamentos por conta recebidos
042-Pessoal

043-Estado e Organismo Africanos ou interinacionais
044-Socios

045-Empresas interligadas e empresas participadas
046-Credores diversos

047-Regularizacéo da Gestao (passiva)

049 Provisdo para divida de cobranc¢a duvidosa

SALDO| TERCEIROS

FIN

rOﬁD-Umu:n; contraidas a longo prazo(parie com vencimento a menos de um ano)(1)
051-Emprestimoobitidosa menos de um ano

053-Letras a pgar

056-bancos(descoberto enm depasito'a ordem

059-Provisdo para depreciagdo de contas financeiras

142,846 340 954

O] 1% 346,340,954
b

TOTAL GERAL —

P

1 AB7 B7T1,419,510]

0875 - RESULTADO LIQUIDO do periodo a aplicar (licros +, ou prejuizos -)

TOTAL GERAL

-628,094,329,374

523,512,901 364

1,150,772,518,226

73,579,607,501

0

-523.513 991,384

1,224 352 125,727

950,850,490, 359
223,032,184
50,645,550
10,663,374,605
4]

[

1,470,000,000
7,334,543,714

4]

3,999 235051
o
0
o

B74.591.321.507

474591321507

-187,558,036 340

1487 871419510

0 |

Montante das garantias prestadas

G

{Montante das garantias recebidas .~

2
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[ et /fJ MAPA 2 - PASSAGEM AOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS
——  *
Foniag: DEZEMBRO 2015
SALDOS DEVEDORES SALDOS CREDG
T SaTos SaAlgos T B3l SATOT
|Codigos dsvedores Movimento Palrimoniais do Perodo devedores l:odlgos Credores Movimento Fitnmonials do Penodo devedores
de UESISNACAQ DAS CONIAS das contas da coctas de de DESIGNACADU DAS CONTAS das contas da coctas de
de Situagao uxg Ordmano siuacao no de Silvagao o Oidina [FIUXGEXIa-|  stuacao no
no Inicio Exfemos lecho do penado no Inicio EXTEmos Thtemos ordinanos | techo do Feruouo
Contas + . +ou - aiao Conta . * +0u- +0u- aldo
Aumentos Oiminuicao [ranterenc. Transtenvers Liminuicao Aumento Tranterenc Iranstenvels
Lont Lonta Lvont Conia
20|Despesas e valores incorporeas im §1,893,593,574 35,304,500 51.928.898,074 s7|n£su|.‘mno Liauino
o o IMOBILIZACOES 870|.da periodo 187,558,036,360 (187,558,036, 360)
o N
) E o 21|Terrenos 875|-atotagan do resulladoliquido do peri {172,139,035,580) 172,139,035 680
(o] 3 [+ % 22|Outras imobilizagdes corporeas 1,043,706,685,315]  62,554,640,864 14,708,125 1,108,246 618,053 o anterior
O 23| 0utras imob. corporeas em curso 125,710,796,183| 715,034,080,098 173,974,074,560 666.770,801,721 o BE|AMORTIZACOES
= EXISTENCIAS 'g Amortizagoes de despesas e valores
Q 30| Mercadornias 0] incorpoloa imobilizados
L 8 31 Mercaderias e fornecimentos 15,440,173,741| 359,658,531 221 360,591,430,710 14,507 274,254 [] Amortiz. imobilizagoes Corporeas 445 268,409 573 1,926,167 720 59,486,000,936 502.848,242 788
(2] ] 33{Embalagens comerciais o
0 a 34|Produtos semi-acabados PROVISOES
g -8 35|Produlos acabados 19| provisoes de risco e encargos
A 3 36|Produlos em curso 53| Prov. de deprec ct Financ
w| O 37| Trabalhos em curso
38{Merc. e maleriais em transilo ou 289,329,505 779,220,761 1,066,150,266 2,400,000 CAPITAI S PROPIOS
a recepcionar o 1 P 104,580,338,010 104,580,338,010)
» OUTROS VALORE J »| S| 11|resorvas
[ e -
L o o 24|Adiant e entregas p/ imobilizagoes B892 804,500 6,834,999,269 192 804,500 88349992591 O | OC 12|Resultados transitados (454,271.069,258)| 173,823,260,115 ( 628,094,320,374))
(o] g’ g em curso E 8, 14]5ubs. de Investimenlos 645,823,422 224 47,608,804 450 542,557,900,462 1,150,772,518,226)
O SE 25|Emprestimos e creditos a medio o 3| Dividas a longo prazo
g lengo prazo o 3 16|Emprastiomas por obrigagdes -
= 8 26| Titulos imobilizados 1,482,329,972 1,482.326 973 &, 17| Qutros emprestimos e dividas a fogn 47.604,457.086 6.260.599,525 32,235,850,000 73,579,607 501
é o Valores Reallzavels a Curto Prazo < madio prazo
<5 40|Famac -adiamtamentss epag. plcont 2,340,916.289 9,631,859,139 11,260,697,275 712,078,145
E", 41|Cliantas 165,823.622.378| 314,903,830.089| 360,580,777 808 121,145 674 65 DIVIDAS A CURTO PRAZO
z 42|Conlas do pessoal 35,694,750 4,567,762,139 3,760,351,494 843,105,3%, 40|Fornecedor 791,263,004.865| 280,255,707 582 439,843,193.118 950,850,480 399
< 43|Estado e organismos africanos aintif 1,873,702 559 352,000,000 516,205, 160 1,749,497 35 41 |Clienmtas-adiantamantos e enlregas 494,014,439 1,391,295 136 121,120,312 846 223,032, 18
= 42|pessoal 30,491,704 40,245.658,207| 40,305,812,053 50,545,551
E 8 44| 500108 o 43|Estado e organismo Alricanos 12,285,622, 148 24,396 588338 22,774,340,797 10,863,374,805
@ 45|E as interligadas e associadida) N 44|Soclos
0 a 46| Davodores diversos 1.774,895,000 1.538,670,205 3.032,239,510 281,126,395 J 45|Empresas interligadas e empresas
o P 9 P
) 51|Empres concedidos a menos de a associndas
x g um ano g dﬁ[{.‘.rﬂlurns Diversos 1,471,134 650 396,264,001 395,120,351 1.470,000,000{
3 O 52| Titulos a curto prazo S| EOlEmprestimo abitidos A menos de un 11.344,454,220)  11,347,355,218 4.002.136.040[> 3.999.235,051
w 54Outras contas a raceber &) “lana
DISPONIBILIDADE 53| Letras a pagar
55|Chafjues e cupdes a receber 142,006,163 137,978,788 4,027 37 56| Banco-adiantamaento recebidos a mrief
56|Bancos 6,536,419,515| 416,356,311,557 415,189,870,817 7702 880,25 da um ano (saldo credor)
57 |Caina 454,807.776| 361,814,195.889| 361.924,345.254 344,582 210 47|Cont regularizagio da Geslio 4,584,304 574 32,159,416,045 34,909,655 185 7.334,543,714
58|Conta de controle de adintamantoy 49| Provisdo para divida de cobranga i
Contas de Reguianzogdo da gestao 19,103,977,615 9,056,630,945 17,998,319,444 10,162,289,115
-movimentos devedoras
-~ oY 2.263,300,067.336)1,710,939.953.711 797.400,252 778 1,349,769,368 405
! -
/
o oy I / // 1,438, 359,548,671 552,360.113,627 1.690,7 ID_&E?.ZS!BI 1.438,359,548.671 552,360,113,627 1,980,719,662, 258
- - C
~
o =
—
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~;-~‘~}“_: 5" EXERCICIO DEZEMBRO 2015
| Sl )./J MAPA 1 - SALDOS CARACTERISTICOS DE GESTAO
BRSNS
DEBITOS CREDITOS
codigo de DEBITOS Codigo de CREDITOS
contas Exploragdo | Extra Exploragdo Total contas Exploragdo |Extra Exploragdo|Total
80. MARGEM BRUTA 80. MARGEM BRUTA
8o 060 Custos das mercadorias vendidas 0 ] 70/ 070 Vendas de mercadorias 0 0
SALDO : MARGEM BRUTA 0
TOTAL TOTAL 0
| 81. VALOR ACRESCENTADO 81. VALOR ACRESCENTADO
Il61 7 061 Materiais e fornec. consumidos 398,359,116,777 0 398,359,116,777 MARGEM BRUTA (transf. do saldo anterior) {0
|62/ 062 Transportes consumidos 0 0 = 71 /071 Produgao vendida 291.478,417.114 0
63/063 Outros sevigos consumidos 9,650,276,546 0 9,650,276,546(172 / 072 Produgao armazenada 0 0
169 Produtos e serv. receb. de outros estab 0 0 73 Produgao para a propria empresa 3.726,406.142 0
SALDO: VALOR ACRESCENTADO -112,804,570,077 073 Despesas a imobilizar ou a transferir 0 0
[ 79 Produtos e servigos cedidos a outros estabele 0 0
TOTAL 295,204 823,246 TOTAL 295,204,823 246
82. RESULTADOS DE EXPLORACAO k 82.RESULTADOS DE EXPLORACAQO
082. E DE EXTRA-EXPLORACAQ . 082.E DE EXTRA- EXPLORACAO )
64 /064 Custos e perdas diversos 2,386,942 289 1,085,562,402 3,472,504,691 VALOR ACRESCENTADO (transf. do saldo anterior) -112,804,570,077
|65/ 065 Custos com o pessoal 59,975,957 236 0 59,975,957,236/74 / 074 Proveitos e ganhos diversos 9,660,264,893 40,658,792,080
|66 / 066 Impostos e taxas 1,805,346,017 0 1,805,346,017||76 / 076 Subsidios a explragéo e extra-exploragao 0 0
67 /067 Jures suportados 2,258,882,168 0 2,258,882,168(|77 / 077 Juros e dividendos obtidos 71 o
68 /068 Amortizagdes e provisdes do periodo 67,559,833.215, 0 57,559,833,215(|078 Redugdes das imobilizagdes e provisdes 0 0
S. CREDOR: RES DE EXPLORACAO 0 SALDO DEVEDOR: RESULTADO DE EXPLORACAO 227.131,266,038
S .CREDOR: RES. DE EXTRA-EXPLOR. 39.573.229.678 SALDO DEVEDOR :RESULTADO DE EXTRA-EXPLORACAO 0
TOTAL 123.985,960,925 40,658,792.080 164.645,753,00 TOTAL 123,985,960,925 40.658.792.080. 164,645, 753,005

84. RESULT. SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS
Valores de entradas dos elementos alienados

84, RESULTADO SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS

[V Prego de alienagao ( ou indemnizagao ) (&
Despesas adicionais de alienagao transferidas of Amortizagdes relativas aos elementos alienados a
SALDOS CREDORES : MAIS-VALIAS DE ALIENACAO of SALDOS DEVEDORES : MENOS - VALIA DEALIENACAO g
TOTAL of TOTAL @
85. RESULTADO L!Q. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO 85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Resultado de exploragéo ( transferencia do saldo devedor de 82) 227 131 .256_035! Resultado de exploragao (transferencia do saldo credor de 82) O
Resultado de extra-exploragao ( transf. do saldo devedor de 082 ) O Resultado de extra- exploragdo (transferencia do saldo credor de 082 ) 39,573,229,678
Menos-valias de alienagao ( transferencia dos saldo devedor de 84 ) 0 Mais valia de alienagao ( transferencia dos saldos credores de 84 ) o
SALDO CREDOR  RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO {lucro) v SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO(prejuizo) 187,558.036,360|
TOTAL 227,131,266,038 TOTAL 227.131,266,038
86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Adiantamentos provisionais ( ou minimo fiscal ) 0] Excesso pago g
Remanescente devido 0f SALDO DEVEDOR : IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO o
TOTAL ol TOTAL 9
87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR 87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR
Resultado liquido antes do imposto (transf. do saldo devedor de 85 ) 187 558,036,360) Resultado liquido antes do imposto ( transferenciado saldo credor de 85 ) Of
Imposto sobre o rendimento (transf do saldo devedor de 86 ) o SALDO DEVEDOR :RESULTADO LIQUIDO A APLICAR ( prejuizo) 187,558,036,360
o SALDO CREDOR-RESULTADOLIQUIDO A APLICAR (lucro) 0
e A i3 187 558.036,36(} TOTAL 187 568,036,350




EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE

i - EXERCICIO DEZEMBRO 2016
MAPA 1 - SALDOS CARACTERISTICOS DE GESTAO
Exiae
DEBITOS CREDITOS
codigo de DEBITOS Codigo de CREDITOS
contas Exploragao Extra Exploracio Total contas Exploragao Extra Exploragdo|Total
80. MARGEM BRUTA [80. MARGEM BRUTA
60 /060 Custos das mercadorias vendidas 0 0 70/ 070 Vendas de mercadorias 0 0
SALDO : MARGEM BRUTA 0
TOTAL 0 TOTAL 0
81. VALOR ACRESCENTADO 81. VALOR ACRESCENTADO
61/061 |Materiais e fornec. consumidos 441,567,120,202 0 441,567,120,20: MARGEM BRUTA (transf. do saldo anterior) 0
62 /062 Transportes consumidos o] 0 71 /071 Produgéo vendida 305,807,702,827 0
63 /063 Outros sevigos consumidos 7,564,108,062 0 7,564,108,062((72 1 072 Produgéo armazenada ) 0 o
69 Produtos e serv. receb. de outros estab 0 0 73 Produgdo para a propria empresa 3,106,945,533 0
SALDO: VALOR ACRESCENTADO -140,216,579,904 073 Despesas a imobilizar ou a transferir L 0 (4]
79 Produtos e servigos cedidos a outros estabele. 0 0
TOTAL 308,914,648,360 TOTAL 308,914,648,360
82. RESULTADOS DE EXPLORACAO 82.RESULTADOS DE EXPLORACAO
082. E DE EXTRA-EXPLORACAO 082.E DE EXTRA- EXPLORACAO
64 /064 Custos e perdas diversos 3,822,077,512 83,891,348 3,905,968,861 VALOR ACRESCENTADO (transf, do saldo anterior) -140,216,579,904
65/065 Custos com o pessoal 65,346,525,994 0 65,346,525,994|I74 1 074 Proveitos e ganhos diversos 8,364,411,635 40,901,893,792
66 / 066 Impostos e taxas 1,898,533,947 0 1,898,533,947|{76 / 076 Subsidios a explragdo e extra-exploragao 422,876,339 0
67 /1 067 Juros suportados 3,148,147,852 0 3,148,147,652||77 1 077 Juros e dividendos obtidos 0 0
68 /068 Amortizagdes e provisdes do periodo 54,029,908,329 0 54,029,908,32911078 Redugdes das imobilizagbes ¢ provisdes 0 1]
S. CREDOR: RES.DE EXPLORACAOQ 0 SALDO DEVEDOR: RESULTADO DE EXPLORACAO 259,674,485,364
S .CREDOR: RES. DE EXTRA-EXPLOR 40,818,002,444 SALDO DEVEDOR :RESULTADO DE EXTRA-EXPLORACAQ 0
TOTAL 128,245,193,434 40,901,893,792 169,147.087,226} TOTAL 128,245,193,434 40,901,893.792 169,147,087, 226

84. RESULT. SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS

84. RESULTADO SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS

Valores de entradas dos elementos alienados 0 Prego de alienagdo ( ou indemnizacao ) 50,000.000
Despesas adicionais de alienagao transferidas 0f Amortizagdes relativas aos elementos alienados 0f
SALDOS CREDORES : MAIS-VALIAS DE ALIENACAQ 50,000.000] SALDOS DEVEDORES : MENOS - VALIA DEALIENACAO 0)
TOTAL 50,000,000 TOTAL 50,000,000
85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO 85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Resultado de exploragio ( transferencia do saldo devedor de 82) 259,674,485,364 Resuitado de exploragéo (transferencia do saldo credor de 82 ) v
Resultado de extra-exploragao ( transf. do saldo devedor de 082 ) [ Resultado de extra- exploracgéo (transferencia do saldo credor de 082 ) 40,818,002,444
Menos-valias de alienagéo ( transferencia dos saldo devedor de 84 ) 0 Mais valia de alienacgao ( transferencia dos saldos credores de 84 } 50,000,000
SALDO CREDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO (lucro) 0 SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO(prejuizo) 218.806.482.920
TOTAL 259 674,485,364 TOTAL 259 674,485 364
86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Adiantamentos provisionais { ou minimo fiscal ) 0 Excesso pago [
Remanescente devido 0 SALDO DEVEDOR : IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 0
TOTAL 0 TOTAL 0
87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR 87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR
Resultado liquido antes do imposto (transf, do saldo devedor de 85) 218,806,482,920) Resultado liquido antes do imposto { transferenciado saldo credor de 85 ) af
Imposto sobre o rendimento (transf do saldo devedor de 86) o SALDO D OR :RESULTADO LIQUIDO A APLICAR { prejuizo) 218,806,482,920
SALDO CREDOR: RESULTADOLIQUIDO A APLICAR (lucro) 0 /\‘j
TOTAL Vi 718.606.462.520)| : TOTAL 278 506 482 520

../')
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23|Outras imob, corporeas em curso

FLUXOS FISICOS

Curto Prazo

EXISTENCIAS
30|Mercadorias

31|Mercadorias e fornecimenlos
33|Embalagens comerciais
34|Produlos semi-acabados
35|Produtos acabados
36|Produtos em curso
37|Trabalhos em curso

38|Merc. e maleriais em {ransilo ou
a recepcionar

Longo
Prazo

QUTROS VALORE

24| Adiant. e entregas p/ imobilizagdes
em curso

25|Emprestimos e credilos a medio e
longo prazo

26| Titulos imobilizados

APLICACOES

FLUXOS FINANCEIROS

Curto Prazo

Valores Reallzaveis a Curto Prazo
40|Fornec -adiantamentos epag. p/conl|
41|Clientes

42|Contas do pessoal

43|Eslado e organismos africanos eintef

44|socios
45|Emp interli e

46| Devedores dlversos

51|Empres, concedidos a menos de
um ano

52|Titulos a curto prazo

54[Outras contas a receber
DISPONIBILIDADE
55|Cheques e cupdes a receber
56|Bancos

57|Caixa

58|Conla de controle de adianlamentos;

78| Conlas de Regularizagdo da gestao
-movimentos devedores

666,770,801,721

14,507,274,254

2,400,000

6,834,999,269

1,482,329,973

712,078,152
121,146,674,659
843,105,394
1.749,497,399

281,126,385

4,027,375
7,702,880,255
344,662,210

10,162,289,115

313,883,470,751

425,283,470,432

8,026,049,494

9,476,409,805
320,676,946,692
3,456,198,468
326,000/

2,141,181,580

329,711,038
189,458,842,403
257,669,484,391

7.953,007,274

249,693,303,795

418,551,228,504

6,882,661,379

6,834,599,269,

9,949,440,733
250,560,488,272
4,257,422,101
738,878,956

1,451,024,890

333,738,411
192,964,176,099
257,861,666,298

9,744,884 427

1,798.324.226,323

1,410,150,030,014

1,990,719,662,298

388,174,195,309

730,960,968,677,

21,239,516,182]

1,145,788,115(

1,482,329,973

239,047,224

191,263,133,079

41,881,761
1,010,944,44

971,283,085

4,197,546,5531
152,480,30:

De Gestao

Recursos
A Longo Prazo

AMORTIZACOES
Amortizagoas de despesas e valorad
Incorpaios imobilizados

Amartiz. imobilizagoes Corporeas

PROVISOES
provisoss de risco € encargos
Prov. de deprec ct Financ

CAPITAI S PROPIOS

capilal

reservas

Resultados transitados

Subs. de Inveslimentos

Dividas a longo prazo
Emprestiomas por obrigagoes
Outros emprestimos e dividas a logn
medio prazo

DIVIDAS A CURTO PRAZO
Fomecedor
Clientes-adiantamentos e enlregas
pessoal

Eslado e organismo Africanos
Soclos

Emprasas inlerligadas e empresas
associndas

Cradares Diversos

Curto Prazo

8,370,411,961

2,378,893.857,607]

Emprestimo obitidos a menos de un
ang

Letras a pagar
Banco-adianiamentlo recebidos a me|
de um ano (saldo credor)

Conta regularizago da Gestao
Provisdo para divida de cobranga duj

502,848,242,788

104,580,338,010
(1628,094,329,374)
1,160,772,518,226

73,579,607,501

950,850,490,399
223,032,189
50,645,550
10,663,374,605

1,470,000,000
3,999,235,051

7,334,543,714

4,011,730,469

192,280,895,241
78,899,628,922

30,886,209,444

202,451,273,273
2,937,806,336
44,060,590,396
29,746,806,687

87,345,000
16,718,108,484

71,733,227,556

18,562,734,373

57,811,121,920

© 277,934,101,324

2,980,309,146,

572,360,750,532
3,385,630,366
44,112,475,502
35,672,865,685

144,079,085
28,049,059,443

74,096,209,210

"15,252,396,837

911,182,839,100

1,299,357,034,409

1.980.719,662.208

388,174,195.309

%
O ﬂ
5 ¥ *
@ “ EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE Fy i
w
= o
\'_&}/J MAPA 2 - PASSAGEM AQOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS
Eniae { S y
MALE DEZEMBRO 2016
SALDOS DEVEDORES SALD EDORES
T Samos SHMGS T T SAI0E 7] SAO0S |
Codigos. devedores Movimenlo Patnmemiais do Periodo devedores Codigos Credores DGS lfimoniais do Fenodo devedores
de DESIGNACAQ DAS CONTAS das conlas da coclas de DESIGNACAOC DAS CONTAS das conlas da coclas de
de Situagao LD g [ siluacao no de Siluagao TTixo OTainano situacao no
no INIc1o EXEMos TEmns _Jordinanos techo do ru_r.‘noun no nicio Exfamos fecho do Fenouo
Contas do %enodo L2 - ado 4o penodo - B aldo
Tanspornes Aumentos Liminuicae Iranstenvers GET Diminuicao Aumento Iranstenvels
Q0S >alaos U08 SHIGoS
20|Despesas e valores incorporeos imgd 51,928,898,074 88,200,000 88,200,000 51,928,898,074 RESULTADO LIQUIDO
[o =} IMOBILIZACOES -do periodo 218,806,482,920 (218,806,482,920)
o N
c © 21|Terrenos | -afatagao do resulladoliquide do peri{ ( 187.558.036.360) 187,558,036,360
3 o 22| Qutras imobilizagdes corporeas 1,106,246 618,053 259,6880,926,997 237,916,878 1,365,889,628,172] antarior

556,647,634,2:JJ

104,580,338,010f
(820,375,224,615)
1,349,806,990,629)

45,673,707,203

1,320,759,967 658
670,856,219
102,530,656

16,589,423 604

1,526,734,085
15,330,186.000

2,362 881,653

4,024,205.1?4

2,378,893,857,607]




SN EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE
‘R& )) ~ EXERCICIO DEZEMBRO 2016
= | MAPA 3 -BALANGO (SITUAGAO PATRIMONIAL)
IUNIAE
ACTIVO
ACTIVO VALOR AMORTIZ!\(; VOLOR TOTAIS PASSIVO VALOR TOTAIS
BRUTO E PROVISOES LIQUIDO PARCIAIS LIQUIDO PARCIAIS

020-Despesas imobilizados
020-Valores incorporeos Imobilizados

51,928,898,074

21,767,361,815

30,161,536,260

010-CAPITAL
Capital social (ou individual)

104,580,338,010

7

O
(2] N Prémios de emissdo
O [IMOBILIZACOES CORPOREAS
N A [o21-Terrenos e - 011-RESERVAS
i .
I ﬁ 022-Outras imobilizagbes corporeas 1,365,889,628,172| 534,880,272,424| | 831,009,355 748 o Reserva Legal [
023-Qutras imobilizagdes corporeas em curso 730,960,968,677 730,960,968, 677 Outras Reservas
93 o
&I E -OUTROS VALORES IMOBILIZADOS [m]
>0 024-Adiantamentos e entregas por conta de imob, em curso 0 0 w 012-RESULTADOS TRANSITADOS -820,375,224,615
= 025-Emprest. concedid. e outros creditos a longo e medio prazo =
%= |(dos quais parte com vencimento a menos de um ano) [o) SITUACAO LIQUIDA (antes do resultado do periodo) -715,794 886 605| -715,794 886,605
026- | itulos imobilizados 1,482.329,673 1,482,328,873 (0}
2,150,261.824.896] 556.647,634,239] 1,583 614.190,657|1,593,614 1906571 = 014-SUBSIDIO PARA INVESTIMENTO 1.349,806,900 629
VALORES DE EXPLORACAQO 8 016-EMPRESTIMO A LONG E MEDIO PRAZO
030-Mercadorias 0 0 Empréstimo por Obrigagoes Montants Bruto Prémios de reambolso(a deduzir, 0
S 031-Materias ¢ fornecimentos 21,239,516,182 21,239,516,182 < 016 (1649
[§) Ud2-Subprodutos , desperdicios residuos e retugos 0 0 _I
4 033-Embalagens comerciais 0 0 < -Oulros empréslimos e dividas conlraidas a longo e médio prazodo quais
w 034-Produtos intermedios [1] 0 - parte com vencimento a menos de um ano (contas 016 e 017}(1)
= 035-Frodutos acabados ] 0 _— 45,673,707,203
7] 036-Produtos em curso 1] 0 o
; 036-Trebalhos em curso 0 0 < 019-PROVISOES PARA RISCOE ENCARGOS L 0
w 038-Mercadorias e materias em transito ou a recepcionar 1,145,788, 115 1,145,788,115 O aas quais parne a menos ae um ano
385,304, 0 22,085,308,287|  22,385,304,297 TUIAL 1,305,480 697,832 1,395,480,697,832)
VALORES REALIZAVEIS E DISPONIVEIS DIVIDAS A CURTO PRAZO
O v 040-Fornecedores - Adiantamenlos feitos 239,047,224 239,047,224 R 040-Fornecedores 1,320,759,967 658
O uw 041-Clientes 191,263,133,0789 191,263,133,079 O w 041-Cliente - Adiantamentos por conla recebidos 670,856,219
Yo 042-Pessnal 41,881,761 41,881,761 o 042-Pessoal 102,530,656
=0 043-Eslado e organismos africanos ou internacionais 1,010,944 442 1,010,944,442 =0 043-Estado e Organismo Africanos ou interinacionais 165,589,433,603
ul A 044-Socios 0 0 L A 044-Socios 1]
O w 045-Empresas interligadas e empresas participadas 0 0 ] w 045-Empresas interligadas e empresas participadas o
5 o 046-Devedores diversos 971,283,085 971,283,085 % ¥ 046-Credores diversos 1,526,734,085
048-Regularizacdo da Gestdo (activa) 1 8,370,411,961 8,370,411,961 3 047-Regularizacéo da Gestao (passiva) 4,024,205,179
=0 048-Conta pendente regulanzacao ( Aclivo ) 0 0 O 049-Provisdo para divida de cobranga duvidosa o
0 0
7 050-Emprestimos cocedidos e outros creditos a longo e medio 0 0 [e)
le) prazo (parte com vencimento a menos de um ano) 4] 0 o =z 050-Dividas conlraidas a longo prazo(parle com vencimento a menos de um ano){(1) 15,330,186,009
v 051-Emprestimos concedidos a menos de um ano 1] 0 = | 051-Emprestimoobitidosa menos de um ano 0
o9 [os2-Tiw t 0 0 ::'LL 053-Let 0
o w -Titulos a curto prazo -Lelras a pgar
O ¢ |054-Letras a receber 0 0 N 056-bancos(descoberto enm deposito a ordem 2,362,981,653
< O |055-Cheques e cupdes a cobrar 1] 0 059-Provisdo para depreciac@o de contas financeiras
E 8 (156-Bancos (deposito a ordem) 4,197,546 5589 4,197,546,559 1,201,368 895,062| 1,361,366,895,062)
057-Caixa 152,480,303 152,480,303
> i . R R
O fi |058-Fundos adiantados em credilo 0 / 0
3 =] 0875 - RESULTADO LIQUIDO do periodo a aplicar (licros +, ou prejuizos -) -218,806,482,920)
b TOTAL 206,245,728.414 yd 0 208.246,728.414]  208,245,728,414
i
0 TOTAL GERAL / 1.8122,246,223,368 TOTAL GERAL 1,822,246,223,368
Monlante das garantias recebidas %\, 0 I _Mentafiltas garantias prestadas

ol




EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE
MAPA 1 - SALDOS CARACTERISTICOS DE GESTAO

= DEBITOS Codigo de CREDITOS
Exploracdo Extra Exploraco Total contas Exploracdo Extra Exgloragao Total
80. MARGEM BRUTA 80. MARGEM BRUTA
Custos das mercadorias vendidas 0 0 70/ 070 Vendas de mercadorias 0 0
SALDO : MARGEM BRUTA 0
TOTAL 0 TOTAL 0
81. VALOR ACRESCENTADO 81. VALOR ACRESCENTADO
Materiais e fornec. consumidos 482,925,211,771 0 482,925,211,771 MARGEM BRUTA (transf. do saldo anterior) 0
Transportes consumidos 0 0 7117071 Produgéo vendida 344,213,106,675 0
Outros sevi¢os consumidos 11,683,842,946 0 11,683,842,946||72 / 072 Produgio armazenada Q 0
Produtos e serv. receb. de outros estab. 0 0 H[73 Produgéo para a propria empresa 4,526,351,912 ¢]
SALDO: VALOR ACRESCENTADO -145,869,596,129 073 Despesas a imobilizar ou a transferir O a
79 Produtos e servigos cedidos a outros estabele. 0 0
TOTAL 348,739.458,587 3 TOTAL 348,739,458,587
82. RESULTADOS DE EXPLORACAO B2.RESULTADOS DE EXPLORACAO
082. E DE EXTRA-EXPLORACAO 082.E DE EXTRA- EXPLORACAO
Custos e perdas diversos 2,892,493,945 244,931,520 3,137,425,465 VALOR ACRESCENTADO (transf. do saldo anterior) -145,869,596,129
Custos com o pessoal 73,152,185,114 0 73,152,185,114||74 | 074 Proveitos e ganhos diversos 10,258,051,537 49,958,418,030
Impostos e taxas 2,176,914,830 0 2,176,914,830||76 / 076 Subsidios a explragio e extra-exploragéo 5,485,823,607 0
[67 / 067 Juros suportados 2,963,335,684|4 0 2,963,335,684(177 / 077 Juros e dividendos obtidos 4,582,000 0
Amortizagdes e provisdes do periodo 64,992,152,294 0 64,992,152,294|1078 Redugdes das imobilizagdes e provisdes 0 0
S. CREDOR: RES.DE EXPLORACAO 0 SALDO DEVEDOR: RESULTADO DE EXPLORACAO 276,298,220,852
S .CREDOR: RES. DE EXTRA-EXPLOR. 49.713.486,510 SALDO DEVEDOR :RESULTADO DE EXTRA-EXPLORACAQ 0
TOTAL 146,177,081.867 49,958,418,030 196.135,499,89 TOTAL 146,177.081,867 49,958,418,030 196,135,489,
84. RESULT. SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS 84. RESULTADO SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS ﬁ
Valores de entradas dos elementos alienados Prego de alienagao ( ou indemnizagao )
Despesas adicionais de alienagio transferidas Amortizagdes relativas aos elementos alienados 0]
SALDOS CREDORES : MAIS-VALIAS DE ALIENACAO SALDOS DEVEDORES : MENOS - VALIA DEALIENACAO 0
TOTAL TOTAL [
85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO 85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Resultado de exploragao ( transferencia do saldo devedor de 82) 276,298,220,852] Resultado de exploragao (transferencia do saldo credor de 82) of
Resultado de extra-exploragéo ( transf. do saldo devedor de 082 ) o Resultado de extra- exploragéo (transferencia do saldo credor de 082 ) 49,713,486,510f
Menos-valias de alienagéo ( transferencia dos saldo devedor de 84 ) o Mais valia de alienacdo ( transferencia dos saldos credores de 84 ) of
SALDO CREDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO (lucro) 0 SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO(prejuizo) 226,584,734,343
TOTAL 276,298,220,852 TOTAL 276,298.220.852||
| 86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Adiantamentos provisionais ( ou minimo fiscal ) of Excesso pago
Remanescente devido SALDO DEVEDOR : IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
TOTAL a TOTAL
87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR 87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR
Resultado liquido antes do imposto (transf. do saldo devedor de 85 ) 226,584,734,34 Resultado liquido antes do imposto ( transferenciado saldo credor de 85 )
Imposto sobre o rendimento (transf.do saldo devedor de 86 ) SALDO DEVEDOR :RESULTADO LIQUIDO A APLICAR ( prejuizo)
SALDO CREDOR: RESULTADOLIQUIDO A APLICAR (lucro)
o= 226,584,734,343 TOTAL

Zo




EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE

MAPA 2 - PASSAGEM AOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS

£ 5
N (] ‘”‘s,ﬁ? :
i s,

A0S - <. = 3
Codigos devedores Movimento Patnmoniais do Penodo devedores Igo Credores devedores
de DESIGNACAQO DAS CONTAS das contas da coctas de aa DESIGNACAO DAS CONTAS das contas da coctas de
de Situagao ina situacao no de Situagao %0 Orgnana Fixa Exira- siluacao no
no inicio —— Exfemes techo do penodo no Inicio Exfgmos TATemes | ordinarios | fecho do periodo
Conlas do periodo £ - aldo Cona do penodo - - +ou- +0u- 0
(73 nipo#as Aumentos Diminuicao | Tranferenc. Transteriveis Tan (1) Diminuicao Aumento Tranferenc. Transleriveis
{aos saiaos Lont Lonia 008 Samos Lont Lonta
———— foaio
20]Dx o valores incorp img 51,028.898.074 6,556,857,500 58,485,765,574 87|RESULTADO LIGUIDG
o o IMOBILIZACOES 870{-do periodo 226,584,734,343 (226,584,734,343)
(=]
wnl 5 E 21| Tarrenos 875|-afetagao do r iquido do perl| (218,806,482,920) 218,806,462,920
o S o 22|0ufras imobilizagbes corporeas 1,365,889,628,172| 617,434,266,927 8,720,000 1,983,315,175,008| o anlerior
O 23| Qutras imob. corporeas em curso 730,960,968,677| 112,867,362,464| 637,682,667,171 206,165,663,370| © B8|AMORTIZACOES
= EXISTENCIAS ?; Amortizagoes de despesas e valores
2 30|Meradorias o incorpoios imabilizados
1w (=] 31|Mercadorias e fornecimentos 21,239,516,182| 486,107,938,678| 477,406,413,355 29,941,041,505 [) ‘Amertiz. imobilizagoes Corporeas 556,647,634,239 64,992,152,294 621,639,785,533]
N 8 i
© 33|Embalagens comerciais
§ ﬁ'_ 34|Produtos semi-acabados PROVISOES
= g 35|Produtos acabados 18{provisoes de risco e encargos
T | (=] 36| Produtos em curso 53| Prov. de deprec.cl Financ
w| © 37| Trabalhos em curso
38| Merc. e materiais em Irénsilo ou 1,145,788,115 11,379,454,070 10,117,757,004 2,407,485,181 CAPITAl S PROPIOS
a P 8 10|capital 104,580,338,010 104,580,338,01
th OUTROS VALORE w|o 1
© o 24|Adiant. e entregas p/ imobilizagdes [e] E 12|Resuliados iransitados (820,375,224,615)| 479,763,584,432 232,759,119,127 (1,067,379,689,919)|
o g’ E & curso Q a 14|Subs, de Investimentos 1,349,806,990,629| 108,723,094,663 184,199,103,985 1,425,282 999 95
(=] 25|Emprestimos e creditos a medio e =1k= | Dividas a longo prazo
a
g = longo prazo O S|  16|Emprestiomos por obrigagaes
26| Tltulos imobilizados 1.482.329.973 1,462,329.97 @ A7|Outros empreslimos e dividas a logn 45,673,707,203 54,623,725,629 71,382,062,257 62,432,043831
o | 0|<
I Valores Reallzaveis a Curto Prazo medio prazo
& — 40|Fomec,-adianlamentos epag. picant| 239,047,224 2,705,909,713 2,021,415,131 9235418
8 41|Clientes 191,263,133.079)1,084,187,944,405| 1,042,883 605,752 232.567471,73 DIVIDAS A CURTO PRAZO
z 42|Conlas do pessoal 41,881,761 4,877,066,322 4,549,127,018 169.821,08! 40|Fomecedor 1,320,759,967,658| 461,772,698,083 688,782,799,210 1,547,770,068,78!
43 |Estado e organismos africanos einty 1,010,044,442 1,570,918,510 2,581,862,952 #1[Clientes tos o g 670,856,219 4,819,647,128 4,544,999,346 386,208,43
E 42|pessoal 102,530,656 42,972,622,549 43,549,047,728 679,055,683
- [=] 44|socios 43|Estado e organismo Africanos 16,569,433,603 46,035,375,227 42,414,452 887 12,968,511 28
L E 45|Empresas interligadas e associaddal 8 44|Soclos
8 o. 46| Davedoras diversos 971,283,085 1,173,229,292 894,432,978 1,250,079 399 o 45|Emprosas interligadas e empresas
5¢ [o] 51|Empres. concedidos a menos de R associadas
g um ano -g 46| Credores Diversos 1,526,734,085 10,170,302,687 76,405,498,122 67,761,520.520
= 52| Titulos a curto prazo =) 50|Emprestimo obilidos a menos de un 15,330,186,009 15,330,186,009 B8,138,362,021 8,138,382,021
| ©
iL 54| Oulras contas a receber [&] ano
DISPONIBILIDARE 53| Lelras a pagar
55|Cheques o cupdes a receber 58| Banco-adiantamento recebidos a mef 2,362,981,653 44,680,847,968 45,659,365,729 3,241,485 414
56|Bancos 4,197,546,559| 163,290,784,508| 319,438,300,831 48,050,030,234 do um ano (saldo credor) El
57|Caixa 152,480,303| 331,249,775,050| 331,084,667,868 317,587 48! 47 |Conia regutanzagdo da Gestéo 4,024,205,179 10,998,048,083 11.458,050,221 4,484,207, 31
58|Conta de conlrole de adiantamentos| A 49| Provisiio para divida de cobranga dif
JE|Contas de Regularizagdo da gesldo 8,370,411,961 3,543,673.948 11,579,472,259 334,613,865
[-movimenlos devedores
3,026.765,181,385)2,840,248,442 338, 1.506,474,766,800| 1,692,991,505,846,
2,378.803,857.607 186,516,739.047 / 2,565,410,596 £5. 2,378,893,857,607 186,516,739,047 2,565,410.596,654|
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EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE
MAPA 3 -BALANGO (SITUAGCAO PATRIMONIAL)

PASSIVO

Lauipo

TOTAIS
PARCIAIS

o~ -
‘E, MAL
ACTIVO VALOR AMORTIZAG VOLOR TOTAIS
BRUTO E PROVISOES Liquipo PARCIAIS
—
020-Despesas imobilizados )
020-Valores incorporeos Imobilizados 58,485,755,574| 23,386,246,830 35,099,508, 744

TOTAL GERAL

Z

(2]
» O |IMOBILIZACOES CORPOREAS
u 0O |[021-Terrenos
o ﬁ 022-Outras imobilizagdes corporeas 1,983,315,175,008| 598,253,539,702| 1,385,061,635,396
023-Oulras imobilizacdes corporeas em curso 206,165,663,970 \_206,165,663,970
o5 ¢
T & [:OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
>0 024-Adiantamentos e entregas por conta de imob. em curso 0 1]
025-Emprest, concedid. e outros creditos a longo e medio prazo
= )
= |(dos quais parte com vencimento a menos de um ano) h
026-Titulos imobilizados 1.482,320,673 1,482,320,073
2,249,448,924.615] 621,639,766,533| 1,627,800,136,083] 1,627,809, 138,083
VALORES DE EXPLORAGAQ
030-Mercadorias 0 0
< [031-Materias e fornecimentos 29,941,041,505 29,941,041,505
032-Subprodutos , desperdicios ,residuos e refugos 0 0
(5) 4
Z 033-Embalagens comerciais 0 0
1T} 034-Produtos intermedios 0 0
[ 035-Produtos acabados o 0
(/)] 036-Produtos em curso 0 0
5¢  |036-Trebalhos em curso 0 0
ﬁ 038-Mercadorias e materias em transito ou a recepcionar 2,407 ,485,181 2,407,485,181
948,520, s X 32,348,525, 686
|VALORES REALIZAVEIS E DISPONIVEIS
040-Fomecedores - Adiantamentos feitos 923,541,806 923,541,806
N n
O L |041-Clientes 232,567,471,732 232,567,471,732
042-Pessoal 169,821,085 169,821,065
E g 043-Estado e organismos africanos ou intemnacionais 0 0
W = l044-Socios 0 0
Q w 045-Empresas interligadas e empresas paricipadas 0 ]
14 oy |046-Devedores diversos 1.250,079,399 1,250,079,399
II.I_J O 048-Reqularizacio da Gestio (activa) 334,613,652 334,613,652
048-Conta pendente reqularizacao { Acliva ) 0 0
1] o
P 050-Emprestimos cocedidos € outros creditos a longo e medio 0 0
0 prazo (parte com vencimento a menos de um ano) o 0
(4 » 051-Emprestimos concedidos a menos de um ano a a
I ui [052-Titulos a curto prazo o 1]
O ¥ |054-Letras areceber 0 1]
< 8 055-Cheques e cupdes a cobrar 0 0
4 056-Bancos (deposito a ordem) 48,050,030,234 48,050,030,234
W f057.Caixa 317,587,465 317,587,465
8 iy |058-Fundos adiantados em credito 0 0
a
= TOTAL 283,613,145,353 0] 283,613,145,353] 283613 145,353
-4 —— e . LA e L S Y
(/2]

1,843,770,810,122]

CAPITAL A LONGO MEDIO PRAZO

CREDORES

SALDO| TERCEIROS

FIN

010-CAPITAL

Capital social {ou individuat)
Prémios de emissao
011-RESERVAS

Reserva Legal
Outras Reservas

012-RESULTADOS TRANSITADOS
SITUACAO LIQUIDA (antes do resultado do periodo)
014-SUBSIDIO PARA INVESTIMENTO

016-EMPRESTIMO A Li NG E MEDIO PRAZO
Empréstimo por Obrigagoes Monlante Bruto Prémios de reembolsola deduzir
1
-Outros empréstimos e dividas conlraidas a longo e médio prazodo quais
parte com vencimentc a menos de um ano (contas 016 e 017){1)

018-PROVISOES PARA RISCOE ENCARGOS

OV R |
aas quais parie a menos ae um ano

T1UITAL

DIVIDAS A CURTO PRAZO
040-Fomecedores
041-Cliente - Adiantamentos por conta recebidos
042-Pessoal
043-Estado e Organismo Africanos ou interinacionais
044-Socios
045-Empresas interligadas e empresas participadas
046-Credores diversos

*047-Regularizagio da Gestdo (passiva)
049-Proviséo para divida de cobranga duvidosa

050-Dividas contraidas a longo prazo(parte com vencimento a menos de um ano)(1)
051-Emprestimoobitidosa menos de um ano

053-Lelras a pgar

056-bancos({descoberto enm deposito a ordem

059-Proviséio para depretiagao de contas financeiras

0875 - RESULTADO LIQUIDO do periodo a aplicar (licros +, ou prejuizos -}

TOTAL GERAL

104,580,338,010

-1.067,379,689,910

-962,789.361,908]
1,425,282,999,950

62,432,043,831
0
A87,715,043,782

1,487,715,043,782)

1,547,770,068,785
396,208,437
679,055,835
12,968,511,263

0

]

67,761,929,520
4,484,207,316

0

8,138,382,021
0

0
3,241,489,414

1,645 439,852 592

iR Tl

1.845:439,852,592)

-226,584,734,343

1,843,770,810,122

Montante das garanlias recebidas

0

Montante das garanlias prestadas

Y

off




EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE

MAPA 1 - SALDOS CARACTERISTICOS DE GESTAO

codigo de DEBITOS Codigo de CREDITOS
contas Exploragdo Extra Exploragdo Total contas Exploragéo Extra Exploragdo  |Total
80. MARGEM BRUTA .fﬁ MARGEM BRUTA
60 / 060 Custos das mercadorias vendidas 0| 0 70/ 070 Vendas de mercadorias 0 0
SALDO : MARGEM BRUTA 0
TOTAL ] TOTAL 0
81. VALOR ACRESCENTADO 81. VALOR ACRESCENTADO
61 / 061 Materiais e fornec, consumidos 500,238,940 0 500,238,940} MARGEM BRUTA (transf. do saldo anterior) 0
62 / 062 Transportes consumidos 0 0 71 /071 Producdo vendida 333,252,205 0
63 /063 Outros sevi¢os consumidos 12,010,889 1] 12,010,889{|72 / 072 Produgdo armazenada 0 0
69 Produtos e serv. receb. de outros estab. 0 0 9| 73 Producdo para a propria empresa 6,698,284 0
SALDO: VALOR ACRESCENTADO 172,299,341 073 Despesas a imobilizar ou a transferir 0 ]
79 Produtos e servigos cedidos a outros estabele. 0 0
TOTAL 338,950,489 TOTAL 339,950,489
82, RESULTADOS DE EXPLORACAD 82.RESULTADOS DE EXPLORACAO
082. E DE EXTRA-EXPLORACAQ 082.E DE EXTRA- EXPLORACAO
64 / 064 Custos e perdas diversos 4,008,011 1,667,684 5,675,695 VALOR ACRESCENTADO (transf. do saldo anterior) -172,299,341
65 / 065 Custos com o pessoal 76,736,263 0 76,736,2631|74 / 074 Proveitos e ganhos diversos 9,599,148 70,094,943
66 / 066 Impostos e taxas p 2,110,174 0 2,110,174[76 / 076 Subsidios a explragao e extra-exploracdo 10,235,445 0
67 / 067 Juros suportados : 4,999,521} 0 4,999,521||77 / 077 Juros e dividendos obtidos 0 0
8 / 068 Amortizagdes e provisdes do periodo 97,194,988 0 97,194,988{|078 Redugdes das imobilizagdes e provisdes 0 0
S. CREDOR: RES,DE EXPLORACAO 1] SALDO DEVEDOR: RESULTADO DE EXPLORACAO 337,513,704
S .CREDOR: RES. DE EXTRA-EXPLOR. 68,427,259 SALDO DEVEDOR :RESULTADO DE EXTRA-EXPLORACAO 0
TOTAL 185,048,956 70,094,943 255,143,899| TOTAL 185,048,956 70,094,943 255,143,899
84, RESULT. SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS 84. RESULTADO SOBRE ALIENACAO DE VALORES IMOBILIZADOS
Valores de entradas dos elementos alienados 0 Prego de alienagdo ( ou indemnizagéo ) o
Despesas adicionais de alienagdo transferidas 0 AmortizagOes relativas aos elementos alienados o
SALDOS CREDORES : MAIS-VALIAS DE ALIENACAO 0f SALDOS DEVEDORES : MENOS - VALIA DEALIENACAO O
TOTAL N 0f TOTAL [y
85, RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO 5/ RENDIMENTO 85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Resultado de exploragéo ( transferencia do saldo devedor de 82) \ 337'513'7°4f Resultado de exploragao (transferencia do saldo credor de 82 ) 0
Resultado de extra-exploragéo ( transf. do saldo devedor de 082 ) o Resultado de extra- exploragdo (transferencia do saldo credor de 082 ) 68,427,259
Menos-valias de alienagdo ( transferencia dos saldo devedor de 84 ) Mais valia de alienagao ( transferencia dos saldos credores de 84 ) 0
SALDD CREDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO (lucro) = [¢ SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO(prejuizo) 269,086,445
TOTAL N 337,513,704 TOTAL 337,513,704
|86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO NP~ ~ 86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Adiantamentas provisionais ( ou minimo fiscal ) e o Excesso pago &
|Remanescente devido E [¢ SALDO DEVEDOR : IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO O
TOTAL N of TOTAL [y
87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR T~ “ 87. RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO A APLICAR
Resultado liquido antes do imposto (transf. do saldo devedor de 85 ) \ Resultado liquido antes do imposto { transferenciado saldo credor de 85 ) o
Imposto sobre o rendimento (transf.do saldo devedor de 86 ) \\ SALDO DEVEDOR :RESULTADO LIQUIDO A APLICAR { prejuizo) 269,086,445
SALDO CREDOR: RESULTADOLIQUIDO A APLICAR (lucro)
I ) TOTAL TOTAL 269,086,445




|
|
|
EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE [H
1 MAPA 2 - PASSAGEM AOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS ; |
| SFCINS :
Codigos devedores Movimento Patrimoniais do Periodo devedores Codigo Credores " ~-dlovimento Patrimoniais do Periodo devedares |
de DESIGNACAQ DAS CONTAS das contas da coctas de de DESIGNACAD DAS CONTAS das contas da coctas de
de Situagao oo Ordinane _— Fluxe Fair situacao no de Situagao Flitso Ordinane Fluxo Extra- | situacao no
no inicio Giternos | Internos ]ordinari techo do periodo no inicio Terno: [ Imernot | ordinarios fecho do periodo
Contas do periodo 2 - +0u- +ou- Aldo Contas do petloda - - U - +oU- Taldo
mﬁﬁ"“ﬂ_ Aumentos Diminuicao Tranferenc, Transferiveis mﬁ'&ﬂ.ﬂ_ Diminuicao Aumento Tranferenc, Transferiveis
luos saidos Lont Lonta {dos sainoy Lot Lonta ‘
S
20 Despesas e valores incorporeos imahilix 58,485,756 104, 186 58,580,941 87 |RESULTADO LIQUITO
o o IMOBILIZACOES 870|-do periodo 269,086,445 (269,086,445 |
g) E 24| Terrenos 875|-aletagao do resultadoliquido do pariod {226,584,734) 226,584,734
7 3 o, 22| Dutras imobilizagdes corporeas 1.983,315,175 264,540,353 2,987,848 2,284,867 679 anterior |
[} 23| Qutras imob. corporeas em curso 206,165,654 #69,322,470, 252,065,399 223,422,735 8 88| AMURTIZACOES
2 EXISTENCIAS b Amortiragoes de despesas e valores
v 30| Mercadorias 8 incorpoios imobilizados
- o 31|Mercadorias e fornecimentos 29,941,042 484,599,288 480,581,733 33.958,59) v Amortiz. imobilizagoes Corporeas 621,639,787 97,194,988 718,834,774
8 E 33{Embalagens comerciais Q
x| o 34| Produtos semi-acabados PROVISDES
3 g 35| Produtos acabados 19| pravisods de risco e encargos
) =} 36| Frodutos em curso 59| Frov. de deprec.ct Financ
2 37| Trabafthos em curso
38| Merc, e materials em trinsito ou 2,407,485 15,243,491 13,483 044 4,167,932 CAPITAI S PROPIOS
@ recepcionar 10| capital 104,580,338 104,580,338
o OUTROS VALORES IV ‘% 11| reservas
E 24|Adiant. e entregas p/ imobilizagées 8 & 12{Resultados transitados (1,067,379,690} 497,594,535 186,336,276 {1,378,637,948)
o BN curso e Q1 A 14|5ubi de Investimentos wm==""~ ; 1,425,283,000 64,755,265 240,636,530 1,601,164,264]
uon #5|Emprestimos e creditos a medio e =1 ?:n * |bividas a longo prazo
s S longo prazo g .g 16 |Emprestiomos por obrigagbes
= 26 Titules imobilizados 1,457,330 1,482,330| [~4 <« 17| Qutros emprestimos e dividas a logngo 4 62,432,044 10,061,568 2,879,550 55,250,025
g 8 Valares Reallzaveis a Curto Praza medio prazo
c 40| Fornec-adlantamentos epag. p/conta G23542 28,411,890 16,853,574 12,481,857} |
o 41| Clientes s 2ars67A72| ¢ 1,000,78 332,763,100 294,588,101 DIVIDAS A CURTO PRAZO
O 42|Contas do pessoal 169,821 2,259, 2,095,873 i 333,686) 40|Fornecedor 1,547,770,069 362,356,865 787,425,464 1,972,838,667
E 43|Estado e organismos africanos einter. 41| Clientes-adiantamentos e entregas 396,208 4,271,531 3,886,250 10,924
=2 42| pessoal 679,056 51,341,967 51,279,967 617,056
@ S 44|socios 43| Estado e organismo Africanos 12,968,511 42,503,366 45,193,140 15,658,285
vy © 45|Empresas interligadas e associaddas 8 44|Socios ]
(@] o 4&|Devedores diversos 1,250,079 8,770,709 5,696,545 #,323,844 e 45| Empresas interligadas e empresas
x g 51|Empres. concedidos a menos de o associadas
3 = um ano g 46| Crédores Diversos 67,761,930 2,521,597 3,766,737 69,007,069
(™ (&) 52| Titulos a curto prazo 3 50|Emprestimo obitidos a menos de un 8,138,382 8,138,382 7,278,106 7,278,106}
54| Cutras contas a receber © ano
HSPONIRILIDADE 53] Letras a pagar
55| Cheques o cupdes a receber 126,536 117,189 5,647 56 flanco-adiantamento recebidos a menoy 3,241,489 56,662,089 54,751,525 1,330,925
56| Bancos 48,050,030 241,720,155 287,081,976 2,688,200 de um ano (saldo credor)
57[Caixa 31587 301,364,850 301,140,150 542,287 47| Conta regularizagio da Gestéio 4,484,207 27,953,200 26,813,046 3,344,054
58| Conta de controle de adiantamentos /I 49| Pranvislio para divida de cobranga duvid:
T AB|Contas de Regularizagdo da gestao 3,614 47,525,774 5,644,805 22,215,582
smaovimenios devedores
2,708,775,515. 2,371,936,01 3 / 1,397,246,811 1,734,026,313
2,565,410,597 336,779,502 \ 2,902,190,09° 2,565,410,597 336,779,502 2,902,190,099)
P
RQ&\




VALORES IMOBILIZADOS

EXISTENCIA

TERCEIROS

CREDORES

SALDO FINACEIROS

DEVEDORES

'

&
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EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE g
MAPA 3 -BALANCO {SITUACAO PATRIMONIAL)
Nl "
ACTIVO VALOR AMORTIZAG VOLOR TOTAIS PASSIVO VALOR TOTAIS
BRUTO £ PROVISOES LtiqQuibo PARCIAIS LIQUIDO PARCIAIS
212 —
020:Despesas imobilizados 010-CAPITAL
020-Valores incorporeos Imobilizados 58,589,942 26,815,732 31,774,210 Capital social {ou individual) 104,580,338
Prémios de emissdo
IMOBILIZACOES CORPOREAS (@)
021-Terrenos ! 011-RESERVAS
022-0utras imobilizagbes corporeas 2,244,867 579 692,019,043 1,552,848,637 5 Reserva Legal [i]
(0:23-0utras imobilizagées corporeas em curso 223,422,735 223,422,735 o Qutras Reservas
-OUTROS VALORES IMOBILIZADOS =4
024-Adiantamentos e entregas por conta de imob. em curso ) 0 8 012-RESULTADOS TRANSITADOS -1,378,637,948
025-Emprest, concedid, e outros creditos a longo e medio prazo
(dos quais parte com vencimento a menos de um ano} g SITUACAO LIQUIDA (antes do resultado do periodo) -1,274,057,610 -1,274,057,610}
026-Tltulos imobilizados a 0
2,526,880,356) T18.830.774 1,808,045,582 1,808,045,582 g 014-5UBSIDIO PARA INVESTIMENTO 1,601,164, 264
VALORES DE EXPLORACAD 9 16-EMPRESTIMO A LONG E MEDIO PRAZO
Q30-Mercadorias o o < Empréstimo por Obrigagoes Montante Bruto | Frémios de bolsola deduzir] | [\
(131-Materins e fornecimentos 33,958,596 33,958,596 1 1 0i6 | D160 |
032-Subprodutos , desperdicios ,residuos e refugos 0 n &' .
233:-Embalagens comerciais a 0 find -Outros empréstimos e dividas contraidas a longo e médio prazodo quais
034-Prudutos intermedios (1] o o parte com vencimento a menos de um ano (contas 016 e 017)(1)
035-Produtod acabados a o P~ [ | 55,250,025
036-Frodutos em curso ] [ o
036-Trebalhos em curso 0 0 013-PROVISOES PARA RISCOE ENCARGOS [ ] i}
038-Marcadorias e materias em transito ou a recepcionar 4,167,932 4,167,932 das quals parte a menos de um ano
35,126,528 0 58,126,508 38,126,528 TUIAL 1.655,414,288 | 1,656,414,289
VALOR EALIZAVEIS E DISPONIVELS DIVIDAS A CURTO PRAZO Vi T
040-Fornecedores - Adiantamentos feitos 12,481,857 12,481,857 040-Fornecedores 1,972.838,657
041-Clientes 254,588,102 294,588,102 v | 041-Cliente - Adiantamentos por conta recebidos 10,928
042-Pessoal 343 GRS 333,686 O W | 042-Pessoal 617,056
043-Estado e o1ganismos africanos ou internacionais [} o =< s 043-Estado e Organismo Africanos ou interlnacionais 15,658,285
044-5ocios 0 0 ul 044-Socios o
045-Empresas interligadas e empresas participadas 1} ] g 8 045-Empresas interligadas e empresas participadas 0
046-Devedores diversos 4,323,844 4,323,844 w OC | 046-Credores diversos 69,007,069
043-Regularizagao da Gestdo (activa) 3 22,215,583 22,215,543 k- 047-Regularizagdo da Gestao (passiva) 1,344,054
049-Conta pendente regularizacao ( Activo ) 1] 0 043-Provisdo para divida de cobranga duvidosa 0
o 0
050-Emprestimos cocgdidos e outros creditos a lgpge e medio n 0 > wn .
prazo (parte com vencimento a menos de um ano] o 0 = Wl | 050-Dividas contraidas a longo prazo{parle com vencimento a menos de um ano}{1} 1,278,106
051-Emprestimes concedidos a menos de um ano 0| o o S 051-Emprestimoobitidosa menos de um ano [
(52-Titulos a curto prazo 0| 0 053-Letras a pgar (il
054-Latras a receber 0 0 9 8 056-bancos{descobarto enm deposito a ordem 1,330,925
055:Cheques e cupdes a cobrar 9,647 9,647 < 02| 059-Provisdo para depreciagdo de contas financeiras
056-Bancos {d=posito a oidem} 2,688,209 2,688,209 v O 2,070,085 0490; 2,070,085, 000
057-Caixa 542,287 542,287
058-Fundos adiantados em credito . 0 0
P 0875 - RESULTADO LIQUIDO do periodo a aplicar {licros +, ou prejuizos -) 269,086,445
337.123.215 / 337,183,215 127,183,215]
TOTAL GERAL / fy 2:183,355.324 TOTAL GERAL 2,183,355,324
Montanle das gatantiss recebidas 0 hontante das garantias prestadas 0]






