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Resumo

AUTONOMIA DAS ESCOLAS SECUNDARIAS DE S.TOME E PRINCIPE: CASO
DA ESCOLA MARIA MANUELA MARGARIDA

No ambito da tematica educativa € muito comum nas Ultimas décadas referir-se a questdo da
autonomia escolar, como substrato inerente da agenda politica global.

Pretende-se desta forma lancar as bases de uma educacao de qualidade e exceléncia, fundeada
numa administracdo escolar eficiente, permitindo a implementacdo de reformas profundas
neste relevante dominio.

A execucdo objectiva desse importante instrumento da autonomia tem respaldo na actual
realidade educativa de Sdo Tomé e Principe, ao abrigo do Despacho 38/GMEC/2010.

O objectivo central que preside ao presente trabalho prende-se em conhecer com
profundidade o grau de autonomia de que as escolas dispGem na gestdo pedagogica e
administrativa/financeira.

Com efeito, procurdmos ressaltar os pressupostos de construcdo da autonomia na escola, tido
como um processo de descentralizacdo, o projecto educativo, da gestdo escolar democratica
versus lideranca educativa.

Quanto a metodologia do trabalho, optdmos essencialmente por um estudo qualitativo e
quantitativo através de uma abordagem do tipo “estudo de caso”, com as técnicas de recolha e
analise de dados, dentre as quais privilegidmos nomeadamente a analise documental,
entrevista ao Director da escola e questionarios feitos a discentes e docentes.

No que concerne aos resultados, tivemos a percepcdo de que a autonomia € ainda uma
miragem em S8o Tomé e Principe, face a politica educativa muito centralizada nas Direc¢des
Centrais do Ministério, bem como a auséncia de confianca dos discentes/docentes em relacdo

ao Director da escola, no ambito administrativo e financeiro.

Palavras - Chaves: Gestdo Escolar Democratica, Autonomia, Lideranca, Projecto Educativo

e Descentralizagdo/Centralizagéo.



Abstract

AUTONOMY OF SECONDARY SCHOOLS IN SAO TOME: A CASE
STUDY AT MARIA MANUELA MARGARIDO

In the context of the educational theme, it is very common in recent decades to refer the issue
of school autonomy, as an inherent substrate of the global political agenda.

The aim is to lay the foundations for quality and excellence education, anchored in an
efficient school administration, allowing the implementation of deep reforms in this relevant
area.

The objective implementation of this important instrument of autonomy is supported by the
current educational reality of Sdo Tomé and Principe, under Order 38/GMEC/2010.

The central objective of this work is to know in depth the degree of autonomy available to
schools in pedagogical and administrative/financial management.

Regarding the methodology of the work, we opted essentially for a qualitative and
quantitative study through a "case study" approach, with the techniques of data collection and
analysis, among which we favored, inter alia, documentary analysis, interview with the
School Director and questionnaires made to students and teachers.

With regard to the results, we had the perception that autonomy is still a mirage in Sdo Tomé
and Principe, given the educational policy very centralized in the Central Directorates of the
Ministry, as well as the lack of confidence of the students /teachers in relation to the School
Director, in the administrative and financial sphere.

Keywords: Democratic School Management, Autonomy, Leadership, Educational Project

and Decentralization/Centralization.



Résumé

AUTONOMIE DES ECOLES SECONDAIRES A SAO TOME: UNE
ETUDE DE CAS A L'ECOLE MARIA MANUELA MARGARIDO.

Dans le contexte du theme éducatif, il est tres courant au cours des derniéres décennies de se
référer a la question de 1’autonomie scolaire, en tant que substrat inhérent a 1’agenda politique
mondial.

L’objectif est de jeter les bases d’une éducation de qualité et d’excellence, ancrée dans une
administration scolaire efficace, permettant la mise en ceuvre de réformes profondes dans ce
domaine pertinent.

La mise en ceuvre objective de cet important instrument d’autonomie est soutenue par la
réalité éducative actuelle de Sdo Tomé e Principe, en vertu de I’ordonnance 38/GMEC/2010.
L’objectif central de ce travail est de connaitre en profondeur le degré d’autonomie dont
disposent les écoles en matiére de gestion pédagogique et administrative/financiere.

En fait, nous avons essayé de mettre en évidence les hypothéses de construction de
I’autonomie dans 1’école, considérée comme un processus de décentralisation, un projet
éducatif, de gestion démocratique de 1’école par rapport au leadership éducatif.

En ce qui concerne la méthodologie du travail, nous avons opté essentiellement pour une
étude qualitative et quantitative a parerir d” une approche « étude de cas », avec les techniques
de collecte et d’analyse de données, parmi lesquelles nous avons favorisé, entre autres,
I’analyse documentaire, 1’entretien avec le directeur de I’école et des questionnaires faits aux
étudiants et aux enseignants.

En ce qui concerne les résultats, nous avons eu 1’impression que 1’autonomie est encore un
mirage a S8o0 Tomé e Principe, compte tenu de la politique éducative tres centralisée dans les
directions centrales du ministére, ainsi que du manque de confiance des éleves / enseignants

par rapport au directeur de 1’école, dans le domaine administratif et financier.

Mots-clés: Gestion scolaire démocratique, autonomie, leadership, projet éducatif et

décentralisation/centralisation.
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Introducao

Em S8o Tomé e Principe, o governo tem politizado a ideia de melhorar a qualidade de
educacdo no pais. Foi com este intuito que emergiu a politica de implementar a autonomia das

escolas secundarias do pais através da promulgacéo do Despacho n.° 38/GMEC/2010.

Em conformidade com

“(...) as experiéncias de vida e o conhecimento de mundos profissionais especificos
devem ser mobilizados para o trabalho de identificacdo de problemas, de prospecgéo
de pistas de questionamento, para a pesquisa de contextos organizacionais onde possa

vir a ser desenvolvido o trabalho empirico (...)” (Afonso, 2014, p.48).

E nesta perspectiva que a presente dissertacdo, intitulada “A autonomia das escolas
secundérias de S. Tomé e Principe, caso de Maria Manuela Margarido”, baseia-se na minha
experiéncia profissional e no meu interesse pessoal em compreender a realidade vivida (s) na
escola secundéria publica, a luz do Despacho n.° 38/GMEC/2010 que delega a escola uma
certa autonomia, particularmente, administrativo-financeira e pedagdgica. Entendendo a
autonomia como uma responsabilidade assumida e que “ (...) ndo pode [ser] decretada, mas
construida (...)” (Barroso, 1996). Uma vez que ao conceder autonomia as escolas, espera-se
que seus actores tenham a responsabilidade de prestar contas dos servigos prestados na
instituicdo, logo “(...) o projecto de autonomia (...) ndo é direito, é, sobretudo, um dever: para

consigo proprio, para com outros e para com as escolas e a administracdo” (Ferreira, 2007, p.

143).



Deste modo, privilegiou-se uns dos instrumentos da autonomia da escola: o projecto
educativo, na medida em que se encontram plasmadas todas as directrizes da autonomia

pedagdgica e da autonomia administrativa-financeira. E nestes meandros que se definiu como:

Objectivo Geral

1. Conhecer essencialmente o grau de autonomia que a escola secundéria publica de S&o
Tomé e Principe dispde na gestdo pedagogica e administrativo -financeira, segundo o
Despacho n.° 38/GMEC/2010, caso de Maria Manuela Margarido.

Objectivos Especificos:

1. Perceber a evolucéo historica do sistema educativo em S. Tomé e Principe;

2. Reflectir sobre a historiografia e polissemia do conceito da autonomia da escola ao
nivel mundial;

3. Compreender a autonomia das escolas a luz da dicotomia “autonomia decretada versus
autonomia construida”;

4. Correlacionar a autonomia pedagdgica e a autonomia administrativo-financeira;

5. Avaliar o efeito das politicas descentralizadoras para eficiéncia e eficacia da escola,
bem como outros beneficios da sua implementacéo;

6. Considerar a contribuicao do projecto educativo como ponte para a constru¢do de uma
escola autdnoma;

7. Elucidar o contributo da lideranca educativa para edificacdo de uma gestédo

democrética.

Metodologia da investigacéo



A fim de saber “De que modo a comunidade educativa (Director, docente e discentes)
percepciona a autonomia da escola, a luz do Despacho n.° 38/GMEC/2010”, utilizou-se

questionarios dirigidos a discentes e docentes e ao Director da escola foi feita uma entrevista.

Com a conclusdo desta investigacdo espera-se contribuir para a melhoria dos servicos
prestados na escola aos seus utentes, bem como do envolvimento da comunidade educativa na

mesma, proporcionando a formacéo de um cidadao auténomo e livre.
Na recolha de dados, utilizou-se:

» Anadlise de documentacéo escrita.
» Questionérios e entrevistas onde estardo plasmadas as perguntas relacionadas com a
epigrafe em investigag&o.

O trabalho de pesquisa dividiu-se em quatro capitulos, sendo o primeiro capitulo uma
abordagem histdrica do sistema educativo STP, dos normativos, Decreto-Lei 53/88, Decreto-

Lei 2/2003 e o Despacho n.° 38/GMEC/2010 sobre a autonomia das escolas secundarias.

O segundo capitulo mostra-nos a evolucao histérica do conceito da autonomia (Ferreira,
2007) e (Eurydice, 2007) processo da construcdo de autonomia (Barroso, 1996), a autonomia
como processo de descentralizacdo das politicas educativas (Fernandes, 2018); o projecto
educativo como instrumento da autonomia da escola (Costa, 1994) e a autonomia na gestéo

democratica versus lideranca educativa.

No terceiro capitulo debrucamo-nos sobre enquadramento metodolégico da investigacdo

baseado em estudo qualitativo (entrevista) e quantitativo (o inquérito).

O quarto capitulo versara sobre analise dos dados tanto da entrevista como do inquérito e uma

abordagem da escola em estudo.

Por fim apresentamos a conclusédo e recomendacGes para futuras investigacdes.



Capitulo I: S. Tome e Principe: enquadramento historico



1.1. Breve resenha histérica de S. Tome e Principe (S.T.P.)

S.T.P sdo duas ilhas situadas no golfo da Guiné, pequeno estado insular, com uma populacao
de 187356 habitantes segundo o censo realizado pelo I.N.E no ano de 2012. Possui uma area
total de 1001 km?, distribuidos em duas ilhas S. Tomé com 857 km? e a llha do Principe com

144 km? e um mar com pequenas ilhotas.

Descobertas nos anos de 1470/1471 pelos navegadores Jodo de Santarém e Pero Escobar,
através de um contrato realizado entre a Coroa Portuguesa e 0 comerciante Ferndo Gomes.
Desabitadas desde os primordios da colonizacdo, a Coroa foi obrigada a enviar os seus
donatarios para efectuar o povoamento das mesmas, das trés tentativas somente Alvaro de
Caminha concretizou o desiderato do povoamento no ano de 1493, trazendo consigo
degredados, criangas judias e também recorrendo aos escravos na costa ocidental africana
(Henriques, 2000).

Na primeira colonizagdo, nos séculos XV-XVI a economia estava baseada na cultura sacarina

e a ilha tornara-se a primeira poténcia internacional do mesmo produto, mas fruto das



revoltas, a invasdo dos piratas e corsarios, as pragas de insectos e a producdo do agucar do
Brasil com melhores condi¢des registou-se o declinio da mesma producao (Henriques, 2000).

Os séculos XVI1I-XVIII séo considerados por Tenreiro (1961) como “o periodo de pousio”,
devido a pouca producdo do agUcar, visto que os resquicios dos engenhos do aglcar e que
transformaram em local de producdo da aguardente, mas a economia santomense ancoravam
no comércio de escravos, na agricultura de subsisténcia para os navios que faziam travessia na
ilha, tornando-se no entreposto de escravos (Neves, 1989). Neste periodo regista-se uma
profunda crise institucional o que provocou a deslocacdo da capital da ilha de S. Tomé para a
Ilha do Principe, o abandono das rogas e a criouliza¢do da ilha, onde os crioulos passaram a

exercer fungdes administrativas na ilha (Serafim, 2000).

A segunda fase, da colonizacdo do século XVIII a XX da-se com a independéncia do Brasil, a
Coroa perdeu o grande territorio e como resultado os colonos regressaram a ilha provocando a
sua recolonizacdo com a introducdo da cultura de exportacdo: cacau e café. A cultura de
exportacdo conduziu a alteracdo do ecossistema de S. Tomé, ao apossamento e a usurpacao de
terras dos crioulos, ao financiamento da mesma produgdo e a sonegagdo dos nativos em
cultivéa-las, fruto da espoliacdo dos terrenos por parte dos colonos portugueses. Perante esta
situacdo, a Coroa recorreu mais uma vez a costa africana para contratar escravos (angolanos,
caboverdianos, mogcambicanos, liberianos e outros) designados como servicais ou contratados,
construindo um novo grupo na sociedade santomense os “tongas”, cuja mao-de-obra foi
determinante na producao e fez com que Sdo Tomé e Principe se tornasse a primeira poténcia

mundial produtora e exportadora do cacau.

Neste contexto, a roca desempenhava um papel crucial na hierarquizacdo da sociedade, com
tendéncia racial: o forro exercia os cargos na administracdo publica e nas rogas, enquanto aos
angolares, tongas e outros eram entregues aos trabalhos agricolas. Assim, o forro passou a
assumir posicdo de topo na mesma sociedade, considerando-se superior pela recusa ao
trabalho agricola. As posicdes dos forros e da Coroa Portuguesa foram esgrimindo o que
culminou com o Massacre de 1953, que provocou imensas perdas de vida. Como
consequéncia do mesmo massacre, 0S nativos uniram-se criando o Comité de Libertagdo de
Sd Tomé e Principe (C.L.S.T.P) o primeiro movimento de libertagdo, constituido

essencialmente pela elite forra (Cruz, 1975).



O C.L.S.T.P. ndo actuava na ilha, mas sim na costa ocidental africana e nalguns paises da
Europa. Mas no seio do mesmo movimento os membros digladiaram entre si. Porém, no ano
de 1972 da-se a reestruturagdo do C.L.S.T.P., que se transformou no Movimento de
Libertacdo de Sdo Tomé e Principe (M.L.S.T.P.) com novas figuras na sua estrutura. Com a
Revolucgdo dos Cravos em Portugal no dia 25 de Abril de 1974 acelerou-se o processo da
descolonizacdo da Ilha. Depois de varios atritos entre o governo portugués e o M.L.S.T.P.
sentaram a mesa no dia 26 de Novembro de 1974 estabelecendo-se o Acordo de Argel que
determinou a entrada em fungdes do governo de transicdo no dia 21 de Dezembro com o
término no dia 11 de Julho de 1975 (Cruz, 1975).

No dia 12 de Julho de 1975, S.T.P. tornou-se um estado independente, ao que se seguiram
quinze anos de regime monopartidario caracterizado pela implementacdo de vérias reformas:
na agricultura, na educacao, na constituicdo e em todo o sector da sociedade. Durante este
mesmo periodo houve a “fulaniza¢do” do aparelho de estado e a pauperizacdo da populacéo.
No seio do partido as querelas internas entre 0s membros, tentativas de golpe de estado, crises
na balanca de pagamentos, alta taxa de inflacdo, e outras condi¢des contribuiram para o fim
do mesmo regime e no ano 1989, teve inicio a reforma do partido que conduziu o arquipélago
ao regime de pluripartidarismo (Seibert, 2002).

Instalado o regime democratico nas ilhas na década 90, as querelas entre 0s governos e
Presidente da Republica contribuiram para a instabilidade politica e tiveram repercussao no
Ministério de Educacdo com a sucessdo de varios ministros da tutela. Esta situacdo, ndo
permitiu mudancas visiveis na administracao escolar, apenas no ano de 2003 se promulgou a
Lei Bases do Sistema de Educacdo de S.T.P. que imp6s no sistema educativo uma nova

roupagem centrada na escola e nos sistemas que o compdem.

1.2. O enquadramento politico-normativo da Autonomia das Escolas Secundarias
em S.T.P.

O Ministério de Educacéo, Cultura, Ciéncia e Comunicacdo € a instituicdo da administracao
central do estado responsavel pela execucdo, coordenacdo e avaliagcdo da politica defendida

pelo governo referido sector.



Em toda a década 90 e no dealbar do século XXI o sistema educativo santomense regia-se
pelo Decreto-Lei 53/88, primeira Lei Base do Sistema Educativo, contudo esta legislacdo néo

contempla a autonomia das escolas secundarias.

Dado o desajustamento do Decreto-Lei n.° 53/88 face a actualidade do contexto sociopolitico,
no ano de 2003, a mesma foi revogada, tendo-se entdo promulgado o Decreto-Lei n.° 2/2003,

que revolucionou o sistema educativo em S.T.P. estipulando um conjunto de meios visando

“(...) concretiza [r] o direito da educagdo que se exprime pela garantia de uma
permanente intervencdo orientada para favorecer o desenvolvimento global da
personalidade, o processo social e a democratizagdo da sociedade (...)” (L.B.S.E,

2003, p. 7)

De acordo com ponto 2, do artigo 2.° do mesmo Decreto-Lei propde que “(...) é de especial
responsabilidade do estado promover a democratiza¢do do ensino, garantindo o direito a uma justa e
efectiva igualdade de oportunidade no acesso e sucesso escolares (...)” (L.B.S.E. 2003, p. 8). Este
direito implica a participagdo da comunidade educativa na vivéncia escolar, conforme ilustra
no ponto 2 do artigo 2.°, refere que “(...) a familia, as comunidades e as autoridades locais tém o

direito e dever de participar nas diversas acgoes de promogdo e realizagdo da educagdo (...)"

(L.B.S.E. 2003, p. 9).

A desburocratizacdo do sistema tem como intuito promover a sua eficacia e eficiéncia, na

alinea g) do artigo 3.°, refere que

“(...) descentralizacdo, desconcentrar e diversificar as estruturas e ac¢ées educativas,
de modo a proporcionar uma correcta adaptacdo as realidades, um elevado sentido
de participacao das populagdes, uma adequada insercdo ao meio comunitario e niveis
de decisao eficientes (...)” (L.B.S.E. 2003, p. 10).

No que toca a autonomia e gestdo do estabelecimento do ensino no ponto 8 do artigo 44.°
determina que “(...) os estabelecimentos de ensino superior gozam de autonomia cientifica,
pedagégica, administrativa e financeira (...)" (L.B.S.E. 2003, p. 47). E de salientar que 0 mesmo
Decreto-Lei estipula a autonomia do estabelecimento de ensino superior, descurando o ensino

secundario.

Entretanto, o Despacho n.° 38/GMEC/2010 vem clarificar a autonomia das escolas do ensino

secundario, no artigo 7.°, abordando a transferéncia de competéncias e responsabilidades:



1. “A transferéncia de competéncias e responsabilidades para as escolas € objecto de
negociacgao entre a escola e o Ministério de Educacéo, sendo celebrada em diploma oficial.

2. A transferéncia de competéncias e responsabilidades para as escolas obedecera aos
principios do gradualismo e da sustentabilidade.

3. A concessao e 0 exercicio da autonomia orientam-se pelos seguintes principios:

a. Subordinacdo aos objectivos do servico da educacdo e a qualidade e equidade da
aprendizagem;

b. Compromisso do Ministério da Educacdo e dos 6rgdos de gestdo administrativa e
pedagodgica das escolas na execucdo do projecto educativo e respectivos planos de
actividades;

c. Responsabilizagdo dos 6rgéos de gestdo administrativa e pedagogica das escolas, através
da avaliacdo do seu desempenho;

d. Adequacao dos recursos atribuidos as condicGes especificas das escolas e ao projecto que
pretendem desenvolver.

4. Requerem a autonomia a Direcgdo do Ensino Secundario, as escolas cujos 6rgaos de gestdo
pedagdgica e administrativa tenham sido constituidos e estejam a funcionar, de acordo com o
regime definido no presente Despacho e, que tenham obtido um parecer técnico favoravel,
decorrente da avaliacdo externa mandada executar por essa direccéo.

5. Exceptuam-se do disposto no nimero anterior, em relagcdo a autonomia financeira, as escolas

que ja possuem or¢amento proprio, devidamente autorizado pelo Ministério da Educagdo”.

De acordo com o mesmo Despacho, no ponto 1 do artigo 8.°, a Direccdo do Ensino
Secundario “(...) pode propor ao membro do governo responsdvel pela drea de educagdo a

concessao de autonomia as escolas nos seguintes dominios:

a. Gestao flexivel do curriculo (...);

b. Gestdao de um crédito global de horas de servigo docente (...);
C. Adopgado de normas proprias sobre horarios (...);

d. Seleccéo e recrutamento de pessoal docente e ndo docente (...);

Extensdo das areas que integram 0s servicos técnico-pedagogico (...);
f.  Gestdo e execugdo do or¢camento (...);
0. Aquisi¢do de bens e servigos e execugdo de obras (...);
h. Associagdo com outras escolas e estabelecimento de parcerias (...);

J. Prestacdo de servigos a comunidade, promovendo a inser¢édo da escola na comunidade

()"



Na mesma perspectiva, no ponto 2 e 3, do artigo 8.° do mesmo Despacho afirma que

“(...) nos casos em que a avaliacdo externa ou a accdo inspectiva revelam um
incumprimento dos objectivos constantes do projecto educativo e dos planos de
actividades ou manifesto prejuizo para o servico publico (...),” e no ponto 3 “(...) 0
exercicio da autonomia supBe a prestacdo de contas a Direccdo do Ensino
Secundario”.

Na implementacdo da autonomia nas escolas secundarias, no artigo 9.° do mesmo Despacho

estipulam os instrumentos da autonomia:

1. “Constituem instrumentos da autonomia, o projecto-educativo, o regulamento interno, o0s
planos plurianua [is] e anual de actividades e o or¢camento (...)
2. Sao também instrumentos de autonomia das escolas para efeitos da respectiva prestacao de

contas, o relatorio anual de actividades e o relatério de auto-avaliacdo (...)”.

‘g



Capitulo Il: Enquadramento Teorico



2.1. Historiografia da Autonomia

Remonta a civilizacdo classica greco-latina, o conceito de autonomia praticado nas polis da
Grécia. Uma determinada cidade-estado podia estabelecer as suas proprias leis,

autogorvernar-se sem ser subordinada aos poderes exteriores.

Nos tempos da Idade Média essa mesma autonomia era exercida pelo poder religioso que

impunha leis que regiam a sociedade.

Com o advento da época moderna 0 mesmo conceito desprendeu-se do obscurantismo da

Idade Média e 0 homem tornou-se livre com o surgimento do renascimento e do humanismo.

Na ldade Contemporanea as revolucgdes liberais ocorridas nas treze coldnias (E.U.A) e na
Franca, trouxeram a separacdo de poderes divulgada por Mostequieu, nomeadamente: o
executivo, o legislativo e o judicial., (Ferreira, 2007, p. 115,) afirma que

“(...) os ideais iluministas permitiram pensar a emancipa¢do ¢ deram uma nova
centralidade a educacdo escolar, na medida em que esta passa a estar associada ao
progresso, a libertacdo das pessoas do obscurantismo e a formagdo e preparagdo dos
individuos para a sociedade”.



O movimento de autonomia das escolas emerge paulatinamente ao longo de trés décadas, do
século XX, com reformas que lhe estdo associadas a espelharem uma série de correntes de
pensamento que variam em funcdo do momento em que foram introduzidas. J& no segundo
quartel do século XX, nos anos 70 deu-se o prenuncio da autonomia, mais concretamente nos
anos 80, quando “(...) entidades organizativas transferiram para as escolas um grande nimero de

responsabilidade, com o objectivo de estimular a inovagdo da mesma (...)” (Eurydice, 2007, p. 7).

Essa autonomia ndo era o habito dos paises europeus, visto que 0s paises de governo
centralizado ou federal ndo seguiram 0 mesmo diapaséo. “Este tipo de gestdo escolar foi
aplicado apenas em alguns paises pioneiros a partir da década 80 e de forma limitada (...)”
(Eurydice, 2007, p.8).

Na década de 90 com a queda do muro de Berlim e o expansionismo dos ideais da
democracia, este movimento da autonomia das escolas propagou-se por quase toda a Europa.

Por outro lado, as reformas baseadas na autonomia estavam relacionadas com a participacdo
democrética que entdo vigorava. Dai que a participacdo local se tornou indispensavel. Na
“(...) verdade, historicamente, este principio de gestdo estd fortemente ligado a pretensdo de
liberdade de ensino por parte dos intervenientes no plano local (...)” (Eurydice, 2007, p. 13). Nesta
mesma fase, um outro paradigma emerge nos varios governos democraticos com a alteracdo
do papel do estado de controlador para avaliador e, por outro lado, com a decisdo politica de

inovar a gestdo e administracdo das escolas publicas.

A transferéncia de poderes e funcbes do nivel nacional e/ou central para local, é o
reconhecimento da escola como um lugar privilegiado de gestdo democratica, emergindo a
participagdo de terceiros na comunidade educativa. As reformas da autonomia das escolas nos
paises europeus passaram a estar fortemente ligadas a um movimento em duas direc¢bes “(...)
a descentralizagdo politica e a aplicagdo da agenda “Nova Gestdo Publica (...)” (Eurydice, 2007,
p. 10), podendo-se inferir que a descentralizacdo das responsabilidades contribui para o

aumento da eficiéncia da gestdo nas escolas.

Quando a escola toma decisbes dentro dos limites previstos no Decreto-Lei e/ou Despacho
relativos a educacdo, sem intervencdo de poderes centrais estamos perante uma autonomia

total. A autonomia considera-se limitada, por seu turno, quando escolas adoptam resolucdes



no quadro de um conjunto de normas pré-definidas por érgdos centrais e/ou tém de obter a

aprovacao dos mesmos junto dos referidos 6rgéos.

2.1.2. Polissemia da Autonomia

O conceito de autonomia tem evoluido ao longo dos anos, provocando mudangas e
interpretacdes ambiguas em varios campos das ciéncias sociais abrangendo a ciéncia politica,
a historia, a filosofia; porém, é alterado consoante o contexto. Etimologicamente a palavra
autonomia

¢ entendida “(...) pela composigao de autos-proprio e nomos-lei. Neste sentido trata-se
da lei do proprio que impera, da capacidade deste de fazer as suas préprias leis e reger-
se por elas (...)” (Ferreira, 2007, p. 117)

Segundo a ciéncia politica a autonomia € o poder de um territério ou organizacdo estabelecer
livremente as suas proprias leis ou normas. Neste ambito, podemos afirmar ela, ndo consiste

apenas na mera independéncia administrativo-financeira, mas também no poder de legislar.

De acordo com o diciondrio de Filosofia autonomia é a “(...)liberdade politica de uma sociedade
que se governa a si mesma, de forma independente (...)” (Antunes, Estanqueiro & Vidigal, 2000,
p. 13), nesta mesma linha de pensamento filoséfico Kant afirma que autonomia “(...) é o
caracter da vontade pura que se determina apenas em virtude da sua propria lei, o imperativo
categorico (...)"(Antunes, Estanqueiro & Vidigal, 2000, p. 31). Em termos do senso comum

ela é entendida pelo corte radical ou independéncia total dos outros.

Contudo, como refere conceitualmente (Ferreira, 2007, p. 92) “(...) autonomia é o poder de
qualguer um ser (individual, colectividade ou entidade) decidir, de auto-governar-se, desenvolver 0s
seus interesses”. Neste contexto, pressupde o autogoverno dos individuos e das organizacoes,
no sentido de que ambos se tém de regular por regras préprias, de acordo com normas sociais

desta mesma organizacéo.

No ambito da organizacdo educativa segundo (Lemos & Silveira, 2003, p. 32), a “(...)

autonomia é o poder reconhecido a escola pela administracdo educativa de tomar decisdes nos



dominios estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e organizacional (...)”. A autonomia
atribuida a escola permite envolvimento de toda a comunidade educativa na gestdo e
participacdo na escola, um desenvolvimento imbuido de interdependéncias e de acgéo
colectiva organizada “(...) em que a agéncia humana assume um lugar central (...)” (Ferreira,
2007, p. 119). Nestes termos, a autonomia escolar estimula uma vivéncia democrética, no
sentido da proximidade e a participacdo dos diferentes actores escolares: docentes, discentes,

nédo docentes, pais e encarregados da educacgédo e a comunidade local.

Neste sentido, é autbnomo aquele que realize as regras definida por ele proprio racionalmente,
que actua em perfeita consciéncia e ndo se deixa dominar pelos outros, renunciando e

tomando decisodes.

Para (Barroso, 2004, p. 49) a autonomia “tem sido uma ficgdo, na medida em que raramente
ultrapassou o discurso politico e a sua aplicacdo esteve sempre longe da concretizacéo

efectiva das suas melhores expectativas”.

Ela pode ser entendida em duas vertentes: a reguladora e a emancipatéria. No primeiro caso,
afirma (Ferreira, 2007, p. 126) (citando Barroso 2004:65) € a “(...) devolugdo de poder as
escolas e 0 aumento da sua autonomia pode corresponder a légica de mercado”. Com efeito, a
organizacado escolar submete-se a um forte controlo burocréatico, quer pela implementacéo dos
modelos impostos pela administragdo central do Ministério de Educacéo, atraves dos Decreto-
Lei e/ou Despacho, ou entdo pela vertente da eficiéncia e eficacia da escola de produzir

conhecimento aos alunos. Na vertente emancipatoria é

“(...) a devolugao de poderes e de competéncias as escolas ¢ vista como um apelo a
participacéo da sociedade local na questdo educativa com o sentido de fazer da escola
um espaco de intervencdo publica (...)” (Ferreira, 2007, p. 126).

Numa outra abordagem (Moura, 2011, p.17) afirma que a “(...) autonomia é assim entendida
como principio regulador das relagbes entre a escola, o sistema educacional e o sistema somente
(...)”. Por conseguinte,

“(...) a autonomia ¢ uma maneira de gerir, orientar, as diversas dependéncias em que
os individuos e os grupos se encontram no seu meio biol6gico ou social, de acordo
com as suas leis (...)” (Barroso, 1996, p. 17),



contribuindo para a melhoria do servi¢co publico da educacdo prestado pela escola a sua

comunidade.

A avaliar por esses conceitos as escolas secundarias de S. Tomeé e Principe encontram-se
numa fase embrionaria da constru¢cdo do mesmo paradigma. Como pais percorre os trilhos
democraticos, o termo autonomia surgiu no ano 2005, através do Decreto-Lei n.° 10/2005
referente a autonomia da Regido Autdnoma do Principe, este caso apenas cingiu o dominio

politico, ficando em segundo plano a questdo de uma verdadeira autonomia nas escolas.

Com o financiamento da Cooperagdo Portuguesa foi assinado um acordo com o objectivo de
galvanizar, remodelar e reorganizar o sistema educacional de S.T.P., particularmente o ensino
secundario, em termos do programa e das questdes da avaliacbes e administracdo escolar.
Com efeito, foi aprovado o Despacho n.° 38/GMEC/2010, que aborda a questdo da autonomia
escolar. Desde a sua publicacdo até o momento ndo existe qualquer estudo da avaliacdo,

monitorizacdo nem de acompanhamento do mesmo documento.

A autonomia € um conceito relacional (somos sempre auténomos em relagdo a alguém ou de
alguma coisa) pelo que a sua acgdo se exerce sempre num contexto de interdependéncia e
num sistema de relacdes. A autonomia exprime também um certo grau de relatividade: somos
mais ou menos autonomos; podemos ser autbnomos em relacdo a umas coisas e ndao o ser em

relacdo a outras.

A logica corporativa é assumida pelos professores que véem a construcao da autonomia como
um processo exclusivo de afirmacdo da sua autonomia individual. Assim, toda e qualquer
componente de prestacdo de contas ou de ligacdo a comunidade, no processo de decisdo é
vista como uma ameaca directa a autonomia do professor. Ndo admira, pois, que 0s
professores, como refere (Barroso, 2004, p. 63), “(...) preferem que a escola seja “menos

autonoma’ para que os professores sejam mais “livres (...)".

A autonomia das escolas deve, pois, ser considerada como um instrumento em relacdo aos
objectivos profundos da educacdo escolar e permite a melhoria da prestacdo do servico
publico educacional de qualidade. Se no fim ndo houver uma melhoria da educagéo concreta
oferecida nas salas de aula e nos outros espacos educativos as criancas, adolescentes e jovens,

todo este esforco se torna, de facto, inutil.



2.2.0 processo da construgdo da autonomia na escola

Ao longo dos tempos, 0 homem e as comunidades ansiavam sempre pela liberdade, mas esta
liberdade quer individual, quer comunitaria ficou retida a medida do desenvolvimento das

comunidades e do modo de regrar a convivéncia pacifica de todos o0s seus membros.

A escola tem e possui uma vida propria, € capaz de formular o seu proprio projecto, com

objectivo de se afirmar no contexto da sua comunidade,

“(...) a autonomia ¢, por isso, uma maneira de gerir, orientar as diversas
dependéncias em que os individuos e 0s grupos se encontram no seu meio biol6gico
ou social, de acordo com as suas préprias leis (...)” (Barroso, 2004, p.75).

A escola, como centro das politicas educativas, tende a construir a sua autonomia a partir da
comunidade em que se insere, através dos seus pontos fracos, fortes, oportunidades e

ameacas.

A autonomia constroi-se diariamente através de uma accao colectiva entre os pares (docente,
discente e ndo docentes) e a comunidade (pais e encarregados de educacédo e poder local) de
forma coerente e responsavel, procurando sempre ultrapassar possiveis transtornos e ndo pode

ser compreendida

“(...) como um jogo de soma nula, em que aquilo que uns ganham corresponde ao que
0s outros perdem. Neste processo € preciso que todos ganhem, ainda que ganhem
coisas diferentes (...)” (Barroso, 2004, p. 73).

A autonomia da escola ndo é a autonomia dos docentes, dos discentes, dos pais ou
encarregados de educacdo ou dos gestores escolares, ela deve ser compreendida como um

“(...) resultado do equilibrio de for¢as, numa determinada escola, entre diferentes
detentores de influéncia (externa e interna), dos quais se destacam: o governo e 0s
seus representantes, os professores, 0s alunos, os pais e outros membros da sociedade
local (...)". (Barroso 1996, p.10).

A construcdo da autonomia da escola prevé que o poder de decisdo ndo depende apenas de

estabelecimento de ensino, por isso,



“(...) o estudo das prdticas desenvolvidas diariamente nas escolas reflecte o
permanente jogo de adeséo, de rejeicdo ou de mera resisténcia dos actores ao quadro
de valores sedimentado na prépria organizagao (...)" (Torres, 2011, pp. 91-109).

Por outro lado, ao atribuir a escola o poder de tomar as suas decisdes toda a comunidade
educativa tendera considerar a sua pertenca. A autonomia € um processo relacional pelo que
se exerce num movimento de interdependéncias e exprime um grau de relatividade, muitas
vezes € menos ou mais autébnomos. O ponto 2, do artigo 7.° capitulo Il do Despacho n.°
38/GMEC/2010 refere “a transferéncia de competéncias e responsabilidades para as escolas

obedecera aos principios de gradualismo e sustentabilidade”.

A atribuicdo de poderes e competéncias as escolas pode ser compreendida como uma forma
de o estado emancipar a sociedade e fazer da escola um espaco privilegiado de intervencéo
publica, abrindo espaco para a sua democratizacdo, “(...) onde os 6rgéos e membros da escola
ndo sejam apenas meros funcionarios executores de tarefas, mas sim actores e sujeitos

organizacionais em interdependéncia (...)” (Fernandes, 2018, p. 75).

No contexto educativo, a autonomia escolar ndo se resume & alteracdo administrativa e

normativa das competéncias e dos modos de gestdo, nem tdo pouco

“(...) deve ser encarado como uma forma de o Estado aligeirar [se] das suas
responsabilidades, mas sim o reconhecimento de que em determinadas situagdes e
mediante certas condicOes, 0s 0rgaos representativos das escolas (...) poderem gerir
melhor do que a administracdo central ou regional certos recursos (...)” (Barroso,
2004, p.70).

Com a atribuicdo da autonomia a escola pretende-se “(...) introduzir mudangas nas pessoas e na
cultura das organizacées em que trabalham (...)” (Barroso, 2004, p. 70). Essa mudanca
desenvolve-se através de uma pedagogia de autonomia a todos os niveis, a iniciar pela
administracdo central do Ministério com o término na escola, ou vice-versa. Assim, a
autonomia aprende-se e a aprendizagem é o primeiro passo para que ela se concretize, 0 “(...)
projecto de autonomia, (...) ndo é direito, é um dever: para consigo proprio; para com 0s outros e

para com a escola e a administragdo (...)” (Ferreira, 2007, p. 143)

O fortalecimento da autonomia das escolas funda-se numa necessidade primordial para
revitalizagdo da democracia interna dos estabelecimentos escolares, por isso “s6 a autonomia

garante o poder, 0s recursos e capacidade de decisdo colectiva necessaria ao funcionamento



democréatico de uma organizacdo. Sem autonomia a democracia ndo passa de uma ideologia”
(Ferreira, 2007, p.74). Essa democratizagdo tende a construir-se como um bem comum,
relativo a ideologia democratica visando o dialogo e debate, e desta forma estamos perante 0s

ideias igualitarios e democraticos no estabelecimento escolar.

Por outro lado, a autonomia ndo significa uma soberania ou independéncia absoluta do
estabelecimento escolar em relacdo aos 6rgdos centrais, “ela tem uma fungdo instrumental da
escola realizar melhor o seu projecto educativo” (Formosinho, Fernandes & Machado, 2010, pp.
31-42) “ (...) O desenvolvimento do processo de autonomia da escola pressupde a existéncia de uma
organizacdo educativa onde os diversos actores revelam capacidade de interaccdo possibilitando a

criagdo de “novas regras” (Alferes, 2010, p. 13).

A autonomia a ser construida na escola constitui um patamar superior no exercicio de uma
gestdo democratica, e ndo pode ser considerada de um estado final ou um bem definitivo da
escola. Ela deverd sempre ser avaliada pelos 6rgédos internos como também pelo 6rgéao central
do Ministério - isto é a Inspeccio Geral da Educacgo (1.G.E). E “um instrumento através do qual

a escola contribui para participagdo democratica da “comunidade educativa” na gestdo democrdtica
de interesse publico” (Alferes, 2010, p. 68).

A metamorfose das organizacdes, dos individuos e dos grupos faz-se através de um sistema
de autodesenvolvimento. A melhoria da escola s6 se concretiza quando todos os envolvidos
em dinamica de trabalho véem na escola um meio para auto-renovacdo e que, uma vez
institucionalizados passam a fazer parte da cultura organizacional da escola. Considera-se a
autonomia como um processo através do qual a escola ajudard “a criar uma cultura de
responsabilidade, partilhada por toda a comunidade educativa, permitindo que sejam

encontradas solugdes organizativas comuns” (Ferreira, 2007, p. 126).

A autonomia transfere-se do quadro politico instituinte para o quadro politico de sociologia de
accdo social e organizacional em que sdo as capacidades dos actores que confinam a
emancipacdo e iniciativa dos mesmos, por isso ela “transforma-se entdo num problema de
competéncia técnica e cientifica, de vontade, de criatividade e de capacidade de auto-

responsabilizacdo social” (Barroso, 2004, p. 99).



Nesta construcdo da autonomia é imprescindivel estabelecer nas escolas objectivos e meios,
dar-lhes a liberdade de ac¢éo, responsabilizar-se pelos resultados e pelos processos realizados
e alcancados, nesta mesma instituicao educativa. “Isto porque ndo é o contexto de accéo concreta
gue gera a autonomia, mas sim, a capacidade dos actores para, mesmo em contextos adversos, a

construirem”. (Barroso, 2004, p. 92)

A autonomia tem dois elementos constituintes na concretizagdo de sua ac¢do: em primeiro
lugar o estado através do Ministério de Educacdo decreta normas para o funcionamento deste
regime, estamos perante um quadro politico administrativo. De acordo com o ponto 3, artigo
7.° do Despacho n.° 38/GMEC/2010 “a concessdo e o exercicio da autonomia orientam-se

pelos seguintes principios:

a. Subordinacdo aos objectivos do servico publico da educacédo e a qualidade e equidade
da aprendizagem;

b. Compromisso do Ministério da Educacdo e dos érgdos de gestdo administrativa e
pedagdgica das escolas na execucdo do projecto educativo e respectivos planos de
actividades;

c. Responsabilizacdo dos 6rgdos de gestdo administrativa e pedagdgica das escolas,

através da avaliacdo do seu desempenho;

No que se refere a sociologia de ac¢do instituida por um conjunto de factores humanos,
estratégicos, sociais, culturais e financeiros no interior desta comunidade educativa, no ponto
4, o0 artigo 7.°, do mesmo Despacho, sublinha que “requerem a autonomia a Direc¢do do
Ensino Secundario, as escolas cujos Orgaos de gestdo pedagoOgica e administrativa tenham
sido constituidos e estejam a funcionar, de acordo com o regime definido no presente
Despacho e, que tenham obtido um parecer técnico favoravel, decorrente da avaliacdo externa

mandada executar por essa direc¢ao”.

Considerando a emancipacdo da escola no quadro politico-administrativo

“a autonomia se transforma entdo num problema de competéncia técnica e cientifica,
de vontade, de criatividade e de capacidade de auto-responsabilizagcdo social,
independente do quadro legal em que os actores estejam inseridos” (Formosinho,
Fernandes, Ferreira & Machado, 2010, p. 99).

Neste sentido, o exercicio da autonomia deve ser construido num processo transparente

envolvendo os intervenientes. N&o basta a assungdo de uma responsabilidade; é necessaria

‘g



uma ac¢do de prestacdo de contas a sociedade. “A construgdo da autonomia é também um
processo pedagogico onde se interligam direitos e deveres de alunos e professores, numa expressao
de cidadania” (Alferes, 2010, p. 18).

A autonomia conduz automaticamente a descentralizacdo e a desconcentracdo, isto é, a
intervencdo social e fungbes de administracdo especializada em que o Ministério transfere
poderes as entidades inferiores da escola com conhecimento cientifico e técnico
especializado. “E um Ministério [da Educac&o] ingovernavel enquanto mantiver esta concentragio
de poderes e de fungdes na Administracdo Central” (Barroso, 2004, p. 56).

Por outro lado, é necessario que a administracdo central do Ministério e a escola estabelecam
uma relacdo de confianga, baseada em compromisso bem delineado e objectivo definidos. Diz
(Barroso, 2004, p. 72) “N&o se pode querer reforcar a autonomia, por um lado, e por outro lado,

retirar na pratica essa autonomia, através de sistematicos e opressivos sistemas de controlo”.

Por isso, nem o estado nem tdo pouco alguém pode substituir os 6rgdos escolares na
construcdo da sua autonomia, mas é preciso entender que a sua concretizacdo se faz através da

formacéo dos gestores escolares.

Porém, ndo basta criar normativos legais para a concretiza¢do da autonomia, é imperioso que
as direccdes junto ao Ministério criem condicdes nas escolas de modo que ela seja construida
com especificidades locais e no respeito dos membros que compBem esta organizacao
educativa, entretanto no dizer do (Barroso, 1996, p.71) “néo existe uma autonomia decretada. O
que se pode decretar sao as normas e regras formais que regulam a partilha de poderes”. Nesta
ordem de ideias, € nas escolas através dos seus 0rgaos proprios, principalmente a Assembleia
da Escola, Conselho Pedagdgico e Conselho Administrativo e Financeiro que devem exprimir

a vontade de aceder a este processo.

A atribuicdo da autonomia da escola ndo deve ser entendida pelo mero cumprimento do
Despacho, antes a comunidade educativa deve apropriar-se do Despacho e/ou Decreto-Lei de
modo a construir os instrumentos da sua funcionalidade: o seu Projecto Educativo (P.E), o
Regulamento Interno (R.I) e o Plano Anual das Actividades (P.A.A.) como objectivo
posterior de ser avaliado pelo seu mérito ou demérito. A autonomia vai-se construindo

quotidianamente através de uma accdo colectiva que, de forma coerente e responsavel,



procura ultrapassar possiveis constrangimentos. A edificacdo da autonomia da escola
pressupde que o poder de decisdo ndo se confine apenas ao estabelecimento de ensino.

“Ela depende, em larga medida, da capacidade de resposta as tensdes e conflitos entre
os “administradores do sistema” e a “comunidade escolar”. Por vezes, constitui
mesmo um processo contraditorio, onde os conceitos de “liberdade” e “flexibilidade”
s80 pecas essenciais na superacdo de conflitos entre os diversos grupos de interesses”
(Alferes, 2010, p. 18).

2.2.1. Autonomia Pedagogica

A autonomia pedagogica constitui actividade central de uma organizagdo educativa visando a
promocdo da aprendizagem dos alunos e a sua formagéo.

“...N&o se tem de alterar todas as regras da organizacgdo escolar. Mas as mudangas
sensiveis e que provocam efeitos nos modos de aprender dos alunos (e dos docentes)
requerem que se altere, pelo menos, uma das variaveis-chave dessa gramatica: (...) o
modo de organizar os grupos de alunos em turma, a forma de alocar os professores aos
alunos, o0 modo de gerir os tempos e/ou o0s espacos de ensino e aprendizagem e 0s
modos de trabalhar dos professores (e dos alunos) (...)” (Alves, Formosinho &
Verdasca, 2016, p. 13).

O critério de formacdo de turmas nas escolas secundarias em S. Tomé abrange a idade, 0 sexo
e as datas das matriculas no que se refere ao primeiro ciclo do ensino secundario. Ja no
segundo ciclo tem-se em conta ai opc¢ao dos alunos relativamente aos varios cursos: Ciéncias

Tecnologicas, Socioecondmicos, Linguas e Humanidades e Artes Visuais.

A autonomia pedagdgica confere ao gestor escolar no ambito da sua funcdo, de acordo com
alinea f) do artigo 13.° do Despacho n.° 38/GMEC/2010, diz “designar os coordenadores de
disciplina, os directores de turma e o0s responsaveis de outras estruturas a serem criadas, visando o
desenvolvimento do projecto educativo”, sendo que os coordenadores/delegados escolhidos pelo
director, o gestor intermédios nas accOes pedagogicas da escola, no acompanhamento dos

docentes e planificacdo quinzenal das aulas na elaboracgéo das avaliagdes.

Algumas competéncias atribuidas ao conselho pedagdgico no Despacho n.° 38/2010:

“f. propor solucdes de natureza pedagdgica para os problemas que afectam a escola;



g. propor aquisi¢do de material didactico, laboratorial, informatico, audiovisual, bibliografico

e outro necessario ao funcionamento da escola;

m. definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboracdo de horéarios, a organizacao das

turmas e o aproveitamento dos espacos fisicos e a organizacao dos servicos de exame;

n. analisar o rendimento dos alunos e detectar casos de atraso escolar, promovendo formas de

recuperacdo dos mesmos”.

Um outro aspecto é que a accdo pedagogica estd concentrada nas Direcgbes Centrais:
nomeadamente Direc¢do de Ensino Secundario (D.E.S.) e a Direc¢do Geral de Planeamento
Inovacao Escolar (D.G.P.I.E.), sendo que, na primeira estipula as regras do funcionamento
das ac¢des pedagogicas, desde a elaboracdo dos horarios para os docentes, incluindo os dias
livres das vérias disciplinas; na segunda direccdo elabora o calendario escolar sem auscultar
as direccOes das escolas. As escolas ndo podem decidir sobre as interrupcdes lectivas ao longo
do ano, o calendario € um documento fechado, logo a escola ndo pode optar pela flexibilidade
das suas actividades pedagdgicas. Perante este facto vive-se uma situacéo de heteronomia, ou
seja, impera nas escolas, as leis ditadas por outrem.

Quanto aos manuais escolares neste mesmo ciclo nao existem, as escolas disponibilizam aos
seus alunos sebentas fotocopiadas ao longo do ano todo para a concretizagdo do ensino

aprendizagem.

2.2.2. Autonomia Administrativo-Financeira

A gestdo adminstrativo-financeira conflui no contexto de um conjunto interactivo de varias
outras dimensdes da gestdo escolar. O processo de autonomia, descentralizacdo e

democratizacéo da escola favorece a resolucdo de muitos problemas inerentes a escola.

Mas podemos dizer que desde a implementagdo do regime de autonomia atraves do Despacho
n. 38/GMEC/2010 as escolas santomenses ainda encontram na fase de heteronomia, 0S
gestores escolares ndo tém conhecimento do orcamento da sua escola. E a Direcgdo

Administrativa Financeira (D.A.F.) do Ministério que elabora e executa sem auscultagdo dos



orgdos directivos da escola, e a maioria das direcgdes ndo tém o proprio orcamento. O
pagamento do salério, contratacdo e mudanca de categoria estdo centralizados nessa Direc¢do
e a escola € mero cumpridor das ordens emanadas pela mesma. A autonomia das escolas ndo
se aplica ao despedimento, seleccdo ou substituicdo de pessoal docente nem tdo pouco dos
nédo docentes, sdo competéncias da Direccdo Geral de Administragdo Escolar (D.G.A.E.) e da
D.AF.

Anualmente as escolas confrontam-se cada inicio de ano lectivo, com a questdo da reparagédo
de carteiras, mas a dificuldade de obter verbas para a reparacdo ou compra, visto que verbas
ndo foram inscritas no Orcamento Geral de Estado (O.G.E.) nem tdo pouco no or¢amento

privativo da escola.

O P.E. é um instrumento fundamental de gestdo estratégica, deve ser pensado e concretizado
no plano de formacgdo dos docentes e ndo docentes da escola, mas para sua materializacdo €
necessario que se faca a triagem das necessidades de formacdo do seu pessoal e as exigéncias

relacionadas com o posto de trabalho.

2.2.3. Autonomia como processo de descentralizacdo

No dizer de (Barroso 2004, p. 56) “é um Ministério (da Educacéo) ingovernavel enquanto mantiver

esta concentracdo de poderes e de fungdes na Administragéo Central”.

Na verdade, a autonomia da escola conduz inevitavelmente a descentralizacdo dos servicos da

administracdo central do Ministério através da promocao de politicas locais,

“(...) pautando pela especificidade locais e no incentivo de promover a participacao
dos utilizadores dos servigos publicos na gestdo, de diminuir a burocracia reinante no
aparelho do estado, de modo a libertar a criatividade e a inovacédo pedagdgica, de
decisfes que sdo tomadas por quem conhece, sente e vivéncia as tensdes do local,
reduzindo assim a intervencdo do Estado, especialmente, ao nivel de tomadas de
decisdo, emancipando uma gestdo democratica e participativa no local. Outro
aspecto a ter em conta € a prestacdo de contas” (Fernandes, 2018, p. 17).

A descentralizagdo na educacdo define-se como “a transferéncia de competéncias para vdrios
centros de decisdo administragdo relativa ao planeamento da direccéo, ao financiamento e atribuicéo

de recursos educativos da Administracdo central para outros organismos publicos” (Alves, 2007, p.



101). A transferéncia de competéncias e poderes, ndo podem ser considerados um fim “devera
ser um instrumento ao servico de um bem maior, pois tanto pode ser para uma educacdo de
qualidade” (Alves, 2007, p. 101).

O ponto 2, do artigo 44.° do Decreto-Lei 2/2003 L.B.S. E de S. Tomé e Principe, refere que
“(...) o sistema educativo deve ser dotado de estruturas administrativas de ambito
nacional, regional e autébnomo e local, que assegurem a sua interligacdo com a
comunidade mediante adequados graus de participagdo dos professores, dos alunos,
das familias, das autarquias, de entidades representativas das actividades sociais,

econdmicas e culturais e ainda das institui¢bes de caracter cientifico.”

Ainda no mesmo Decreto-Lei no ponto 3, do Artigo 42.°, “(...) para os efeitos do nimero
anterior ser@o adoptadas organicas e formas de descentralizagdo e de desconcentra¢@o dos servicos,
cabendo ao Estado através do ministério responsavel pela Coordenacdo da politica educativa,

garantir a necessaria eficicia e unidade de accao™.

Porém, passada mais de uma década apds a promulgacdo deste Decreto-Lei, ndo foram
criadas condicdes para o estabelecimento de delegagc6es nos distritos nem tdo pouco na regido
auténoma do Principe. O XVI governo através do Despacho 52/2015 criou delegagdes em

todos os distritos e na regido autébnoma do Principe. No preambulo 1é-se

“(...) neste contexto, o presente Despacho aprova a estrutura organica das Delegacdes
Distritais e Regional da Educacdo, enquanto servicos executivos e periféricos do
Ministério de Educagdo, Cultura e Ciéncia com funcdes de administracédo
desconcentrada que, no &mbito da circunscricdo territorial respectiva, tém por missao
desempenhar funcGes de administracéo periférica relativas as atribui¢es do ministério
e dos seus servicos centrais, assegurando a orientacdo, a coordenacdo e 0
acompanhamento dos estabelecimentos de ensino puablicos, bem como, com menor
dimensdo, das escolas particulares e cooperativas, em termos de garantirem a

fidedignidade da execugdo das politicas educativas”.

Foi um processo muito incipiente que em rigor ndo alterou o poder da administracdo central
na regulagdo do sistema educativo, que permaneceu com as responsabilidades chave da gestéo

das escolas e do processo de ensino.



“S06 poderiamos falar de descentralizacéo se existissem organizac@es e orgaos locais
nao dependentes hierarquicamente da administracéo central do Estado e, autbnomos
administrativa e financeiramente, com competéncias proprias e representa 0S
interesses locais” (Formosinho & Machado, 2004, pp. 6-31).

Neste sentido podemos afirmar que as estruturas periféricas foram criadas e a execu¢do nao
atingia os objectivos preconizados visto que meros expedientes administrativos ou

pedagogicos estavam centralizados sob o controlo da D.A.F. e/ou da D.G.A.E.

Ao optar pela descentralizacdo dos servicos administrativos de poderes centrais para as
escolas nédo significa que se desvalorizou a unicidade de acc¢do do estado na coordenacdo da
actividade administrativa, mas sobretudo, o reconhecimento da cada vez maior complexidade
da sociedade, da incapacidade dos servi¢cos centrais preverem, categorizarem e tipificarem

todos os problemas a surgir a nivel local.

A descentralizacdo do sistema educativo,

“...antes de ser um problema técnico, é um problema politico e é para o terreno
politico que remetem as suas vantagens, como a participacdo substantiva dos
cidaddos na vida local, para além da maior celeridade de processos de vida a
aproximagao dos 6rgaos decisores do local onde surgem problemas...”" (Formosinho
& Machado, 2000, pp. 10-11).

N&o se pode pensar que as politicas publicas sejam estritamente accdo do Estado, nem se
limite a0 mero cumprimento dos normativos ditados pelos érgdos de poderes centrais, sdo

uma construcdo social e dependem dos actores da comunidade educativa que as concretizam.

Vantagens da descentralizacdo educativa consistem em

“(...) aproximar o local de decisdo do local de aplicacdo; ter em conta as
especificidades locais; promover a participacdo dos utilizadores dos servigos publicos
na sua gestdo; reduzir a burocracia estatal; libertar a criatividade e desencadear a
inovagdo pedagdgica” (Barroso, 2013, pp. 13-25).

A descentralizacdo educativa visa desenvolver a cooperacdo entre 0s parceiros e 0s actores
educativos de modo a contribuir para o aprofundamento da democracia, dando maior

expressdo a participacdo dos cidaddos e transferido para as comunidades educativas locais a
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gestdo dos seus interesses, permitir o incremento de P.E. locais mais integrados no seu
contexto e obter a colaboracdo de cooperadores locais nos processos educativos da escola.

A descentralizacao apresenta vantagens econdémicas e administrativas, permite a celeridade do
poder decisorio, a desburocratizacdo e a supressao de varios intermediarios, contribuindo para
0 uso mais eficiente dos recursos educativos disponiveis e finalmente a diminuicdo dos

encargos financeiros com o governo.

Além disso, no estado de direito democratico a participacdo dos cidaddos na gestdo da
administracdo publica, “constréi um sistema pluralista que evita os abusos da administra¢do local”
(Machado, 2014:42).

A descentralizacdo € um processo dinamico em que se pode recorrer a diversos processos e
modalidades, de modo a melhorar a uniformizacdo do sistema educativo, mas ndo se pode
considerar que o local se constitua num milagre e/ou “varinha magica” para a resolugao dos
grandes problemas educacionais que as Direc¢cdes Centrais ndo consigam resolver. Esta nova

forma de ver a escola

“(...) deve encaminhar-se para o reforco da gestdo participativa e para o exercicio da
autonomia, contrapondo-se 0 conceito de escola-organizacgéo ao conceito tradicional
de escola-edificio, numa clara defini¢do da escola como centro da ac¢do educativa”

(Martins, 2009, pp. 95-125)

Ao descentralizar os servigos centrais do Ministério de Educacdo para as escolas cria-se
condigbes para a construcdo e consolidagdo da autonomia nas mesmas, COmo O
reconhecimento das “associacfes de estudantes ou de pais e encarregados de educacao,
estamos perante medidas que tendem a expressar um processo de descentraliza¢do” (Justino
& Batista, 2013, p. 47).

Essas politicas publicas descentralizadoras apontam para a qualidade do servico publico de
educacdo, a igualdade de oportunidade, a coesdo territorial e o respeito pela autonomia das

instituicOes escolares.

A politica descentralizadora propde a maior autonomia das escolas, de modo que o seu
funcionamento seja democratico e € uma responsabilidade social pela educagdo. Essa

autonomia reconhece a escola como centro de politicas educativas e pressupde a construcao
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de identidade prépria, os diversos actores da comunidade educativa interagem e tragam o
rumo que desejam seguir.

A descentralizacdo ndo € apenas uma necessidade do Estado, trata-se de uma exigéncia das
escolas que decorre do facto de muitas situagbes ocorridas na instituicdo serem mais

facilmente resolvidos autonomamente do que quando concentradas numa Direccdo Central.

2.3. O projecto Educativo: instrumento da autonomia da escola

O ser humano ensombra-se debaixo de um projecto, desde as férias, para qualquer
investimento ou para qualquer projecto de vida, como 0 nosso, no trabalho académico. De
qualquer forma, quando almejamos alcangar uma meta elaboramos um projecto. Mas para a
sua execucdo, delineamos as fases que teremos de ultrapassar para atingir uma determinada
meta, tracamos 0s meios necessarios e fazemos uma auto-avaliacdo, para determinar com
lucidez, atraves de um simples olhar, se valeu a energia dispendida e retirar as ilagdes ou

aprendizagens para o futuro.

O conceito de projecto deriva do latim projectus, lancamento para diante, € muitas vezes
assumido com relevancia em varias areas do saber, desde a filosofia existencialista, a
epistemologia, o dominio tecnoldgico, o discurso politico, as organiza¢fes empresariais, 0

quotidiano da vida e outras situa¢6es da linguagem corrente e do senso comum.

Para (Costa, 1994, p. 10) o P.E. é um

“(...) documento de cardcter pedagogico que, elaborado com a participacio da
comunidade educativa, estabelece a identidade propria de cada escola através da
adequagdo do quadro legal em vigor a sua situa¢do concreta (...), é ponto de
referéncia orientador na coeréncia e unidade da ac¢do educativa ™.

Citando Rodriguez o P.E. é um

“(...) documento pedagdgico, elaborado por toda a comunidade, que, com cardcter
temporal, expressa, a nivel realista e concreto, a actividade educativa, em ordem a
coeréncia da acg¢do e organizagdo académica do centro” (Costa, 1994, p. 23).

Segundo (Alferes, 2010, p. 20) nas palavras de Formosinho “O P.E. [...] é um documento que

da um sentido Util a participacao, é a corporizacdo operativa da autonomia da escola comunidade”, o
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mesmo documento € um processo dindmico que inclui a historiografia da instituicdo
educativa, ajuda a desenvolver um futuro de qualidade mediante a interaccdo com 0 meio

escolar e a comunidade local.

As nocdes de P. E. aqui apresentadas remetem a ideia de um instrumento de administragao e
organizacao institucional, uma orientacdo educativa para cada escola. Fazem ainda referéncia
ao P.E. como um meio de afirmacéo e de interaccdo da escola com o exterior e Como processo

de identidade no contexto interno da escola.

O termo projectos no contexto do sistema educativo foi “introduzido no inicio do século XX
por Dewey e Kilpatrick. Na Europa, o movimento da “Escola Nova” foi 0 maior impulsionador
da pedagogia do projecto através da sua concepgio de aprendizagem “learningbydoing” (Leonardo,
2001, p. 42), mas o uso deste termo ndo se cinge unicamente a teoria pedagdgica como se
enquadra “no ambito da “andlise organizacional” e da “politica educativa” (Alferes, 2010, p.
2010). A introducdo deste conceito na educacdo visava a aprendizagem dos alunos, a anélise

de questdes do seu interesse e 0 planeamento das suas proprias actividades diarias.

Por outro lado, o P.E. surge nesse caso

“(...) suportado por uma concepcéo politica de sociedade que assenta num modelo de
democracia participativa com relevo para o papel de intervencdo da sociedade civil.
(....) um sistema descentralizado e por uma escola (comunidade educativa) com um

grau de autonomia suficiente para definir ¢ implementar o seu proprio P.E.” (Costa,
1994, p. 12).

O P. E. da escola deve ser executado através do seu projecto curricular, do plano anual das
actividades e do regulamento interno da escola. Ao ser elaborado ndo pode constituir-se como
um documento inalteravel, nem tdo pouco ser sujeito a alteracbes anuais, a sua durabilidade

dependeréa dos seus fazedores na gestdo da escola e terd o prazo de trés a quatro anos.

Na sua elaboragdo o P.E. terd como fim o referencial estratégico para a sua auto-avaliacéo,
como politicas descentralizadoras que visam transferir poderes do nivel central para a
periferia, como um bilhete de identidade que permite a escola afirmar-se perante a
comunidade educativa e também contribui para alteracdo da actual situagdo da mesma, para

um horizonte mais eficaz.
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No Despacho n.° 38/GMEC/2010, no ponto 1 do artigo 13.° diz “compete ao director submeter a
apreciacao da assembleia da escola o projecto educativo elaborado pelo conselho pedagdgico”, que
de acordo com as funcgdes, devera auscultar toda comunidade educativa: docentes, discentes,

ndo docentes e pais e encarregados de educacao, visto serem

“(...) esses actores que, uma vez implicados no processo educativo, estabelecem
através do didlogo, negociacbes e consensos, reflectem sobre os objectivos da
educagdo e as finalidades da escola que se afirma pela sua singularidade” (Alferes,

2010, p. 20).

A edificagdo deste documento é algo dificil e demorado e devera ser de uma reflexdo franca e
colectiva da escola, enquanto organizacdo social, da analise dos pontos fracos e fortes, das
oportunidades e ameacas. Por isso, 0 P.E. ndo pode ser um projecto do chefe que ndo seja
sujeito a discussdo e negociacdo participada dos varios intervenientes da comunidade
educativa, assumindo excesso de protagonismo dos lideres (equipa directiva) ou descurando

0s restantes membros da mesma comunidade.

Nos tempos modernos, nas organizacbes deixaram de existir lideres mecanicistas,
burocraticos. Sobreveio a lideranca democratica, de indole visionario, o que implica estar
sempre um passo a frente para o planeamento da melhor estratégia, visando a inovacéo e
mudanga, envolvendo o0s restantes membros da comunidade educativa, ndo se
circunscrevendo esta accdo aos lideres institucionais (Director, Subdirector e Secretario
Docente), mas incluindo também lideres intermediarios (director de turma, coordenadores do
director de turma e delegado da disciplina) cujo envolvimento no P.E contribuird de forma

imprescindivel para o sucesso da organizagao.

Este documento é expressdo do exercicio da autonomia desta comunidade educativa e
pressupbe a concepgdo e implementacdo de um sistema educativo assente nos principios de
participacdo da comunidade educativa, de descentralizagdo e autonomia da escola.

No que concerne a competéncia da Assembleia da escola no mesmo Despacho na alinea b) do
ponto 1, do artigo 33.° se refere que cabe a mesma “emitir [um] parecer sobre o projecto
educativo da escola e acompanhar a sua execucdo” e aprovacdo sendo este o 6rgao determinante
na organizacgéo escolar. Podemos ainda afirmar que este Despacho permite a articulagéo entre

os documentos da funcionalidade da escola: R.1., P.A.A e 0 Orgamento da escola.
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Os beneficios deste P.E. passam pela autonomia construida dado que séo atribuidos poderes
deliberativos nos dominios pedagogicos, cultural e administrativo-financeiro, da mesma
forma que é um documento direccionado no sentido da concretizagdo da autonomia na escola,
bem como na recuperacdo de uma nova legitimacdo da escola publica, aumentado a
visibilidade da mesma, na participacdo de uma politica local, capaz de harmonizar a acgéo
educativa e de mitigar a gestdo de recursos que sao escassos integrando 0s projectos

individuais e de grupo.

2.4. Autonomia: Gestdo Democratica versus Lideranca educativa

O conceito empresarial de gestao ao ser transferido para o campo da educacgéo, assumiu novas
vestes, novos dilemas, novos conceitos, alicergcado numa missao de eficacia e eficiéncia, logo,
“a governacdo democratica da escola arrasta consigo conceitos como a democracia, participacao,
descentralizagdo, autonomia da escola, pedagogia da autonomia entre outros aspectos” (Fernandes,
2018, p. 64).

Por isso, a gestdo democratica é concebida “como [0] elemento de democratizacdo da escola,
tendo como factor primordial a formacédo para a cidadania e a humanizagdo das pessoas” (Marino,
2016, p. 11).

Neste sentido, o lider deve pautar pela participacdo da comunidade interna (docentes, ndo
docentes, discentes e gestores intermediarios) e externa (poder local e encarregados de
educacdo) deve participar nas decisbes da escola. O lider exerce um papel fundamental na
gestdo democratica da sua instituicdo, deve ter uma visdo do conjunto, ser integrador das
varias opinides e sectores. No cumprimento das tarefas e para que o resultado educacional
seja 0 melhor possivel, possuir competéncia tedrica na area pedagogica, ter conhecimentos
técnicos e utilizar politicas e estratégias para garantia de uma gestdo democratica com o

envolvimento de todos e

“(...) cabe a lideranca inovar, centrar 0 processo nas pessoas, transmitir confianga,
desafiar, ter visdo, a longo prazo, implicar as pessoas, ou seja, mobilizar os actores no
compromisso com novas visdes e na necessidade de mudanga” (Leonardo, 2001, p.

17).
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“Liderar é a capacidade de influenciar outros de modo que se atinjam 0s objectivos sem ter de recorrer
a ordens, regras e imposicdes. E assim, uma capacidade de transmitir a cooperacdo entusiasmo,
confianga que estimulam a iniciativa desenvolvendo os objectivos pretendidos™ (Leonardo, 2001, p.
25).

Quando a gestdo da escola é assente em principios democraticos torna-se necessaria a
legitimacdo da descentralizacdo e da autonomia, de modo que a participacdo de todos seja
activa na tomada das decis0es, e 0

“(...) gestor seja capaz de posicionar-se como mediador de tensGes e de conflitos na
escola, de assegurar certas competéncias e capacidades tais como: trabalhar em
equipa, gerenciar conflitos e tensdes, criar e provocar novas significacGes, promover
visdo do futuro” (Fernandes, 2018, p. 67).

Ao envolver toda a comunidade educativa nas tarefas, nas decisdes, na organizacdo da vida
educativa, todos se sentem como membros activos e hd o sentimento de pertenca desta

comunidade. Nesse contexto

“O director seria, assim um lider colaborativo e a lideranga real seria a das estruturas
democraticas, ndo uma lideranca pessoal no contexto de um aparato democratico de
consulta e participagdo” (Gaspar & Fernando, 2015, p. 42).

Podemos afirmar que a evolucdo do gestor ao longo dos tempos, isto €, na primeira fase
descreveu-se numa simples estrutura da escola. O gestor ndo dispunha de qualquer formacéo
para o exercicio da sua funcdo. Ja na segunda fase houve um gerencialismo, na aplicacdo de
dois critérios iguais a uma organizacdo produtiva. Na actualidade assinala-se um progressivo
abandono da escola como um lugar de producdo e a instituicdo da mesma como uma

comunidade de aprendizagem.

2.5. A gestdo democratica nas escolas secundarias em S.T.P.

A primeira L. B. S. E. santomense 53/88, ndo se refere, em nenhum dos seus artigos, a gestdo
da escola. Este Decreto-Lei foi elaborado apds varios trabalhos realizados pela equipa de
Fundacdo Calouste Gulbenkian nos primordios dos anos oitenta. Neste periodo do
monopartidarismo reinava a “fulanizacdo” na administracdo publica santomense, isto é,
familiares ou parentes do Ministro ou do partido M.L.S.T.P. ascendiam facilmente & direccdes

das escolas santomenses. Esta situacdo reinante na administracdo publica de entdo néo
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cultivava a autonomia nem téo pouco a participagdo da comunidade educativa nas decisoes,

provocando no gestor uma lideranca unipessoal e totalitéria.

Com o advento da democracia nos anos 90, ndo se vislumbrou melhorias na gestdo e

administracao das escolas no que concerne a gestao escolar.

Volvido quase uma década e meia, 0 governo aprova o Decreto-Lei n.°2/2003 e inclui a
gestdo do estabelecimento da educacdo e ensino, na alinea 3), do artigo 44.°, em que se diz
que

“(...) em cada estabelecimento ou grupo de estabelecimento de educacdo e ensino a
administracéo e gestdo orientam-se por principios de democratizacédo e de participacdo
de todos os implicados no processo educativo, tendo em atengdo as caracteristicas
especificas de cada nivel de educagao e ensino” (L.B.S.E. 2003:47),

mas na pratica ndo se tem verificado o cumprimento do mesmo Decreto-Lei, sendo que 0s
gestores escolares sdo nomeados e indigitados pelos ministros de tutela depois de ouvir 0s

directores centrais, isto €, numa clara violacéo aos pressupostos do mesmo Decreto-Lei.

Neste sentido o processo da descentralizacdo, autonomia e gestdo democratica ainda ndo se
cimentou nas Direcc¢des Centrais, visto que o mesmo Decreto-Lei na alinea 5, do artigo 44.°,
estipula que

“(...) a direccdo de cada estabelecimento ou grupo de estabelecimento dos ensinos
basicos e secundarios é assegurada por Orgdos proprios, para 0S quais Sao
democraticamente eleitos 0s representantes de professores, alunos e pessoal ndo
docente e apoiada por érgaos consultivos e por servigos especializados, num e noutro
caso, segundo modalidades a regulamentar para cada nivel de ensino...” (L.B.S.E.
2003:47),

se sdo os 6rgdos de comunidade educativa que devem realizar a eleicdo do mesmo gestor.

Em nenhuma escola até ao momento fez funcionar a Assembleia da escola, logo, 0s gestores

escolares sdo indigitados pelo ministro de tutela.

No que se refere a gestdo escolar, o Despacho n.° 38/GMEC/2010, enuncia os quatro érgdos
da Direcgdo da escola, sendo:

a. O Director

b. O Conselho Pedagogico

c. O Conselho Administrativo

d. A Assembleia da Escola
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Esta estrutura de gestdo escolar ndo se encontra em pleno funcionamento, sendo Director e 0

Conselho Pedagogico funcionais e outros relegados para o esquecimento.



Capitulo I11: Enquadramento metodologico da investigacao
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3.1. Fundamentacao epistemologica e metodoldgica

Apb6s uma leitura pormenorizada de varias referéncias bibliogréaficas, tracamos um draft
empirico de forma a balizarmos a selec¢cdo de um conjunto de opgbes de casos metodoldgicos

conducentes a uma conclusdo no ambito da nossa investigacao.

As abordagens quantitativas e qualitativas serviram como mecanismos permitindo avaliar um
caso em detrimento do outro. A analise estatistica dos inquéritos fornece-nos dados numéricos
inseridos em graficos configurando a estratégias de investigacdo quantitativa, enquanto a
pesquisa qualitativa delineou a estrutura de uma postura flexivel e dialogante entre o

investigador e o entrevistado.

3.1.1. Design de estudo

Comecgamos por perspectivar este estudo no dia em que interiorizamos ser possivel tomar uma
escola secundéaria estatal como sujeito de investigacdo e auscultar as sensibilidades dos
docentes, discentes e gestores directivos que nela trabalham face ao desafio de assistirem a

implementacdo da autonomia nas escolas secundarias.

Assim que nos propusemos empreender este estudo, sentimos ter chegado o momento de
alternar as roupagens inerentes ao acto de gerir, com aquelas que sdo proprias de um
investigador em educacdo, isto é, alguém que se dispbe a aprofundar um contexto
organizacional concreto, a analisar a realidade de uma escola através da pratica da accéo

investigativa.

O investigador enquanto Director do Liceu Nacional, a maior escola secundaria do sistema
educativo santomense, parte para um projecto desta indole com a vantagem de dispor de

conhecimentos ja experienciados que, no dizer de (Afonso, 2014, p. 49), “devem ser objecto de



uma analise reflexiva teoricamente contextualizada”. No fundo, 0 acto de investigar permite-nos
questionar as construgdes proprias do “mundo empirico” e criar um distanciamento salutar do

“objecto de estudo que vai construindo” (Afonso, 2014, p. 50).

Ancordmo-nos desde o inicio no quadro teorico-conceptual que fomos edificando, fruto de
um paciente trabalho de leitura e revisdo da literatura, bem como da anélise dos documentos

institucionais cuja recolha iniciamos na referida escola desde o Dezembro de 2017.

Preparamos e utilizamos dois inquéritos por questionario (Anexo 1 e 2) a um universo de 26
(vinte e seis) docentes e 191 discentes e, antes, aplicamos que serdo alvo de uma analise
estatistico-descritiva, visando dar resposta a questdo de partida e ao objectivo central deste

estudo.

Foi planeada uma entrevista semi-estruturada ao Director do referido estabelecimento de
ensino. Tinhamos como objectivo de perceber a perspectiva pessoal deste actor educativo
relativamente a autonomia da escola antes e depois do processo de implementacdo de

autonomia apo6s a publicacdo do Despacho n.° 38/GMEC/2010.

Acreditamos, mesmo assim, que a informacdo recolhida a partir da anélise das entrevistas
concedidas complementa os dados obtidos através do questionario, permitindo responder aos

objectivos propostos no nosso trabalho.

Com esta dissertacdo, pretendemos conhecer, em profundidade, o grau de autonomia que as
escolas dispdem na gestdo pedagdgica e administrativa/financeira e incide no caso particular

da Escola Secundéaria M. M. M., de acordo com 0 método de “estudo de caso”.

3.2. Instrumentos e procedimentos de recolha de dados

3.2.1. Recolha e analise documental
O recurso a fontes bibliograficas e a recolha documental constituiu o ponto de partida

imprescindivel, visto que toda a investigacdo carece do pressuposto de uma base conceptual-

tedrica que facilite um primeiro conhecimento e a visdo contextualizada da tematica em



estudo. Neste sentido, recolhemos e analisamos alguns documentos oficiais como forma de
apercebermos dos normativos-legais que caracterizam a autonomia das escolas secundarias de

S. Tomé e Principe.
Dentre as quais recorremos aos seguintes:

a. Primeira Lei Base do Sistema Educativo 53/88
b. Lei Base do Sistema Educativo 2/2003
Despacho n.° 38/2010

Despacho n.° 55/2015

e o

A analise documental “é uma operagédo [que visa] representar o contelido de um documento sob
uma forma diferente da original, a fim de facilitar sua consulta e referenciacdo” (Bardim, 1977, p.
47).

“A anélise documental permite passar de um documento priméario (em bruto), para um
documento secundario (representagdo do primeiro), mas também visa a representacao
condensada da informacéo, para consulta e armazenagem” (Bardim, 1977, p. 47).

3.2.2. Entrevista

A entrevista consiste numa técnica de recolha de informacgdo decorrente de um dialogo

interpessoal entre o entrevistador e os respondentes.

E imprescindivel na entrevista saber escutar, ser neutro e atento, “a gestdo da entrevista deve

basear-se em perguntas abertas” (Afonso, 2014, p. 105).

Para (Aires, 2015, p. 32),

“ a entrevista constitui, assim uma forma de dialogo social que se vé submetida a regra
da pertinéncia. O papel do entrevistador deve ser reflexivo, pois a renegociagdo
permanente das regras implicitas ao longo da interac¢do conduz & producdo de um
discurso polifénico”.

Por isso, regra geral, o entrevistador deve assegurar ao entrevistado que ele expressa 0 mais
amplamente possivel sobre o tema, livre expressdo relativamente ao tema da entrevista e

suscitar o interesse e apelar a uma resposta, igualmente



“essas pessoas nao apenas fornecem ao pesquisador do estudo percepgdes e
interpretaces sob um assunto, como também podem sugerir fontes nas quais pode-se
buscar evidéncias corroborativas e pode-se iniciar a busca a essas evidéncias” (Yin,
2001, p. 92).

“A entrevista sera, pois, um meio que permitird ao entrevistado expressar opinides e enunciar factos
que h& algum tempo o preocupam” (Barafiano, 2004, p. 95).

A aplicabilidade da entrevista é mais complexa do que a aplica¢do do questionario, visto que
permite um contacto directo com o entrevistado e de um terceiro elemento estranho: o

gravador, além de facultar a insercao no tecido social do referido estabelecimento de ensino.

As perguntas foram estabelecidas a priori, centralizadas no tema, e, sobretudo, n&o
descurando os depoimentos dos entrevistados.

Na entrevista qualitativa é imperioso ter em conta o grau da estrutura, dai usarmos entrevista

semi-estrtuturada, em que o

“(...) guido deve ser construido a partir das questdes de pesquisa e eixos de analise do
projecto de investigagdo. A sua estrutura tipica tem um caracter matricial, em que a
substancia de entrevista é organizada por objectivos, questdes ¢ itens ou topicos”
(Afonso, 2014, p. 106).

Desta forma, a entrevista, foi possivel mediante um discurso fécil e natural, pautado, umas
vezes, por inquietacdes, pausas e gestos, mas claramente esclarecedor das informacGes e do

conhecimento da realidade em analise.

3.2.3. O Inquérito por Questionarios

Para recolha de dados utilizamos neste trabalho o inquérito por questionarios, que repartimos

entre os docentes e discentes.

Os questionarios consistiram em conjunto de questdes escritas a serem respondidas tambeém
por escrito.

“E uma técnica de coleta de informagdo, composta por niimero grande ou pequeno de
questdes abertas e/ou fechadas apresentado por escrito a um sujeito ou grupo de
sujeitos cujas respostas propiciam um determinado conhecimento ao pesquisador
atendendo aos seus objectivos de estudo” (Fernandes, 2018, p. 94).



“E um procedimento classico das ciéncias sociais para obtengdo de dados. A sua
principal caracteristica € que nos permite consultar uma populacdo ampla de uma
maneira relativamente rapida e econémica” (Gaspar & Fernando, 2015, p. 108).

Para (Barafiano, 2004, p. 96)

“0 questionario ¢ a ferramenta utilizada para obtengdo de informagdo em primeira
mé&o, em gue o0 entrevistador possui muito conhecimento sobre o tema em analise e
foca explicitamente 0s aspectos essenciais em que tenciona aumentar 0S Seus
conhecimentos™.

Como a dissertacdo € um estudo de caso privilegiamos o inquérito por questionarios aos
discentes e docentes, de acordo com a micropolitica desta escola, no ambito da
implementacdo da autonomia da escola, através do Despacho n.° 38/GMEC/2010.

Segundo Tuckum 1977 p. 96

“a técnica dos questionarios permite cobrir trés areas de recolha de informagdo. Pode
centrar-se na recolha de dados sobre o que respondente sabe. Pode orientar para o que
respondente quer ou prefere. Pode ainda seleccionar o que o respondente pensa ou cré
(Tuckum, 1977, p.96, citado por Afonso pag. 110)”.

Por outro lado, formulamos o questionario em funcdo de escolhas para o formato de perguntas
fechadas, por ter a

“(...) grande vantagem da facilidade na codificacdo e na anélise dos resultados. Todos
0s entrevistados utilizam a mesma nomenclatura nas suas respostas € 0 mesmo grau de
pormenores nas suas descrigdes” (Barafiano, 2004, p. 98).

Tanto o questionario do docente como o dos discentes foram elaborados com base nos blocos
tematicos: caracterizacdo do sujeito, gestdo da Escola, o instrumento da autonomia e 0
projecto educativo, o sucesso do ensino aprendizagem do aluno, o poder local e as Direccdes
do M.E.C.C.C.

Informamos as Direcgdes Centrais do Ministério, a D.E.S. e a Delegacdo Distrital em Mé-
Zochi, da relevancia do estudo em causa e no sentido de colaborarem na realizacdo da
pesquisa. Posteriormente, acertamos com a Direccdo da Escola a realizagdo do mesmo

inquérito.

E
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Procuramos elaborar as questbes de forma coerente, usando uma linguagem simples,

especifica e isenta de ambiguidades.

3.2.4. Analise de conteudo

A andlise de conteldo é a técnica que permite ao investigador estabelecer a comparacéo entre

o conteddo intuitivo recolhido e o seu quadro de referéncia. Para (Bardim, 1977, p. 31)

“¢ um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes. Nao se trata de um
instrumento, mas de um leque de apetrechos; ou, com mais rigor, serd um Unico
instrumento, mas marcado por grande disparidade de formas e adaptavel a um campo
de aplica¢do muito vasto: as comunicagdes”.

A andlise do contetdo da-nos uma dimensdo descritiva do que foi narrado e permite uma

abordagem interpretativa que decorre das questdes analisadas face ao objecto.

De acordo com P. Henry e S. Moscovi (1968), “tudo o que ¢ dito ou escrito ¢ susceptivel de

ser submetido a uma analise de contetido” (cit. por Bardim, 1977, p. 33).

Para a concretizacao das dimens@es descritiva e interpretativa, a analise de dados organiza-se
trés polos cronoldgicos segundo Bardim: 1. Pré-analise, 2. Exploracdo do material e 3. O

tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacéo.

“...A pre-analise é a fase da organizagdo propriamente dita, corresponde a um periodo
de intuigdo, mas tem por objectivo tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais,
de maneira a conduzir a um esquema preciso de desenvolvimento das operacdes
sucessivas, num plano de andlise (ibidem 101). A exploragdo do material [é] fase
longa e fastidiosa, consiste essencialmente na operagdo [de] codificacdo, das contas ou
enumeracdo em fungdo de regras previamente formuladas, na Gltima fase, tratamento
dos resultados, o investigador “pode entdao propor inferéncias e adiantar interpretagdes
a proposito dos objectivos previstos, ou que digam respeito a outras descobertas
inesperadas...” (Bardim, 1977, p. 101).



Capitulo IV: Apresentacéo, analise e interpretacdo dos dados



4.1. A escola Maria Manuela Margarido - caracterizacdo do seu contexto
geografico e social

A presente dissertagdo foi realizada na Escola M.M.M. no ano lectivo 2017/2018. Esta situada
no distrito de Mé-Zochi, na encruzilhada de zona urbana e rural, nas proximidades de uma das
maiores rogas do distrito, isto € Monte-Café, onde a principal actividade econémica é a
agricultura, associada ao comércio informal. A escola integra 1014 discente e 98 docentes, no
ano lectivo 2017/2018.

4.1.1. Apontamento histérico

A escola M.M.M. foi inaugurada no ano de 2009, pelo antigo Presidente da RepuUblica
Fradiqgue de Menezes, tendo sido construida com fundo de cooperacdo da Republica
Democratica de Taiwan. Com a sua instituicdo visava-se debelar o excesso de aluno existente
no Liceu Nacional. Foi baptizada com o nome de uma poetisa nacional, Maria Manuela

Margarida, uma das nacionalistas de independéncia.

4.2. O olhar/viséo do discente: andlise dos questionarios

Obijectivo | «Conhecer o perfil dos discentes inquiridos».



Grafico 1- Classe
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No que diz respeito a variavel de classe do segundo ciclo, constatdmos que inquirimos 43.2%
(102 Classe), 25.8% (112 Classe) e 31.1 % (122 Classe). Com estes dados, podemos observar

que foram inquiridos mais discentes da 10?2 classe e menos da 112 classe.

Gréfico 2- Idade
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No que diz respeito a variavel idade, constatdmos o seguinte: (4.2%) tém 14 anos; 17.4% - 15
anos; 19.5% - 16 anos; 24.2% - 17 anos; 17,4% - 18 anos, 10% - 19 anos, 20 anos - 5.3%, 21
anos - 1.5%, 22 anos - 1.1 e 1.5% - 23 anos. Com estes dados, podemos afirmar que a elevada
amplitude, a maior franja inquirida se encontra entre os discentes com 17 anos e a menor esta

entre os de 22 anos.

Grafico 3- Género
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No que concerne ao género esta variavel, podemos verificar que, segundo o grafico acima
exposto, existe uma diferenca razoavel entre os discentes inquiridos, isto é 41,1% dos mesmos

sdo do sexo masculino e 58,9 % sdo do sexo feminino.

Objectivo Il «Conhecer os érgdos da gestdo da escola. Foram alistadas nove questes
referentes as seguintes funcGes: o de Director da Escola, o de Subdirector Pedagdgico, o de
Secretario Docente, o de Subdirector Administrativo-Financeiro, os da Assembleia da escola,
os de Conselho Pedagdgico e os de Conselho Administrativo-Financeiro, de acordo com a
escala (Concordo inteiramente, Concordo, Ndo Tenho opinido, desconcordo em parte e

Descordo totalmente).



Gréfico 4- Funcao do Director da Escola
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Em relagdo a primeira questdo: “Funcdo do Director da Escola.” 39.5%, dos inquiridos
responderam que "Concordo inteiramente” que conhecem a funcdo do Director; 30%
"Concordo",15.8% responderam "Nao tenho opinido™, e 7.9% responderam que "Desconcordo
em parte” e de igual forma 6.8% dos discentes afirmaram “Desconcordo totalmente”. Com

esses resultados, apuramos que os alunos conhecem a fungéo do Director da Escola.

Gréfico 5- Funcdo da Subdirectora Pedagdgica
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No que se refere a segunda questdo: “Fun¢do do Subdirectora Pedagégica” o gréfico
mostra-nos que 35.3% dos alunos responderam que "Nao tenho opinido"; 27.9% responderam
que "Concordo" que conhecem; 16.8% dos mesmos ripostaram que "Desconcordo em parte”
da sua funcao enquanto os expressaram “Concordo inteiramente” e “Desconcordo totalmente”
da fungdo do Subdirectora Pedagdgica somaram uma percentagem de 10%. Isso leva-nos a

crer que existe um distanciamento acentuado entre os discentes e a Subdirectora.

Gréfico 6- Funcdo do Secretario Docente
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A leitura e andlise do grafico referente a “Funcdo do Secretdrio Docente”, permitem
concluir que 38.8% “Nao tem opinido”, seguindo-se 16.5% dos discentes que “Concordo”,
10% “Desconcordo totalmente”. As ilagdes que podemos tirar sdo o desconhecimento deste
6rgdo da escola.



Gréfico 7- Funcdo do Subdirector Administrativo- Financeiro
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No que respeita ao “Funcado Subdirector Administrativo e Financeiro”, a maior parte dos
discentes assevera que “Nao tenho opinido” 30.5 %, a seguir 25.3% afirma “Concordo”, tanto
0 “Concordo inteiramente”, “Desconcordo em parte” e “Desconcordo totalmente” tiveram
valores abaixo dos 20%. Refira-se que os discentes ndo tém conhecimento das funcbes do

Subdirector Administrativo e Financeiro.

Gréfico 8- Funcdo da Assembleia da Escola
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Em relagdo a quinta questdo: “Funcdo da Assembleia da Escola” 31.6% dos inquiridos
responderam que “"Nao tenho opinido”, destes orgdos; 25.3% disseram "Concordo”, 17.4.8%
responderam”Desconcordo totalmente”, e 13.7% responderam que "Concordo inteiramente” e



de igual forma 12.1% dos discentes “Desconcordo em parte”. Com esses resultados,

apuramos que os discentes conhecem a funcéo da Assembleia da Escola.

Gréfico 9-Conselho Pedagogico
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No que respeita ao “Conselho Pedagdgico”, um numero elevado de discentes inquiridos,
40%, ou seja, maioria assegura “Nao tenho opinido” e as restantes repostas resvalam em
valores inferiores a 20%. Refira-se que os discentes afincam que ndo tém conhecimento das

funcBes do Conselho Pedagogico.

Gréfico 10 - Funcéo do Conselho Administrativo- Financeiro
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Na Ultima questdo, tentdmos conhecer o ponto de vista dos discentes em relagdo "Func¢éo do
Conselho Administrativo-Financeiro”. Com base no que os discentes alegam, concluimos
que 28.9% destes apontaram como resposta o factor "N&o tenho opinido” como a mais
escolhida. Entretanto, pode-se verificar ainda que houve um certo equilibrio nas respostas
relativas a outros factores 21.6% e 20.0% e constatdmos que 16.8% dos inquiridos alegaram

que "Concordo inteiramente”.
Objectivo 11l «Aferir a implicacdo da autonomia na escola. Listamos quatro questdes

referentes ao seguinte: Gestdo da escola, descentralizacdo dos poderes dos gestores,

participacdo da comunidade educativa e a voz dos discentes.

Grafico 11- Nova Forma de Gestdo da Escola
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Em relagdo a primeira questdo relativa a implicagao da autonomia: “Nova Forma da Gest&o
da Escola”, 41.6% dos inquiridos responderam que "Concordo inteiramente”; 33.2%
"Concordo”, 13.7% responderam "N&o tenho opinido", 6.3% responderam que "Desconcordo

totalmente™ e de igual forma 5.3% dos alunos “Desconcordo em parte”.
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Graéfico 12- Modelo de Descentralizacdo de Poderes dos Gestores
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Nesta segunda questdo, “Modelo de Descentralizacdo do Poderes dos Gestores™, com base
no que os alunos declararam, 38.4% destes apontaram como resposta o factor "N&o tenho
opinido” como a mais escolhida. Entretanto, pode-se verificar ainda que houve um certo
equilibrio nas respostas relativas a outros factores 18,9% para “Concordo”, 15,8%
“Desconcordo em parte”, seguindol4.7 “Desconcordo totalmente” e 12.1%"Concordo

inteiramente"’.

Gréfico 13- Oportunidade de Participa¢do da Comunidade Educativa
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Em relagdo a questdo “Oportunidade de Participacdo da Comunidade Educativa”. Com
base no que os discentes defendem, concluimos que 43.2% destes apontaram como resposta o
factor "Concordo inteiramente” como a mais escolhida. Entretanto, pode-se verificar ainda
que 28.4% “Concordo”, 14.7% “Nido tenho opinido”, e “Desconcordo em parte” e

“Desconcordo totalmente” reflectiram valores iguais.

Gréfico 14- Forma de Escutar a VVoz do Alunos
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Quando solicitado aos discentes em estudo a sua opinido sobre autonomia como “Forma de
Escutar a Voz dos Alunos” 54.7% afirmaram “Concordo inteiramente” que a sua voz sera
mais escutada, 27.4% disseram “Concordo”, e os restantes tiveram percentagens Muitos
baixas 8.9% “Nao tenho opinido”, 7.4% “Desconcordo inteiramente” e 1.6% *“Desconcordo

em parte”.

Objectivo 1V- «ldentificar os beneficios da vivéncia da autonomia da escola do ponto de vista
de opinido dos alunos». Comparativamente a esses pressupostos, leva-nos a identificar a
opinido dos discentes sobre os beneficios da autonomia de que goza de livre iniciativa,
usufruto de maior participacdo na vida escolar, evitar conflitos, liberdade os colegas e espirito

de autonomia individual.



Gréfico 15- Goza de Livre Iniciativa
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Foi-nos possivel verificar em relagdo ao factor "Goza de Livre Iniciativa" que 22.1% dos
inquiridos alegam que “Concordo inteiramente” e “Concordo” verificou-se a mesma
percentagem. A maior franja dos discentes ndo opinam relativamente a este ponto, somando
30%. Ainda nesse contexto 17.4% alega que "Desconcorda totalmente” e 8,4% “Desconcorda

em parte”.

Gréfico 16- Usufruto de Maior Participacao na Vida Escolar
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No grafico acima podemos ver a participagdo na vida escolar este mostra-nos que dos

inquiridos 37.4% “Concorda”, 35.8% “Concorda inteiramente”, os restantes registaram uma



percentagem inferior a 20%, sendo que 15.8% ndo opinam, 7.9% Desconcorda em parte e

3.2% “Desconcorda Totalmente™.

Grafico 17- Evitar Conflitos
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No gréafico, ilustra-se a relacdo entre os beneficios da autonomia e o meio de “Evitar
Conflitos”, 52.1% “Concordo inteiramente”, 23.7% “concorda”, os inquiridos que n&o
opinam foram 12.1%, sendo que “Desconcordo em parte” com 7.9% e 4.2% “Desconcordo

inteiramente”.

Gréfico 18- Liberdade com os Colegas
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Considerando as opinides dos inquiridos a volta da questdo “Liberdade com os Colegas” 63
dos participantes que condiz a 33.2% escolheram a opg¢do “Concordo inteiramente”, contudo

na opgdo “Desconcordo totalmente” somente 10 individuo equivalente a 5.3% escolheu-a.

Gréfico 19- Espirito de Autonomia Individual

M Percentagem M Frequencia

Total 190
Desconcordo totalmente
Desconcordo em parte
N3o tenho opinido

Concordo

Concordo inteiramente

Desta feita, na resposta do gréfico “Espirito de Autonomia lndividual”, foi seleccionado o
item “Concordo” por 57 individuos, correspondente a 30% da amostra, mas nas opcdes
“Desconcordo em parte” e “Desconcordo totalmente” assinalou-se um equilibrio 20 dos

inquiridos, correspondente a 10.5% da populacéo.

Objectivo V: “Conhecer a opinido dos discentes sobre que assuntos se tratam nas varias

reunies que decorrem na escola”

Relativamente a esses pressupostos, leva-nos a conhecer a opinido dos discentes sobre: a
Assembleia da Escola, o Conselho Pedagdgico, a Reunido da Direccdo, o Conselho
Administrativo-Financeiro, a Reunido da Comissdo dos pais e encarregados de educacéo, a

Reunido da Associacdo dos Alunos da Escola e a Reunido dos Ndo Docentes da escola.

Assim, seguindo a escala anteriormente apresentada, os discentes foram optando pelo factor

gue condissesse com a realidade que viviam.



Grafico 20- Reunido Assembleia da Escola
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Em relagdo a reunido da “Reunido Assembleia da Escola”, 59 elegem a escala “Nio
opinido”, correspondente a 31.1% da amostra, 42 indicam a escala “Desconcordo Totalmente”
que equivale & 22.1% da populagéo, 38 aderiram a escala “Concordo” respeitante a 20% da
amostra, 34 apontam a escala “Concordo inteiramente”o que corresponde a 17.9%, e por fim,
a escala de “Desconcordo inteiramente” eleita por apenas 17 individuos que corresponde a

8.9% da populacao apresentada.

Gréfico 21- Reunido de Conselho Pedagdgico
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Em seguida, relativamente a reunido de “Reunido Conselho Pedagdgico”, averiguamos que
70 discentes inquiridos equivalentes a 36.8% escolheram a opgao “Nao tenho opinido”, as
restantes respostas indicaram valores inferiores a 20%, sendo “Concordo” 18.4%,

“Desconcordo inteiramente” 17.4%, “Concordo” 14.7 e “Desconcordo inteiramente” 12.6%.

Graéfico 22- Reunido da Direcgdo
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Salientamos que na “Reunido da Direc¢do”, 52 discentes preferiram a opg¢do “Nao tenho
opinido” o que corresponde a 27.4% da populacdo amostra; 48 dos quais escolheram a
alternativa “Concordo inteiramente” o que corresponde & 25.3% da populagdo; assinalaram a
opcao “Concordo” 44 individuos correspondentes a 23.2% dos inquiridos; a opgao
“Desconcordo totalmente” foi sinalizada por 28 individuos correspondendo 14.7% e 18

inquiridos optaram por “Desconcordo em parte” o que corresponde & 9.5%.



Grafico 23- Reunido do Conselho Administrativo e Financeiro

W Percentagem M Frequencia

Total 190
Desconcordo totalmente
Desconcordo em parte
N3o tenho opinido

Concordo

Concordo inteiramente

Relativamente a resposta “Reunido do Conselho Administrativo-financeiro” 72 dos
inquiridos sugeriram a opg¢do ‘“Nao tenho opinido” o que corresponde a 37.9% da populagédo
inquirida; a escala “Desconcordo totalmente™ foi eleita por 38 individuos, equivalente a 20%
da amostra; 31 inquiridos escolheram a op¢do “Concordo” o que equivale a 16.3%; de igual
forma a op¢ao “Concordo inteiramente” com 28 inquiridos perfizeram 14.7% e “Desconcordo

inteiramente” foi escolhido por 21 elementos totalizando 11.1%.

Gréfico 24- Reunido da Comissdo dos Pais e Encarregados de Educacao
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No que toca a reunido “Reunido da Comissao dos pais e encarregados de educagdo” 76 dos
inquiridos preferiram o item “Concordo inteiramente”, correspondente a 40% da populacéo; a
opg¢do “Concordo”, foi sugerida por 57 inquiridos o que representa 30% da amostra; 29
inquiridos patentearam a opgdo ‘“N&o tenho opiniao” o que equivale a 15.3% da populagéo;
enquanto na escala “Desconcordo inteiramente” optaram 19 elementos totalizando a 10% e
apenas 9 dos inquiridos escolheram a op¢ao “Desconcordo em parte” respeitante a 4.7% da

amostra.

Gréfico 25- Reunido da Associacdo dos Alunos da Escola
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No que concerne a “Reunido da Associagdo dos alunos da escola” 58 inquiridos
seleccionaram a opg¢do “Concordo”, correspondente a 30.5%; no item “Concordo
inteiramente” foram apontados 50 individuos, equivalente & 26.3% da amostra; na opc¢ao
“Nao tenho opinido” 37 foram inquiridos correspondendo a 19.5%; no item “Desconcordo
inteiramente” foram indicados 34 individuos com a percentagem de 17.9% e na opcao

“Desconcordo inteiramente” destacaram 11 inquiridos representando 5.8%.



Gréfico 26- Reunido dos Nao Docentes da Escola
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No que se refere a “Reunido dos Nao Docentes da Escola” finalmente 68 dos inquiridos
assinalaram a opg¢do “Desconcordo inteiramente” o que equivale & 35.8% da populagdo, 67
apontaram a escala “Nao tenho opinido”, respeitante & 35.3% da amostra; no item “Concordo”
elegeram 23 individuos, o que corresponde & 7.9% dos inquiridos; e outra escalas “Concordo

inteiramente e Desconcordo em parte” assinalaram nimeros percentuais inferiores a10%.

Objectivo VI- “Mencionar a existéncia de problemas no recinto escolar a quem o Delegado

de Turma recorre.

Graéfico 27- Director de Turma
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No que concerne a percepc¢do dos alunos com o “Director de Turma”, dos 136 inquiridos
assinalaram que “Concordo inteiramente” 0 que equivale a 71.6%, 35 inquiridos indicaram
“Concordo” o que corresponde a18.4%. As outras escalas foram inferiores a 10%, isto ¢ “Néo

tenho opinido”, “Desconcordo em parte” ¢ “Desconcordo totalmente”.

Gréfico 28- Subdirectora Pedagdgica
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Os discentes em estudo quando questionados sobre se recorrem a “Subdirectora
Pedagodgica”, 60 responderam que “Desconcordo totalmente” o que equivale a 31.6%, 38
discentes questionados afirmaram “Concordo” e “Nao tenho opinido” o que corresponde 20%.
Tanto “Desconcordo em parte” como “Concordo” os inquiridos afirmam com valor inferior a

10%.



Gréfico 29- Director da Escola
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A leitura do gréfico, que sugere até que ponto o delegado recorre ao “Director da Escola”,
permite concluir que 49 inquiridos foram undnimes em emitir 25.8% “Nao tenho opinido”, 44
inquiridos afiangaram “Concordo” o que equivale 23.2%. Por outro lado, 37 inquiridos
optaram de forma idéntica “Concordo inteiramente” e “Desconcordo totalmente” o que
corresponde percentualmente a 19.5% e, por ultimo, 23 inquiridos declararam “Desconcordo

em parte” 0 que corresponde a 12.1%.

Gréfico 30- Associacdo de Alunos
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Da leitura do gréfico, “Associacdo de Alunos”, conclui-se que 82 dos discentes inquiridos
declaram que “Concordo inteiramente” o que corresponde a 43.2%, a seguir 54 inquiridos
afirmaram “Concordo” o que equivale a 28.4%, e outras op¢Oes tiveram valores percentuais
muito baixos, sendo que “Desconcordo totalmente” 11.1%, “Nao tenho opinido”, 8.9% e

8.4% “Desconcordo em parte”.

Gréfico 31- Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao
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Quando solicitado aos discentes em estudo a sua opinido sobre se o delegado de Turma tem
recorrido a “Associacdo dos Pais e Encarregados de Educacdo”, os 52 discentes inquiridos
afirmaram que “Nio tenho opinido”o que corresponde a 27.4%, 42 alunos registaram pela
op¢do “Concordo inteiramente” equivalente a 22.1%. Por outro lado, tanto para a opcao
“Concordo”, “Desconcordo totalmente” e “Desconcordo em parte” obtiveram-se valores

inferiores a 20%.



Gréfico 32- Ndo Docentes da Escola
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No que concerne a percepcdo que os discentes tém dos “N@o Docentes da Escola”, 67
inquiridos pronunciaram que “Nao tenho opinido” o que corresponde a 35.3%, 64 inquiridos
afirmaram que “Desconcordo totalmente” o que equivale a 33.7%, a seguir 27 discentes
declaram que “Desconcordo totalmente” perfazendo percentualmente 14.2%, 22 inquiridos
pronunciaram “Concordo” correspondendo a 11.6% e na ultima opcdo 10 os inquiridos

optaram por “Concordo inteiramente” perfazendo 5.3%.

Objectivo VII- “Conhecer a participagdo dos discentes nas principais actividades

desenvolvidas pela Associagdo dos Alunos”.



Gréfico 33-Marcha Pacifica Reclamando Alguma Situacdo que Nao Concordo na Escola
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O gréfico ilustra, em termos percentuais que dos discentes inquiridos 49 afirmaram “N&o
tenho opinido” correspondendo 25.8%, 0s 48 inquiridos declaram “Concordo inteiramente” e
“Desconcordo totalmente” o que equivale a 25.3%, a seguir 27 inquiridos opinaram por
“Concordo” o que representa a 14.2% e por ultimo 18 inquiridos escolheram a opgao

“Desconcordo em parte” perfazendo 9,5%.

Grafico 34-Reunido Informando da Situacdo dos Alunos

B Percentagem M Frequencia

Total 190
Desconcordo totalmente
Desconcordo em parte
N3o tenho opinido

Concordo

Concordo inteiramente




De conformidade com o grafico, a escala que os discentes mais afirmaram da “Reunido
Informando da Situacio dos Alunos”, foi “Concordo” com 56 alunos percentuando 29.5%,
a seguir 43 alunos optaram pela escala “Concordo inteiramente”, 37 inquiridos elegeram a
escala “Nao tenho opinido”, enquanto 33 inquiridos escolheram “Desconcordo totalmente”
perfazendo percentualmente 17.4% e dos 21 inquiridos categorizaram “Desconcordo em

parte” equivalente a 11.1%.

Grafico 35- Palestra de Sensibilizagéo sobre o Ensino-Aprendizagem
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O grafico ilustra a opinido dos discentes que em relacdo a “Palestra de Sensibiliza¢do sobre
0 Ensino-Aprendizagem” 60 discentes confirmaram na escala “Concordo inteiramente” o
correspondente a 31.6%, 56 discentes optaram pela escala “Concordo” equivalente a 29.5%,
no que refere a escala “Desconcordo em parte” 19 discentes opinaram, perfazendo
percentualmente 10% e 18 discentes inquiridos escolheram a escala “Desconcordo

inteiramente” resultando 9.5%.



Gréfico 36-Reunido com Delegados de Turma
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Observa-se através do gréafico, o seguinte: um certo equilibrio percentual 30.5% e 29.5% entre
“Concordo” e “Concordo inteiramente”, relativamente aos 58 e 56 inquiridos, as restantes
escalas apresentaram valores inferiores a 20%, isto ¢ 32 inquiridos optaram por “N&o tenho
opinido” perfazendo 16.8%, 25 inquiridos escolheram “Desconcordo totalmente”
correspondendo 13.2% e por Gltimo 19 inquiridos afirmaram “Desconcordo em parte” o que

equivale a 10%.

Gréfico 37- Actividade Ludica Recreativa
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De acordo com grafico, podemos concluir que, dos inquiridos houve um certo equilibrio em
duas opgdes: “Nao tenho opinido” e “Concordo” tiveram valores préximos sendo a primeira

opcéo 52 equivalente a 27.4% e a segunda opgdo 51 equivalente 27.4%. Da mesma forma



acontece com as opg¢des “Concordo inteiramente” e “Desconcodo totalmente”, isto ¢ a
primeira opgéo categorizou em 33 perfazendo 17.4% e a segunda 32 perfazendo 16.8%, e por

fim 22 inquiridos escolheram a opg¢ao “Desconcordo em parte” equivalente a 11.6%.

Objectivo VIII- “Referir as principais alteragcdes que ocorreram na escola desde o ano lectivo

anterior”.

Gréfico 38- Organizacdo dos Alunos consoante a Idade, Sexo e Aproveitamento do Ano Passado
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Apds a andlise, constatamos que, em relacdo a afirmacdo,""Organizacdo dos Alunos
consoante a Idade, Sexo e Aproveitamento do Ano Passado”, dos 190 discentes inquiridos,
27.4% optaram por dizer que "Concordo inteiramente"; 24.7% responderam que "Ndao tenho
opinido"; 21.6% dos discentes optaram por assinalar que "Concordo"; 17.9% dos mesmos
alegaram que "Desconcordo totalmente” e 8.4% dos 100% assinalaram “Desconcordo em

parte”.



Gréfico 39- A Escola Ficou mais Limpa e Arranjada
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A afirmagdo "A Escola Ficou mais Limpa e Arranjada”, indica-nos que tanto a escala
“Concordo inteiramente” como a ‘“Nao tenho opinido” obtiveram valores iguais a 21.6%; 47
inquiridos escolheram a opgdo “Concordo”, 35 inquiridos optaram por “Desconcordo
totalmente” perfazendo 18.4% e 26 inquiridos afirmaram “Desconcodo em parte”, equivalente

a13.7%.

Gréfico 40-Introducéo de Aulas de Recuperacao
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Relativamente a afirmacdo "Introducdo de Aulas de Recuperacgdo™, dos inquiridos 11.6%

dos discentes responderam que "Desconcordo em parte”, o que se opde aos 23.7% que



responderam "Concordo inteiramente” e “Nao tenho opinido”, embora os 27.4% tenham

optado por "Concordo".

Graéfico 41- Maior Envolvimento dos Alunos nas Actividades da Escola
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Na afirmacéo ""Maior Envolvimento dos Alunos nas Actividades da Escola', constatdmos
que 31.1% dos alunos optaram por responder que "Concordo™; 21.6% foram unanimes em
optar por “Concordo inteiramente” e “Nao tenho opinido”; 14.7% responderam "Desconcordo

em parte” e 11.1% dos inquiridos afirmaram "Desconcordo totalmente”.

Objectivo I1X- “Conhecer a actuacdo do director da escola no ambito pedagogico”.

Gréfico 42- O Director Privilegia Métodos de Exceléncia na Area Pedagdgica
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Relativamente a afirmacdo “O Director Privilegia Métodos de Exceléncia na Area
Pedagégica”, 58 discentes escolheram a opgdo “Concordo inteiramente” o que corresponde a
30.5%, 57 discentes assinalaram com a op¢do “Nao tenho opinido”, a op¢do Concordo
escolheram 53 perfazendo 27.9%, a seguir “Desconcordo totalmente” com 16 discentes, e
equivalente a 8.4% e por ultimo 6 discentes optaram por “Desconcordo em parte correspondo
a 2%.

Gréfico 43- O Director Faz Observac6es de Aulas dos Docentes
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Na resposta “O Director Faz Observacoes de Aulas dos Docentes”, 54 escolheram a opcao
“Nao tenho opinido” o que equivalente a 28.4% da amostra, 52 discentes elegeram o factor
“Concordo” o que corresponde a 27.4%, 39 dos discentes escolheram a opgao “Desconcordo
totalmente” obtendo 20.5%, as restantes opgdes “Desconcordo em parte” e “Concordo
inteiramente” registaram valores percentuais inferiores a 20%, sendo a primeira com 12.6% e

a segunda com 11.1%.



Graéfico 44-O Director Solicita a Colaboracgado na Gestdo Pedagdgica
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Na resposta —“O Director Solicita a Colaboracdo na Gestdo Pedagégica”, dos 190
inquiridos, 71 optaram por ‘“N&do tenho opinido” equivalente a 37.4%, 45 inquiridos
escolheram a opgao “Concordo” o que percentua 23.7%, as outras opgdo registaram valores
inferiores a 20%, sendo que “Concordo inteiramente” percentuou em 14.2, “Desconcordo

totalmente” ficou em 12.6% e por fim “Desconcordo em parte” registou 12.1%.

Gréfico 45- O Director Traca Metas Concretas para a Qualidade
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Na resposta —“O Director Traca Metas concretas para a Qualidade”, foi indicada por 57 dos
inquiridos equivalentes a 30% da amostra, a opgdo “N&o tenho opinido”, 53 pessoas optaram

opgdo “Concordo” correspondendo & 27.9% escolheram a opg¢ao “Concordo”, enquanto 34



optaram “Concordo inteiramente” o equivalente & 17.9%, 26 inquiridos escolheram a opc¢ao
“Desconcordo totalmente” correspondente a13.7% e, por fim, 20 inquiridos escolheram a

op¢ao “Desconcordo inteiramente” equivalente a 10.5%.

Objectivo X “Conhecer a actuacdo do director da escola no ambito administrativo-

financeira”.

Gréfico 46- O Director Promove a Formulacgéo de Directrizes
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Quanto a afirmagdo “O Director Promove a Formulagdo de Directrizes”, 64 inquiridos
dizem que “Concordo inteiramente” totalizando 33.7%, 55 inquiridos escolheram a escala
“Nao tenho opinidao” perfazendo em valores percentuais 28.9%, 40 inquiridos elegeram a
escala “Concordo” obtendo-se percentagens de 21.1%, 22 inquiridos optaram pela escala
“Desconcordo totalmente” perfazendo 11.6% e 9 escolheram a escala “Desconcordo em

parte” equivalente a 4.7%.



Gréfico 47- O Director Procura Orientar a comunidade Educativa na Conservacao da Escola
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Relacionando as escalas a que os inquiridos responderam constatamos o seguinte: dos 190
inquiridos 72 escolheram a opgdo “Concordo” obtendo valores percentuais de 37.9%, 46
inquiridos optaram por “Concordo inteiramente” equivalente a 24.2%, 33 inquiridos
categorizaram em “Ndo tenho opinido” perfazendo 17.4%, as restantes escalas equivaleram
em valores aproximados, isto ¢, 10.5% para “Desconcordo em parte” enquanto “Desconcordo

totalmente” em 10.0%.

Gréfico 48- O Director Disponibiliza Materiais Didacticos
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No que concerne a afirmagdo “O Director Disponibiliza Materiais Didacticos”, os inquiridos
pdem a tonica na op¢ao “nao tenho conhecimento” com 61 equivalente & 32.1%, 41 inquiridos
escolheram a op¢do “Concordo” atingindo 21.6%, 38 inquiridos verbalizou em “Desconcordo
totalmente” obtendo 20%, tanto “Concordo totalmente” e Desconcordo em parte” obtiveram

13.2% dos 190 inquiridos.

Gréfico 49- O Director Traca Meta para a Qualidade do Ensino-aprendizagem
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De acordo com o grafico produzido da afirmacdo “O Director Traca Meta para a
Qualidade do Ensino-Aprendizagem”, reproduziu-se o seguinte resultado: 68 inquiridos
escolheram a opg¢do “Nao tenho opinido” obtendo 35.8%, dos 39 pdem a énfase na opcao
“Concordo” equivalente a 20.5%, 33 inquiridos preferiram a op¢ao “Concordo inteiramente”
atingindo valores percentuais de 17.4%, 30 inquiridos verbalizaram em ‘“Desconcordo em
parte” correspondente obtendo 15.8% e 20 inquiridos optaram por “Desconcordo totalmente”
atingindo 10.5%.



Gréfico 50- O Director da Escola Vistoria os Equipamentos Escolares
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Em relag¢do a questdo: “O Director da Escola Vistoria os Equipamentos Escolares” 28.4% dos
inquiridos responderam que "Desconcordo totalmente™; 23.7% escolheram "N&o tenho
opinido", 20,0% responderam "Concordo inteiramente™, 18.9% responderam "Concordo" e de

igual forma 8.9% dos alunos “Desconcordo em parte”.

4.3. O olhar/viséo dos docentes: andlise dos questionarios

Depois de recolhidos os dados, a partir da aplicacdo dos questionarios a amostra seleccionada
tem lugar ao tratamento estatistico, na qual é possivel analisa-los e proceder a sua organizagao

em gréaficos.

Obijectivo | «Conhecer o perfil dos Docentes inquiridos».



Gréfico 51-Género
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Da observacdo do grafico, verifica-se que os docentes que constaram da amostra deste estudo

pertencem predominantemente ao género masculino 80.0%.

Grafico 52- Idade
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No que respeita a idade no grafico, a maior parte dos docentes em estudo tem idades
compreendidas entre os 31 a 40 anos (48,0%), seguindo-se 24% com idade de 20 a 30 anos e
somente 4% dos docentes inseridos na idade compreendida entre 51 a 60 anos. Refira-se que

nenhum professor tem idade igual ou superior a 61 anos.



Gréfico 53- Distancia para a Escola
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Constatamos que a distancia da residéncia dos docentes a escola a maior parte percorrem 0-5
km e 6-10 km e no ndmero residual percorre 11-15 km.

Gréfico 54- Formacgao Académica
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No que respeita a formagéo académica no grafico, a maior parte dos docentes em estudo tem
outra formacdo, 20% fizeram na area de Lingua Portuguesa, 12% na &rea de Historia e
restante 1% na area de Matematica, Francés e Economia.



Graéfico 55- Formacao Académica Onde Fez
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No que se refere ao local de formacdo académica no grafico, a maior parte dos docentes em

estudo fizeram em S.T.P. e poucos noutros paises 20%.

Gréfico 56- Habilitacbes Académicas
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Constatamos que a maior parte das amostras 68% & constituida por docentes licenciados, com

um grande desequilibrio relativamente aos sem formacdo 12%, bacharéis 4% e mestres 16%.



Gréfico 57- Vinculo Profissional
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A leitura e andlise do gréfico referente ao vinculo profissional dos docentes, permitem
concluir que mais de 80.0% sdo efectivos e 20% corresponde aos docentes extraordinarios.

Gréfico 58- Categoria
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Da analise feita do grafico, detectamos que 48% ¢é constituida por docentes com categoria de
Professor/a Titular da 32 Classe, 40% dos docentes com categoria de Professor/a Auxiliar da
32 Classe, 8% para docentes com categoria de Professor/a Adjunto da 32 Classe e 4% para 0s

docentes com categoria de Professor Titular Adjunto da 3? Classe.
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Grafico 59- Anos de Servico como Docente
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Dos 25 inquiridos, relativamente aos anos de servico como docente, 32% dos mesmos
leccionam no intervalo de 6 a 10 anos, 28% trabalham na area de docéncia no intervalo de 0 a
5 anos, 16% instruem no intervalo de 21 a 25 anos, a seguir 12% ministram no intervalo de 11

a 15 anos e por fim 8% leccionam no intervalo de 26 a 30 anos.

Gréfico 60- Tempo de Servico como Docente em M.M.M.
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No que se refere ao tempo da docéncia em M.M.M., verificamos que 24% leccionam na
mesma escola ha 7 anos, 16% trabalham nesta escola h& 3 anos, 5 anos e 6 anos, no espaco de

um ano 12%, para 4 anos 8% e 4% ministram na escola ha 2 anos e 8 anos.



Objectivo I1: Aferir a participacdo dos professores na actividade da escola, de acordo com o0s
seguintes critérios: os docentes serem cordiais, aproximacao entre pares, no envolvimento nas
actividades da escolas, prestar apoio aos colegas com maiores dificuldades, nas palestras

cientificas e pedagdgicas.

Grafico 61- Os Docentes Sao Cordiais
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Em relagdo a primeira questdo: “Os Docentes Sdo Cordiais.” 36% dos inquiridos
responderam "Concordo inteiramente”; 32% "Concordo”, 16% responderam "N&o tenho
opinido", 12% responderam que "Desconcordo em parte" e de igual forma 4% dos docentes

“Desconcordo totalmente”.



Graéfico 62- A Aproximacao ¢ Feita entre os Pares dos Colectivos Disciplinares
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A leitura e analise do grafico referente a funcdo “A Aproximacio é Feita entre os Pares dos
Colectivos Disciplinares”, permitem concluir que 48% “Nao tem opinido”, seguindo-se 24%
dos docentes que “Desconcorda totalmente”, 16% “Concordo” e na opg¢do “Concordo

inteiramente” nenhum dos inquiridos opinaram.

Grafico 63- Existe Envolvimento nas Actividades na Escola
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No que se refere a segunda questdo: “Existe Envolvimento nas Actividades na Escola” o
grafico mostra-nos que 60% dos docentes responderam "Concordo”; 20% responderam

"Concordo inteiramente”; 12% dos mesmos ripostaram que "Desconcordo em parte”, 8%



responderam que “Ndo tenho opinido” e a opcdo “Desconcordo totalmente” nio foi

assinalada.

Gréfico 64-Presta Apoio aos Professores na Reunido Preparacdo Metodoldgica
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Na afirmacgéo “Presta Apoio aos Professores na Reuniiio Preparaciao Metodolégica”, 44%
dos inquiridos asseguraram “Concordo”, 28% escolheram a escala “Concordo inteiramente”,
20% dos inquiridos afirmaram que ‘“N&do tenho opinido”, tanto as opg¢des “Desconcordo

Inteiramente” e “Desconcordo Totalmente” atingiram valores percentuais de 4%.

Gréfico 65- Valoriza Palestras Cientificas e Pedagdgicas
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No que se refere a afirmacdo identificada no grafico, 48% dos docentes asseveraram que
“Concordo”, 36 % escolheram a escala “Concordo inteiramente” ¢ 16% dos inquiridos
preferiram a escala “Nao Tenho opinido”. Quanto a escala “Desconcordo inteiramente” como

“Desconcordo Totalmente” os docentes ndo se pronunciaram.

Objectivo I11: Conhecer as legislagdes do sistema educativo: Lei base do sistema educativo
2/2003, o Despacho n.° 38/2010, estatuto da carreira docente, estatuto da funcdo puablica e

regulamento interno da escola.

Grafico 66- Lei Base do Sistema Educativo 2/2003
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Nesta primeira questao, “Lei Base do Sistema Educativo de 2/2003". Com base no que 0s
docentes declararam, concluimos que 28% destes apontaram como resposta o factor "Nao
tenho opinido", 24% escolheram “Desconcordo em parte”, tanto o “Concordo inteiramente” e
“Concordo” tiveram valores percentuais de 20% e por ultimo 8% afirmaram em opcéo

“Desconcordo totalmente”.



Graéfico 67-O Despacho n.° 38/GMEC/2010
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Quando solicitada aos docentes em estudo a sua opinido, 9 inquiridos apontaram a escala
“Nao tenho opinido” obtendo 36%, mas também as escalas “Concordo” e “Desconcordo em
parte” tiveram valores percentuais de 24% e dos 25 inquiridos somente 2 docentes indicaram

“Concordo inteiramente” correspondente a 8%.

Grafico 68- Estatuto da Carreira Docente
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O gréfico acima em que podemos ver 0 “Estatuto da Carreira Docente” mostra-nos que dos
inquiridos 28% assinalaram a escala “Ndo tenho opinido” e “Desconcordo em parte”, 24%
dos docentes apontaram para a escala “Concordo inteiramente”, e nenhum dos docentes

assinalaram a escala “Desconcordo totalmente”.



Graéfico 69- Estatuto da Funcdo Publica
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Foi-nos possivel verificar em relacdo ao "Estatuto da Funcao Puablica 5/97" que 32% dos

inquiridos alegam que ‘“Nao tenho opinido”, 28% dos inquiridos assinalaram “Desconcordo

em parte”, a seguir 24% opinaram pela escala “Concordo”, sendo que 12% ripostaram em

“Concordo inteiramente” e 4% afirmaram a escala “Desconcordo totalmente”.

Gréfico 70- Regulamento Interno da Escola
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No gréafico, ilustra-nos verificar em relacdo ao "Regulamento Interno da Escola™ que 44%

dos docentes alegam que “Nao tenho opinido”, 36% dos docentes opinaram “Concordo

inteiramente”, a seguir 8% opinaram pela escala “Ndo tenho opinido” e “Desconcordo em

parte” e 4% afirmaram a escala “Desconcordo totalmente”.



Objectivo 1V: Aferir o desempenho da gestdo da equipa em relagdo a autonomia de angariar
fundos, de desenvolver actividades ndo indicadas pelos directores centrais, de admissao e

colocacdo de docentes e ndo docentes na escola e de elaborar as cargas horarias.

Gréfico 71- Tem Autonomia para Angariar Fundos
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Desta feita, na resposta do grafico “Tem Autonomia para Angariar Fundos”, foi
seleccionado o item “N&o tenho opinido” por 9 docentes, correspondente a 36% da amostra,
mas na op¢ao “Desconcordo em parte” assinalaram 7 dos inquiridos, correspondente a 28%
da populagdo, a op¢ao “Concordo” marcaram 5 docentes correspondente & 20%, a opgao
“Desconcordo totalmente” escolheram 3 equivalentes a 12% e por fim 1 docente assinalou

“Concordo inteiramente”.



Graéfico 72- Tem Autonomia para Desenvolver Actividades ndo Indicadas pelos Direcgdes

Centrais
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Respondendo se a escola “Tem Autonomia para Desenvolver Actividades ndo Indicadas

pelos DireccBes Centrais”, 8 elegem a escala “Nao tenho opinido”, correspondente a 32% da

amostra, 6 indicam as escalas “Desconcordo Totalmente” e “Concordo” o que equivale a 24%

da populagédo e 3 aderiram a escala “Desconcordo em parte” respeitante a 12% da amostra e 2

apontam a escala “Concordo inteiramente” correspondente a 8%.

Gréfico 73- Tem Autonomia para Admissao dos Docentes e Nao Docentes
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Considerando as opinides dos inquiridos a volta desta questdo “Tem Autonomia para

Admissdo dos Docentes e N&o Docentes” 11 dos participantes que representam 44%

escolheram a opcao “Desconcordo inteiramente”, contudo a opcao “Nao Tenho opgao” foi



escolhida por 7 participantes individuos equivalentes a 28%, 3 participantes admitiram a
opcao “Concordo” e “Desconcordo em parte” correspondente a 12% e 1 participante

asseverou a opgao “Concordo inteiramente” perfazendo 4%.

Gréfico 74-Tem Autonomia para Elaboracéo de Cargas Horéarias
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Em seguida, relativamente a afirmag¢ao “Tem Autonomia para Elaboragdo de Cargas
Horarias”, averiguamos que 32 docentes inquiridos equivalentes a 32% escolheram pela
escala “Concordo”, 24% dos docentes inquiridos seleccionaram a opgdo “Nao tenho opinido”,
20% inquiridos preferiram a opgao “Desconcordo em parte”, 16% sinalizaram a opg¢do

“Concordo inteiramente” e 8% marcaram a opg¢ao “Desconcordo inteiramente”.

Objectivo V: Perceber a importancia que a direccdo da escola da aos instrumentos da gestdo
escolar: projecto educativo, regulamento interno, o plano de melhoria, plano anual e
plurianual da escola, orcamento, relatorio anual das actividades, relatério de gestdo e relatorio

de auto-avaliacdo.

o
[N\



Grafico 75- O P.E.
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No que concerne ao tema o “P.E.” 11 dos inquiridos preferiram o item “Concordo”,
correspondente a 44% da populagdo; na opg¢do “Nao tenho opinido”, ficou sugerida por 7
inquiridos o que corresponde a 28% da amostra; 4 inquiridos patentearam a opgao “Concordo
inteiramente” o que equivale a 16% da populacdo; enquanto na escala “Desconcordo em
parte” optaram 2 correspondentes a 8% e apenas 1 dos inquiridos escolheu opcéo

“Desconcordo em inteiramente” respeitante a 4% da amostra.

Gréfico 76- O R.I.
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No que concerne “O R. I.” 11 inquiridos seleccionaram a opgao “Concordo”, correspondente
a44%; no item “Concordo inteiramente ” foram apontados 9 individuos, equivalente a 36% da
amostra; na opg¢ao “Nao tenho opiniao” e “Desconcordo parte” foram indicados 2
correspondente a 8% e foi registado linquirido que sugeriu a opgdo ‘“Desconcordo

inteiramente” correspondente a 4%.

Gréafico 77-OP.M.e P.AA
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Relativamente a resposta da afirmacdo “O P.M e P.A.A” 11 dos inquiridos sugeriram a op¢ao
“Nao tenho opinido” o que representa 44% da populacéo inquirida; a escala “Concordo” foi
eleita por 9 individuos, equivalente a 36% da amostra; 3 inquiridos escolheram a opcao
“Concordo inteiramente” o que equivale a 12%; de igual forma a opcao “Desconcordo em
parte” com 2 inquiridos perfaz 8% e o item “Desconcordo inteiramente” ndo registou

qualquer resposta por parte dos inquiridos.



Graéfico 78- O Orgamento
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No que concerne a percepcdo dos docentes sobre o “Or¢amento”, dos 10 dos inquiridos

assinalaram “Ndo tenho opinido” o que equivale a 40%, 6 inquiridos indicaram “Concordo” o

que corresponde a 24%, 5 inquiridos afirmaram “Concordo em parte” correspondendo a 20%,

as outras escalas foram inferiores a 20%, isto é “Desconcordo inteiramente” com 12% e

“Desconcordo em parte” com 4%.

Gréfico 79- O Relatério Anual de Actividades
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Os docentes em estudo quando questionados sobre o conhecimento do “Relatorio anual™, 9

responderam “Nao tenho opinido” o que equivale a 36%, 7 docentes questionados afirmaram

“Concordo” correspondente & 28%, 5 docentes seleccionaram “Concordo inteiramente” o que



corresponde 20%, a seguir 3 inquiridos assinalaram “Desconcordo em parte” com valores
percentuais de 12% e por Gltimo 1 inquirido opinou “Desconcordo inteiramente” equivalente
a 4%.

Gréfico 80- O Relatério de Gestdo

Percentagem H Frequencia

Total 100,0

Desconcordo totalmente

Desconcordo em parte

N3o tenho opinido 40,0

Concordo 40,0

Concordo inteiramente

De acordo com a leitura do grafico, o docente tem conhecimento do “Relatério da Gestao”,
10 inquiridos foram unanimes em apontar as escalas 40% “Concordo” e “Nao tenho opinido”,
3 inquiridos afiangaram “Concordo inteiramente” o que equivale 12%. Por outro lado, 1
inquirido apontou ao itens “Desconcordo em parte” e “Desconcordo totalmente”, o que

corresponde percentualmente a 4%.

Gréfico 81-O Relatorio de Auto-Avaliacao

Percentagem M Frequencia

100,0
fota! _ 25

4,0

Desconcordo totalmente I 1

Ndo tenho opinido e 10 40,0

44,0
Concordo e

Concordo inteiramente F3 12,0




No que se refere a “Relatorio de Auto-Avaliacdo” 11 dos inquiridos assinalaram a opc¢éo
“Concordo” o que equivale a 44% da populagdo, 10 apontaram a escala “Nao tenho opinido”,
respeitante & 40% da amostra; no item “Concordo inteiramente” elegeram 23 docentes, o que
corresponde & 12% dos inquiridos; a op¢do “Desconcordo totalmente” assinalou numeros

percentuais de 12% e na opg¢ao “Desconcordo em parte” os docentes ndo opinaram.

Objectivo VI: Contextualizar o projecto educativo na realidade da escola de modo a
estabelecer metas de inovacéo, indicou metas para formagdo continua de professores, metas
pedagdgicas reais para alunos para 0 sucesso escolar, metas plausiveis e concretizaveis a

comunidade educativa e a importancia do meio ambiente envolvente.

Gréfico 82-Estabeleceu Metas de Inovagio Pedagogicas
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Quando solicitada aos docentes em estudo a sua opinido sobre se “Estabeleceu Metas de
Inovagio Pedagégicas”, 0s 12 inquiridos seleccionaram “Concordo”o que corresponde a
48%, 7 docentes alinharam pela op¢ao “Néo tenho opinido” equivalente 28%, e 3 inquiridos
afirmaram “Concordo inteiramente”. Por outro lado, tanto a op¢ao “Desconcordo em parte” e

“Desconcordo totalmente” obtiveram valores inferiores a 10%.



Graéfico 83-Indicou Metas para Formacao Continua dos Professores
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No que concerne a afirmacdo “Indicou Metas para Formacio Continua dos Professores”,
11 inquiridos pronunciaram “Concordo” o que corresponde as 44%, 10 inquiridos afirmaram
“Nao tenho opinido” o que equivale a 40%, a seguir 2 docentes declararam “Desconcordo
totalmente” perfazendo percentualmente 8%, e tanto “Concordo inteiramente” e

“Desconcordo em parte” obtiveram dos inquiridos 0s mesmos valores percentuais, isto é 4%.

Gréfico 84- Tracou Metas Pedagogicas para o Sucesso Escolar
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De conformidade com o grafico, a escala que os docentes mais afirmaram foi “Concordo
com 12 docentes percentuando 48%, a seguir 8 docentes optaram pela escala “Nao tenho

opinido”, 2 inquiridos elegeram as escalas “Concordo inteiramente” e ‘“Desconcordo



totalmente”’perfazendo percentualmente 84% e 1 inquirido categorizou em “Desconcordo em

parte”, o equivalente a 4%.

Gréfico 85- Refere de Forma Abrangente o Meio Ambiente Envolvente
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De acordo com a afirmacdo, a maioria dos inquiridos expressaram a sua opinidao em
“Concordo” com 56%, 8 docentes marcaram a opgao “Nao tenho opinido” equivalente a 32%,
jé& nas escalas “Concordo inteiramente”, “Desconcordo em parte” e “Desconcordo totalmente”

somente um docente opinou perfazendo percentualmente 4%.

Objectivo VII: Conhecer as medidas que a escola tragou para o sucesso escolar ao nivel dos
alunos do 2° ciclo do ensino secundario quanto a: com problemas das dificuldades
socioecondmicas, previsao de qualidade minima de progresso dos alunos, a avaliacdo dos
docentes, alunos com necessidades educativas especiais e planos de recuperacdo para 0S

alunos com baixo grau de assimilacéo.



Graéfico 86- Tracou Metas Exequiveis para os Alunos com Necessidade Socioecondmica
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Observa-se através do grafico que as opgdes “Concordo inteiramente” e “Concordo

2

obtiveram valores analogos, isto é 40%, na opg¢do “Néao tenho opinido” 3 inquiridos

apontaram correspondente a 12%, por outro lado, tanto a op¢ao “Desconcordo em parte” e

“Desconcordo Totalmente” registaram valores correspondentes a 4%.

Grafico 87- Antecipou a Previsao da Qualidade Minima de Progresso dos Alunos
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Segundo as ilustracdes do grafico, em termos percentuais 9 docentes inquiridos afirmaram

“Concordo” correspondendo 36%, 6 inquiridos declararam “Nao tenho opinido”perfazendo

24%, a seguir 4 inquiridos opinaram por “Concordo inteiramente” o que corresponde a3% e,



por ultimo, 3 inquiridos escolheram as opg¢des “Desconcordo em parte” e “Desconcordo

Totalmente” totalizando 12%.

Gréfico 88- Tracou Critérios Concernentes a Avaliacdo dos Docentes
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De acordo com o gréafico, podemos concluir que 11 inquiridos escolheram a opgdo ‘“Nio

tenho opiniao” equivalente a 44%, 9 inquiridos apontaram a afirmagdo “Concordo

perfazendo 36%, enquanto os itens “Concordo inteiramente” e “Desconcordo em parte

2

29

obtiveram valores percentuais no valor de 8% e, por fim, a op¢do “Desconcordo totalmente”

rondou valores percentuais de 4%.

Gréfico 89- Acompanhou os Alunos com N.E.E.
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Apos a analise, constatdmos que, em relacdo a afirmacdo, dos 25 docentes inquiridos, 32%
optaram por dizer "Concordo inteiramente"; 28% responderam que “Concordo” e "Nao tenho
opinido”; 8% dos docentes ripostaram por “Desconcordo em parte” e 4% apontaram em

“Desconcordo totalmente”.

Gréfico 90- Monitorizou Planos de Recuperacado para os alunos
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Tomando em consideragdo o grafico acima, 32% dos inquiridos assinalaram “Concordo
inteiramente”, 28% indicaram as escalas “Concordo” e ‘“Nao tenho opinido”, 8%
seleccionaram a escala “Desconcordo em parte” e 4% escolheram a escala “Desconcordo

totalmente”.

Objectivo VIII: Saber se foram firmado protocolos com as vérias entidades do distrito e do
Pais: autarquia, associa¢des culturais e recreativas, centros de salde/delegacdo de saude e

policia distrital.

‘g



Gréfico 91- Autarquia
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Na afirmacdo, averigudmos que 8 inquiridos optaram por responder as escalas “Concordo” e
“Nao tenho opinido” correspondente a 32%, a seguir 24% assinalaram a escala “Concordo”,
8% escolheram a escala “Desconcordo em parte” e 4% repostaram em “Desconcordo

totalmente”.

Gréfico 92- AssociacBes Culturais e Recreativas
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Relativamente a afirmacéo, 11 inquiridos escolheram a opgao “Concordo” correspondente a
44%, 8 dos inquiridos seleccionaram a opgao “Nao tenho opinido” traduzindo em 32%, e nos

itens “Concordo inteiramente” ¢ “Desconcordo em totalmente” 3 inquiridos apontaram



perfazendo 12% e, por ultimo, acerca da opgdo “Desconcordo em parte” ndo opinou nenhum

dos inquiridos.

Graéfico 93- Centros de Saude/Delegacéo de Saude
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Na resposta, 9 docentes apontaram a op¢do “Concordo” o equivalente a 36% da amostra, 8
alunos pronunciaram a opg¢do ‘“Nado tenho opinido” equivalente a 32%, 6 dos docentes
escolheram a opgao “Concordo inteiramente” obtendo 24, as restantes opcdes “Desconcordo

em parte” e “Desconcordo inteiramente” registaram valores percentuais 4%.

Grafico 94- Policia Distrital
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Em resposta & questdo, 12 dos inquiridos 48% indicaram a opg¢ao “Concordo”, no item “N&o
tenho opinido” 5 inquiridos optaram correspondendo a 20%, 4 seguiram a opg¢do “Concordo
inteiramente” o equivalente a 16%, 3 inquiridos escolheram a opgao “Desconcordo em parte”
correspondente 12% e, por fim, 1 inquirido alinhou na opgdo “Desconcordo Totalmente”,

equivalente a 4%.

Objectivo 1X: Saber como as Direcc¢Bes Centrais tém permitido o exercicio da autonomia na
escola mediante: a colocacdo de docentes e nao docentes, a cobranca de taxas de matricula e
exames nacionais, a elaboracdo dos horéarios de docentes e alunos e a atribuicdo de

equivaléncia aos alunos vindos do exterior.

Gréfico 95- Colocacéo dos Docentes e Ndo Docentes e depois Informar as Direcc¢bes Centrais
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Na resposta — “Colocacdo dos Docentes e Ndo Docentes e depois Informar as Direccdes
Centrais”, dos 25 inquiridos, 16 apontaram a opgao “Desconcorda totalmente” equivalente a
64%, 6 inquiridos escolheram a opg¢do “Nao tenho opinido” correspondentes a 24%, as outras
opcOes registaram valores inferiores a 10%, sendo que “Concordo inteiramente” percentuou
em 4% e “Concordo” ficou em 8% e por fim “Desconcordo em parte” ndo registou escolha

qualquer por parte dos inquiridos.



Graéfico 96- Cobranca de Taxas de Matricula e Exames Nacionais
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Relativamente a afirmagdo “Cobranca de Taxas de Matricula e Exames Nacionais”, 10
docentes escolheram a opgdo “Concordo” correspondente 40%, 8 docentes registaram a opgéo
“Nao tenho opinido” equivalentes a 32%, a opgdo “Concordo inteiramente” escolheram 4
perfazendo 16%, a seguir “Desconcordo totalmente” com 3 docentes representando 12% e,

por altimo, nenhum docente seleccionou a opgao “Desconcordo em parte”.

Gréfico 97- Elaborou Horario do Docentes e Discentes para Sucesso Escolar
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Na resposta a afirmagao “Elaborou Horario dos Docentes e Discentes para Sucesso
Escolar, 8 inquiridos seleccionaram o item “Concordo” equivalente a 32%, 7 inquiridos

escolheram a escala “Concordo inteiramente” perfazendo valores percentuais de 28%, 6



inquiridos apontaram a escala “Ndo tenho opinido” obtendo percentagens de 24%, 3
inquiridos optaram pela escala “Desconcordo totalmente” equivalente a 12% e 1privilegiou a

escala “Desconcordo em parte” representando 4%.

Graéfico 98- Dar Equivaléncias aos Discentes
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De acordo com o grafico produzido da afirmag¢do “Dar equivaléncias aos Discentes”
chegou-se o seguinte resultado: 11 inquiridos escolheram a opgdo ‘“N&ao tenho opinido”
obtendo 44%, 6 pdem énfase na opg¢ao “Concordo inteiramente” equivalente a 24%, 7
inquiridos preferiram a opgdo “Desconcordo totalmente” atingindo valores percentuais de
28%, 1 inquirido verbalizou em “Desconcordo em parte” correspondendo & 4% e a opgao

“Concordo” ndo registou opgdes por parte dos inquiridos.

4.4. Entrevista ao Director da escola M.M.M.

Desencadeamos o processo de construcdo da entrevista e procedemos a realizacdo da mesma
ao Director da Escola M.M.M.

Na elaboragéo da entrevista tomamos em consideracdo a populagdo alvo, aliando o suporte
tedrico das nossas leituras com os objectivos preconizados pelo estudo, criando um guido de

suporte que constitui a base para a realizacdo da mesma.



Embora a estruturacdo da entrevista tivesse um guido, ndo impedimos ao entrevistado de
responder as questbes desafogadamente. Nao foi facil a confirmacdo, devido a
indisponibilidade do entrevistado, as reunifes constantes com as DireccGes Centrais e a
delegacdo da educacdo de Mé-Zochi, mas confirmamos depois o dia e a hora para a
concretizagdo da mesma. A entrevista foi realizada na Escola em estudo, no gabinete do
Director, foi gravada através de um dispositivo movel, tendo sido transferida para um

computador pessoal do entrevistador, e o contetdo da entrevista foi totalmente transcrito.
A entrevista teve como objectivos gerais conhecer melhor os seguintes aspectos:
Colher os dados pessoais do Director da escola;

Identificar os varios aspectos da caracterizacao da escola;

Mencionar os aspectos de administracéo, lideranga e gestdo escolar;

A wnp e

Colher informacdo concernente a préaticas de autonomia pedagogica desenvolvida na
escola;

5. Colher informagdes concernentes as praticas administrativas financeiras.

Dentre os objectivos especificos destacamos, 0s seguintes aspectos:

1. Obter a caracterizacdo dos dados pessoais (formacdo académica, onde fez, ano da
docéncia, se tem formacé&o na administracdo escolar, anos de servigo na M.M.M., anos

como Director da escola e outros cargos);

2. Obter resposta acerca da caracterizacdo da escola (rural, meios de deslocacdo dos
alunos, a distancia, numero de alunos matriculados, numero de salas; nivel académico
dos professores, existéncia de manuais e sebentas, medidas de acompanhamento dos
alunos com desempenho de ensino-aprendizagem baixo e as condi¢des basicas

existentes na escola);

3. Recolher a opinido do Director acerca (dos Orgdos da gestdo escolar; das
caracteristicas liderangas, da relacdo entre o Director e as direccbes centrais, a
participacdo e envolvimento da comunidade educativa na elaboracdo do P.E/P.M/R.l e
P.AA);



4. Colher a informacdo sobre a autonomia pedagégica inerente ao P.E. (método de
ensino-aprendizagem, como controlar e monitorizar as aulas ministradas por
professores; em que o P.E. espelha as lacunas dos alunos dos anos transactos, como

alteracdo os dias estipulados pelas DES);

5. Obter informacgdes sobre a autonomia administrativo-financeira (relacionar a
autonomia administrativo-financeira com a melhoria da escola; a inscricdo do OGE,
beneficios da taxa de propinas e exames; como angariar fundos e a prestacdo de contas

financeiras pelo gestor).

O director da escola em estudo, no inicio da entrevista, mostrou-se um pouco nervoso. Apds,
a instabilidade da fase inicial seguiram-se momentos de exceléncia e desconcentracdo, sendo
que tanto o entrevistado e o entrevistador ja se conheciam e trocavam ideias ao longo de

varios anos e ambos nutriam unanimemente respeito e admiragao.

Comecou por destacar o seu percurso como docente até 0 momento em foi nomeado Director,
da segunda maior escola publica secundaria do pais. Neste item frisou a sua primeira
formacdo média, e a continuidade sempre na area de geografia, acabando depois por licenciar
em Geografia, na U.S.T.P (Universidade de S. Tome e Principe). A sua actividade docente
teve inicio ha 22 anos e desde entdo até ao presente vem exercendo fun¢Ges como professor,

delegado de disciplina e director de turma.

No segundo objectivo da entrevista fez a caracterizacao da escola, identificando os seus varios
aspectos, 0 nimero de alunos, a distancia que percorre para chegar a mesma, o numero de
sala, a alteracdo feita devido ao excesso de discentes e a transformacdo das salas de
laboratério em salas de aula, o nimero de discentes por sala, a inexisténcia de manuais e a

consequente produgdo de sebentas “reproduzidas pela escola”.

No que concerne a investigacdo em curso usamos trés dos objectivos que focaliza a entrevista,
sendo primeiramente Administracdo, a Lideranca e a gestdo da escola. Ao abordar esses trés
aspectos disse ter sido indigitado pelas Direc¢des Centrais do Ministério de Educacao, e deu-
nos a composicdo da equipa directiva, constituida por dois subdirectores: Elisabete Nogueira
Subdirectora Pedagogica e Nelson Fernandes Subdirector Administrativo-financeiro, e referiu

de modo particular que na “area pedagogica temos algum apoio de professores. Quanto a



lideranca escolar estabelecida no contexto escolar o mesmo diz “Esse é complicado, eh, eh,
(...) ter um pouco de pedagogia, ser um pouco compreensivel mas a0 mesmo tempo ser
rigoroso nas coisas”’e enfatizou que estabelece uma lideranca democratica. No que respeita a
relacdo com as direcgBes centrais frisou “E verdade, nio diria que a nossa relagdo é m4, tem
sido boa, infelizmente por vezes nos enquanto responsavel da escola ndo temos liberdade
digamos assim de tomar essa ou aquela decisdo de fazer essa ou aquela coisa, a relacdo de
pessoa como eu e as direcgdes centrais é excelente, como disse 0 que falta é termos um pouco

de autonomia ou a liberdade de decidirmos internamente o que devemos fazer. Anexo I11.

Como nos apercebemos em entrelinhas entre a situacdo pessoal/humana e a gestdo da escola,
isto é, quando os Directores ndo sdao bem vistos pelos Directores Centrais, na sua

autoavaliacdo ¢ o “mau da fita”.

Por outro lado, na administragcdo da escola na planificagédo do P.E., P.M., R.l. e P.AA., 0
director disse “Noés temos, é verdade que esse documento nédo ¢ feito apenas pela direcg¢do da
escola, tentamos envolver quase todas as pessoas, Direc¢cdo da Escola, Conselho disciplinar,
Assembleia da escola, Comissdo dos pais e encarregados de educacdo, até comissdo dos
alunos, e também de um elemento cadmara para sector social certa decisdo da escola como

regulamento interno da escola”. Anexo |11

Mas o envolvimento das pessoas nas actividades e/ou reunides da escola depois da elaboragéo
do P.E. disse depende de muitos factores “quando se convoca o representante da camara
distrital, no sector social tem dificuldade de estar c4, mesmo a comissdo dos pais e
encarregados de educacdo também ndo comparecem, mas vé-se a reunido decorre com as

pessoas dentro da comunidade interna e a comunidade externa fica”. Anexo |11

Quanto a ligacdo entre o P.E. e 0 sucesso escolar o Director adiantou que “Eh, qualquer P.E.
desde que seja bem elaborado, (...), eu creio que contribui para 0 sucesso do processo de

ensino-aprendizagem e da melhoria de prestacdo de servigo aos seus utentes”. Anexo 11

No que refere a autonomia pedagogica para nos inteirarmos do método de ensino-
aprendizagem o entrevistado declarou que ‘“se olhar para nosso o processo de ensino-
aprendizagem ndo sé aqui em M.M.M, a nivel nacional acredito grande a maior parte dos

professores usam método mais interactivo, interaccdo entre professor-aluno, € o metodo



talvez mais eficaz que temos nas nossas salas de aula, temos tendéncia de explorar os pré-
requisitos dos alunos, fazemos interaccdo entre alunos-professores, por isso digo 0 método

interactivo € mais usado ao nivel nacional, ndo sé aqui mas a nivel nacional”. Anexo 111

Na gestdo pedagdgica, ou seja como averiguar o cumprimento do programado, o director
falou acerca do gestor intermédio, salientando o delegado da disciplina é que tem a
incumbéncia de fazer visita aos professores, mas que no controlo desta actividade, “0S
delegados quando estdo a fazer visita ou acompanhamento ao professor, deste ou aquele
professor, o delegado deve passar pela Direc¢do no sector pedagdgico para pegar uma grelha
de visita observacdo das aulas vai, e observa as aulas anota os pontos fracos e fortes do

professor, e remete a Direccdo da escola” Anexo 111

Neste sentido, ap0s a observacdo da aula a direc¢do da escola toma conhecimento de facto
através da grelha de visita, outro aspecto a considerar ¢ que o delegado “toma conhecimento
do ponto fraco e forte do professor em causa, proprio delegado anotando esta situacdo no
momento de planificacdo e também no dia livre da disciplina pode muito bem chamar o
professor e tentar debater, falar dos pontos fracos e fortes, pode fazer nos tempos livres ou na
preparacdo metodoldgica aos sabados” Anexo 111, isto ajudard o professor a superar a sua

lacuna.

Auscultando o director relativamente ao P.E. e as incongruéncias dos ano transactos 0 mesmo
asseverou que “Acho que isto é a nossa falha, ndo traduz com clareza estas dificuldades dos
nossos alunos dos anos transactos, dai que ja chamei o grupo ou colectivo tentamos fazer
alguma alteracdo no P.E. no sentido de clarificamos a situacdo” Anexo Il1. Por outro lado, se
a escola pode fazer a flexibilidade das disciplinas e invertendo as ordens dos dias estipulados
pela D.E.S. o director enalteceu “Nd&o, é ai como eu disse atras que a relacdo em nés e a
Direccdo centrais, relacdo humana é boa, mas no que diz respeito a autonomia, nos nao temos
autonoma para trocar e/ou mudar, teria que comunicar a D.E.S., por isso ndo temos

autonomia” Anexo I11.

Referindo-se a necessidade de aulas de recuperacdo aos alunos com dificuldades de ensino-
aprendizagem assegurou “nao temos aula de recuperag¢do para outra disciplina nem classe”
Anexo I11. E de salientar que na 122 classe como classe terminal e devido o excesso de

reprovacao a direc¢do da escola propos aulas de recuperagdo na disciplina de “Matematica,



nos achamos na 122 classe onde muitos alunos ficam estagnado tendo em conta a dificuldade
que tm em matematica, por isso estamos a fazer uma experiéncia, por isso estamos a fazer

experiéncia caso seja boa iremos alargar para outras classes e outras disciplinas” Anexo I11.

No que respeita autonomia administrativo-financeira, no dizer do entrevistado “E como 0
nome diz autonomia, tomamaos liberdade de decidir algo que achamos benéfico para a nossa
escola, ter o poder de decisdo” Anexo Il1. Quanto a implementacdo da autonomia na escola e
as melhorias que dela advém o director afirmou “a escola tendo a sua autonomia financeira,
melhora em grande medida alguns trabalhos inerentes a escola, posso buscar exemplo prético,
ha auséncia de ventilacdo na sala de aula, portas encontram-se arrombadas e ha falta de
iluminacdo” Anexo Ill. Ainda ressaltando a dependéncia da escola em relacdo a Direcgdes
centrais nas necessidade mais basicas declarou que ‘“queremos comprar lampada ou
fechadura, temos que recorrer a D.A.F. do Ministério de educacgdo, mas tendo autonomia
financeira nés ndo temos que recorrer a D.A.F. ou D.G.A.E. para aquisi¢do destes materiais,
podemos por nossos proprios meios dar respostas a estes problemas depois no final apresentar
factura sempre nos nossos relatérios finais do ano lectivo fazemos relatorio as despesas
anexamos as facturas ao ministério e a Direc¢Bes centrais. Dependemos 100% totalmente das

Direccdes centrais” Anexo I11.

Sobre se a escola esta inscrita no O.G.E. o director declarou “que nio tem informagao, néo
sabia” e nem tdo pouco “participamos na elaboragdo. Nao fizemos parte na [sua] elaboragao”.
Na cobranca dos emolumentos, que é efectuada no término de cada periodo e/ou ao longo do
ano lectivo nenhuma parte reverte a favor da escola, afirmou o responsavel “Zero, nada, nos
cobramos propina e todo o dinheiro é depositado no cofre do estado, no Banco Central. Mas,
na nossa lei de receita de estado cobrada diz que as instituicbes que cobram estes
emolumentos devem receber uma parte deste dinheiro” Anexo Ill. Como a escola néo
beneficia com O.G.E. nem das taxas de emolumentos, que meio usa para angariar fundos para
o funcionamento da mesma, o Director afirmou “Enfim, enfim, éh, éh, nés fazemos esforco
terrivel, como dizemos atras reproduzimos sebenta e vendemos aos nossos alunos, € com
parte deste dinheiro, fazemos a gestdo interna” Anexo 11, mas sublinhou o Director “outra
situacdo da cobranca de receita é emissdo de declaracdo aos discentes e ex-discentes num

valor irrisério de 30 mil” Anexo 111 .

‘g



Referindo-se aos beneficios da autonomia nomeadamente na prestacdo de contas a
comunidade o entrevistado confidenciou “Nos temos um caderno, a ideia foi minha, mas nao
sei se é correcto. Tudo o que vendemos, anotamos neste caderno e no final do ano lectivo o
Subdirector Financeiro e Administrativo e eu sentamos, e fazemos contabilidade de todo
aquilo que nos fizemos ao longo do ano lectivo, e na Assembleia da Escola dos Docentes
informamos da receita arrecada pela venda de sebenta como também das declarag¢fes emitida
durante este periodo. Entretanto quando usamos este dinheiro para comprar consumivel e
outras despesas pedimos factura as lojas e/ou supermercado de modo a justificar a razdo da

saida deste dinheiro” Anexo I11.

Os pontos que ndo foram cabalmente descritivos, estdo no anexo da entrevista.



Conclusao

E chegado o momento de relembrar que 0 nosso estudo se centra na problematica da gestdo
pedagogica e administrativo-financeira da escola e autonomia das escolas secundarias em
S.T.P./MMM .

Na parte empirica do nosso trabalho procurdmos apreender a percepcdo de determinados
actores educativos, designadamente os discentes, os docentes e o Director da referida Escola e
registamos que uma leitura cruzada das informacdes disponibilizadas nos questionarios e nas

entrevistas nos permitiu dar resposta aos objectivos propostos inicialmente.

Visdo dos Discentes

Na perspectiva dos discentes inquiridos e no que concerne a competéncia dos orgdos de
gestdo da escola, constatamos um certo desconhecimento dos seguintes orgdos: Subdirectora
Pedagdgica, Secretario Docente, Subdirector Administrativo-Financeiro, responsavel da
Assembleia da Escola, do Conselho Pedagdgico e Conselho Administrativo, apenas o

Director da Escola os discentes conhecem.

Ao abordar a implicacdo da autonomia na escola, os inquiridos asseguraram que trara
resultados positivos com base na “Nova Forma de Gestdo da Escola” nos “Modelos de
Descentralizacdo dos Poderes dos Gestores da Escola”, na “Oportunidade de Participacdo da

Comunidade Educativa” e com a nova “Forma de Escutar a VVoz dos Alunos”.



Quanto aos beneficios que advém com a implementacdo da autonomia na escola, no que
concerne a “Gozo de Livre iniciativa”, os discentes demostraram alguma neutralidade, quanto
aos outros itens concordaram que se traduzem em beneficios resultantes da aplicacdo das
formulas “Usufruto de maior participa¢do na vida escolar”, “Evitar Conflitos”, “Liberdade

com os Colegas” e “Espirito de Autonomia Individual”.

Os inquiridos desconhecem por completo os varios assuntos que sdo tratados nas seguintes
reunides da comunidade educativa: “Assembleia da Escola”, “Conselho Pedagogico”,
“Reunido da Direc¢do da Escola”, “Reunido do Conselho Administrativo-Financeiro”,
“Reunido dos N&o docentes da Escola”. Por outro lado, os mesmos categorizaram um

conhecimento dos assuntos abordados na “Reunido Associa¢do dos Alunos da Escola”.

Entretanto, no que toca aos problemas no recinto escolar os inquiridos afirmaram que o
delegado de turma recorre em primeiro lugar ao “Director de Turma e a Associagdo dos
Alunos” e mostrou indiferenga em relacdo ao “Director da Escola”, & “Subdirectora
Pedagbgica”, a “Associacao dos pais e encarregados de educagdo” e a “Nao docentes da

escola”.

No que concerne ao conhecimento das actividades desenvolvidas pela Associacdo dos Alunos
na escola, os inquiridos alegaram que estiveram na reunido sobre “A Situagdo dos Alunos”,
nas ‘“Palestras de Sensibilizacdo sobre o Ensino-Aprendizagem”, e na “Reunido com
Delegados de Turma”. Por outro lado, demostraram indiferenca em relacdo a algumas
actividades desenvolvidas pela Associagdo dos Alunos: “Marcha Pacifica protestando

algumas situagfes com que ndo concordam na escola” e “Actividades Ludicas e Recreativas”.

Na observacdo de algumas alteracbes que a escola tem sofrido os discentes inquiridos
referiram as seguintes realizagfes: na “Organiza¢do dos alunos consoante a Idade, Sexo e
Aproveitamento do Ano Passado”, “A Escola Ficou mais Limpa e Arranjada”, na “Introducao

de aulas de Recuperagdo” e “Maior Envolvimento dos alunos nas Actividades da Escola”.

Quanto a actuacao do Director da Escola no @mbito pedagdgico e administativo-financeiro 0s

mesmos demostraram um total desconhecimento face a esse assunto.



Visdo dos Docentes

Na participacdo dos discentes em varias actividades realizadas pela escola e a aproximacao
com 0s seus pares os mesmos concordam que “Sao cordiais”, “Envolvem nas actividades da
Escola”, “Ajudam mutuamente nas Reunides de Preparagdo Metodologica” e “Valorizam as
Palestras Cientificas e Pedagogicas”. Revelaram neutralidade quanto ao enunciado: “A

Aproximagao ¢ feita entre os Pares dos Colectivos Disciplinares”.

Quanto ao conhecimento das varias legislacbes que permitem ter melhor desempenho no
percurso da sua carreira, os inquiridos desmostraram um total desconhecimento da “L.B.S.E.
2/2003”, do Despacho n.° 38/GMEC/2010”, do “Estatuto da Carreira Docente” e do “Estatuto

da Fungdo Publica”. Apenas tém conhecimento do R.I.

Em termos de capacidade da equipa directiva ser dotada de “Autonomia para angariar
Fundos”, concluimos que “Ter autonomia para desenvolver actividades indicadas pelas
Direcgdes Centrais”, “Ter autonomia para admissao dos Docenetes e Nao Docentes”, os
inquiridos sdo categoricos ao mostrar certa indiferenca, por outro lado, sugerem que a mesma
Direc¢ao pode “Ter autonomia para elaboragdo de cargas horaria” tanto de docentes como

discentes.

No que concerne a importancia que a equipa gestora da aos instrumentos da Autonomia da
escola existe uma neutralidade dos docentes relativamente aos itens ‘“Plano de Melhoria e
Plano de Anual das Actividades”, “Or¢camento”, “O Relatorio Anual das Actividades”. Por
outro lado, concorda que a direc¢do dd grande importancia ao “P.E.”, ao “R.1.” e ao
“Relatério de Auto-Avaliagdo”. Neste objectivos os inquiridos demostraram um certo
equilibrio quanto ao “Relatorio de Gestao”, sendo que 40% mostraram-Se neutros e 0S outros

40% de concordarem.

No objectivo de contextualizar o P.E. com as varias actividades com a comunidade educativa,
os docentes inquiridos categorizaram que a equipa directiva “Estabeleceu Metas de Inovacgéo
Pedagogicas”, “Indicou Metas para Formacdo Continua dos Professores”, “Tracou Metas
Pedagodgicas para o Sucesso Escolar”, “Referiu de forma Abragente o Meio Envolvente”. De
notar que no sector pedagdgico os docentes concordaram que a escola tem desenvolvido e

privilegiado.



De modo a conhecer as medidas que a escola tragou para o sucesso escolar, os docentes
inquiridos concordaram que a escola “Tragou Metas exequiveis para os alunos com
Necessidades Sociecondomicas”, “Antecipou as Previsdes da Qualidade Minima de Progresso
dos Alunos, “Acompanhou os Alunos com N.E.E.” e “Monitorizou Planos de Recuperagdo
para os Alunos”. Por outro lado, demostraram indeferenca no que respeita as “Metas Tragadas

para Avaliacao dos Docentes”.

Na vertente da autonomia da escola para assinar protocolos com as vérias entidades do distrito
e do pais, os inquiridos concordaram que a mesma os assinou com “Associacdo Culturais e
Recreativas”, “Centro de Saude/Delegacdes de Saude”, “Policia Distrital”. Por outro lado,
revelaram um certo equilibrio “Concordo” e “Neutralidade” da escola em assinar protocolo

com a “Autarquia”.

De modo a aperceber como as Direc¢des Centrais tém permtido o exercicio de autonomia na
escola, os inquiridos concordaram que a Escola tem “Autonomia para cobrancas de Taxas de
Matriculas e Exames Nacionais”, para “Elaborar Horarios dos Docentes e Discentes para o
Sucesso Escolar” e de “Dar Equivaléncia aos Discentes”. Demostraram alguma neutralidade
no que tange a “Colocacdo dos Docentes e Nao Docentes e depois Informar as Direcgdes

Centrais”.

Entrevista

O entrevistado afirmou que desenvolve uma lideranca educativa democrata na escola, sendo
muitas das vezes um pouco rigoroso outro é flexivel noutras ocasiées. Por outro demostrou
que a relacdo entre a Direccdo da Escola e as DireccGes Centrais é boa, mas enfatizou a
liberdade e/ou autonomia para decidirmos internamente sem ter que sofrer interferéncia do

terceiro.

No contexto dos intervienientes na elaboracdo dos documentos instituidos, isto ¢, P.E., P.M.,
P.A.A. e R.I. registou-se a participacdo de toda a comunidade educativa.

Na articulacdo entre o P.E. e o sucesso escolar, o Director disse que “contribui para o sucesso
do ensino-aprendizagem e da melhoria dos servigos prestados aos seus utentes”. Com 0

intuito da melhoria do ensino-aprendizagem a Direccdo da Escola juntamente com o



Delegado da Disciplina acompanha os docentes fazendo visitas produzindo seguidamente um

relatério e uma grelha da visitas.

No que tange a recuperacdo dos discentes com indice de aprendizagem baixa, a escola exorta
aos pais e encarregados de educacdo a fazerem um acompanhamento em casa, pede aos

docentes que acompanhem de perto os discentes que apresentem lacunas e dificuldades.

Na opinido do entrevistado, a escola ndo dispGe de autonomia Pedagdgica para alterar as
ordens de servico emanadas pela D.E.S. referentes aos dias livres das varias disciplinas, e
acrescentou que “ndo temos autonomia para trocar”, se o tivessem de fazer deveriam
comunicar a D.E.S.. Como diz (Barroso, 2004:72) “ndo se pode querer reforcar a autonomia,
por um lado, e por outro lado, retirar na pratica essa autonomia, através de sistematicos e

opressivos sistemas de controlo”.

No ambito da autonomia administrativo-financeira o Director garantiu que “a escola tendo a
sua autonomia financeira, melhoraria em grande medida alguns trabalhos inerentes a mesma”.
Ainda categorizou que nas necessidades mais basicas “como mudanca de uma ldmpada,
ventilacdo, e/ou materiais de limpeza temos que recorrer a D.G.A.E do Ministério de
Educagéo. Assim sendo “s6 a autonomia garante o poder, os recursos e capacidade de decisdo
colectiva necessaria ao funcionamento democratico de uma organizacdo. Sem autonomia a

democracia nao passa de uma ideologia” (Ferreira, 2007, p. 74).

Na opinido do entrevistado, ndo tem conhecimento de que se a escola esta inscrita no O.G.E.,
e na elaboracéo e execucdo do mesmo documento, ndo € auscultado. O salario, despedimento

ou colocacdo dos docentes e discentes é da competéncia das DireccBes Centrais.

Na cobranca de emolumentos como propina dos alunos, as matriculas iniciais e inscricdes
para exames nacionais, o0 entrevistado categorizou que nenhuma parte deste dinheiro
beneficia a escola ou qualquer despesa da mesma. Ainda na reducdo dos meios financeiros
afectos as escolas, o Director alegou que “a escola tem feito esforcos terriveis, visto que o

dinheiro arrecadado resulta da venda de sebenta e da emisséo de declaracfes”.

Na prestacdo de contas & comunidade educativa pelos dinheiros cobrados, o entrevistador

afirmou que lanca todas as receitas e despesas num caderno, e no final do ano lectivo, faz a



contabilidade com o Subdirector Financeiro-Administrativo de todas as cobrancas e despesas,
informando depois Assembleia da Escola.

Na opinido dos inquiridos e entrevistado, a autonomia nao estad implementada na escola, visto
que toda actividade se encontra centralizada nas Direcgdes Centrais, o que implica que o
gestor escolar é mero cumpridor das ordens emanadas destas direcgdes. Como afirma
Barroso, 2004:56 “¢ o Ministério de Educagdo ingovernavel enquanto mantiver esta
concentracdo de poderes e de funcdes na Administragdo Central”. Esta centralidade ¢ notavel

na politica educativa e em nada contribui para a construgdo da autonomia.

Ainda na perspectiva dos inquiridos, o Director da escola ndo tem autonomia para angariar
fundos, nem contratar docentes e ndo docentes para a instituicdo, visto que este expediente
pode eventualmente promover e encorajar o clientelismo e partidarismo ao nivel da gestdo
escolar e na colocacdo dos recursos humanos. Apenas na elaboracdo de cargas horarias dos
discentes e docentes e os instrumentos da autonomia tem o director a autonomia de intervir.
Ainda assim, a direc¢do da escola confere grande importancia aos instrumentos da autonomia

de modo a planificar as actividades da comunidade educativa.

Na Optica do entrevistado a escola deve gozar de autonomia para resolucdo dos diversos
problemas que a enfermam, como por exemplo no apetrechamento e manutencdo de
lampadas, carteiras e outros problemas sem ter que esperar pelas Direc¢des Centrais. “A
autonomia € o poder de qualquer um ser individual, colectividade ou entidade de decidir, de
auto-governar-se, desenvolver os seus interesses” (Ferreira, 2007, p. 92). Neste sentido, 0
centralismo actualmente existente ao nivel das Direc¢bes Centrais é um factor que
compromete ou mesmo inviabiliza o desenvolvimento da autonomia nas escolas. Quando, por
exemplo as decisdes da Assembleia da escola colidem com as directrizes das entidades

centrais, ha o risco de ocorrerem constrangimentos na aplicacdo desta ou aquela deciséo.

Por outro lado, o entrevistado confirmou que foi indigitado pelas Direc¢des Centrais, ndo
tendo o referido procedimento cumprindo o estatuido na L.B.S.E., que afirma no ponto 5, do
artigo 44* “A direccdo de cada estabelecimento ou grupo de estabelecimento dos ensinos
basico e secundario é assegurada por Orgdos proprios, para 0s quais sdo democraticamente
eleitos os representantes de professores, alunos e pessoal ndo docente, e apoiada por 6rgaos

consultivos e por servigos especializados”.



Este facto pode ser evitado a partir do momento em que deixe de existir a interferéncia das

direccBes centrais nos assuntos da competéncia da escola.



Recomendacdes

Perante a inexisténcia de um sistema autébnomo nas escolas secundéarias de S.Tomé ha a

necessidade de se fazerem algumas recomendagdes. Assim sendo, recomendamos que:

Haja alteracdo do Despacho n.° 38/GMEC/2010 para o decreto-lei de modo a garantir maior

eficiéncia na gestdo da escola;

Se promova a formacdo continua dos gestores e docentes acerca de varias legislacbes no

ambito da administracdo escolar;

Se crie condi¢cBes para implementacdo efectiva da Assembleia da escola com vista a
promocao de uma escola democratica, com a participacdo de toda a comunidade educativa;

Se adopte no Ministério de Educacdo mecanismos visando a implementacdo de estruturas nas

delegacdes, como forma de se prevenir a concentracao e centralizacao;

Crie condicdes na escola para que sejam divulgadas as funcfes e competéncias dos varios

Orgaos de gestdo escolar.

Crie jornais de parede ou brochuras para divulgacao das varias actividades desenvolvidas pela

comunidade educativa.

Crie condices na escola para a propagacdo dos beneficios da autonomia da propria escola.

Introduzir a avaliagdo intercalar no sistema educativo de modo a melhorar o nivel

ensino/aprendizagem.



9. Haja politicas publicas na educacgdo para a concretizacdo dos Decretos-Lei da colocacdo dos
gestores da escola e das receitas do estado.
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Anexo 1- Guia da Entrevista ao Director da Escola M.M.M.

Guia de Entrevista ao Director da Escola M.M.M.

Bloco I- Legitimacédo da entrevista e motivacéo do entrevistado

Bloco I1- Colher os dados pessoais do Director da Escola

Perguntas

2.1.1. Qual é sua formacéo académica?

2.1.2. Onde fez a sua formacdo académica?

2.1.3. Hé& quanto tempo é docente?

2.1.4. Tem alguma formacéo na area de administracédo escolar?

2.1.5. Ha quanto tempo trabalha nesta escola?

2.1.6. Ha quanto tempo exerce este cargo como Director da escola?

2.1.7. A sua equipa de Gestdo da escola, foi por concurso publico ou indigitacdo?
2.1.8. J& desempenhou alguma funcédo antes de ser Director?

Bloco I11- Identificar os varios aspectos da caracterizacdo da escola.

Perguntas

3.1.1. A escola localiza-se na zona urbana ou rural?

3.1.2. Que meio os alunos/as se deslocam para a escola?

3.1.3. Qual é a distancia méaxima que eles/as tém de percorrer para chegar a escola?

3.1.4. Quantos estdo matriculados em cada ciclo na vossa escola?

3.15. Quantas salas de aula tém a escola?

3.1.6. Qual é o numero minimo e maximo de alunos/as por turma?

3.1.7. Qual é o nivel académico dos professores/as da Escola?

3.1.8. H& manuais (sebentas) para todos/as alunos/as? Os manuais (sebentas) sdo fornecidos
pela Escola ou comprados pelos alunos?

3.1.9. Estes materiais didacticos (0s manuais/sebentas) sdo satisfatorios para o processo ensino-
aprendizagem?

3.1.10. Os alunos com dificuldades a nivel de ensino-aprendizagem, tem aulas de apoio? Como
sdo acompanhadas pelos directores de turma e a equipa directiva?

3.1.11. Esta escola tem as condig¢des bésicas: &gua, casa de banho, biblioteca e sala de Tic?




Bloco IV- Mencionar os aspectos da administracdo, lideranca e gestdo escolar.

Perguntas

41.1. Quais os elementos que compdem os érgaos directiva de gestdo escolar?

4.1.2. Mencione as principais caracteristicas de uma lideranca escolar?

41.3. Que tipo de lideranga estabelece na sua escola?

4.1.4. Como tem conciliado a sua actuacdo (fun¢do) com a lideranga centralizada nas direccGes
centrais (D.G.A.E., D.A.F., D.E.S.) do Ministério de Educacdo?

4.1.5. Existe uma figura central que assume o comando da escola, um gestor de topo por exemplo?
4.1.6. Quais os intervenientes na elaboragdo dos documentos instituidos da escola (projecto
educativo, plano de melhoria, regulamento interno e plano anual de actividades)?

41.7. Como foi o envolvimento destes intervenientes na construcdo destes documentos?
4.1.8. Considera que o projecto educativo contribui para a eficicia do processo de ensino-
aprendizagem e o sucesso escolar?

Bloco V- Colher informagdes concernentes a pratica de autonomia pedagogica desenvolvida na escola.

Perguntas

5.1.1. Quais os métodos que os docentes usam no ensino-aprendizagem?

5.1.2. Em que medida os docentes tornam os alunos sujeitos implicados na construcdo de um saber
préprio orientado pelos principios de constru¢cdo do conhecimento com rigor cientifico?

5.1.3. Como os docentes articulam o saber dos alunos com o saber escolar?

5.1.4. Apds a observagdo da aula de um professor por parte do Delegado da disciplina, como a
direccdo da escola faz o seu acompanhamento?

5.1.5. Quais as medidas implementadas pela escola para recuperagdo dos alunos com indice baixo de
ensino-aprendizagem?

5.1.6. Como o Director tem observado as aulas ministradas pelos professores na sala de aula?

51.7. O projecto educativo da escola reflecte de forma clara as lacunas de ensino-aprendizagem dos
anos transactos?

5.1.8. A D.E.S no inicio dos anos lectivo publica uma ordem de servico onde determina os dias livres
para as varias disciplinas. Quais os beneficios desta ordem para a escola?

5.1.9. Se o Director pretende mudar os dias estipulado, tem autonomia pedagdgica para o fazer?

Bloco VI- 6.1. Colher informacdes concernentes a pratica financeira e administrativa na escola.

Perguntas

6.1.1. 6.1.1. Em tragos gerais, conceitue a autonomia da escola?

6.1.2. Na sua opinido, a instituicdo da autonomia escolar proporciona a melhoria dos seus recursos
materiais e financeiros?

6.1.3. A sua escola esta inscrita no O.G.E.?

6.1.4. Qual foi a contribui¢do do gestor na elaboragdo do mesmo documento?

6.1.5. Ao longo do ano, a escola cobra as taxas de propinas. Que beneficios recebem desta cobranga?

6.1.6. Ultimamente tem havido reducdo dos meios financeiros afectos as instituicdes escolares. Como
a sua escola tem angariado os fundos para o funcionamento?

6.1.7. Como a escola tem coordenado e orientado a administragdo de recursos financeiros e materiais
e a sua prestacao de contas correcta e transparente?
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Anexo 2- Entrevista ao Director - Transcrigcéo

Entrevista (Director da Escola Secundaria M.M.M.)

Entrevistador:
- Bom dia, gostaria de agradecer uma vez mais a sua disponibilidade concedendo-me esta

entrevista e, dado que ja explicAmos os seus objectivos, vamos iniciar entdo, a nossa conversa.
Comecando pela primeira questéo:

P. 2.1.1.-Qual é sua formacdo académica?

R. 2.1.1. — Eu inicialmente fiz uma formagdo na éarea de geografia, formagdo média, depois
desta formacdo média, dei sequéncia na mesma area de Geografia tornando Bacharel. Depois
fiz a licenciatura, em geografia.

P. 2.1.2.- Onde fez a sua formacédo académica?

R. 2.1.2.—Na actual U.S.T.P., antigo I.S.P.

P. 2.1.3.-Ha quanto tempo é docente?

R. 2.1.3.—Ha aproximadamente 22 anos.

P. 2.1.4.-Tem alguma formacdo na area de administracao escolar?

R. 2.1.4.- N&o, sinceramente nao.

P. 2.1.5.-Ha quanto tempo trabalha nesta escola?

R.2.1.5.- Em M.M.M,, estou c& h4 9 anos.

P. 2.1.6.-Ha quanto tempo exerce este cargo como Director da escola?
R. 2.1.6.- Digamos ha 3 anos.

P.2.1.7. - A sua equipa de Gestdo da escola, foi por concurso publico ou indigitacao?
R.2.1.7. -Foi por indigitacdo, foi indicado por ordem superior.

P. 2.1.8. -Ja desempenhou alguma funcéo antes de ser Director?

R.2.1.8.- Bom, oh, a nivel da docéncia, foi delegado de disciplina, apenas delegado de
geografia. Entrevistador: Director de turma ndo? Entrevistado: Ja sim, também ja sim.

P. 3.1.1. -A escola localiza-se na zona urbana ou rural?

R. 3.1.1.- Rural.

‘g



P. 3.1.2. — Por que meio os alunos/as se deslocam para a escola?

R. 3.1.2. - Ai varios, ha alunos que usam de transporte escolar enviado pelo préprio
Ministério de Educacdo, ha alunos que preferem pagar taxis, motorizada, enfim outros que
vem até a pé.

P. 3.1.3.-Qual é a distancia maxima que eles/as tém de percorrer para chegar a escola?

R. 3.1.3. -Bom é verdade que temos alunos de S. Nicolau, analisando os alunos de Mé-Zochi,
acho que S. Nicolau deve ser a zona mais distante, provavelmente dista da escola cerca de 8 a
9km.

P. 3.1.4. - Quantos estdo matriculados?
R. 3.1.4. -Ha actualmente 1014 alunos matriculados
P. 3.1.5.-Quantas salas de aula tem a escola?

R. 3.1.5. - Temos um total de 23 salas de aula, mas também é importante referir que temos
dois espacos que eram concebidos laboratérios, que inicialmente eram laboratério, mas como
nunca foram equipados para tal e entdo dai que esses laboratorios passaram a ser salas de aula
tendo o excesso de alunos em cada ano que passa, como disse temos 23 salas de raizes
inicialmente, mais duas que eram laboratério que se transformaram em sala de aula, temos
agora no total 25 salas de aulas.

P. 3.1.6. -Qual é o nimero minimo e maximo de alunos/as por turma?
R. 3.1.6. -Méximo 43 e minimo 40 alunos por sala.
P.3.1.7. -Qual é o nivel académico dos professores/as da escola?

R. 3.1.7. -Felizmente € uma escola que alberga grande parte de docentes com uma formacéo,
sobretudo professores com licenciatura nas disciplinas que leccionam, digamos assim.
Entrevistador: Tem alguém com mestrado? Entrevistado: Temos trés professores com
mestrado.

P. 3.1.8. -Ha manuais (sebentas) para todos/as alunos/as? Os manuais (sebentas) sdo
fornecidos pela Escola ou comprados pelos alunos?

R. 3.1.8. - E verdade que a Direccdo da escola produz sebentas, os alunos sdo obrigados a
comprar essas sebentas, os alunos que ndo tém ndo sebentas manifestaram interesse em
compra-la digamos assim, a escola fornece.

P. 3.1.9. -Estes materiais didacticos (0s manuais/sebentas) sdo satisfatorios para o processo
ensino-aprendizagem?

R. 3.1.9. -Acredito que ndo, claro que ndo, claro que ndo, porque nos ndo podemos fazer fé
apenas na sebenta, temos que muitas vezes ter outros livros, outros meios para ministrar as
aulas, so a sebenta sinceramente néo é suficiente.
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P.3.1.10. -Os alunos com dificuldades a nivel de ensino-aprendizagem, tem aulas de apoio?

R. 3.1.10. -Bom, é verdade que é uma situacdo que no passado ndés ndo tinhamos, estamos na
fase inicial e nos adaptamos isso h& dois anos para ca. Os alunos com dificuldade apenas a
uma disciplina refiro-me concretamente & matematica, € a disciplina da 122 classe em que ha
grande indice de reprovacéao dai que aos sdbados na preparacdo metodoldgica quinzenalmente
nos temos aula de explicacdo para alunos com maior dificuldade apenas ao nivel a disciplina
da matematica 122 classe, estamos numa fase experimental. Entrevistador: Como séo
acompanhadas pelos directores de turma e a equipa directiva? Entrevistado: E acompanhado
pelo elemento da direccdo, nomeadamente a Subdirectora pedagogica e eu proprio enquanto
Director da escola, séo orientados pelo delegado de disciplina.

P.3.1.11. -Esta escola tem as condicdes basicas: agua, casa de banho, biblioteca e sala de Tic?

R. 3.1.11. -Felizmente temos todos elementos a que faz referéncia temos WC, agua corrente,
temos biblioteca embora ndo apetrechados do jeito como nos queriamos que fosse, com livros
em quantidade razoavel para o numero de alunos, agora falando da sala de TIC, sim nédo estdo
equipados, isso quer dizer que temos aulas tedricas e aulas praticas sdo um pouco
complicadas, ndo temos computador.

P. 4.1.1. - Quais os elementos que comp&em os 6rgaos directivos de gestdo escolar?

R. 4.1.1. — Segundo 0 nosso organograma temos Director que sou eu Amandio Santiago, o
Subdirector administrativo-financeiro Nelson Pires e a Subdirectora Pedagogica Elisabete
Nogueira, sdo esses trés elementos. Depois, certamente na area pedagdgica temos algum
apoio de professores em termos pedagdgicos.

P. 4.1.2. -Mencione as principais caracteristicas de uma lideranca escolar?

R. 4.1.2. - Esse ¢ complicado, eh, eh, riso, uma lideranga escolar.... Eu acho ter um pouco de
pedagogia, essas caracteristicas passam pela pedagogia, ser um pouco compreensivo mas ao
mesmo tempo ser rigoroso.

P. 4.1.3. -Que tipo de lideranca estabelece na sua escola?
R. 4.1.3. -Eu acho a democratico...

P. 4.1.4. -Como tem conciliado a sua actuacdo (funcdo) com a lideranca centralizada nas
direcces centrais (D.G.A.E., D.A.F., D.E.S.) do Ministério de Educacéo?

R. 4.1.4. -E verdade, n3o diria que a nossa relacdo é ma, tem sido boa, infelizmente por vezes
nos enquanto responsavel da escola ndo temos liberdade digamos assim de tomar essa ou
aquela deciséo de fazer essa ou aquela coisa, a relacdo de pessoa como eu e as direc¢des do
centrais € excelente, como disse o que falta &€ ter pouca autonomia ou a liberdade de
decidirmos internamente o que devem os fazer.

P. 4.1.5. -Existe uma figura central que assume o comando da escola, um gestor de topo por
exemplo?
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R. 4.1.5. —A figura de topo, existe sim, sou eu, apesar de que na minha auséncia 0S
subdirectores assumem as fungdes.

P. 4.1.6. -Quais os intervenientes na elaboragdo dos documentos instituidos da escola
(projecto educativo, plano de melhoria, regulamento interno e plano anual de actividades)?

R.4.1.6. -NOs temos, € verdade que esse documento ndo é feito apenas pela direccdo da
escola, quase todas as pessoas estdo envolvidas Direc¢do da Escola, Conselho disciplinar,
assembleia da escola, comisséo dos pais e encarregados de educacgéo, comissdao dos alunos, e
também de um elemento da cadmara para o sector social no caso do regulamento interno da
escola. Entrevistador - Essa reunido tem sido periddica? Entrevistado - Felizmente, Temos
a acta que comprova estas reunides.

P. 4.1.7. -Como foi 0 envolvimento destes intervenientes na construcdo destes documentos?

R. 4.1.7. -Quando convocado o representante da cdmara social tem dificuldade de estar ca,
mesmo a comissao dos pais e encarregados de educacdo também ndo comparece, a reunido
decorre com as pessoas dentro da comunidade interna e a comunidade externa fica ausente.

P.4.1.8. -Considera que o projecto educativo contribui para a eficacia do processo de ensino-
aprendizagem e o sucesso escolar?

R. 4.1.8. -Qualquer P.E. desde que seja bem aplicado, bem analisado, creio que contribui para
0 sucesso do processo de ensino aprendizagem e da melhoria de prestacéo de servigo aos seus
utentes.

P.5.1.1. -Quais 0os métodos que o0s docentes usam no ensino-aprendizagem?

R. 5.1.1. - Repeti¢cdo da mesma pergunta. (...) Enfim, eu, eu também sou docente claro, se
olhar para nosso processo de ensino-aprendizagem, ndo s6 aqui em M.M.M, ao nivel nacional
acredito que a maior parte dos professores usam métodos mais interactivos, a interaccao entre
o professor e o aluno, é o método talvez mais eficaz que temos nas nossas salas de aula, temos
tendéncia para explorar o pré-requisitos dos alunos, fazemos interaccdo entre alunos-
professores, por isso digo 0 método interactivo € 0 mais usado ao nivel nacional, ndo sé aqui
mas a nivel nacional.

P.5.1.2. -Em que medida os docentes tornam os alunos sujeitos implicados na construcao de
um saber préprio orientado pelos principios de construcdo do conhecimento com rigor
cientifico?

R. 5.1.2. - Nesse caso, o docente deve orientar os alunos, fazer mais uso da biblioteca,
trabalho de investigagdo, trabalho de campo, visita de estudo, mas é verdade que aqui nesta
escola ja tivemos muito casos por exemplo de professores de historia e biologia, que tentaram
fazer por varias vezes visita de estudo ao nivel do colectivo, mas a questdo de transporte para
deslocacdo dos alunos fez com que muitas dessas visitas ndo fossem concretizadas. Mas ja
houve caso em que a direccdo da escola fez esforgos alugando hiaces, transporte da camara,
para fazer deslocar os alunos, por exemplo para a Roca Monte Café. O professor de historia
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levou alunos, para enriquecimento dos contetdos ministrados na disciplina de historia sobre a
questdo das rogas. Também tivemos professores que de livre iniciativa caminharam a pé com
os alunos até o local para fazer o seu trabalho de campo, mais ou menos neste sentido.

P. 5.1.3.-Como os docentes articulam o saber dos alunos com o saber escolar?

R. 5.1.3. - Faz voltar atras, aos pré-requisitos, eu acho tudo quanto os alunos por vezes dizem
ou fazem ndo deve ser ignorado, mesmo sabendo que a ideia esteja errada, devemos
aproveitar o que o aluno trouxe para tentarmos desenvolver a nossa aula, é verdade que as
pessoas trazem conhecimentos um pouco empiricos de casa, temos de pegar nesse 0
conhecimento empirico comparar ao conhecimento cientifico e chegar a uma concluséo; o
professor ndo é o dono do saber, os alunos e professores devem chegar a uma concluséo
respeitando a opinido e a ideia de todos.

P.5.1.4. - Apbs a observacdo da aula de um professor da parte do Delegado da disciplina,
como a direc¢do da escola faz o seu acompanhamento ou toma conhecimento?

R. 5.1.4. - E assim, os delegados quando estfo a fazer visita ou acompanhamento a este ou
aquele professor, o delegado deve passar pela Direccdo no sector pedagogico para recolher
uma grelha de visita e observacdo das aulas, avaliar, e observa as aulas anotando os pontos
fracos e fortes do professor, e remeter o relatério a Direc¢do da escola, no sector pedagdgico.
Esta verifica se o delegado fez ou ndo e toma conhecimento dos pontos fracos e fortes do
professor em causa. O proprio delegado anotando esta situacdo no momento de planificacéo e
também no dia livre da disciplina pode muito bem chamar o professor e tentar debater com
ele esses aspectos.

P.5.1.5. -Quais as medidas implementadas pela escola para recuperacéo dos alunos com
indice baixo de ensino-aprendizagem?

R. 5.1.5. -Nesta situacdo chamamos os pais e encarregados de educacdo, comunicamos a
situacdo do seu educando, que o aluno estd muito fraco ao nivel da aprendizagem e pedimos
para aos pais e encarregados de educacgdo a possibilidade de fazer um esforco 14 em casa,
revendo o caderno do aluno, verificando se o professor passou algum trabalho de casa. Na
situacdo a que fiz referéncia da disciplina de matematica, professores devem combinar com 0s
pais que aos sabados devem deixar 0s meninos vir para a escola, ndo para passear, mas sim
receber explicacbes ao nivel de matematica. Entrevistador: E outra disciplinas que
apresentam percentagens baixas? Entrevistado: N&o temos aula de recuperacdo para outras
disciplinas nem classes. Entrevistador: Qual o motivo de ministrar aula de recuperacao na
disciplina de Matematica? Entrevistado: Nos casos de 122 classe em que muitos alunos ficam
estagnados tendo em conta a dificuldade que tém em matematica, estamos a fazer uma
experiéncia, caso seja boa iremos alargar para outra classes e outras disciplinas.

P.5.1.6. -Como o Director tem observado as aulas ministradas pelos professores na sala de
aula?

R. 5.1.6. - Para dizer a verdade, nem sempre, ja tive oportunidade de visitar apenas dois
professores, felizmente na disciplina de geografia uma vez que sou professor de geografia, por

‘g



isso acompanhei o delegado na visita a um professor de geografia, talvez se visitasse outra
aula teria dificuldade em entender o tema que o professor estava a ministrar na sala com
alunos, mas pelo facto de ser professor de geografia preferi visitar o professor aula de
geografia. A Subdirectora Pedagogica Elisabet Nogueira sinceramente € uma pessoa que tem
uma paciéncia incrivel no acompanhamento aos professores constantemente sejam de
portugués, matematica, histéria, ou qualquer outra disciplina. Ela faz isso uma vez que é
Subdirectora Pedagdgica.

P.5.1.7. - O P.E. da escola reflecte de forma clara as lacunas de ensino-aprendizagem dos
anos transactos?

R.5.1.7. - Acho que isto é a nossa falha, ndo traduz com clareza as dificuldades dos nossos
alunos dos anos transactos, dai que ja convoquei o grupo ou colectivo, tentamos fazer alguma
alteracdo ao P.E. no sentido de clarificarmos a situagdo. Apenas um reparozinho nos nédo
temos directamente P.E., mas P.M., € com P.M que nds estamos a trabalhar, detectamos uns
dos trés objectivos nesse P.M. consiste no sucesso do ensino-aprendizagem, em melhorar a
qualidade do ensino-aprendizagem dos nossos alunos, queremos atingir pelo menos 80% ou
90% em termos de aproveitamento, por isso ndo temos directamente P.E., mas sim P.M.

P.5.1.8. -A D.E.S no inicio dos anos lectivos publica uma ordem de servi¢o que determina os
dias livres para as varias disciplinas. Quais sdo os beneficios desta ordem para a escola?

R. 5.1.8. — Ai podemos considerar uma outra vertente, ha colectivos em que surte efeito, e se
surte neste colectivo é algo benéfico para a propria escola, mas ha colectivos que do meu
ponto de vista, ou a Direccdo da escola tem que apertar mais, fiscalizd-lo melhor este
colectivo porque ele por vezes ndo comparece neste dia livre, mas sinceramente existe o
colectivo de Lingua Portugués e Matematica em que os professores e delegados aparecem e
trabalham com os professores que apresentam dificuldades durante as aulas. Para outros
colectivos esse dia ndo existe. Dai que nds enguanto responsaveis temos que ser mais severo
com colectivo que por vezes viola e nem comparece naquele dia. Como disse, o beneficio é
que os professores estdo a melhorar a qualidade ao nivel de ensino do colectivo onde
cumprem regularmente esse dia.

P.5.1.9. -Se o Director pretende mudar os dias estipulado, tem autonomia pedagdgica para o
fazer?

R.5.1.9. -Ndo, é ai como disse atrds que a relacdo entre nos e a Direcgdes centrais, relacao
humana € boa, mas no que diz respeito a autonomia, nos ndo temos autonomia, para mudar,
teriamos que comunicar a D.E.S., por isso ndo temos autonomia.

P. 6.1.1.- Em tracos gerais, conceitue a autonomia da escola?

R.6.1.1. -E como o nome diz autonomia, tomamos liberdade de decidir algo que achamos
benéfico para a nossa escola, ter o poder de deciséo.

P. 6.1.2. -Na sua opinido, a instituicdo da autonomia escolar proporciona a melhoria dos seus
recursos materiais e financeiros?
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R.6.1.2. -Melhora sim, eu acho que a escola tendo a sua autonomia financeira, melhora em
grande medida alguns trabalhos inerentes a mesma, posso buscar exemplos préticos, nos
temos aqui a questdo de ventilacdo na sala de aula, ha sala de aula com portas arrombadas, ha
falta de iluminacdo, por vezes temos dificuldade na compra de vassoura ou matérias de
limpeza em geral, as vezes temos que esperar as Direc¢cdes Centrais, como por exemplo a
D.G.A.E. para darmos estes materiais de limpeza, quando queremos comprar lampada ou
fechadura, temos que recorrer a D.A.F. do Ministério de educacdo, mas tendo autonomia
financeira nos ndo temos nos dirigir D.A.F. ou D.G.A.E. para aquisi¢cdo destes materiais,
podemos por nossos préprios meios dar respostas a estes problemas e no final apresentar a
factura sempre nos nossos relatorio final do ano lectivo. Fizemos o relatdrio das despesas e
anexamos as facturas enviando-as ao ministério e as Direcgdes centrais. Dependemos 100%
totalmente das Direcgdes centrais

P.6.1.3. -A sua escola esta inscrita no O.G.E.?
R. 6.1.3. -Que eu saiba néo.
P. 6.1.4. -Qual foi a contribuicdo do gestor na elaboracdo do mesmo documento?

R. 6.1.4. -Sorriso, nunca participamos na elaboracdo deste documento. Nao somos tidos nem
achados no gque concerne a este assunto que é tdo importante para a construcdo da autonomia
na escola.

P. 6.1.5. -Ao longo do ano, a escola cobra as taxas de propinas. Que beneficios recebem desta
cobranca?

R. 6.1.5. -Zero, nada, nds cobramos as propinas e todo o dinheiro é depositado no cofre do
estado, no Banco Central. Mas a nossa Lei das receitas de estado cobradas diz que as
instituicBes que cobram estes emolumentos devem receber uma parte deste dinheiro.

P.6.1.6. -Ultimamente tem havido reducdo dos meios financeiros afectos as instituicdes
escolares. Como a sua escola tem angariado os fundos para o funcionamento?

R. 6.1.6. - Enfim, enfim, éh, éh, nés fazemos um esforco terrivel, como dissemos atras
reproduzimos as sebentas e vendemo-las aos nossos alunos, é com parte deste dinheiro que
fazemos a gestdo interna. Outra situacdo da cobranca de receita é a emissao de declaracdo aos
discentes e ex-discentes num valor irrisério de 30 mil.

P. 6.1.7. -Como a escola tem coordenado e orientado a administracao de recursos financeiros
e materiais e a sua prestacdo de contas correcta e transparente?

R. 6.1.7. -N6s temos um caderno, a ideia foi minha, mas ndo sei se é correcto. Tudo o que
vendemos, anotamos neste caderno e no final do ano lectivo o Subdirector Financeiro e
Administrativo e eu sentamos, e fazemos a contabilidade de tudo aquilo que fizemos ao longo
do ano lectivo, e na Assembleia da Escola dos Docentes informamos da receita arrecadada
pela venda de sebentas como também das declaracbes emitida durante este periodo.
Entretanto quando usamos este dinheiro para a compra de consumiveis e outras despesas
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pedimos factura as lojas e/ou supermercado de modo a justificar a razdo da saida deste
dinheiro. Entrevistador: Como explica esta situacdo aos inspectores do Ministério de
Educacdo? Entrevistado: A equipa de Inspecgédo pediu os valores arrecadados pela direccéo
da escola referentes a sebenta e as declaragdes mostramos este caderno, e sugeriram que
qguando usassemos este dinheiro para a despesa da escola, deveriamos pedir as lojas a facturas
seladas.

Entrevistador: - Muito bem. Chegamos ao fim da nossa entrevista. Muito obrigado.



Anexo 3- Questionarios aos Discentes

N

UNIVERSIDADE DE EVORA

INQUERITO POR QUESTIONARIO ORIENTADO AOS DISCENTES DA ESCOLA
MARIA MANUELA MARGARIDO

Este questiondrio enquadra-se no trabalho de Mestrado em Ciéncias de Educacao-
Administracdo, Regulacéo e Politicas Educativas (S.Tomé e Principe) e, desenvolve-se numa
metodologia essencialmente qualitativa de acordo com a abordagem tipo estudo de caso, em
que se pretende conhecer o grau de autonomia nas escolas secundarias em S.Tomé e Principe.
Especificamente, trata-se de conhecer a autonomia pedagdgica, administrativa e financeira na
sua aplicabilidade.

O questionario ndo deve ser assinado nem deve colocar qualquer identificacdo sua. N&o
existem respostas certas ou erradas. Por isso, solicitamos-lhe que responda de forma
espontanea e sincera a todas as questdes. Se 0 espaco para a resposta for insuficiente, pode
escrever numa outra folha A4 e agrafar a esta. Dada a relevancia da sua opinido para 0 nosso
estudo, agradeceriamos que ndo deixasse nenhuma pergunta deste questionario sem resposta e
lembramos que estamos disponiveis para qualquer esclarecimento através dos emails:
emirliceu77@hotmail.com ou jev@uevora.pt

Muito obrigado pela sua colaboracao

O Orientador: José Lopes Cortes Verdasca
Co-orientadora: Maria Evangelina Sota Favinha
O Mestrando: Emir Frakilim de Lima Boa Morte

Inquérito orientado aos discentes

1/ Idade
2| Classe
3| Sexo

1. Assinala a sua escolha fazendo um X na caixa da sua op¢ao, considerando a seguinte
escala:
1=Concordo inteiramente 2= Concordo 3 = N&o tenho opinido 4= Desconcordo em parte 5=
Desconcordo totalmente
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1.1.  No que respeita aos 6rgaos de gestdo da escola, conheces:

Afirmacdes 1 2 3 4

a) A funcdo do Director da escola

b) A funcdo da Subdirectora Pedagogica

c) A funcéo do Secretario Docente

d) A funcdo do Subdirector Administrativo-Financeiro

e) A funcdo da Assembleia da Escola

f) A funcdo do Conselho Pedagdgico

g) A fungéo do Conselho Administrativo-Financeiro

1.2. O que deve implicar a autonomia de uma escola:

Afirmacoes 1123

a) Nova forma de gestdo da escola.

b) Modelo de descentralizacdo de poderes dos gestores.

c) Nova oportunidade de participacdo da comunidade educativa

d) Forma de escutar a voz dos alunos

1.3.  Com avivéncia da autonomia da escola, o aluno:

Afirmacoes 1 |2 |3 |4

a) Gozaré de livre iniciativa

b) Usufruto de maior participacao na vida escolar

c) Evitara conflitos

d) Liberdade com os colegas

e) Espirito de autonomia individual

1.4.  Tens tido conhecimento do que se discute na reunido dos seguintes érgao
da escola:

Afirmagdes 1 |2 |3 |4

a) Reunido da Assembleia da escola

b) Reunido do Conselho Pedagdgico

c) Reunido da Direc¢do

d) Reunido Conselho Administrativo- Financeiro

e) Reunido da Comisséo dos pais e encarregados de
Educacao

f) Reunido da Associagdo dos Alunos da Escola

g) Reunido dos Nao Docentes da escola




1.5.

Na existéncia de problemas na sala de aula entre colegas, a quem o
delegado se dirige

Afirmacoes 1 (2 |3 |4 |5

a) Director de Turma

b) Subdirectora Pedagogica

c) Director da Escola

d) Associacdo de Alunos

e) Associacao de pais e encarregados de Educagéo

f) Os Né&o Docentes da escola

1.6.

As principais actividades desenvolvidas pela Associacdo dos Alunos da tua
escola:

Afirmacoes 1 (2 (3 |4 |5

a) Marcha pacifica reclamando alguma situagcdo com que
ndo concordo na escola

b) Reunido informando da situagio dos alunos

c) Palestra de sensibilizacdo sobre o ensino-
aprendizagem

d) Reunido com os delegados de Turma

e) Actividade ludica recreativa

1.7.

As alteragdes que ocorreram na escola, desde o0 ano lectivo anterior:

Afirmacoes 1 |2 |3 |4 |5

a) Organizacdo dos alunos consoante a idade, sexo e
aproveitamento do ano passado.

b) A escola ficou mais limpa e arranjada.

¢) Introducéo de aulas de recuperacao

d) Maior envolvimento dos alunos nas actividades da

escola.
1.8.  No que Concerne a actuacao do director da escola no ambito pedagdgico:
Afirmacbes 1 |2 |3 |4 5
a) O director privilegia métodos de exceléncia na area

pedagdgica

b) O director faz observagdes sobre aulas dos docentes

c) O director solicita a colaboracdo dos docentes na
gestdo pedagdgica

d) O director traga metas concretas para a qualidade




1.9.  Em relacdo a actuacdo do director da escola no ambito administrativo-
financeiro

Afirmacoes 1 |2 |3 |4 |5

a) O director promove a formulagéo de directrizes

b) O director procura orientar a comunidade educativa
na conservacgao escola

c) O director disponibiliza materiais didacticos

d) O director traca meta concreta para a qualidade do
ensino-aprendizagem

e) O Director da escola vistoria 0s equipamentos
escolares

Muito Obrigado!




Anexo 4- Questionarios aos Docentes

<

UNIVERSIDADE DE EVORA

INQUERITO POR QUESTIONARIO ORIENTADO AOS DOCENTES DA ESCOLA MARIA MANUELA
MARDARIDO

Este questiondrio enquadra-se no trabalho de Mestrado em Ciéncias de Educacao-
Administracdo, Regulacéo e Politicas Educativas (S.Tomé e Principe) e, desenvolve-se numa
metodologia essencialmente qualitativa de acordo com a abordagem do tipo estudo de caso
em que se pretende conhecer o grau de autonomia nas escolas secundarias em S.Tomé e
Principe. Especificamente, trata-se de conhecer a autonomia pedagdgica, administrativa e
financeira na sua aplicabilidade.

O questionario ndo deve ser assinado nem deve colocar qualquer identificacdo sua. Nao
existem respostas certas ou erradas. Por isso, solicitamos-lhe que responda de forma
espontanea e sincera a todas as questdes. Se 0 espaco para a resposta for insuficiente, pode
escrever numa outra folha A4 e agrafar a esta. Dada a relevancia da sua opinido para 0 nosso
estudo, agradeceriamos que ndo deixasse nenhuma pergunta deste questionario sem resposta e
lembramos que estamos disponiveis para qualquer esclarecimento através dos emails:
emirliceu77@hotmail.com ou jev@uevora.pt

Muito obrigado pela sua colaboracéo
O Orientador: José Lopes Cortes Verdasca
Co-orientadora: Maria Evangelina Sota Favinha

O Mestrando: Emir Frakilim de Lima Boa Morte
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1. Questionarios ao Docentes da Escola Secundaria Maria Manuela Margarida
Sexo a) Feminino___ b) 4. Habilitagcbes Académicas
Masculino 112 Classe

Bacharel
1. Idade: Licenciatura
Entre 20-30 Mestrado
Entre 31-40 Doutoramento_
Entre 41-50 5. Vinculo Profissional
Entre 51-60 Efectivo Extraordinario
Entre 61-70 6. Categoria
2. A que distancia reside da escola Professor/a Auxiliar da 32 Classe
Entre 0-5 Km Professor/a Adjunto da 3?2 Classe
Entre 6-10 Km Professor/a Titular Adjunto da 3?
Entre 11-15 Km Classe
Entre 16-20 Km Professor/a Titular da 3? Classe
Entre 21-25 Km 7. Anos de servico como Docente
Mais de 26 Km 0 a5 anos
3. Qual é a sua formacdo académica 6 a 10 anos
Lingua Portuguesa 11 a 15 anos
Matematica 16 a 20 anos
Francés 21 a 25 anos
Historia 26 a 30 anos
Economia 31 a 35 anos
Outra » 35 anos
8. Qual é o tempo de servico docente na
3.1.0nde fez a sua formacao escola MMM?
academica? 8.1.Que disciplina
Em S&8o Tome e Principe lecciona?
Outro:

2. Orgio de Gestdo da escola
Assinale a sua escolha fazendo um X na caixa da sua opcdo, considerando a seguinte

escala:1= Concordo inteiramente 2= Concordo 3 = Nao tenho opinido 4= Desconcordo em
parte 5= Desconcordo totalmente

2.1.A participacdo dos docentes na escola é:

Afirmacbes 1 (2 |3 |4 |5

a. Os docentes sdo cordiais.

b. A aproximacao é feita entre os pares dos colectivos
disciplinares.

c. Existe envolvimento nas actividades na escola.

d. Presta apoio aos Professores na Reunido da
Preparagdo Metodologica.

e. Valoriza palestras cientificas e pedagdgicas.

‘g



2.2. Os elementos da Assembleia da Escola conhecem a legislacdo do sistema
educativo:

Afirmacoes 1 (2 (3 |4 |5

Lei Base do Sistema educativo de 2/2003

O Despacho 38/GMEC/2010.

Estatuto da Carreira Docente

Estatuto da Funcdo Publica 5/97

®lolo|o|

Regulamento Interno da Escola

2.3.A avaliacdo do desempenho da gestdo da equipa directiva:

Afirmacoes 1 |12 |3 |4 |5

a. Tem autonomia para angariar fundos.

b. Tem autonomia para desenvolver actividades ndo indicada
pelas Direccdes Centrais.

c. Tem autonomia para admissao dos Docentes e ndo
docentes na escola

d. Tem autonomia para a elaboracéo de cargas horarias

2.4. A direccéo da sua escola tem privilegiado os seguintes aspectos da gestdo da
escola.

Afirmacoes 1 |2 |3 |4 |5

O Projecto educativo

O Regulamento Interno

O Plano de Melhoria e o Plano Anual e Plurianual

O Orgamento

O Relatédrio anual de actividades

Relatério da gestao

Q|~+|e|alo|o|e

O Relatério de Auto-avaliacdo

2.5.0 projecto educativo expressa de forma clara a realidade da escola?

Afirmacoes 12 (3|4 |5

Estabeleceu metas para inovagao pedagogicas

Indicou metas para formacao continua dos professores

Tragou metas pedagogicas para 0 sucesso escolar

oo

Refere, de forma abrangente 0 meio ambiente envolvente




2.6.Tendo em conta que a escola dispde de mecanismos proprios para avaliacdo do
ensino/aprendizagem. A escola tracou metas de sucesso para os alunos do ensino
secundario do 2° ciclo:

Afirmacoes 11234 |5

a. Tragcou metas exequiveis para os alunos com necessidade
Socioeconomica.

b. Antecipou a previsdo de qualidade minima de progresso dos
alunos

c. Tracgou critérios concernentes a avaliacdo dos docentes.

d. Acompanhou de perto os alunos com necessidades educativas
especiais.

e. Monitorizou planos de recuperagédo para os alunos.

2.7.A escola firmou protocolos com vérias entidades do distrito e do Pais:

Afirmacoes 1 |2 |3 |4 |5

Autarquias

Associacgdes culturais e recreativas

Centros de saude/Delegacdo de saude.

oo

Policia distrital

2.8.As Direccbes Centrais do Ministério da Educagdo, Cultura, Ciéncia e
Comunicacédo (D.E.S./D.G.A.E./D.G.P.1.E./D.A.F) tém permitido o exercicio pleno
da autonomia da escola:

Afirmagdes 1123 |4]5

a. Colocagéo dos docentes e ndo docentes e depois informa as
direccOes centrais.

b. Cobranca taxas de matricula e exames nacionais.

o

Elaborou dos docentes e de discentes para o sucesso escolar.

d. Dar equivaléncia aos discentes

Muito Obrigado!




LEGISLACAO



Decreto-Lei 53/88

Havendo necessidade de se criar um instrumento juridico onde se estabelecam os
fundamentos, principios e objectivos do ensino na Republica Democratica de S.Tomé e
Principe;

Considerando que na promocdo da democratizacdo do ensino compete ao Estado garantir a
justa e efectiva igualdade de oportunidade de acesso e sucesso escolares;

Atendendo a que o sistema Nacional deve responder as necessidades do Pais, articulando-se
com as exigéncias e a estratégia de desenvolvimento e criando, desta forma, as bases para a
formacdo e preparagdo das novas geracgoes;

Nestes termos;

No uso das faculdades conferidas pelo n.° 2 do artigo 472 e alinea g) do artigo 42% da
Constituicdo, o Governo da Republica Democratica de S.Tomé e Principe decreta e eu
promulga, para valer como lei, o seguinte:

CAPITULO I
(Principios e Objectivos Gerais)
(Fim Principal)

Artigo 1.°- O fim principal da Educacdo na Republica Democréatica de S.Tomé e Principe é
formar as novas geracdes dotando-as de qualidades patriticas e humanas que determinam o
perfil do homem novo, -caracterizado por uma personalidade multifacetada e
harmoniosamente desenvolvida, capaz de participar no processo de desenvolvimento da
sociedade santomense.

(Objectivos Gerais)

Artigo 2.°- Para satisfacdo do estabelecido no artigo anterior, cabe a Educacdo o cumprimento
dos seguintes objectivos:
a) Dotar os alunos de conhecimento sélidos e de base cientificos e fornecer-lhes
instrumentos de compreensao e interpretacao critica do mundo;
b) Formar cidaddos com um alto sentido da Pétria e de solidariedade com outros povos;
c) Criar habitos de critica, de intervencdo social, de tolerdncia e de respeito pela
natureza,;
d) Desenvolver o pensamento Idgico-abstracto e a capacidade de aplicacdo de modelos e
métodos na resolucdo de problema da vida real;
e) Erradicar o analfabetismo de modo proporcionar a todo o cidaddo o acesso ao
conhecimento cientifico e o desenvolvimento pleno das suas capacidades;
f) Relacionar o trabalho educativo na escola com as realidades da vida social de modo
que a participacdo no trabalho produtivo seja encarada como um factor de experiéncia
para a vida social e laboral;



9)

h)

)

Preparar novas geracfes para a vida social e para a escolha consciente da profissao,
criando nelas capacidade para o trabalho, combinando o estudo com o trabalho
produtivo e vinculando-os a producéo;

Favorecer a realizagdo de cada individuo, assegurando o seu equilibrado
desenvolvimento fisico, intelectual, moral, estético e afectivo e o aperfeicoamento
permanente dos seus conhecimentos;

Possibilitar aos cidadaos o desenvolvimento de sua cultura geral, com o intuito de se
obter uma maior comunicagéo e participacdo activa na transformacao progressiva da
sociedade;

Desenvolver a sensibilidade estética e capacidade artistica das criancas, jovens e
adultos, educando-0s no amor pelas artes e no gosto pelo belo;

(Principios Gerais)

Artigo 3°- O Sistema Nacional de Educacdo orienta-se pelos seguintes principios gerais:

a)

b)

c)
d)

A Educacéo é um direito e um dever de todo o cidaddo, que se traduz na igualdade de
oportunidade de acesso a todos 0s niveis de ensino e na educagdo permanente e
sistematica de todo o povo;

A Educacdo garante a propria do conhecimento das ciéncias e da cultura pelos
cidaddos, constituindo por isso factor impulsionador do desenvolvimento econémico,
social e cultural do Pais;

A Educacdo na Republica Democratica de S.Tomé e Principe baseia-se nas
experiéncias nacionais e no patrimoénio cientifico, técnico e cultural da Humanidade;
A Educacdo ministrada pelo Estado é universal e laica e obedece aos objectivos
fundamentais consagrados na Constituicéo.

(Principios Organizacionais)

Artigo 4°- A estrutura do Sistema Nacional da Educacéo rege-se pelos seguintes principios:

a)

b)

Principio da unicidade: o Sistema Nacional da Educacdo, composto por varios
subsistemas e niveis de ensino, constitui uma estrutura organica e metodologias de
educacdo e formacao;

Principio de correspondéncia entre objectivos, contetdo de estruturas da educacéo e a
transformacéo da sociedade os objectivos, contelido e estruturas do Sistema Nacional
da Educacdo estdo em relacdo dinamica com o desenvolvimento social e econémica
do Pais, o que implica uma permanente e sistematica actualizacdo, aperfeicoamento e
modificacdes estruturas em cada nova etapa de desenvolvimento;

Principio de articulagdo do Sistema: O Sistema Nacional da Educacdo garante a
articulacdo horizontal e vertical de todos os niveis de ensino dentro de cada
subsistema e entre estes, de forma a ser sempre possivel a passagem ao grupo ou nivel
imediato. Esta articulacdo e complementada pela integracdo e vinculagcdo com 0s
sectores laborais, de modo a garantir vias de formagdo com continuidade.

(Principios Pedagogicos)

Art. 5°- O processo educativo orienta-se pelos seguintes principios pedagogicos:

a)

Desenvolvimento das capacidades e da personalidade de uma forma harmoniosa,
equilibrada e constante, conferindo uma formacdo integral do Homem nas areas



politico-ideoldgica e moral, da comunicacdo, das diversas ciéncias, politécnica e
laboral, estético-cultural e da educacdo fisica;

b) Articulacdo dos programas e conteidos do ensino as orientacbes emanadas do
MLSTP;

c) Desenvolvimento da iniciativa criadora, da capacidade de estudo individual e da
assimilacdo critica dos conhecimentos;

d) Unidade dialéctica entre programas e contetdos do ensino e a realidade nacional;

e) Ligacdo da teoria a pratica, condicdo fundamental para a compreensdo da realidade, da
assimilacdo do conhecimento cientifico e da transformacdo da natureza e da
sociedade. Este principio materializa-se nos conteddos e metodos de ensino das
diversas disciplinas, no caracter politécnico da educacdo, na educacédo extra-escolar e
na ligagéo escola-comunidade.

(Escolaridade Obrigatdria)

Art. 6°- 1. A escolaridade obrigatéria corresponde as 7 (sete) primeiras classes do ensino.
2. A familia, as instituicGes econdmicas e sociais e 0s 6rgdos do poder local devem
contribuir para o cumprimento da escolaridade obrigatdria, promovendo a
inscricdo das criancas em idades escolar, apoiando-as nos estudos e
providenciando para que se evitem as desisténcias antes de completarem as cinco
classes do ensino primario.

(Idade Escolar)

Art. 7°- Consideram-se em ldade Escolar todas as criangas e jovens dos 6 aos 21 de anos

CAPITULO Il
Estrutura do Sistema Nacional da Educacéo

Seccao |
(Ambito)

Art. 8°- O Sistema Nacional da Educacdo é integrado por um conjunto de 4 subsistemas
articulados em todos os niveis e tipos de ensino, funcionando em estreita ligacdo e
respondendo pela respectiva funcdo social, que consiste em prosseguir o objectivo comum de
criar um novo tipo de modelo educacional que corresponda as orientagcdes politicas, a
realidade nacional e as exigéncias do desenvolvimento do pais.

(Composicao)
Art. 9°- O Sistema Nacional de Educacéo é constituido pelos seguintes subsistemas:
- Subsistemas da educagéo Geral;
- Subsistemas de Formacéo e Capacitacdo de Quadros Docentes;

- Subsistema da Educacao Técnico- Profissional;
- Subsistema da Educag®ao de Adultos



Seccgéo Il
Subsistema da Educacédo Geral
(Caracterizacao)

Art. 10.°- 1. O Subsistema da Educacdo Geral é o eixo central do Sistema Nacional da
Educacdo e confere a formacéo integral e politécnica, base para o ingresso em cada nivel dos
diferentes subsistemas.
2.0 Subsistema da Educagdo Geral compreende:
e Ensino Primério;
e Ensino Secundario Bésico;
e Ensino Pré- Universitario.
3. Integram o Subsistema da Educacdo Geral a Educacdo Pré-Escolar e o Ensino
Especial e Vocacional.
4. O Subsistema da Educacdo Geral é frequentado por cidaddo até aos 21 anos de
idade.

(Objectivos)

Art. 11°- S80 objectivos do Subsistema da Educacéo Geral:

a. Assegurar o direito ao ensino a todas as criangas e jovens santomenses, com
base na escolaridade obrigatdria, contribuindo para garantir o acesso aos
sucessivos niveis de ensino e a igualdade e oportunidade de acesso a uma
profissao;

b. Dar uma formacdo integral assente no conhecimento dos fundamentos das
ciéncias e da técnica, no desenvolvimento das capacidades intelectuais, fiicas e
manuais e na aquisicdo de uma educacdo multifacetada;

c. Desenvolver na juventude santomense qualidades bésicas inerentes a uma
personalidade dotada:
= De uma consciéncia nacional, patritica, de respeito e amor pelo trabalho,

pela propriedade social e pelo seu semelhante;

» Dos fundamentos de uma viséo cientifica do mundo;

= De iniciativa criadora e capacidade critica

d. Conceder uma formacdo que responda as necessidades materiais e culturais do
desenvolvimento econdmico e social, nomeadamente:

e Preparando o0s jovens para o trabalho independente, estudo individual,
inovacdo, desenvolvimento do pensamento l6gico, investigacao e progresso
cientifico e tecnologico;

e Desenvolvendo uma orientagdo vocacional com base na harmonizagédo
entre as necessidades do Pais e as aptiddes pessoais;

e. Detectar e incentivar aptidoes, habilidades e capacidades especiais,
nomeadamente intelectuais, técnicas, artisticas, desportivas e outras;

f. Proporcionar uma educacdo especial e adequada as criancas e jovens
deficientes;



(Educacéo Pré-Escolar)

Art. 12°- 1. A Educacdo Pré- Escolar ¢ facultativa, destina-se as crian¢as desde o 1° més de
vda até ao ingresso no ensino primario e realiza-se em creches e jardins-de-infancia.

2. A educacdo Pré-Escolar tem como objectivo favorecer o harmonioso desenvolvimento
fisico, psicomotor, intelectual, moral e afectivo, a autoconfianca e a integracao social de cada
crianca.

3. As actividades da Educacdo Pré-Escolar orientam-se para a prossecucdo dos objectivos
enunciados no nuamero anterior, de acordo com interesse e nivel de desenvolvimento da
crianga, em intima cooperacdo com a ac¢do educativa da familia.

4. Na Educacao Pre-Escolar a docéncia é assegurada por Educadores de Infancia e habilitados
com a 92 Classe ou equivalente e um curso com a duracdo de trés anos destinada a sua
formacéo, e por Monitores habilitados com a 62 classe e um curso especifico de igual duragéo.

(Ensino Primario)

Art. 13°- 1. O Ensino Primario compreende cinco classes e é frequentado por criancas dos 6
aos 14 anos.
2. O Ensino Primario visa especialmente:
a) Desenvolver a capacidade de aprender, fomentando o gosto pela aprendizagem e o
interesse por uma constante actualizacdo dos conhecimentos;
b) Estimular a capacidade de trabalhar em equipa e sentido de entreajuda;
c) Proporcionar o desenvolvimento da capacidade de raciocinio e do espirito cientifico e
artistico;
d) Desenvolver a capacidade para o trabalho independente;
e) Favorecer o desenvolvimento intelectual e moral;
f) Desenvolver o conhecimento e apreco pelos valores caracteristicos da identidade e
cultura Santomense;
g) Estimular e desenvolver o conhecimento da lingua portuguesa.

3. O Ensino Primério organiza-se em :

a) Fase Pré- Primaria com a duracdo de um ano, que visa atenuar a diferenciacao
social e linguistica e preparar a integracdo da crianca no ensino primario;

b) Ensino Primario propriamente dito por classes com a duracgéo de 4 anos, que tem
como objectivo lancar as bases para a formacdo integral do individuo,
proporcionando, designadamente, uma preparacdo de base nos dominios de lingua
portuguesa e matematica e uma abordagem dos problemas do meio ambiente e do
mundo.

(Ensino Secundario Basico)
Art. 14°- 1. O Ensino Secundario compreende as 5.%, 6.9, 7.%, 8.° e 9.° classes, sendo 0
respectivo acesso facultado a jovens da idade ndo superior a 13 anos e a frequéncia limitada
aos que ndo ultrapassa 20 anos.
2. O Ensino Secundario Basico visa especialmente:
a) Assegurar o contacto com o mundo do trabalho e a sua realidade;
b) Estimular nos alunos a capacidade para desenvolver trabalho individual e em
grupo e favorecer a sua capacidade de iniciativa;
c) Desenvolver o interesse e as capacidades dos jovens pelos diversos campos de
actividades;
d) Aprofundar o desenvolvimento do espirito cientifico e artistico;



e) Proporcionar o maior dominio de lingua portuguesa, aprofundar e facultar a
abertura a novos campos do conhecimento.
3. No Ensino Secundéario Basico os programas sdo desenvolvidos e ministrados por
disciplinas.
4. Neste nivel de ensino a docéncia € assegurada por professores do mesmo Ensino,
habilitados com a 122 Classe ou equivalente e um curso especifico com a duragdo
minima de trés anos.

(Ensino Pré-Universitério)

Art. 15°- 1. O Ensino Pré-Universitario 10.°, 11° e 12.° classes, sendo 0 respectivo acesso
facultado a jovens da idade ndo superior a 18 anos e a frequéncia limitada aos que néo
ultrapassa 21 anos.

2.S40 objectivos do Ensino Pré-Universitario:

a) Consolidar, ampliar e aprofundar uma cultura de base que constitua suporte sélido para
qualquer tipo de formacdo posterior ou para integracdo na vida activa, tomando como
referéncia os habitos de trabalho adquiridos;

b) Facultar contactos e experiéncias com actividades econémicas e sociais, fortalecendo os
mecanismos de aproximacao entre a escola e a vida activa,;

c) Favorecer a formacdo especifica em grandes areas diferenciadas do conhecimento e das
actividades humanas;

d) Levar o aluno a assumir a posicdo do Homem como ser transformador do mundo, da
sociedade e do pensamento.

4. Os cursos do Ensino Pré-Universitario organizam-se em areas de estudo que, para
além do tronco comum da formacdo geral integram uma componente de formagao
especifica organizada em correspondéncia com os dominios de actividade e com curso
de ensino superior para que se orientam.

(Ensino Especial)
Art. 16°.- 1. O Ensino Especial consiste na educacdo de criancas e jovens com deficiéncias
fisicas e mentais e realiza-se em escolas especiais.

2. E objectivo do ensino especial proporcionar uma formagio que permite a integragio
destas criancas e jovens na sociedade e na vida laboral.

(Ensino Vocacional)

Art. 17°.- 1. O Ensino Vocacional consiste na educagdo e jovens que demonstram aptiddes
particulares nos dominios das artes, educacdo fisica e outros e realizam em escolas
vocacionais.

2.A formacdo vocacional é feita sem prejuizo da formacéo basica e geral, de forma a permitir
um desenvolvimento global e equilibrado da personalidade do aluno.

Seccéo Il
Subsistema de Formacéo e Capacitagcdo de Quadros Docentes
(Caracterizacao)

Art. 18°.- 1. O Subsistema de Formacdo e Capacitagdo de Quadros Docentes destina-se 0
desenvolver cursos e outras actividades formativas, assegurando uma qualificagcdo psico-
pedagdgica, metodologica e técnica dos agentes docentes para os Ensinos Pré-Escolar,
Primario e Secundario Bésico.



2. Os cursos tém a duracdo de trés anos de escolaridade, devendo incluir estagios de
aproximacéo a vida activa no ambito dos periodos de escolaridade.

3. A formacéo de docentes realiza-se segundo metodos e técnicas similares e compativeis com
0s que sdo postos em pratica na vida profissional.

4. A prética pedagdgica assume-se como um processo d encontro e estudo dos problemas da
escola e da reflexdo sobre os diferentes modos de organizar a aprendizagem fora e dentro da
instituicdo escolar e sobre os valores que implicita ou explicitamente, sdo veiculados pelo
docente ou pela escola.

(Objectivos)

Art. 19°.- 1. Sdo Objectivos do Subsistema de Formacdo e Capacitacdo de Quadros Docentes:

a) Promover a formacdo integral dos docentes, capacitando-os para assumirem a
responsabilidade de educar e formar a populacédo estudantil,

b) Forjar no professor uma profunda consciéncia patriotica baseada nos principios do
MLSTP;

c) Consolidar no professor a visao cientifica do desenvolvimento da natureza, sociedade
e do pensamento, capacitando-o para actuar de forma dinamica e exemplar na
transformacéo das condi¢cGes materiais e sociais e dos valores morais e culturais;

d) Conferir ao professor uma formacdo psico-pedagégica e metodoldgica assente nos
principios da pedagogia contemporanea, ajustada as exigéncias do processo de
transformacéo socio-econdémica e cultural do Pais.

(Dominios)

Art. 20°.- 1. No ambito deste Subsistema, a formacdo e capacitacdo dos agentes docentes
organiza-se em trés dominios:

- Formacdo Inicial;

- Formacdo em exercicio;

- Formagdo permanente.

2. O dominio da formacdo inicial abrange a formacdo regular de professores, em cursos de
formacéo profissional adequados ao grau ou ramo do ensino pretendido.

3. O dominio da formacdo em exercicio abrange o conjunto de acg¢bes de capacitacdo e
promocdo dos professores sem habilitacdo propria para o desempenho das suas fungoes.

4. O dominio da formacdo permanente abrange o conjunto de ac¢des de actualizacdo e
reciclagem dos professores em servico.

(Formacéo Inicial)

Art. 21°- A formacdo inicial abrange os cursos de:
- Monitores e educadores de infancia;

- Professores Primarios;

- Professores do Ensino Secundéario Basico.

A\
[\



(Capacitacdo de Quadro Docentes)

Art. 22°.- E criado um sistema de capacitacdo de quadros docentes que garantira um programa
de formacdo continua para os quadros docentes dos diversos niveis e subsistemas de
educacéo.

(Niveis)

Art. 23.° 1.- O Subsistema de Formacéo e capacitagdo de Quadros Docentes estrutura-se em
dois niveis:
a) Nivel médio: realiza a formacéo inicial dos professores para o Ensino Pré-Escolar e
Ensino Primério;
b) Nivel Superior: realiza formacao inicial dos professores para o Ensino Secundario
Basico.
2.A formacdo dos quadros docentes para 0 Ensino Pré-Universitario podera vir a ser
assegurada através de cursos especificos a desenvolver no ambito do proprio Sistema
Nacional de Educacéo e de accOes de cooperagéo internacional.

Seccdo IV
Subsitema da Educacdo Técnico Profissional
(Caracterizacdo)

Art. 24°.1- O Subsistema de Educacdo Técnico-Profissional constitui o principal instrumento
para a materializacdo da politica de formacao da forca de trabalho qualificado, em respeito as
exigéncias de desenvolvimento econdmico e social do Pais, e caracteriza-se:

e Pela funcdo que desempenha no crescimento quantitativo e qualitativo da forca de

trabalho qualificado;

e Pela énfase na formacédo profissional,

e Pelo caracter terminal das formacGes.
2.0 Subsistema da Educacdo Técnico-Profissional compreende os seguintes niveis:

e Ensino Elementar Técnico Profissional;

e Ensino Bésico Técnico-Profissional;

e Ensino Médio Técnico-profissional.
3.0 Subsistema da Educacdo Técnico-Profissional é frequentado por:

e Jovens em idade pré-laboral;

e Adultos;

e Trabalhadores em exercicio na producao e nos servigos.

(Objectivos)

Art. 25°.- Sdo0 objectivos do Subsistema da Educacdo Técnico-profissional:
a) Assegurar a formacdo integral e técnico-profissional dos jovens e dos trabalhadores,
de modo a prepara-los para o exercicio de uma profissdo qualificada, garantindo o
aumento qualitativo da forga do trabalho;
b) Transmitir aos jovens e trabalhadores uma atitude correcta perante o trabalho, o
respeito pela propriedade social e o espirito de disciplina, combatividade e brio
profissional;



c) Proporcionar aos trabalhadores um aperfeicoamento continuo e sistematico da sua
formacéo técnico-profissional, de modo a acompanhar a complexidade e o avanco da
tecnologia instalada e a instaurar no Pais.

(Ensino Elementar Técnico-Profissional)

Art. 26°.1- O Ensino Elementar Técnico-Profissional, com a duracdo de dois anos, forma
trabalhadores praticos para os sectores econdmicos e sociais, que participam nas tarefas
elementares do processo produtivo e servigos, em apoio aos trabalhadores qualificados do
ensino basico técnico-profissional.

2. Para 0 ingresso neste ensino exige a 4.2 Classe d escolaridade;

3. O Ensino Elementar Técnico-Profissional confere um nivel escolar equivalente a 6.2 Classe
de escolaridade.

(Ensino Basico Tecnico-Profissional)

Art. 27°.1- O Ensino Basico Técnico-Profissional, de trés anos de duracdo, forma operarios
qualificados para os sectores econémicos e sociais, que participam nas diferentes fases dos
processos produtivos e dos servigos, transmitindo-lhes conhecimentos cientificos e técnicos
profissionais e desenvolvendo capacidades, habilidades e habitos de acordo com o respectivo
perfil do ramo e especialidade.

2.Para ingresso neste ensino exige-se 6.2 Classe de escolaridade.

3.0 Ensino Basico Técnico-Profissional confere um nivel escolar equivalente a 9.2 Classe de
escolaridade; para prosseguimento dos estudos na mesma area.

(Ensino Médio Técnico-Profissional)

Art. 28°.1- O Ensino Médio Técnico-Profissional, de trés anos de duracdo, forma técnicos
para 0s sectores econdmicos e sociais com conhecimento cientificos e técnico-profissionais
estabelecidos no respectivo perfil profissional do ramo e especialidade, dispondo de
capacidade de direc¢do e organizacdo dos processos tecnoldgicos e dos servigos, visando o
aumento da producao e da produtividade.

2.Para ingresso neste ensino exige a 9.2 Classe de escolaridade.

3.0 Ensino Médio Técnico-Profissional confere um nivel escolar equivalente a 12.2 Classe d
escolaridade, para o prosseguimento dos estudos na mesma area.

(Dominio)

Art. 29°.1- De modo a garantir e a educacdo técnica e profissional da populacdo escolar
abrangido neste subsistema, 0 processo de ensino-aprendizagem € organizado, para além do
dominio do ensino técnico-profissional dirigido a jovens em idade pré-laboral, em outros
dominios, sendo a formacéo feita com base num perfil profissional e conduzido a obtencéo de
um diploma ou certificado estatal correspondente ao nivel educacional atingido:

a) Dominio da formacdo profissional de adultos, envolvendo ac¢des de formacéo inicial,



b) Dominio do aperfeicoamento profissional de adultos, envolvendo accbes de
aperfeicoamento profissional de trabalhadores dos sectores produtivos e sociais.
2.Todas as ac¢bes do Ensino Técnico-Profissional independente do dominio a que referem,
sdo dirigidos e coordenadas pelo Ministério da Educacdo e Cultura nos aspectos pedagdgico,
metodologico e normativo, embora as instituicbes de formagdo possam depender

administrativamente de entidades diversos.

Seccéo V
(Subsistema da Educacao de Adultos)

(Caracterizacao)

Art. 30°-1. O Subsistema da Educacdo de Adultos destina-se a alfabetizacdo e educacdo da
populacdo maior de 14 anos e a promogdo dos valores culturais da mesma, permitindo-lhe
uma progressiva participacdo na vida politica, social e econémica do Pais.
2.0 Subsistema da Educacdo de Adultos compreende quatro niveis sequenciais, assim
organizados:

e Nivel da Alfabetizacéo;

e Nivel de P6s-Alfabetizacéo;

e Nivel do Ensino Secundario Basico;

e Nivel do Ensino Pré-Universitario

(Objectivos)
Art. 31.°-1. Sdo objectivos do Subsistema da Educacdo de Adultos:

a) Conceder uma formacéo integral assente nos conhecimentos da ciéncia e da técnica,
no desenvolvimento das capacidades intelectuais, fisicas e manuais e na aquisicao de
uma educacdo multifacética;

b) Possibilitar o desenvolvimento da cultura geral dos cidad&os, a fim de permitir uma
mais eficiente comunicacdo e participacdo activa na transformacdo progressiva da
sociedade;

c) Garantir a preparacdo basica geral necessaria a continuacao dos estudos;

d) Viabilizar o desenvolvimento das necessidades espirituais dos adultos ampliando o seu
horizonte cultural e estimulando os seus interesses cognitivos.

(Nivel de Alfabetizacdo)

Art. 32°- Este nivel, que corresponde a etapa inicial, € ministrado em duas fases, cada uma de
um semestre, e destina-se a eliminar o analfabetismo, promovendo o0 processo de
democratizacdo da educacao.

(Pos- Alfabetizagdo)

Art. 33.%-1. O Nivel Pos - Alfabetizacdo tem a duracdo de quatro semestres e a sua conclusao
da equivaléncia a 42 Classe do ensino primario do Subsistema da Educacéo Geral.

2.S80 Objectivos deste nivel:

a) Consolidar os conhecimentos basicos do nivel de alfabetizacdo, permitindo ao adulto
sistematizar e fundamentar os conhecimentos empiricos e a experiéncia que possui;



b) Proporcionar a formacdo de base necessaria ao ingresso no nivel do Ensino Secundario
Bésico e no nivel elementar do Ensino Técnico-Profissional.

(Nivel do Ensino Secundério Basico)

Art. 34.°-1. O Nivel do Ensino Secundario Basico, com a duragdo de cinco anos proporciona
uma formacao equivalente a 9.2 Classe do Subsistem de Educacdo Geral, tendo a0 mesmo
acesso os adultos que possuam a 4.2 Classe do ensino primario ou equivalente.

2.Esse nivel do Subsistema da Educacdo de Adultos compreende as 52, 6.2, 7.2 82 e
9.4classes.

3. O Nivel de Ensino Secundario Basico deste Subsistema visa ampliar, aprofundar e
consolidar os conhecimentos anteriormente adquiridos, devendo nomeadamente:

a) Assegurar a elevacdo do nivel cultural dos adultos e a sua capacidade de intervencdo no
processo do desenvolvimento socio-econdmico;

b) Desenvolver as capacidades de aplicacdo de métodos de trabalho e pensamento cientifico
na interpretacdo e organizacgao da vida diéria;

c) Proporcionar a formacdo de base necessaria ao ingresso no nivel do Ensino Pré-
Universitéario do Subsistema da Educagdo dos Adultos.

(Nivel de Ensino Pré- Universitario)

Art. 35°-1. O Nivel de Ensino Pré-Universitario do Subsistema da Educacdo dos Adultos,
com a duracéo de trés anos, concede uma formacéo equivalente a 122 Classe do Subsistema da
Educacédo Geral, tendo acesso ao mesmo adulto habilitado com o nivel Secundario Bésico do
Subsistema da Educacdo Geral ou equivalentes.

2. Este nivel de ensino compreende as 10.2, 11.2 e 12.2 Classes.

3. S&o seus objectivos:

a) Consolidar, ampliar e aprofundar os conhecimentos cientifico-técnico e culturais do adulto
estudante, permitindo o dominio e compreensdo dos fundamentos tedricos de uma visao
cientifica da realidade e do processo do desenvolvimento da natureza da sociedade e do
pensamento;

b) Proporcionar uma melhor adaptacéo a vida activa;

c) Favorecer a formacdo especifica em grandes areas diferenciadas do conhecimento e das
actividades humanas;

d) Conferir ao adulto a preparacdo basica geral necessaria a prossecucdo dos estudos em
instituicdo de formacéo superior.

CAPITULO IlI
Direccdo e Administracdo do Sistema
(Administacéo da Educacéo)

Art. 36.%-1. A administracdo da Educacéo visa atingir a maxima eficacia do sistema educativo,
em funcdo dos objectivos que lhe sdo préprios.

2. Serdo reforcados, a todos os niveis, a organizacdo e o funcionamento do sistema
administrativo auxiliares no &mbito de educagdo, especialmente os sistemas de planificagéo,
de controle e avaliacdo de racionalizacéo e de informacéo.

(Responsabilidade do Ministério da Educagéo e Cultural)



Art. 37.°-1. O Ministério da Educacdo e Cultura € responsavel pela planificacdo, direccéo e
controle da administracdo do Sistema Nacional da Educacdo, assegurando a respectiva
eficacia.

(Curriculos e Programas)

Art. 38.°-1. Os curriculos e programas tém um caracter nacional e sdo elaborados e aprovados
pelo Ministério da Educacéo e Cultura.

2. Os programas das diversas disciplinas sdo elaborados de acordo com planos curriculares e
objectivos fixados para cada nivel e subsistema de educac&o.

3. Sempre que se rende necessario, podem ser introduzidas alteracBes nos curriculos e
programas, desde que ndo se contrariem 0s principios, 0os objectivos e a concep¢do do Sistema
Nacional da Educacao.

4. Os programas de estudo das disciplinas de especialidade dos cursos de formacgdo e
aperfeicoamento profissional ministrados e desenvolvidos pelos diversos sectores da
actividade nacional poderdo ser elaborados pelas estruturas competentes dos organismos de
tutela, devendo, contudo, ser submetidos a aprovacao do Ministério de Educacédo e Cultura.

(Rede e Equipamento Escolar)

Art. 39.%-1. A rede escolar dos niveis e subsistemas de educacdo procurara compatibilizar-se
cm os objectivos do Sistema Nacional da Educacgéo, tracados no presente Decreto-Lei, e
adequar-se a organizacao que lhe é propria.

2.A construcdo escolar destina-se a garantir a concretizacdo do projecto formativo das
escolas, concebendo-se como unidades pedagdgicas que garantam a identificacdo e
responsabilizacdo dos professores e alunos para com a instituicdo a que pertencem.

3. No que respeita ao equipamento escolar, serd garantido um equilibrado apetrechamento dos
estabelecimentos escolares nos diferentes niveis e subsistema, adoptando-se as seguintes
medidas:

a) Definir as tipologias de equipamentos a adquirir;

b) Estabelecer ac¢des de apetrechamento, reapetrechamento e redistribuicdo, combinadas com
o0 levantamento das existéncias;

c) Fomentar na escola a producdo de materiais simples, designadamente através da
recuperacao dos existentes.

d) Estimular os professores e a comunidade a participar na resolucdo dos programas
respeitantes ao equipamento.

(Educacdo Extra-Escolar)

Art. 40.°-1. O Ministério da Educacdo e Cultura devera esforcar-se por completar, reforcar e
enriquecer o trabalho docente-educativo levado a cabo pelas escolas, com objectivo de
permitir a cada cidaddo aumentar 0s seus conhecimentos e desenvolver as suas
potencialidades.

2.A educacdo extra-escolar integra-se numa perspectiva de educagdo permanente e visa a
globalidade e a continuidade da acgéo educativa.

(Responsabilidade de Outros Organismos)

Art. 41.°-1. Os orgdos de poder popular, organizacgdes sociais e de massas e todos os cidadaos
devem participar na materializagdo do principio de ligagdo escola-comunidade.



2. Os organismos estatais, empresas e outras instituicdes devem, em conformidade com as leis
e as metas da planificagdo, assegurar os recursos humanos, materiais e financeiros ao
funcionamento da alfabetizacdo e educacdo dos adultos nos locais de trabalho e estimular o
trabalho docente voluntario imprescindivel para o efeito.

3. Aos organismos estatais, empresas e outras instituicdes que realizam ac¢des de caracter
técnico-profissional compete garantir os recursos humanos, materiais e financeiros
necessarios ao funcionamento dos respectivos cursos.

CAPITULO IV
Implementacéo do Sistema Nacional da Educacéo
(Implementacéo)

Art. 42.°-1. O Ministério da Educacdo e Cultura, de acordo com os planos estatais, define e
planifica a forma e métodos de implementacdo progressiva do Sistema Nacional da Educacéo
aprovado pelo presente Decreto-Lei, estabelecendo, se necessario, fases transitorias.

2. O Ministério da Educacdo e Cultura aprova os regulamentos de cada um dos subsistemas e
procede as necessarias adaptacdes e correcgdes, desde que com isso ndo sejam alteradas a
concepcao, principios e objectivos do Sistema Nacional da Educacéo definidos Decreto-Lei.

(Implementagdo da Escolaridade Obrigatoria)

Art. 43.° O Conselho de Ministros determina o ritmo de implementacdo da escolaridade, de
acordo com o desenvolvimento sécio-econémico do Pais.

(Reconhecimento da Equivaléncia de Habilitagdes Anteriores)

Art. 44.°-1. Sdo reconhecidas as habilitacdes obtidas antes da entrada em vigor do presente
sistema.

CAPITULO V
DisposicOes Finais e Transitdrias
(Determinagdo dos Limites de Idade de Ingresso e Frequéncia)

Art. 45.°-1. O Conselho de Ministros regulamentara os limites de idade de ingresso nas varias
classes.

(Regime Escolar)

Art. 46.°-1. A actividade escolar dos alunos é genericamente desenvolvida em regime de
externato, podendo, no entanto, vigorar o regime de internato para o funcionamento das
escolas do Subsistema da Educacdo Geral ou para Centros de Formacdo do Subsistema de
Educacdo Técnico-Profissional, quando tal se mostre recomendavel.

(Equivaléncia de Estudos)
Art. 47.°-1. Sem prejuizo do disposto nos artigos 27.°, 28.°, 33.° e 34.° a equivaléncia entre

Subsistema da Educacdo Geral e os restantes Subsistemas, para prossecucdo dos estudos, sera
regulada em diploma proprio.



(Prioridade da Alfabetizacéo)
Art. 48.°-1. No ambito do Sistema Nacional da Educacdo deve ser dada prioridade a
alfabetizacdo, principalmente dos trabalhadores, como forma de dinamizar o processo do
desenvolvimento sdcio-econémico e cultural do Pais.
(Modelos de Formacéo de Professores)
Art. 49.°-1. A implementacdo do Subsistema de Formacao e capacitacdo de Quadros Docentes
obedecera a um plano especifico que permita a adop¢do de modelos de transicéo.
2. Os modelos de transicdo devem assegurar o aumento gradual da qualidade do ensino e
responder as necessidades do crescimento da populacéo escolar, sem perder de vista 0 modelo
final definido no presente Decreto-Lei.

(Tipologia da Rede Escolar)
Art. 50.° A tipologia da rede escolar sera definida em diploma préprio.

(Calendario Escolar)

Art. 51.° O calendério das actividades escolares seré definido em diploma prdprio.

(Periodo de Transi¢ao)

Art. 52.° A consolidacdo dos subsistemas de Educacdo Geral e da Educacdo de Adultos
completar-se-4, respectivamente, nos anos lectivos de 1993/1994 e 1994/1995.

(Estrutura e Funcionamento dos Estabelecimentos de Ensino)

Art. 53.° As normas relativas a estrutura e funcionamento dos estabelecimentos de ensino de
todos os Subsistemas e niveis definidos em diploma especial

(Anexos)

Art. 54.°- Constituem anexos do presente diploma os organigrama do Sistema nacional da
educacéo e do Subsistema de Educacdo de Adultos.

(Resolucéo de Duvidas)

Art. 55.°- As duvidas e casos omissos surgidos na interpretacdo e execucdo do presente
Decreto-Lei resolvidos por despacho do Ministro da Educacdo e Cultura.

(Norma Revogatdria)



Art. 56.°- Fica revogada toda a legislacdo em contrario e expressamente o Decreto-Lei n.°
13/81, d 16 de Abril de 1981.

(Entrada em Vigor)
Art. 57.°- O presente Decreto-Lei entra imediatamente em vigor.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros, em S.Tomé, aos 14 de Margo de 1988. — O
Primeiro-Ministro, Celestino Rocha da Costa. — O Ministro da Defesa e Ordem Interna. Radl
Wagner Braganca da Conceicdo Neto. — Pelo Ministro dos Negdcios Estrangeiros. Guilherme
Posser da Costa. — O Ministro da Justica e Administracdo Publica, Francisco Fortunato Pires.
— O Ministro da Economia e Financas, Teotonio Angelo d”Alva Torres. —O Ministro da
Agricultura e Pescas, Oscar Aguiar do Sacramento e Sousa. — O Ministro-Delegado do
Primeiro-Ministro para o Distrito de Pagué, Manuel Quaresma dos Santos Costa. — O
Ministro de Cooperacdo, Guilherme Posser da Costa.- O Ministro-Delegado do Primeiro-
Ministro Manuel Vaz Afonso Fernandes. — O Ministro da Educacéo e Cultura, Ligia Silva
Graca Espirito Santo Costa. — O Ministro de Saude, Trabalho e Seguranca Social, Armindo
Vaz d”Almeida. — O Ministro do equipamento Social e Ambiente, Carlos Ferreira.

Promulgado em 30 de Dezembro de 1988.
Publique-se.

O Presidente da Republica, Manuel Pinto da Costa.



Lei n.°©2/2003

LEI BASE DOO SISTEMA EDUCATIVO

_ CAPITULOI
Ambito e Principios

Artigo 1°
Ambito

Considerando que Decreto-Lei n.° 53/88, que estabelece os fundamentos, principios e
objectivos do ensino na Republica Democratica de S8 Tome e Principe, mostra-se
desajustado ao actual contexto sociopolitico e econémico;

Considerando que se torna necessario adoptar as novas Bases para o sistema educativo
santomense co aspectos mais inovadores, a luz das transformagdes que o Pais vem

conhecendo;
Assim, a Assembleia Nacional decreta, nos termos da alinea b) do artigo 86.° da Constituicdo
0 seguinte:

1. A presente lei estabelece o quadro geral do sistema educativo.

2. O sistema educativo é o conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito a
educacéo, que se exprime pela garantia de uma permanente intervencao orientada para
favorecer o desenvolvimento global da personalidade, o processo social e a
democratizagéo da sociedade.

3. O sistema educativo desenvolve-se segundo um conjunto organizado de estruturas e
de acgdes diversificadas, por iniciativa e sob responsabilidade de diferentes
instituicOes e entidades publicas, particulares e cooperativas.

4. O sistema educativo tem por &mbito geografico a totalidade do territorio da Republica
Democratica de Sdo Tomé e Principe, mas deve ter uma expressdo suficientemente
flexivel e diversificada, de modo a abranger a generalidade dos paises e dos locais em
gue vivam comunidades santomenses ou em gue se verifique um acentuado interesse
pelo desenvolvimento e divulgacéo da cultura santomense.

5. A coordenacdo da politica relativa ao sistema educativo, independente das instituicdes
que o compdem, incumbe a um ministério especialmente vocacionado para o efeito.

Artigo 2°
Principios gerais

1. Todos os santomenses tém direito a educacdo e a cultura, nos termos da constituicdo
politica.

2. E da especial responsabilidade do Estado promover a democratizagdo do ensino,
garantindo o direito a uma justa e efectiva igualdade de oportunidades no acesso e
sucesso escolares.

3. No acesso a educacdo e na sua pratica é garantindo a todos 0s santomenses o0 respeito

pelo principio da liberdade de aprender e de ensinar, com tolerancia para com as

escolhas possiveis, tendo em conta, ainda 0s seguintes principios:

a. O Estado ndo pode atribuir-se o direito de programar a educagdo e a cultura
segundo quaisquer directrizes filosoficas, estéticas, politicas, ideoldgicas ou
religiosas;

b. O ensino publico ndo sera confessional;

c. E garantido o direito de criacio de escolas particulares e cooperativas.



O sistema educativo responde as necessidades resultantes da realidade social,
contribuindo para o desenvolvimento pleno e harmonioso da personalidade dos
individuos, incentivando a formacdo de cidadaos livres, responsaveis, autbnomos e
solidarios e valorizando a dimensdo humana do trabalho.

A educacdo promove o desenvolvimento do espirito democratico e pluralista,
respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de opinides,
formando cidad&os capazes de julgarem com espirito critico e criativo 0 meio social
em que se integram e de se empenharem na sua transformagao progressiva.

A familia, as comunidades e as autoridades autarquicas locais tém direito e dever de
participar nas diversas ac¢Oes de promogéo e realizagdo da educagéo.

O Estado assegura a eliminacdo do analfabetismo e a escolaridade obrigatoria,
gratuitamente, sem prejuizo do concurso das escolas particulares e cooperativas.

Um subsistema de educagdo extra-escolar promove a elevacdo do nivel escolar e
cultural de jovens e adultos numa perspectiva de educagdo permanente e formagéo
profissional.

Artigo 3°
Principios organizativos

O sistema educativo organiza-se de forma a:

a.

Contribuir para a defesa da identidade nacional e para o reforco da fidelidade a matriz
historica de S8o0 Tomé e Principe, através da consciencializagdo relativamente ao
patrimonio do povo santomense, no quadro dos valores da africanidade e da crescente
interdependéncia e a necessaria solidariedade entre todos os povos do Mundo;
Contribuir para a realizacdo do educando através do pleno desenvolvimento da
personalidade, da formacdo do caracter e da cidadania, preparando para uma reflexdo
consciente sobre os valores espirituais especificos, morais e civicos e proporcionando-
Ihe um equilibrio no desenvolvimento fisico e intelectual;

Assegurar a formacao civica e moral dos educandos;

Assegurar o direito a diferenca, mercé do respeito pelas personalidades e pelos
projectos individuais de existéncia, bem como da consideracdo e valorizacdo dos
diferentes saberes e culturas;

Desenvolver a capacidade para o trabalho e proporcionar, com base numa solida
formacédo geral, uma formacdo especifica para a ocupagdo e um justo lugar na vida
activa que permita ao individuo prestar o seu contributo ao progresso da sociedade em
consonancia com 0s seus interesses, capacidades e vocacao.

Contribuir para a realizacdo pessoal e comunitaria dos individuos, ndo s6 pela
formacdo para o sistema de ocupacdes socialmente Uteis, mas ainda pela pratica e
aprendizagem da utilizac&o criativa dos tempos livres.

Descentralizar, desconcentrar e diversificar as estruturas e ac¢fes educativas, de modo
a proporcionar uma correcta adaptacdo as realidades, um elevado sentido de
participacdo das populacdes, uma adequada insercdo ao meio comunitario e niveis de
decisdo eficientes;

Contribuir para a correccdo das assimetrias de desenvolvimento regional e local,
devendo incrementar em todo o Pais a igualdade no acesso aos beneficios da
educacdo, da cultura e da ciéncia;

N&o existe (procurar esta lei)

Na&o existe (procurar esta lei)

Procurar assegurar uma escolaridade d segunda oportunidade aos que dela nao
usufruiram na idade propria, aos que procuram o sistema educativo por razdes

‘g



profissionais ou de promocdo cultural, devidas, nomeadamente a necessidade
reconversdo ou aperfeicoamento decorrentes da evolugdo dos conhecimentos
cientificos e tecnologicos;

Assegurar a igualdade de género, nomeadamente através das praticas de coeducagdo e
da orientacdo escolar e profissional, e sensibilizar para o efeito, o conjunto dos
intervenientes no processo educativo;

. Contribuir para o desenvolver o espirito e a pratica democraticos, através da adopcéo
das estruturas e processos participativos na definicdo da politica educativa, na
administracdo e gestao do sistema escolar e na experiéncia pedagdgica quotidiana, em
que se integram todos os intervenientes no processo educativo em especial os alunos,
os docentes e as familias;

Assegurar a igualdade de oportunidade de acesso e sucesso escolares a individuos com
necessidade educativas especiais.

CAPITULO II
Organizagéo do sistema educativo

Artigo 4°
Organizacao geral do sistema educativo

O sistema educativo compreende a educacao pré-escolar, a educacao escolar e a
educacéo extra-escolar.

A educacdo pré-escolar, no seu aspecto formativo, é complementar e ou supletiva da
accgdo educativa da familia, com a qual estabelece estreita cooperacao.

A educacdo escolar compreende 0s ensinos basicos, secundario e superior, integra
modalidades especiais e inclui actividades de ocupacédo de tempos livres.

A educacdo extra-escolar e engloba alfabetizacdo e actividade de aperfeicoamento e
actualizacdo cultural e cientifica e a iniciagdo, reconverséo e aperfeigoamento
profissional e a realiza-se num quadro aberto de iniciativas maltiplas, de natureza
formal e ndo formal.

SECCAO |
Educacao pré-escolar

Artigo 5°
Educacao pré-escolar

Sédo objectivos da educacao pré-escolar:

a. Favorecer a observacgdo e a compreensdo do meio natural e humano para melhor
integracdo e participacdo da crianca;

b. Contribuir para a estabilidade e seguranca afectiva da crianca;

c. Estimular as capacidades de cada crianca e favorecer a sua formacao e
desenvolvimento equilibrado de todas as suas potencialidades;

d. Desenvolver a formagédo da crianga e o sentido da responsabilidade, associado ao
da liberdade.

e. Fomentar a integracdo da crianga em grupos sociais diversos, complementares da
familia tendo em vista o desenvolvimento da sociabilidade;

f. Desenvolver as capacidades de expressdo e comunicagdo da crianga, assim como a
imaginacao criativa, e estimular a actividade ludica;

g. Incutir habitos de higiene e de defesa da saude pessoal e colectiva;
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h. Proceder a despistagem de inadaptaces, deficiéncias ou precocidades e promover
a melhor orientacdo e encaminhamento da crianca.

A prossecucao dos objectivos enunciados far-se-a d acordo com contetidos, métodos e

técnicas apropriados, tendo em conta a articulagdo com o meio familiar.

A educacdo pré-escolar destina-se as criancas de idade inferior a 7 anos.

Incumbe ao Estado apoiar a existéncia de iniciativas no ambito do desenvolvimento da

educacdo pré-escolar com base nas disposi¢des legais vigentes.

A rede de educagdo pré-escolar € constituida por institui¢bes proprias, de iniciativa do

poder central, regional ou local e de outras entidades, colectivas ou individuais,

designadamente associacdo de pais e de moradores, organizacbes civicas e

confessionais, organizacfes sindicais e de empresa e instituicdes de solidariedade

social.

Ao ministério responsavel pela coordenacdo das politicas educativa compete definir as

normas gerais de educacao pré-escolar, nomeadamente nos seus aspectos pedagogico e

técnico, apoiar e fiscalizar o seu cumprimento e aplicacdo

A frequéncia da educacdo pré-escolar é facultativa, no reconhecimento de que a

familia cabe um papel essencial no processo da educacgéo pré-escolar.

SECCAO Il
Educacao pré-escolar
SUBSECCAO I

Artigo 6°
Universalidade

O ensino bésico é universal, obrigatorio, gratuito e tem a duracdo de seis anos.

O Governo em diploma proprio regulamentara sobre o ingresso e a obrigatoriedade de
frequéncia no ensino basico.

A gratuitidade no ensino abrange propinas, taxas e emolumentos relacionados com a
matricula, frequéncia e certificacéo.

Artigo 7°

Sao objectivos do ensino basico:

a.

Assegurar uma formacdo geral comum a todos os santomenses que lhes garanta a
descoberta e o desenvolvimento dos seus interesses e aptiddes, capacidade do
raciocinio, memdria e espirito critico, criatividade, sentido moral e sensibilidade
estética, promovendo a realizacdo individual em harmonia com os valores da
solidariedade social.

Assegurar que nesta formacdo sejam equilibradamente inter-relacionados com o saber
e o saber fazer, a teoria e a prética, a cultura escolar e a cultura quotidiano;
Proporcionar o desenvolvimento fisico e motor, valorizar as actividades manuais e
promover a educacdo artistica, de modo a sensibilizar para as diversas formas de
expressao estética, detectando e estimulando aptidfes nesses dominios;

Proporcionar a aprendizagem de uma primeira lingua estrangeira;

Proporcionar a aquisicdo dos conhecimentos basilares que permitam o prosseguimento
de estudos e insercdo do aluno em esquemas de formacdo profissional, bem como
facilitar a aquisicdo e o desenvolvimento de métodos e instrumentos de trabalho
pessoal e em grupo, valorizando a dimensdo humana do trabalho;



Fomentar a consciéncia nacional aberta a realidade concreta numa perspectiva de
humanismo universalista, de solidariedade e de cooperagéo internacional,

Desenvolver o conhecimento e o apreco pelos valores caracteristicos de identidade, e
cultura santomense, bem como a lingua portuguesa;

Proporcionar aos alunos experiéncia que favorecam a sua maturidade civica e
socioafectiva, criando neles atitudes e habitos positivos de relacéo e cooperacdo, quer
no plano dos seus vinculos de familia, quer no da intervencéo consciente e responsavel
na realidade circundante;

Proporcionar a aquisicdo de atitude auténomos, visando a formacdo de cidaddos
civicamente responsaveis e democraticamente intervenientes na vida comunitaria;
Assegurar as criancas com necessidade educativas especificas, devidas,
designadamente as deficiéncias fisicas e mentais, condi¢des adequadas ao seu
desenvolvimento e pleno aproveitamento das suas capacidades;

Fomentar o gosto por uma constante actualizacdo de conhecimentos;

Participar no processo de informacéo e orientacdo educacionais em colaboragdo com
as familias;

. Proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisicdo de noc¢des de educacao civica e
moral;

Criar condicdes de promocao do sucesso escolar e educativo a todos os alunos.

Artigo 8°
Organizagao

O ensino basico compreende dois ciclos sequenciais, sendo o0 1° de quadro e 0 2° de

dois anos, organizados nos seguintes termos:

a. No 1° ciclo, que vai da 12 e 42 classe, o ensino é globalizante da responsabilidade
de um professor Unico, que pode ser coadjuvado em areas especializadas;

b. No 2° ciclo, que vai da 5% e 62 classe, 0 ensino organiza-se por disciplinas de
formacéo basica;

A articulacdo entre os ciclos obedece a uma sequencialidade progressiva, conferindo a

cada ciclo a funcdo de completar, aprofundar e alargar o ciclo anterior, numa

perspectiva de unidade global do ensino basico;

Os objectivos especificos de cada ciclo integram-se nos objectivos gerais do ensino

bésico, nos termos dos nimeros anteriores e de acordo com o desenvolvimento etario

correspondente, tendo em atencdo as seguintes particularidades:

a. Para o 1° ciclo, o desenvolvimento de linguagem oral e a iniciacdo e progressivo
dominio da leitura e da escrita, das nagdes essenciais da aritmética e do calculo, do
meios fisico e social, das expressdes plasticas, draméatica musical e motora;

b. Para o 2° ciclo a formagdo humanistica, artistica, fisica e desportiva, cientifica e
tecnoldgica e a educacdo moral e civica, visando habilitara os alunos a assimilar e
interpretar critica e criativamente a informacdo, de modo a possibilitar a aquisicao
de métodos e instrumentos de trabalho e de conhecimentos que permitam o
prosseguimento da sua formacao, ou integracdo na vida activa e perspectiva do
desenvolvimento das atitudes activas e consciente perante a comunidade e 0s
problemas mais importantes;

Em escolas do ensino basico podem ser reforcadas as componentes de ensino artistico

ou de educacdo fisica e desportiva, sem prejuizo da formacéo basica.

A conclusdo com aproveitamento do ensino basico confere o direito a atribuicéo de

um diploma, devendo igualmente ser certificado o aproveitamento de qualquer ano ou

ciclo, quando solicitado.



SUBSECCAO Il
Ensino Secundario

Artigo 9°
Objectivos

O ensino secundario tem por objectivos:

a.

Hw

Assegurar o desenvolvimento do raciocinio da reflexdo e da curiosidade cientifica e o
aprofundamento dos elementos fundamentais de uma cultura humanisticas, artisticas,
cientifica e técnica que constituam suporte cognitivo e metodoldgico apropriado para
0 eventual prosseguimento de estudos e para a insercao na vida activa;

Facultar aos jovens conhecimentos necessarios a compreensao das manifestacdes
estéticas e culturais e possibilitar o aperfeicoamento da sua expressdo artistica;
Fomentar a aquisi¢éo e aplicagdo de um saber cada vez mais aprofundado assente no
estudo, na reflexdo critica, na observacdo e na experimentacao;

Formar, a partir da realidade concreta da vida regional e nacional, e no apreco pelos
valores permanentes da sociedade, em geral e da cultura santomense em particular,
jovens interessados na resolucdo dos problemas do Pais e sensibilizados para 0s
problemas da comunidade internacional;

Facultar contactos e experiéncia com o mundo do trabalho fortalecendo os
mecanismos de aproximacdo entre a escola, a vida activa e a comunidade e
dinamizando a funcéo inovadora e interventora da escola;

Favorecer a orientacdo e formacdo profissional dos jovens, através da preparacao
técnica e tecnoldgica, com vista a entrada no mundo trabalho;

Criar habitos de trabalho, individual e em grupo, e favorecer o desenvolvimento de
atitudes de reflexdo metddica, de abertura de espirito, de sensibilidade e de
disponibilidade e adaptacdo a mudanca.

Artigo 10°
Organizacao

Tém acesso a qualquer curso do ensino secundario os que completarem com
aproveitamento o ensino basico.

O Governo em diploma proprio regulamentara sobre o ingresso e a frequéncia no
ensino secundario.

O ensino secundario compreende dois ciclos, sendo cada um de trés anos.

O ensino secundario organiza-se segundo formas diferenciadas contemplando a
existéncia de cursos predominadamente orientados para a vida activa ou para o
prosseguimento de estudos no 2° ciclo, contendo todas elas componentes de formacao
de sentido tecnoldgico e profissionalizante, de cultura santomense e lingua portuguesa,
adequadas a natureza dos diversos cursos.

E garantida a permeabilidade entre os cursos predominantemente orientados para a
vida activa e os orientados para prosseguimento de estudos.

A concluséo com aproveitamento do ensino secundario confere direito a atribuigéo d
um diploma, que certificara a formacdo adquirida e, nos casos dos cursos
predominantemente orientados para a vida activa, a qualificagéo obtida para efeitos do
exercicio de actividades profissionais determinadas.



7. No ensino secundario cada professor é responsavel, em principio, por uma sé
disciplina.

SUBSECCAO llI
Ensino Superior

_ Artigo 11°
Ambitos e objectivos

1. O ensino superior compreende 0 ensino universitario e o ensino politécnico.
2. Sdo objectivos do ensino superior:

a.

b.

g.

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo
em sectores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
santomense, e colaborar na sua formacéo continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que Vvive;
Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através de ensino, de
publicacGes ou de outras formas de comunicacéo;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que véo
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracdo;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo de hoje, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

Continuar a formacdo cultural e profissional dos cidaddos pela promocdo de
formas adequadas de extenséo cultural.

3. O ensino universitario visa assegurar uma solida preparacdo cientifica e cultural e
proporcionar uma formacdo técnica que habilite para o exercicio de actividades
profissionais e culturais e fomento o desenvolvimento das capacidades de concepcao,
de inovacdo e de andlise critica.

4. O ensino politécnico visa proporcionar uma solida formagao cultural e técnica de nivel
superior, desenvolver a capacidade de inovacdo e de analise critica e ministrar
conhecimentos cientificos de indole tedrica e préatica e as suas aplicacbes com vista ao
exercicio de actividades profissionais.

Artigo 12°
ACEesso

1. Tém acesso ao ensino superior os individuos habilitados com o ensino secundario ou
equivalente que facam prova de capacidade para a sua frequéncia.



2.
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1.

O acesso a cada curso do ensino superior deve ter em conta as necessidades em
quadros qualificados e a elevacdo do nivel educativo, cultural e cientifico do Pais,
podendo ainda ser condicionado pela necessidade de garantir a qualidade do ensino.

O Estado dever criar as condi¢cdes que garantam aos cidaddos a possibilidade de
frequentar o ensino superior, de forma a evitar os efeitos discriminatorios decorrentes
das desigualdades econ6micas e regionais ou desvantagens sociais prévias.

Artigo 13°
Graus académicos e diplomas

No ensino superior s&o conferidos os graus académicos de bacharel, licenciado, mestre
e doutor.

No ensino universitario sdo conferidos os graus académicos de bacharel, licenciado,
mestre e doutor.

No ensino universitario sdo conferidos os graus académicos de bacharel licenciado.

Os cursos conducentes ao grau de bacharel tém duracdo normal de trés anos, podendo,
em casos especiais, ter uma duragéo inferior em um a dois semestres.

Os cursos conducentes ao grau de licenciado tém a duracdo normal de cinco anos.

O Governo regulard, através de lei, ouvidos os estabelecimentos de ensino superior, as
condicdes de atribuicdo dos graus académicos de forma a garantir o nivel cientifico da
formacéo adquirida.

Os estabelecimentos de ensino superior podem realizar cursos ndo conferentes de grau
académico cuja conclusdo com aproveitamento conduza a atribui¢do de um diploma.
A mobilidade entre o ensino universitario e o ensino politécnico é assegurada com
base no principio do reconhecimento mutuo do valor da formacéo e das consequéncias
adquiridas.

Artigo 14°
Estabelecimentos

O ensino universitario realiza-se em universidades e em escolas universitarias nao
integradas.

O ensino politécnico realiza-se em escolas superiores especializadas nos dominios da
tecnologia das artes e da educacdo, entre outros.

As universidades podem ser constituidas por escolas, institutos ou faculdades
diferenciados e ou por departamentos ou outras unidades, podendo ainda integrar
escolas superiores do ensino politécnico.

As escolas superiores do ensino politécnico podem ser associadas em unidades mais
amplas, com designacdes varias, segundo critérios de interesse regional e ou de
natureza das escolas.

Artigo 15°
Investigacdo Cientifica

O estado deve assegurar as condi¢cbes materiais e culturais de criacdo e investigacao
cientificas.



Nas instituicdes de ensino superior serdo criadas as condi¢Ges para a promocao de
investigacdo cientifica e para a realizacdo de actividades de investigacdo e
desenvolvimento.

A investigacdo cientifica no ensino superior dever ter em conta 0s objectivos
predominantes da instituicdo em que se insere, sem prejuizo da sua perspectivacdo em
funcdo do progresso, do saber e da resolucdo dos problemas postos ao
desenvolvimento social, econémico e cultural do Pais.

Devem garantir-se as condi¢des de publicacdo dos trabalhos cientificos e facilitar-se a
divulgacdo dos novos conhecimentos e perspectivas do pensamento cientifico, dos
avancos tecnologicos e da criagéo cultural.

Compete ao Estado incentivar a colaboracao entre as entidades publicas, privadas e
cooperativas no sentido de fomentar o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da
cultura, tendo particularmente em vista os interesses da colectividade.

SUBSECCAO IV
Modalidades especiais da educacao escolar

Artigo 16°
Modalidades

Constituem modalidades especiais de educacao escolar:
a. A educacdo especial

b. O ensino recorrente de adultos;

c. A formacdo profissional;

d. O ensino a distancia

[1]. Cada uma destas modalidades € parte integrante da educacéo escolar e rege-se por
disposicdes especiais.

A Artigo 17°
Ambitos e objectivos da educacéo especial

A educacéo especial visa 0 atendimento e integragdo sécio-educativos dos individuos
com necessidades educativas especificas.

A educacdo especial integra actividades dirigidas aos educandos e accdes dirigidas as
familias, aos educadores e as comunidades.

No ambito dos objectivos do sistema educativo, em geral, assumem relevo na
educacdo especial.

O desenvolvimento das potencialidades fisicas e intelectuais;

A ajuda na aquisi¢éo da estabilidade emocional;

O desenvolvimento das possibilidades de comunicacao;

A reducdo das limitacGes provocadas pela deficiéncia;

O apoio na insercéo familiar, escolar e social de criancgas e jovens deficientes;

O desenvolvimento da independéncia a todos 0s niveis em que se possa processar;
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g. A preparacdo para uma adequada formagéo profissional e integracédo na vida
activa.

Artigo 18°
Organizacgao da educacéo especial

A educacéo especial organiza-se preferencialmente segundo modelos diversificados de
integracdo em estabelecimentos regulares de ensino, tendo em conta as necessidades
de atendimento especifico, e com apoio de educadores especializados.

A educacdo especial processar-se-4 também em instituicGes especificas quando
comprovadamente o exijam o0 apoio e o grau de deficiéncia do educando.

Sdo também organizadas formas de educacdo especial visando a integracao
profissional do deficiente.

A escolaridade basica para criangas e jovens com necessidades especiais dever ter
curriculos e programas devidamente adaptadas as suas caracteristicas.

Incumbe ao Estado promover e apoiar a educacéo especial.

As iniciativas da educacdo especial podem pertencer ao poder central, regional ou
local ou a outras entidades colectivas, designadamente associacdes de pais e de
moradores, organizacOes civicas e confessionais, organizac¢@es sindicais e de empresa
e instituicdes de solidariedade social.

Ao Ministério responsavel pela coordenacdo da politica educativa compete definir as
normas gerais da educacdo especial, nomeadamente nos seus aspectos pedagdgicos e
técnicos, apoiar e fiscalizar o seu cumprimento e aplicacao.

Ao Estado cabe promover, a nivel nacional, accGes que visem o esclarecimento, a
prevencdo e o tratamento precoce da deficiéncia.

Artigo 19°
Ensino recorrente de adultos

Para os individuos que ja ndo se encontram na idade normal de frequéncia dos ensinos
basicos e secundario é organizado um ensino recorrente.

Este ensino é também destinado aos individuos que ndo tiveram oportunidade de se
enquadrar no sistema de educacdo escolar na idade normal de formacdo, tendo em
especial atencdo a eliminacdo do analfabetismo.

Tém acesso a esta modalidade de ensino os individuos com idade superior a 15 anos.
Este ensino atribui os mesmos diplomas e certificados que os conferidos pelo ensino
regular, sendo as formas de acesso e 0os métodos de estudos organizados de modo
distinto, tendo em conta 0s grupos etarios a que se destinam, a experiéncia de vida
entretanto adquirida e o nivel de conhecimentos demonstrados.

Artigo 20°
Formacéo profissional

A formacdo profissional, para além de complementar a preparacdo para a vida activa
iniciada no ensino basico, visa uma integracdo dindmica no mundo do trabalho pela
aquisicdo de conhecimentos e de competéncias profissionais, de forma a responder as
necessidades nacionais de desenvolvimento e a evolucdo tecnoldgica.



O acesso, a estrutura e organizacdo, bem como o funcionamento da formacao
profissional serdo definidas em diploma proprio.

Artigo 21°
Ensino a distancia

O ensino a distancia, mediante o0 recurso aos “multimédias” e as novas tecnologias da
informacdo, constitui ndo sé uma forma complementar do ensino regular, mas pode
constituir também uma modalidade alternativa da educacéo escolar.

O ensino a distancia tera particular incidéncia na educacédo recorrente e na formagéo
continua e em exercicio de professores.

Artigo 22°
Ensino sdo-tomense no estrangeiro

O Estado apoiara a criacdo de escolas santomenses [sdotomenses] nos paises onde
existam comunidades de emigrantes santomenses.

Serdo apoiadas pelo Estado as iniciativas de associacbes e as de entidades
estrangeiras, publicas e privadas que contribuam para a prossecucdo dos objectivos
enunciados no ponto anterior.

SECCAO llI
Educacao extra-escolar

Artigo 23°
Educacao extra-escolar

A educacdo extra-escolar tem como objectivo permitir a cada individuo aumentar os
teus conhecimentos e desenvolver as suas potencialidades, em complemento da
formacédo escolar ou em suprimento da sua caréncia.

A educacéo extra-escolar tem igualdade como objectivo complementar a preparacéo

para a vida activa iniciada no ensino basico d uma integracdo dinamica no mundo do

trabalho pela aquisicdo de conhecimentos e de competéncias profissionais, de forma a

responder as necessidades nacionais de desenvolvimento e a evolugdo tecnoldgica,

numa perspectiva de articulacéo entre as politicas de formacéo e do emprego.

A educacdo extra-escolar integra-se numa perspectiva e de educacdo permanente e

visa a globalidade e a continuidade da accéo educativa.

Sdo vectores fundamentais da educacao extra-escolar:

a. Eliminar o analfabetismo literal e funcional;

b. Contribuir para a efectiva igualdade de oportunidades educativas e profissionais
dos que ndo frequentaram o sistema regular do ensino ou abandonaram
precocemente, designadamente, através da alfabetizacéo e da educacao de base de
adultos;

c. Favorecer atitudes de solidariedade social e de participacdo na vida da
comunidade;

d. Preparar para o emprego, mediante iniciativas de formacgdo, reconversdao e
aperfeicoamento profissional,

e. Desenvolver as aptiddes tecnologicas e o saber técnico que permitam aos jovens e
adultos adaptarem a vida contemporanea;



f. Assegurar a ocupacdo criativa dos tempos livres de jovens e adultos com
actividades de natureza cultura.

5. As actividades de educacdo extra-escolar podem realizar-se em estruturas de extensao
cultural do sistema escolar, ou em sistemas abertos, com recurso a meios de
comunicacdo social e a tecnologias educativas especificas e adequadas.

6. Compete ao Estado promover a realizagdo de actividades extra-escolares e apoiar as
que, neste dominio, sejam da iniciativa das autarquias, associacdes de estudantes e
organismos sindicais e comissdes de trabalhadores, organizacGes civicas e
confessionais e outros.

CAPITULO I
Apoios e complementos educativos

Artigo 24°

Promocao de sucesso escolar
1. S&o estabelecidas e desenvolvidas actividades e medidas de apoio e complemento
educativas visando contribuir para a igualdade de oportunidades de acesso e sucesso
escolar.
2. Os apoios e complementos educativos sdo aplicados prioritariamente na escolaridade
obrigatoria.

Artigo 25°
Apoios a alunos com necessidades escolares especificos

Nos estabelecimentos de ensino basico € assegurada a existéncia de actividades de
acompanhamento e complemento pedagogico, de modo positivamente diferenciado, a alunos
com necessidades escolares especificas.

Artigo 26°
Apoio psicoldgico e orientacdo escolar e profissional

E assegurado o apoio ao desenvolvimento psicoldgico dos alunos e & sua orientagao escolar e
profissional, bem como o apoio psico-pedagdgico as actividades e ao sistema de relagdes da
comunidade escolar.

Artigo 27°
Accdo social escolar

1. Sao desenvolvidas, no ambito da educacao pré-escolar e da educacao escolar, servicos
de accdo social escolar, concretizados atraves da aplicacdo de critérios de
discriminacdo positiva que visem a compensacéo social e educativa dos alunos
economicamente mais carenciados.

2. Os servigos de accdo social escolar séo traduzidos por um conjunto diversificado de
accOes, em que avultam a comparticipacdo em reacgdes, servicos de cantina, manuais
e material escolar e pela concesséo de bolsas de estudo.

Artigo 28°



Apoio de saude escolar

Seré assegurado o acompanhamento do saudavel crescimento e desenvolvimento dos alunos
em articulacdo com Sistema Nacional de salde.

Artigo 29°
Apoio a trabalhadores estudantes

Aos trabalhadores serd proporcionado um regime especial de estudos que tenha em
consideracdo a sua situacdo de trabalhadores e de estudantes e que Ihes permita a aquisicéo de
conhecimentos, a progressdo no sistema do ensino e a criacdo de oportunidade de formacao
profissional adequadas a sua valorizagao pessoal.

CAPITULO IV
Recursos humanos

Artigo 30°
Principios gerais sobre a formacéo de educadores e professores

1. A formacéo de educadores e professores assenta nos seguintes principios:

a. A. Formacdo inicial de nivel superior, proporcionando aos educadores e
professores de todos os niveis de educacdo e ensino a informacao, os métodos e as
técnicas cientificas e pedagdgicas de base, bem como a formacédo pessoal e social
adequadas ao exercicio da funcéo;

b. Formacéo continua e em exercicio que complemente e actualize a formacéo inicial
numa perspectiva de educagdo permanente;

c. Formacdo flexivel que permita a reconversdo e mobilidade dos educadores e
professores dos diferentes niveis da educacdo e ensino, nomeadamente o
necessario complemento de formac&o profissional;

d. Formacdo integrada quer no plano de preparacdo cientifica-pedagdgica quer no da
articulacdo teorico pratica;

e. Formacdo assente em praticas metodoldgicas afins das que o educador e o
professor vierem a utilizar na pratica pedagdgica;

f. Formacdo que, em referéncia a realidade social, estimule uma atitude
simultaneamente critica e actuante;

g. Formacdo que favoreca e estimule a inovacao e a investigacdo, nomeadamente em
relacdo com actividade educativa;

h. Formacdo participada que conduza a uma pratica reflexiva e continua de
autoinformagcé&o e auto-aprendizagem;

2. A orientacdo das actividades pedagdgicas na educacdo pré-escolar é assegurada por
educadores de infancia, sendo a docéncia em todos os niveis e ciclos de ensino
assegurada por professores detentores de diploma que certifique a formacéo
profissional especifica com que se encontram devidamente habilitados para o efeito.

3. Os trabalhos dos educadores de infancia sdo coadjuvados pelos das amas e
encarregadas de creches.

Artigo 31°



Formacdo inicial de educadores de infancia e de professores dos ensinos basicos e
secundarios

1. Os educadores de infancia e os professores dos ensinos basicos e secundario adquirem
a qualificacdo profissional através de cursos, organizados de acordo com as
necessidades do desempenho profissional no respectivo nivel de educacéo e ensino.

2. O Governo define, por decreto, os perfis de competéncia e de formacédo d educadores e
professores para ingresso na carreira docente.

Artigo 32°
Qualificacéo para professor do ensino superior

1. Adquirem qualificacdo para a docéncia no ensino superior os habilitados com os graus
de doutor ou mestre, bem como os licenciados que tenham prestado provas de aptidao
pedagdgica e capacidade cientifica, podendo ainda exercer a docéncia outras
individualidades reconhecidamente qualificadas.

2. Podem coadjuvar na docéncia do ensino superior individuos habilitados com graus de
licenciado ou equivalente.

Artigo 33°
Qualificacéo para a docéncia

Adquirem qualificacdo para a docéncia especial os educadores de infancia e os professores do
ensino basico e secundarios com préatica de educacdo ou de ensino regular ou especial que
obtenham aproveitamento em cursos especializados vocacionados para o efeito principios
gerais sobre a formacéo de educadores e professores.

Artigo 34°
Pessoal auxiliar de educacao

O pessoal auxiliar de educacdo deve possuir como habilitagio minima o ensino béasico ou
equivalente, devendo ser-lhe proporcionada uma formagdo complementar adequada.

Artigo 35°
Formacdao continua e em servico

1. A todos educadores, professores dos ensinos basicos e secundarios é reconhecido o
direito & formacao continua e em servico.

2. A formagdo continua e em servigo deverdo ser suficientemente diversificados, de
modo a assegurar o complemento, aprofundamento e actualizacdo de conhecimentos e
de competéncias profissionais, bem como possibilitar a mobilidade e a progresséo na
carreira.

3. A formacéo continua e em servico sdo da iniciativa das instituicGes responsaveis pela
formacéo inicial, dos préprios docentes e das estruturas representativas em estreita
cooperagdo com os estabelecimentos e onde os educadores e professores trabalham.

4. A formacdo e em servigo de educadores e professores do ensino basico e secundario
serdo da responsabilidade do Ministério que tutela a educacao.

Artigo 36°



Principios gerais das carreiras do pessoal docente e de outros profissionais da educacéo

1.

Os educadores, professores e outros profissionais da educacgédo tém direito a retribuicéo
e carreira compativeis com as suas habilitagdes e responsabilidades profissionais,
sociais e culturais.

A progressdo na carreira deve estar ligada a avaliagdo de toda a actividade
desenvolvida, individualmente ou em grupo, na instituicdo educativa, no plano da
educacdo e do ensino e da prestacdo de outros servicos & comunidade bem como as
qualificacdes profissionais, pedagdgicas e cientificas.

Os educadores, professores e outros profissionais da educacdo s&o reconhecidos o
direito de recurso das decisdes da avaliacdo referida no nimero anterior.

CAPITULO V
Recursos materiais

Artigo 37°
Rede escolar

Compete ao Estado criar uma rede de estabelecimentos publicos de educacao e ensino
que cubra as necessidades de toda a populagao.

O planeamento da rede de estabelecimentos escolares deve contribuir para a
eliminacdo de desigualdades e assimetrias locais e regionais, de forma a assegurar a
igualdade de oportunidade de educacdo e ensino a todas as criangas e jovens.

Artigo 38°
Edificios escolares

Os edificios escolares devem ser planeados na Optica de um equipamento integrado a
ter lugar com suficiente flexibilidade para permitir, sempre que possivel, a sua
utilizacdo em diferentes actividades da comunidade e a sua adaptacdo em funcdo das
alteracdes dos diferentes niveis do ensino, dos curriculos e métodos educativos.

A estrutura edificios escolares dever ter em conta, para além das actividades escolares,
o desenvolvimento de actividades de ocupacdo de tempos livres e 0 envolvimento da
escola em actividades extra-escolares

A densidade da rede e as dimensdes dos edificios escolares devem ser ajustadas as
caracteristicas e necessidade das regides e localidades a capacidade de acolhimento de
um numero equilibrado de alunos, de forma a garantir as condi¢fes de uma boa ac¢édo
pedagdgica e a realizacdo de uma verdadeira comunidade escolar.

Na concepgdo dos edificios e na escolha do equipamento devem ser tidas em conta as
necessidades especiais dos deficientes.

A gestdo dos espacos deve obedecer ao imperativo de, também por esta via, se
contribuir para o sucesso educativo e escolar dos alunos.

Artigo 39°
Estabelecimento de educacéo e de ensino

A educagdo pré-escolar realiza-se em unidades distintas ou incluidas em unidade
escolares onde também seja ministrado 01° ciclo do ensino basico ou ainda em



edificios onde se realizem outras actividades sociais, homeadamente de educacgéo
extra-escolar.

O ensino basico é realizado em estabelecimentos com tipologias diversas que abarcam
a totalidade ou parte dos ciclos que o constituem, podendo, por necessidade de
racionalizacdo de recursos, ser ainda realizado nele o ensino secundario.

O ensino secundario realiza-se em escolas secundarias pluricurriculares, sem prejuizo
de relativamente a certas matérias, se poder recorrer a utilizacdo de instalacdes de
entidades provadas ou de outras entidades publicas ndo responsaveis pela rede de
ensino publico para a realizacdo de aulas ou outras ac¢des de ensino e formacéo.

A rede escolar do ensino secundério deve ser organizada de modo que em cada regido
se garanta a maior diversidade possivel de cursos, tendo em conta os interesses locais
ou regionais.

O ensino secundario deve ser predominadamente realizado em estabelecimentos
distintos, podendo, com o objectivo de racionalizagdo dos respectivos recursos, serem
ai realizados ciclos do ensino basico, especializados.

As diversas unidades que integram a mesma instituicdo de ensino superior podem
dispersar-se geograficamente, em funcdo da sua adequacdo as necessidades de
desenvolvimento da regido em que se inserem.

A flexibilidade da utilizacdo dos edificios prevista neste artigo em caso algum se
podera concretizar em colisdo com o n.° do artigo anterior.

Artigo 40°
Recursos educativos

Constituem recursos educativos de todos os meios, materiais utilizados para
conveniente realizacdo da actividade educativa.

S&o recursos educativas privilegiados, a e exigirem especial atencéo:

A. Os manuais escolares;

As bibliotecas e mediatecas escolares

Os equipamentos laborais e oficinais;

Os equipamentos para educacao fisica, higiene e desporto escolar;

Os equipamentos para educacao musical e plasticas;

Os centros de recursos educativos.
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Artigo 41°
Financiamento da educacao

A educacdo sera considerada, na elaboracdo do Plano e do Or¢camento do Estado,
como uma das prioridades nacionais.

As verbas destinadas a educacdo devem ser distribuidas em funcdo das prioridades
estratégicas do desenvolvimento do sistema educativo.

CAPITULO VI
Administracdo do sistema educativo

Artigo 45°
Principios gerais



A administracdo e gestdo do sistema educativo devem assegurar o pleno respeito pelas
regras de democraticidade e de participagdo que visem a consecucdo de objectivos
pedagdgicos e educativos, nomeadamente no dominio da formacao social e civica.
O sistema educativo dever ser dotado de estruturas administrativas de &mbito nacional,
regional auténomo e local, que assegurem a sua interligacdo cm a comunidade
mediante adequados graus de participacdo dos professores, dos alunos, das familias,
das autarquias, de entidades representativas das actividades sociais, econdémicas e
culturais e ainda de institui¢des de caracter cientifico
Para efeitos do nOmero anterior serdo adoptadas organicas e formas de
descentralizacdo e de desconcentracdo dos servicos, cabendo ao Estado através do
ministério responsavel pela coordenacdo da politica educativa, garantir a necessaria
eficacia e unidade de acgéo.
Artigo 43°
Niveis de administragao

Leis especiais regulamentardo a delimitagdo e articulacdo de competéncia entre 0s
diferentes niveis de administracdo tendo em atencéo que serdo da responsabilidade da
administracdo central, designadamente, as funcdes de:

a. Concepcao, planeamento e definicdo normativa do sistema educativo, com vista a
assegurar o seu sentido de unidade e de adequacdo aos objectivos de ambito
nacional,

b. Coordenacgdo global e avaliacdo da execucdo das medidas da politica educativa a
desenvolver de forma descentralizada ou desconcentrada;

c. Inspeccdo e tutela, em geral, com vista designadamente a garantirem a necessaria
qualidade do ensino;

d. Definicdo dos critérios gerais de implantacdo da rede escolar, da tipologia das
escolas e seu apetrechamento, bem como das normas pedagdgicas a que deve
obedecer a construcgdo de edificios escolares;

e. Garantia da qualidade pedagdgica e técnica dos varios meios didacticos, incluindo
0S manuais escolares.

Artigo 44°
Criacéo, administracéo e gestao dos estabelecimentos da educacéo e ensino

Os estabelecimentos de ensino sdo criados por despacho do Membro do Governo
responsavel pelo sector da educacao.

O funcionamento dos estabelecimentos de educacdo e ensino, nos diferentes niveis,
orienta-se por uma perspectiva de integracdo comunitaria sendo, nesse sentido,
favorecida a fixacdo local dos respectivos docentes.

Em cada estabelecimento ou grupo de estabelecimento de educacdo e ensino a
administracdo e gestdo orientam-se por principios de democraticidade e de
participacdo de todos os implicados no processo educativo, tendo em atencdo as
caracteristicas especificas de cada nivel de educacao e ensino.

Na administracdo e gestdo dos estabelecimentos de educacdo e ensino devem
prevalecer critérios de natureza pedagdgica e cientifica sobre critérios de natureza
administrativa.

A direccdo de cada estabelecimento ou grupo de estabelecimentos dos ensinos basico
e secundario é assegurada por Orgaos proprios, para 0s quais sdo democraticamente
eleitos os representantes de professores, alunos e pessoal ndo docente, e apoiada por



orgaos consultivos e por servicos especializados, num e noutro caso, segundo
modalidades a regulamentar para cada nivel de ensino.

A participacdo dos alunos nos 6rgaos referidos no niUmero anterior circunscreve-se ao
ensino secundario.

A direccdo de todos os estabelecimentos de ensino superior orienta-se pelos principios
de democraticidade e representatividade e de participagdo comunitaria.

Os estabelecimentos de ensino superior gozam de autonomia cientifica, pedagdgica,
administrativa e financeira.

A autonomia dos estabelecimentos de ensino superior sera compatibilizada com a
insercdo destes no desenvolvimento do pais.

Artigo 45°
Conselho nacional da educagéo

E instituido o Conselho Nacional de Educacio com fungbes consultivas, sem prejuizo das
competéncias proprias dos 6rgdos soberania, para efeitos de participacdo das varias forcas
sociais, culturais e econémicas na procura de consensos relativamente a politica educativa, em
termos a regular por lei.
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CAPITULO VII
Desenvolvimento e avalia¢éo do sistema

Artigo 46°
Desenvolvimento curricular

A organizacao curricular da educacdo escolar terd em conta a promogcdo de uma
equilibrada harmonia, nos planos horizontal e vertical, entre o0s niveis de
desenvolvimento fisico e motor, cognitivo, afectivo, estético, social e moral dos
alunos.

Os planos curriculares do ensino basico incluirdo em todos os ciclos e de forma
adequada uma area de formacdo pessoal e social, que pode ter como componentes a
educacdo ecolodgica, a educacdo do consumidor, a educacdo familiar, a educacéo
sexual, a prevencdo de acidentes, a educacgdo para saude, a educacdo para participacdo
nas instituicdes, servicos civicos e outros do mesmo ambito.

Os planos curriculares dos ensinos basicos e secundario integram ainda o ensino da
moral e da religido, a titulo facultativo no respeito dos principios constitucionais da
separacdo das igrejas e do Estado e da ndo confessionalidade do ensino publico.

Os planos curriculares do ensino basico devem ser estabelecidos a escala nacional,
sem prejuizo da existéncia de contetdos flexiveis integrando componentes regionais.
Os planos curriculares do ensino secundario terdo uma estrutura de &mbito nacional,
podendo as suas componentes apresentar caracteristicas de indole regional e local,
justificadas nomeadamente pelas condi¢Bes socioeconomicas e pelas necessidades em
pessoal qualificado.

Os planos curriculares do ensino superior respeitam a cada uma das instituicbes de
ensino que ministram os respectivos cursos estabelecidos, ou a estabelecer, de acordo
com as necessidades nacionais e regionais e com uma perspectiva de planeamento
integrado da respectiva rede.



7. O ensino aprendizagem da lingua portuguesa deve ser estruturado de forma que todas

as outras componentes curriculares dos ensinos basicos e secundario contribuam de
forma sistematica para o desenvolvimento das capacidades do aluno ao nivel da
compreensdo e producgéo de enunciados orais e escritos.

A organizacao curricular e a aprovacdo dos cursos dos profissionais e do ensino
superior sdo definidas por despacho do Membro do Governo responsavel pelo sector
da educacéo.

Artigo 47°
Conselho dos tempos livres e desporto escolar

As actividades curriculares dos diferentes niveis de ensino devem ser complementadas
por accOes orientadas para a formacao integral e a realizagcdo pessoal dos educandos
no sentido da utilizacdo criativa e formativa dos seus tempos livres.

Estas actividades de complemento curricular visam, nomeadamente, o enriquecimento
cultural e civico, a educacéo fisica e desportiva, a educacdo artistica e a inser¢édo dos
educandos na comunidade.

As actividades de complemento curricular podem ter ambito nacional, regional ou
local e, nos dois Ultimos casos, ser da iniciativa de cada escola ou grupo de escolas.

As actividades de ocupacdo dos tempos livres devem valorizar a participacdo e o
desenvolvimento das criangas e dos jovens na sua organizacgdo, desenvolvimento e
avaliacdo.

O desporto escolar visa especificamente a promog¢do da saude e condicdo fisica, a
aquisicdo de habitos e condutas motoras e o entendimento do desporto como factor de
cultura, estimulando sentimentos de solidariedade, cooperacdo, autonomia e
criatividade, devendo ser fomentada a sua gestdo pelos estudantes praticantes
salvaguardando-se a orientacao por profissionais qualificados.

Artigo 48°
Avaliacdo do sistema educativo

1. O sistema educativo deve ser objecto de avaliacdo continuada, que deve terem
conta os aspectos educativos e pedagdgicos, psicologicos e socioldgicos,
organizacionais, economicos e financeiros e ainda os de natureza politica
administrativa e cultural.

2. Esta avaliacdo incide, em especial, sobre o desenvolvimento, a regulamentagéo e
aplicacdo na presente lei.

Artigo 49°
Investigagdo em educacao

A investigacdo em educacgdo destina-se a avaliar e interpretar cientificamente a
actividade desenvolvida no sistema educativo devendo ser incentivada,
nomeadamente, nas instituicbes de ensino superior que possuam centros ou
departamentos de ciéncias da educagdo, sem prejuizo da criacdo de centros autdbnomos
especializados neste dominio.



Artigo 50°
Estatisticas da educacéo

As estatisticas da educacdo sdo instrumentos fundamental para a avaliacdo e o
planeamento do sistema educativo devendo ser organizadas de modo a garantir a
sua realizagéo em tempo oportuno e de forma universal.

Para este efeito devem ser estabelecidas as normas gerais e definidas as entidades
responsaveis pela recolha, tratamento e difuséo das estatisticas da educacéo.

Artigo 51°
Estruturas de apoio
O Governo criara estruturas adequadas que assegurem e apoiem actividades de
desenvolvimento curricular, de fomento da inovacdo e de avaliacdo do sistema e
das actividades educativas.
Estas estruturas devem desenvolver a sua actividade em articulagdo com as escolas
e com as instituigcdes de investigacdo em educacao e de formacéo d professores.

Artigo 52°
Inspeccdo da Educacéao

A Inspeccdo goza de autonomia no exercicio da sua actividade e tem como funcéo
avaliar, apoiar, controlar e fiscalizar a realizacdo da educacéo escolar, tendo em vista a
prossecucdo dos fins e objectivos estabelecidos no presente lei e demais legislacdo
complementar.

Capitulo V111
Disposicoes finais e transitorias

Artigo 53°
Desenvolvimento da lei

1. E da competéncia do Governo regulamentar as matérias necessarias para a

implementacao da presente lei, designadamente nos seguintes dominios:
Gratuitidade da escolaridade
Formacdo de pessoal docente;
Carreira de pessoal docente e de outros profissionais da educacgédo
Administracéo e gestdo escolares;
Planos curriculares dos ensinos basicos e secundarios
Educacdo pré-escolar;
Formacao profissional;
Ensino recorrente de adultos;
Ensino a distancia;
Ensino santomense no estrangeiro;
Apoios e complementos educativos;
Educacao fisica e desporto escolar;
. Educacdo artistica.
Conselho Nacional de Educacdo deve acompanhar a aplicacdo e o
desenvolvimento do disposto na presente lei.
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Artigo 54°
Ensino particular e cooperativo

O ensino particular e cooperativo rege-se pelas disposi¢des da Lei n.° 11/93.

Artigo 55°
Plano de desenvolvimento do sistema educativo

O desenvolvimento do sistema educativo deve ser feito de forma planificada aprovada
por decreto, no sentido de se assegurar a realizacdo faseada da presente lei e demais
legislacdo complementar.

Artigo 56°
Regime de transicdo

O regime de transicdo do sistema actual para o previsto na presente lei constard de
disposicdes regulamentares a publicar em tempo util pelo Governo ndo podendo 0s
professores, alunos e pessoal ndo docente ser afectados nos direitos adquiridos.

Artigo 57°
Formacaéo inicial de educadores professores dos ensinos basicos e secundario

Até que as estruturas de formacao inicial previstas na presente lei possam assegurar a
formacdo de educadores e professores, compete ao Instituto Superior Politécnico e a
Escola de Formacdo de Professores e Educadores fazer a formacdo inicial dos
docentes dos ensinos basico e secundario e educadores de infancia.

Artigo 58°
Formacéo em exercicio de educadores e professores dos ensinos basicos e
secundario

1. Até que as instituicbes de formacdo inicial previstas na presente lei possam
assegurar a formacdo inicial de educadores e professores, serd organizado um
sistema de formacdo de docentes em exercicio o qual garantira uma formacao
profissional equivalente a que vier a ser ministrada.

2. A formacdo de docentes em exercicio visard a actualizacdo, aperfeicoamento, a
reconversdo e o complemento dos conhecimentos e formacdo pedagdgica dos
educadores e professores em exercicio a data da entrada em vigor da presente lei
ou dos que, por necessidade publica, venham a ingressar no sistema de ensino sem
possuirem habilitacbes adequadas para a docéncia.

Artigo 59°
Acesso ao ensino superior

Enquanto a presente lei ndo produzir os seus efeitos, o Governo definird outros
requisitos académicos, além da conclusdo do ensino secundario, aos estudantes que
pretenderem ingressar no ensino superior.



Artigo 60°

O Governo criara uma comissdo que fara a distribuicdo das bolsas de estudo para o
ensino superior.

O Governo de igual modo definira os critérios de atribuicdo de bolsas de estudo
para 0 ensino superior.

Artigo 61°
Disposicoes finais

As disposicOes relativas a duracdo da escolaridade obrigatéria aplicam-se aos
alunos que se inscreverem na 12 classe do ensino basico no ano de 2002/2003 e
para os gque o fizerem nos anos lectivos subsequentes.

Lei especial determinara as fungdes de administracdo e apoio educativas que
cabem as Camaras Distritais e as estruturas da Regido Autonoma do Principe.

O Governo deve definir por decreto o sistema de equivaléncia entre os estudos,
graus e diplomas do sistema educativo santomense e 0s de outros paises bem como
as condicbes em que os alunos do ensino superior podem frequentar em
instituicGes congéneres estrangeiras parte dos seus cursos, assim como 0s critérios
de determinacges das unidades de créditos transferiveis.

Devem ser criadas condicBes que facilitem aos jovens regressados a Sdo Tomé e
Principe, filhos de emigrantes, a sua integrac&o no sistema educativo.

Em caso de necessidades o Estado através do Ministério competente, podera
solicitar uma contribuicdo financeira das familias para garantir a alimentacdo das
criangas no ensino basico.

Artigo 62°
Norma revogatoéria

E revogada toda a legislacdo que contrarie o disposto na presente lei.

Artigo 63°
Entra em vigor

A presente lei entra em vigor nos termos legais.

Assembleia nacional, em Sdo Tomé aos 4 de Setembro de 2001.
Promulgado em 03/01/2003

Publique-se
O Presidente da Republica, Fradique Bandeira Melo de Menezes.
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Despacho 38/2010

Considerando que uma das metas do Ministério de Educacdo e Cultura é a
implementacao de um novo modelo de organizacao e gestao das escolas secundarias;
Considerando que se preconiza uma maior autonomia das escolas, a ampliagdo das
competéncias dos seus Orgdos, estruturas e servicos, o envolvimento efectivo das
familias e das comunidades na educacdo das nossas criangas e dos nossos jovens, bem
como a possibilidade de as escolas servirem as comunidades em que estéo inseridas;
Tendo em conta as orientagcBes constitucionais e politicas que emanam da lei n.°
2/2003, de Bases do Sistema Educativo;

Considerando ainda que as escolas, simples prolongamentos do Ministério da
Educacdo até o momento, passam a ter 6rgdos proprios de gestdo e podem vir a
assumir competéncias e responsabilidades proprias que permitem adequar a gestdo
escolar as particularidades e exigéncias de cada escola, corporizadas no respectivo
projecto educativo.

Usando das faculdades que me sdo conferidas por lei, determino:

Capitulo |
(disposic¢oes gerais)

SECCAO |
(disposicoes, ambito e principios)
Artigo 1°
(Obijecto)

O presente despacho aprova o regime de organizacdo e gestdo administrativa e
pedagogica dos estabelecimentos publicos de ensino secundario.

A Artigo 2°
(Ambito de aplicacéo)

1. O presente regime juridico aplica-se as escolas publicas de ensino secundario.

Artigo 3°
(Principios gerais)



1. A organizacdo e gestdo administrativa e pedagdgica das escolas secundarias
subordinam-se aos principios e objectivos consagrados na Constituicdo da
Republica, na lei 2/2003, de Bases do Sistema Educativo e na Lei 5/97, Estatuto da
Funcéo Pablica, nomeadamente:

a.

Integrar as escolas nas comunidades que estas servem e estabelecer a
interligagdo do ensino e das actividades econdmicas, sociais, culturais e
cientificas;

Contribuir para desenvolver o espirito critica e pratica democréticos;

Assegurar a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo,
nomeadamente dos professores, dos alunos, das familias, das autarquias e de
entidades representativas da sociedade civil;

Assegurar 0 pleno respeito pelas regras da democraticidade e
representatividade dos 6rgaos de administracdo e gestdo da escola, legalmente
constituidos.

2. Na organizacdo e gestdo administrativa e pedagdgica das escolas secundarias
devem prevalecer critérios de natureza pedagogica e cientifica sobre critérios de
natureza administrativa.

Artigo 4°
(Objectivos)

1. A organizacdo e a gestdo administrativa e pedagogica das escolas secundarias
devem contribuir para:

o0 o

Promover o sucesso escolar dos alunos;

Prevenir o abandono escolar dos alunos;

Promover equidade social,

Garantir o desenvolvimento pessoal e social dos professores e dos alunos;
Assegurar as condi¢des de participacdo de todos os membros da comunidade
educativa na vida da escola;

Artigo 5°
(Principios gerais de ética)

Os titulares dos cargos previstos neste despacho estdo exclusivamente ao servigco do
interesse publico e observacdo, no exercicio das suas fungbes, os principios da
legalidade, justica e imparcialidade, competéncia, responsabilidade, transparéncia e
bom senso.

SECCCAO lI
(Organizacéao)

Artigo 6°
(Organizagéo em grupos)

1. As escolas podem organizar-se em grupos de caracter temporario, com vista a
realizacdo das finalidades seguintes:
a. Superar as situacdes de isolamento e excluséo social e escolar;
b. Reforcar a capacidade pedagdgica das escolas mais desfavorecidas;

C.

Realizar uma gestdo mais racional dos recursos.



2. A organizacdo das escolas em grupos tem caracter temporario e obedece aos
seguintes critérios:
a) Proximidade geografica;
b) Necessidade de ordenamento da rede do ensino secundario.

3. As escolas organizadas em grupo, mantém as respectivas identidades e
denominagéo.

4. Agrupam-se as escolas em casos devidamente justificados e mediante parecer
favoravel da Direccdo do Ensino Secundario.

5. Compete ao Director do Ensino Secundario organizar todo o processo a submeter
ao membro do Governo responsavel pela &rea da educacéo.

CAPITULO I
(Regime de Autonomia)

Artigo 7°
(Transferéncia de competéncias e responsabilidades)

1. A transferéncia de competéncias e responsabilidades para as escolas € objecto de
negociacdo entre a escola e o Ministério da Educacéo, sendo celebrada em diploma
oficial.

2. A transferéncia de competéncias e responsabilidades para as escolas obedecera aos
principios de gradualismo e sustentabilidade.

3. A concessdo e 0 exercicio da autonomia orientam-se pelos seguintes principios:

a. Subordinacdo aos objectivos do servi¢o publico da educacdo e a qualidade e
equidade da aprendizagem;

b. Compromisso do Ministério da Educacdo e dos oérgdos de gestdo
administrativa e pedagogica das escolas na execucdo do projecto educativo e
respectivos planos de actividades;

c. Responsabilizacdo dos 6rgdos de gestdo administrativa e pedagogica das
escolas, através da avaliacdo do seu desempenho;

d. Adequacdo dos recursos atribuidos as condicdes especificas das escolas e ao
projecto que pretendem desenvolver.

4. Requerem a autonomia a Direccdo do Ensino Secundario, as escolas cujos 6rgdos
de gestdo pedagOgica e administrativa tenham sido constituidos e estejam a
funcionar, de acordo com o regime definido no presente despacho e, que tenham
obtido um parecer técnico favoravel, decorrente da avaliacdo externa mandada
executar por essa direccéo.

5. Exceptuam-se do disposto no numero anterior, em relacdo a autonomia financeira,
as escolas que ja possuem orcamento proprio, devidamente autorizado pelo
Ministério da Educacao.

Artigo 8°
(Autonomia)

1. Cumpridas as formalidades referidas nos nimeros 1 e 4 do artigo 7°, a Direc¢do do
ensino Secundario pode propor ao membro do Governo responsavel pela area da
educacdo, a concessao de autonomia as escolas nos seguintes dominios:

a) Gestdo flexivel do curriculo, com possibilidade de inclusdo de componentes
regionais e locais, respeitando os nucleos essenciais definidos a nivel nacional;



b) Gestdo de um crédito global de horas de servico docente, incluindo a
componente lectiva, ndo lectiva, o exercicio de cargos de administracéo, gestdo
e orientacdo educativa e ainda o desenvolvimento de projectos de ac¢do e
inovacéo;

¢) Adopcéo de normas proprias sobre horarios, tempos lectivos, constituicdo de
turmas ou grupos de alunos e ocupacgéo de espacos;

d) Seleccdo e recrutamento de pessoal docente e ndo docente, nos termos da
legislacdo aplicavel;

e) Extensdo das areas que integram o0s servigos técnico-pedagdgicos e suas
formas de organizacgao;

f) Gestdo e execucdo do orcamento consignado a escola pelo Ministério de
Educacéo;

g) Aaquisicdo de bens e servicos e execucao de obras, dentro dos limites a definir;

h) Associacdo com outras escolas e estabelecimento de parcerias com
organizac0es e servicos locais;

1) Realizacdo de servigos de accdo social tendentes a promover a descriminagédo
positiva e a compensacdo social e educativa dos alunos economicamente mais
carenciados;

J) Prestacdo de servicos a comunidade, promovendo a inser¢do da escola na
comunidade envolvente e estabelecendo a interligacdo do ensino e das
actividades economicas, sociais, culturais e cientificas.

2. Nos casos em que a avaliagdo externa ou a accdo inspectiva revelem um
incumprimento dos objectivos constantes do projecto educativo e dos planos de
actividades ou manifesto prejuizo para o servi¢co publico, pode o membro do
Governo responsavel pela area da educacdo, determinar a suspensdo total ou
parcial da autonomia concedida a escola em qualquer dos dominios referidos no
namero 1.

3. O exercicio da autonomia supde a prestacdo de contas a Direccdo do Ensino
Secundario.

Artigo 9°
(Instrumentos da autonomia)

1. Constituem instrumentos da autonomia, o projecto educativo, 0 regulamento
interno, os planos plurianuais e anual de actividades e o orgcamento, conforme o
anexo 1.

2. Sdo também instrumentos de autonomia das escolas para efeitos da respectiva
prestacdo de contas, o relatério anual de actividades e o relatério de auto-
avaliacdo, conforme o anexo 1.

CAPITULO Il
(Regime de gestdo administrativa e pedagogica)
Artigo 10°
(Gestdo administrativa e pedagdgica)

1. A gestdo das escolas é assegurada por 6rgdos proprios, aos quais cabe cumprir e
fazer cumprir os principios e objectivos referidos nos artigos 3° e 4° do presente
despacho.

2. S&o orgaos de direccao e gestdo das escolas, 0s seguintes:

a. O director;



b. O conselho pedagogico;
c. O conselho administrativo.
d. A assembleia da escola.

SECCCAO |
DIRECTOR

Artigo 11°
(Director)

O director é o Orgdo que gere a escola nas areas administrativa, financeira,

pedagdgica, cultural e patrimonial.

Artigo 12°
(Coadjuvantes do Director)

=

O director deve ser coadjuvado no exercicio das suas fungdes.
2. Para efeitos de definicdo do nimero de coadjuvantes do director, as escolas sdo

agrupadas em funcédo do respectivo efectivo de alunos, como se segue:

Grupo N° de alunos Coadjuvantes do
Director

A 1500-3000 1 Subdirector e 1 chefe
dos Servigos
administrativos

B 750-1500 1 Subdirector

C Até 750 1 chefe dos servigcos
administrativos

3. Para as escolas com um efectivo superior a 3000 alunos, o0 membro do Governo
responsavel pela area da educagdo definirda em diploma proprio, 0 nimero de

coadjuvantes do director.

Artigo 13°
(Competéncias)

1. Compete ao director submeter a apreciacdo da assembleia da escola o projecto
educativo elaborado pelo conselho pedagdgico.

2. Ouvido o conselho pedagogico, compete também ao director:
a. Elaborar e submeter a apreciacdo da assembleia da escola:

O regulamento interno

Os planos plurianuais e anual de actividades;

O relatorio anual de actividades.

3. Sem prejuizo das competéncias que Ihe sejam cometidas por lei ou regulamento
interno, no plano da gestdo administrativa, financeira, pedagdgica, cultural e
patrimonial, compete ao director, em especial:

a. Coordenar o funcionamento da escola;
b. Designar os seus subdirectores e/ou adjuntos;
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Elaborar o projecto de orcamento, em conformidade com as orientacGes da
Direccdo do Ensino Secundario;

Superintender na constituicdo das turmas e na elaboracdo dos horarios;
Distribuir o servigo docente e ndo docente;

Designar os coordenadores de disciplina ou agrupamentos de disciplinas, 0s
directores de turmas e 0s responsaveis de outra estruturas a serem criadas,
visando o desenvolvimento do projecto educativo;

Planear e assegurar a execucdo das actividades no dominio da accdo social
escolar, em conformidade com as linhas orientadoras da assembleia;

Gerir as instalacGes, espagos e equipamentos, bem como outros recursos
educativos;

Zelar pela limpeza e conservacao do espaco fisico e do patriménio da escola;
Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo ou de associagdo com
outras escolas, organizacdes e servicos locais e de prestacdo de servigos a
comunidade;

Proceder a seleccdo e recrutamento de pessoal docente e ndo docente, nos
termos dos regimes legais aplicaveis;

Dirigir superiormente 0s servigos administrativos, técnicos e técnico-
pedagdgicos;

. Requerer a autonomia nos dominios previstos no artigo 8° do presente

despacho;

Assegurar o cumprimento do calendario escolar;
Gerir as financas da instituicao;

Elaborar as estatisticas;

Elaborar o mapa de efectividade.

mpete ainda ao director:

Representar a escola;

Exercer o poder hierarquico em relagdo ao pessoal doente e ndo docente;
Exercer o poder disciplinar em relacdo aos docentes, ndo docentes e discentes;
Intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo do desempenho do pessoal
docente e ndo docente.

5. O director pode delegar e subdelegar no subdirector ou no chefe dos
servicos administrativos as competéncias referidas nos numeros anteriores.

Na sua auséncia ou impedimento, o director é substituido pelo subdirector.

Artigo 14°
(Recrutamento)

O director é um docente com formacdo pedagodgica, nomeado pelo membro do
Governo responsavel pela area da educacdo, ouvida a direccdo do ensino
secundério;

O subdirector e o chefe dos servicos administrativos sdo indigitados pelos
directores, dentre os docentes do Ministério da Educacao que contem pelo menos
5 anos de servico e que possuam como formacdo académica minima, o bacharelato
e nomeado pelo membro do Governo responsavel pela area da educacéo.

Artigo 15°
(Mandato)



O mandato do director em a durac¢ao de quatro anos.

O membro do Governo que responde pela area da educacéo, ouvida a direc¢do do

ensino secundario, pode decidir pela recondugéo do director.

O mandato do director pode cessar:

a. O requerimento do interessado, dirigido ao membro do Governo responsavel
pela area da educacao;

b. Por decisdo superior emanada do membro do Governo responsavel pela éarea
da educacéo.

O mandato do subdirector e do chefe dos servigos administrativos tem a duracéo

da vigéncia do director.

O subdirector e o chefe dos servigos administrativos podem ser exonerados a todo

0 momento pelo membro do Governo responsavel pela area da educagdo, mediante

proposta devidamente fundamentada do director e parecer favoravel da direcgdo

do ensino secundario.

Artigo 16°
(Regime de exercicio de funcgdes)

O director exerce as suas funcdes em regime de comissao se servico.

O director esta dispensado da prestacdo de servico lectivo, sem prejuizo de, por
sua iniciativa, o poder prestar na disciplina ou area curricular para a qual possua
qualificacéo profissional.

Artigo 17°
(Direitos do director)

O director goza, independentemente do seu vinculo de origem, dos direitos gerais
reconhecidos aos docentes da escola em que exerca funcdes.

O director conserva o direito ao lugar de origem e ao regime de seguranca social
por que esta abrangido, ndo podendo ser prejudicado na sua carreira profissional
por causa do exercicio das suas funcdes, revelando para todos os efeitos no lugar
de origem o tempo de servico prestado naquele cargo.

O director goza ainda de todos os outros direitos previstos na lei.

Artigo 18°
(Direitos especificos)

O director, subdirector e o chefe dos servicos administrativos gozam do direito a
formagéo especifica para as suas fungdes em termos a regulamentar por despacho do
membro do Governos responsavel pela &rea da educacéo.

Artigo 19°
(Deveres especificos)



Para além dos deveres gerais dos funcionarios e agentes da administragdo Publica

aplicavel ao pessoal docente, o director, o subdirector e o chefe dos servicos

administrativos estdo sujeitos aos seguintes deveres especificos:

a. Cumprir e fazer cumprir as orientag0es da hierarquia competente;

b. Manter permanentemente informada a Direc¢do do Ensino Secundario, através da
hierarquia competente, sobre todas as questdes relevantes referentes aos servigos;

c. Assegurar a conformidade dos actos praticados pelo pessoal com estatuido na lei e
com os legitimos interesses da comunidade educativa.

Artigo 20°
(Competéncias do subdirector)

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas por lei ou regulamento
interno, compete ao subdirector:

a. Coadjuvar o director nas suas funcoes;

b. Substituir o director na sua auséncia;

c. Velar pelo cumprimento do horaério;

d. Participar em accdes de formacdo e outras estratégias de actualizacdo, visando a
sua formacdo continua;

Controlar regulamente os livros de sumario e os cadernos diérios dos alunos;

f.  Cumprir e fazer cumprir as orientac6es do director.

@

Artigo 21°
(Competéncias do chefe dos servicos administrativos)

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas por lei ou regulamento

interno, comete ao chefe dos servigos administrativos:

a. Organizar os servigos de matricula, inscrigdes para 0s exames e outras actividades
da escola;

b. Organizar os processos individuais dos alunos, dos professores e do pessoal néo

docente;

Proceder a cobranga das propinas de acordo com as orientagdes superiores;

Atender publico;

Receber e expedir correspondéncia;

Organizar e coordenada a gestdo do pessoal ndo docente;

Assegurar o controlo da assiduidade e pontualidade do pessoal docente e ndo

docente;

Prestar esclarecimento ao director sobre a situacdo financeira da escola;

Elaborar e controlar regulamento o inventario dos bens mdveis e imoveis da

escola;

J.  Organizar os arquivos da escola;

k. Elaborar balancetes;

I. Elaborar as informacGes/proposta de natureza administrativa de acordo as
orientagdes do director;

m. Cumprir e fazer as orientag0es.

@ +oao0

-



1.
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Artigo 22°
(Assessoria da direccgéo)

Para apoio a actividade do director e mediante proposta deste, a Direc¢do do
Ensino Secundario pode autorizar a constituicdo de assessoria técnico-
pedagogicos.

Os critérios para a constituicdo e dotacdo das assessorias sdo definidos por
despacho do membro do Governo responsavel pela area da educacao.

SESSAO 11
(Conselho pedagdgico)
Artigo 23°
(Conselho pedagdgico)

O conselho pedagdgico ¢é 6rgao de coordenacédo e supervisdo pedagogica e orientacdo
educativa da escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didactico, da orientacdo
e acompanhamento dos docentes e alunos e da formacéo dos docentes.

N
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Artigo 24°
(Composicao)

A composicdo do conselho pedagégico é estabelecimento nos termos do

regulamento interno da escola e obedece aos seguintes principios:

a. Participacdo dos delegados de disciplina ou de agrupamentos de disciplina dos
colectivos ou agrupamentos de disciplinas;

b. Participacdo de outras estruturas de coordenacao, quando as haja;

c. Representacdo dos encarregados de educacdo, do pessoal ndo docente e dos
alunos, estes Gltimos apenas no caso do 2° ciclo do ensino secundario.

O director é por ineréncia o presidente do conselho pedagdgico.

O representante dos pais e encarregados de educacdo é designado pela respectiva

associacdo e, quando esta ndo exista, nos termos a fixar no regulamento interno da

escola.

O representante dos alunos é eleito anualmente, dentre os delegados de turma.

O representante dos pais e encarregados de educacao, dos alunos e do pessoal nao

docente no conselho pedagdgico, ndo podem ser membros da assembleia da

escola.

Artigo 25°
(Competéncias do conselho pedagdgico)

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas por lei ou pelo

regulamento interno, ao conselho pedagdgico compete:

a. Elaborar a proposta de projecto educativo a submeter a apreciacdo assembleia
da escola;

b. Apresentar proposta para elaboragdo do regulamento interno e dos planos
plurianuais de actividade das escolas;

c. Emitir parecer sobre os projectos da escola e sobre o requerimento de
autonomia;



d. Apresentar propostas e emitir parecer sobre o plano de formacéo e actualizacao
dos docentes;

e. Definir critérios gerais nos dominios da informacao e da orientacdo escolar e
vocacional, do acompanhamento pedagogico e da avaliagdo dos alunos;

f. Propor solucGes de natureza pedagodgica para os problemas que afectam a
escola;

g. Propor a aquisi¢do de material didactico, laboratorial, informatico, audiovisual,
bibliogréafico e outro necessério ao funcionamento da escola;

h. Analisar o cumprimento dos programas e o desempenho dos docentes,
propondo medidas que promovam o sucesso escolar;

i. Propor a criacdo de areas disciplinares ou disciplinas de conteudo regional e
local;

j. Propor e coordenar iniciativas de diversificacdo curricular, de apoios e
complementos educativos;

k. Propor desenvolvimento de experiéncia de inovacdo pedagogico e de
formagéo;

I.  Promover e apoiar iniciativa de natureza formativa e cultural;

m. Definir os critérios gerais a que deve obedecer a elaboragdo de horarios, a
organizacdo das turmas e o aproveitamento dos espacos fisicos e a organizacdo
dos servigos de exame;

n. Analisar o rendimento dos alunos e detectar casos de atraso escolar,
promovendo formas de recuperagdo dos mesmos;

0. Orientar a coordenacao dos colectivos ou agrupamentos de disciplina;

p. Definir os requisitos para a contratacdo de pessoal docente, de acordo com o
disposto na legislacédo aplicavel;

g. Intervir, nos termos da lei e do regulamento interno, no processo de avaliagdo
do desempenho dos docentes;

r. Proceder ao acompanhamento e a avaliacdo das suas deliberacbes e
recomendacdes;

s. Definir os critérios para a participacdo da escola em actividades pedagdgicas,
cientificas, culturais, despoéticas e de prestacdo de servigos a comunidade.

Artigo 26°
(Funcionamento)

O conselho pedag6gico relune ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo director da escola, por sua
iniciativa, a requerimento de um terco dos seus membros em efectividade de
funcBes ou sempre que um pedido de parecer da assembleia da escola o justifique.
A forma de participacdo no conselho pedagdgico, dos representantes dos
encarregados de educacdo, alunos e pessoal ndo docente sera estabelecida nos
termos do regulamento interno da escola.

SECCAO IlI
(Conselho administrativo)
Artigo 27°
(Conselho administrativos)
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O conselho administrativo é o 6rgao deliberativo em matéria administrativo-financeira
da escola, nos termos da legislagdo em vigor.

Artigo 28°
(Composicao)

O conselho administrativo tem a seguinte composi¢éo:

a) O director preside

b) O subdirector;

c) O chefe dos servigos administrativos ou quem o substitua.

Artigo 29°
(Competéncia do conselho administrativo)

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas por lei ou regulamento

interno, compete ao conselho administrativo:

a) Aprovar o0 projecto de orcamento anual, em conformidade com as linhas
orientadoras da direc¢do do ensino secundario e do Ministério da Educacao;

b) Aprovar relatério de contas da geréncia elaboracdo pelo chefe dos servigos
administrativo;

c) Autorizar a realizacdo de despesas e 0 respectivo pagamento;

d) Fiscalizar a cobranca de receitas e verificar a legalidade da gestdo financeira;

e) Zelar pela actualizacdo do cadastro patrimonial;

f) Garantir a limpeza e a conservacdo do espaco fisico e do patriménio da escola.

Artigo 30°
(Funcionamento)

O conselho administrativo reune ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que o director da escola o convoque, por sua iniciativa ou
a requerimento de qualquer dos restantes membros.

SECCAO IV
(Assembleia da escola)
Artigo 31°
(Assembleia da escola)

1. A assembleia da escola participa na definicdo e na execucdo das linhas
orientadoras da actividade da escola, com respeito pelos principios consagrados na
Constituicdo da Republica e na lei de Bases do Sistema Educativo.

2. A assembleia da escola é o orgao de participacdo e representacdo da comunidade
educativa, devendo estar salvaguardada na sua composi¢cdo a participacdo de
representantes dos docentes, pais e encarregados e educacdo, dos alunos, do
pessoal ndo docente e da autarquia local.



Artigo 32°
(Composicao)

A definicdo do numero de elementos que compde a assembleia da escola é da
responsabilidade de cada escola, nos termos do respectivo regulamento interno,
nédo devendo ultrapassar os 21 alunos.

O numero total de representantes do corpo docente ndo podera ser superior a 50%
da totalidade dos membros da assembleia da escola.

A representacdo dos encarregados da educacdo, bem como a do pessoal nao
docente, ndo deve ser inferior a 10% da totalidade dos membros da assembleia da
escola.

A participagdo dos alunos circunscreve-se ao 2.° ciclo do ensino secundério, sendo
1 de cada classe.

O regulamento interno podera estabelecer a forma de participacéo dos alunos, sem
direito a voto.

O director da escola participa na assembleia da escola, sem direito a voto.

Artigo 33°
(Competéncia da assembleia da escola)

A assembleia da escola compete:

a. Eleger o respectivo presidente, de entre os seus membros docentes;

b. Emitir parecer sobre o projecto educativo da escola e acompanhar a sua
execucao.

c. Emitir parecer o regulamento interno da escola;

d. Emitir parecer sobre o plano anual de actividades, verificando a sua
conformidade com o projecto educativo da escola;

e. Apreciar o relatério final de execucdo do plano anual de actividades;

f. Apreciar os resultados do processo de avaliagdo interna da escola;

g. Definir as linhas da accdo social escolar;

h. Exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas na lei e no

regulamento interno.
No desempenho das suas competéncias, a assembleia da escola tem a faculdade de
requerer aos restantes orgaos as informacdes necessarias para realizar eficazmente
0 acompanhamento e a avaliacdo do funcionamento da instituicdo educativa e, de
Ihes sugerir mecanismos com vista ao desenvolvimento do projecto educativo e ao
cumprimento do plano anual de actividade.

Artigo 34°
(Reunido da assembleia da escola)

A assembleia da escola relne ordinariamente uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que seja convocada pelo respectivo presidente, por
sua iniciativa, a requerimento de um ter¢co dos seus membros em actividades de
funcGes ou por solicitagdes do director da escola.

As reunides da assembleia da escola sdo marcadas em horéario que permita a
participacao de todos os seus membros.
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Artigo 35°
(Competéncia da assembleia da escola)

Os representantes dos alunos sdo eleitos dentre os delegados de turma da classe
respectiva;

O representante dos pais e encarregados de educacdo é designado pela respectiva
associacdo e, quando esta nao exista, nos termos a fixar no regulamento interno da
escola.

O representante do pessoal ndo docente é indicado anualmente, pelos seus pares,
em reunido geral.

O representante da autarquia local € designado pela Camara Distrital.

Na situacdo prevista no nimero 3 do artigo 31° do presente despacho, 0s
representantes das actividades de caracter cultural, cientifico, artistico, ambiental e
econdmico sao cooptados pelos restantes membros da assembleia da escola.

Artigo 36°
(Mandato da assembleia da escola)

O mandato dos membros da assembleia da escola tem a duracéo de trés anos, sem
prejuizo do disposto no nimero seguinte.

Os membros da assembleia da escola sdo substituidos no exercicio do cargo se,
entretanto, perderem a qualidade que determinou a respectiva escolha.

Capitulo IV
(Organizacéo pedagdgica)
SECCAO |
Estrutura de orientacédo educativa
Artigo 37°
(Estrutura de orientacdo educativa)

Com vista ao desenvolvimento do projecto educativo, sdo fixadas no regulamento
interno as estruturas que colaboram com o conselho pedagdgico e com director, no
sentido de assegurar a coordenacao, supervisdo e acompanhamento das actividades
escolares, promover o trabalho colaborativo e realizar a avaliacdo do desempenho
do pessoal docente.
Estas estruturas cumprem e fazem cumprir as orientagdes e decisdes do director e
do conselho pedagdgico e exercem as competéncias que por estes 6rgdos Ihes
forem delegadas.
A constituicdo de estruturas de orientacdo educativa visa, nomeadamente:

a) A coordenacdo educativa e a supervisao pedagogica;

b) A organizacdo, o acompanhamento e avalia¢do das actividades de turma ou

grupo de alunos;

c) A coordenacdo pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso;

d) A avaliagdo do desempenho do pessoal do docente.
As competéncias dessas estruturas serdo fixadas no regulamento interno da escola.
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Artigo 38°
(Coordenagdo educativa e supervisdo pedagdgica)

A coordenacdo educativa e a supervisdo pedagogica sdo asseguradas por

colectivos ou agrupamentos de disciplinas e devem promover:

a. A cooperacdo entre os docentes dos colectivos ou agrupamentos de disciplina,
procurando adequar o curriculo as necessidades especificas;

b. A articulagdo e gestdo curricular na aplicacdo do curriculo nacional dos
programas;

c. A coordenacdo das orientagdes curriculares e programaticas, definidas a nivel
nacional,

d. O desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa da escola;

e. O apoio e o acompanhamento pedagogicos aos professores com maiores
dificuldades;

f. A elaboracgdo dos instrumentos de avaliacdo das aprendizagens;

g. A fiscalizagdo do cumprimento das planificacgdes.

O colectivo de disciplina retne professor de uma dada disciplina.

O agrupamento de disciplina retine professores de até a um maximo de trés

disciplinas com caracteristicas afins e forma-se quando o nimero de docentes de

cada uma destas disciplinas ou a falta de experiéncia dos mesmos assim o

justifiquem.

Os colectivos e os agrupamentos de disciplinas sdo coordenados por professores

em efectividades de funcdes - os delegados de disciplina - designados pelo

director.

O delegado de disciplina coordena por ciclo.

O mandato dos delegados de disciplina tem a duragdo de quatro anos e cessa com

0 mandato do director.

Os delegados de disciplina podem ser exonerados a todo o tempo por deciséo

fundamentada do director.

Artigo 39°
(Competéncia do delegado de disciplina)

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas pelo regulamento interno,

aos delegados de disciplina compete:

a) representar o colectivo ou agrupamento no conselho pedag6gico;

b) orientar e coordenar as actividades do colectivo ou agrupamento;

c) organizar e dirigir as reunides de preparacdao metodoldgica realizadas na sua
escola, em conformidade com as orientacbes dos metoddlogos ou seus
substitutos;

d) acompanhar e coordenador a execucdo das planificacbes didactico-
pedagdgicas, no plano dos conteudos, objectivos, metodologias e gestdo dos
tempos lectivos, de acordo com as orientagbes programaticas nacionais
adstritas a disciplina;

e) prestar apoio didactico-pedagdgico aos professores do seu colectivo ou
agrupamento, sobretudo, aos menos experientes;

f) manter informados os professores do seu colectivo ou agrupamento sobre as
propostas e resolucdes do conselho pedagdgico ou da direcgdo da escola;
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m)

n)

registar as presencas e as faltas as reunides dos professores do colectivo ou
agrupamento e fazer comunicacdo das mesmas a direcgdo da escola e ao
conselho pedagogico;
supervisionar 0s materiais de apoio pedagdgico directamente distribuido a
disciplina;
promover a troca de experiéncias entre os diversos professores de colectivo ou
agrupamento, em assuntos de indole pedagogica e cientifica;
observar as aulas dos professores do colectivo ou agrupamento e permitir que
observem as suas, fomentando o espirito de entreajuda e troca de saberes;
escrutinar os livros de sumarios e os cadernos dos alunos para averiguar o grau
de desempenho dos professores do colectivo ou agrupamento no cumprimento
das planificacgdes;
elaborar ou coordenar a elaboracdo das provas da avaliacao;
apresentar no final de cada més, um relatorio das actividades desenvolvidas;
organizar o dossier do colectivo ou agrupamento, onde constem
nomeadamente:

» 0s nomes dos professores do colectivo ou agrupamento e 0s respectivos
horarios e contactos;
programas das disciplinas;
planificacoes;
actas das reunides de preparacdo metodoldgica realizadas;
materiais de apoio (fichas de trabalho; textos);
documentos da avaliacdo (testes; dados estatisticos);
legislagdo considerada pertinente;
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cumprir e fazer cumprir as orienta¢des da direcg¢do da escola.

Artigo 40°
(Organizacéao das actividades de turma)

Em cada escola, a organizacgdo, o0 acompanhamento e avaliacdo das actividades
a desenvolver com os alunos e a articulacdo entre a escola e as familias é
assegurada pelos professores da turma que, reunidos, constituem o conselho de
turma.
Para coordenar o trabalho de turma, o director da escola designa um director de
turma entre os professores da mesma, sempre que possivel, pertencente ao
quadro efectivo escola.
A organizagdo, o acompanhamento e a avaliagéo das actividades a desenvolver
com os alunos pressupdem a elaboracdo de um plano de trabalho, que deve
integrar estratégias de diferenciacdo pedagogica e de adequacao curricular para
0 contexto da turma, destinadas a promover a melhoria das condi¢bes de
aprendizagem e a articulacéo escola-familia, elaborado pelo conselho de turma
e sancionado pelo conselho pedagdgico.
Em cada turma ser&o eleitos dentre os pares, um delegado e um subdelegado.
a) As funcbes do delegado e do subdelegado de turma serdo definidas no
regulamento interno da escola.
Nos casos em que o conselho de turma reina com objectivo de atribuir notas
aos alunos, este € preciso pelo director da turma ou por um docente indigitado
pelo director da escola.



Artigo 41°
(Competéncia do director de turma)

1. Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas pelo regulamento

interno, ao director de turma compete:

a. Coordenar as actividades a desenvolver no ambito da respectiva turma;

b. Presidir aos conselhos de turma;

c. Prestar e receber informacdes referentes aos alunos da sua turma;

d. Dialogar com professores e os alunos da turma sobre o aproveitamento e 0
comportamento dos alunos e sobre o funcionamento da turma em geral;

e. Proceder a relagdo dos delegados e subdelegados da turma e destituir os
mesmaos das suas fungdes, sempre que para tal, haja fundamentos;

f. Reunir com os alunos, para apreciar matéria relacionadas com o
funcionamento da turma, no horario semanal estipulado para o efeito;

g. Controlar as faltas e os atrasos dos alunos, exigindo as respectivas
justificacOes;

h. Deferir ou inferir as justificacGes de faltas apresentadas pelos alunos ou
pelos pais e encarregados de educacdo, em conformidade com o disposto
no regime disciplinar e com os critérios para o efeito, adoptando pelo
conselho de directores de turma;

I. Registar nos livros de termos, pautas fichas destinadas aos pais e
encarregados de educacdo e na folha de dossier de turma, as informacdes
decorrentes da avaliacdo do aluno;

j. Solicitar, sempre que necessario, a presenca dos pais e encarregados de
educacéo na escola, para analisar assuntos relacionados com a assiduidade,
0 aproveitamento e o0 comportamento do aluno;

k. Promover a divulgacdo das normas regulamentares da escola e do sistema
educativo junto dos alunos;

|. Participar nas reunides do conselho de directores;

m. Tomar conhecimento das sancdes aplicadas aos alunos da turma e dar-lhes
0 devido encaminhamento;

n. Cumprir e fazer cumprir as orientacdes da direccao da escola.

Artigo 42°
(Coordenacéo de ano, de ciclo ou de curso)

A coordenacdo pedagogica de cada ano, ciclo ou curso tem por finalidades a
articulacdo das actividades das turmas, sendo assegurada pelo conselho de
directores de turma.

As competéncias do conselho de directores serdo definidas no regulamento
interno da escola.

O conselho de directores é coordenado pelo director da escola ou quem o
substitua.

A escola pode encontrar formas alternativas de coordenagéo, a consagrar no
regulamento.



Artigo 43°
(Avaliacao do desempenho do pessoal docente e do ndo docente)

Compete ao director, nos termos da legislacdo aplicavel, organizar todo o processo de
avaliacdo do desempenho do pessoal docente e do ndo docente e, exercer o poder
hierarquico em relagdo aos mesmos, em consequéncia dos resultados.

SECCAO I
Servicos especializados de apoio educativo

Artigo 44°
(Servigos especializados de apoio educativo)

1. Os servicos especializados de apoio educativo destinam-se a promover a existéncia
de condigdes que assegurem a plena integracdo escolar dos alunos, devendo
conjugar a sua actividade com as estruturas de orientacdo educativa

2. S&o considerados os servicos especializados de apoio educativo:

a) Os servigos de Psicologia e Orientag&o;

b) O nudcleo de Apoio Educativo;

c) Outros servigcos organizados pela escola, nomeadamente no &mbito da accao
social escolar, da organizacdo de salas de estudos e de actividades de
complemento curricular.

3. Sem prejuizo das atribuicdes genéricas que lhes estdo legalmente cometidas, o
modo de organizacdo e funcionamento dos servicos especializados de apoio
educativo consta do regulamento interno da escola.

4. Para a sua organizagdo, acompanhamento e avaliagdo das suas actividades, a
escola pode fazer intervir outros parceiros ou especialistas em dominios que
considere relevantes para o0 processo de desenvolvimento e de formagdo dos
alunos, designadamente no ambito da salde e da seguranca social.

CAPITULO V
(Servigos)

Artigo 45°
(Servicos administrativos e técnico-pedagogico)

1. As escolas dispdem de servicos administrativos e técnico-pedagdgicos que
funcionam na dependéncia do director.

2. Os servicos administrativos sdo organizados em funcdo das especificidades de
cada escola.

3. Os servicos técnico-pedagdgicos sdo assegurados por pessoal técnico
especializado ou por pessoal docente, sendo a sua organizacdo e funcionamento
estabelecidos no regulamento interno.

4. Os servicos técnico-pedagdgicos sdo assegurados por pessoal técnico
especializado ou por pessoal docente, sendo a sua organizacdo e funcionamento
estabelecidos no regulamento interno.

5. A amplitude dos servigos técnico-pedagogicos resulta da autonomia concedida a
escola pela direcgdo do ensino secundario e pelo Ministério de Educacéo.



6. Os servicos técnico-pedagdgicos podem ser objecto de partilha entre diferentes
escolas do ensino secundario, devendo o seu funcionamento ser enquadrado por
protocolos que estabelecam as regras necessarias a actuacdo de cada uma parte.

7. Para a organizacdo e, acompanhamento e avaliacdo das actividades dos servicos
administrativos e técnico-pedagogicos, a escola pode fazer intervir outros
parceiros ou especialistas em dominios considerados relevantes.

CAPITULO VI
(Participacdo de pais e alunos)

Artigo 46°
(Direito de participacao)

1. Aos pais e encarregados de educacdo e aos alunos é reconhecido o direito de
participacdo na vida da escola.

2. O direito de participacdo dos pais e encarregados de educagdo processa-se de
acordo com o disposto na lei de Bases do Sistema Educativo e legislacao aplicavel.

3. O direito de participacdo dos alunos processa-se de acordo com a Lei de Bases do
Sistema Educativo e concretiza-se, para além do disposto no presente despacho e
demais legislagdo aplicavel, designadamente através dos delegados de turma, do
conselho de delegados de turma e das associac@es de alunos, em termos a definir
no regulamento interno.

CAPITULO VII
(Disposigdes comuns)

Artigo 47°
(Direito de participacéo)

No exercicio das suas funcdes, os membros dos 6rgaos previstos no artigo 10° deste
despacho, respondem perante o Ministério da Educacdo, nos termos gerais do direito.

Artigo 48°
(Direito de participacéo)

1. O pessoal docente ou ndo docente a quem tenha sido aplicada pena disciplina
superior a repreensdo ndo pode ser designada para os Orgaos e estruturas no
presente diploma, durante o cumprimento da pena e nos quatro anos posteriores ao
seu cumprimento.

2. O disposto no nimero anterior ndo é aplicavel ao pessoal docente e ao ndo docente
reabilitado nos termos de qualquer diploma oficial aplicavel aos funcionarios e
agentes da Administracdo Publica.

3. Os alunos a quem tenha sido aplicada sancdo disciplinar igual ou superior a da
exclusiva competéncia do director ndo podem ser designados para os Orgaos e
estruturas previstos no presente despacho, nos dois anos seguintes ao termo do
cumprimento da sangéo.



Artigo 49°
(Direito a informacéo e colaboracédo do Ministério da educacao)

No exercicio das suas funcdes, os titulares dos cargos referidos neste despacho, gozam
do direito a informac&o e apoio dos servicos centrais e periféricos do Ministério da
Educacéo.

Artigo 50°
(Regimento)

Os oOrgdos colegiais de gestdo e as estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo
pedagdgica previstos no presente despacho, elaboram os seus préprios regimentos,
definindo as respectivas regras de organizacgao e de funcionamento, nos termos fixados
no presente diploma e o regulamento interno.

CAPITULO VIII
(Disposicoes transitorias e finais)

Artigo 51°
(Mandatos)

1. Com a entrada em vigor do presente diploma, os 6rgdos e estruturas actualmente
em funcgdes, assumem as competéncias nele previstas.

2. O numero de mandatos dos Orgdos e estruturas actualmente existentes e em
funcOes, comega a contar-se a partir da entrada em vigor deste diploma.

Artigo 52°
(Reviséo dos regulamentos internos)

Os regulamentos internos das escolas, aprovados nos termos do ponto 1 do artigo 9°
podem ser revistos ordinariamente quatro anos ap6s a sua elaboracdo
extraordinariamente a todo o tempo por deliberacdo do conselho pedagdgico,
aprovada por maioria absoluta dos membros em efectividade de funcdes.

Artigo 53°
(Comissao administrativa provisoria)

Nos casos em que tenham sido dissolvidos os 6rgdos de direc¢do e gestdo da escola ou
em que ndo seja possivel designar o director, as suas fungdes sdo asseguradas por uma
comissao provisoéria constituida por trés docentes, nomeada pelo membro do Governo
responsavel pela area da educacéo.

Artigo 54°
(Regime subsidiario)

Em matéria de procedimentos, aplica-se subsidiariamente o disposto no Codigo de
Procedimentos administrativos naquilo que ndo se encontre especialmente regulado no
presente diploma.



Artigo 55°
(Entrada em vigor)

Este despacho entra imediatamente em vigor, ficando revogadas as demais disposi¢oes
em contrario.

Cumpra-se e divulgue-se.

Gabinete do Ministro da Educacdo e Cultura, em S&o Tomé, aos 10 de Agosto de 2010
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Apéndice 1- Carta dirigida ao Director da Escola Secundaria Maria
Manuela Margarido
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UNIVERSIDADE DE EVORA
Carta ao Director da Escola Secundaria Maria Manuela Margarido

Exmo. Senhor Director Amandio Santiago

Sdo Tomé, 22 de Maio de 2018

Assunto: Solicitacdo de participacdo em projecto de investigacao

Sou discente e encontro-me a desenvolver, na Universidade de Evora, sob a orientacdo da
Professora José Verdasca, um trabalho de investigacdo no &mbito do mestrado em Ciéncias da
Educacao: Administracdo, Regulacdo e Politicas Educativas. Esta investigacdo tem como
intento a aplicagdo de um questionério aos discentes do 2.° ciclos e aos docentes, através do
qual pretendemos conhecer a grau de percepcdo da autonomia nas escolas secundarias, quer
para o desenvolvimento académico, quer para a melhoria da qualidade de ensino. Para que
esta investigacdo seja realizada com sucesso, solicito a V. Exa. a autorizacdo para entregar 0s
questionarios aos alunos e docentes da sua escola, garantindo-lhe que todas as informacdes
facultadas serdo absolutamente confidenciais e destinadas apenas ao referido fim. Agradeco a
sua colaboracdo e, desde ja, manifesto total disponibilidade para dar a conhecer os resultados
desta investigacdo, caso exista interesse da vossa parte.

Grato pela atencdo e disponibilidade, subscrevo-me com consideracao.

(Emir F. de Lima Boa Morte)



