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A MARCA-ADL—Associa¢do de Desenvolvimento
Local é uma associagdo sem fins lucrativos, com
estatuto legal de equiparada a Organizagdo Nao
Governamental de Ambiente (ONGA), reconheci-
da como entidade de utilidade publica e integra-
da no Registo Nacional do Associativismo Jovem
(RNAJ). Além disso, gere um viveiro de plantas
autoctones, certificado pelo Instituto de Conser-
vacdo da Natureza e Florestas (ICNF). Surgiu em
1997, no concelho de Montemor-o-Novo, distrito
de Evora, onde tem a sede social.

A sua miss@o é “promover o desenvolvimen-
tosocial e economica de regides rurais, em particu-
lar do concelho de Montemor-o-Novo, em articu-
lacao com outros territorios, procurando solucoes
para os problemas locais e globais, envolvendo e
aproximando os cidaddos e as institui¢des na bus-
ca de solugbes que promovam a sustentabilidade
e amelhoria da qualidade de vida das populagdes”
(MARCA-ADL, 2020a). Quanto ao seu objetivo, a
MARCA-ADI, visa o “desenvolvimento qualificado
do concelho de Montemor-o-Novo, em especial a
promogao de agdes na area social, cultural, preser-
vagdo ambiental e valorizagdo do patrimonio na-
tural e construido” (MARCA-ADL, 2020a).

No ambito da sua diversificada atividade em
prol do desenvolvimento do concelho de Monte-
mor-0-Novo, a MARCA-ADL tem construido uma
vasta e diversificada rede de parceiros de ambito
local, regional, nacional e internacional. Neste
contexto, destacam-se as seguintes iniciativas:
Nucleo de Apoio ao Associativismo, Duoday, Life
Lines, Volunteers ESCAPES, Viveiro MARCA-ADL,
voluntariado europeu, parcerias estratégicas in-
ternacionais no ambito da juventude, programas
de educagao ambiental e educagdo para a susten-
tabilidade, programas de voluntariado juvenil local
e nacional, campos de trabalho internacionais, for-
magdo e capacitacdo na area social e ambiental e
oficinas Saidas de Mestre.

SAIDAS DE MESTRE

Caracterizacao do projeto-piloto

E no contexto desta tltima atividade que emerge
o envolvimento da MARCA-ADL no dominio do
turismo criativo, a qual também implica o envol-
vimento de diversas entidades, como € o caso da
Ciranda—Associa¢ido de Artesdos e Artistas Plas-
ticos da Regido de Montemor-o-Novo, a Oficinas
do Convento—Associag¢ao Cultural de Arte e Co-
munica¢do e a Celeiro das Artes—Cooperativa de
Artesanato, entre outras.

Em 2018, a MARCA-ADL integrou o Projeto
CREATOUR, procurando alcangar os seguintes
objetivos:

- contribuir para valorizar o concelho de

Montemor-o-Novo e valorizar as pessoas,

entidades, saberes e recursos naturais locais;

- arrancar com uma proposta de turismo

de base comunitaria e criar ofertas turisticas

e ndo turisticas de qualidade que estejam

enraizadas no territdrio;

- dar visibilidade ao territorio, as ativida-

des e aos recursos locais;

- promover a investigagdo artistica com

base nas técnicas tradicionais para criar

novos objetos, modos de fazer e funciona-
lidades;

- contribuir para criar formas de sustenta-

bilidade e rentabilidade para as pessoas e en-

tidades que tém o conhecimento tradicional
do saber-fazer;

- integrar Montemor-o-Novo no mapa

das ofertas turistica criativas e de pequena

escala.

Os beneficios identificados pela MARCA-ADL
para integrar a rede CREATOUR, a curto e longo
prazo, sao os seguintes:

- partilha de conhecimento e experiéncia

de networking;

- criagdo de espaco para o desenvolvimen-

to e amadurecimento conceptual do projeto

através da participagao nos IdeaLabs e ciclos
de conferéncias;

- comunicagdo do territorio e das ativida-

des desenvolvidas localmente;

- estabelecimento de novas parcerias

com entidades semelhantes e operadores

turisticos;

- integracdo de Montemor-o-Novo num

mapa mais alargado que trabalhe e divulgue

oportunidades de turismo em territorios de
baixa densidade e de pequena escala;

— descoberta de novos publicos para as ati-

vidades que desenvolve.
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Oficinas

Descricao da(s) atividade(s) QUADRO1

Desenho de Campo

Descricdo das atividades de
turismo criativo oferecidas
pela MARCA-ADL (oficinas

Um passeio no campo com tempo e materiais de desenho para observar
e desenhar varios elementos naturais encontrados.

Cestaria para Passaros

Oficina de construcéo de ninhos e comedouros para passaros em cestaria de
vime, os quais, uma vez colocados ao ar livre, servirdo como estrutura que convida
a permanéncia e/ou alimentacgéo de diversas espécies de passaros.

Saidas de Mestre)

Fonte: MARCA-ADL (2019).

Casas Germinadas

Oficina que cruza ceramica e ambiente e € inspirada nas seed balls (pequenas bolas feitas de barro, composto
organico, sementes e agua, que servem para semear flores e diversas plantas). Convida a construgdo de um
objeto de barro e sementes e a explorar diferentes formas possiveis para estes veiculos de propagacdo. A
oficina inclui uma visita guiada ao Telheiro da Encosta do Castelo, uma unidade artesanal de fabrico de tijolo.

Oficina de construcao
de bonecos de meia

Oficina de construcao de bonecos de meia com enchimentos naturais, inspirados nos bonecos
tradicionais alentejanos, procurando novas solugdes de construgdo que permitam diversificar formas.

Passeios da Cal

Visita a antigos fornos de cal que culmina numa oficina de esgrafitos—técnica decorativa mural
que consiste em esgrafitar com uma ponta agucada a superficie de uma argamassa enquanto
esta macia, de forma a mostrar a argamassa subjacente, resultando num jogo entre claro/
escuro e de textura e relevo. Esta técnica, utilizada na decoracdo da arquitetura popular no
Alentejo, é aplicada, nesta oficina, a um azulejo com argamassa de cal e corantes naturais.

Passeios do Carvao

Visita guiada a antigos e novos fornos de carvao vegetal, realizada por um trabalhador dos mesmos,
que da uma explicacdo detalhada do processo; inclui um passeio pelo campo para aceder ao local e
uma experiéncia de desenho orientado com paus de carvao de diversos formatos e espessuras.

Passeios no Montado

Passeio guiado no montado para reconhecimento de flora e fauna deste
sistema agro-silvo-pastoril caracteristico da paisagem alentejana.
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FIGURA1

Folheto promocional das
Saidas de Mestre

Fonte: MARCA-ADL.
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FIGURA 2

Cartazes promocionais de
atividades no ambito das
Saidas de Mestre

Fonte: MARCA-ADL.

|
QUADRO 2

Atividades desenvolvidas pela
MARCA-ADL entre 2018-2019

Fonte: MARCA-ADL (2019).
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Nome Localizagao Duracéo Lingua(s) Parceiros Locais Participantes
Oficina de Bonecas de Meias  Montemor-o-Novo 2h Portugués e Inglés  Susana Marques 18
(jardim publico) (artista plastica)
Oficina de Cestaria Montemor-o-Novo 3h Portugués e Inglés  Sociedade Filarménica 18
Carlista
Casas Germinadas Montemor-o-Novo (Telheiro 2h Portugués e Inglés  Oficinas do Convento 16
da Encosta do Castelo)
Casas Germinadas Montemor-o-Novo (Telheiro 2h Portugués e Inglés  Vagar Walking tours 6
da Encosta do Castelo)
Oficina de Cestaria Santa Margarida 3h Portugués Associagdo A Ciranda 4
(Viveiro MARCA-ADL Casa Jodo Cidade
e Casa Jodo Cidade)
Desenho de Natureza Montemor-o-Novo (castelo) 2h Inglés Cooperativa Celeiro das Artes 12
Passeios de Cal Escoural 2h Portugués e Inglés Cooperativa Celeiro das Artes 18
e Associagdo de Amigos
Unidos pelo Escoural
Oficina de Cestaria Escoural-Sao Brissos 3h Portugués e Inglés Associacdo A Ciranda 18
Desenho de Natureza Montemor-o-Novo 2h Portugués Oficinas do Convento 40
(antigos lavadouros)
Passeios de Carvao Escoural 3h Portugués 40

Atividades desenvolvidas

No ambito do turismo criativo, a MARCA-ADL pro-
pos-se trabalhar as oficinas designadas Saidas de
Mestre. Estas consistem num conjunto de oficinas
criativas que tém por base os saberes locais e a
dinamiza¢do de parcerias com artistas, artesaos
e entidades locais, nomeadamente, a associa¢ao
de artesdos A Ciranda, a Oficinas do Convento e
a cooperativa Celeiro das Artes, entre outras. As
atividades combinam arte, patrimonio e ambiente,
incluindo passeios e visitas que permitem ao par-
ticipante usufruir da pratica artistica, a0 mesmo
tempo que imergem em aspetos do patrimonio
cultural e conhecem e experienciam o ambiente
natural caracteristico do Alentejo.

SAIDAS DE MESTRE

Foram criadas seis oficinas e uma atividade
de passeio pelo montado, as quais podem ou nio
integrar um passeio pelo campo e pelo montado
parainspiracdo e recolha de materiais para utilizar
na atividade. No Quadro 1 indicam-se e descre-
vem-se as atividades associadas as sete oficinas.
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FIGURA 3

Fotos de oficinas realizadas
no ambito das Saidas de
Mestre

Fonte: MARCA-ADL.
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As atividades implicam a visita a diversos lo-
cais, consoante a atividade. Por exemplo, os Pas-
seios de Cal incluem uma visita a Serra do Mon-
furado, onde se podem encontrar antigos fornos
de cal; a Cestaria para Passaros pode ser realizada
em diversos locais, na sua maioria localizados em
espaco campestre, como € o caso da antiga esco-
la primaria de S. Brissos, situada junto a pequena
aldeia. As outras atividades, caso nao incluam o
passeio, podem ser realizadas noutros espagos
da cidade de Montemor-o-Novo, pertencentes
a entidades publicas ou privadas de parceiros da
MARCA-ADL.

Todas as oficinas foram testadas com pes-
soas da comunidade, voluntarios da MARCA-ADL
inscritos em atividades de conserva¢dao da natu-
reza e com turistas. As oficinas passaram, poste-
riormente, por um periodo de reajustes, de acordo
com o observado na experimentagdo, e foi defini-
do implementa-las com a regularidade possivel.

O folheto promocional das Saidas de Mes-
tre é apresentado na Figura 1. Esta redigido em
duas linguas, portugués e inglés. A MARCA-ADL
também elaborou cartazes de divulgacdo e fez di-
vulgacao através do website do projeto. A Figura 2
apresenta dois exemplos de cartazes.

No Quadro 2 apresentam-se dados quanto a
localizagdo das atividades, o tempo médio de du-
racdo, linguas em que foi dinamizada a atividade,
os parceiros locais e o numero de participantes nas
atividades ja realizadas.

As atividades promovidas em cada oficina
sdo desenvolvidas e lideradas por artistas e ar-
tesdos especialistas e entendidos em dominios
tematicos especificos e que, regra geral, residem
e/ou trabalham na regido. Estes colaboradores
da MARCA-ADL dinamizam as oficinas, ndo so
esclarecendo como se aplica a arte ou técnica em
explanacdo, como fomentando a interacdo do
participante, envolvendo-o de forma criativa em
dinamicas de confe¢do e desenvolvimento de ob-
jetos, atitudes e expressoes artisticas, entre outras
modalidades, em fun¢do do tema especifico de
cada oficina.

SAIDAS DE MESTRE

Ao longo de 2018 e 2019, nas dez oficinas
realizadas, registaram-se um total de 190 parti-
cipantes de diversas nacionalidades, oriundos de
Portugal, Estados Unidos da Ameérica, Ucrania,
Russia, Alemanha, Eslovaquia, Grécia, Chipre,
Espanha e Turquia, entre outros. O publico das
oficinas foi constituido, maioritariamente, pelos
voluntarios participantes nas atividades ambien-
tais promovidas pela MARCA-ADL, mas também
se envolveram outros voluntarios nacionais e in-
ternacionais, comunidade local, jovens, familias e
turistas portugueses e estrangeiros.

Para a MARCA-ADL alcan¢ar mais publico,
algumas atividades de turismo criativo foram in-
tegradas na parte social dos seus programas de vo-
luntariado ambiental, outras foram comunicadas
nas suas redes sociais e outras através da parceria
com um agente turistico da Regido Alentejo, a em-
presa de animacdo turistica Vagar Walking Tours,
também ela piloto do Projeto CREATOUR. Na Figu-
ra 3 apresentam-se algumas fotografias dos even-
tos realizados.

Importa referir que os anos de 2018 e 2019
incluiram o periodo de teste das oficinas desenvol-
vidas e a procura de parcerias, bem como a pesqui-
sa da oferta e recursos do territdrio. Foi também
o periodo de consolidag@o das oficinas e desen-
volvimento da comunicagdo grafica e do plano de
comunicacio da iniciativa.

De uma forma geral, a recetividade do pu-
blico foi muito boa e o feedback recolhido revelou
grande satisfac@o por parte dos participantes. As
oficinas criadas com base na componente de natu-
reza e criativa revelaram-se interessantes e acessi-
veis para a diversidade de participantes. Foi muito
valorizada pelos participantes a relagdo que as ofi-
cinas tém com o meio ambiente e com o patrimo-
nio cultural alentejano. Revelaram também uma
grande curiosidade e interesse pelos materiais e
recursos escolhidos pela MARCA-ADL para utilizar
nas oficinas.

O programa Saidas de Mestre foi desenvolvi-
do em diversas fases: levantamento de recursos
do territdrio, criagdo do conceito e atividades,
estabelecimento de parcerias, capacitacdo das
pessoas e das organizacdes, teste de atividades,
divulga¢do das atividades e implementacdo das
atividades com diversos grupos. Estas fases per-
mitiram uma evoluc¢io e consolidagdo no proces-
so de desenho e implementac¢do das atividades e
alcancar os resultados esperados em termos do
conteudo, selecdo de materiais, dinamicas e rit-
mos, tendo em conta a dimensdo dos grupos e os
diversos publicos alcangados.
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Ao longo do tempo, foram criadas novas ati-
vidades e excluidas outras do programa, por nao
se enquadrarem tdo bem no conceito do projeto,
por exigirem materiais sazonais ou por nado exis-
tirem pessoas disponiveis para as dinamizarem ao
longo de todo o ano, tornando-as atividades pon-
tuais, nao incluidas neste programa especifico. Foi
também, em certos casos, necessario alterar o lo-
cal de realizagdo das atividades para espagos com
condi¢des mais adequadas.

A capacita¢do mutua de pessoas e organiza-
¢Oes e a experimentacdo revelaram-se indispensa-
veis, dando origem a novas possibilidades, tanto de
introdugao ou exclusdo de materiais, como de cria-
¢do de novos objetos e ligagdes ao territorio. Por
outro lado, a cria¢do de novos produtos através de
parcerias técnicas e artisticas implica tempo para
experimentar, mas também para falhar e para ter
uma atitude reflexiva que possa ser consequente.

Durante o processo de desenvolvimento sur-
giram alguns desafios, como por exemplo a identi-
ficagdo em dreas rurais de espacos adequados para
desenvolver as atividades ou de pessoas com os
requisitos necessarios para a sua realizagdo. A lin-
gua falada, dependente de quem esta a dinamizar
a atividade, pode ser um obstaculo e, no caso de
atividades com turistas estrangeiros, verificou-se
que, na maioria das vezes, € necessario incluir um
tradutor. Também a defini¢do do prego foi um de-
safio, sendo este ajustado até se estabelecer uma
boa rela¢do entre o numero minimo de participan-
tes e os custos das atividades. A maior dificuldade
encontrada prende-se com o estabelecimento de
canais de promogao, divulgacdo e comercializa-
¢do das atividades junto dos diferentes publicos
nacionais e estrangeiros. Estabelecer contatos
com operadores turisticos revelou-se uma necessi-
dade fundamental, sendo indispensavel criar e ex-
plorar canais de comunicag¢do e estabelecimentos
de parcerias com entidades de turismo nacionais e
internacionais.

Seja como for, a conce¢ao de novos produ-
tos turisticos de base local, assentes nos recursos
locais e na promogao da criatividade, podem ser
uma oportunidade no Alentejo. Participar no Pro-
jeto CREATOUR foi essencial para a MARCA-ADL
alavancar o desenvolvimento desta iniciativa, em
articulagdo com uma série de metas e resultados,
quando simultaneamente procurava responder
ao calendario de atividades proposto pelo proprio
projeto. A participag¢do nos IdeaLabs e ciclos de
conferéncias abriu espaco para repensar as inten-
¢Oes, conceitos e processos através da aplicacdo
dos instrumentos de investigagao partilhada e do
conhecimento dos projetos parceiros.

creatour.pt

Impactes do projeto-piloto

As atividades desenvolvidas no ambito das Sai-
das de Mestre permitiram 8 MARCA-ADL integrar a
rede CREATOUR e estabelecer novas parcerias lo-
cais, regionais e nacionais. A MARCA-ADL, quando
questionada em 2018 pelo DINAMIA'CET-TUL sobre
as expectativas dos impactos que a sua participa-
¢d0 no CREATOUR poderia ter para a sua propria
organizagdo e para a comunidade, referiu que as
atividades por si realizadas apostam na reinven-
¢do criativa do artesanato e patrimonio local, além
de destacar a componente artistica. Sublinha-se
o seu enfoque na comunidade local e nas expec-
tativas de gerar maior dinamismo economico e
cultural na regido, de forma a reforcar a sua atra-
tividade junto de novos publicos, ndo sendo o seu
objetivo o retorno economico direto da venda das
oficinas, mas sim estimular e valorizar os artesdos
locais, alargar redes de parcerias e contribuir para
oreconhecimento e valoriza¢do de modos de vida
rurais (DINAMIA'CET-IUL, 2019a).

Ao nivel de um cenario de colabora¢dao com
outros agentes da comunidade e com agentes da
rede CREATOUR, o estudo sobre o quadro de es-
tratégia dos atores-piloto, realizado em abril de
2018, revela que a MARCA-ADL antevia alguns
constrangimentos no trabalho em parceria e ao ni-
vel dos recursos e da sustentabilidade. No dmbito
dos possiveis parceiros com quem tinha interesse
em estabelecer alguma forma de parceria, ou com
quem efetivamente ja estabelece parcerias, desta-
cam-se os seguintes: Vagar Walking Tours, LOOM
New.Tradition, Oficinas do Convento, Associa¢dao
de Artesdos de Montemor-o-Novo, Cimara Muni-
cipal de Montemor-o-Novo, Galeria 9OCRE e Ar-
tistas Particulares do Territorio (Dinamia, 2019b).

As atividades desenvolvidas pela MARCA-

-ADL permitiram que o concelho de Montemor-
-0-Novo entrasse no mapa nacional de oferta de
atividades de turismo criativo e alcangasse novos
publicos através das atividades propostas. Numa
fase posterior, a MARCA-ADL acredita que pode
ser também potenciador de criatividade, novas
atividades, produtos e servigos.

alentejo

326



Consideragdes finais

Atualmente, o mercado de turismo criativo em
Portugal ainda se encontra numa fase primaria
de desenvolvimento. O Projeto CREATOUR, de
ambito nacional, despoletou diversas dinamicas
em rede que permitiram colocar em confronto
diversos agentes do setor publico, privado, so-
ciedade civil, turistas e populagdo. No caso do
agente em estudo neste capitulo, da analise efe-
tuada pode concluir-se que a oferta das Saidas de
Mestre, dinamizadas pela MARCA-ADL, teve por
base um processo que obedeceu a algumas fases
de desenvolvimento, teste e implementacdo, até
chegar a um conceito consolidado e a um plano
de atividades estabelecido e pronto a ser replicado.
Destaca-se a relagao forte que o programa estabe-
lece entre pratica artistica, saberes tradicionais e
questdes ambientais, criando uma proposta de
turismo criativo que integra o contacto com a na-
tureza, utiliza materiais de origem local e natural e
da origem a agdes e objetos eles proprios com uma
valéncia ambiental.

Para desenvolver um programa de turismo
criativo, a MARCA-ADL considera muito importan-
te que qualquer iniciativa comece por realizar um
levantamento dos recursos materiais e humanos
existentes nos territorios. Este processo pode ser
demorado, obrigando a ir além do que esta mais
visivel e evidente, e feito de forma mais ou menos
sistematica, mas € um ponto chave para o sucesso
de iniciativas de turismo criativo de base cultural.
A MARCA-ADL entende que a fase de capacitagao
das pessoas e das organizagdes com quem trabalha
€ muito importante e que esta capacitagiao deve ser
feita de forma muito proxima e cocriativa. A for-
magcdo deve ser simultinea para quem esta a criar
as atividades e para quem as ira implementar, per-
mitindo potenciar e usufruir do melhor dos recur-
sos e de cada saber.

No caso do Projeto CREATOUR, tendo em
conta que se estdo a considerar territorios rurais
de pequena dimensdo, a MARCA-ADL considera,
ainda, que € indispensavel ter em conta a vulne-
rabilidade, volatilidade e sazonalidade dos territo-
rios e das atividades e recursos com os quais se tra-
balham, quer sejam humanos ou materiais. Dado
que o planeamento das atividades deve ter, cada
vez mais, um carater dindmico e adaptativo, a me-
dida que as iniciativas vao decorrendo podera ser
necessario fazer ajustes e adaptacdes as decisdes
anteriormente tomadas (por exemplo, realizagdo
de planos alternativos, envolvimento de diversos
atores).

SAIDAS DE MESTRE

Na fase em que se encontra, e tendo em con-
ta a sustentabilidade da iniciativa e das relagdes
estabelecidas no territorio, é necessario que a
MARCA-ADL continue a investir na divulgacao das
iniciativas e a alcan¢ar novos publicos. A MARCA-

-ADL pretende continuar a promover o programa
Saidas do Mestre e a investir na divulgacao das di-
ferentes iniciativas e na criacao de novas parcerias
com entidades de promocido turistica (como as
agéncias regionais de promogdo turistica) e outras
que se revelem relevantes para o contato com pu-
blicos especificos.
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