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Resumo: O curso de Licenciatura em Ciéncias da Educagdo da Universidade de Evora foi apresentado a
comunidade académica, na sua primeira edicao, no ano escolar de 2007-2008. Decorridos cinco anos de
exercicio, o curso foi reestruturado, no sentido de se uniformizar o nimero de créditos de cada unidade curri-
cular (UC), de incluir no plano de estudos um conjunto partilhado de UCs designadas como “propedéuticas” e
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outras como “transversais” e de diminuir o elenco de UCs optativas existente. Este trabalho tem como objetivo
relatar a experiéncia curricular da iniciagéo a pratica profissional (IPP) introduzida nas UCs de Seminario de
Desenvolvimento de Projetos (SDP) e de Projetos de Intervengdo em Educacao (PIE), enquanto espacos
potenciadores do contacto com o mundo do trabalho. No plano metodolégico, optou-se por um desenho de
matriz qualitativa: para a caraterizacao da UC de SDP e da UC de PIE, foram analisados documentos oficiais
da Universidade de Evora, bem como informac&o procedente dos inquéritos de opinido dos alunos, no &mbito
do Sistema Interno de Promog&o e Garantia da Qualidade da Universidade de Evora. No que diz respeito
a IPP, optou-se por realizar uma entrevista qualitativa com alunos destas duas UCs, no final do ano escolar
de 2019-2020 (N = 7) e as entidades de acolhimento (N = 8), tendo como matriz uma analise SWOT sobre o
seu funcionamento. Os resultados apontam para a possibilidade de as aprendizagens realizadas no espaco
universitario poderem ser mobilizadas em contexto real terem vindo a ganhar consisténcia. Esta por otimizar a
articulagao entre os membros das equipas docentes, a adaptagao dos alunos as instituicées e a consolidagao
das aprendizagens prévias, mas ha um conjunto de oportunidades a nao descurar.

Palavras-chave: Ciéncias da Educacao; Iniciagdo a pratica profissional; Entidades parceiras.

Abstract: The degree in Educational Sciences at the University of Evora was first presented to the academic
community, in the 2007-2008 school year. After five years, the course was restructured in order to standardize
the number of credits for each curricular unit (CU), by the inclusion in the curriculum of a shared set of CUs des-
ignated as “propaedeutic” as well as other designated as “transversal” and also by decreasing the existing list
of optional CUs. This paper aims to report the curricular experience from initiation to professional practice (IPP)
introduced in the CUs of Project Development Seminar (PDS) and Intervention Projects in Education (IPE), as
spaces that enhance contact with the world of work. At the methodological level, a qualitative matrix design was
chosen: for the characterization of PDS and IPE, official documents from the University of Evora were analyzed,
as well as information resulting from students’ opinion surveys, within the scope of the Internal System of Quality
Promotion and Assurance of the University of Evora. With regard to IPP, it was decided to conduct a qualitative
interview with the students of these two CUs, at the end of the 2019-2020 school year (N = 7) and with the host
entities (N = 8), based on a SWOT analysis on how it works. The results point to the possibility that the learning
carried out in the university space can be mobilized in a real context, having been gaining consistency. The artic-
ulation between the members of the teaching teams, the adaptation of students to the institutions and the consol-
idation of previous learning, is yet to be optimized, but there are a number of opportunities not to be neglected.
Keywords: Educational sciences; Introduction to professional practice; Partner entities.

Resumen: El curso de primero ciclo en Ciencias de la Educacién de la Universidad de Evora se presenté a
la comunidad académica, en su primera edicion, en el afio escolar 2007-2008. Transcurridos cinco afios de
ejercicio, el curso ha sido reestructurado, con el fin de estandarizar el nimero de créditos de cada unidad
curricular (UC), para incluir en el plan de estudios un conjunto compartido de UCs designado como “prope-
déuticas” y otras “transversales”, disminuyendo simultaneamente la lista existente de UCs opcionales. Este
trabajo tiene como objetivo reportar la experiencia curricular desde la iniciacion a la practica profesional (IPP)
introducida en las UCs de Seminario de Desarrollo de Proyectos (SDP) y de Proyectos de Intervencion en
Educacion (PIE), como espacios que potencian de contacto con el mundo del trabajo. A nivel metodoldgico, se
eligioé un disefio de matriz cualitativa: para caracterizar las UCs de SDP y UC de PIE se analizaron documen-
tos oficiales de la Universidad de Evora, asi como informacién obtenida a través de las encuestas de opinidn
a los estudiantes, en el ambito de sistema interno de promocion y seguramiento de la calidad de la Universi-
dad de Evora. En cuanto a la IPP, se decidié realizar una entrevista cualitativa con los alumnos de estas dos
UCs, al final del curso 2019-2020 (N = 7) y con las entidades anfitrionas (N = 8), con una matriz de analisis
SWOT sobre su funcionamiento. Los resultados apuntan a la posibilidad de que los aprendizajes realizados
en el espacio universitario puedan movilizarse en un contexto real, habiendo ido ganando consistencia. La
articulacion entre los miembros de los equipos docentes, la adaptacion de los estudiantes a las instituciones
y la consolidaciéon de los aprendizajes previos aun esta por optimizar, pero hay una serie de oportunidades
que no se deben desaprovechar.
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1. INTRODUGAO

No inicio da década de 1970, o Governo Portugués definiu um plano de expansao e
diversificagdo do ensino superior para corresponder a necessidade de assegurar o desen-
volvimento social e econémico do pais, que exigia um numero cada vez mais elevado de
cientistas, técnicos e administradores de formacao superior, dotados de capacidade critica
e inovadora. Em 1973, é criado o Instituto Universitario de Evora (Decreto-Lei n.° 402/73, de
11 de agosto), definido, essencialmente, como uma instituicdo de ensino universitario que
se individualiza por ter uma vocagéo dominante ou um grau de pluridisciplinaridade limitado,
pese embora sendo-lhe aplicaveis todas as disposi¢cdes para as novas Universidades, nesta
data criadas5. Em 1979, o perfil institucional do Instituto Universitario de Evora ja ndo cor-
respondia ao que fora apresentado como carateristico dos institutos universitarios, pelo que,
em 14 de dezembro de 1979, o Governo decreta extinguir o Instituto Universitario de Evora
e cria a Universidade de Evora (UE), para a qual transfere todos os direitos e obrigagdes de
que aquele era titular (Decreto-Lei n.° 482/79, de 14 de dezembro). A Universidade de Evora
permanece, desde a sua criagdo, como a Unica universidade publica da regido do Alentejo®.

O curso de 1.° ciclo” em Ciéncias da Educagao da UE foi apresentado & comunidade
académica, na sua primeira edicdo, no ano escolar de 2007-2008. Decorridos cinco anos
de exercicio, por indicacido superior da Escola de Ciéncias Sociais, o curso foi reestrutu-
rado, no sentido de se uniformizar o niumero de créditos de cada unidade curricular (UC),
de se incluir no plano de estudos um conjunto partilhado de UCs designadas como “prope-
déuticas” e outras como “transversais” e de se diminuir o elenco de UCs optativas existente
(que, desde a primeira edigdo, era em numero de 37). A nova estrutura e o renovado plano
de estudos (publicado pelo Despacho n.° 9204/2012, de 9 de julho), colocado em execug¢ao
a partir do ano escolar 2012-2013, foi acreditado pela Agéncia de Avaliagédo e Acreditacao

5 Nesta data, em Portugal, foram criadas a Universidade Nova de Lisboa, a Universidade de Aveiro e a
Universidade do Minho (art. 8.° do Decreto-Lei n.° 402/73, de 11 de agosto).

6 O Alentejo é a maior regido de Portugal em termos de area e a 4.2 mais populosa do pais. Tem uma area
total de 31.603 km2 e, de acordo com os Censos de 2021, uma populagao de 704.934 habitantes (densidade
de 22,3 hab/km2). Tem 58 municipios e esta dividido em 5 sub-regides: Alto Alentejo, Baixo Alentejo, Alentejo
Central, Alentejo Litoral e Leziria do Tejo.

7 O 1.° ciclo de estudos corresponde ao primeiro grau académico conferido pelas instituicdes de ensino
superior de Portugal, designado de licenciado. Trata-se do equivalente brasileiro de bacharelato. Tem uma
duragado normal entre 6-8 semestres com 180-240 créditos no Sistema Europeu de Transferéncia e Acumula-
¢ao de Créditos (European Credit Transfer and Accumulation System Credits — ECTS) (Decreto-Lei 74/2006,
de 24 de margo). Os créditos ECTS medem o volume de trabalho do estudante de uma forma mais relativa do
que absoluta (CE, 2020). No quadro do ECTS, 60 créditos representam o volume de trabalho de um ano de
estudos. Regra geral, 30 créditos equivalerdao a um semestre e 20 créditos a um trimestre de estudos.
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do Ensino Superior (A3ES) e posteriormente registado pela Dire¢do-Geral do Ensino Supe-
rior com o n.° R/A- CR 56/2012.

Este curso confere o grau de licenciado, nos termos do art. 5.° do Regime Juridico
dos Graus e Diplomas do Ensino Superior (aprovado pelo Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24
de margo, na sua redagao atual), com a atribuicdo de 180 créditos no sistema europeu
de transferéncia e acumulacdo de créditos. A area cientifica predominante do curso é a
de Ciéncias da Educacéo e a sua duragdo normal é de trés anos, organizados em seis
semestres.

Aprender a fazer € algo novo e dificil, particularmente no inicio de uma carreira pro-
fissional. Ainda que a formagédo académica seja o alicerce estrutural das praticas, parece
tacito que o unico modo de aprender algo novo é praticando. Gladwell (2008) sugere que se
leva cerca de 10.000 h de pratica para se tornar um especialista em algo. Kaufman (2012),
talvez um pouco mais realista, avanca que ir de ndo saber fazer nada até ser muito bom,
implica cerca de 20 horas de pratica, isto €, 45 min todos os dias. Para além desta ou de
outra contagem de horas de pratica, o que nos parece claro € que alguém que aspira a ser
muito bom ou especialista numa determinada area, a pratica — de modo reiterado — € abso-
lutamente essencial. Mas o processo pode ser dificil se estamos habituados a baixos niveis
de proficiéncia. E relativamente facil admirar as competéncias de alguém (por exemplo,
um medico especialista, um atleta nadador, um instrumentista) sem ter presente o numero
de horas que essa pessoa dedicou a pratica e ao treino, até chegar ao estado em que o
encontramos.

Podemos captar rapidamente ideias e conceitos, levando-nos a acreditar que sabe-
mos coloca-los em acdo. Mas se néo os praticamos, efetivamente, nunca se chega a um
nivel de desempenho elevado. E ndo se pode esperar que nos primeiros estadios da pratica
a proficiéncia seja elevada: acreditar nisso seria uma ilusao.

Ainiciacao pratica profissional (IPP) podera ser definida como o exercicio temporario
de uma profissdo sob a supervisdo de um tutor ou professor. Dai que, amiude, seja muitas
vezes o primeiro passo para um aluno, ou um recém-formado, no mercado de trabalho. Esta
etapa formativa, combina questdes tipicas de um posto de trabalho, como, por exemplo,
integrar uma equipa de trabalhadores, atingir um certo nivel de produtividade, estar sujeito
aos poderes de dire¢ao e de regulamentagédo. Para uma sociedade comercial, a oferta de
um estagio profissional é interessante e essencial. Cria-se a oportunidade de formar cola-
boradores que podem vir a integrar o seu quadro permanente. Além disso, constitui uma
boa forma de poupar custos. Os estagiarios podem trabalhar ad honorem ou até receber
uma remuneracao simbdlica, apesar do cumprimento de tarefas importantes no dia-a-dia
da empresa (GALLOWAY; MARKS; CHILLAS, 2014; HOLYOAK, 2013). Do ponto de vista
do aluno, o acesso a um estagio profissional proporciona-lhe uma excelente e inapreciavel
oportunidade de se introduzir no mercado de trabalho e de adquirir um know how que a
formagado académica nao permeia.
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Muitos estudos apontam que o conhecimento tedrico e tedrico-pratico que as institui-
¢des de ensino superior proporcionam representa apenas uma pequena parte do conheci-
mento geral e das habilidades necessarias para os alunos encontrarem um emprego apos
os seus estudos (GARCIA-ARACIL; MONTEIRO; ALMEIDA, 2018; FARIAS; SILVA, 2014;
SIMICEVIC; STETIC, 2017). Em conformidade, a IPP tem assumido grande importancia no
plano curricular de cursos das mais variadas areas. As praticas em contexto de trabalho
permitem que os alunos desenvolvam competéncias interpessoais, de trabalho em equi-
pa, iniciem o seu desenvolvimento profissional e se relacionem com clientes ou usuarios
da entidade. Melhoram a sua comunicagao, a confianga nas suas aprendizagens, no seu
potencial e na sua autoeficacia. Saniter e Siedler (2014) destacam que os alunos que tém
oportunidade de desenvolver experiéncias de estagios apresentam mais probabilidade de
encontrar empregos e de obter melhores salarios.

Ismail (2019) interrogou-se acerca dos beneficios dos programas de estagio em
matéria de melhorias percebidas nas habilidades e nos resultados da empregabilidade.
Na revisado sistematica da literatura que realizou, concluiu que um programa bem-su-
cedido que acolha alunos para praticas profissionais requer recursos adequados para
estruturar e monitorizar o proprio programa. Parece importante que os alunos sintam
algum controlo das suas decisbdes e tenham senso de autonomia (MCMANUS; FEINS-
TEIN, 2014). Os alunos devem ser encorajados a enfocar o seu trabalho em objetivos
ou tdpicos, centrados em algumas areas, evitando-se a pratica da rotatividade por varios
setores da entidade anfitrid. Janelas de oportunidade para autorreflexdo, que incluam
estratégias metacognitivas, permitindo que os alunos monitorizarem o seu progresso,
aparecem como estratégias de relevo para regular e modificar o progresso de sua ati-
vidade cognitiva. E conveniente a existéncia de um clima de abertura que permita aos
alunos colocarem questdes aos seus supervisores, sobre os mais variados aspetos da
sua atividade (Plumm, 2018). Este € um processo gradual que pode ser facilitado pelo
uso de cadernos de campo ou /ogs, ferramentas de gestdo do tempo e exercicios de au-
toavaliagdo (MCMANUS; FEINSTEIN, 2014).

Galloway, Marks e Chillas (2014) apontam que uma atitude positiva entre os alunos
estagiarios constitui-se como um fator critico de sucesso. O desenvolvimento de tutorias
de alta qualidade, com fornecimento regular de feedback de qualidade, aumenta as taxas
de experiéncias bem-sucedidas. Este valor aumenta quanto na instituicdo académica um
docente acompanha o estagio de modo continuado (VELEZ; GINER, 2015). A eficacia
do programa também esta associada ao facto de se ter o apoio da alta administracéo da
instituicdo académica e da entidade acolhedora. Por isso, Maertz, Stoeberl e Marks (2014)
sublinham que os supervisores devem dedicar tempo suficiente e ter a capacidade para
acompanhar o desenvolvimento profissional dos estagiarios. Os autores referem que, ideal-
mente, a entidade acolhedora deveria estar disposta a suportar os custos de hospedagem
ou de deslocacgéo dos estagiarios, uma vez que obtém beneficios com a sua incorporacgao.

Cadernos de Pesquisa, Sdo Luis, v. 28, n. 4, out./dez., 2021.
Disponivel em: http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

249



250

A iniciagao a pratica profissional...

Por fim, alerta-se para que as expectativas dos estagiarios, dos empregadores e da acade-
mia sejam realistas e alinhadas entre si.

Em sintese, a IPP deve ser encarada como um momento impar para a formacéao
profissional, na medida em que complementa o processo de ensino e aprendizagem, pro-
porcionando ao aluno a “construcdo de uma postura critica e reflexiva sobre a realidade em
que esta inserido” (SILVA; BELO, 2019, p. 565). O envolvimento responsavel dos sujeitos
no processo de estagio, permite uma formagéao integrada e superar a dicotomia entre a teo-
ria e a pratica. Por isso, a oportunidade de vivenciar trabalhos de campo, ao longo da sua
formagao superior, permite diminuir a discrepancia na perceg¢ao dos estudantes entre os
conhecimentos adquiridos no curso e a preparagao para iniciar a vida profissional (CASH;
WILLIAMS; HART, 2020). A monitorizagao sistematica, por parte dos docentes e das insti-
tuicbes de acolhimento, permite avaliar o progresso dos alunos e detetar, desde uma fase
inicial, as dificuldades sentidas, tendo um suporte que lhes permite corrigir e suplantar es-
ses deficits em contexto protegido e ao longo do seguimento do curso. O acolhimento por
entidades parceiras e um apoio personalizado aos alunos pelas entidades e docentes con-
correm para um suporte de qualidade na inser¢cao nas dinamicas de trabalho em diferentes
areas de aplicabilidade do curso que permite desenvolver a confianca e a proatividade dos
alunos.

A existéncia da IPP num curso de 1.° ciclo em educagao n&o é inovadora. Vejamos
dois exemplos. A Universidade de Suffolk, no Reino Unido, apresenta UC de IPP como uma
oportunidade para os alunos, desde os primeiros anos, desenvolverem uma panoplia de
habilidades pessoais, profissionais e académicas que permitam apoiar os seus estudos e
melhorar o seu desenvolvimento pessoal e profissional (US, 2020). Em Portugal, a licen-
ciatura em Educagao e Formagéo da Universidade de Lisboa, na UC Analise de Projetos
Educativos e Formativos, tem previstos trés momentos presenciais de visita as instituicoes
para observacgéao e caraterizagdo das mesmas, para recolha de dados sobre o seu projeto
educativo ou formativo e para entrevistas a informantes privilegiados sobre a concecéao,
desenvolvimento e avaliagao do referido projeto. Na UC Seminario 5 — Concegao de um
Projeto de Intervengao, os alunos realizam a sua intervengao nas instituicbes educativas /
formativas em equipas de dois ou trés elementos, devendo ter uma presenga semanal entre
4 a 6 horas, aumentando a sua presenca para 8 a 10 horas na UC Seminario 6 — Desenvol-
vimento e Avaliagado de um Projeto de Intervengao (UL, 2020).

Este trabalho tem como objetivo relatar a experiéncia curricular da IPP introduzida
na UC de Seminario de Desenvolvimento de Projetos (SDP) e na de Projetos de Interven-
¢ao em Educacdo (PIE), da licenciatura em Ciéncias da Educacéo da UE, no periodo entre
2014 e 2019, apontando-se linhas de melhoramento.

2. METODOLOGIA
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Para a realizagao deste trabalho optou-se por um desenho metodolégico de na-
tureza qualitativa, que permitisse triangular informacao proveniente de diversas fontes,
para a construcdo de uma concecao multipla da realidade, mediante o uso de técnicas
interativas e indiretas (COLAS, 1998). Para a caraterizacdo da UC de SDP e da UC de
PIE, fez-se analise de documentos oficiais da UE e de informacao procedente dos inqué-
ritos de opinido dos alunos, no ambito do Sistema Interno de Promogao e Garantia da
Qualidade da UE. No que diz respeito & IPP, optou-se por realizar uma entrevista quali-
tativa com alunos destas duas UCs, no final do ano escolar de 2019-2020 (N = 7) e com
as entidades de acolhimento (N = 8), tendo como matriz uma analise SWOT sobre o seu
funcionamento. As entrevistas foram transcritas e analisado o seu conteudo. Foi garanti-
do o anonimato dos respondentes.

3. RESULTADOS
3.1. AS UNIDADES CURRICULARES DE SDP E PIE

A alteracao a estrutura e ao plano de estudos do curso de 1.° ciclo em Ciéncias da
Educacao constituiu a oportunidade de se criar algo que os alunos do plano anterior vinham
a reclamar e que os docentes reconheciam como necessidade: a existéncia de um estagio
ou de uma UC que permitisse assegurar algo que se |lhe assemelhasse. Com esse elemen-
to de referéncia, o novo plano de estudos manteve a UC SDP e introduziu a nova UC de
PIE. Amado (2014) defende que:

a primeira delas — Seminario de Desenvolvimento de Projetos — visando preparar
para a segunda, poderia agora ter uma vertente tedrica mais forte do que tinha
antes (necessidade reforgada pelo “desaparecimento” no novo plano de estudos
de duas UC do plano anterior (Metodologia do Planeamento e Teoria das Organi-
zagoes). A segunda — Projetos de Interven¢do em Educagéo — poderia ser uma dis-
ciplina de “aplicagcao” (mas nao um “Estagio”, por este formalmente ndo poder ser
incluido no plano de estudos), uma UC vocacionada para a intervengéo multiforme
em contextos educativos. (p. 1)

A“congeminacgao” desta nova UC, como Ilhe chama Amado (2014), tera sido o aspeto
que mais cuidado exigiu. A Comissao de Curso, para além do programa da UC, elaborou
uma lista de areas de intervencao que deveriam ser contempladas e de potenciais institui-
¢bes parceiras (UE, 2012b) com as respetivas funcdes genéricas (UE, 2012c). Expectava-
-se um grande impacte na nova UC de PIE, no valor global do projeto formativo renovado,
concebido para uma simbiose da diade disciplinar, explicitamente referido na defesa da
coeréncia dos objetivos definidos com a misséo e a estratégia da instituicdo de ensino (UE,
2012a):

Cadernos de Pesquisa, Sdo Luis, v. 28, n. 4, out./dez., 2021.
Disponivel em: http://www.periodicoseletronicos.ufma.br/index.php/cadernosdepesquisa

251



252

A iniciagao a pratica profissional...

2. O facto de a Universidade se inserir até do ponto de vista da localizagéo dos
seus edificios no tecido social da cidade de Evora favorece a aposta, que é um
dos pontos fortes desta reformulagado curricular que, sem querer, pelo contra-
rio, diminuir a solidez da formacao cientifica basica, visa reforgar a procura de
parcerias no terreno local e regional que permitam aos estudantes fazer uma
iniciagcao a pratica profissional designadamente, mas nao s6, nas UC terminais
de Seminario de Desenvolvimento de Projetos e de Projetos de Intervengdo em
Educacéo, esta ultima em regime de polidocéncia de forma a poder proporcionar
acompanhamento especifico de cada estudante relativamente aos seus Proje-
tos. (3.1.3)

Assim, no formulario submetido a A3ES, para acreditacdo do curso, indica-se, de
modo sumario, que a metodologia de trabalho da UC de SDP ¢ a “de seminario, no sentido
de orientar o desenvolvimento de um projeto real” (UE, 2012a, 3.3.7). Por isso, a classifica-
cao da disciplina resultaria da realizagao do trabalho pratico, que consistiria na elaboragao
de um projeto real, sendo a classificagao final consequente da apreciacdo das diferentes
etapas conducentes ao desenvolvimento de um projeto (pontos de partida, planificagao,
desenvolvimento, avaliagéo). Previa-se, ainda, que esta UC fosse assegurada por um unico
docente.

Relativamente a UC de PIE, no formulario submetido a A3ES, indica-se que a sua fi-
nalidade é “fornecer aos estudantes que a frequentarem a capacidade de participar no pro-
cesso de concegao, implementacéo e avaliagado de projetos de educagao e formagao em
contexto real, devidamente enquadrados em instituicdes que os promovam” (UE, 2012a,
3.3.6). Para o efeito, a abordagem metodolégica assentaria na “participagédo discente em
projetos concretos de educagao e formagao promovidos por instituicdes locais ou regio-
nais de diferentes naturezas (autarquias, servigos publicos, associagdes, escolas, museus,
empresas, centros de investigagéo, efc.)”, sendo a aprendizagem discente “devidamente
acompanhada por uma equipa de docentes e por elementos das instituicdes de acolhimen-
to” (UE, 2012a, 3.3.7).

Por isso, ao nivel da avaliagao, prevé-se ter em conta a “qualidade e a regularidade
do trabalho produzido pelos estudantes” que “resultara da observacéo direta do trabalho
desenvolvido e da analise de portefdlios descritivos do processo de aprendizagem concre-
tizado” (UE, 2012a, 3.3.7). Neste caso, prevé-se para a UC de PIE uma equipa composta
por 11 docentes, todos do Departamento de Pedagogia e Educacgéo da Escola de Ciéncias
Sociais.

Numa analise SWOT, realizada ao novo ciclo de estudos pela Comissao de Curso,
prevé-se como constrangimentos (UE, 2012a):

1. Dificuldades de coordenacgao de todos os docentes envolvidos. 2. As eventuais
dificuldades de colocar em funcionamento a nova Unidade Curricular de Projetos
de Intervencdo em Educagao, embrido daquilo que pode ser considerado um prac-
ticum, a exigir o estabelecimento de parcerias com atores variados no campo da
educagéao e da formagao. O caminho pode ser, no entanto, facilitado neste aspeto
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pela dimenséo da cidade e pela existéncia de boas relagdes interinstitucionais no
plano local e regional. (12.4)

A nova proposta do novo ciclo de estudos € aprovada em maio de 2012 e colocada
em execugao no ano escolar de 2012-2013. SDP é uma UC obrigatéria da area das ciéncias
da educacgao, com 6 créditos, prevista no plano de estudos para o 3.° ano / 5.° semestre.
Tem 156 horas de trabalho: 61 horas de contacto com o docente (60 horas tedrico-praticas
e 1 hora tutorial) e 95 horas de trabalho auténomo.

A UC de PIE, da area cientifica das ciéncias da educacao, realiza-se no 3.°ano /6.°
semestre. Tem carater obrigatorio e desenvolve-se com o0 mesmo numero de horas que a
UC SDP. No Quadro 1 apresentam-se os objetivos, conteudos programaticos e metodolo-
gias de ensino destas UC.

Quadro 1 — Objetivos, conteudos programaticos

e metodologias de ensino das UCs SDP e PIE.

SEMINARIO DE DESENVOLVIMENTO
DE PROJETOS

PROJETOS DE INTERVENGAO
EM EDUCAGAO

OBJETIVOS

1. Conhecer o processo do desenvolvimento de
projetos.

2. Construir e aplicar competéncias, no ambito do
desenho e concecgao de projetos.

3. Construir e aplicar competéncias, no ambito da
concretizagao de projetos.

4. Avaliar projetos.

1. Conhecer exemplos concretos de projetos de
educagéao e formagao de dmbito local ou regio-
nal.

2. Aplicar os conhecimentos e as competéncias
construidos ao longo da componente curricular
em projetos de educacao e formagao promovi-
dos por instituicdes locais ou regionais.

3. Participar na elaboragéo, concretizagao e
avaliagao de projetos de educacao e formacgao
concretizados em situacgéo real.

4. Avaliar da importancia da educacgao e forma-
¢ao em diversas dimensbes da atividade institu-
cional.

5. Conhecer e avaliar diversos contextos profis-
sionais na area das ciéncias da educacgao.

CONTEUDOS PR

OGRAMATICOS

1. Caraterizagao de projetos

1.1. Projetos de intervencao

1.2. Projetos de investigacao

1.3. Projetos de investigacao-acao
2. Desenvolvimento de projetos
2.1. Pontos de partida de um projeto. Identificagéo
de problemas e diagnéstico.

2.2. Definigéo de objetivos

2.3. Definigao de estratégias

2.4. Programacao das atividades
2.5. Plano de avaliagao

2.6. Divulgacao de resultados

3. Avaliacéo de projetos

3.1. Conceito de avaliagédo

3.2. Tipos de avaliagao

3.3. Conteudos da avaliagao

1. Os agentes institucionais da educacéo e
formacao

2. A concegao, concretizagao e avaliagao de
projetos de educagao e formagao

3. As redes educativas e sociais dos territorios
4. A formagéao profissional
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METODOLOGIAS DE ENSINO

A metodologia de trabalho é estruturalmente divi-
dida em duas componentes: aulas tedérico-praticas
(horas de contacto) e a IPP, numa entidade de
acolhimento (50% do tempo de trabalho auténo-
mo). A classificacdo pode resultar da avaliagao
continua e de avaliagao final. O regime de ava-
liacao final inclui a realizagcéo da IPP. O resulta-
do final da avaliagdo encontra-se pelo seguinte
método: a) avaliacao da IPP (50,0%); b) relatério
da IPP e sua apresentacao oral (15,0%); c) conte-
udos (35,0%) (caraterizacao de projetos (12,6%);
desenvolvimento de projetos (9,4%); avaliagéo de
projetos (13,0%)). Para todas as épocas de avalia-
cao é obrigatéria a realizagdo da IPP. Para aprovar
nenhuma das avaliagbes das componentes a), b),

A metodologia de trabalho é estruturalmente
dividida em duas componentes: aulas teori-
co-praticas (horas de contacto) e IPP, numa
entidade de acolhimento (87,5% do tempo de
trabalho autbnomo). As competéncias a desen-
volver pelo estudante nesta UC ndo podem ser
avaliadas através do regime de avaliagéo final.
A nota final encontra-se pelo seguinte método:
a) avaliacao da IPP (60,0%); b) relatério da IPP
e sua apresentacao oral (20,0%); c) concegao
de um projeto de investigacdo / intervencado em
educacao / formacao (20,0%). Para todas as
épocas de avaliagcéo € obrigatéria a realizagao
da IPP. Para aprovar nenhuma das avaliagoes
das componentes a), b), e c) pode ter resultado

inferior a 10 valores.

e c¢) podem ter resultados inferiores a 10 valores.

Fonte: elaboragéao dos autores com base nas fichas de UC que constam no Sistema de Informacgéo Integra-
do da Universidade de Evora (SIIUE) em agosto de 2020.

A nova UC de PIE entra em funcionamento, pela primeira vez, no ano escolar de
2014-2015, ndo sem a concretizagao do expectavel constrangimento aventado em 2012,
ao nivel das dificuldades de coordenacao de todos os docentes envolvidos. Em concreto,
tornou-se espinhosa a articulagao entre a UC de SDP e a de PIE, em particular pela tarefa
herculea de confrontar a autonomia cientifica e pedagogica do docente da UC de SDP. O
que estava na mesa da discordia era o reduzo espectro de instituicbes cooperantes com a
UC de SDP e, sobretudo, a natureza dos temas de trabalho definidos a desenvolver, que
nao estavam “devidamente focados no ‘core business’ profissional dos Licenciados em
Ciéncias da Educagao” (AMADO, 2014, p. 4), que condicionavam toda a programagao
da UC de PIE. Tais factos criaram, nesse primeiro ano, desarticulagao entre as duas UCs,
facto que necessitava de ser corrigido. Alias, no Relatério Final da Comisséo de Avaliagéao
Externa da A3ES (UE, 2012d) fica expresso a imprescindivel articulacdo entre as duas
UCs. Supostamente, a UE tera informado a A3ES da existéncia de um nicleo comum de
trés docentes, a que se juntavam mais quatro na UC de PIE, “para garantir que todas as
possiveis areas de pratica supervisionada se encontram acauteladas” (p. 13). Presume-se,
porém, que tal facto ndo tenha ocorrido, pelo que fora aqui relatado.

O ciclo de estudos foi alterado em 2019 (Aviso n.° 5413/2019, de 28 de margo), com
efeitos a partir do ano escolar de 2019-2020; ainda assim, sem qualquer alteracao a estru-
tura destas duas UCs.

3.2. AVALIACAO DA UC SDP E DA UC PIE

A primeira concretizagdo material do compromisso da UE com a qualidade ocorre
em 1994, com a criagao do Conselho de Avaliacdo e a Comissao de Acompanhamento da
Avaliagdo. Na década seguinte, a valorizagéo atribuida a avaliagdo dos cursos e a expe-
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riéncia adquirida constituem-se os vetores essenciais para a criacdo de varias pro-reitorias
para a avaliacdo institucional e politica da qualidade. E no final desta década que vem a
ser aprovado o Programa para a Promogéo Institucional da Qualidade da Universidade de
Evora, revisto pelo Conselho de Avaliagdo em 2011.

O estabelecimento do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES)
(aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro) condicionou estas instituicdes a rever
os seus estatutos de modo a conforma-los com o novo ordenamento juridico. Na revisao
estatutaria da Universidade de Evora, aprovada pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e En-
sino Superior, inscreve-se como competéncia do Reitor “tomar as medidas necessarias a
garantia da qualidade do ensino e da investigacao na Instituicdo e nas suas unidades orga-
nicas” (art. 22.°, n.° 1, al. s) do Despacho Normativo n.° 54/208, de 20 de outubro). Na conti-
nuacgao, o Reitor determina a implementacao, em 2014, do Sistema Interno de Promocgao e
Garantia da Qualidade da Universidade de Evora (SIPGP-UE/2014.1) através da aplicacéo
do respetivo Manual de Qualidade (GPGUE, 2014).

O corpo discente constitui um subcampo de analise, do campo ensino, relativo aos
indicadores de monitorizagado de qualidade. Sublinhe-se que o Regime Juridico da Avalia-
¢ao da Qualidade do Ensino Superior (RJIAQES) (aprovado pela Lei n.° 38/2007, de 16 de
agosto) estabelece, como principio geral, que o sistema de avaliagdo de qualidade assegu-
ra a participacao dos estudantes, entre outros modos, através da sua resposta nos inquéri-
tos pedagogicos as UCs, obrigatoriamente integrados no processo de autoavaliagdo. Nes-
se sentido, o Manual de Qualidade da SIPGP-UE/2014.1, considera o indicador “indice de
satisfagdo — unidades curriculares”, que traduz o “valor global do indice de comparabilidade
obtido pela agregacao de todas as questdes sobre as unidades curriculares, do inquérito de
opinido aos alunos” (GPGUE, 2014, p. 47).

O inquérito de opinido constitui um instrumento importante de recolha de informagao,
isenta e anénima, junto dos alunos da UC. A sua construgao obedeceu a critérios de rigor e
de utilidade, permitindo comparacdes intertemporais e interinstitucionais. E preenchido nas
duas ultimas semanas de cada semestre. A analise dos resultados incorpora o relatério da
UC elaborado pelo responsavel pela UC, até 30 dias apds a conclusdo do semestre. Os
relatérios das varias UCs do curso sao analisados pelo diretor de curso, que elabora um
relatério anual do ciclo de estudos, um més apds a conclusao do ano escolar, que recebe
parecer do diretor do departamento na parte respeitante as UCs desse departamento, com
tramitagcao para o Conselho Pedagdgico, que elabora uma sintese de apreciagao da quali-
dade e da adequacao do ensino ministrado. Apds pronuncia do diretor da escola sobre as
recomendacgdes e plano de agao global, o relatério é remetido ao Conselho de Avaliagéo.

Para a realizacao do indicador “indice de satisfacdo — unidades curriculares”, sdo
colocadas aos alunos, no SIIUE, um conjunto de sete questdes obrigatérias, devendo ser
dada oportunidade de auséncia de resposta, com a indicagdo das razbes que justificam
essa opcao, a saber: P4 — Nivel de aquisicdo de conhecimentos; P5 — Acessibilidade da
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matéria em relacdo aos seus conhecimentos anteriores; P6 — Coordenacao entre docentes,
se aplicavel; P7 — Acesso a bibliografia e fontes de informagao recomendadas; P8 — Corres-
pondéncia entre os conhecimentos avaliados e a matéria lecionada; P9 — Adequacéo dos
meétodos de avaliagao utilizados; P10 — Importancia desta UC na aquisicdo de competén-
cias que pensa serem necessarias para o futuro exercicio profissional.

No tratamento da informacao recolhida através dos inquéritos de opiniao € calculado o
indice de comparabilidade (IC) cujos resultados se situam no intervalo de -4 a 4, determinado
com base na média de respostas obtidas para cada pergunta. As opgdes de resposta sao “ele-
vado”, “suficiente”, “insuficiente” e “reduzido”, considerando-se as duas primeiras favoraveis,
logo com pontuagdes 4 e 2, respetivamente, e as duas ultimas indesejaveis, com pontuagdes
4 e 2 respetivamente. O IC determina-se através da razdo entre a diferenga da soma das pon-
tuacdes positivas e da soma das pontuagdes negativas, e o numero de respostas validas. Sdo
considerados resultados insatisfatorios, as situagdes que se afastem de forma significativa dos
objetivos de sustentabilidade e de qualidade da oferta formativa, correspondentes aos casos
em que 0s cursos se encontrem, entre outros critérios, com valor do IC negativo em 50% ou
mais das questdes do curso no inquérito de opinido aos estudantes (GPGUE, 2014, p. 19).

Na Tabela 1 apresentam-se os resultados do IC relativo a UC SDP, que respeitam
aos anos escolares de 2014 a 2019.

Tabela 1 — Resultados do indice de comparabilidade do inquérito aos alunos acerca da UC SDP, relativos

aos anos escolares de 2014 a 2019.

2014 2015 2016 2017 2018 2019| Média| Min.| Max. | Mediana| DP| P75
N 12 3 9 7 1 13 9| 3,00( 13,00 10,00 3,39| 11,75
P4 0,83 2,00 289 229 327 3,08 2,39 0,83| 327 2,59 0,83 3,03
P5 1,33 3,00 2,89 229 2,73 3,17 2,57 1,33 3,17 2,81 062 297
P6 -0,25 - 343 200 164 0,92 1,661 -0,25| 3,43 1,64 1,22 2,00
P7 218 2,00 3,33 200 2,73 3,08 2,65| 2,00 333 2,46 0,53| 2,99
P8 1,67 3,00 289 233 2,73 233 2,49| 1,67| 3,00 2,53 0,45 2,85
P9 0,67 3,00 289 267 2,73 2,00 2,33| 0,67 3,00 2,70 0,81 2,85
P10 250 3,00 289 286 327 4,00 3,09| 2,60| 4,00 2,95( 0,47 3,20
VGIC 1,28 2,67 3,03 235 273 265 2,42 1,28| 3,03 2,66 0,56 2,71

Legenda: DP — desvio padrao; P75 — percentil 75; N — numero de respondentes; VGIC — Valor Global do
indice de Comparabilidade.

Fontes: SIIUE. Elaboragéo dos autores.

Pese embora a reduzida taxa de respostas (média de 9 alunos), os dados permitem
perceber alguns detalhes relevantes relativamente a opinido dos alunos acerca da UC SDP,
onde se insere a IPP. O maior VGIC ocorre no ano escolar de 2016 (3,03) e o menor em
2014 (1,28), este coincidente com o ano da entrada em vigor da reestruturacdo do curso.
Assiste-se a um crescendo do VGIC entre 2014 e 2016, para em 2017 cair para valor infe-
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rior ao de 2015, voltando a crescer no ano seguinte e, a partir dai, diminuir para 2,65, regis-
tado no ultimo ano escolar. Nestes seis anos em apreciacédo, a média do VGIC é de 2,42.

A importancia da UC SDP para a aquisicdo de competéncias necessarias para o fu-
turo exercicio profissional (P10) congregou o maior IC (média 3,09), com expressao maxima
no transato ano escolar (4,00), isto €, neste ano as frequéncias concentram-se todas nas
categorias de respostas “positivas” (elevado e suficiente). O menor valor (2,50) registou-se
no ano escolar de 2014. Sera preciso descer até 2,57 para encontrar a afirmacéo que con-
gregou maior numero de resposta “positivas”: acessibilidade da matéria em relagdo aos seus
conhecimentos anteriores (P5), superior em duas décimas (2,55) relativamente ao acesso a
bibliografia e fontes de informagao recomendadas (P7). A coordenagao entre docentes (P6)
corresponde ao aspeto menos favoravel, registando o valor médio de 1,55. Note-se que a P6
teve valor negativo em 2014 e, apesar da expressdo maxima em 2016 (3,43), a partir dai as-
siste-se a uma curva decrescente, com o valor de 0,92, registado no ultimo escolar. Ou seja,
parece que as dificuldades de coordenacao de todos os docentes envolvidos, identificadas
na analise SWOT de 2012, se mantiveram, vindo a agudizar-se nos ultimos trés anos. Subli-
nhe-se que, no ultimo ano escolar, foram seis os docentes que asseguraram esta UC. Outro
aspeto, que parece interessante, € a discrepancia entre o nivel de aquisi¢cdo de conhecimen-
tos (P4) e a importancia atribuida a esta UC (P10), que distam, entre si, 0,7 pontos.

A questao da avaliagao também revela algumas opinides negativas. Os métodos de
avaliagao utilizados (P9) ndo recebem grande favoritismo (2,33), todavia com alguma cor-
respondéncia entre os conhecimentos avaliados e a matéria lecionada (2,49).

Os resultados do IC relativos a UC PIE, no que diz respeito aos anos escolares de
2014 a 2019, apresentam-se na Tabela 2.

Tabela 2 — Resultados do indice de comparabilidade do inquérito aos alunos acerca da UC PIE, relativos

aos anos escolares de 2014 a 2019.

2014 | 2015| 2016|2017 | 2018 | 2019 [ Média| Min.| Max.| Mediana| DP| P75
N 8 5 11 13 13 14| 12| 5 18 13| 390| 1375
P4 256 280 309 300 308 214| 278| 214 309 290| 034 306
P5 256 250 300 183 308 215| 254| 1,83 309 253| 046 295
P6 106 200 291 000 262 014| 146| 000| 291 1,53 1,14| 247
P7 200 150 3,09 218 283 200| 227| 1,50 309 209| 054 267
P8 200 150 3,00 167 267 123| 203| 1,23 309 1,84 066| 250
P9 1,89 200 309 200 262 143| 2717| 143| 3,09 200| 054| 247
P10 300 320 309 277 323 28| 303 277| 323 305| 017| 317
VGIC 215 221 306 192 288 171| 232| 1,71 3,06 218| o049| 271

Legenda: DP — desvio padrao; P75 — percentil 75; N — nimero de respondentes; VGIC — Valor Global do indice de Comparabilidade.

Fontes: SIIUE. Elaborac&o dos autores.
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A média de respostas ao questionario de opinidao da UC PIE é de 12. O maior VGIC
ocorre no ano escolar de 2016 (3,06) e o menor em 2019 (1,71), tendo o valor de 2014 apenas
dois abaixo de si (2017 e 2019). Assiste-se a um crescendo do VGIC entre o ano da entrada
em funcionamento da UC PIE e 2016, para decrescer para valor ainda ndo alcancado antes,
voltar a subir e afundar-se ainda mais em 2019. A importancia da UC PIE para a aquisicao
de competéncias necessarias para o futuro exercicio profissional (P10) congregou o maior
IC (média 3,03), com expressdo maxima no ano escolar de 2018 (3,23), sendo o unico item
que ultrapassou a barreira do valor trés. A coordenagao entre docentes (P6) corresponde ao
aspeto menos favoravel, registando o valor médio de 1,46, unico item com valor abaixo de
dois. Parece, de facto, ser uma dificuldade que se arrasta desde a sua criagao e ja enunciada
no trabalho de Amado (2014): em 2017 o valor é zero e em 2019 é de 0,14, ainda assim muito
aquém do valor 1,06 relativo ao primeiro ano de execugao desta UC. Segue-se a correspon-
déncia entre os conhecimentos avaliados e a matéria lecionada (P6), com valor de 2,03. A
questao da avaliagdo também revela algumas opinides negativas. Os métodos de avaliacao
utilizadas (P9) néo receberam grande favoritismo (2,17), todavia com alguma correspondén-
cia entre os conhecimentos avaliados e a matéria lecionada (2,03).

No grafico da Figura 1 apresenta-se a comparagao dos valores globais do IC ao lon-
go dos anos escolares de 2014-2019, das duas UC em apreciagéo.

Figura 1 — Comparagéao dos valores de VGIC, relativos aos
anos escolares de 2014 a 2019, para a UC SDP e a UC PIE.
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Nao dispomos de elementos que nos permitam explicar causalmente a flutuacéo que
se observa. Sendo que a UC SDP precede a da UC PIE, presumiamos que a acentuada
experiéncia da IPP, associada ao maior conforto pela seguranca do funcionamento da UC
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PIE permitisse gerar opinides de maior VGIC. Mas néo ¢é isso que se verifica. Nestes 6 anos
em apreciacao, a média do VGIC da UC SDP é de 2,42, superior em 0,10 pontos ao VGIC
da UC PIE. O corpo docente é relativamente estavel nos ultimos anos, variando unicamen-
te a atribuicdo da sua coordenacéo. Inclinamo-nos para considerar que existe algum viés
no momento da resposta ao inquérito. Os métodos de avaliagao utilizados, por exemplo,
sao precisamente os mesmos na UC SDP e na UC PIE. Ainda assim, o valor deste item é
superior na UC SDP em 0,16 pontos relativamente a UC PIE.

3.3. AINICIACAO A PRATICA PROFISSIONAL

Na licenciatura em Ciéncias da Educagdo da UE, a IPP ndo se assumiu, desde o
inicio, com esta designacéo. Segundo as linhas orientadoras da coordenagao da UC PIE,
pretendia-se que esta fosse uma disciplina de “aplicagao”, vocacionada para a intervengao
multiforme em contextos educativos. Nesses termos, projetava-se que os alunos durante
a UC SDP promovessem contactos com uma instituicdo de acolhimento cujo objeto do
contrato social fosse a educacgao / formagao para, na UC PIE, realizassem algumas horas
no local de observagao / intervengédo. Nao se encontravam definidos objetivos detalhados
dessas observacgdes / intervengdes nem a definigdo da organizagcdo das mesmas. Na pra-
tica, a entidade acolhedora nao tinha qualquer documento de suporte que Ilhe permitisse
compreender o que a Universidade esperava de si e 0 que poderia aguardar dos alunos.

No ano escolar de 2017-2018, um dos autores deste trabalho assegurou fungdes leti-
vas pela primeira vez na UC SDP. Engranzando nos fundamentos da UC PIE, projetou uma
articulagdo mais proficua com a UC SDP, na qual os alunos iniciassem a sua intervengao
multiforme precocemente, nesta ultima UC. Pensou-se que na UC SDP deveria haver um
periodo de adaptacéo, mais de observacao do funcionamento da entidade acolhedora para,
no final desta e na UC PIE, existir um lugar especifico para a intervengao.

A existéncia de um acordo que definisse as linhas orientadoras destas praticas nas UCs
de SDP e PIE apresentava-se como elemento estruturante, no momento em que, apesar de re-
velar o que se esperava / pretendia, dava formalismo e seriedade a causa. Mas n&o so. Existem
um conjunto de aspetos legais, como por exemplo, 0 seguro escolar, que so ficariam assegura-
dos se existisse, efetivamente, um acordo entre as partes. Esse era ja o pensamento de Amado
(2014), quando destaca que se deveriam “estabelecer parcerias e assinar Protocolos” (p. 5).

No ano escolar de 2017 foi elaborado um acordo com este objetivo, por parte de um
dos autores deste trabalho, que se viu vencido nas instancias basicas de coordenacao da
UC. Foi necessario esperar pela mudanca de coordenacédo das UCs, no ano escolar de
2018, para que fosse formalizada a IPP e aprovado um “Acordo de Definicdo das Linhas
Orientadoras da IPP da Licenciatura em Ciéncias da Educacéao”, firmado pelo érgao de
Governo da UE, pela entidade de acolhimento e pelo aluno envolvido. Neste sdo definidos
varios elementos acerca da IPP, em concreto: a) Natureza e ambito; b) Objetivos / Compe-
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téncias; c¢) Organizacao das observagdes e das intervengdes; d) Instituicdo de acolhimento;
e) Orientacdo / supervisao das observagdes e intervengdes; f) Obrigagdes e direitos do
aluno; g) Deveres da instituicdo de acolhimento; h) Avaliacédo dos desempenhos do aluno;
i) Encargos; j) Resolugao e denuncia; k) Vigéncia; /) Duvidas e omissoes.
Com a IPP pretende-se que as observacodes e intervengdes constituam um momento
/ espaco de ensino e aprendizagem privilegiado na construgcdo da identidade e do conteudo
funcional do técnico superior em ciéncias da educacgao, colocando ao alcance contactos em
contexto profissional nas instituicdes publicas e privadas onde possam ser exercidas funcoes
na area da educacao / formagéo, facilitando o desenvolvimento de aprendizagens nao ad-
quiridas em contexto escolar, bem como a posterior integragdo do aluno na vida ativa. De-
seja-se, ainda, facultar a aplicagéo e consolidagao de aprendizagens efetuadas em contexto
escolar pela execucéo de um multiplo elenco de tarefas relacionadas com a formacgao técnica
obtida e proporcionar a observagao do funcionamento da instituicdo ou servigo especifico da
mesma, fomentando a capacidade de analise e reflexdo sobre praticas de trabalho existentes.
O aluno deve desenvolver um conjunto de aprendizagens, com responsabilidade
e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado e supervisiona-
do, relativamente a capacidades, competéncias e atitudes adequadas ao contexto laboral,
nomeadamente:
a) Exercer fungdes consultivas, de estudo, de planeamento, de programacéo, de
avaliacao;
b) Desenvolver a aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifi-
ca inerentes a educacao / formacao, que visam fundamentar e preparar a decisio;
c) Elaborar, em colaboragdo, pareceres e projetos com diversos graus de
complexidade;
d) Executar outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagao
comuns, instrumentais e operativas dos 6rgaos e servigos;
e) Desenvolver capacidade de comunicacao (escrita e oral) entre os elementos da
instituicdo e com terceiros.
f) No final das observagdes e intervengdes, o aluno devera apresentar as seguintes
competéncias gerais:
g) Instrumentais (cognitivas, metodoldgicas, tecnolégicas), referentes a organiza-
cao do trabalho;
h) Interpessoais (individuais), relacionadas com a capacidade de interagir com os
outros, de cooperacéo e trabalho em equipa e autonomia;
i) Sistémicas, relacionadas com a abordagem de diferentes contextos e situagdes
de modo a compreender a sua complexidade e diversidade, com espirito critico,
sentido de responsabilidade, empenhamento;
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j) Outras (homeadamente, assiduidade, pontualidade, atavio, cordialidade, asserti-
vidade, tolerancia, compreensao, adaptacao a mudanca, vontade para a aprendi-
zagem e para o aperfeigopamento continuo).

Por fim, augura-se, ainda, que o aluno apresente ter conhecimentos complementa-

res, consoante o tipo de instituicdo de acolhimento, em algumas tematicas juridicas (e.g.,
natureza e regime juridico da instituicdo de acolhimento, Cédigo do Procedimento Admi-
nistrativo, Regime de Autonomia, Administragdo e Gestao Escolar, Cédigo do Trabalho, Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, Regime Juridico das Autarquias Locais).

Na UC SDP, das 96 horas de trabalho auténomo, 48 horas devem decorrer na ins-
tituicdo de acolhimento, numa média de 6 horas / semana, ao longo de 14 semanas. Na
UC PIE o periodo de contacto com a instituicdo € de 84 horas, numa previsdo de 8 horas /
semana. No total, o aluno realiza 132 horas de IPP na instituicido de acolhimento, facto que
€ mencionado no suplemento ao diploma.

E garantida ao aluno alguma liberdade para a procura e identificacéo da entidade de
acolhimento, que melhor satisfaz as suas necessidades ou aspiragdes. Porém, segue-se o
preceito de Amado (2014), em que “a opgao de juntar alunos nas mesmas instituicdes nao
s6 empobrece desnecessariamente o leque de instituicbes-parceiras e o proprio leque de
formagao, mas deixa de fora instituicdes que temos ao dispor” (p. 5).

A gama de instituicdes de acolhimento nos ultimos anos escolares tem sido variada e
rica. Alias, assistiu-se a uma generalizada aceitacdo da comunidade em acolher os alunos
deste curso, o que constitui, no nosso ponto de vista, um primeiro fator importante da ligacao
Universidade-comunidade. A titulo de exemplo, para a IPP contou-se com: municipios (divi-
sbes de educacao, bibliotecas); centros qualifica (e.g., Competir, Agrupamento de Escolas
Gabriel Pereira); Exército (Diregdo de Formagéao); fundagdes (e.g., Fundagdo Eugénio de
Almeida); Marinha (Direcdo de Formagao; Gabinete de Tecnologia Educativa); Instituto do
Desporto e da Juventude, IP; unidades de investigacao (por exemplo, Centro de Investigacao
em Educacgéo e Psicologia da UE), entre outras entidades. Os alunos dispdem, no inicio da
UC SDP, de uma lista de entidades com relevo para a realizagao deste tipo de praticas.

A avaliagdo das aprendizagens da IPP é realizada a luz da triangulacdo de varios
elementos, a saber: a) relatério das praticas multiformes em contextos educativos, validado
pelo supervisor da instituicado de acolhimento; b) apresentagao e discussao do relatério, em
plenario do grupo-turma; c) feedback fornecido pelo supervisor da instituigdo de acolhimen-
to; d) elementos recolhidos nas tutorias entre o docente-tutor da Universidade e o aluno.

A avaliagao da IPP é aqui discutida com base na triangulagao entre elementos proce-
dentes da avaliagao realizada por alunos e aquela emanada das instituicdes de acolhimen-
to. No ano escolar de 2019, foi solicitada, aos alunos da UC de PIE, uma avaliagao da IPP,
tendo por base uma analise SWOT. Responderam 7 alunas, representando 50% do total
de alunos inscritos e 58,3% do sexo feminino. Os resultados apresentam-se na Tabela 3.
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Tabela 3 — Resultados da analise SWOT realizada pelas alunas.

Fatores positivos Fatores negativos
Forgas Fraquezas

- Oportunidade de realizar a IPP e do contac- | - Falta de comunicagao e coordenagao
» | to com o mundo do trabalho e dos profissio- entre os docentes.
2 | nais em educag&o. - Falta de assiduidade de um docente-tu-
& | - Possibilidade de escolher a instituigéo de tor.
£ | acolhimento. - Horario das UCs pouco articulado com o
@ | - Diversidade de contextos / instituigdes ao da IPP.
% alcance do trabalho em educacao / formagao. | - Nao ser equiparado a estagio curricular.
L | - Aquisicdo de conhecimentos e competén- - Impossibilidade de se desenvolverem

cias. determinadas atividades projetadas pelo

- Aquisi¢éo de pratica profissional. aluno.

- Qualidade do acolhimento da institui¢ao.

Oportunidades Ameacgas

[0}
2 | - Dar a conhecer as entidades acolhedoras o - Lentiddo do processo de aceitagao de
:0'3 curso de licenciatura em ciéncias da educagdo | algumas entidades de acolhimento.
3 para a possibilidade de virem a contratar profis- | - Realizagdo da IPP em simultaneo com as
& | sionais desta area. varias UCs do semestre.
S |- Dinamizagao de novas areas. - Distancia fisica de algumas das entida-
L | - Desenvolvimento e consolidagao de teletraba- | des de acolhimento.

lho, em fung&o de um contexto de pandemia.

No que diz respeito aos supervisores das instituicbes de acolhimento, foi realizado
0 mesmo tipo de pedido, tendo por base uma analise SWOT. Responderam 8 instituicoes.
Note-se que cada supervisor sentiu a IPP de um modo proprio, funcao das especificidade e
vicissitudes internas. A sintese da analise dos resultados apresenta-se na Tabela 4. Subli-
nhe-se que alguns dos fatores aplicam-se concretamente a uma instituicdo de acolhimento
e nao de modo generalizado.

Tabela 4 — Resultados da analise SWOT realizada pelas instituicdes de acolhimento.

Fatores positivos Fatores negativos
Forcas Fraquezas

- Abertura da entidade de acolhimento a - Tempo insuficiente para discusséo dos assuntos e

comunidade académica, fortalecendo-se a para assimilagdo da cultura institucional.
§ parceria entre o mercado de trabalho e a - Avolumado empenhamento em tarefas internas sem
5 | instituicdo academica. espago para supervisao ativa da IPP.
'c | - Diversidade de praticas educativas. - Poucas oportunidades para tarefas mais praticas,
'é - Trabalho que envolve fases diversas de experimentagao das propostas.
5 | (planeamento, operacionalizag@o e moni- - Necessidade de reformular o projeto inicial, face ao
‘® | torizagdo / avaliagéo) de acdes e projetos contexto Covid-19, implicando mais tempo despendi-
% | educativos. do nas tarefas que o aluno teria que executar.

- Experiéncia da supervisora.

- Apoio no desenvolvimento de projetos e

atividades.
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Fatores internos

Fatores externos

- Partilha de conhecimentos e experiéncia e
a integracao natural de conhecimentos oriun-
dos de diferentes areas do saber.

- Tempo de contacto muito razoavel.

- Boa conjugacéo de interesses entre o for-
mando e a entidade de acolhimento.

- A IPP direciona o aluno para uma profissio-
nalidade ativa e interativa.

- Fornecimento de instrumentos de analise
do real, com a incorporacgao de boas praticas
na organizagao pessoal e profissional.

- Preparacao para a tomada de decisdes em
situagdes particulares e ndo generalizadas.

- Articulagao teoria / pratica.

- Enriquecimento pessoal através da experi-
éncia profissional.

- Novas perspetivas (“sangue-novo”) que o
aluno traz.

- Potenciar a dinamica e estratégia social da
organizagao.

- Possibilidade pela integracéo do aluno na
organizagao.

- Criagao de oportunidades de mentoria para
os trabalhadores da entidade.

- Fortalecimento da parceria entre a entidade
de acolhimento e a Universidade.

- Comportamento do aluno: assiduidade, dis-
ponibilidade, integragéo na equipa, espirito
de iniciativa.

Jorge Bonito | Paulo Costa | Maria de Lurdes Moreira

- Controlo da assiduidade e pontualidade dos alunos.
- Incompatibilidade com especificidades técnicas do
desempenho funcional.

- Plano de trabalho pouco aberto as necessidades da
instituicdo de acolhimento.

- Definigado pouco clara dos objetivos que os alunos
devem alcancar.

- Desconhecimento da dindmica e das atividades da
organizagao, face a sua complexidade e as ativida-
des desenvolvidas;

- Periodo de adaptagdo moroso e complexo.

- Gestao cautelosa de informacgao de cariz reservado
ou confidencial.

- Conhecimentos ainda pouco consolidados

Oportunidades

Ameacas

- Otimizar momento para edificar tarefas que
nao poderao ser realizadas de outra forma.

- Colaboragéo préxima e complementar entre
0s meios académico e profissional.

- Formagao mais enriquecedora dos alunos,
para integrar o mercado de trabalho.

- Rentabilizagcdo de produtos elaborados por
alunos.

- Acesso a novos conhecimentos e ideias.

- Partilha da experiéncia profissional com
futuros profissionais da area.

- Atragao de potenciais empregadores, com
o desenvolvimento de uma rede de contac-
tos (networking).

- Divulgagéo da licenciatura em ciéncias da
educacgéo pela comunidade, com atragao de
potenciais parcerias.

- Partilha de conhecimentos.

- Trabalho muito focado no historial da entidade de
acolhimento, em vez de se centrar nas necessidades
da entidade.

- Diferentes intengdes dos envolvidos.

- Distanciamento fisico em contexto de Covid-19,
mantendo o aluno sempre a sua disponibilidade, mas,
ainda assim, dificultando o seu acompanhamento.

- Pouco tempo e necessidade de maior preparagéo
para a producéo de recursos de qualidade que pos-
sam ser rentabilizados.

- Condicionamentos na escolha da entidade por falta
de apoios nos deslocamentos.

- Desconhecimento dos avaliadores sobre o contexto
institucional podera ter implicagdes na avaliagéo do
aluno.

- Desconhecimento das entidades no que diz respeito
a licenciatura em ciéncias da educacao e ao papel
destes alunos na sua organizacao.

- A absorgao dos alunos nas entidades de acolhimen-
to apds o fim de uma IPP parece reduzida.

- Limitagbes nos processos de recrutamento das
organizagoes / institui¢cdes.

- Exigéncias de funcionamento e de cumprimento de
procedimentos externas a entidade de acolhimento.

- Distancia geografica entre as entidades de acolhi-
mento e a instituigdo académica.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

A formacao de profissionais com competéncias para desempenhar fungdes técnicas
em contextos diversos, cujo denominador comum seja a educagao, no ambito de uma li-
cenciatura em ciéncias da educacéo, revela-se, para as instituicbes formadoras, uma tarefa
conceptual e operacional particularmente complexa. No atual enquadramento legal das for-
magcdes, a insercao de um espaco dedicado a IPP, permitindo, por um lado, que as apren-
dizagens realizadas possam ser mobilizadas em contexto real e, por outro, 0 acesso a esse
mesmo contexto, traduz-se num primeiro contacto com a realidade do mercado de trabalho,
que tem vindo a ganhar consisténcia. A experiéncia do percurso que, neste plano, tem sido
trilhado na licenciatura em ciéncias da educacdo da UE aponta para essa necessidade.

A possibilidade de, por parte dos alunos, poderem perspetivar um amplo conjunto de
funcdes para as quais estdo qualificados e, assim, ampliarem a sua visdo do mercado de
trabalho, ocorre, nestes espacgos curriculares, de forma privilegiada. Igualmente, do ponto
de vista dos potenciais empregadores, o contacto com estes estudantes e a sua integragao
nas dindmicas das instituicdes, publicas e/ou privadas, com distintos ambitos de atuagao
e relagdo com as comunidades em que se inserem, sobretudo se consolidado por uma
relagdo consistente com a instituicdo formadora, formalizada em moldes que possibilitem
o reforco do estatuto de parceiros na formacao, estes alunos assumem, com crescente
nitidez, o papel de valiosos potenciais recursos. Como refere Amado (2014), “a emprega-
bilidade dos alunos diplomados é um fator na avaliacdo do Curso e, claro, sabemos que
independentemente de qualquer motivo institucional € importante aumentar a probabilidade
de se vir a fazer com sucesso e tdo depressa quanto possivel, a inser¢cao profissional dos
diplomados” (p. 5). E por isso, continua o autor, acredita que “depende nalguma medida
da qualidade da aproximagéao ao ‘terreno’ que for conseguida no curso e, designadamente
nestas duas UCs do ano terminal do curso” (p. 5).

A margem de perfetibilidade neste processo, trabalhada nos diversos momentos de
avaliacao do curso, potenciando os aspetos valorados como mais positivos e trabalhando
no sentido de mitigar e/ou eliminar a vulnerabilidade face aos constrangimentos identifica-
dos, nos diversos planos de analise considerados, dependera, sobretudo, da assertividade
colocada nas dinamicas que permitirdo aprofundar e consolidar a rede de entidades parcei-
ras, algo que tem vindo a ser conseguido. Em plano diverso, mas requisito prévio essencial,
€ evidente a necessidade de melhoria das dinamicas internas, que potenciarao a qualidade
global dos processos, nomeadamente a articulagao entre as UCs nas quais, ao longo do
curso, sao realizadas aprendizagens a mobilizar na hora de aceder aos contextos de traba-
Iho nas instituicdes parceiras.

Ainda neste plano, e estando a IPP alocada as duas UCs SDP e PIE, sera impor-
tante o trabalho sobre o que é percebido como alguma dificuldade de articulagéo entre os
membros das equipas docentes. Para além dos desafios que a constituicdo de equipas
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docentes sempre coloca, o facto de, nestas duas UCs os docentes serem convocados a
promover dindmicas de ambito e natureza diversa, incluindo o estabelecimento de pontes
entre as entidades de acolhimento, exteriores a Universidade, potencia a possibilidade de
dispersao e de menor integragdo. O papel das estruturas de coordenacéo, nomeadamente
das Comissdes Executivas e de Acompanhamento do curso, enquanto plataformas de mo-
nitorizagdo constante da qualidade dos processos, integrando a reflexdo sobre os dados
que o sistema interno de qualidade fornece, mobilizando e promovendo praticas de partilha
entre pares no seio do corpo docente e dinamizando a¢des que progressivamente visem
a agilizagao e credibilizagdo da interagdo entre a Universidade e a comunidade na qual as
entidades formadoras estdo sediadas €, neste campo, determinante.
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