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PALAVRAS INICIAIS

Educacao Alentejana corresponde a mais um capitulo de uma longa
jornada de Encontros Regionais de Educacio — Aprender no Alentejo
gue tém vindo a ocorrer, desde 2002, na Universidade de Evora.

Na décima edicao deste evento, realizada em 2019, uma vez mais
se encontraram largas dezenas de participantes oriundos de todos os
quadrantes institucionais e profissionais e tendo, como denominador
comum, a Educacdo no Alentejo

Professores, estudantes, técnicos, autarcas e cidadaos voltaram a
encontrar, no «Aprender no Alentejo», 0 momento de partilharem o
resultado do seu trabalho em torno de questdes educativas: investigacao
cientifica, docéncia, aprendizagem discente, trabalho técnico ou simples
participacdao em contextos de educacao.

O livro que aqui se oferece ao leitor traduz, de forma resumida, o que
se passou em dois dias de trabalhos, no «Aprender no Alentejo». De forma
destas palavras escritas, fica sempre o universo dos encontros pessoais,
das conversas informais, dos almocos e do convivio: os verdadeiros
condimentos didaticos de uma boa e auténtica Educacio Alentejana...

Lurdes Pratas Nico & Bravo Nivo
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2M - MEI!I()RIA MICAELENSE: QUANDO A
EDUCACAO E A MEMORIA ALICERCAMO
FUTURO

Bravo Nico, Lurdes Pratas Nico, Daniela Lopes, Flavio Lino, Patricia Ramalho,
Vanessa Sampaio & Maria Pencas
Escola Comunitaria de Sdo Miguel de Machede/Associagdo de Desenvolvimento Comunitério

suao.fazerbem@gmail.com

Resumo

0 2M assume-se como um projeto de resgate da memoria da comunidade de Sao
Miguel de Machede, através de um processo participado de constituicdo de um
acervo digital baseado em registos fotograficos e em video disponibilizados pela
prépria populacao. Através do 2M, pretende-se instituir um espaco museoldgico
digital, através do qual seja possivel realizar a reconstituicao de alguns aspetos da
vida comunitaria, nas suas mais quotidianas atividades (profissoes, rituais religiosos
e pagaos, atividade familiar, desporto, cultura e atividade civica).

A instituicao

A Sudo — Associacado de Desenvolvimento Comunitario foi constituida
legalmente no ano de 1998 na vila de Sdo Miguel de Machede, freguesia
do concelho de Evora. Assim sendo, aquando da apresentacido deste
trabalho, a instituicdo contemplava 21 anos de atividade sem interrupcao.
Na sua missdo, estdo patentes varios vetores de acdo, entre os quais se
destacam (i) promover, na comunidade, uma atitude positiva face ao
futuro, criando condigoes para as pessoas acederem ao exercicio dos seus
deveres e direitos de cidadania; (ii) identificar, valorizar e mobilizar os
recursos endogenos da comunidade na construcio de maiores e melhores
acessos aos deveres e direitos de cidadania; (iii) promover a inclusao
social e profissional, através da educacdo nao formal, intergeracional e
de base popular; (iv) promover a coesdo intergeracional.

A Sudo assume uma matriz de intervencao social baseada na educacao
nao formal, enquanto instrumento de construcao local, participada,
cooperativa, soliddria e intergeracional, de acessos entre os cidadaos e
os respetivos deveres e direitos de cidadania (Educacao, Saude, Cultura,
Protecao Social, Habitacao, Trabalho, Direito, Seguranca) e de lacos entre
todas as pessoas. Este pensamento e consequente acdo comunitarios
tém, como principal finalidade estratégica, desconstruir os comparti-
mentos sociais que se sedimentaram na comunidade: jovens e seniores,
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mulheres e homens, escolarizados e iletrados, socialmente favorecidos
e desfavorecidos, ativos e aposentados, empregados e desempregados.

A Sudo presta apoio a toda a comunidade, através da realizacao de
projetos diversificados e orientados por valores como a Felicidade,
a Liberdade, a Solidariedade, a Igualdade de Oportunidades e a Res-
ponsabilidade. Sao de referir duas principais areas de intervencao: a
Educacional e o Apoio Social. No que respeita a dimensao educacional,
sdo de referenciar os projetos: (i) Curso de Educacgao de Adultos, que
visa a realizacao de atividades de aprendizagem nao formal, com base
na promocéao do direito a educacio ao longo da vida; (ii) Gabinete de
Desenrascanco Estudantil, projeto de mentorado, no qual se promove
o apoio de estudantes a estudantes e onde se assume a mediacao escola
— familia como um dos aspetos relevantes; (iii) Circuito da Aldeia — um
itinerario de turismo pedagdgico comunitaria, visando a promocio de
saberes tradicionais, no Ambito do quotidiano rural, para criancas e
jovens, grupo de seniores e de pessoas com necessidades educativas
especiais; (iv) Biblioteca Comunitaria, assente numa légica de pro-
mocao e disponibilizacdo de material de leitura; (v) Serao do Sermao
na Sudo, que visa a realizacdo de palestras sobre diferentes areas de
conhecimento; (vi) Jornal Comunitario “O Menino da Bica”, como meio
local de comunicacao e de preservacao e divulgacao da identidade local;
(vii) 0 2M — Museu Virtual - Memoria Micaelense, que se descrevera em
seguida; (vii) outros projetos, como as Visitas de Estudo e/ou os Estagios
Profissionais. Na dimensao do apoio social, refere-se o projeto Gabinete
da Papelada, que presta apoio a comunidade, na resolucao de questoes
burocraticas junto de diferentes servicos (Seguranca Social, Financas,
Camara Municipal, EDP, etc.) e que promove, sobretudo, os direitos e
deveres da cidadania. Para além das areas referidas, a Sudo intervém,
transversalmente, nas areas Cultural, Recreativa, do Lazer e da Saude.

A necessidade de organizacao do nosso acervo fotografico

Decorrente dos projetos enumerados, ocorreram, ao longo dos anos,
varias atividades que foram registadas de variadas formas, sendo, a
mais comum, o registo fotografico. Estas fotos encontram-se arquivadas
impressas em albuns, sendo que outras apenas estiao salvas em albuns
digitais.

Ao longo do tempo, foi realizada uma listagem de atividades realizadas
ao longo destes anos e as fotografias das mesmas foram associadas a
esses conteudos. Assim, verificAmos que, no conjunto destas informacdes,
estavamos perante a histdria da instituicdo e onde, simultaneamente,
ficou visivel também a historia da vila de Sao Miguel de Machede e a
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historia de quem organizou e participou nas inumeras iniciativas levadas
a cabo pela Suao.

0 acervo documental e o seu papel na educacao

O conteudo deste material também tem sido utilizado como recurso
de trabalho para jovens que integram a associacao e tem sido util para
programas de estagios curriculares e profissionais na area da multimédia
e gestdo de conteudos, uma vez que aqui se pode trabalhar, possibilitando
desenvolver as competéncias técnicas inerentes a recolha, gestao e
divulgacio da informacao e integrando o que designamos de Gabinete
de Comunicacao da Sudo. Os contetidos servem ainda de base a muitos
trabalhos de investigacao e sdo Uteis para a construcao de apresentacoes
publicas da associacao.

Os mais novos (participantes e voluntarios jovens) podem consultar
a histéria da instituicdo e compreender melhor os valores e missao da
mesma, conseguindo projetar, para o futuro, a partir das memorias, a
possibilidade de replicar e renovar acoes realizadas no passado, tendo ao
seu dispor novas ferramentas mas contando com a experiéncia registada.

A necessidade da partilha

Ao longo do processo de organizacdo do espolio, surgiu a necessidade
de partilhar essa informacao com os potenciais interessados (familiares,
amigos, ex-residentes da vila, ex-participantes nas atividades) e verifi-
camos que a criacdo de um espaco de partilha era urgente. De salientar
que esta partilha foi acontecendo, ao longo dos anos, com a publicacao
anual do jornal comunitario “Menino da Bica” com a primeira edicdo no
ano de 1999, sendo, anualmente, disponibilizado, ao leitor, um resumo
fotografico anual, com entrega gratuita na vila e em locais de interesse.

A Sudo teve, ainda, a possibilidade de publicar dois livros onde estao
patentes varios momentos e eventos da vila de Sdo Miguel de Machede
e que dizem respeito a vila onde se inscreve a sua atividade. Um deles
foi publicado em Agosto de 2001, com o apoio do Programa de Iniciativa
Comunitaria Leader II, Instituto Portugués do Desporto e da Juventude
(IPDJ), Ministério do Trabalho e da Solidariedade (Programa de Luta
Contra a Pobreza), com o titulo “Memédrias de Sao Miguel de Machede”. Mais
tarde, em Setembro de 2006, foi publicado o livro “Memdrias de Sio Miguel
de Machede Il — 25 Anos de Historia da Associacdo Filamdrnica “24 de Junho’,
uma edicdo Sudo, com o apoio do IPDJ, Instituto de Seguranca Social,
Camara Municipal de Evora, Junta Freguesia Sdo Miguel de Machede,
Casa do Povo de Sao Miguel de Machede e Associagdo Filamornica 24
de Junho.

EDUC AO ALENTEJAN/ 13
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Finalmente, salientamos ainda o livro “O Jogo da Bola de Aro em Sao
Miguel de Machede” com edicao de Paulo Coelho de Aratjo e Nuno Miguel
Casaca Mendes, que contou com o apoio da CAmara Municipal de Evora,
Sudo, Junta de Freguesia de Sdao Miguel de Machede e Faculdade de
Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica da Universidade de Coimbra e
que foi publicado no ano de 2007. Este livro trata um jogo tradicional
davila e a sua edicao decorreu de uma tese de licenciatura efetuada na
Faculdade de Ciéncias e Desporto da Universidade de Coimbra, sendo o
estudante em causa, o jovem Nuno Mendes, ex-residente da vila de Sao
Miguel de Machede. Neste ultimo, a ideia foi desenvolver uma pesquisa
de caracter cientifico sobre um jogo tradicional, tentando responder a
algumas memoérias do autor, como se refere no prefacio: “a Sdo Miguel
de Machede ele vai regularmente matar saudades de um tempo sem tempo e das
pessoas que povoam a mente da sua infancia”

O registo da memoria coletiva

Tal como aconteceu com Nuno Mendes, autor do livro que referimos,
muitos micaelenses sairam da vila, desde essa altura, e vao-se afastando,
fisica e emocionalmente, por diversos motivos (por exemplo, a auséncia
de residéncia na vila ou o falecimento de familiares que residiam na
vila). Neste contexto, tornou-se urgente registar e partilhar aquilo a
que podemos designar de memoria coletiva, sendo essa também uma
particular missao de todos os que trabalham no territério e possuem uma
responsabilidade de o manter, quer a nivel do seu patriménio material,
quer ao nivel do patrimoénio imaterial, como é o caso da Suéo.

Tal como os livros que mencionamos e que foram publicados, surgi-
ram, nos ultimos anos de atividade, com o crescimento das tecnologias
de informacéao e o consequente acesso a internet e redes sociais, novas
formas de partilha, particularmente a virtual. Contudo, o objetivo man-
tém-se “... um pequeno alicerce na construcao da identidade da nossa
comunidade. Uma identidade que é nossa, construida por fragmentos
das vidas individual e coletiva de muitos(as) micaelenses que viveram
nas mesmas casas e calcorrearam as mesmas ruas e largos em que os
meninos e as meninas de S. Miguel de Machede hoje moram e passeiam.
Somos cada vez menos, dai que seja, cada vez maior, a responsabilidade
de cada um (a) perante o futuro da nossa terra.” (Nico, 2001).

A partilha virtual, que exige novas formas de comunicacao, foi iniciada
na instituicao, em 2006/2007, com a criacado da pagina de internet que
comecou a divulgar os conteudos da instituicdo e outros sobre a vila
de Sao Miguel de Machede. Atualmente, contamos com a pagina da
rede social Facebook da associacdo, com a qual comunicamos com a
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comunidade, partilhando fotografias, ideias, projetos e conhecendo
outros projetos idénticos ao da Suéo.

Contudo, a presenca na rede social, essencial para promocao e registo
de projetos da associacdo vai-se mostrando insuficiente para armaze-
namento do espolio fotografico, devido a quantidade de que dispomos
e ao modo como pretendemos organizar e disponibilizar aos possiveis
interessados. Assim, inicidmos o projeto 2M — Memoria Micaelense, pelo
ano de 2017, dando os primeiros passos como o0 nosso Museu Virtual.
Com este museu, poderemos organizar, de modo apelativo, a nossa
informacao historica, dispondo de funcdes de armazenamento e acesso
adequadas a um espolio fotografico ao qual podem estar associados
outros documentos de interesse.

Este museu esta alojado no endereco “https://suaoescolacomunita.
wixsite.com/suao”.

O 2M — Memdria Micaelense assume-se como um projeto de resgate
da memoria da comunidade de Sdo Miguel de Machede, através de um
processo participado de constituicdo de um acervo digital baseado em
registos fotograficos e em video disponibilizados pela propria populacio.
Através do 2M, pretende-se instituir um espaco museologico digital
através do qual seja possivel realizar a reconstituicao de alguns aspetos
da vida comunitaria, nas suas mais quotidianas atividades (profissoes,
rituais religiosos e pagaos, atividade familiar, desporto, cultura e ativi-
dade civica).

Resumidamente, o 2M tem como objetivos:

i) Dar a conhecer, divulgar e valorizar aspetos da vida comunitaria

de Sao Miguel de Machede;

ii) Criar um instrumento acessivel e participado por todos os

micaelenses de acesso e partilha da memoria comum,;

iii) Promover a partilha de tradicoes, culturas e atividades quotidianas

entre todas as geracoes micaelenses;

iv) Dar a conhecer, valorizar e divulgar o patrimonio material e ima-

terial da comunidade micaelense;

Museu Virtual de Histérias e Pessoas

A existéncia de um museu permite que possamos viajar pelo tempo,
quando quisermos, por quanto tempo desejarmos e explorar sob varios
pontos de vista. Assim, se vai constituindo uma experiéncia coletiva.

O projeto 2M é um espaco/museu virtual que pretende comunicar
virtualmente com os usudarios interessados o patriménio material e ima-
terial de Sao Miguel de Machede, através da internet. Devido a crescente
importancia dada ao espaco virtual, parece-nos urgente que a instituicao
possa estar presente no mesmo, para que a informacao esteja ao alcance
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de quem navega, sem necessitar de conhecer ou estar fisicamente na
vila e na instituicdo. Consideramos, ainda, bastante importante explorar
tudo o que podera alojar (exemplo: uma exposicdo, uma compilacao de
historias, uma colecdo de noticias, videos representativos dos projetos,
etc.).

Metodologia e Fungdes do Museu Virtual

Apos verificarmos que dispunhamos de um acervo fotografico que
reune a maior parte das nossas atividades, criamos uma metodologia
de recolha e disponibilizacdao de informacdes. Foram criadas pastas
organizadas, cronologicamente, que comportam as fotos que podem
estar associadas a documentos da comunicacao social, na sua maioria,
publicacdes em jornais locais. Em seguida, sdo discutidos os materiais
a publicar. Este procedimento é adotado com o material da associacao
(fotografias das acdes desenvolvidas). Para recolha de material privado
(fotografias recolhidas por individuos que retratem a vila e/ou as pessoas,
locais e acontecimentos), fazemos chegar a informacao da recolha as
pessoas, para que estas possam disponibilizar a associacéao.

Assim se foi desenhado e ganhando forma o museu virtual da Sudo.
Segundo Deloche (2004), por meio do uso da imagem de natureza digital,
0 museu cumpre, pelo menos, trés de suas funcoes mais importantes:

« Preservacao, tendo em vista que pode ter todo o seu acervo digita-
lizado e armazenado num banco de dados;

« Exposicao, que pode realizada tanto pelos destaques ou noticia,
como também por meio da disponibilizacido das imagens do seu
acervo para que os visitantes as visualizem;

Estudo, mediante a apresentacao de informacoes, analises criticas e
historicas sobre o material do acervo, além de colocar todos esses dados
disponiveis para estudiosos e pesquisadores continuarem a construir
conhecimento.

Segundo este autor, o museu virtual pode entender-se como um
museu que existe em poténcia, para suprir as questdes que envolvem
a memoria coletiva:

“Trata-se de um museu de participacao potencial de qualquer
membro da sociedade ja que utiliza a sua natureza desterri-
torializada, imaterial e mutante para se fazer e refazer por
intermédio da interacao e contribuicao das pessoas que tém
acesso ao acervo por qualquer um que tenha acesso a internet.
E um museu que, embora nao exista, exclusivamente no cibe-
respaco, é essencialmente virtual, e que cumpre uma das mais
importantes funcoes do museu, a funcao social, na medida em
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que contribui para a construcdo de uma identidade coletiva,
para incentivo a alteridade e para valorizacdo do patriménio
imaterial, que sdo as pessoas e as suas historias” (Deloche,
2005, p.54).

A urgéncia do projeto 2M cumpre, em ultima instancia, a missao de
manter viva uma vila que vai envelhecendo e ficando esquecida por os
gue nela ainda habitam e para os que partem, ainda que seja de modo
virtual.
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PROJETO ASTERIX: UMA ESTRATEGIA
DE APRENDIZAGEM DE UMA LINGUA
ESTRANGEIRA

Elsa Martins

Agrupamento de Escolas de Reguengos de Monsaraz
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Resumo

A aprendizagem de uma lingua estrangeira €, hoje, encarada por pais e professores
como uma possibilidade de crescimento pessoal e profissional para as nossas criancas
e para os nossos jovens. Comunicar em varias linguas parece ser o novo passaporte
para que as novas geracdes contactem e possam contactar com outras culturas. A
nivel profissional as vantagens também sdo também varias. O facto de poderem
candidatar-se a varios anuncios de emprego, nos mais variados paises, sem sentirem
a lingua desses mesmos paises como um constrangimento, parece-me ser uma
enorme vantagem relativamente aqueles que nao sao falantes de linguas estrangeiras.
A ideia de que podem viajar pelo mundo, viver em locais tao diferentes quanto os
continentes existentes é, certamente, muito aliciante para os mais aventureiros e
bastante reconfortante para aqueles que finalizam os seus cursos superiores e se
deparam com fracas oportunidades de trabalho no seu pais.

Ainfancia ¢ um momento ideal para a aprendizagem das linguas nao
sO porque € um momento em que as capacidades cognitivas das criancas
se desenvolvem como € 0 momento em que estdo mais predispostas a
novos estimulos linguisticos. Em 2007, a Comissdo Europeia langou um
desafio para que todos os paises iniciassem a construcao de politicas
gue promovessem o multilinguismo em torno deste desafio simbolico.
Na Europa, as criancas tém acesso, cada vez mais cedo, a aprendizagem
de uma lingua estrangeira. Alids, a introducdo de uma lingua estrangeira
no percurso escolar das criancas na maior parte dos paises acontece
cada vez mais cedo. Em Portugal, o ensino do Inglés comeca logo no 1.°
ciclo, a partir dos seis anos, de forma facultativa, e no 3° ano de forma
obrigatéria. O mesmo acontece em Espanha, Italia, Luxemburgo, Noruega
ou na Crodcia. Em Malta, o ensino de uma lingua estrangeira comeca
aos cinco anos. A idade limite para comecar a aprender um novo idioma
€ nove anos. A excecdo ¢ a comunidade germandfona da Bélgica, onde,
aos trés anos, as criancas comecam a aprender uma segunda lingua, o
francés e, aos 13 anos, € introduzida uma terceira lingua.

Segundo o relatorio Dados-chave sobre o ensino de linguas nas escolas
europeias — 2012, Portugal estd entre os paises onde se comeca a aprender
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uma lingua segunda mais cedo. A segunda lingua € introduzida aos 12
anos. Tradicionalmente € o francés o segundo idioma mais escolhido,
mas tem-se verificado um aumento dos alunos que, no 7.° ano, escolhem
o espanhol. No entanto, ao contrario do que se verifica em muitos pai-
ses, em Portugal, entre 2005 e 2010, diminuiu a percentagem dos que
aprendem linguas. No 3.° ciclo, em 2005 98,3% dos alunos portugueses
aprendiam Inglés, mas cinco anos depois eram 74,6%. O Francés também
caiu de 88,1 para 52,8% no 3.° ciclo e 22,3% para 6,4% no secundario.
O relatorio revela que em 2009/2010, 60,8% dos estudantes do 3.° ciclo
do ensino bdsico encontravam-se a aprender duas ou mais linguas
estrangeiras — um aumento de 14,1% em relacao a 2004/2005.

Salienta-se, igualmente, que o Inglés € a lingua estrangeira mais
ensinada em quase todos os 32 paises abrangidos pelo inquérito (os 27
estados, a que se juntam a Crodcia, a Islandia, o Liechtenstein, a Noruega
e a Turquia). O dominio do ensino do inglés tem vindo a ganhar especial
relevancia desde 2004/2005. As opcoes de aprender francés e alemao
surgem em segundo e terceiro lugar respetivamente.

A importancia da aprendizagem das linguas estrangeiras na Europa
surge num contexto caracterizado pelo multilinguismo na Uniao Euro-
peia.! A promocao, por parte da Comissao Europeia, do multilinguismo
e da aprendizagem de pelo menos uma lingua estrangeira, tem varios
objetivos, nomeadamente: 1) promover o didlogo intercultural e uma
sociedade mais inclusiva; 2) ajudar o publico a desenvolver um senti-
mento de cidadania da UE; 3) criar oportunidades para os jovens estu-
darem e trabalharem no estrangeiro e 4) abrir portas a novos mercados
para empresas da UE competirem a nivel global.

Para que estes objetivos possam vir a ser alcancados os Chefes de
Estado e de Governo da EU, na cimeira de Barcelona em Marco de 2002,
lancaram o desafio de que todos os europeus devem aprender pelo
menos duas linguas além da sua lingua materna, e acrescentam ainda
que essa aprendizagem deve ser muito prcoce. Referimo-nos ao objetivo
“Lingua materna + 2”.2

O relatorio revela que a maioria dos paises diminuiu a idade com
que se inicia obrigatoriamente a aprendizagem de uma lingua nos
ultimos 15 anos, com a excecdo da Bélgica, (comunidade francéfona),
Letdénia, Hungria, Malta, Paises Baixos, Finldndia, Suécia e Reino Unido.

L Ver por exemplo: “Infografia: A importancia do multilinguismo na Europa”, disponivel
em: < http:/www.europarl.europa.eu/news/pt/headlines/society/20170705ST079028/
infografia-a-importancia-do-multilinguismo-na-europa>; ou: “A politica de multilin-
guismo”, disponivel em: < https://ec.europa.eu/education/policies/multilingualism/
about-multilingualism-policy_pt>.

2 Ver a sintese: “Politica Linguistica”, in <http:/www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/
sheet/142/politica-linguistica>
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Salientamos, no entanto, que embora a idade com que os alunos iniciam
a aprendizagem de uma lingua estrangeira seja cada vez mais precoce,
a carga horaria ndo aumentou significativamente.

O relatdrio Key Data on Teaching Languages at School in Europe 20123
fornece e analisa informacao ampla que serve de apoio a formulacéo de
decisodes politicas e & melhoria da qualidade e da eficiéncia no ensino
das linguas. A promocao do ensino das linguas ¢ um dos objetivos mais
importantes da estratégia da Comissao “Educacio e Formacao” (ET 2020).

Perante a definicdo de um Quadro Europeu Comum de Referéncia
para as Linguas, a partir de 2001, que teve o mérito de nos ajudar a todos
a dar credibilidade e legibilidade a um ensino de competéncias muito
particulares, estamos hoje perante o desafio constante de promover
oportunidades para a aprendizagem o mais precocemente possivel
de linguas estrangeiras e, muito importante também, de promover a
diversidade dessa aprendizagem, que nao pode ficar apenas cumprida
no ensino da lingua estrangeira dominante (inglés).

O Meu Primeiro Portefolio Europeu de Linguas* € o modelo de Portefdlio
Europeu de Linguas (PEL) para o 1.° ciclo, com o n.° de acreditacao
n.°116.2010 atribuido pelo Comité de Validacdo do Conselho da Europa
e destina-se a acompanhar a aprendizagem de linguas de alunos que
frequentam o 1.° ciclo do ensino bdsico. Trata-se de um instrumento
pedagdgico relevante para melhorar a qualidade do ensino de linguas nas
escolas. Este tem ainda a capacidade de fomentar o interesse das criancas
na descoberta de outras linguas e de outras culturas. Este documento
corresponde a um instrumento linguistico de aplicacao dos principios
do Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas: Aprendizagem,
ensino, avaliagdo (QECRL), obra de enquadramento tedrico para o ensino e
aprendizagem de linguas elaborado por peritos do Conselho da Europa e
publicado em 2001, para celebrar o Ano Europeu das Linguas. O QECRL
€ um instrumento de andalise, planificacdo e avaliacdo do processo de
ensino e aprendizagem na area das linguas estrangeiras, reconhecido
como um documento de referéncia fundamental para o desenvolvi-
mento de politicas linguisticas tendo em vista uma harmonizacao no
reconhecimento das competéncias de comunicagao em linguas a nivel
internacional.’

Ainda de acordo com a nota informativa da DGE, a definicdo clara de
niveis de desempenho em comunicacao linguistica fixados na grelha
de autoavaliacido — abrangendo os varios aspetos das competéncias

3 Key Data on Teaching Languages at School in Europe 2012 é uma publicacdo conjunta
da Eurydice e do Eurostat, elaborada em cooperacdo com a Comissao Europeia.

4 Disponivel em: <www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/Documentos/elp_pt_
fim_22_5.pdf>

5 Ver < http://www.dge.mec.pt/quadro-europeu-comum-de-referencia-para-linguas>
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de rececdo (compreenséao oral e leitura) e de producao (interacao oral,
producao oral e producéo escrita) — facilita a comparabilidade e a trans-
paréncia nos processos de ensino e aprendizagem, donde também o
reconhecimento mutuo das aprendizagens entre paises diferentes.
Enquanto documento pedagdgico, espera-se, ainda, que o PEL contri-
bua para que o estudante desenvolva as capacidades de autoavaliacgao,
organizacao e autonomia.

Nao raras vezes os alunos me perguntam qual € a melhor lingua
para eles aprenderem, acho que esperam que eu diga o franceés, para
eles poderem retorquir, mas a minha resposta é sempre: Todas! O que
importa é seres um falante de varias linguas...

Relativamente a criacao do Projeto Astérix, pode-se dizer que ele
nasceu de uma necessidade, ou seja, poucos sdo os alunos que escolhem
a disciplina de francés. Optam, na sua grande maioria, pela disciplina de
espanhol. Nao consideramos que existam linguas mais importantes do
que outras, consideramos que o que importa, hoje, mais do que nunca
€ que os jovens sejam sensibilizados para serem falantes fluentes dos
mais variados idiomas. Assim, no ano letivo anterior, proporcionamos
aos nossos alunos a possibilidade de contactarem com a lingua francesa
através de atividades desenvolvidas pelos docentes de francés do Agru-
pamento, em parceria com a professora Catherine Lelong da Alliance
Francaise de Beja. Estas atividades ocorreram na escola secundaria
Conde de Monsaraz, na entdo escola n°1 de Reguengos, agora escola
Antonio Gido e na entdo escola n°2 de Reguengos, agora Manuel Papanca.
Estas atividades tiveram o intuito de e, atendendo a idade dos alunos,
lhes dar a conhecer os principais monumentos franceses, as principais
atividades economicas, a histéria do pais, as principais cidades, e outros
pontos turisticos de interesse. As artes em geral, mas sobretudo a musica
e a literatura nao foram esquecidas. Houve ainda tempo para lhes dar
a conhecer e a provar alimentos franceses e organizamos um pequeno
almoco tipicamente francés em que os croissants foram a figura princi-
pal. O cinema francés também foi divulgado, sendo que quer os alunos
que ja frequentavam a disciplina quer os alunos do primeiro ciclo que
integraram o Projeto Astérix tiveram a oportunidade de se deslocarem
ao Auditorio Municipal e visualizarem um dos filmes da série Astérix.
Os mais pequenos aprenderam as letras de algumas musicas infantis
francesas, cantaram e dancaram, aprenderam a cumprimentar e algum
vocabulario basico. Contamos, sempre, ao longo do ano com a presenca
indispensavel dos alunos de francés que, com um enorme entusiasmo,
contribuiram para motivar os outros colegas a interessarem-se pela
lingua e pela cultura francesas.

O Projeto Astérix tem tido ainda a mais valia de contribuir para uma
atualizacdo dos conhecimentos dos professores, que tém frequentado
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mais acoes de formacdo e mais congressos da area nomeadamente o0s
que sao proporcionados pela APPF.

A divulgacdo do Projeto Astérix tem sido, igualmente, uma das nossas
prioridades: no jornal da APPF, na REDEM, rede educativa mundial,
da qual sou consultora, a presenca em congressos, como € o caso do
Aprender no Alentejo, assim como a divulgacao das atividades que vao
sendo efetuadas no jornal escolar e na pagina do Agrupamento tém sido
as nossas prioridades. Consideramos que a motivacdo que tentamos fazer
para a aprendizagem das linguas em geral e do francés em particular
podera vir a ser desenvolvida por outros Agrupamentos de escolas.

No presente ano letivo, temos dois clubes de francés a funcionar
semanalmente, um na escola Secunddaria Conde de Monsaraz e outro na
escola Antonio Gido. Iremos a escola Manuel Papanca promover mais
atividades com os estudantes do 4°ano, uma vez que pretendemos dar
continuidade ao trabalho que iniciaram ao nivel do 3°ano. Durante as
horas em que os clubes funcionam, iremos dar continuidade ao trabalho
jainiciado, mas teremos em especial atencao fornecer um conjunto de
vocabulario e de expressoes de oralidade capazes de serem suficientes
para que os estudantes que estio a ter um primeiro contacto com a
lingua possam comunicar sem grandes dificuldades e aplicar esses
conhecimentos na viagem que iremos realizar a Paris, em maio proximo.

Continuaremos a divulgar o nosso trabalho no coléquio A escola do século
XXI - O que muda? Também participaremos no Congresso da APPF, que
tera lugar em Janeiro préximo, e em todos os locais que nos venha a ser
possivel divulgar o nosso trabalho. A presenca de alunos que integrem
o Projeto Astérix sera sempre uma constante, pois consideramos que
ninguém melhor do que eles para apresentarem os seus testemunhos
relativamente ao que tém vivenciado com o Projeto. O que lhes permitiu
aprender? Como aplicaram os seus conhecimentos? Foram estes uteis
no seu dia-a-dia? Facultaram-lhes a comunicacdo com outras criangas?
Como esperam que o conhecimento da lingua francesa venha a ser
determinante no seu futuro profissional? Colocam a hipotese de poderem
trabalhar em um outro pais?

O simples facto de pensarem nestas e noutras questoes similares
parece-nos positivo. Os mais pequenos contam histérias; um deles
contava-me ha dias que nas ultimas férias havia estado na América latina,
e, ao brincar com uns amigos de 14, na piscina, viram aproximar-se uma
criancga loira que néo falava. Foi entdo que comentaram que ele é europeu,
mas nao sabiam de onde. O nosso jovem viajante perguntou-lhe o nome
em inglés e, ndo obtendo resposta, perguntou-lhe o nome em francés
e foi entdo que disse as restantes criancas que o miudo era francés. O
orgulho desta crianca em ter sabido agir naquela situacio era notorio. E
tinha razao, pois ser falante de uma lingua estrangeira € precisamente
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isso: conseguir diminuir as fronteiras, ultrapassar barreiras e contribuir
deste modo para a inclusao de todos neste mundo que se pretende que
seja uma aldeia global.

Ainda durante este ano letivo, mais concretamente durante o més de
maio, realizaremos uma viagem a Paris com os alunos envolvidos no
Projeto Astérix e os pais que desejem acompanhar-nos para que possam
ver tudo o que ao longo do ano foram investigando e estudando nas horas
em que frequentaram os clubes. Subir a Torre Eiffel, ver o Arco do Triunfo,
descer o rio Sena ou passear nos Campos Elisios ser4, felizmente, uma
oportunidade tinica para muitos destes meninos poderem concretizar o
sonho de visitar Paris. Acreditamos estar a contribuir para a existéncia
de uma escola em que todos tém a mesma igualdade de oportunidades.

Consideramos que proporcionar uma visita a Paris a estes alunos nao
so corresponde a plena execucdo de um Projeto pedagdgico como lhes
irad proporcionar uma experiéncia que nao irdo certamente esquecer!
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Resumo

O projeto ora proposto resulta da necessidade de situar os adultos e as criangas,
ligados por lagos familiares (avds e netos), em contexto educativo formal, oferecendo
aprendizagens ou partilhas de saberes através da técnica do diaporama, utilizando
materiais comuns, se possivel reciclados. Este projeto pode ser implementado em
qualquer escola e ser dirigido a todas as faixas etarias, havendo, eventualmente
pequenos ajustes a introduzir face ao publico-alvo escolhido. Desta feita, procuramos
explorar a riqueza intrinseca que a educacao intergeracional produz num contexto
de educacao formal, ndo s6 em relacao as criangas que convivem constantemente
com o ambiente educativo, mas também, com elementos mais velhos, que com
muita saudade e nostalgia revivem os aspetos do ensino e aprendizagem. Quando
falamos de “intergeracionalidade” ndo nos limitamos ao “estar juntos” numa mesma
atividade, mas a viver, em grupo intergeracional, um processo consciente, em
que todos os intervenientes sao ativos nas suas experiéncias e aprendizagens e
se responsabilizam mutuamente pelo crescimento humano e espiritual (Oliveira,
2009). A educacgao intergeracional propicia, por outro lado, um ambiente eficaz
para o desenvolvimento da Educacao Comunitaria, que acontece quando se juntam
pessoas em torno do mesmo interesse, independentemente da sua idade, religiao
e estatuto social e cultural.

Introducao

Com a generalizacdo do uso das novas tecnologias, foi-se perdendo o
conhecimento e o gosto pelos trabalhos ditos manuais, esquecendo-se
assim a importancia da experiéncia do saber fazer com as proprias maos,
muitas tarefas que foram sendo substituidas por outras ja “pré feitas” e
das quais, muitas vezes, nem temos ideia de como elas sdo concebidas.

Para além disso, tencionamos por em evidéncia a necessidade de
reciclar materiais e, consequentemente, evitar aumentar os residuos
que cada vez mais poluem o nosso planeta e assim ajudar a criar uma
mentalidade mais amiga do ambiente.

Por outro lado, ¢ sabido que os meios de comunicacdo audio visuais
se revestem de extrema importancia na apreensao, por parte do publi-
co-alvo, de matérias fundamentais para a educacao formal, nao formal
e informal.

Se tivermos a preocupacao e pudermos valorizar o nosso ensino/apren-
dizagem com uma componente comunitaria, estaremos certamente,
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a contribuir para uma salutar aproximacao entre as geragoes e por
consequéncia, contribuirmos, & nossa maneira, para tornar o mundo
um pouco melhor.

Contextualizacao

O presente projeto destina-se especialmente aos alunos do 2° ano de
escolaridade da Escola Basica Galopim de Carvalho da cidade de Evora,
alargando-se o convite a todos os seus avos que quiserem aceitar este
desafio.

No entanto, dado o seu ambito e interesse, ele pode ser aplicado a
publicos de outras escolas e de diversas faixas etarias, com os ajustes
julgados necessarios face as novas realidades.

Meio envolvente

A Escola Basica Galopim de Carvalho fica situada no Bairro do Bacelo
da cidade de Evora e serve, em especial, a 4rea envolvente & mesma.

A freguesia em que estd inserida possui uma populacao heterogénea
do ponto de vista socioeconomico e cultural.

Aqui podemos encontrar, entre outros, alguns servicos e locais de
interesse, tais como: Junta de Freguesia, Jardim de Infancia Penedo
de Ouro, Escola EB1 do Bairro do Frei Aleixo, Escola EB2/3 Conde de
Vilalva, Clube de Futebol Eborense, Associacdo de Moradores do Bacelo,
Associacao de Idosos e Reformados do Bacelo, Centro Comunitario
Pastorinhos de Fatima, Quinta de Santo Antonio, as ruinas do Forte de
Sdo Bartolomeu, a Casa do Povo do Bacelo, o Clube de Ténis, e a Ecopista
— recurso este que a escola utiliza muitas vezes para realizar diversas
atividade de ar livre.

O parque habitacional do bairro é constituido por prédios e vivendas.
Da fachada principal da escola conseguimos vislumbrar todos estes
tipos de habitacao.

Podemos dizer, ainda, que a populacao que reside nesta zona € na sua
maioria jovem, existindo pouca populacao envelhecida.

Os pais e os encarregados de educacao dos alunos que frequentam a
escola apresentam, na sua maioria, habilitacdes literarias aonivel do 2.° e
3.°Ciclos do Ensino Basico. Estes sao, maioritariamente, trabalhadores
por conta de outrem, em regime de efetividade ou contratados a termo. O
nivel socioeconomico das suas familias €, particularmente, médio-baixo.

Fundamentacao tedrica

Segundo Ferreira e Junior (1975), em relacdo aos métodos de ensino
constatou-se, depois de estudos efetuados, que o grau de retencao
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da informacao, por parte dos destinatarios, se situava nas seguintes

percentagens:
METODO DE DADOS RETIDOS DEPOISDE 3 DADOS RETIDOS
ENSINO HORAS DEPOIS DE 3 DIAS
Oral 70% 10%
Visual 72% 20%
Oral + Visual 85% 65%

Segundo Vygotsky, o desenvolvimento cognitivo do aluno da-se por
meio da interacgdo social, ou seja, da sua interacdo com outros individuos
e com o meio.

Por imposicao do coordenador da Escola, trabalharemos (como ja foi
dito) com os alunos do 2° ano de escolaridade da Escola Basica do Bacelo,
em Evora, com um convite especial aos avos que queiram acompanhar os
seus netos no projeto, promovendo assim uma oportunidade educativa
ndo usual mas muito proveitosa, de ambas as geracdes poderem partilhar
saberes e experiéncias, para além de um sdo convivio entre eles, no seio
do contexto escolar formal.

Educacdo Comunitdria acontece quando se juntam pessoas em torno
do mesmo interesse, independentemente da sua idade, religiao e estatuto
social e cultural.

Duracao do projeto

Oito sessoes de duas horas cada, podendo haver ligeiros ajustes de
acordo com as eventuais restricoes provocadas pelo cumprimento do
regulamento escolar. Se isso se verificar, far-se-ao as alteracoes perti-
nentes e reorganizar-se-ao os conteudos a abordar nas sessoes afetadas
em ocasioes posteriores, a combinar com os intervenientes.

Caraterizacao do Contexto

Caraterizacao da Escola

A Escola Basica Galopim de Carvalho, antiga EB1JI, foi inaugurada a
15 de Setembro de 2009 e comecou as suas atividades no ano letivo de
2009/2010.

Dados gerais relativos a Escola Basica do 1° Ciclo e Jardim de Infancia
do Bairro do Bacelo:

— Ensino: Basico (1° Ciclo) e Pré-Escolar;

— Morada: R. José Santos Luz (jornalista 1882/1923), 7005-530 Evora;

— Localidade: Evora;

— Freguesia: Unido de Freguesias do Bacelo e Senhora da Saude;

— Concelho: Evora;

EDUC AO ALENTEJAN/ 27



LINGUA, MEMORIA E CULTURA

— Horario de Funcionamento — 7.45h as 19.00h (o periodo das 18.00h
as 19.00h destina-se a limpeza do estabelecimento, efetuada pelas
funciondarias do mesmo).

Caraterizacdo do espaco fisico

Tipo de Edificio:

- Planta indiferenciada, concebida para acolher os niveis de ensino
Pré-Escolar e 1° Ciclo;

- Edificio novo;

- Estado de Conservacao: Muito Bom.

Area Coberta:

- 13 Salas — 10 salas para o 1° Ciclo e 3 salas para o Pré-Escolar (cada
sala dispoe de instalacoes sanitarias anexas);

- 1 Sala de professores;

- 1 Gabinete para a coordenacao;

- 1 Gabinete de trabalho para professores;

- 1 Gabinete de trabalho para educadores;

- 1 Gabinete médico;

- 1 Espaco polivalente;

- 1 Espaco polivalente para o Pré-Escolar;

- 1 Arrecadacao interior para equipamento desportivo;

- 1 Biblioteca;

- 1 Cozinha com arrumos e armazém,;

- 1 Refeitério;

- 3 Arrecadacoes interiores para equipamentos de limpeza;

- 4 Arrecadacoes exteriores para equipamento diverso;

- 1 Instalacdo sanitaria para deficientes;

- InstalacgOes sanitdrias para adultos;

- InstalacOes sanitarias para alunos, junto ao polivalente;

- 2 Alpendres cobertos (um na zona do Pré-Escolar e outro na zona
do 1° Ciclo).

Area Descoberta:

- 2 Zonas de recreio (uma para o Pré-Escolar e outra para o 1° Ciclo);

- 1 Campo de jogos com quatro tabelas de basquetebol e duas balizas
de andebol;

- 2 Zonas relvadas junto ao Pré-Escolar.

Apreciacgéo geral

Todo o edificio tem boa iluminacao natural e as salas dispdem de ar
condicionado. O mobiliario, assim como todo o equipamento da escola,
encontram-se em boas condicdes. O espaco polivalente destina-se
a atividades de expressao e a realizacdo de momentos de convivio
comemorativos de datas festivas. Ambas as zonas de recreio possuem
instalagdes ludicas para desenvolvimento da motricidade. O edificio é
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limitado por um muro com aproximadamente dois metros de altura em
frente as salas de aula e por uma vedacao em rede na parte posterior
do mesmo. Possui trés entradas distintas: a entrada principal, uma
entrada independente para a zona do pré-escolar e uma outra entrada
para entrega de mercadorias.

Caraterizacao do Corpo Docente

O corpo docente é constituido por dez professores, trés educadoras
e um coordenador a tempo inteiro na escola. Lecionam ainda na escola
professores das AEC, professores de apoio (apoio individualizado e Pro-
jeto Fénix Contratualizado e Nao Contratualizado) e do Ensino Especial.

Docentes do Apoio Educativo

O apoio prestado aos alunos integrados no Projeto Fénix e Projeto
Fénix Nao Contratualizado é efetuado em espaco proprio fora da sala
de aula de cada turma.

O apoio prestado aos alunos no &mbito do Ensino Especial é efetuado
em contexto de sala de aula e esporadicamente na zona comum a entrada
das salas de aula.

Pessoal Nao Docente
Prestam apoio ao pessoal docente e alunos 13 pessoas.

Descricao do Projeto

Objetivos

No termo do projeto todos os intervenientes deverao ser capazes de:

- Transpor uma historia real ou ficcionada para um diaporama;

- Elaborar um diaporama utilizando diversas técnicas;

- Construir uma mesa de montagem eletrificada;

- Sonorizar o diaporama recorrendo a meios de gravacio/reproducao
magnética e digital (evocando o “ontem” e o “hoje”);

- Inventar, executar e colecionar efeitos especiais de dudio com
recursos comuns, nio sofisticados, mas de grande efeito;

- Construir um projetor de diapositivos;

- Saber apresentar um diaporama;

- Conhecer os procedimentos corretos para a boa utilizacao de um
projetor de diapositivos.

Contetidos

Serao abordados os seguintes:

- O que é o diaporama,;

- Elaboracdo de um guiao e ficha técnica;

- Desenho, digitalizagao e fotografia para executar um diapositivo;
- Caixilhos - sua utilidade;
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- A mesa de montagem e sua eletrificacdo — vantagens do seu uso;
- O gravador/reprodutor magnético de dudio — sua utilizacao;

- A gravacao digital,

- Efeitos especiais recorrendo a materiais comuns e reciclados;

- O projetor de diapositivos — cuidados com o0 seu manuseamento;
- Técnicas de apresentacio do diaporama.

Areas curriculares a abordar

Lingua portuguesa; Desenho; Fotografia; Destreza manual/criatividade;
Eletricidade; Otica; Gravacao/reproducdo magnética e digital; Boas
praticas. Isto cremos, que tenha algum impacto no espirito criativo e
inovador dos visados.

Estratégias

Assim, propomo-nos ensinar a realizar, passo a passo, um Diaporama,
valorizando-o com a componente da sonorizacao direta ou enriquecida
com efeitos especiais inventados e ou colecionados pelos proprios e a
sua consequente apresentacdo, complementada com a construcgio de
uma mesa de montagem eletrificada e um projetor de diapositivos, sendo
as suas fontes luminosas alimentadas com baterias recarregaveis, por
questoes de seguranca e com o fim de limitar os residuos poluentes
emergentes.

Sempre que possivel, procuraremos recorrer a utilizacao de materiais
comuns, de baixo custo e de preferéncia reciclados, tentando incutir
assim, no espirito dos destinatarios deste projeto, um sentimento forte
de poupanca e aproveitamento de recursos, bem como o gosto pela
aprendizagem e pelo saber. Os alunos com essas aprendizagens poderao
retratar, fruto do seu imagindrio, projetos artisticos inovadores na e
para a comunidade.

Dado que o presente projeto reine, no nosso entender, todos os pres-
supostos para poder ser, igualmente, aplicado na vertente da educacao
comunitaria, convidaremos os avds a participar no mesmo, podendo estes
dar um contributo muito valioso a iniciativa, aprendendo e ajudando os
seus netos em todas as tarefas necessarias, com vista a concretizacao
dos trabalhos.

Sendo assim, a minha proposta resume-se no seguinte: Avo e neto
fazem uma dupla. O avd e o neto elaborarao 10 diapositivos que descre-
vam uma pequena historia que os tenha marcado e vivida entre ambos.
Pretende-se promover, assim, uma ocasido de ensino/aprendizagem
intergeracional em que as duas geracoes interagem num ambiente
diferente do habitual e se ajudardo mutuamente nas tarefas que tém
que realizar.

Daremos corpo a varios principios de Educacdo Comunitdria, salien-
tando os que, no caso presente, mais se manifestam e que sdo os da
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Inclusao Ativa, da Geometria Solidaria, das Aprendizagens Acabadas,
da Convivialidade e do Principio da Existéncia.

Por fim, o pequeno diaporama constituira um documento audio visual
unico, para guardar, recordar e mostrar aos demais elementos da familia,
desta e, porque nio, das proximas geracoes.

Planificacdio

O projeto serd implementado em oito sessdes de duas horas cada.

12 Sessdo — Pequena palestra sobre o tema, onde serdo definidos os
objetivos e apresentagdo do Diaporama Mawgli, do “Livro da Selva”, de
Rudyard Kipling. Inicio da escrita do Guido do Diaporama a realizar.
Cada um dos participantes fara uma pequena composicao;

22 Sessdo — Continuacao da escrita do Guiao;

32 Sessao — Breve abordagem sobre a feitura de diapositivos, encomen-
dados num estabelecimento da especialidade, ou a partir de fotografias
impressas por meio do computador e impressora.

Escolha dos passos mais significativos, a partir do Guido do Diaporama,
para elaboracao de cada diapositivo e inicio dos desenhos.

Pequena palestra sobre a técnica de desenho em acetato, bem como
a utilizacao e diversificacdo das cores a utilizar;

42 Sessao — Construcao da mesa de montagem, de preferéncia com
materiais reciclados. Por questdes de seguranca a instalacao elétrica da
mesma serd alimentada com uma pilha de 4,5 V;

52 Sessao — Acabamento das tarefas anteriores, recorte e encaixilha-
mento dos diapositivos;

62 Sessdo — A sonorizacdo do diaporama direta e indireta. Construcao
e/ou aproveitamento de varios materiais para realizacao de efeitos
especiais. Processos de gravacdo magnética e digital. Escolha dos efeitos
especiais para o Diaporama;

72 Sessdo — Construcdo do projetor de diapositivos, preferencialmente,
utilizando materiais reciclados. Apresentacido de um projetor de compra,
fazendo referéncia aos cuidados a ter com a sua correta utilizacdo e
conservacao;

82 Sessao — Projecao do Diaporama acabado, resultante do trabalho
final, para o que se convidara toda a comunidade escolar.

Recursos Humanos
1 a 2 Pessoas, conforme o niumero de participantes.

Recursos Materiais

Acetatos para impressora; canetas para acetato — ponta fina, de varias
cores; caixilhos para diapositivos; vidro acrilico translicido de 3mm,
com 0,400X0,400; Fio elétrico para altifalante; lAmpadas; suportes para
lampada; caixa de juncéao; pilha de 4,5V; interruptor; lanterna; caixas
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de cartao com 0,400X0,400; rolo de papel autocolante; cassete para
gravador de 60m; cola quente; lentes convexas de 4cm de didmetro;
cartolina; agrafes.

Recursos Financeiros

O orcamento maximo previsto para a execucdo de todo o projeto (s6
considero o material necessario) ascende a 200,00 € (duzentos euros),
considerando a elaboragao de 1 diaporama, uma mesa de montagem e
um projetor.

Refiro orcamento maximo porque, neste momento, ndo posso entrar
em linha de conta com a quantidade de material passivel de reciclar,
cujo valor ira abater a estimativa indicada. Por outro lado, e com vista
a diminuir os custos, solicitarei a escola a cedéncia gratuita de algum
material de uso corrente, como por exemplo, acetatos, canetas, papel,
cartolina, cola e agrafes.

Prevejo, no entanto, que esta importancia possa ser facilmente con-
seguida através da procura de um patrocinador que, motivado pelo
interesse da iniciativa, ndo se importe de colaborar neste momento
educativo.

Avaliacao

Serd efetuada no inicio, com um teste diagnostico (ex-ante) apos a
apresentacio do projeto, para se ajuizar dos conhecimentos prévios do
publico-alvo.

Depois de quatro sessoes, um teste de acompanhamento, para se
conhecer o grau das aprendizagens e satisfacao dos participantes até
ao momento.

Findo o projeto aplicar-se-a um teste final (ex-post) para se tomar
conhecimento:

- do nivel das aprendizagens totais adquiridas;

- do grau de satisfacdo dos intervenientes — participantes e

formadores;

- de outros aspetos que possam ter influenciado positiva e negativa-

mente as aprendizagens.
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Resumo

A funcionar no CCVEstremoz desde Janeiro de 2019, e seguindo uma metodologia
educativa interdisciplinar, foi desenvolvido, para a Escola Ciéncia Viva do CCVEstre-
moz, um programa educativo transversal em que os curricula de Lingua Portuguesa
se fundem com os da Matematica e Estudo do Meio. Através de uma aposta no
crescimento autonomo do saber, promove-se o gosto pela experimentacao, leitura,
escrita, criatividade, expressao oral e gosto pela CIENCIA.

Introducao

A Escola Ciéncia Viva [ECV] é um projeto educativo da Agéncia Nacio-
nal para a Cultura Cientifica e Tecnologica, a funcionar no Pavilhao
do Conhecimento, desde o ano letivo de 2010/2011. Neste projeto sao
aplicados os recursos da moderna museologia cientifica aos curricula do
1° Ciclo do Ensino Basico, com um programa educativo que combina o
trabalho pratico e experimental na educacao em ciéncias com o ambiente
educativo caracteristico de um Centro de Ciéncia®.

Convidado a fazer parte da rede de Escolas Ciéncia Viva, o Centro
Ciéncia Viva de Estremoz [CCVEstremoz] desenvolveu, para o 1°ano do
ensino do 1°Ciclo, um programa educativo interdisciplinar e “ndo formal”,
qgue vai ao encontro das diretrizes da flexibilidade curricular propostas
pelo Ministério da Educacao (Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho).

A ECV do CCVEstremoz tem por objetivo subsidiar o trabalho escolar
classico, na flexibilizacao na gestao curricular, sendo um mecanismo de
apoio no sentido de reforcar o trabalho pluridisciplinar, dinamizando
uma rede de partilha de praticas com vista ao sucesso do processo
educativo. Com a dinamizacao das nossas atividades pretende-se incutir
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aos alunos o desenvolvimento de competéncias de: 1. Leitura e inter-
pretacao de texto; 2. Dominio de técnicas de exposicdo e argumentacao;
3. Desenvolvimento do trabalho pratico e experimental através da utili-

zacao do método cientifico (“problema”, “hipdtese”, “experimentacao”,
“conclusao”); 4. Trabalho cooperativo e a0 mesmo tempo auténomao.

Desenvolvimento

A Escola Ciéncia Viva do CCVEstremoz trabalhou com turmas de
escolas do 1°Ciclo do Agrupamento de Escolas do concelho de Estremoz,
durante 3 dias. O projeto foi iniciado no inicio do 2.° periodo de 2019,
tendo recebido, até ao fim do ano letivo, 19 turmas, num total de 353
alunos. A colaboracao da CAmara Municipal foi um fator decisivo para a
concretizacao e viabilidade do projeto, sobretudo ao nivel dos transportes,
refeicoes e outras parcerias efetuadas.

Quando falamos em “Escola” ndo se pensou numa instituicao classica,
tendo sido decidido construir um “modelo ndo formal de instituicao”
que integrasse, sem barreiras, todas as areas do saber. O facto de ndo
se estar preso a programas curriculares estritos permitiu uma gestao
flexivel dos curricula, havendo sempre, no entanto, uma preocupacao em
contextualizar as actividades desenvolvidas, de forma a que as mesmas
fizessem sentido tanto para alunos como para professores.

Verificou-se um numero grande de turmas mistas, o que exigiu uma
adequacao das atividades a implementar a todos os anos do primeiro
ciclo. Desse modo foi feita uma abordagem “vertical” dos temas de
forma a incluir os alunos do 1.° aos 4.° anos nas atividades, permitindo
uma expansao dos saberes de acordo com a capacidade, maturidade e
interesse dos alunos relativamente a determinados conteudos.

E sabido que a partir de um substrato narrativo adequado — o tdo em
voga storytelling — os alunos apreendem e elaboram mais rapidamente
ligacoes entre os fendomenos do dia a dia e as actividades desempenhadas
na sala de aula, num processo mais holistico e efectivo'. A contextua-
lizacdo das atividades da nossa escola é conseguida por um conto “O
Moinho da Meia Porta e o Casaco da Cor da Lua”, elaborado pela equipa do
CCVEstremoz, e que funciona como conto complemento a informacao
contida nos manuais escolares. A sua escrita obedeceu a um estudo
selectivo e pormenorizado dos curricula relativos ao 1.° Ciclo*.

Tendo como fulcro o conto, as actividades educativas propostas, dina-
mizadas pelos Professores e Comunicadores de Ciéncia do CCVEstremoz
em parceria com o Professores das turmas intervenientes, apresentam-se
como hands-on activities®, decorrendo dentro de um espaco proprio,
onde os materiais cldssicos de sala de aula se misturam com diversos

36 EDUC AD A EJ.



elementos tematicos (maquetes do planeta terra, teares, um “teatro de
sombras”, luzes de diferentes cores, uma “estacdo meteorologica”, etc.).

[A titulo demonstrativo: 1. O conto € apresentado em teatro de sombras;
2. E narrada a histéria de uma traca da roupa que vive na escuridéo,
dentro de um guarda-roupa, e que sonha com as cores do mundo la de
fora (a traca sai pelo buraco da fechadura e vé-se rodeada de objetos
que desconhece, encontra outros insetos e explora a natureza mas, com
o nascer do sol, vé-se obrigada a voltar para o armario...) 3. A partir do
conto os alunos sdo encaminhados a questionar por que razdo a traca ndo
conhece as cores e partem para a descoberta, pela via da experimentacao
e aplicacdo do método cientifico, acabando por explorar as caracteristicas
da luz branca e o porqué das cores. 4. Para ajudar a traca a conhecer
os objetos e os materiais que estdo a sua volta os alunos respondem a
perguntas de interpretagio sobre o texto e, caso acertem, recebem objetos
que estudam e agrupam em conjuntos, de acordo com algumas das suas
caracteristicas fisicas (no processo realizam contagens e representam
os dados graficamente); 5. De modo a compreender por que teve a
traca de voltar para o armario, os alunos procuram respostas para a
ocorréncia da noite e do dia, distinguem os movimentos de rotacdo e
translacao da Terra; 6 — Em todos estes processos recorre-se, sempre que
pertinente, a utilizagdo dos “recursos da moderna museologia cientifica”
do CCVEstremoz para tirar todas as duvidas...; 7. Os alunos trabalham
maioritariamente em grupo e a cada aluno é distribuido um “caderno
de atividades” onde realizam os seus registos relativos as actividades
desenvolvidas. 8. Os professores titulares de turma sao incentivados a
dar continuidade ao projeto, na sua sala de aula, continuando a ler os
restantes capitulos do conto e a realizar atividades transdisciplinares
que ajudem a traca a compreender o mundo onde vive.]

No que toca as avaliacdes por parte dos intervenientes, inspirados
noutras pedagogias?, os questiondrios distribuidos procuraram avaliar
parametros como “é o suporte narrativo uma ferramenta de ensino?”,
“sentiram-se os alunos “participantes” da histéria?”, “como é que os
professores e alunos responderam ao contexto em que a narrativa, e as
subsequentes atividades experimentais, tomaram lugar?”.

Os resultados relativos a todos os paradmetros avaliados obtiveram
menc¢ao de Bom ou Muito Bom, salientam-se duas percentagens: 95
% — alunos que, no primeiro dia de actividades, sentiram que “ouvir o
inicio da histéria lhes fazia querer ler o resto”; 94% — professores que
classificaram o projecto como uma mais-valia no desenvolvimento de
estratégias de integracao de conteudos pluridisciplinares.

Apesar de serem notdrias as limitacoes na avaliacdo do impacto das
metodologias nas aprendizagens dos alunos, sobretudo por tomarem
lugar num contexto muito especifico e numa escala de tempo reduzida,
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o projeto tem tido um excelente feedback dos alunos e professores
abrangidos.

Conclusao

A equipa da ECV do CCVEstremoz esta muito satisfeita com os resul-
tados obtidos e ja esta a promover novas parcerias, a elaborar um novo
conto e novas actividades para o segundo ano da Escola Ciéncia Viva.

Nao se medirdo esforcos para que continuemos a surpreender e a ser
uma mais-valia para as aprendizagens dos nossos alunos.

Referéncias

Morais, C., Storytelling with Chemestry and Related Hands-On Activities:
Informal Learning Experiences To Prevent “Chemophobia” and Pro-
mote Young Children’s Scientific Literacy, 2015, Jornal of Chemical
Education.

Murman, M., Avraamidou, L., Animals, Emperors, Sense: Exploring a Story-
-based Learning Design in a Museum Setting, Inernational Journal of
Science Education, Part B: Communication and Public Engagement,
2013.

Sackes, M., Trundle K., Flevares L. M., using Children Literature to Teach
Standard-Based Science Concepts in Early Years; Early Childhood
Educational Journal, 2009.

http://www.dge.mec.pt/programas-10-ciclo_“Programas do 1.° Ciclo”, Direccao
Geral da Educacéao [DGE]

http://escola.cienciaviva.pt/Quem_somos/ “Projeto Nacional Escola Ciéncia

38 EDUCAGAO ALENTEJANA



ENSINO SUPERIOR



Te e e e e e T e s e e T e

* * * * * * *
Ve et et ot ot ot
& < ¢ ¢ & & < ¢

| A A A A A A A
Ho‘ . 0000‘ . 0000‘ . 0000‘ . 0000‘ . 0000‘ . 0000‘ . 0000‘ .



N 4 N 4 N 4 N 4 N 4 "N 4

N 4

IDENTIFICACAO E VINCULACAO DOS
ESTUDANTES DO ENSINO SUPERIOR COM
0 ESPACO ESCOLAR

Anténio Calha

Instituto Politécnico de Portalegre

VALORIZA - Centro de Investigacdo para a Valorizagdo de Recursos Endégenos
antoniocalha@hotmail.com // antoniocalha@ipportalegre.pt)

Introducao

A frequéncia do ensino superior, pelas suas multiplas especificida-
des, € marcada por processos de (re)configuracao de identidades, que
matizam cada individuo. Trata-se de um periodo da vida marcado por
transicoes e por ruturas com implicacdes ndo sé a nivel escolar como
também ao nivel dos lacos de sociabilidade, com a adaptacdo a novas
realidade e a novos espacos. O desenvolvimento do sentimento de
pertenca que se gera nesse processo de transicao assenta em fenome-
nos tdo variados como a aceitacao social, o sentido de comunidade; as
relacoes de cooperacao e de apoio (Strayhorn, 2018). Entre as questoes
gue se levantam na analise da experiencia de integracao dos alunos no
ensino superior encontra-se o processo de identificacdo e vinculacao a
um espaco que inicialmente se tende a revelar desconhecido, solitario
e, por vezes, pouco acolhedor.

O processo de identificacao e de vinculacdo dos individuos com o
espaco tem vindo a conhecer um aumento de interesse por parte das
ciéncias sociais. Ainda assim, a diversidade de abordagens ao tema torna
os conceitos analiticos algo imprecisos. Socorrendo-nos do trabalho de
Raymond, Brown e Weber (2010) destacamos duas dimensdes analiticas
do conceito de vinculacao dos individuos ao espaco: i) a identificacao
com o espaco e; ii) a dependéncia do espaco. Seguindo a nomenclatura
dos autores, a identificacdo com o espaco refere-se a questoes de iden-
tidade individual relacionadas com os sentimentos relativos a determi-
nados enquadramentos fisicos ou a ligacoes simbolicas a lugares que
constituem recursos referenciais na definicdo de si mesmo. Quanto a
dependéncia do espaco, reporta-se as ligacdes funcionais, ou orientadas
por objetivos concretos, a um determinado contexto.

Em Portugal tem sido residual o interesse sobre o estudo da vinculagdo
dos estudantes do ensino superior ao espaco fisico das instituicoes
de ensino. A pertinéncia deste tema € justificada pelo facto de, como
demonstram Yu, Bryant, Messmer, Tsagronis, e Link (2018), a percecao
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do espaco pelos estudantes ser construida socialmente e reforcada pela
vivéncia do espaco material podendo contribuir para o fortalecimento
de divisOes sociais e culturais. Acresce ainda que o tema se repercute
na forma como a comunidade escolar vivéncia a envolvente ao espaco
escolar dado que, como adiantam os autores, a existéncia de um espaco
envolvente inclusivo propicia aos estudantes a oportunidade de par-
ticiparem do envolvimento civico dentro e fora do campus, em vez de
perpetuar o espaco escolar como um espaco isolado.

Objetivo e metodologia

Apresentamos neste texto os resultados de uma investigacao decor-
rente do surgimento de uma oportunidade para analisar o impacto de
alteracoes significativas do espaco escolar na identificacdo e ligacao
dos alunos com esse espaco. Foi nosso objetivo conhecer o modo como
os estudantes do curso de licenciatura em Enfermagem vivenciaram
0 processo, ocorrido em 2019, de mudanca de instalacdes da Escola
Superior de Saude de Portalegre (ESSP) para o Campus Politécnico.
Assim, a investigacao incidiu sobre os estudantes de enfermagem do
segundo, terceiro e quarto anos do curso de Licenciatura em Enferma-
gem. Tratou-se de uma investigacdo de natureza quantitativa de tipo
descritivo e correlacional. Para a recolha de dados foi elaborado um
questionario contemplando questoes relacionadas com o objetivo de
investigacdo. O questionario contemplou questdes relativas: i) a atitude
dos estudantes face ao processo de mudanca de instalacdes; ii) a sua
ligacdo e identificacdo com o antigo espaco da escola; e iii) as espectativas
relativamente as novas instalacdes. O questionario foi enviado por email
e esteve disponivel online entre os dias 1 e 31 de Abril. Foram obtidas
121 respostas validas.

Aolongo darealizacao da investigacdo o autor orientou a sua conduta
pelo escrupuloso cumprimento do Cédigo de Etica do Instituto Politéc-
nico de Portalegre que constitui a declaracio ética formal e referéncia
orientadora das acoes para todas as partes integrantes desta Instituicao.
Ao longo da investigacao foram seguidos os requisitos éticos que devem
regular a pratica cientifica, todos os participantes serdo convidados
a participar de forma voluntaria, sendo previamente informados do
propdsito da investigacdo, e dando-lhes a possibilidade de abandonar
a investigacdo em qualquer altura e sem qualquer prejuizo pessoal.

Resultados

Na tabela 1 sdo apresentados os resultados obtidos relativamente
a opinido e atitudes dos alunos de enfermagem relativamente a sua
satisfacdo com diferentes aspetos do curso, com a identificacdo com o

42 EDUCACAO ALENTED,



curso e as distintas dimensoes da vida académica, bem como o nivel
de concordancia com a mudanca de instalacoes da escola. A andlise
dos resultados permite constatar que os estudantes se manifestam
tendencialmente a favor da necessidade de mudanca de instalacoes.
Ainda assim, revelam-se reticentes em concordar com a mudanca e
revelam um nivel relativamente baixo de satisfacdo com o processo de
alteracao de instalacoes.

TABELA 1 - RESULTADOS RELATIVOS A SATISFACAO,
IDENTIFICACAO E ATITUDES DOS ESTUDANTES

Nivel de satisfacdo com diferentes aspetos do curso de M. (d.p.)
enfermagem

Grau de satisfacdo com o curso 4,33 (1,17)*
Grau de satisfacdo com o corpo docente 3,89 (1,11)*
Grau de satisfacdo com os funcionarios 4,11 (1,52)*
Identificacdo com diferentes facetas do curso de enfermagem M. (d.p.)
Grau de identificagdo com o curso 9,16 (0,94)**
Grau de identificacdo com a profissdo de enfermagem 9,22 (0,85)**
Grau de identificagdo com os colegas 7,32 (1,81)**
Grau de identificacdo com a vida académica do curso 7,72 (2,08)**
Atitude face a mudanca de instalagdes da escola M. (d.p.)
Concordancia com a mudanca das instalacdes da Escola 2,83 (1,28)*
Como avalia a necessidade de mudanca de instalagoes 3,44 (1,16)*
Grau de satisfacao relativamente a mudanca de instalacoes 2,83 (1,15)*

* Escala com amplitude de variagédo entre 1 e 5 em que 1 corresponde ao nivel
mais baixo de satisfacdo ou de concordancia e 5 ao nivel mais elevado.

** Escala com amplitude de variacdo entre 1 e 10 em que 1 corresponde
ao nivel mais baixo de identificacdo e 10 ao nivel mais elevado.

A tabela 2 permite uma analise mais pormenorizada relativamente
a avaliacdo que os estudantes fazem da necessidade de mudanca de
instalacOes e das suas expetativas relativamente as novas instalacoes.
Dos resultados obtidos destacamos trés tendéncias que nos parecem
particularmente relevantes.

Em primeiro lugar, é bem patente que o nivel de expectativas rela-
tivas as novas instalacdes € bastante superior a avaliaciao que ¢é feita
das antigas instalacoes. Parece, pois, que os estudantes, ainda que
insatisfeitos com o processo de mudanca de instalacdes, o encaram
como necessario e inevitavel. Esta é uma tendéncia que se traduz numa
expectativa de melhoria de condicdes com implicagdes no beneficio do
processo educativo.

Em segundo lugar, os aspetos mais criticados nas antigas instalacoes
sdo as condicdes das salas, o mobiliario e a conexao wi-fi. Na realidade,
algum do mobiliario das antigas instalacoes da escola tinha cerca de 50
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anos, o que, em parte, podera justificar o facto de os alunos destacarem
esse desajustamento as atuais necessidades do ensino. Em consonéncia
com essa apreciacao, as expectativas relativas as novas instalacoes
incidem, sobretudo, na melhoria da qualidade dos recursos e condicoes
de estudo.

Finalmente, em terceiro lugar, destaca-se nos resultados apresentados
na tabela 2 o facto de os Uinicos itens em que as expectativas relativamente
as novas instalagoes ficam aquém da avaliacdo das antigas instalacées
estdo relacionados com a sua localizacao e a sua acessibilidade. Esta ava-
liacdo esta relacionada com a posicao periférica do Campus Politécnico de
Portalegre relativamente ao centro da cidade quando comparada com a
posicao mais central da antiga Escola Superior de Saude. Outros estudos
que abordam a questao da deslocacao e da distancia realcam a forma
como esta se traduz num acréscimo de custo monetario e de tempo (Abdal
e Navarra, 2014). A localizacdo e a acessibilidade constituem, assim,
importantes critérios que pautam o descontentamento manifestado
com a mudanca de instalacoes na medida em que se traduzem num
acréscimo de investimento de ordem material e financeira.

TABELA 2 - AVALIACAO DAS ANTIGAS INSTALACOES DA ESSP
E EXPECTATIVAS RELATIVAS AS NOVAS INSTALACOES

Avaliacao Expectativas
das antigas das novas
instalacoes instalacoes

Dimensao das salas de aula 2,89 4,05
Condicoes das salas de aula (climatizacao, 2,74 4,10
iluminacao...)

Recursos audiovisuais disponiveis na escola 3,01 4,18
(quadros, projetores, computadores...)

Qualidade do mobiliario da escola (cadeiras, 2,39 4,13
mesas, armarios)

Limpeza e organizacdo dos espacos da escola 3,83 4,12
Qualidade da conexado Wi-fi de Internet 2,31 3,77
Condicoes dos laboratérios 3,60 4,14
Qualidade dos equipamentos de auxilio ao 3,43 4,13
ensino disponiveis nos laboratérios

Area disponivel para o estudo na biblioteca 2,86 4,20
Atualizacdo do acervo de livros da biblioteca 3,11 4,06
Disponibilidade de espacos para a realizagdo de 2,89 4,06
atividades extracurriculares

Condicoes do bar 3,41 4,08
Localizacdo 4,25 2,45
Acessibilidade 4,08 2,69
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Para a afericdo do vinculo de identificacao dos estudantes com as anti-
gas e as novas instalacoes foi utilizada uma escala de 11 itens para aferir
diferentes aspetos do apego aos espacos escolares. A escala utilizada
tem uma amplitude de variacdo entre 1 e 5, sendo que 1 corresponde ao
nivel mais baixo de concordéncia e 5 ao nivel mais elevado Os resultados
obtidos encontram-se patentes na tabela 3. A analise dos resultados
permite constatar uma maior identificacao e vinculacdo dos estudantes
com as antigas instalacoes. As maiores diferencas ocorrem nos itens que
se reportam a incorporacao do espaco escolar na identidade individual.
Os resultados obtidos apontam para uma tendéncia para a vivéncia no,
e do, espaco escolar constituindo-o como um patrimonio simbdlico com

repercussoes na imagem de si mesmo.

TABELA 3 - ATITUDES RELATIVAMENTE AS ANTIGAS
INSTALACOES DA ESSP AS NOVAS INSTALACOES

Atitudes Atitudes
relativa- relativa-
mente aos mente aos
espacos espacos
das antigas das novas
instalacoes instalacdes
Sinto os espacos desta escola 4,20 1,95 t,1,=15,4; p=0,000
como sendo parte de mim
mesmo(a)
Este lugar é o melhor lugar para 3,75 2,38 to,=7,7; p=0,000
o curso de enfermagem
Os espacos desta escola sao 4,16 1,94 t,0=15,1; p=0,000
muito especiais para mim
Nenhum outro lugar podera ser 3,98 2,09 tq,,=11,7; p=0,000
comparado a este
Identifico-me fortemente com 4,05 1,99 to,,=13,2; p=0,000
os espacos desta escola
Sinto-me mais satisfeito(a) 3,85 2,14 tq,,,=10,3; p=0,000
a estudar aqui do que em
qualquer outro local
Estou muito ligado(a) aos 4,00 1,89 t0,,=13,9; p=0,000
espacos desta escola
Estudar aqui € mais importante 3,66 1,97 t,,,=10,7; p=0,000
para mim do que estudar em
qualquer outro local
Néo tenho qualquer tipo de 1,90 3,70 t51,=-9,9; p=0,000
sentimento particular relativa-
mente a este local
Estudo tdo bem aqui como em 2,63 2,91 to,=-2,0; p=0,046
qualquer outro lado
Se eu pudesse ndo substituiria 3,74 2,19 to5=7,9; P=0,000

estas instalacoes por outras
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Com base nos itens da escala apresentada na tabela 3 foram criadas
duas variaveis compostas relativas as duas dimensoes do conceito de
vinculacao identitaria definido por Raymond, Brown e Weber (2010). A
primeira dimensdo diz respeito a autoidentificacdo com o espaco escolar,
ou seja a forma como o estudante se revé naquele espaco e o sente como
seu. A segunda dimensao diz respeito a dependéncia do espaco, que se
refere a capacidade do espaco em satisfazer as necessidades, objetivos
e atividades do estudante. A consisténcia interna das diferentes escalas
utilizadas na criacao das variaveis compostas, aferida pelo valor do alfa
de Cronbach, sustenta o procedimento analitico efetuado, como se pode
constatar pela tabela 4.

Na sequéncia dos resultados apresentados anteriormente, a analise
da tabela 4 permite constatar uma maior identificacdo e dependéncia
dos estudantes relativamente aos espacos da antiga escola em compa-
racdo com as novas instalagdes. Destaca-se, no entanto, uma diferente
configuracao entre as duas dimensoées na avaliacao das antigas e das
novas instalacoes. Na consideracio das antigas instalacdes no referen-
cial identitario dos estudantes prevalece a vinculacao afetiva sobre o
utilitarismo do espaco. J4 nas novas instalagdes inverte-se a tendéncia,
prevalecendo uma consideracdo de natureza mais utilitarista dos espacos
escolares sobre a vinculacao afetiva.

TABELA 4- IDENTIFICACAO E DEPENDENCIAS DOS ESPACOS ESCOLARES

N. de Alfa de M. (d.p.)
itens Cronbach

Identificacdo com os espacos da antiga 5 0,923 4,10 (0,92)
escola

Dependéncia dos espacos da antiga escola 6 0,914 3,72 (0,99)
Identificacao com os espacos da nova escola 5 0,866 2,01 (0,83)
Dependéncia dos espacos da nova escola 6 0,777 2,30(0,72)

Da analise estatistica realizada aos dados recolhidos junto dos estudan-
tes de enfermagem nao se identificaram quaisquer diferencas estatisti-
camente significativas relacionadas com o sexo, a idade ou a antiguidade
no curso. Foi possivel identificar, no entanto, a existéncia de correlacoes
estatisticamente significativas entre a vinculacio aos espacos da antiga
escola e a identificacdo com os colegas e com a vida académica. Como se
pode constatar na tabela 5, quanto mais os alunos se identificam com a
vida académica e com os colegas mais forte o vinculo que manifestam
relativamente as antigas instalacdes e menos se identificam com o novo
espaco escolar. Esta tendéncia parece evidenciar que € pela dimensao
social que o espaco fisico escolar ganha relevancia enquanto recurso
identitario dos estudantes. E, sobretudo, pela vivéncia académica que
se processa a vinculacao ao espaco escolar.
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TABELA 5 - CORRELACOES ENTRE A IDENTIFICACAO COM
AS DIFERENTES FACETAS DO CURSO E A IDENTIFICACAO
E DEPENDENCIAS DOS ESPACOS ESCOLARES

Grau de Grau de Grau de Grau de
identifica- identifica- identifica- identi-
cdocomo caocoma ¢aocom 0S ficacao

curso profissao colegas com a vida

académica

Identificagdo com os espa- 0,191*% 0,067 0,391%* 0,360%**
cos da antiga escola
Dependéncia dos espacgos 0,146 0,047 0,357** 0,403**
da nova escola
Identificagdo com os espa- -0,244%* -0,205* -0,285%* -0,199*
cos da nova escola
Dependéncia dos espagos -0,211* -0,162 -0,247%* -0,240%*

da nova escola

* p<0,05 ** p<0,01

Conclusao

Os resultados apresentados indiciam que a ideia do espaco escolar,
gue se constitui como recurso identitario dos alunos do ensino superior,
decorre da experiéncia social que os estudantes, enquanto sujeitos socio-
-culturais, fazem do mesmo. Do conjunto de tendéncias identificadas
emerge um processo de vinculacdo ao espaco escolar que resulta de um
processo de construcao social.

Refira-se que este estudo apresenta algumas limitacdes em funcao do
tipo de abordagem metodoldgica seguida. De facto, ndo foram conside-
radas na andlise questoes pertinentes como i) os significados simbolicos
atribuidos ao espaco escolar, ii) as caracteristicas do espaco a partir das
quais se constroi o sentimento de pertenca ou, iii) os comportamentos
que derivam do sentimento de pertenca. Tal consideracao seria apenas
possivel tendo em linha de conta o discurso dos estudantes (Rosati,
Nguyen, & Troyer, 2019). A falta de acesso a narrativa dos estudantes
sobre os modos como vivem os espacos das antigas instalacoes da
escola e as expectativas relativas ao novo espaco impossibilita uma mais
completa percecao da complexidade das interacdo com o espaco escolar.

Abre-se, deste modo, a pista para préoximas abordagens ao tema que
privilegiem uma analise mais aprofundada baseada em metodologias
de natureza qualitativa que permitam captar a explicacao e justificacao
narrativa mais préoxima dos quadros de referéncia dos estudantes.
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Resumo

Como é sabido, a Universidade de Evora (UE) desempenha um papel fundamental no
ensino superior do Alentejo. Este papel consubstancia-se no nimero de alunos que
a frequentam, nos diversos ciclos e cursos proporcionados por esta instituicao de
ensino superior (IES). No que aquele nimero diz respeito, importa proceder a uma
analise (das caracteristicas) dos candidatos a UE, e, em particular, dos (efectivamente)
colocados nesta IES, por via do Concurso Nacional de Acesso ao ensino superior.
Neste trabalho, apos a explanacao das razdes pelas quais aquela analise se revela
importante, procede-se a uma analise, assumidamente simples, dos candidatos a,
e dos colocados na, licenciatura em Economia da Universidade de Evora. S3o, em
particular, analisados aspectos considerados relevantes, tais como: as notas de
candidatura, as classificagdes no ensino secundario e na prova de ingresso, a ordem
da opcgao, e o género.

1. Introducao

Como é sabido, a Universidade de Evora (UE) desempenha um papel
fundamental no ensino superior do Alentejo.! Este papel consubstancia-
-se no numero de alunos que a frequentam, nos diversos ciclos e cursos
proporcionados por esta instituicao de ensino superior (IES).2 No que
diz respeito a este aspecto, a UE continua a exercer um forte poder de
atraccdo em relacdo aos candidatos com proveniéncia geografica no
distrito de Evora, conforme mostra a Tabela 1.3

Tabela 1. NUMERO DE COLOCADOS NA UE, NA 1.A FASE DO
CONCURSO NACIONAL DE ACESSO (2018), POR DISTRITO/
REGIAO AUTONOMA, DE CANDIDATURA

Aveiro (9) Beja (67) Braga (19) Braganca (4)

3 Aconstatacio deste facto ndo impede, no entanto, de se considerarem zonas geograficas
suficientemente proximas de Evora, com uma massa populacional ‘significativa’, como,
por exemplo, a area metropolitana de Lishoa, como sendo zonas a ndo menosprezar
(Caleiro, 2016b), mesmo em termos estratégicos (Caleiro, 2015).
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Castelo Branco (8) Coimbra (16) Evora (336) Faro (61)

Guarda (9) Leiria (44) Lisboa (131) Portalegre (58)
Porto (28) Santarém (70) Setubal (67) Viana do Castelo (8)
Vila Real (3) Viseu (3) R. A. Acores (13) R. A. Madeira (17)

Fonte: Direccao Geral do Ensino Superior

Sendo, naturalmente, importante a informacéao correspondente aos
candidatos a UE, por exemplo para aferir o grau de atraccio da mesma,
0 que se revela importante, em termos estratégicos, no médio/longo
prazo, ndo deixa de ser menos importante a informacéao correspondente
aos candidatos efectivamente colocados na UE. De facto, parece ser de
evidente interesse conhecer as caracteristicas dos alunos que frequentam
a UE, nomeadamente, para além da sua proveniéncia geografica, as
diferencas de género, as diferencas nas classificacoes de entrada e as
diferencas nas posicoes em que a UE foi colocada no ranking das suas
opcoes. E o que se pretende efectuar neste nosso trabalho, através de uma
analise, assumidamente simples, dos candidatos &, e dos colocados na,
licenciatura em Economia da Universidade de Evora, através da 1.a fase
do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES), em 2018.*

Oresto do trabalho apresenta a seguinte estrutura: na Seccao 2 tecem-
-se algumas consideracgoes de natureza bibliografica; na Seccao 3 proce-
de-se a analise dos dados; a Seccao 4 conclui, nos moldes tradicionais.

2. Algumas consideracoes de natureza bibliografica

Em termos simples, existe um ramo da literatura que se tem dedi-
cado a utilizacao da informacao sobre as caracteristicas dos alunos (do
ensino superior) em analises, ditas, de eficiéncia das instituicoes de
ensino superior. A titulo de exemplo, podem consultar-se os trabalhos
de Afonso & Santos (2004; 2005), Cunha & Rocha (2012), Johnes et al.
(2008), Mainardes et al. (2014) e/ou Sarrico et al. (2009).

No nosso caso, aquela informacao tem vindo a ser analisada con-
siderando outro género de questdoes — quica mais importantes que a
eficiéncia economica® — que sdo aquelas que se prendem com aspectos
de natureza pedagogica, nomeadamente os associados aos métodos/
regimes de avaliacdo.® Curiosamente, para estes resulta ser interessante,

4 Dada a nossa afiliacao, a escolha deste curso é 6bvia. Naturalmente, tal nao significa
que uma analise deste mesmo género para os restantes cursos nao se pudesse/devesse
ter sido feita.

5 Acrescente-se que sao bem conhecidas as hipoteses ‘exigentes’ deste género de analise.

¢ De facto, como a literatura sobre Economia da Educacao tem vindo a mostrar, os
aspectos pedagdgicos, em geral, e os associados aos métodos de avaliagao, em par-
ticular, sdo mais importantes do que, por vezes, se julga (Caleiro, 2013). Sobre estes,
podem consultar-se Caleiro (2001; 2003; 2006; 2008; 2012).
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o género e, obviamente, a classificacao (prévia), os quais irdo, entao, ser
analisados de seguida.

3. A analise dos candidatos e colocados na licenciatura em
Economia, em 2018

Na 1.a fase do CNAES de 2018, candidataram-se, ao curso de licencia-
tura em Economia (na UE), 119 estudantes, sendo 54 do sexo feminino e
65 do sexo masculino, o que representou uma proporcao (ligeiramente)
inferior para o sexo feminino (45,4%), em relacdo ao sexo masculino
(54,6%). A Figura 1 mostra os candidatos, por género, ordenados por
nota de candidatura.
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Figura 1. Os candidatos, por nota de candidatura e por género

Como é sabido, para a nota de candidatura sdo importantes, quer as
notas obtidas nas provas de exames nacionais, quer as notas obtidas na
escola (secundaria). A este proposito, torna-se importante ter em conta
a, chamada, inflacao das notas no ensino secundario (Ziomek & Svec,
1997), o qual é, em Portugal (Melo, 2014; Nata et al., 2014; Neves et al.,
2017), um facto que, infelizmente, parece estar associado a problemas
de equidade.”

7 Dado que a inflacdo das notas no ensino secunddrio parece estar associada, em graus
diversos, as diferentes escolas secundarias, este facto constitui um argumento a favor
da existéncia de provas nacionais de exame. Ainda assim, como um recente episodio
ocorrido com a prova de exame nacional de Portugués (12.0 ano) demonstrou, os
problemas de equidade podem também caracterizar estas provas.
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Assim, para se ter uma nocio de como diferiram as notas internas (i.e.
de escola) das externas (i.e. de exame nacional), consulte-se a Figura 2,
a qual mostra que, de facto, na generalidade dos casos, as notas obtidas
na prova de ingresso ficaram abaixo da nota de escola, sendo também
interessante verificar uma aparente diferenca, em termos de género
(conforme a recta de minimos quadrados, inscrita na figura, parece
demonstrar).
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Figura 2. As notas das provas de ingresso versus as do secunddrio, por género

Sendo certo a valia da informacao quanto aos candidatos, em termos
praticos, importa (eventualmente mais, no curto prazo) a informacao
quanto aos (efectivamente) colocados. Assim, dos 119 candidatos (de
ambos os sexos), foram colocados (naquela 1.a fase do CNAES, 2018) 33
candidatos (de ambos os sexos). A Figura 3 mostra as classificacoes dos
candidatos e dos colocados, sendo evidente que a ‘esmagadora’ maioria
dos colocados o tera sido com uma nota inferior a 14 valores. De facto,
anota média dos colocados, para o género feminino foi de 13,0 valores,
enquanto para o género masculino foi de 12,4.
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Figura 3. As candidaturas versus as colocacoes, por género

Desde logo, para além da nota media de entrada, atras referida, as
diferencas, quanto ao género, entre as candidaturas e as colocacoes,
foram evidentes. De facto, as 54 candidaturas do sexo feminino (i.e. 45,4%
do total), corresponderam 10 colocacoes (i.e. 30,3% do total), enquanto
em relacdo as 65 candidaturas do sexo masculino (i.e. 54,6% do total),
corresponderam 33 colocacoes (i.e. 69,7% do total).

Assim, importa perceber o que levou aquelas diferencas, i.e. 0 que
permitiu que ‘somente’ 18,5% das candidaturas do sexo feminino tenham
conduzido a uma colocacao, enquanto uma proporcio substancialmente
superior, i.e. 35,4% das candidaturas do sexo masculino tenham condu-
zido a uma colocacao. Tal deveu-se, sobretudo, ao facto de a licenciatura
em Economia ter sido colocada como 1.a op¢do por uma proporcao maior
de estudantes do sexo masculino do que do sexo feminino. A Figura 4
mostra as colocacoes (ou ndo) em funcao da ordem com que este curso
foi colocado como opcdo. Quando vista em conjunto com a Figura 5, a
qual mostra a ordem da opcio em funcédo da nota dos candidatos, por
género, permite atestar aquele facto.
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Conforme a Figura 5 também mostra, existem algumas diferencas
(importantes) nas notas médias associadas as diversas posicoes com
que a licenciatura em Economia foi considerada pelos colocados. De
facto, as médias para as diversas opcoes foram: 12,7 para a 1.a opcao,
11,9 para a 2.a opcao, 13,1 para a 3.a op¢ao, 12,3 para a 4.a opcao, 12,8

para a 5.a opcao e 13,5 para a 6.a opcao.
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4. Conclusao

Neste trabalho procedemos a uma analise, reconhecidamente simples,
dos candidatos e dos (efectivamente) colocados no curso de licenciatura
em Economia (da Universidade de Evora), por via da 1.a fase do Concurso
Nacional de Acesso ao Ensino Superior de 2018.

Em termos dos seus resultados, destaca-se, desde logo, a diferenca
significativa nas proporc¢des por género que se registou ao nivel dos
colocados, nao sendo atribuivel esta diferenca aquela que se verificou
ao nivel dos candidatos. De facto, enquanto, em relacdo aos candidatos,
as proporcoes foram de 45,4% e 54,6%, respectivamente, para o género
feminino e masculino, estas mesmas foram de 30,3% e 69,7%, em ter-
mos dos colocados. Por ‘detras’ desta diferenca, pareceu estar o facto
de o curso ter sido colocado em 1.a opcao por um numero superior de
estudantes do sexo masculino, os quais, em termos médios, apresen-
taram notas de candidatura mais baixas, quando comparadas com as
correspondentes ao sexo feminino.

Inevitavelmente, este trabalho apresenta limitacoes, desde logo porque
trata um Gnico ano e um unico curso da Universidade de Evora. A sua
repeticdo, para outros anos e/ou outros cursos da UE é claramente uma
possivel via para analises futuras.®
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QUEM APRENDE NO ALENTEJO? UMA
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Resumo

Sendo certo que as taxas de natalidade e de mortalidade ndo sdao exatamente
iguais, para ambos os sexos, nas populacdes em idade de frequéncia dos diferentes
graus de ensino: pré-escolar, basico, secundario e superior, seria, ainda assim, de
esperar que as percentagens de alunos a frequentarem os diversos graus de ensino
ndo deveriam ser substancialmente diferentes, de acordo com o género. De facto,
existem algumas diferencgas, as quais sao analisadas no presente estudo, para tal
considerando os dados para os municipios (NUTs III) do Alentejo, correspondentes
a percentagem de alunos do sexo feminino e do sexo masculino matriculados nos
diversos estabelecimentos de ensino (do Alentejo), ao longo do periodo 2009-2017.
Esta andlise permite mostrar como tém evoluido aquelas taxas, evidenciando os
graus de ensino e os municipios em que a sua disparidade é maior.

1. Introducao

No presente artigo pretende-se realizar uma anadlise de género entre
os alunos matriculados nos diferentes niveis de ensino oferecidos nos
estabelecimentos de ensino da regidao Alentejo. Assim, importa, desde
logo, referir as eventuais diferencas de género, no que diz respeito ao
seu desempenho escolar.

Acerca da importancia da analise de género em termos de percurso
escolar podemos referir os trabalhos de: Hyde et al (1990), onde se
abordam em particular as diferencas de género no desempenho em
testes matematicos, as quais segundo os autores sdo minimas, mas,
ainda assim, as raparigas revelam um pior desempenho em termos de
resolucdo de problemas; Hyde & Linn (1988) referente as diferencas de
género em termos de aptidao verbal, as quais também néao sdo signi-
ficativas, embora os resultados para as raparigas sejam ligeiramente
melhores. A partir dos resultados destes estudos, Nowell & Hedges (1998)
estudaram a evolucao das referidas diferencas de género ao longo do
tempo e concluiram que, embora nao se registem grandes diferencas
na média e na variincia, as diferencas em termos dos resultados de
avaliacdo sdo substanciais, nomeadamente no que respeita as notas
mais altas e mais baixas.
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A semelhanca do que se concluiu em Hyde et al. (1990) e Hyde & Linn
(1998), Huang (2013) conclui novamente que o sexo masculino tem um
melhor desempenho (“academic self-efficacy”’) na matematica, informatica
e ciéncias sociais, enquanto que o sexo feminino apresenta melhores
indicadores nas linguas e nas artes.

Voyer & Voyer (2014), na tentativa de quantificacdo das diferencas de
género em termos de desempenho escolar, concluem que existe uma
pequena (mas significativa) vantagem feminina (maior nas disciplinas
de linguas e mais pequena para as disciplinas quantitativas), a qual
prevalece ao longo do tempo.

Ainda a propdsito das diferencas de género numa outra perspetiva,
Weinburgh (1995) realiza uma andlise das diferencas de género no
que respeita a atitude perante a ciéncia e conclui que, entre os alunos
médios, os rapazes apresentam atitudes mais positivas, mas nos alunos
com melhor desempenho sdo as raparigas que apresentam os melhores
resultados.

A andlise de género, assim como outras questoes ligadas a Educacao
também tém sido assunto de interesse para alguns economistas. Como se
refere em Caleiro (2013), onde se realiza uma analise da literatura na area
da Economia da Educacdo, a Economia aborda as questoes da Educacao
aluz da metodologia seguida na ciéncia econdmica e alguns aspetos da
Pedagogia (processo ensino-aprendizagem) podem aparentemente ser
negligenciados para dar maior importancia, quer aos fatores explicativos
das escolhas dos alunos, quer ao impacto dos resultados em termos de
qualificacdo dos recursos humanos para o desenvolvimento da economia
da regiao e/ou do pais. Todavia, o autor conclui que alguns aspetos da
Pedagogia tém vindo a interessar os economistas, nomeadamente no
que respeita a explicacdo do melhor ou pior desempenho dos alunos
que estara relacionado com questdes pedagogicas.

No que respeita a regidao Alentejo em particular, estudos anteriores
realizam diferentes abordagens ao setor da educacao, mas destacamos
0s que apresentam especial preocupacao pela desigualdade espacial e
também ja com alguma referéncia a desigualdade de género.

Em Caleiro & Guerreiro (2017) propde-se a construcdo de um indice
de Analfabetismo (IA), para os diferentes concelhos da regiao, sendo
que a andlise deste IA (nos momentos censitarios) permite clarificar
os significativos ganhos, em termos de desenvolvimento humano, que
o Alentejo registou, por via da generalizada e substancial reducao do
analfabetismo, a qual, obviamente, se deve a rede de qualificacao for-
mal presente no territorio da regido Alentejo. No entanto, a estrutura
em termos de distribuicdo espacial pelos concelhos do Alentejo nao
se tera alterado assim tanto, apesar de se registar uma diminuicao da
desigualdade espacial no indice de analfabetismo, sobretudo entre 1981
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e 2001. Os autores referem ainda que uma analise por género mostra
que se reduziu a desigualdade nos valores do analfabetismo associados
ao sexo masculino e sexo feminino.

Em Guerreiro & Caleiro (2017) realiza-se uma analise de desigualdade
(espacial) ao nivel da participacdo da populacao nos diferentes niveis
de ensino, pré-escolar, basico e secundario, na regido Alentejo, onde se
conclui que, apesar dos indicadores de desigualdade apresentarem valo-
res crescentes a medida que aumenta o nivel de ensino e evidenciarem
as consequéncias da crise econémica (aumento da desigualdade no ano
letivo 2009-10), regista-se uma tendéncia decrescente da desigualdade
espacial na taxa real de escolarizacao (calculada a partir do racio entre
o numero de alunos matriculados no escalao etario correspondente a
cada nivel de ensino e a populacao residente em idade escolar de cada
ciclo) no ensino secundario, a partir do ano letivo 2013-14.

O presente estudo vem completar os anteriores com uma analise
evolutiva das diferencas de género entre os alunos matriculados nos
diferentes niveis de ensino oferecidos na regido Alentejo.

Para tal, na seccdo 2 apresenta-se uma descricao, quer da informa-
cdo estatistica utilizada, quer da metodologia aplicada, na seccao 3
realiza-se a analise evolutiva das desigualdades de género em termos
da frequéncia dos diferentes niveis de ensino no Alentejo e na sec¢io 4
retiram-se algumas conclusoes e apresentam-se as principais limitacoes
e desenvolvimentos futuros do presente trabalho.

2. Metodologia

A nossa analise incide sobre os municipios da regido Alentejo (NUTS
II), a qual se subdivide nas regides (NUTS III) Leziria do Tejo, Alentejo
Litoral, Alto Alentejo, Alentejo Central e Baixo Alentejo, e abarca o periodo
de 2009 a 2017(8).

Em termos de fontes de informacao, recorremos ao portal PORDATA
e a Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC).

De referir que os dados territoriais respeitam ao local de matricula
(local de frequéncia) e nao ao local de residéncia dos alunos, o que
representa um enviesamento dos dados, com maior relevancia no ensino
secundario. De facto, este nivel de ensino, com excecao do superior, € o
que apresenta menor desconcentracao espacial na regido Alentejo, dado o
despovoamento e baixa taxa de natalidade da regido. A manter-se a atual
tendéncia de despovoamento, esta concentracio tendera a aumentar.

Em termos de metodologia de analise de dados, realiza-se uma analise
de género em termos dos alunos matriculados nos diferentes niveis de
ensino, seguindo uma abordagem descritiva e evolutiva. Para tal, no
mapeamento da informacao, utiliza-se a cor rosa para os concelhos com
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maior peso do sexo feminino e a cor azul para os que apresentam um
maior peso do sexo masculino. Numa primeira analise comparam-se
apenas o primeiro e o ultimo ano da série temporal para cada ciclo,
completando-se a posteriori com uma andlise evolutiva dos diferentes
ciclos de estudo.

3. Analise evolutiva das desigualdades de género no ensino

As diferencas de género em termos dos alunos matriculados nos
diferentes niveis de ensino na regido deverao a partida estar diretamente
relacionadas com a desigualdade de género a nascenca. No grafico I apre-
senta-se o posicionamento de cada concelho em termos da percentagem
média de nados-vivos por género no periodo de 2009 a 2017. Constata-se
que na maioria dos concelhos nascem mais rapazes do que raparigas, o
que corresponde a confirmacao da relacdo de masculinidade a nascenca
ser, normalmente, superior a 1. Esta desigualdade a nascenca reflete-se
numa primeira instancia nas diferencas de género no ensino pré-escolar,
onde predomina o “azul” (figura 1) e prolonga-se até ao segundo ciclo
do ensino basico (figuras 2 e 3), embora o padrao de cores sofra ligeiras
alteracoes entre os diferentes concelhos, indiciando alguma mobilidade
e eventualmente diferencas de género em termos do abandono escolar.
O terceiro ciclo (figura 4), em 2017 mantém a predominéancia do “azul”,
mas em 2009 regista uma nitida predominancia do “rosa”, o que sera
consequéncia de um padrao diferente nos nascimentos 12-14 anos
antes e/ou diferentes taxas de mortalidade e mobilidade entre os sexos
(analise que ndo realizamos no presente trabalho).

GRAFICO I: NADOS-VIVOS POR GENERO (%): MEDIA 2009-2017
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Ensino pré-escolar

2009 2017

Figura 6 — Ensino pré-escolar

Ensino basico: 1° ciclo
2009 2017

Figura 7 - Ensino bdsico (1.° ciclo)

Ensino basico: 2° ciclo

2009 2017

Figura 8 — Ensino bdsico (2.° ciclo)
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Ensino basico: 3° ciclo
2009 2017

Figura 9 — Ensino bdsico (3.° ciclo)

A grande alteracdo de padrao em termos das diferencas de género
entre os alunos matriculados observa-se a partir do ensino secundario,
onde o “azul” d4 agora lugar a uma predominancia do “rosa”, ou seja, na
maioria dos concelhos temos agora uma maior percentagem de raparigas
matriculadas (figura 5)*.

Ensino secundario
2009 2017

Figura 10 - Ensino secunddrio

Estes resultados indiciam um menor abandono escolar por parte do
sexo feminino, o que ainda se torna mais evidente na figura 6, onde se
analisa a evolucdo da predominancia de género, em termos médios, sub-
dividindo o periodo em andlise em subperiodos de trés anos cada (numa
tentativa de aproximacao a duracdo meédia de cada ciclo de ensino). De
facto, na maioria dos periodos, a medida que vamos avancando nos ciclos
de estudo, o “azul” vai cedendo lugar ao “rosa” (com excecao do segundo

I

ciclo), e quando chegamos ao ensino secundario a predominancia é “rosa”
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em todos os periodos. No entanto, dada a imposicao da escolaridade
obrigatodria alargada ao 12.° ano (ensino secundario) a partir do ano
letivo 2012-2013, a partir do periodo 2012-14 ha um ligeiro acréscimo
do numero de municipios com predominéncia do sexo masculino no
ensino secundario.

BB LY
8883
28883

Figura 11: Evolugdo da predomindncia de género (média a cada 3 anos) por nivel de ensino

A predominéncia do sexo feminino no ensino secundario reflete-se na
maior percentagem de raparigas a frequentar o ensino superior (graficos
II e II), com excecao da Escola Superior de Desporto em Rio Maior, onde
predomina o sexo masculino.
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GRAFICO II: ENSINO SUPERIOR POLITECNICO - EVOLUCAO DA PERCENTAGEM
DE MULHERES MATRICULADAS (nos concelhos com oferta formativa)?
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GRAFICO III: ENSINO SUPERIOR UNIVERSITARIO — EVOLUCAO DA PERCENTAGEM DE
MULHERES MATRICULADAS (NOS CONCELHOS COM RESPETIVA OFERTA FORMATIVA)?
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Na universidade de Evora, embora predomine o sexo feminino, esta
predominancia apresenta uma tendéncia ligeiramente decrescente
desde 2009 (em 2009, a percentagem de estudantes do sexo feminino
erade 54,3% e em 2018 de 53%).

De qualquer modo, em 2018, na maioria dos estabelecimentos de
ensino superior da regido Alentejo, predominavam as raparigas entre
os alunos matriculados (grafico IV).

2 Instituicdes/ oferta formativa (DGES): Beja — IP Beja (Esc. Sup. Agraria, de Educacao,
de Saude e de Tecnologia e Gestao); Rio Maior — IP Santarém (Esc. Sup. de Desporto);
Santarém — IP Santarém (Esc. Sup. Agraria, de Educacéo e de Gestdo e Tecnologia) e
ISLA; Elvas — IP Portalegre (Esc. Sup. Agraria); Portalegre — IP Portalegre (Esc. Sup.
de Educacio e Ciéncias Sociais, de Satde e de Tecnologia e Gestio); Evora — Esc. Sup.
de Enfermagem (integrada na Universidade de Evora. Nota: retirou-se o concelho de
Santiago do Cacém, porque a série apenas tem inicio em 2014.
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GRAFICO IV: MATRICULADOS NO ENSINO SUPERIOR EM 2018 POR GENERO
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4. Conclusao

Apesar de alguns concelhos do Alentejo nao registarem o padrao
habitual (mais meninos do que meninas) de relacao de masculinidade
nos nados-vivos, na grande maioria dos concelhos nascem efetivamente
mais meninos.

Esta realidade reflete-se na predominancia do “azul” (dos rapazes)
naregido Alentejo, no que respeita ao numero de alunos matriculados,
principalmente nos primeiros ciclos escolares.

E curioso, no entanto, verificar que a medida que avancamos nos
ciclos de estudo, na maioria dos casos, o “azul” vai cedendo ao “rosa”,
e quando chegamos ao ensino secundario a predominéncia ja é do
“rosa” (das raparigas), o que, em parte, justifica a predominéancia do
sexo feminino na generalidade das instituicoes do ensino superior (com
algumas excecoes).

Este padrao das diferencas de género nos estabelecimentos de ensino
daregido levanta algumas questoes que podem indiciar, por um lado, um
menor abandono escolar por parte do sexo feminino, e por outro, taxas
de sucesso escolar mais elevadas no sexo feminino, mas tais conclusdes
carecem de uma analise mais aprofundada.

De facto, a distribuicdo espacial da oferta formativa condiciona os
nossos resultados, principalmente ao nivel do ensino secundario (com
maior concentracdo espacial) por concelho. O despovoamento gradual
da regiao Alentejo tem conduzido a uma tendéncia crescente de concen-
tracao espacial dos ensinos, com maior evidéncia nos ciclos de ensino
mais avancados, o que condiciona (e pode enviesar) os nossos resultados
(mas apenas em termos da andlise por concelho). Neste sentido, caso
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existisse informacao estatistica disponivel, uma analise de género por
local de residéncia dos alunos enriqueceria o presente trabalho.
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Resumo

Nas ultimas décadas tem-se verificado um aumento do interesse, tanto por parte
da comunidade académica como da classe politica, relativamente a importancia do
sistema educacional para o empreendedorismo (Katz, 2003; Neck e Greene, 2011),
e diversos trabalhos referem a eficacia desta educacéo pelo seu papel no desenvol-
vimento de muitos paises (Kuratko, 2005). Os estudos sobre “empreendedorismo”
avancaram significativamente e estdo comprometidos com as inovagdes e a dindmica
da procura do mundo contemporaneo.

O empreendedorismo € um processo de criacdo de novos empreen-
dimentos a partir de oportunidades identificadas, e é referido como o
principal fator promotor do desenvolvimento econdémico e social de
um pais (Fayolle, 2013, Kuratko, 2005). Para isso € necessdario que as
novas geracoes sejam formadas e desenvolvam as suas competéncias
empreendedoras através de uma educacao formal. A educacéo para o
empreendedorismo contribui para o desenvolvimento dessas competén-
cias dos alunos, e sugere a necessidade de uma mudanca do modelo de
ensino tradicional para criar uma cultura sustentavel de empreendedo-
rismo dos alunos, de modo a incentiva-los e encoraja-los a empreender.

O presente estudo pretende identificar e descrever as metodologias
pedagogicas utilizadas nas unidades curriculares de empreendedorismo
no sistema de educacao formal em Timor-Leste. A introducdo desta maté-
ria no curriculo é muito recente, e ainda nao existe um estudo anterior
sobre a tematica. Deste modo, optou-se por aplicar uma metodologia de
natureza qualitativa apropriada ao estudo exploratoério, com recurso ao
método de Delphi no processo de recolha de dados, e do qual se esperam
alguns contributos para a proposta de novo modelo de ensino adequado
para a educacao do empreendedorismo em Timor-Leste.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Educacao para o empreende-
dorismo, metodologia pedagogica, modelo de ensino.
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1. Introducao

Nas ultimas décadas tem-se verificado um aumento do interesse, tanto
por parte da comunidade académica como da classe politica, relativa-
mente a importancia do sistema educacional para o empreendedorismo
(Katz, 2003; Neck & Greene 2011). Para além disso, existem estudos que
evidenciam a eficacia desta educacao (Fayolle, 2013). Paralelamente,
verifica-se a existéncia da promocao de uma cultura empreendedora,
consciencializando os estudantes relativamente ao trabalho autonomo
como uma opcao de carreira, considerando, inclusivamente, a opcao de
criarem os seus proprios negécios (Fayolle & Gailly, 2008; Kirby, 2004). A
educacdo para o empreendedorismo surgiu devido a um vasto conjunto
de razoes, nomeadamente o facto de o empreendedorismo trazer muitos
beneficios tanto ao nivel macro, quanto ao nivel micro (Brockhaus, 1994
apud Alberti et al., 2004, p.3). Considerando o anteriormente referido, é
importante a sua promocao para estimular o desenvolvimento econémico
e a geracao de empregos para as sociedades (Fayolle et al, 2008). Valorizar
o capital humano é central no objetivo de transformar Timor-Leste numa
economia do conhecimento e para que cada parte consiga acompanhar
a evolucao social.

Em Timor-Leste, a educacao para o empreendedorismo € ainda
relativamente recente, tendo sido introduzida no curriculo a partir de
20122, Esta proposta do trabalho acompanha o interesse pelo empreen-
dedorismo, que vai para além da academia e € assunto ndo so nos cir-
culos politicos?, mas também entre o publico em geral, resultado das
preocupacdes com o crescimento economico do pais com a entrada no
novo milénio, e considerando também que Timor-Leste &, segundo o FMI
(2011), um pais cuja economia mais depende do petréleo no mundo®.
Timor-Leste classifica-se em 178.° na lista de Doing Business em 190
economias, apresentando a taxa de empreendedorismo mais baixa a
nivel mundial, acompanhada de niveis altos de desemprego e pobreza
no pais (Banco Mundial, 2018)°. O desemprego entre os jovens, incluindo
os mais escolarizados, tem observado um aumento significativo.

Nas ultimas décadas, os estudos sobre empreendedorismo avancaram
bastante e estdo comprometidos com as inovacoes e a dindmica da
procura do mundo contemporaneo. No ensino do empreendedorismo
nao se procura educar para alguém ser trabalhador por conta de outrem,

2 Resolugao do Governo n.° 24/2011. Para a aprovacao do plano Curricular do 3.° Ciclo
do Ensino Basico e Medidas Urgentes de sua Implementa Gradual.

3 Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto. (2016). Politica Nacional da Juventude
Timor-Leste. Concelho de Ministros, VI Governo RDTL.

4 http://beta.networkcontacto.com/visaocontacto/Lists/Posts/Post.aspx?ID=1933

5 Doing Business 2018, World Bank Group Flagship Report, Reforming to Create Job.

70 EDUC AO ALENTEJAN



o foco deve estar no desenvolvimento de forma pessoal no contexto,
na confrontacdo com as incertezas, as complexidades e as pressoes
emocionais (Malacarne et al., 2014 apud Schaefer & Minello, 2016) e
deve seguir uma metodologia propria, diferente do ensino tradicional
(Bannet, 2006 apud Zahra et al., 2016). Dessa forma, o principal objetivo
desta investigacao esta relacionado com a identificacdo das metodologias
de ensino e estratégias pedagdgicas mais apropriadas para o ensino de
empreendedorismo em Timor-Leste. E o resultado do estudo pretende
propor um novo modelo didatico-pedagdgico no processo de ensino que
permita aos estudantes aumentarem o nivel de autoconfianca necessario
a atividade empreendedora.

2. Enquadramento Tedrico
2.1. Empreendedorismo

O conceito de empreendedorismo ¢ definido como desenvolvimento
e captacdo de uma ideia, organizacao e coordenacao de recursos, ali-
mentando uma oportunidade de criacdo de um novo negocio e a sua
sustentabilidade através da inovacao (Gartner & Carter, 2004; Sarkar,
2007; Schumpeter, 1934; apud Sarkar, 2014, p.33-34). O conceito de
empreendedorismo ndo implica necessariamente apenas a criacdo de
novas empresas, também pode ocorrer em organizacoes existentes.
Enquanto o empreendedor, referenciando a ideia de Joseph Schumpeter,
¢ caracterizado como uma pessoa que aplica o conceito econémico de
inovacao no contexto do seu negocio, baseado em fonte de “destruicao
criativa” (Sarkar, 2014, p.24). Portanto, é alguém que transforma inven-
coes e ideias em entidades economicamente vidveis, o que significa
que ¢ um individuo que possui uma capacidade de criar uma vantagem
competitiva sustentavel, criar novos produtos e meios de producéo, bem
como inovacgodes que impulsionam a atividade econdmica e promove o
desenvolvimento no pais.

2.2. Educacao para o empreendedorismo

A educacédo para o empreendedorismo é considerada como uma
estrutura formal que desempenha um papel muito importante na for-
macdo de conhecimentos e competéncias sobre como, por quem e
quais os efeitos das oportunidades para criar bens e servicos futuros
a serem descobertos, avaliados e explorados (Fayolle & Gailly 2008);
Shane e Venkataraman, 2000, p.218). E como uma estratégia cognitiva
dos estudantes para iniciar, sobreviver e aumentar o crescimento e
inovacao dos negocios (Fayolle, 2009 apud Zahra et al, 2012, p.3). Esta
educacao é capaz de aumentar a qualidade da preparacio e o numero
de jovens com capacidades inovadoras, proativos e com iniciativa, tanto
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para trabalharem numa organizacio, como para desenvolver os seus
negocios proprios (Welsh et al., 2016).

A educacao para o empreendedorismo deve ser entendida como um
meétodo e ndo apenas como um processo. Dessa forma, a responsabili-
dade desta educacao deve estar na acdo do proprio estudante (Neck et
al. apud Welsh et al., 2016, p.127). Um fator determinante da eficdcia
desta educacéao esta dependente da competéncia e do conhecimento
da utilizacao de diferentes métodos de ensino do professor (Zahra et
al., 2012). Também o resultado do estudo efetuado por Weiming et al.
(2016) na China evidenciou que é importante construir um sistema
educacional cientifico baseado no curriculo, ter um estagio profissional
aperfeicoado, um corpo de professores qualificados, um modelo edu-
cacional aperfeicoado e melhorar o sistema de avaliacdo da educacao
para o empreendedorismo.

2.3. Metodologia Pedagogica da educacio para o empreendedorismo

O resultado do estudo de Mwasalwiba (2010) verificou que a maioria
dos investigadores na area do empreendedorismo classificam o método
pedagogico em dois grupos, nomeadamente, o método tradicional e o
método inovador. O método tradicional é considerado como um método
passivo, enquanto o método inovador apresenta-se como um meétodo
mais ativo, que exige uma abordagem teodrica e pratica. Assim, para
alcancar os objetivos, a metodologia pedagogica deste ensino deve aplicar
um método bastante diferente do tradicional, e sugerindo uma pedagogia
ativa focada na teoria e na pratica, com énfase na acdo e concentrar a
atencéao ao nivel da entrada no mundo empresarial (Kirby, 2002; Kuratko,
2005; Neck & Greene, 2011). Face as exigéncias colocadas, alguns autores
citados por Alberti et al. (2004, p.15), como Sexton e Bowman-Upton
(1984, 1987), concluem que as pedagogias do ensino devem ser mais
desestruturados, centradas nas atividades individuais, e focadas em
problemas que requerem solucoes inovadoras sob condicoes de risco e
ambiguidade, e afirmam que € necessaria uma abordagem mais proativa
e flexivel, apostando na resolucéo de problemas (Solomon, 2007) e no
aprender a fazer (Fiet, 2000 a).

Enquanto o método tradicional, as pedagogias e conteuidos de ensino
basicamente sdo conduzidos pelos professores, o curriculo e sessoes
fortemente programados, e os alunos reagem predominantemente de
forma passiva: ouvir, ler, memorizar e refletir. Este método encara os
estudantes de forma igual, os interesses individuais ndo sao levados em
consideracao, ndo ha espaco para criticas, para formar um pensamento
autonomo nos estudantes (Dolabela, 2008). As suas diferencas em relacao
o método inovador tem gerado a necessidade de introduzir um modelo
de ensino alternativo, um modelo que compatibilize com as habilidades
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e atitude préprias do individuo empreendedor e os professores como
facilitador do processo de aprendizagem. Este modelo de ensino permite
alterar o comportamento dos estudantes, motiva-los com os desafios,
levando-os novas solucdes para os problemas encontrados e a lidar com
as novas mudancas (Deakins e Freel apud Fayolle e Gailly, 2008, p. 580).

Este método pretende transformar o processo do ensino centrado no
professor e nos conteudos, para uma logica da aprendizagem focada
nos alunos. Lonappan et al (2011) classificam os métodos de ensino nas
seguintes categorias: estudo de caso, discussao em grupo, apresentacao
individual, relatério escrito individual, projeto de grupo, palestras
formais, conferencistas convidados, acao de aprendizagem, seminario,
aprendizagem baseada na internet e video gravado (apud Zahra et
al., 2012, p.3). O método de ensino mais popular na educacdo para o
empreendedorismo € a criacdo de planos de negdcios (Honig, 2004). E
devem incluir temas como vendas, comunicacdo, lideranca, inovacao e
operacoes internacionais Zahra et al. (2011).

2.4. Modelo de educacao para o Empreendedorismo

O conceito do modelo de ensino é conhecido na ciéncia de educacao,
mas pouco utilizado na area de empreendedorismo; para Be’chard e
Gregoire (em Fayolle & Gailly, 2008, p. 571), o modelo de ensino ¢ “a
representacdo de um determinado tipo de ambiente para lidar com
uma situacao pedagdgica em funcio de objetivos e metas especificas,
integrando num referencial teorico que justifique esse modelo e apre-
sentando um carater exemplar. Inspirada pelas ciéncias da educacao,
Fayolle e Gailly (2008) propdéem uma estrutura conceptual do modelo
de ensino do empreendedorismo que esta integrada em dimensodes
ontoldgicas e educacionais, e oferecendo aos professores orientacoes
tedricas e praticas. Segundo estes autores, a sequéncia de escolhas teo-
ricas, objetivos, publicos, métodos pedagdgicos e contexto institucional
deve ser abordada através das lentes de multiplos modelos de ensino
e processos de aprendizagem. A definicao dos modelos de ensino deve
ser explicitamente considerada, tendo em conta a combinacdo de um
modelo de ensino com um contexto que leve a um processo de aprendi-
zagem especifico, tendo, também, em consideracao, tanto as restricoes
institucionais, quanto as caracteristicas da aprendizagem como um
processo pessoal. Dadas essas restricoes, ainda segundo estes autores,
os processos podem ser agrupados em trés categorias principais que
apresentam a dimenséao, o modelo, o conceito e a teoria relevante, como
se resume na Tabela 1.
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TABELA 2 - DIMENSOES CHAVE DOS PROCESSOS DE APRENDIZAGEM

PARA A EDUCACAO DO EMPREENDEDORISMO

Processo de

Dimensdes-chave do modelo de Conceitos e teorias relevantes

aprendiza- ensino
gem
Aprender Empreendedorismo como Intencdo empreendedora,
ater um conceito amplo, foco na dimensdo evento empresarial e teoria
carater espiritual (know why e know when), do comportamento planeado,
empreende- e apresenca dos empreende- autoeficacia empresarial e
dor dores bem-sucedidos é muito orientacao empreendedora
importante como modelo na sala (aplicada no nivel individual).
de aula.
Audiéncia: estudantes nos campos de negdcios e de outras areas.
Adequacao das mudancas de atitudes, percegoes e intencdo em
direcdo ao empreendedorismo.
Aprender Empreendedorismo como Teoria do processo do
a ser um conceito especifico e situacao empreendedor, aprender a
empreende- profissional (empreendedorismo fazer, aprender baseado na
dor independente, empreendedo- experiéncia, aprender atra-
rismo corporativo, etc.). vés de erro, conhecimento
Concentra-se na dimensao profis- da racionalidade limitada,
sional (know what, know how e know effetuation theory e abordagem
who), aprender a fazer, expetativa cognitiva do empreendedor.
de aquisicao de habilidades,
conhecimento pratico, técnicas
para atuar e sucesso como
empreendedor.
Audiéncia principal: potenciais empreendedores ou quem tem um
projeto empreendedor real e concreto.
Aquisicao de habilidades, conhecimento pratico, técnicas para
atuar e ter sucesso como empreendedor, e desenvolvimento de
competéncias empreendedoras.
Aprender Conceito académico de empreen- Gestao e crescimento da
a ser um dedorismo, foco na dimenséo empresa, o empreendedorismo
académico tedrica, modelo didatico educa- como dominio de pesquisa,

cional e discussao em sala de aula teorias para ensinar e realizar
sobre temas de investigacéao. investigacao na area.

Audiéncia principal: alunos de doutoramento, docentes e
investigadores.

Aquisicao dos conhecimentos tedricos e cientificos.

Fonte: Fayolle e Gailly (2008)

De acordo com os autores, os fatores importantes para o ensino e
implementacdo do programa de empreendedorismo tém por base o
perfil e motivacao do corpo docente, a afetacdo de infraestruturas, a
criacdo de parcerias internas e externas ao programa (Winkel; et al.,
2013), a efetividade (Lekoko M. et al, 2012), manutencéo, evolucao e
colaboracao que o programa ira oferecer aos estudantes, aos antigos
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alunos, a sociedade (Winkel; et al., 2013) e as pesquisas académicas
(Shane & Venkantaraman, 2000).

3. Conclusao

Timor-Leste ¢ um pais cujas fontes de receita do Estado ainda estao
dependentes do Fundo Petrolifero e tem observado um aumento signifi-
cativo do numero de desempregados junto dos jovens, incluindo os mais
escolarizados. A exigéncia de uma promocao da cultura empreendedora
junto dos jovens é crucial e devera ser conseguida, em parte, atraves
duma educacgio para o empreendedorismo. Esta educacao tem um papel
muito significativo no desenvolvimento da cultura empreendedora na
sociedade, no conhecimento necessario para o inicio, a sobrevivéncia e
o crescimento dos negdcios, aumentando, consequentemente, as possi-
bilidades de integracio das expetativas sociais e funcdes na economia
do mundo contemporaneo.

A educacao para o empreendedorismo possui especificidades que
diferem da educacao tradicional, os métodos de ensino desempenham
um papel muito importante na sua formacao. No entanto, o sistema
formal de educacdo de Timor-Leste, na sua maioria, ainda continua a
utilizar técnicas e procedimentos antigos e ineficazes, adequados para
formar os estudantes para serem empregados. Uma vertente impor-
tante da metodologia pedagdgica implementada noutros paises, e que é
comum aos paises desenvolvidos, revela que a educacao empreendedora
foi incorporada em diferentes niveis e tipos do sistema de educacao
formal e integrado com o conteudo e a metodologia empreendedora.
Varios estudos foram realizados no subcampo de métodos de ensino,
e os resultados comprovam que a educacio empreendedora requer a
introducdo de um elemento pratico na sua metodologia pedagogica. Ou
seja, uma aprendizagem concentrada nas acoes. Os métodos tinham o
objetivo de fomentar ideias e solucoes diferentes dentro da sala de aula,
e também proporcionaram a comunicacao e conectividade com o que
estava a acontecer no mundo, do lado de fora da sala de aula. A eficacia
da educacao para o empreendedorismo esta largamente relacionada com
as competéncias do professor e com o seu conhecimento da utilizacao
de diferentes métodos de ensino, especificamente os métodos de ensino
do empreendedorismo.
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Resumo

Pretendemos com esta comunicacao refletir sobre o papel da Revisao Sistematica
de Literatura (RSL) enquanto contributo possivel de garantir uma investigacao de
qualidade.

Diferentes autores concebem a revisao de literatura e o(s) seu(s) papel(eis) no
processo de investigagao de diferentes modos: definir o problema de investigagao,
fazer o estado da arte do problema a investigar, identificar lacunas e os contributos
do estudo em causa para o desenvolvimento de novos conhecimentos (Gough et al.,
2012; Stewart & Oliver, 2012). Higgins & Sally (2001) definem revisao de literatura
como uma parte essencial do processo investigativo e identificam trés tipos de
revisdo de literatura: narrativa, sistematica e integrativa.

Nesta comunicacao partilhamos um exemplo do processo de revisdo sistematica de
literatura com base numa das questdes da nossa investigagao: “Quais as influéncias da
dimensao investigativa na construcao do conhecimento profissional dos professores?”
Palavras-chave: investigacado, qualidade, revisao sistematica de literatura.

Introducao

Esta comunicacao surge na fase inicial do nosso projeto de investigacao
“O papel da investigacdo na construcao do conhecimento profissional
de educador@s/professor@s”, no Ambito da Tese de Doutoramento em
Ciéncias da Educacao que se encontra em curso.

Apresentamos uma reflexdo sobre a Revisao Sistematica de Literatura
(RSL) e de todo prcocesso que a envolve numa investigacao de qualidade.

A comunicao foi organizada em dois momentos. No primeiro momento,
apresentamos os referenciais teoricos sobre a revisao de literatura e em
simultianeo fizemos uma reflexdo sobre o papel da RSL enquanto con-
tributo possivel de garantir uma investigacao de qualidade. No segundo
momento, apresentamos com estava pensado e planeado o processo de
RSL com base numa das questdes do nosso estudo.

Neste sentido, a comunicacdo focou-se numa reflexdo sobre o processo
de RSL, nomeadamente sobre o papel do investigador numa investigacao
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qualitativa que pretende e procura, desde o inicio, garantir a qualidade
da investigacao.

A Revisao Sistematica da Literatura

Diferentes autores concebem a revisao de literatura e o(s) seu(s) pape-
I(eis) no processo de investigacdo de diferentes modos: fazer o estado
da arte do problema a investigar; identificar lacunas e os contributos
do estudo em causa para o desenvolvimento de novos conhecimentos;
e definir o problema de investigacdo (Gough et al., 2012; Stewart &
Oliver, 2012).

Higgins & Sally (2001) definem revisao de literatura como uma parte
essencial do processo investigativo e identificam trés tipos de revisao
de literatura: narrativa, sistematica e integrativa.

Apds, varias leituras sobre os trés tipos de revisdo de literatura sinte-
tizamos as informacoes na seguinte tabela (Tabela 1 — Tipos de Revisao
de Literatura), ndo so para definirmos os diversos conceitos encontrados
como também para entendermos as diferencas e as semelhancas entre
os tipos de revisao indicados pelos autores.

Narrativa Método de revisdo exploratério que permite ao investigador
pesquisar, recolher e analisar a literatura existente sobre uma
tematica sem a utilizacdo de critérios explicitos e sistematicos.

Sistematica Processo rigoroso e explicito para reunir, analisar e sintetizar
os resultados de diversos estudos, que exige ao investigador um
planeamento especifico que parte de uma questio.

Integrativa Combinacdo de dados da literatura empirica e teérica que permite
reunir e sintetizar resultados de varias pesquisas sobre um tema
ou questao.

Tabela 1 - Tipos de Revisio de Literatura

Através das definicoes apresentadas pelos autores, compreendemos
que tanto a revisdo narrativa como a revisao integrativa sio processos
mais amplos que trazem informacdes gerais sobre a tematica a investigar,
mas que nio apresentam um processo rigoroso e especifico como a RSL.

Segundo Denyer & Tranfield (2009) e Saur-Amaral (2010) a RSL pode
ser utilizada como uma forma de garantir a qualidade de investigacéo,
pois é um revisao metodica e com um planeamento especifico que parte
de uma questao de investigacao. Esta perspectiva levou-nos a compreen-
der que a qualidade de uma investigacdo pode estar associada ao tipo de
revisao que o investigador adopta para o seu trabalho, nomeadamente
ao processo como organiza, analisa e transforma os dados recolhidos e
produzidos e também a credibilidade e consisténcia dos procedimentos
utilizados nessa recolha e producao dos dados (Stewart & Oliver, 2012).
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Ao explorarmos o conceito de RSL entendemos que ¢ uma metodologia
de investigacdo que permite responder a uma questdo de investigacao,
utilizando critérios especificos para identificar, selecionar e avaliar
estudos sobre a tematica em estudo.

Segundo Briner & Denyer (2012), antes de iniciar o processo de RSL,
o investigador deve fazer um planeamento prévio do mesmo, atraveés
de um protocolo de revisido. Denyer & Tranfield (2009) referem que
este protocolo requer a formulagao de uma questao de investigacao,
a definicdo de uma estratégia de pesquisa, a definicao de critérios de
inclusao e exclusdo e uma sintese ou conclusao que forneca novo conhe-
cimento. Estas etapas preliminares sdo essencias, uma vez que auxiliam
o investigador a adequar a questdo norteadora da revisao com base na
informacao disponivel sobre a tematica a investigar.

Cochrane (2006) apresenta a estrutura de uma RSL em sete etapas:
a) formular o problema; b) localizar e selecionar os estudos; c) avaliar
a qualidade dos estudos; d) coletar dados; e) analisar e apresentar os
resultados; f) interpretar os resultados; e g) melhorar e atualizar a revisao.

Denyer & Tranfield (2009) e Garza-Reyes (2015), apresentam a estru-
tura em apenas cinco fases consecutivas: a) formular a questao; b)
localizar os estudos; c¢) avaliar e selecionar os estudos; d) analisar e
construir uma sintese; e e) relatar e usar os resultados.

Apartir destas duas perspectivas podemos compreender que as etapas
da RSL podem ser adaptadas e definidas pelo proprio investigador, face
as questoes e aos objetivos do seu estudo. Este planeamento da revisao
de literatura através de varias etapas e de um protocolo especifico podem
também permitir ao investigador refazer todas as etapas e manter o
trajeto da investigacao.

Com base nas leituras efetuadas sobre a RSL, compreendemos que
esta permite ao investigador incorporar um espectro maior de estudos
e resultados, ao invés de limitar as suas conclusdes a leitura de alguns
artigos, sem a definicao de critérios.

Descricao do processo de Revisao Sistematica de Literatura

O foco do nosso estudo ¢é a formacao inicial de professores e através
de alguns pesquisas compreendemos que ¢ uma tematica que tem vindo
a ser muito pesquisada e que tém sido alvo de varias reflexdes. Uma
Revisao Sistematica de Literatura (RSL), perante a natureza qualitativa
do estudo e a diversidade de estudos e textos produzidos neste campo
de investigacdo, parece-nos o melhor caminho para delinear o estado
da arte e ajudar a planear as subsequentes fases do nosso estudo.

Esta opcao pela RSL implicou uma tomada de decisdes e um pla-
neamento em duas etapas: 12 Etapa — Planeamento da RSL; 22 Etapa
— Execucao da Revisao.
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12 Etapa — Planeamento da RSL

Esta etapa consiste na construcdo de um protocolo de revisdo: objetivos
da revisao; questao de investigacao; bases de dados; palavras-chave e
critérios de inclusao e exclusao.

Com esta revisdo procuramos analisar e sintetizar a literatura exis-
tente sobre as influéncias da dimenséao investigativa na construcao do
conhecimento profissional dos professores, apartir da questao de inves-
tigacdo: “Quais as influéncias da dimensao investigativa na construcao
do conhecimento profissional dos professores?”

As bases de dados que iremos usar para realizar as pesquisas € a B-on,
a Scielo, a ERIC, o Google Académico e os Repositdrios Cientificos de
Acesso Aberto de Portugual (RCAAP). As palavras-chave que seleciona-
mos para a pesquisa sdo: dimensao investigativa; professor; formacao
inicial; investigacao; pratica docente; professor-investigador. Para além
das palavras mecionadas, utilizaremos sinénimos e palavras noutras
linguas (espanhol e inglés), fazendo varias combinacodes de palavras.

Relativamente ao critérios de inclusdo, iremos considerar estudos
centrados nas tematicas da formacao inicial de professores e da inves-
tigacdo da pratica docente, estudos em que os participantes sejam
educadores, professores ou alunos da formacao inicial de professores,
estudos publicados entre 2001-2019, teses de doutoramento e estudos
internacionais.

Os criterios de exclusao referem-se sobretudo a estudos sobre a
formacéao continuada de professores e a dissertacoes de mestrado.

22 Etapa — Execucio da RSL

Nesta segunda etapa, iremos realizar as pesquisas e localizar as pro-
ducdes (artigos, estudos e teses) nas bases de dados definidas, através de
varias combinacoes de palavras-chave. Posteriormente, iremos avaliar
e selecionar as producdes atraveés da leitura dos titulos, dos resumos e,
em alguns casos, do documento completo.

Apos a selecdo dos artigos conforme os critérios de inclusao, seguire-
mos, as seguintes etapas: (1) leitura exploratéria dos textos; (2) leitura
seletiva e escolha dos textos que se adequam aos objetivos da revisdo e
a questao de investigacao; (3) leitura e analise dos textos.

Por fim, os dados obtidos na analise dos textos irdo ser agrupados
em tabelas com a finalidade de sistematizar a informacao e responder
a nossa questao de investigacao.

Pensamos que esta RSL ird permitir conhecer os varios referenciais
tedricos sobre a tematica em estudo como também ira dar a possibili-
dade de conhecer e compreender as varias abordagens e metodologias
usadas neste campo de investigacdo, permitido-nos pensar e planear o
procedimento metodologico e as subsequentes etapas do nosso estudo.
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Reflexao final

Este trabalho permitiu-nos conhecer e compreender o papel da RSL
no processo investigativo. Foi com este proposito que realizamos esta
comunicac¢ao, a qual nos permitiu identificar um conjunto de desafios
e possibilidades que estdo associados a RSL.

Quanto as possibilidades, salientam-se as seguintes: planear e organi-
zar em detalhe uma revisao de literatura; definir o problema de investiga-
¢do; construir o estado da arte; organizar o trabalho de revisao por etapas
e de forma especifica e direccionada para o foco em estudo; permitir
ao investigador refazer todas as etapas da revisao; planear o processo
metodoldgico a utilizar posteriormente; produzir novo conhecimento
cientifico; garantir a qualidade da investigacdo. Em simultaneo, foram
também identificados alguns desafios, tais como: a gestdo do tempo para
o planeamento e realizacdo de uma RSL; a formulacao de uma questao
clara e explicita de investigacdo; a definicao dos critérios de inclusao e
exclusao; a definicdo do periodo temporal a considerar; a definicao das
bases dados a utilizar; o acesso aos documentos nas bases de dados e
a tomada de decisodes nos diversos momentos do planeamento da RSL.

A construcio da comunicacido e em simultidneo o planeamento e a
apropriacao do processo de RSL, permitiu-nos também compreender
que a definicdo da metodologia do nosso estudo sera uma das etapas a
dar especial atencao, como por exemplo a escolha dos participantes,
pois esta também exige critérios especificos e claros e que muitos
textos e estudos, por vezes nao descrevem ou partilham esse processo.
Desta forma, pensamos que a RSL ira permitir-nos a construcdo de um
referencial tedrico e a projecao da proxima etapa do estudo, a escolha
dos participantes, dando a possibilidade de se pensar num processo
investigativo com elementos de co-design, no qual a colaboracao dos
participantes € fundamental e o investigador deve de forma util, funda-
mentada e consciente, mobilizar essa participacao, procurando manter
a qualidade da investigacao.

O momento de comunicacao do nosso trabalho no IX Aprender no
Alentejo na Universidade de Evora, permitiu-nos partilhar, discutir e
refletir, em conjunto com os presentes, esta fase inicial do projeto de
investigacao.

A discussao e o diadlogo que surgiram apos a comunicacao trouxe
contributos para o nosso trabalho, levando-nos a pensar nas nossas
decisbes e na forma como temos vindo a planear e a concretizar as
diversas etapas do nosso projeto de investigacao.
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Resumo

Apresenta-se um projeto intitulado “Etica pelo Desporto”, desenvolvido pelo Departa-
mento de Filosofia da Universidade de Evora e a Camara Municipal de Evora. Tratou-se
de uma acao educativa orientada para introduzir conceitos do léxico da ética e para
abordar questdes sobre o comportamento relacional, a fundamentagado da decisao, as
intencdes e as consequéncias das agdes, assim como os valores éticos estruturantes
dos seres humanos. O projeto apelava a participacao ativa de alunos e professores,
visando-se clarificar a exigéncia ética do cumprimento de normas e o sentido desse
cumprimento. A apresentagao inclui a metodologia usada e os resultados obtidos.
Palavras-chave: Etica, Valores, Desporto, Competic3o.

Consideracao inicial

Este texto da conta de um projeto que mobilizou pessoas vinculadas
a varias instituicdes da mesma localidade: municipio, universidade
e agrupamentos escolares. Apesar de o projeto ter sido concebido e
concretizado por duas pessoas — as autoras do texto —, a efetividade
da sua realizacao deveu-se a disponibilidade participativa de direto-
res e professores. Ainda que sob o véu do anonimato, é-lhes devido o
agradecimento.

O objetivo do texto é dar a conhecer o projeto, enquadrando-o, descre-
vendo-o e avaliando-o mediante um inquérito. A metodologia é em larga
medida descritiva. Os resultados do questionario permitem interpretar
arececao que teve por parte dos docentes.

0 desafio da interdisciplinaridade

Intitulado “Etica pelo Desporto”, o projeto tem proximidade com o
programa “Etica desportiva para todos”, lancado pelo Instituto Luso-Ilirio
para o Desenvolvimento Humano e pelo Instituto Portugués do Desporto
e Juventude. Um programa que pretendia ter cobertura nacional e que
fazia parte de um plano diversificado de propostas para promocao
de valores democraticos e participacao ativa na sociedade europeia
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mediante o desporto. Entre o projeto e o programa ha proximidade, mas
ndo decalque, seja na concecao da atividade, seja no seu fundamento.

Esta referéncia a pessoas e instituicdes varias permite desde ja enqua-
dramento do projeto mas, sobretudo, manifesta a inquietacdo de muitos
pela disjuncao entre a pratica do desporto e a ética desportiva, bem como
suscita a interrogacao sobre a presenca da ética na educacdo e na cultura
desportivas, ou seja, sobre o modo de compreender e viver o desporto.

No ultimo livro de Manuel Sérgio — Da Ciéncia a Transcendéncia. Epis-
temologia da motricidade humana (2019) — estdo presentes, a par do corte
epistemoldgico entre a Educacdo Fisica e a Motricidade Humana, a
inquietacdo e a interrogacdo a respeito do desacerto entre o pensamento
critico da Filosofia do Desporto sobre a pratica desportiva e os seus valo-
res, por um lado, e, por outro, o peso econdémico da roleta competitiva.
Desacerto, de ressonancia kantiana, entre o meio lucrativo do desporto e
o sentido humanizador do movimento corporal lidico. O livro de Manuel
Sérgio visa salvaguardar a relacido entre desporto, homo ludens e cultura,
dando-lhe significado: integracao do desporto na dimensao constitutiva
do Fenémeno Humano. Ora, tal como o programa acima referido (Etica
desportiva para todos), o pensamento de Manuel Sérgio* forneceu quer
elementos motivadores para arrancar com o projeto, quer elementos
criticos para o avaliar. Todavia o projeto nao se inscreve em Filosofia
do Desporto.

O projeto também ndo visa combater expressamente a atmosfera de
violéncia nem o fenémeno do bullying, que a todos apanha desprevenidos
e deixa vulneraveis. Os excessos de tensdo emocional, os abusos das
ameacas fisico-psicoldgicas e a inaceitavel falta de fair-play, que criam
um sombrio mundo relacional em torno do desporto, constituem uma
preocupacdo subentendida no projeto, sem que as suas implicagoes éticas
tenham ganho expressao reflexiva. Nao desconhecemos o articulado
legal, que serd mencionado no ponto seguinte deste texto, porém a
preocupacao de fundo concentrou-se na ideia de naturalizacao da indi-
ferenca ética da acdo. Uma ideia desestruturante que retira aos valores
a sua forca de verdade e torna a vivencialidade humana numa reacao
relativa ao vaivém do ‘conforme e consoante’ e as tonalidades grupais
que distinguem ‘os que estdao comigo dos que estdo com os outros’.

Em suma, o projeto cruza duas areas — ética e desporto —, perspetivadas
como complemento educativo e humanizante. Assumimos o desafio
interdisciplinar? sem eleger qualquer teoria ética, sem nos dispormos

1 0 livro é aqui referido pela sua atualidade. Inscrito na mesma linha de pensamento
critico, h4 outros igualmente marcantes.

2 Sobre o conceito de interdisciplinaridade, caro a Georges Gusdorf para aproximar
teoricamente as diversas disciplinas inscritas em Ciéncias Humanas, recorremos
ao artigo de Mafalda Francischett. Destaque-se que a partir deste conceito se gerou

84 EDUCAGAO ALENTEJAN



a andlises da normatividade autoritaria da ética desportiva (Liotard,
Laberge, Monzée, 2015) e sem seguir os discursos legitimadores da
relacdo entre desporto, competicao e democracia ou da relacao entre
desporto e politica (Damien, 2010, p. 205-221; Bodin, Sempé, 2010).

O projeto, na logica da interdisciplinaridade, junta ética e desporto e
foi buscar a sua unidade organica ao movimento mutuamente implica-
tivo entre uma e outra. Foi precisamente esta implicacao que serviu de
pressuposto, quer na concecio quer na execucio. O projeto, executado
com criancas e jovens em sala de aula, propunha explorar a implicacao
mutua entre ética e desporto para tornar claro alguns aspetos da escolha
e da decisdo, enquanto modos do viver ético (Renaud, 2014).

Com este fundo da implicacdo mutua entre ética e desporto e mediante
ainterrogacao dialogica e sempre a partir da vivencialidade das criancas
e dos jovens, aflorou-se (no sentido de reconhecimento do que emerge)
aescolha e a decisdo de viver de modo ético (Renaud, 2014 ). Sem ordem
fixa, pois a fluidez da participacao e os interesses das criancas e jovens
variava de turma, o didlogo percorreu aspetos constitutivos da ética e
essenciais a acado humana: a presenca dos valores nas escolhas e nas
decisdes; o contexto das escolhas e das decisoes; as alternativas das
decisoes; o conflito interno na tomada de decisoes; as atitudes manifes-
tadas perante as decisoes tomadas; as consequéncias das decisées. Um
didlogo sempre acompanhado pelo pedido de apresentacao de razoes.

O projeto ndo se dirigiu para uma axiologia universalista e rejeitou
a diretividade do didlogo doutrinador, impondo verdades de fora para
dentro. Visou apresentar o mundo da ética e a sua constelagdo de valores,
reconheciveis pelas criancas e pelos adolescentes no seu dia a dia e,
em particular, no quotidiano da escola. Visou, ainda, advertir para a
responsabilidade de cada um pelo ambiente relacional e pelo ambiente
natural da comunidade que integram (familia, escola, clube,...), bem como
pela coragem em buscar a autenticidade e ndo o éxito a todo o custo.

Os referenciais do desporto

Sendo um projeto de dimensao ética localizado territorialmente — o
Alentejo —, ndo tem um horizonte regional. Nem tal condicionamento
territorial seria combativel com as interrogacoes fundamentais que a
acdo humana suscita. Todavia ndo desconhecemos o esfor¢co do municipio
em promover a atividade desportiva®.

um movimento europeu de compromisso universitario para superar a “Educacao
por migalhas” (2005, p. 5).

3 0 empenho na promocao da atividade desportiva esteve na origem da publicacdo do
estudo Atividade Fisica no Concelho de Evora, 2012.
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Os referenciais de onde partimos sdo culturais e ndo regionais nem
nacionais. O proposito universalista dos jogos olimpicos (que pleo-
nasticamente valoriza e universaliza a pratica desportiva) persiste, na
linha kantiana, no ideal do bem comum e na superacao dos exclusivos
interesses individuais e locais (Ferry, 2010). Tais referenciais também
estdo plasmados em textos de A&mbito universal e de incidéncia mais local.
Foi por eles que procedemos a afinacdo de significados e justificamos a
motivacao ludico-desportiva do projeto.

O espirito olimpico foi uma das referéncias escolhidas. O Comité
Olimpico Internacional (COI), entidade ndo governamental, define a
palavra olimpismo como “uma filosofia de vida, exaltando e combinando
de forma equilibrada as qualidades do corpo, da vontade e da mente.
Misturando desporto com cultura e educacdo o Olimpismo desenvolve-se
para criar um modo de vida baseado na alegria do esforco, no valor
educacional do bom exemplo, na responsabilidade social e no respeito
aos principios éticos fundamentais universais” (https://www.olympic.
org/about-ioc-olympic-movement).

Também ¢ globalmente aceite pela Carta Europeia do Desporto que
“Desporto sao todas as formas de atividades fisicas que, através de uma
participacdo organizada ou ndo, tem por objetivo melhorar a nossa condi-
cao fisica e psiquica, o desenvolvimento das relacdes sociais e humanas,
proporcionado uma vida melhor, mais saudavel e, consequentemente,
mais feliz” (Art.° 2.°,1992).

As entidades de saude como a Direcdo Geral da Saude e a Organizacao
Mundial de Saude referem-se a “O termo mais abrangente, atividade
fisica, contempla qualquer movimento realizado pela musculatura
esquelética do corpo (os principais musculos), que resulte num dispéndio
energético acima dos valores de repouso. Exercicio fisico compreende
toda a pratica consciente de atividade fisica, realizada com um objetivo
especifico (...) e bem delineada no tempo, com ou sem prescricao. E
geralmente uma pratica planeada. O termo desporto associa-se ao jogo
e a competicdo, correspondendo ao sistema organizado de movimentos
e técnicas corporais executados no contexto de atividades competitivas
regulamentadas”. (https:/www.dgs.pt/programa-nacional-para-a-pro-
mocao-da-atvidade-fisica/perguntas-e-respostas.aspx)

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) refere-se, no preAmbulo da
sua Constituicao (1946) a atividade fisica como qualquer movimento
corporal produzido pelos musculos esqueléticos que requer gasto de
energia — incluindo as atividades realizadas enquanto se trabalha,
enquanto se diverte, enquanto se realizam tarefas domésticas, viaja (...),
e que trazem beneficios para a saude. Segundo a OMS, a atividade fisica
regular de intensidade moderada — como caminhar, andar de bicicleta
ou praticar desporto — traz beneficios significativos para a satde. Em
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todas as idades, os beneficios de ser fisicamente ativo superam os
possiveis danos, por exemplo, por acidentes (https://www.who.int/about/
who-we-are/frequently-asked-questions). Segundo a mesma entidade
“Saude é um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, e
nao, simplesmente, a auséncia de doencas ou enfermidades.” (OMS,
Preambulo, 1946).

As Nacoes Unidas, na ficha técnica sobre direitos humanos e satde,
evidenciam que “O direito a saude deve ser desfrutado sem discrimi-
nacao por motivos de raca, idade, etnia ou qualquer outro status. A nao
discriminacdo e a igualdade exigem que os Estados tomem medidas
para corrigir qualquer lei, pratica ou politica discriminatéria” (2017).
Este direito a saude, independentemente de status, é apresentado como
um bem publico e, portanto, de todos. Algo que vale e se assume, para
além do valor individual, como um valor coletivo.

A Constituicdo da Republica Portuguesa considera a protecdo e a defesa
da saude um direito e um dever de todos. Portanto, também do Estado.
O artigo 64.° associa a saude as condicoes econdmicas, culturais e
ambientais que garantam a protecdo, a melhoria das condicoes de vida
e de trabalho, defendendo a “...promocao da cultura fisica e desportiva,
escolar e popular, (...)” indo ao encontro de “...praticas de vida saudavel.”

A Constituicao considera no artigo 70.° que os jovens gozam de pro-
tecdo especial para efetivacdo dos seus direitos economicos, sociais
e culturais, nomeadamente: (...) d) Na educacao fisica e no desporto;
e) No aproveitamento dos tempos livres. E no artigo 79.° consagra o
direito de todos ao desporto e a cultura fisica, para garantir esse direito
incumbiu-se o Estado, em colaboracdo com as escolas e as associacdes
e coletividades desportivas, promover, estimular, orientar e apoiar a
pratica e a difusao da cultura fisica e do desporto, bem como prevenir
a violéncia no desporto.

Por sua vez, a Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (LBAFD),
n.° 5/2007, define as bases das politicas de desenvolvimento da ativi-
dade fisica e do desporto e evidencia a estrita dependéncia entre ética
e desporto. No artigo 3.°, o principio da ética desportiva impde que a
atividade seja desenvolvida em observancia dos principios da ética,
da defesa do espirito desportivo, da verdade desportiva e da formacao
integral de todos os participantes. O Estado adota as medidas tendentes
a prevenir e a punir as manifestacoes antidesportivas, designadamente
avioléncia, a dopagem, a corrupcao, o racismo, a xenofobia e qualquer
forma de discriminacdo. Sendo que para tal fim “Sao especialmente
apoiadas as iniciativas e os projetos, em favor do espirito desportivo e
da tolerancia” (LBAFD, 2007, art.° 3.°).

No artigo 5.°, sobre os principios da coordenacéao, da descentrali-
zacdo e da colaboracao sao propostas as intervencodes: “O Estado, as
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Regides Autéonomas e as autarquias locais articulam e compatibilizam
as respetivas intervencoes que se repercutem, direta ou indiretamente,
no desenvolvimento da atividade fisica e no desporto, num quadro
descentralizado de atribuicoes e competéncias” (LBAFD, art.® 5.°). Para
tal promovem o desenvolvimento da atividade fisica e do desporto em
colaboracao com as instituicoes de ensino, as associacoes desportivas
e as demais entidades, publicas ou privadas, que atuam nestas areas.

O artigo 28.° contempla a promocao da educacao fisica e o desporto
escolar no ambito curricular e no de complemento curricular, dado que
se tratam de componentes essenciais da formacao integral dos alunos,
visando especificamente a promocao da saude e condicao fisica, a
aquisicao de habitos e condutas motoras e o entendimento do desporto
como fator de cultura. Por sua vez as atividades desportivas escolares
devem valorizar a participacao e o envolvimento dos jovens, dos pais e
encarregados de educacao e das autarquias locais na sua organizacao,
desenvolvimento e avaliacao.

A administracao local por estar perto dos cidadaos, por integrar os
Conselhos Gerais de Escolas, por apoiar e integrar também o sistema
desportivo, tem interesse em defender e fazer valer os valores da Etica
e da Etica Desportiva. Assim, estes principios, direitos e deveres em
matéria de saude, juventude, desporto e prevencao da violéncia, no
quadro constitutivo, sdo conjugados com os principios da Lei de Bases
e efetivam-se localmente através das atribui¢cdes do Municipio ao nivel
do Desporto “.. a promocdo e salvaguarda dos interesses proprios
das respetivas populacgoes, em articulacao com as freguesias. (...) nos
seguintes dominios: ... d) Educacao, ensino e formacao profissional; e)
Patrimonio, cultura e ciéncia; f) Tempos livres e desporto”, conforme
o Regime Juridico das Autarquias Locais na sua Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro. No texto reitera-se a necessidade de articulacao para
desenvolvimento de agoes que em cooperacao sejam a favor do desporto
e por conseguinte do espirito desportivo e da prevencao da violéncia
no desporto.

Tem, também, responsabilidades quanto ao apoio que possa prestar
ou as parcerias que possa estabelecer e desenvolver com as escolas, as
universidades, ou outras entidades conforme artigo 4.° da Lei 75/2013
nos principios gerais: “A prossecucao das atribuicoes e o exercicio das
competéncias das autarquias locais (...) devem respeitar os principios
da descentralizacdo administrativa, da subsidiariedade, da comple-
mentaridade, da prossecucao do interesse publico e da protecao dos
direitos e interesses dos cidadaos e a intangibilidade das atribuicées do
Estado”. Sendo que, de acordo com a Carta Europeia da Autonomia Local,
se entende “por autonomia local o direito e a capacidade efetiva de as
autarquias locais regulamentarem e gerirem, nos termos da lei, sob sua
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responsabilidade e no interesse das populacdoes uma parte importante
dos assuntos publicos” (Resolucao da Assembleia da Republica 28/90, de
23 de Outubro). Dai que a Lei 75/2013, que estabelece o regime juridico
das autarquias locais, destaque como atribuicées do Municipio a pro-
mocao e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas populacoes,
em articulacdo com as freguesias, os dominios da Educacao, Patrimdnio,
cultura e ciéncia; tempos livres e desporto; saude.

Em resumo: incumbe ao Estado, em colaboracdo com as escolas e as
associacoes e coletividades desportivas, promover, estimular, orientar
e apoiar a pratica e a difusao da cultura fisica e do desporto, bem como
prevenir a violéncia no desporto.

A execucao do projeto

O projeto nao inventou a realidade ética para as criancas e jovens, mas
guestionou a consciéncia da realidade ética do seu mundo, solicitando-
-lhes quer razoes para o modo como a vivem quer propostas alternativas.
Num plano pratico o projeto foi organizado por momentos sequenciados
e articulados, centralizando-se no dialogo das criancas e dos jovens e
apelando as perspectivas diversificadas decorrentes das suas vivéncias.

O projeto tinha como campo de intervencao as escolas de Evora de trés
agrupamentos, em particular turmas do 4.° ano ao 8.° ano, tendo, por
excecdo, admitido uma turma do 9.° e 11.° anos. As variacoes de timing,
de ritmo, de participacdo (exemplos, perguntas, respostas, duvidas,
propostas) foram comuns. O plano das sessoes estava recortado por
momentos de curta duracao e estava programado para 50 minutos.
Vejamos o esquema geral:

1.° momento — Saudacao, interpresentacao pessoal e agradecimento.
Com estes gestos performativos marcava-se a presenca da ética pela
cordialidade comunicativa.

2.°momento — Lancamento de duas perguntas que serviam de moti-
vadores para o exercicio de pensar a ética e que, ndo menos importante,
para marcar o tom interrogativo e dialégico da sesséao.

A primeira pergunta, escrita no quadro, era: qual a medalha olimpica
TODA em ouro?* Claro que a resposta imediata era a medalha de ouro.
Mas essa s6 € revista a ouro. Outros ousavam arriscar com a medalha de

IS

Os Jogos Olimpicos, enquanto a competicdo multidesportiva de referéncia entre atletas
que representam Paises, expressam-se em simbolos fortes e simples quer através do
juramento olimpico, quer através da possibilidade de ser atribuida a medalha Pierre
de Coubertin. Com esta passa-se a mensagem que o desporto nao € apenas resultados
de rentabilidade e medalhas.
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platina. Mas essa ndo existe. Bom, a pergunta ficava no quadro a aguardar
resposta para o final da sessdo. Era a pergunta mistério.

A segunda pergunta funcionava como esclarecimento conceptual-
mente e desdobrava-se em:

« Quem ja ouviu a palavra ‘ética?’

» Que significa ‘ética’?

Evitou-se fornecer defini¢coes prévias para dar lugar a construcao
do conceito a partir das intervencdes dos/as alunos/as. Promovia-se o
primeiro didlogo e, de modo geral, surgiam palavras como “orientacao’,
‘acao’, valores’, regras’, ‘comportamento’ e ‘decisiao’. Todas as palavras
eram escritas no quadro.

3.° momento — Visionamento do 1.° video (1-3 minutos) sobre com-
portamento ético. Comecava-se por uma situacdo dos jogos olimpicos.

4.° momento — Debate. Comecava-se por pedir que descrevessem o
que acabavam de ver. Procurava-se verificar se haviam compreendido a
situacao para depois a discutirem. Se necessario, voltava-se a visionar.
Depois solicitava-se o reconhecimento dos valores inerentes a situacao
e associavam-se os antonimos. O objectivo consistia em alargar o voca-
bulario para melhor poderem classificar as intencionalidades, escolhas,
decisodes e acdes humanas. Também no quadro se registava o que diziam.
Outra pergunta era sobre o que fariam se estivessem no lugar do atleta.

5.° momento — Visionamento do 2.° video (1 a 3 minutos) sobre com-
portamento ético. Escolhia-se uma situacao ligada ao futebol (éxito
indubitavel).

Repetia-se o mesmo esquema para reforcar e reperspectivar a leitura
ética das situacoes e para dar oportunidade a que outros/as alunos/as
se pronunciassem.

6.° momento — Salto. De alguma maneira procurava-se que as criancas
e os jovens falassem sobre os aspetos constitutivos da ética presentes
no seu dia a dia, em particular na escola e, mais particularmente ainda,
na turma. Facil era exemplificarem casuisticamente; dificil era apresen-
tarem razoes. Tinha mais peso a heteronomia normativa, a familiar e a
escolar, relativamente aos afloramentos reflexivos da autonomia. Mais
uma vez, faziam-se registos no quadro.

7.° momento — Resposta a pergunta-mistério: a medalha Pierre de
Coubertin concedida pelo Comité Olimpico Internacional a atletas que
revelem elevado grau de desportivismo, manifestando assim a maxima
cintilancia do espirito olimpico. Quase sempre se mostrava um video
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sobre Vanderlei Lima (Atenas, 2004), Nikki Hamblin e Abbey D’Agostino
(Rio, 2016) e Ivan Fernandez Anaya e Abel Mutai (Navarra,2012).

8.° momento — Internalizacdo. Para fixar os valores ou associar valo-
res a situacoes entregava-se uma folha A4 a cada aluno. As criancas
solicitava-se-lhes o preenchimento das folhas da Arvore da Etica com
os valores mais significativos para elas. Pedia-se-lhes que mostrassem
a folha aos pais para falarem sobre os valores. Aos jovens solicitava-
-se-lhes a utilizacdo, em grupo, do V de Gowing?, discutindo entre si
o preenchimnto das questdes. A falta de tempo levava a transferéncia
destas tarefas para outra aula. Mas com ou sem tempo, enfatizava-se a
sugestao de comentar toda a sessdo com o/a professory/a.

9.° momento — O agradecimento final pela disponibilidade em parti-
ciparem e o lancamento do desafio: Vamos treinar a Etical

Figura 1: Quadro da sala de aula no final de uma sesséo. Constelacao de valores.

Consideracao final

O projeto Etica pelo Desporto, que triangulou Camara Municipal de
Evora, Universidade e varias escolas dos agrupamentos da cidade, sendo
que esta pertence ao movimento das Cidades Educadoras, permitiu,
num plano pratico, a que a ética entrasse na realidade desportiva e que
o Desporto fosse motivador da reflexdo ética e da sua intrinsecabilidade
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com a condicdo humana e o sentido dado a vida. Era importante por a
consideracao tendéncias pouco saudaveis, desmitificar umas ideias,
nomeadamente as de competicdo cega, e ndo perder outras como a
relacdo intima entre brincar, jogar e fazer desporto. E a ligacdo ao pensar,
a saude e ao agir por meio do corpo e ao aprender sobre o proprio corpo
que Carlos Neto evoca numa das suas entrevistas.

Uma grande parte das criancas [os jovens, acrescentamos] ndo sao
ativas e isso tem efeitos muito nefastos para a saude fisica (...) Acima de
tudo estou preocupado com a saude mental. Com o aumento da angustia,
da depressao, da hiperatividade e deficit de atencao e com as tendéncias
de suicidio. Brincar ¢ um instrumento poderoso e robusto para que se
possa crescer em compreensio da realidade complexa quer do préprio
corpo quer da natureza que o envolve. (Neto, 2020)

Mais adiante toca na construcio do processo de aprendizagem feito
com as coisas da vida e em situacdo real. Afirma: “E necessario que
as criancas [os jovens, acrescentamos] se confrontem também com a
incerteza, porque elas podem aprender pelo ensaio e erro” (Neto, 2020).
O Projeto Etica pelo Desporto apostou nessa confrontacéo, pois é vivendo
avida que se aprende de olhos abertos e em responsabilidade.

A nossa avaliacao pessoal do projeto foi positiva, pelo que de grati-
ficante foi o compromisso axiolégico com a comunidade escolar e com
a experiéncia de pensar com as criancas e os jovens. Foram realizadas
29 das 32 sessoes previstas, envolvendo 617 estudantes.
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Figura 2 : Grafico de sessoes realizadas

Aos/as professores/as foi solicitada a participacdo num questionario,
para descentrar a nossa avaliacdo do impressionismo imediato. Do que
foi respondido registamos duas frases:

» “Boa pratica para abordar os valores. Os alunos necessitam de

aprofundar e refletir sobre a ética no dia a dia.”
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« “Iremos desenvolver outros trabalhos relacionados em sala de aula
.[...] da reflexao para a correta acao”.

Da primeira frase destacamos “aprofundar e refletir sobre a ética
no dia a dia”; da segunda, “Iremos desenvolver outros trabalhos rela-
cionados...”. A primeira frase, por se ter compreendido a adverténcia
feita para a importancia da atencao a vida, que € atencao a relacao, ao
estar, ao agir; a segunda, poe se ter encontrado possibilidade de dar
continuidade a sesséo.
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“TA TUDO BEM? REPRESENTACOES
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UNIVERSITARIO
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‘Td tudo bem

Tu também ‘ta tudo bem

Vamos ver si tu ‘ta bem

Bem bem bem bem bem bem

Lartiste (2018) Mafiosa, Grandestino

Introducao

Em 2018, a “Mafiosa”, interpretada por Lartiste e pela cantora nor-
destina Caroliina, foi um sucesso musical atestado pelo aplicativo Spotify
(Spotify France, 2018). Inspiramo-nos na letra desta musica para nos
interrogarmos sobre o bem-estar entre os jovens universitarios. Estarao
os jovens universitarios, bem? Como percepcionam o bem-estar? Quais
sdo as fontes e praticas a que esta associado? Como o avaliam?

Este texto explora resultados de uma investigacao qualitativa que
pretende ir além da distin¢ao até certo ponto artificial e redutora entre
bem-estar fisico, economico, psicologico e social. Especificamente,
enquadra-se no contexto mais amplo de um estudo que visa conhecer
as representacoes sociais e percepcoes que os jovens estudantes uni-
versitarios tém acerca do (seu) bem-estar, identificar e caracterizar as
principais fontes e praticas que adoptam tendentes & promocao/maxi-
mizacado do bem-estar e, por fim, compreender o quotidiano académico
como promotor/inibidor de percepcao de bem-estar entre os estudantes
universitarios. Empiricamente, retine e discute resultados exploratorios
de dados recolhidos em contexto pedagogico, a partir de exercicios
desenvolvidos no ambito da UC “Laboratdrio de Analise Qualitativa”
[SOC2413L], disciplina obrigatdria leccionada no 4.° semestre do curso
de licenciatura em Sociologia na Universidade de Evora no ano lectivo
2018/197. Motivados pelas interrogacoes de partida desenvolveram-se

7 A autora agradece a dedicacao, empenho e entusiasmo ao longo do semestre par do
ano lectivo 2018/19 do conjunto de estudantes inscritos na UC “Laboratério de Analise
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estratégias metodoldgicas varias e complementares. A aplicacio de
uma entrevista individual semi-estruturada a estudantes inscritos e a
frequentar a Universidade de Evora em 2018/19, somaram-se desenhos
diversificados de pesquisa, materializados em abordagens de tipo etno-
grafico, sensorial e criativo (Kara, 2015).

De modo transversal, as conclusoes obtidas com este estudo explora-
torio apontam no sentido de uma diversidade de percepcoes e praticas
por parte dos estudantes universitarios, com referéncias multiplas,
nem sempre lineares e frequentemente sobreponiveis a experiéncias
associadas a “bem-estar” e “mal-estar”. Esta constatacao serve de base
a apresentacao e analise aprofundada de um caso que se nos afigurou
particularmente heuristico no quadro das interrogagoes formuladas. Sem
pretensdo de qualquer generalizacdo, espera-se que este texto possibilite
um conhecimento mais rico e matizado dos quotidianos de estudantes
na Universidade e cidade de Evora e, consequentemente, uma maior
sensibilizacdo da comunidade académica para o tema e importancia do
bem-estar e, indirectamente, também para os seus avessos.

Saude e bem-estar: uma prioridade para os jovens, também os
universitarios

Felicidade, bem-estar, qualidade de vida e satide sao conceitos afins,
frequentemente sobreponiveis e de dificil distin¢ao, tanto no discurso de
senso comum, quanto no discurso cientifico. Em estudo anterior sobre os
jovens em Evora dos 15 aos 29 anos concluiu-se que cerca de 9 em cada
10 consideram estar satisfeitos ou muito satisfeitos com a vida (Infante
et al, 2019). Mas o que exactamente significa estar satisfeito com a vida?

Para este exercicio partimos de uma definicio suficientemente ampla,
segundo a qual “bem-estar € o grau no qual a pessoa avalia globalmente
a suavida de uma forma positiva, ou seja, quanto a pessoa gosta da vida
que leva” (Pais-Ribeiro, 2012, p. 22). Deste modo, deixamos aos individuos
a possibilidade de definirem, por si, o grau e as formas segundo as quais
avaliam a sua vida.

A escolha deste tema por parte de jovens universitarios que estudam
em Evora parece nio se dever a uma circunstancia casuistica e ané-
dina; antes a uma preocupacao transversal a juventude portuguesa.
Na verdade, entre os jovens inquiridos no contexto de uma auscultacao
efectuada para o desenvolvimento do Plano Nacional de Juventude, as
questoes relacionadas com a saude e o bem-estar estdo entre as areas da

Qualitativa” [SOC2413L]. Uma discussao e apresentacao publica dos resultados teve
lugar em 12 de Junho de 2019, pelas 14:00 no Anfiteatro 131 do Colégio do Espirito
Santo, Universidade de Evora. O teaser da apresentacao esta disponivel no Youtube
em url: https://www.youtube.com/watch?v=ZES7EnIEmh8
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juventude consideradas como as “mais importantes, mais prioritarias,
e mais consensuais” (Nico, 2018, p. 35).

Paralelamente, no contexto especifico do ensino superior, o bem-estar
configura uma dimensao crescentemente importante (Cunha et al., 2017).
Seja circunscrevendo a analise ao momento particular da entrada na
universidade e transicdo do ensino secunddrio para o ensino superior,
seja na caracterizacdo e andlise de percursos e trajectorias no ensino
superior, o estudo e compreensao das questoes relativas ao bem-estar
convocam um olhar necessariamente plural e dindmico (Figueira, 2013;
Lopes, 2015).

Na exploracdo conceptual e empirica do objecto de estudo que serviu
de base a esta investigacao, e nao obstante o enfoque da literatura em
questodes relacionadas com o bem-estar psicolégico (tfambém designado
por vezes de emocional ou mental), identificaram-se dimensdes com-
plementares relacionadas com o bem-estar fisico, economico e social.
Cada uma destas dimensoes articula-se com variaveis sociodemograficas,
pessoais e académicas (Lopes, 2015), fazendo do bem-estar um facto
social total, simultaneamente produto e produtor de realidade social.

Nota Metodoldgica

Quais as representacoes sociais, percepcoes, fontes e praticas de
bem-estar entre os estudantes universitarios? Esta foi a pergunta de
partida que orientou o exercicio pedagogico de investigacdo que serve
de base a este texto. Trés sub-questdoes acompanharam de perto a
questao de partida: (i) Quais as representacoes sociais e percepcoes
que os estudantes universitarios tém acerca do (seu) bem-estar?; (ii)
Quais sao as principais fontes e praticas adoptadas pelos estudantes
universitarios tendentes a promocao/maximizacao do seu bem-estar?;
(iii) De que modo ¢ que o quotidiano académico é promotor/inibidor de
percepcoes de bem-estar entre os estudantes universitarios?

A resposta a estas questdes passou pela concretizagdo de uma estraté-
gia de ensino-aprendizagem activa, no &mbito da qual foi desenvolvido
um estudo de casos multiplos (Guerra, 2006). O trabalho de campo
decorreu em Marco e Abril de 2019 e consistiu na recolha e triangulacao
de dados por meio de uma entrevista semiestruturada (presencial e
individual) e observacao directa do quotidiano de estudantes, sob a
forma de pequenos exercicios etnograficos.

O guido para uma entrevista semiestruturada (Flick, 2015) foi ela-
borado conjuntamente entre a docente e estudantes e testado em sala
de aula com recurso a técnica de role play. Composto por um bloco
inicial com questdes sobre o perfil sociodemografico, incluia quatro
blocos tematicos de aprofundamento, dedicados, respectivamente, ao
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bem-estar fisico, econdmico, emocional e social. Cada um destes con-
ceitos foi dimensionado em i) representacoes (significados associados,
mudancas no significado ao longo do tempo e perspectivas futuras),
ii) fontes (seres/entes/actividades associadas ao bem-estar em geral e
no caso individual), iii) praticas (actividades desenvolvidas tendo em
vista a promocao do bem-estar, locais de desenvolvimento dessas pra-
ticas, tempos para o desenvolvimento dessas praticas, acompanhantes,
aspectos facilitadores em geral, aspectos facilitadores na universidade/
vida académica, aspectos inibidores em geral e aspectos inibidores na
universidade/vida académica) e iv) percepgoes (auto-avaliacao sobre o
bem-estar individual, avaliacdo do bem-estar individual para os outros
significativos (familia préoxima, amigos, colegas, vizinhos, etc.) e para a
sociedade em geral, mudancas na percepcao sobre o bem-estar individual
ao longo do tempo e desde 0 momento que ingressou na universidade).

A unidade de analise considerou estudantes inscritos e a frequentar
a Universidade de Evora no ano lectivo 2018/19. O recrutamento foi
feito de modo intencional, a partir das redes de contacto pessoais e/
ou profissionais dos investigadores (estudantes) e/ou em bola de neve
(snow-ball), excluindo individuos inscritos, a data, no curso de sociologia
na Universidade de Evora, que partilhassem residéncia ou pertencessem
a rede familiar/amical proxima de qualquer elemento do grupo de tra-
balho. Mediante pedido de autorizacao prévia, a entrevista foi gravada
e alvo de uma transcricao verbatim auxiliada pelo Software Express Scribe
(versao trial, ©NCH).

Numa segunda fase, os estudantes voltaram ao contacto com as pes-
soas antes entrevistadas, a fim de desenvolverem exercicios etnograficos
sobre determinadas praticas promotoras de bem-estar. Com base nas
entrevistas, foram identificadas praticas-chave e construidos planos de
observacao “a medida”. No total foram realizados dez exercicios de obser-
vacao, os quais incidiram sobre actividades variadas (e.g. preparacao
de refeicoes, pratica de um instrumento musical, exercicios de leitura,
treino fisico, etc.) e contextos de realizacgdo distintos (e.g. o espaco da
casa, o jardim publico, o ginasio, etc.). Este exercicio permitiu completar
os dados antes recolhidos por meio de entrevistas semiestruturadas
e aprofunda-los com recurso a uma descricdo pormenorizada. Esta
experiéncia revelou-se da maior importancia, ja que permitiu a um
conjunto de estudantes observar por dentro a vida de (outros) estudantes.
As observacoes foram registadas atraveés fotografia, audio e video e
compiladas em pequenos diarios de campo.

Os dados recolhidos foram analisados de acordo com os principios
bdasicos da andlise qualitativa de contetudo, de tipo categorial e tematica
(Bardin,1977; Guerra, 2006; Krippendorff, 2004; Miles & Huberman,
1994). Para a andlise inter-casos foi utilizado software de apoio a analise
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de contetdo, em concreto o NVIVO12 (licenca UEvora, © QSR Interna-
tional). Do ponto de vista ético e deontoldgico, os estudantes aderiram,
em todas as fases do processo de investigacao, aos principios do Codigo
Deontologico da Associacdo Portuguesa de Sociologia (APS, 1992).

Norteado pelas questoes e objectivos de investigacao, este texto parte
da andlise em profundidade de um caso, para, a partir dele, dar conta da
imbricacao entre as varias dimensodes de bem-estar antes enunciadas.
Acompanhando de perto as consideracoes iniciais, e com recurso a nar-
rativas contextualizadas (Flick, 2015), sdo exploradas consecutivamente
reflexdes em torno do bem-estar fisico, econdémico, emocional e social,
com destaque para as percepcoes e praticas, procurando dai identificar
pistas que estimulem uma reflexdo mais ampla em torno do bem-estar
de estudantes em contexto universitario.

Bem-estar, mal-estar. Percepcoes e praticas em torno do hem-
-estar fisico, economico, psicologico e social

Ana® tem 22 anos, vive em Caldas da Rainha, distrito de Leiria e é
estudante de mestrado na Universidade de Evora. Nasceu numa aldeia
e foi a primeira rapariga dessa aldeia a entrar na universidade. Apesar
de dizer que teve uma teve uma infancia “muito feliz’°, essa fase da sua
vida ficaria marcada por episédios de doenca permanente, tanto os da
sua mae, quanto os seus. Alguns acompanham-na até hoje. Diz-nos que
a familia acha que esta “sempre a morrer” e que alguns professores com
que comentou o historial clinico passaram, dai em diante, a trata-la
como “uma boneca de vidro”. Apesar de tudo, esforca-se por manter uma
vida “normal”, e é através de um didlogo em tudo vivo e dindmico que
perpassam as percepcoes plurais entre o bem e o mal-estar, desde logo
o fisico:

Olha eu...no outro dia, ouvi a minha orientadora [risos] que com
40 anos, quando se levanta da cama e nao lhe doi nada, € porque
morreu [risos]. Eu ri-me e disse: Ah sim, com 40 anos...’. E ndo disse
mais nada, porque eu, ld estd, como tenho problemas... de 0ssos, eu
quando me levanto, todos os dias me doi uma coisa, ou seja, doi-me
a perna, ddi-me o joelho, ddi-me o brago, déi-me sempre alguma

8 Ana é um pseuddénimo, utilizado para salvaguardar o anonimato acordado entre os
investigadores e a entrevistada. A entrevista a Ana foi realizada pelo grupo G1 (A.
Coimbra, M. Freire e V. Carreira, 01:51:43). Os dados reportam-se a 2019, ano de
recolha dos dados.

° Toda a informacdo contida entre aspas e/ou grafada a italico diz respeito a citacdes
de excertos da transcrigao verbatim da entrevista em referéncia. Pontualmente foram
efectuadas ligeiras adaptacoes, a fim de permitir a correcta conjugacao dos tempos
verbais entre o discurso da autora e da entrevistada.
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Esta narrativa é exemplificativa do modo como as percepcoes em
torno do bem-estar cruzam concepcoes afins, nomeadamente as que
tém que ver com a saude e qualidade de vida, ao mesmo tempo que sio
permeaveis a um conjunto de outras varidveis que nado se esgotam na
condicio de saude, tdo pouco no momento presente. Quando adolescente,
Ana achava que o bem-estar fisico passava por se “levantar de manha e
ndo lhe doer nada”. Nesta altura era “super infeliz”, porque o problema no
joelho a impedia de entrar em determinadas brincadeiras e exercicios
de educacao fisica. Hoje em dia, desde que se consiga levantar da cama
e ir dar uma volta, “estd tudo bem”. Esta mudanca ao longo do tempo fica

coisa.... E eu acho que o bem-estar fisico passa por... ok, nds temos
as nossas maleitas. Mas levantamo-nos, mexemos os dedinhos dos
pés? Estd tudo bem? Entdo pronto, estd tudo bem, estd tudo hem. D6i
isto, doi aquilo, ok, tudo bem, tém de se calar com a dor e cada um
fica com a sua. [...] eu acho que o hem-estar fisico passa por isso...
ld estd, também um bocadinho associado a saude, ou seja, porque
se nos tivermos sauide, se ndo tivermos nenhum problema... fisico,
que nos impeca de realizar as nossas tarefas normais didrias... eu
acho que ndo... que temos um bem-estar fisico aceitavel. [...] mas
desde que eu tenha alguma qualidade de vida, ou seja, que consiga
mexer-me a vontade, que eu consiga correr quando quero ir correr,
pa, nem sempre a velocidade que quero, ou com alguma limitacdo,
mas desde que eu consiga fazer as minhas tarefas normais do
dia-a-dia, acho que tenho qualidade de vida e bem estar fisico.

bem patente nesta sua resposta:
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[...] eu acho que ai... na adolescéncia, final de 15 ou 16 anos, se
calhar achava que o hem-estar fisico, ld estd, passava por eu levan-
tar-me de manha e nao me doer nada. Claro, se calhar até passa.
Para todas as outras pessoas que ndo tém problemas fisicos ou que
ndo tém problemas de satide como eu tenho... Ora, se eu tenho....
O meu problema no joelho foi... eu parti a rétula, a minha mae
levou-me ao médico na altura, mas eles disseram que estava tudo
bem e que podia ir para casa e a minha rotula em vez de ser assim
[indical, ou seja, tipo um ovo, é desnivelada, ou seja, eu tenho
aqui um bico de 0sso e aqui outro bico de osso. Claro que ha certos
movimentos que me doem, eu com 15 anos era super infeliz porque
ndo podia... seild... brincar ao pé coxinho, porque ndo aguentava
fazer forca nesta perna ou nao podia saltar ¢ corda tipo com um pé
a frente, ndo conseguia..., algumas coisas em educacao fisica n@o
conseguia fazer, porque o meu joelho ndo deixava e eu era super
infeliz e achava que ndo tinha qualidade de vida nenhuma, ld ... ndo



tinha bem-estar fisico. Hoje doéi? Estd bem, doi, mas eu consigo ir
ai dar uma volta por Evora... consigo. Entdo estd tudo bem! [risos]

Em busca de (maior) bem-estar fisico, Ana recorre principalmente
a opcao por uma alimentacao saudavel, a pratica desportiva e a danca.
Apesar de diferentes quando comparadas com um passado relativamente
recente, estas praticas confluem para o bem-estar psicoldgico. Antes,
chegou a levantar-se diariamente as seis da manha para fazer o treino
de natacio. Quando veio para Evora deixou a competicio, mas encontrou
alternativas igualmente satisfatdrias:

Olha para mim, eu que fiz natagdo competicao até vir para a facul-
dade... Para mim era fundamental levantar-me todos os dias as seis
da manha e ir fazer o meu treininho na piscina... Quando vim para
Evora, isso deixou de ser fundamental. Primeiro porque eu gosto
de dormir e nao conseguia ter os mesmos hordrios que tinha na
escola... ld. Depois... porque as piscinas aqui nao sio propriamente
baratas... E porque, ld estd, a vida mudou e a minha vida e 0 meu
ritmo de vida nao me deixava... Mas na minha op¢do continua a
ser fundamental para o bem-estar fisico, pd, uma alimentacdo
mais ou menos cuidada, claro que de vez em quando uma pessoa
ld come uma porcaria qualquer. Mas entdo, quem ndo come? Quer
dizer faz parte... e... fazer um bocadinho de desporto. Nao muito,
claro, sendo..., ndo vou todos os dias correr nem coisa que se pareca,
tenho dias a chegar a casa as nove da noite. O que eu quero é
meter-me dentro da cama e que ninguém me diga mais nada....
Mas faz parte, por exemplo, eu faco danca e acho que contribui
imenso para o meu bem-estar fisico... e até psicologico, porque eu
acho que o desporto nos ajuda imenso no, no bem-estar psicoldgico,
porque tu deixas ali uma raiva que fica ali toda descascada [risos]
vais com a cabe¢ca mega pesada para ld. E sais de ld e parece que
vens nas nuvens, super bem... claro que ndo é possivel diariamente,
ndo. Com a vida que eu tenho, sou estagidaria. Com a vida que tenho
agora ndo ¢é possivel, € impensavel... Mas quem sabe no futuro eu
ndo possa retomar... a_fazer desporto mais... ritmadamente... mais
regularmente...

Ana integra um grupo de danca na sua aldeia natal, onde treina habi-
tualmente as sextas ou sdbados a noite, e que retine mais de 50 pessoas
no total. O grupo tem participantes de todas as idades, “o que acaba por ser
bom porque temos todos vivéncias e perspectivas da vida diferentes”, e os mais
velhos ajudam os mais novos a ultrapassar certos obstaculos, que por
vezes nem chegam mesmo a ser verdadeiros obstaculos. Como diz, “somos
nos proprios, que os alimentamos e os tornamos num bicho-de-sete-cabecas”.
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Relativamente ao bem-estar economico, a percepcao de Ana é que esse
passa pela possibilidade de dar resposta as “prioridades” e as diversas
exigéncias do dia-a-dia, sem ter a necessidade de “contar tostoes” e
permitindo mesmo algumas “extravagincias”:

[...] 0 bem estar econdomico para mim é... ou eu precisar de ir ao
supermercado comprar comida, e ter dinheiro suficiente para
comprar a comida, para poder comer, para me alimentar, e com-
prar os meus medicamentos, é fundamental, pd, de vez em quando
fazer uma extravagiancia, do género, hoje apetece-me um bolo
de arroz, vou comprar um bolo de arroz, la vio oitenta céntimos
para o galheiro... O ter... a quantidade de dinheiro suficiente para
ndo andar a contar... tostoes, tostoes no sentido de ter de andar a
contar os céntimos sempre, pa, se me perguntares ‘qual € que € essa
quantidade de dinheiro suficiente para ti?’ pois nao sei, depende...
ha semanas que eu gasto mais, hd semanas que eu gasto menos... |[...]
mas é no sentido de gastar o que € estritamente necessdrio, claro
que faco uma extravagancia normal, mas o ter o necessario para
as coisas basicas e para as nossas prioridades que é normalmente
os medicamentos, a saude, a comidita, pd, uns trapinhos de vez em
quando, quando € necessdrio, e neste momento para o gasoleo do
meu carro, também me faz imensa falta. [risos]

Para este entendimento concorre uma certa socializacdo e sensi-
bilizacdo para a importancia de fazer uma boa gestdo do orcamento
familiar. Diz-nos que na sua familia sempre “tiveram pouco” e que, por
isso, habitou-se desde cedo a ndo comprar por impulso:

[...] nds sempre tivemos pouco, como eu sempre fui habituada a... se
vejo uma coisa na montra, numa montra qualquer, a pensar se me
agrada a vista, a pensar dez mil vezes antes de decidir se compro
e se realmente me faz falta ou nao, ou seja, por exemplo, vou a
passar aqui na rua, e vejo ali, sei ld, uma blusa qualquer numa
loja qualquer, e vamos supor que a blusa custa dez euros, nao é
caro, ok, tudo bem, ha blusas mais caras, hd blusas mais baratas
também, e eu até achei gira. Mas eu faco muito uma coisa, nao sei
se ja ouviste falar, uma coisa que € a regra do euro, ou seja, se a
blusa custa dez euros, tu tens de a vestir pelo menos dez vezes para
que ela te fiqgue s6 a um euro, ou seja, divides o... tens que utilizar
aquela peca 0 mesmo niimero vezes do seu valor para que ela te fique
$0 num custo de um euro [...] mas sempre soube que nao podiamos
gastar muito, porque sendo... 0 meu pai... normalmente, s6 0 meu
pai é que trabalha ld em casa, e 0 meu pai recebe normalmente ao
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dia 10... e aquele ordenado que cai ao dia 10 tem que durar, pelo
menos... até ao dia 10 do més seguinte.

Uma das estratégias que Ana utiliza e que traduz esta sua preocupacao
prende-se com as compras de supermercado. A esse respeito, considera-
-se uma “papa promogoes”, tentando que no final gaste o menos possivel:

[...] eu por exemplo, para ir ao supermercado, eu vejo todos os
folhetos, de todos os supermercados, porque, imagina, se eu quero
comprar um pacote de douradinhos, vamos supor que no Continente
custa, sei ld, cinco euros. Se no Pingo Doce custar quatro euros e
vinte, eu acho que compensa. Primeiro, compensa porque o Pingo
Doce fica mais perto de minha casa, ponto. Mas compensa-me ir
ao Pingo Doce porque vou poupar oitenta céntimos, num pacote
que € exactamente igual, que é o mesmo tamanho, com contetido
ld dentro, é igual, entdo, em vez... Eu sou tipo o papa promogoes,
eu deixo todas as promocoes primeiro, mediante a lista de compras
que eu tenho para fazer acabo por apontar num papel [...]. Faco o
somatorio em casa, depois vou ao supermercado, COmpro... e verifico
se o somatorio que me deu em casa € igual ao somatorio que deu
no supermercado. As vezes por causa daquela historia dos cartoes
que eu lembro que tem um desconto ld de ndo sei o qué, quando eles
inventam, melhor. Caso seja superior, eu vou analisar o taldo todo,
e depois, nao saio da Caixa, sou chata que nem uma porta, eu vou
analisar todos os itens, para perceber onde € que estd o erro. Porque
as vezes acontece eles anunciarem promocoes, e depois nao estao
a fazer o desconto da promocgdo, entao ai eu reclamo sempre, € eu
digo sempre ‘Nao, ndo, desculpe la, mas isto no folheto na pdgina
tal estd com a promocdo.’

No que diz respeito ao bem-estar psicoldgico, Ana sublinha a impor-
tancia das relacdes interpessoais, muito embora considere que a chave
estd em cada um/a e no modo como se vé a si proprio/a:

[...] é necessdrio que as pessoas tenham uma relagdo uns com
os outros, epah, podemos ndo ser todos os melhores os amigos
porque nao somos, porque temos feitios diferentes, é normal. Mas
que sejamos politicamente correctos e cordialmente simpdticos...
epah... que sejamos também um bocadinho... e, e para mim e para
o meu bem-estar emocional e mental e psicoldgico, o que quer que
lhe chamem, € preciso uma coisa fundamental, que ¢ desligar
completamente daquilo, da opinido dos outros sobre ti, que ndo
significa que as vezes tu nao oicas, ou seja, se te disserem, sei ld se
tu disseres Ah! Entre esta blusa e aquela blusa’ se te disser assim,
olha... ‘se calhar aquela, como tu és branquinha, favorece-te mais’,
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Ana reconhece que também estas questdes variam ao longo da vida e
em funcao de contextos sociais e temporais particulares. Referindo-se
ao periodo da adolescéncia, afirma que hoje se vé como mais madura
e segura de si propria e menos vulneravel a opinido e pressdo exercida

ok, tudo bem, mas isto para mim é uma opinido construtiva, ou seja,
ndo € para te mandar abaixo. Agora, aquela opinido do Ah, nao
te fica bem'... isto serviu para qué? Foste tu que foste mal-educado,
afectaste a outra pessoa, ela provavelmente nao te demonstra,
mas ficou em baixo. Com que necessidade? O que € que ganhaste
com isto? Isto serviu para qué? Para tu achares que és muita bom,
porque as coisas a ela lhe ficam mal?..

pelos outros:

Ainda neste dominio, Ana chama especial atencao para as questoes
relacionadas com o corpo e com a imagem corporal, questoes essas

Ja eu dantes preocupava-me imenso com o que diziam, se dissessem,
Ah!’, na adolescéncia, especialmente, ‘ah, nao gosto nada dessas
tuas calgas!’, eu evitava vestir as cal¢as porque as pessoas nao
gostavam das calgas. E hoje eu penso ‘Caracas! Eu nao gostava das
calcas? Gostava! Entdo pronto!’. Houve uma fase que teoricamente
ndo se podia vestir cor-de-rosa, porque as pessoas que gostavam de
cor-de-rosa eram doidas. Eu tinha uma camisola cor-de-rosa, nova,
que minha avo deu-me no Natal. E eu naquele ano acho que nunca
vesti a camisola e eu olho para tras e penso ‘Porque € que eu feita
estupida ndo vesti a porcaria da camisola?’ E minha. Eu gostava
dela. Sim, eu gostava. Entdo porque € que eu estava preocupada se
as outras pessoas nao gostavam? Se nao gostavam, ndo olhassem
para mim, problema deles, quero ld saber. Mas sim, dantes acho
que me preocupava imenso [énfasel, se alguém dizia Ah! Hoje ndo
estiveste tao bem na atuacdo’ e eu ficava escandalizada e pensava
Ah, credo! Tenho de ir treinar isto cinquenta vezes, para casa’. Hoje
se disserem Ah, aquele teu passinho ndo correu tdo bent, Ah, olha,
hoje ndo estava inspirada.’ Porque as vezes de facto nao estamos,
nao estamos com a cabeca ali. Agora ndao me preocupo nada com
0 que as pessoas pensam, quero ld saber. [risos]

particularmente importantes — nota — no caso das raparigas:
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O bem-estar emocional, eu acho que vem um bocadinho relacionado
com o fisico, ou seja, tu olhares ao espelho, ok, ndo somos todas a
Irina Shayk nem a Sara Sampaio. E? [énfase]. Nao somos todos
perfeitos, pois ndo. Temos de gostar € daquilo que temos. Eu, eu,
aqui hd alguns anos havia um slogan, acho que era da Matinal, que
era ‘Se eu nao gostar de mim, quem gostarda?’, que era do leite. E eu



acho que isso € super verdade. [...] E se tu te sentires bem contigo
proprio, se tu te sentires bem com o teu corpo, com a tua maneira
de vestir, de ser, com os teus estudos, com aquilo que tu fazes no
dia-a-dia... Epah, claro que ha dias de cdo. E ha dias em que uma
pessoa pensa, e até a nivel profissional, que tu pensas: ‘Caracas! Hoje
ndo fiz nada no dia ou hoje o dia ndo me correu bem'... Amanha
vai correr melhor.” Claro que naquele dia, se calhar tu estds mais
em baixo porque o dia nao correu tdo bem... Epah mas, tipo, desde
que tu... em média te sintas bem, isto soou muito mal, ndo é nada
quantitativo, mas pronto [sussurrou). Que tu te sintas bem e epah,
e que tu estejas bem contigo proprio... em principio terds sempre
um bem-estar mental, uma savde mental [...]

Como estratégia promotora do bem-estar psicoldgico, Ana diz que
tenta diariamente tirar cerca de cinco ou dez minutos “para si mesma”,
para pensar como correu o dia e planear o seguinte. Esta reflexdo nao tem
uma hora ou local especifico para acontecer, tdo pouco Ana sabe dizer
ao certo se contribui efectivamente para o seu bem-estar psicologico,
ainda assim, considera que ajuda:

[...] estes cinco a dez minutos, normalmente sao passados ou na
minha secretdria no quarto ou na mesa da cozinha ou na sala ou
no sofa a olhar para um programa qualquer desses pirosos, que
agora dd na televisdo, ou uma coisa qualquer. Eu as vezes nem lhe
ligo 0 som, porque acho..., as vezes prefiro sé ver passar as imagens
[...] Acabo por ndao ter assim nenhum local especifico para estes
meus cinco a dez minutinhos didrios comigo mesma. [...] As vezes
podem estar la, tipo, as minhas colegas. Mas, tipo, ndo € por regra
se estou na mesa da sala. As vezes uma estd a estudar anatomia, a
outra estd a ver nao sei o qué de cavalos ou de porcos ou ndo sei o
qué, ela é veterindria. A outra até pode estar a lanchar e eu estou
cd na minha coisa a dizer ‘Hoje isto foi assim nao sei o0 qué, ndo sei
que mais, no dia a seguir..., a planear o dia’.

Por fim, quanto ao bem-estar social, esta dimensao &, porventura, de
entre todas, a que é entendida de uma forma mais ampla e agregadora.
Para Ana, significa “estarmos bem com tudo o que nos rodeia”, nao exclusi-
vamente as relagdes com as outras pessoas:

[...] € estarmos bem com o que nos rodeia, com as outras pessoas,
e até mesmo com o ambiente, acho eu. [...] eu dantes achava que
nos para estarmos bem com as pessoas tinhamos que fazer tudo o
que as pessoas achavam que nos tinhamos que fazer. Hoje acho que
para estarmos bem com as pessoas, temos primeiro que estar hem
CONnNosco, ou seja, temos a nossa etapa anterior que era a parte do
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bem-estar emocional, nés primeiro temos que estar bem connosco,
porque se ndo estivermos bem connosco, ndo vamos conseguir estar
bem com as pessoas, nem com o ambiente a nossa volta, estamos
sempre chateados. Nunca nada estd bem, estd tudo errado.

Em tempos fez voluntariado no hospital. Hoje, porque “ndo tem tempo”,
as principais estratégias promotoras de bem-estar social que empreende
parecem diluidas numa certa forma de estar e de se relacionar com os
outros, inclusive as preocupacoes ambientais que manifesta:

O respeito € fundamental, porque se nos nao nos respeitarmos nao
conseguimos estar bem uns com os outros... nao, nao hd, e tamhém
um bocadinho a confianca, mas... mas o respeito essencialmente...
e o politicamente correcto... € fundamental. [...] Olha, eu acho que
vivo bem no ambiente que me rodeia, gb..., ou seja, que, ld estd,
quando hd respeito e quando nos damos todos cordial, pronto,
ndo somos todos os melhores amigos, claro, isso € impossivel. Nao,
nao, nds temos empatia mais com umas pessoas do que com outros,
claro, mas desde que nos facamos o nosso papel como cidaddos do
planeta, ou seja, reciclagem... acho que ainda hd muita gente que
nao faz [sussurral... Porque isso faz parte do nosso hem-estar
social. Porque se nos acumularmos aqui um monte de lixo a porta,
ninguém vai estar bem com aquilo, também ninguém mexe, mas
ninguém vai estar bem com aquilo. Fazemos o nosso papel enquanto
cidaddo, epah, o mdximo possivel e depois tratarmos bem as pessoas
ao nosso redor e tentarmos que estejamos todos bem uns com os
outros.

Consideracoes Finais

A partir da analise aprofundada de uma entrevista, procurou-se neste
texto dar conta das multiplas e imbricadas dimensodes do bem-estar
para estudantes em contexto universitario. Os resultados deste exercicio
exploratorio interessam, desde logo, porque permitem desconstruir
ideias feitas em torno de uma certa homogeneidade de juventude e dos
jovens, inclusive em contexto universitario. Se concepc¢des de senso
comum dao conta de uma categoria relativamente homogénea, saudavel
e até certo ponto favorecida do ponto de vista econdmico, as experiéncias
e reflexdes aqui trazidas pela voz de Ana ajudam a reconhecer, sendo
mesmo a problematizar, a condicao internamente diversificada de
juventude e a necessidade de romper com esse conhecimento de senso
comum. Adicionalmente, ao mergulhar nas narrativas detalhadas sobre
praticas e percepcoes em tono do bem-estar fisico, econémico, psicolo-
gico e social, vém imediatamente ao de cima as vidas “reais” e biografias
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necessariamente plurais de estudantes, muito diferentes entre si, mas
gue coabitam numa mesma cidade e Universidade.

Se é certo que os individuos ndo sdo apenas estrutura, também agén-
cia, como a narrativa de Ana tdo bem demonstra; assim também entre o
bem e o mal-estar em contexto universitario parece nao existir sempre
oposicdo, nem sempre compatibilidade. Talvez contiguidade.
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Resumo

Foi no século XIX que surgiu pela primeira vez o conceito de inteligéncia emocional,
numa obra de Charles Darwin em que o autor relacionava este conceito com o
desenvolvimento e adaptacio da espécie humana ao meio, mas s6 na década de 90
do século XX o termo se popularizou e passou a ser alvo de debates a varios niveis.
O interesse em relacdo ao cérebro e as suas fungoes, entre as quais se incluem as
emocodes, generalizou-se sobretudo devido aos avancos nas técnicas de imagiologia
ao cérebro, que permitiram obter uma nogao mais precisa de como o cérebro pro-
cessa o conhecimento. O estudo do cérebro aumentou o interesse pelas questdes
relacionadas com o sistema nervoso e, da confluéncia de saberes de diversas areas,
nasceu a Neurociéncia.

A parceria entre a Neurociéncia e a Educagao abriu novas possibilidades de com-
preensao dos mecanismos das emogoes, dos sentimentos, dos comportamentos e
pensamentos. As descobertas em relacdo as conexoes neurais e a sua relacdo com
o processo de aprendizagem ou ainda a introducao do conceito de plasticidade
cerebral enquanto processo adaptativo que potencia a aprendizagem, vieram trazer
novas luzes em relagdo ao processo de ensino-aprendizagem.

Embora o desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais ndo se encontre
estruturado de uma forma sistematica nos programas curriculares a partir do 1.° ciclo,
muitos educadores e professores, conscientes da importancia do papel da inteli-
géncia emocional na vida dos seus alunos, procuram promover o desenvolvimento
de competéncias emocionais e sociais desde tenra idade, no sentido de promover
a sua capacidade de regular as emogdes para promover o crescimento emocional
e intelectual.

O presente artigo foca-se nos contributos que a Neuroeducacao pode oferecer para
desenvolver os processos de ensino-aprendizagem e para estimular as potenciali-
dades das criangas ao nivel pessoal e social. Com este artigo pretende-se refletir
em torno de alguns elementos potenciadores da aprendizagem emocional e social.
Uma vez que é no espaco da escola que as criancas permanecem grande parte da
sua vida, devera ser a sua funcdo promover o desenvolvimento de competéncias
emocionais e sociais junto dos seus alunos.

Palavras-chave: Neuroeducacgao, emocodes, educacao emocional, competéncias
emocionais, estratégias de literacia emocional e social.
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Introducao

O presente artigo centra-se na importancia da defini¢ao de estraté-
gias que facilitem o desenvolvimento de competéncias emocionais em
contexto escolar desde tenra idade. Estas estratégias, entendidas numa
perspetiva preventiva de uma série de problemas que podem ter lugar
nesta fase de transicao da vida da crianca, como falta de autoconfianca
ou autoestima, fraca valorizacao da escola, dificuldades relacionais,
agressividade, indisciplina, insucesso escolar, entre outros, poderio ser
adaptadas ao contexto de sala de aula de professores do ensino basico
que reconhecem a importancia que as competéncias emocionais e sociais
assumem na vida da crianca.

Enquanto uma intervencao sistematica ao nivel do desenvolvimento
pessoal e social ndo integra os programas curriculares, de uma forma
efetiva e ndo transversal, muitos professores comecam a dar relevancia
apromocao de competéncias emocionais e sociais e alterar a concecao
tradicional de ensino. A compreensao deste processo torna-se cada vez
mais uma realidade, gracas aos contributos da Neuroeducacao, que
podem auxiliar o professor na concecio de estratégias que promovam
o desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais junto dos
seus alunos.

Através de um trabalho de pesquisa bibliografica e de analise de con-
teudo, foi possivel relacionar as bases tedricas da Inteligéncia Emocional
e associa-las ao desenvolvimento de atividades praticas que possam ser
implementadas pelos professores.

Desenvolvimento emocional: da emocao a regulacao emocional

Embora nao exista unanimidade em relacdo ao conceito de emocao,
esta pode ser definida como sendo uma resposta automatica, intensa e
rapida, dada de forma consciente ou inconsciente, perante um estimulo
e um impulso neuronal que leva o organismo a produzir uma acao
(Magalhaes, 2007). Relacionadas com reacoes a fatores externos, “as
emocoes sao essencialmente impulsos para o agir, planos de instancia
para enfrentar a vida, que a evolucao instalou nos individuos” (Goleman,
1995, p. 28).

As emocoes podem manifestar-se ao nivel de comportamento expres-
sivo, como nas expressoes faciais, vocalizacoes, linguagem corporal;
ao nivel de indicadores fisiolégicos, como na respiracao, frequéncia
cardiaca, pressao sanguinea ou tensdo muscular; ou ainda neurolo-
gicos (Arriaga & Almeida, 2010). As emoc¢des sao uma componente
essencial nos mecanismos de regulacao vital, pois sdo parte integrante
do mecanismo através do qual o corpo humano regula a sua sobrevi-
véncia (Espinoza, 2004). Desta forma, as emocoes sdo fundamentais na
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adaptacao as circunstancias quotidianas, uma vez que criam respostas
comportamentais a situacoes diversas, seja reacoes a situacoes de
injustica ou de perigo.

Os circuitos neurofisioldgicos centrais da emocao sao constituidos
pelos centros emocionais ligados ao sistema limbico, nomeadamente a
amigdala, e pelos centros emocionais neocorticais, os I6bulos pré-frontais
(Branco, 2004). E a amigdala que avalia a importancia emocional de um
determinado estimulo, verificando a sua relevancia junto do hipocampo,
estrutura que permite armazenar recordacoes conscientes. As intera-
¢Oes entre a amigdala com o neocdrtex estdo na base da Inteligéncia
Emocional. Quando a amigdala desencadeia uma reacao impulsiva, os
lobulos pré-frontais, localizados no neocortex, abrandam e moderam essa
resposta. Quando os circuitos neurofisioldgicos e os centros emocionais
neocorticais se complementam, verifica-se um aumento da Inteligéncia
Emocional (Almeida, 2010).

A Inteligéncia Emocional, conceito que surgiu na literatura cientifica
no inicio da década de 90, implica a mobilizacao de varias competén-
cias que permitem lidar de forma funcional com situacoes criticas.
Essas competéncias facilitam uma resposta ajustada as circunstancias,
para que ocorra uma adequada adaptacao a realidade. Por outro lado,
melhoram o auto-conceito e a autoestima, fazendo com que o individuo
se torne mais empatico, mais otimista, assuma responsabilidades e seja
socialmente mais equilibrado (Silva, 2011).

A capacidade de gerir as emocoes remete-nos para o dominio da
competéncia emocional, entendida como a capacidade de regular, redi-
recionar e transformar os impulsos comportamentais em conformidade
com as exigéncias sociais. A forma como as emocoes sdo comunicadas
influencia igualmente a qualidade das relacoes interpessoais (Moreira,
2004). Ser emocionalmente competente depende da historia social de
cada um, das suas crencas, atitudes e suposicoes, da cultura, dos papéis
sociais ocupados, da observacao de outras pessoas e dos padroes de
reforco daqueles com quem se estd significativamente envolvido (Sousa,
2013).

O desenvolvimento de competéncias emocionais promove uma
melhoria de competéncias sociais e a capacidade de relacionamento
interpessoal. Competéncias sociais sdo comportamentos utilizados para
a manutencao da comunicacdo interpessoal e implicam ter uma série
de competéncias e comportamentos que permitem que um individuo
inicie e mantenha relacoes interacdes sociais. De facto, quem desenvolve
estas competéncias aceita mais facilmente os desafios, empenhando-se,
persistindo e envolvendo-se de forma a supera-los (Faria, 2008). O reco-
nhecimento das emocdes proprias e nos outros, potencia a compreensao
e o desenvolvimento da empatia pelo outro.
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Para além de ter competéncias sociais adequadas ao contexto em
que se encontra inserido, um individuo socialmente competente evita
exibir caracteristicas comportamentais negativas que dificultem a
aceitacao por parte dos outros, como por exemplo elevados niveis de
irritabilidade, reacoes impulsivas e imprevisiveis ou linguagem abusiva
(Westwood, 2008).

As emocoes estdo presentes no dia a dia e sdo indispensaveis a sobre-
vivéncia. Se observarmos as emocoes mais bdsicas, verificamos que a
funcao de sobrevivéncia esta presente: o medo possibilita uma reacao
perante situacoes perigosas; a raiva permite reagir a situacoes de injus-
tica; a tristeza desencadeia uma reflexdo sobre problemas que necessitam
de ajustamento e a alegria estimula a acdo (Moreira, 2004). A aquisicio de
capacidade para gerir as emocodes consiste numa tarefa desenvolvimental
importante, sendo a infancia e a adolescéncia consideradas os periodos
mais criticos para esta aprendizagem (Reverendo, 2011).

Ainda que seja mediante experiéncias em contexto social que a aqui-
sicdo e desenvolvimento destas competéncias ocorre, e ainda que este
desenvolvimento seja realizado de uma forma gradual ao longo da vida,
a compreensdo das emocoes em si e nos outros deve comecar a ser feita
durante a infancia.

Se as emocoes forem excessivamente intensas e se se verificarem
durante um periodo de tempo muito longo, podem desequilibrar a
estabilidade do individuo. Tem sido reconhecido o papel da regulacao,
tanto da experiéncia como da expressdo emocional, para um bom ajusta-
mento e bem-estar dos individuos. Para se agir nas diferentes situacoes
de forma adaptativa € essencial aprender a regular as emocoes e 0s
comportamentos que estas desencadeiam (Vaz, 2009).

Os processos da regulacido emocional podem ser considerados como
sendo comportamentos, habilidades e estratégias que podem ser cons-
cientes ou inconscientes, automaticos ou controlados por esforco, e que
servem para modelar, inibir ou fomentar a experiéncia e a expressao
emocional (Gross & Thompson, 2007).

Os transtornos emocionais e comportamentais na infancia podem
refletir-se em forma de agressdo ou em forma de ansiedade e depressao.
As criancas que apresentam problemas emocionais e comportamentais
experienciam piores resultados académicos e vocacionais (Kern, 2009).
Por outro lado, quando saem da escola aumenta o risco de comporta-
mento antissocial e delinquéncia (Webber; Plotts 2008).

Daniel Goleman (1995) descreveu um modelo de Inteligéncia Emo-
cional, integrado no CASEL — Collaborative for Academic, Social, and
Emotional Learning, que defende o desenvolvimento de competén-
cias emocionais e sociais em contexto escolar, do nivel pré-escolar até
ao secundario. De acordo com este autor, compreender as emocoes,
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exprimi-las de forma adequada, saber compreender os outros ou dar
provas de empatia, sdo competéncias que se adquirem através da pratica
e que devem ser adquiridas através do desenvolvimento de cinco areas:

A primeira consiste na auto-consciéncia emocional. Reconhecer emo-
¢coes ¢ um dos pilares da inteligéncia emocional, no qual se fundamentam
a maioria das outras capacidades emocionais. SO quem sabe como se
sente e por que se sente pode dominar as suas emocoes, modera-las
e controla-las. Quando as criancas desenvolvem a auto-consciéncia
emocional, elas identificam e reconhecem as suas emocoes, possuem
uma maior capacidade para entender as causas das emocoes a aprendem
a fazer a distin¢ao entre emocoes e atitudes;

A segunda area consiste no auto-controlo, no qual se fundamenta a
capacidade de gerir as emocdes e formas de estar em diferentes situacoes.
A medida que as criancas desenvolvem o auto-controlo, desenvolvem
também uma maior tolerdncia a frustracao e controle da ira, fazem menos
ofensas verbais, envolvem-se em menos brigas e perturbam menos as
aulas. Apresentam, desta forma, uma maior capacidade de expressar
adequadamente a raiva, mantendo a calma, menor grau de comporta-
mento agressivo ou auto-destrutivo, desenvolvem mais sentimentos
positivos sobre si mesmas, sobre a escola e a familia e tendem a sentir
menos soliddo e ansiedade social;

A terceira area, a consciéncia social, consiste em desenvolver a capa-
cidade de compreender e respeitar a perspetiva dos outros, sentir
empatia por pessoas de diferentes origens e culturas e aplicar este
conhecimento na interacao com os outros. Ao desenvolver a consciéncia
social, as criancas desenvolvem a capacidade de adotar a perspetiva do
outro, sentem mais empatia e sensibilidade com os sentimentos alheios
e tornam-se melhor a escutar ativamente os outros;

Criar relacoes sociais, reconhecer conflitos e soluciona-los, encontrar
o tom adequado e perceber o estado de espirito do interlocutor tradu-
Z-se na aquisicdo/desenvolvimento de competéncias relacionais. Ao
desenvolver competéncias relacionais, a crianca torna-se mais habil na
analise e compreensao dos relacionamentos, em solucionar conflitos e
negociar acordos, torna-se mais assertiva ao comunicar, mais amistosa
e envolvida com os colegas e mais democratica ao lidar com os outros;

Por ultimo, a tomada de decisdes responsaveis, que pressupoe saber
reconhecer o efeito que as escolhas tém na vida de cada um e dos outros.
A crianca que desenvolve competéncias associadas a tomada de decisdo
responsavel, sabe avaliar as suas acdes e conhecer as consequéncias
delas, sabe que na base de uma decisido se encontra um pensamento
ou um sentimento e sabera aplicar esse conhecimento em decisoes que
envolvam questdes como sexo e drogas.
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Estudos realizados junto de alunos com diferentes niveis de Quociente
de Inteligéncia comprovaram que o sucesso académico nao depende de
um Quociente de Inteligéncia elevado. O desenvolvimento de competén-
cias emocionais e sociais relacionadas com a Inteligéncia Emocional
(capacidade de gerir a frustracado ou de estabelecer relacdes sociais)
tende a refletir-se num maior rendimento académico, em remuneracoes
mais elevadas ou num maior estatuto profissional (Goleman, 1995). A
aprendizagem formal deverd, desta forma, incluir no seu curriculo o
desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais.

A aprendizagem emocional e social das criancas em contexto
escolar

Em Portugal o plano de atividades ao nivel do ensino pré-escolar
contempla aspetos da educacao para as emocoes. Mas a partir dos 6 anos,
altura em que a crianca ingressa no 1.° ciclo, o centro das preocupacoes
quer dos pais ou cuidadores e dos professores, sofre uma alteracdo no
seu foco e os conteudos curriculares passam a estar no centro. De acordo
com Gallimard (1997, p. 42), até essa transicao formal,

“a crianca era um pouco como um estrangeiro entre nos,
alguém diferente que nédo falava a mesma lingua e a quem
facilmente se perdoava por ndo nos compreender. Mas eis
que, agora, € como se se tornasse capaz de entrar no nosso
jogo, de colocar-se na nossa escola, de abrir-se as nossas
formas de pensar. Ela comeca a tornar-se «como noés».”

A partir do ingresso no 1.° ano do primeiro ciclo, ndo é clara a exis-
téncia de uma definicao formal do que deve ser aprendido em contexto
da sala de aula no que respeita o desenvolvimento de competéncias
emocionais e sociais. A auséncia de tempo e espaco curricular para esta
aprendizagem e a ideia de que esta deva ser realizada de uma forma
transversal, dificulta o desenvolvimento de uma estratégia que enquadre
a Educacdo Emocional como uma forma de atuar preventivamente. Desta
forma, é comum assistirmos a professores a agir como se a aprendizagem
da gestdo das emocgoes, a sua descricdo, interpretacao e relacdo com os
comportamentos desencadeados (de acordo com atitudes e valores que a
crianca interioriza), deva ser feita de uma forma informal e subjacente a
aprendizagem dos contetudos formais das disciplinas (Morissette, 1999).

Segundo Daniel Goleman (1955, p. 306),

“numa altura em que falta a tantas criancas a capacidade
de lidar com os seus problemas, de ouvir e dar atencéao, de
controlar os impulsos, de se sentirem responsaveis pelos
seus trabalhos e interessarem-se por aprender, tudo o que
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venha a fortalecer estas aptiddes constitui uma ajuda para
a educacao.”

Os problemas escolares ocupam uma grande parte da vida da crianca.
Por um lado, a crianca empreende esforcos ao nivel do trabalho e por
outro, tenta adaptar-se da melhor forma a uma vida de grupo. A autor-
regulacdo ¢ um aspeto importante para que atinja a autonomia. O termo
refere-se ndo apenas ao controlo do proprio comportamento em si, mas
também a forma como executa as tarefas do dia a dia de uma forma
eficiente, estabelecendo metas para si propria e usando o tempo de uma
forma eficaz (Westwood, 2008).

Muitos professores demonstram um interesse crescente em desenvol-
ver competéncias emocionais e sociais nos seus alunos e reconhecem
as suas vantagens. Atualmente, mais do que transmitir conhecimentos,
ao professor cabe-lhe o papel de mediar as aprendizagens: comunicar,
colaborar, facilitar e intervir para promover alteracdoes no comporta-
mento. Mas como podem os professores ensinar aos alunos as regras
basicas que regem as emocdes?

Antes de refletir acerca das estratégias que podera usar para pro-
mover o desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais, sera
importante que o professor reflita acerca do seu comportamento e
acerca da forma como educa os seus alunos, ainda que indiretamente.
O respeito pelos alunos, a capacidade de controlar o comportamento
associado a sua propria indignacéo, a capacidade de se colocar no lugar
dos seus alunos e compreender os seus motivos ou um sentimento de
amor-proprio estavel que lhe permita evitar entender cada provocacao
dos alunos como um ataque pessoal, sdo aspetos que irdo influenciar o
ambiente vivido em sala de aula. Se o objetivo do professor for “realmente
preparar as criancas para a vida, devera contribuir de forma definitiva e
positiva para a o desenvolvimento da personalidade dos alunos” (Martin
& Boeck, 2002, p.34).

Os avancos na area da Neurociéncia permitem-nos saber atualmente
que a primeira infincia € um periodo intenso no desenvolvimento do
Sistema Nervoso. Mais sensiveis as mudancas, as redes neurais prepa-
ram o cérebro para aprendizagens gradualmente mais complexas. A
capacidade de estimular novas conexdes entre os neurénios deve ser,
por isso, constantemente alimentada. No contexto escolar, apenas o
uso de estratégias adequadas, inseridas num processo de ensino dina-
mico e criativo, podera provocar alteragoes significativas nas conexdes
sinapticas.

Se observarmos a anatomia do cérebro, facilmente compreendemos
por que se torna tdo importante estimular o uso de todas as funcoes
cognitivas que o compdem. Embora todas as partes trabalhem juntas e
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colaborem umas com as outras, cada parte tem propriedades especiais:
o lobo frontal tem as funcoes de memdria, atencdo e concentracao,
conhecimento, motivacao, julgamento, movimento voluntario, linguagem
expressiva, controlo emocional, controlo de impulso, associacido de
palavras, tomada de decisao, personalidade, conceitos de palavras; o
lobo parietal tem as func¢des de atencdo visual, toque, reconhecimento
de caras, manipulacio de objetos e integracao de diferentes sentidos que
permitem analisar conceitos; o lobo occipital tem as funcoes de perce-
¢do visual, leitura e movimento dos olhos; por ultimo, o lobo temporal
tem funcoes ligadas a audigao, linguagem recetiva, compreensao da
linguagem, aquisicdo de memoria, memoria ndo-verbal e categorizacao
de objetos (Garnett, 2005).

No desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais devem ser
usadas multiplas estratégias, que impliquem o uso de diversas funcoes
do cérebro, para que se criem estimulos atrativos para todos os alunos,
tarefa mais dificil quanto maior o nimero de alunos por turma, uma vez
que maior é o grau das suas especificidades. Como todos os alunos tém
pontos fortes e pontos fracos, a chave é a diversidade.

De facto, esta diversidade de estratégias vai ao encontro da Teoria da
Inteligéncias Multiplas (Gardner, 1994), que considera a existéncia de
mais tipos de inteligéncia para além das que sdo consideradas nos testes
que medem o Quociente de Inteligéncia, ou seja, as inteligéncias verbal
e logica/matematica. Gardner (1994) defende que todos os individuos
possuem certas habilidades basicas em todas as inteligéncias, mas para
além do determinismo genético e neurobiolégico, o desenvolvimento de
cada inteligéncia é também influenciado por condicoes ambientais. Desta
forma, os professores devem aplicar estratégias que vao ao encontro
das especificidades das inteligéncias interpessoal e intrapessoal e que
permitam o seu desenvolvimento:

- Ainteligéncia interpessoal envolve compreender como comunicar
de uma forma eficaz. Para isso, é necessario desenvolver a capa-
cidade de perceber as emocodes, humor, intencdes, motivacoes e
sentimentos de outras pessoas. Inumeras atividades podem ser
realizadas em contexto de sala aula, e de uma forma transversal,
nesse sentido: trabalhar em equipa ou desenvolver trabalhos de
projeto, realizacdo de debates em que é necessario explicar pontos
de vista ou ensinar algo se tenha aprendido a alunos mais novos;

- Ainteligéncia intrapessoal compreende o auto-conhecimento e
a capacidade de agir adaptativamente face a esse conhecimento.
Implica compreender o mundo interior das emocoes e pensamentos
e desenvolver a capacidade de controlar. Com o intuito de promover
esta inteligéncia, o professor pode incentivar os alunos a manterem
um registo diario de aprendizagem, em que reflitam acerca do seu
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dia na escola, promover encontros de mentoria ou escrever a sua
autobiografia (Garnett, 2005).

Ainda que as inteligéncias interpessoal e intrapessoal possam ser esti-
muladas nas criancas de uma forma transversal, quanto mais concreta
a situacado de aprendizagem for, mais provavel se torna que os alunos
aprendam e se lembrem. A aprendizagem emocional e social funciona
num nivel de cognicdo operacional, pelo que é aconselhdvel que as
criancas se encontrem ativamente envolvidas no processo. Um ensino
“direcionado, baseado em principios de estabelecimento de objetivos,
analise, modelacéo, reforco e repeticao é mais eficaz para o ensino de
competéncias” (Drew & Handman, 2007).

Um ambiente favoravel as aprendizagens devera ter em conta o
ambiente fisico em que ocorrem essas aprendizagens. Desta forma,
na preparacao do espaco fisico da sala de aula deverao ser conside-
rados alguns aspetos favoraveis a promocao da motivacao por parte
das criancas: uma das formas de motivar os alunos e de promover a
sua autoestima consiste em dispor os seus trabalhos na sala, ao nivel
dos seus olhos. Esses trabalhos poderao ser subordinados ao tema das
emocoes ou consistir em pensamentos inspiradores que promovam a
autoestima ou um relacionamento interpessoal saudavel. Também a
disposicao das mesas e cadeiras devera ser considerada. Alterar a sua
disposicao regularmente é particularmente util uma vez que o cérebro
recorda melhor uma situacdo nova (Garnett, 2005). Desta forma, sempre
que introduza um novo tépico, € importante que o professor reorganize
a disposicao da sala, para que o cérebro associe ambas as novidades.

As estratégias utilizadas em contexto de sala de aula deverao integrar
uma planificacdo continua e uma intervencao sistematica. A Associacao
Sociedade do Bem (www.sociedadedobem.org) implementa programas de
literacia emocional em contexto escolar aos niveis pré-escolar e 1.° ciclo.
Integradas em programas amplos, onde as atividades sao desenvolvidas
com o apoio do professor titular, a avaliacdo contempla os dominios da
empatia, da assertividade, do autocontrolo, da cidadania e da expressao
do sentimento positivo. Entre as estratégias utilizadas encontra-se a
exploracao de livros infantis, o recurso ao diario de emocoes, a musica
e a videos acerca de diversas tematicas, bem como a dinamizacao de
jogos e criacdo de cenarios.

Ultimas consideracoes

E o0 cérebro o mecanismo onde todas as aprendizagens operam. Da
confluéncia entre a Neurociéncia e as Ciéncias da Educacao, nasceu a
Neuroeducacao, que pode auxiliar educadores e professores a definir
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estratégias uteis que apoiem o desenvolvimento de competéncias emo-
cionais e sociais nas criancas.

Mais do que adquirir conhecimentos, a aprendizagem escolar deve
constituir-se como um processo de desenvolvimento de competéncias
emocionais e para estimular as potencialidades das criancas ao nivel
pessoal e social. A infancia ¢é a etapa ideal para comecar a proteger
atitudes e valores, bem como competéncias emocionais como gerir a
frustracdo ou controlar o medo ou a ira. Sdo as competéncias emocionais
e sociais que estardo na base de todas as aprendizagens posteriores.

Para além dos conteudos curriculares, os educadores e os professores
deverao apoiar o desenvolvimento da auto-confianca, da motivacao, da
capacidade de comunicacio, da empatia, de capacidades de escuta ativa,
no aprender a pensar e a refletir, entre outras, que constituem o alicerce
de todas as aprendizagens.
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Resumo

O facto de trabalharmos, nos Ultimos vinte anos, no Ensino Profissional permitiu-nos
comprovar que muitos alunos ndo encontram sucesso na escola por diversos motivos,
que nao apenas aqueles que se prendem com a falta interesse e/ou dificuldades na
aprendizagem. O contexto socioecondmico/emocional é determinante. Outros fatores
prendem-se com questdes relacionadas com politicas e praticas de avaliagdo que
excluem e afastam os alunos da Escola Regular.

Tradicionalmente, o nosso tipo de ensino esta pensado, essencialmente, num unico
tipo de inteligéncia, baseada em célculos e resultados e, consequentemente, um Unico
tipo de alunos. No entanto, a experiéncia diz-nos que é impossivel alcancar todos
os alunos usando uma Unica abordagem. Muitas pessoas s6 conseguem aprender
quando a informacao é apresentada de uma maneira diferente ou quando tém opgoes
diferentes para se expressarem. Todos somos diferentes e é essa diferenca que nos
faz ser Unicos. Assim acontece com a forma como aprendemos.

Howard Gardner, em 1983, com a teoria das inteligéncias multiplas revolucionou a
forma como entendemos a inteligéncia. Baseia-se no facto de que uma abordagem
Unica para a educacao deixara, sempre, alguns alunos para tras.

Nao basta incluir, € necessario criar as condigdes de aprendizagem que permitam
a inclusdo. Uma Escola onde todos os alunos sdo valorizados, que tenha por base
aigualdade de oportunidades na aprendizagem, a equidade, a solidariedade e uma
pratica de avaliacdo formativa é uma Escola Inclusiva.

As bases do Projeto Educativo da Escola, onde nos inserimos, sdo a Diferenciacao
Pedagdgica e o Trabalho por Projeto. Estas metodologias ndo sdo novas e fazem parte
do nosso contexto escolar desde sempre. Acreditamos que esta forma de trabalhar
¢ facilitadora da aplicacdo das Medidas Universais, como estdo pensadas para uma
Escola Inclusiva e vai ao encontro do perfil (ambicioso) do aluno do século XXI.
Palavras-chave: Inclusdo; Ensino; Profissional; Inteligéncias; Projeto; Formativa;
Diferenciacao; Cidadania.

Introducao

Aos professores, atualmente no desempenho das suas funcoes,
chegam solicitacoes varias, alinhadas com as diversas orientacoes e
politicas educativas, com as exigéncias laborais diferenciadas, com
os contextos socioeducativos e territoriais distintos e a multiplicidade
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de caracteristicas que os jovens/criancas possuem. Paralelamente as
exigéncias de sucesso perante estas realidades, o papel do professor
¢é partilhado por um conjunto de agentes, nao formais, que muito o
condicionam, tal como o crescente apelo tecnoldgico que permite a
rapidez de acesso as multiplas informacodes e dados.

Como professores, a reflexividade €, e deve ser, uma constante da
nossa pratica. Assim, do exercicio de problematizacdo (no contexto atual)
sobre os diversos intervenientes no processo de ensino-aprendizagem,
as suas diferentes logicas de acdo e racionalidades, assim como, sobre
as nossas praticas e estratégias de acao, surge a presente comunicacio.

Intitulada “Escola Inclusiva — Aprender por Projetos Uma abordagem Interdis-
ciplinar”, pretende constituir um testemunho reflexivo de professores de
diferentes areas disciplinares (Portugués, Inglés e Espanhol, Sociologia
e Matematica) em torno de um modelo de escolaridade orientado para
a aprendizagem dos alunos, que visa simultaneamente a qualificacao
individual e a cidadania democratica. A acdo educativa é entendida na
sua componente formativa e as estratégias desenvolvidas sdo assentes em
pilares base, nomeadamente, a ligacao ao contexto da regido, a especifi-
cidade da area de formacao dos alunos e a diversificacdo das estratégias
de ensino, adequadas as caracteristicas distintas do publico-alvo.

O Ensino Profissional constitui um modelo diferenciador, no que res-
peita ao processo de ensino — aprendizagem, gerado por uma pedagogia
inclusiva, em que sobressai o respeito pela diversidade dos ritmos de
aprendizagem e pela concecdo do aluno como agente ativo no processo.
Com vista a adequacéao das necessidades dos alunos, promove-se uma
“personalizacdo” das estratégias, para que seja possivel responder as
varias necessidades educativas.

Alinhando as orientac¢des genéricas como “O Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatoria”, a Estratégia Nacional de Educacao
para a Cidadania e o entendimento de uma escola inclusiva, tal como
é regulamento pelo Decreto-Lei n.° 54/2018, cada escola desenha/(re)
pensa o seu projeto educativo, onde as equipas pedagogicas procuram
orientacdes para instrumentar a sua pratica.

Nesse sentido, surge assim um “motor pedagdégico” privilegiado, o
Trabalho de Projeto, instrumento que, ao identificar e diagnosticar as
dificuldades e as suas causas, possibilita aos alunos uma nova atitude
perante os erros, pois permite-lhes racionalizar sobre as suas formas
de aprendizagem e potenciar as suas competéncias, reforcando os seus
éxitos.

Esta pratica vai mais longe, ja que centrada no processo de apren-
dizagem, inclui a recolha de informacdes, interpretacdo das mesmas
(com base em critérios precisos e claros) e culmina com a adaptacao
participada de estratégias.
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Atendendo a estes aspetos, abordamos aqui a nossa experiéncia.
Numa primeira parte, fazemos a contextualizacao teorica que enquadra
a atuacio pratica para, posteriormente, apresentarmos uma proposta
de guia dos pontos a ter em conta aquando da realizacdo de um Projeto.

Como (Re) Criar A Escola Inclusiva: Principios e Orientacoes

“A Inclusdo Acontece quando...Se aprende com as diferencas e nao
com as igualdades” (Paulo Freire)

Ao sistema de ensino, a sociedade atual confere finalidades simul-
tdneas, transmitir conhecimentos, desenvolver competéncias, formar
integralmente individuos, numa légica diversificada. A escola cabe ser
inclusiva, ao dar lugar a diversidade de alunos (respeitando as suas
caracteristicas/diferencas), as exigéncias/diferencas do contexto familiar,
emocional, social, econdémico ou territorial. Partindo do pressuposto
orientador de que se pretende formar cidadaos e profissionais, a apro-
priacdo dos conteudos e as estratégias delineadas visam a aquisicdo de
competéncias com vista ao desenvolvimento integral dos alunos, a nivel
individual, de relacionamento interpessoal e de relacionamento social.

Como nos diz Resende,

“as escolas defrontam-se com problemdticas que atravessam diver-
sas figuras do justo, perpassando por distintos mundos escolares.
Por sua vez estes mundos circundam, de um lado, os modos como os
seus frequentadores acedem as escolas, tendo em conta as ofertas
dos seus possiveis itinerdrios, sem esquecer outras actividades extra-
-escolares. Dai a importancia revestida pelos projectos de escola
construidos pelos seus drgaos de gestdo (...)” (2013, p.153-154)

Esta perspetiva traduz-se, na nossa escola, por um projeto educativo
alinhado com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,
sendo que este se constitui como um referencial para o desenvolvimento
curricular e para o desenvolvimento de competéncias do século XXI.
Articula-se, igualmente, com a Estratégia Nacional de Educacao para a
Cidadania (ENEC), privilegiando como um dos vetores-chave, a formacao
integral, uma vez que a area de Cidadania e Desenvolvimento ¢ uma
componente curricular, transversal e transdisciplinar, desenvolvida
em todas as disciplinas e componentes de formacao que integram as
matrizes curriculares-base, designadamente de cursos profissionais
(Art.° 10.° n.° 3, do Despacho 5908/2017, de 5 de julho), no quadro do
Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular e com a concecao da
Escola Inclusiva, regulamentada pelo Decreto lei n.° 54/2018.
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Quando nos socorremos do Perfil dos alunos a saida da escolaridade
obrigatdria, um projeto ambicioso na educacao dos jovens do século
XXI, este aponta-nos para um conjunto de principios orientadores que
seguidos em articulacdo com os valores professados permitem as escolas
determinar linhas de acao concretas com vista ao desenvolvimento
das competéncias transversais. Desses principios generalistas, temos
desde logo a base humanista, ao conceber a escola como instrumento
de transmissao de valores e saberes com vista ao desenvolvimento
integral do individuo, como pessoa, profissional e cidadao, dotando a
supra citada de autonomia para transmitir conhecimentos cientificos e
simultaneamente desenvolver competéncias transversais, que permi-
tem aos alunos refletir e argumentar de forma consolidada. Para tal, a
intencionalidade da acdo educativa deve refletir estas mesmas bases,
sendo este o principio base da aprendizagem.

Outro elemento orientador é o principio da inclusdo, uma vez que a
escolaridade obrigatoria cumpre o requisito democratico da igualdade
de acesso a educacao e da educacao para todos, correspondendo a
diversidade socioecondomica e cultural mas, também, a diversidade
motivacional e cognitiva que caracteriza o publico escolar. Para tal, ha
que promover uma aprendizagem que dotada de continuidade, devera
ser adequada a essas diversidades, obedecendo assim ao principio da
flexibilidade na gestdo do curriculo, o que implica uma autonomia das
escolas e dos professores na adequacao dos conteuidos a especificidade
dos alunos, das turmas e do contexto onde a escola se insere.

Por dltimo, no A&mbito do desenvolvimento integral do individuo,
a educacdo tera que incluir o desenvolvimento de competéncias que
permitam aos alunos adaptar-se a realidade atual e vindoura, assim
como incentivar a proatividade.

As competéncias diversas em areas gerais, ao abranger tematicas tao
diversas que vao desde linguagens e textos, informacdo e comunicacao,
raciocinio critico e criativo, saber cientifico, técnico e tecnologico, até
outras que focam relacionamentos e desenvolvimento pessoal, auto-
nomia e bem-estar, saude e ambiente, sensibilidade estética e artistica,
consciéncia e dominio do corpo, adquiriram uma continuidade, consti-
tuindo um conjunto de competéncias transversais das quais os alunos
devem ser dotados, que corroboram a concecao da formacao integral.
Assim, aponta-se como sintese desse perfil, a formacao de um cidadao:

1. dotado de literacia cultural, cientifica e tecnologica
livre, autdnomo e responsavel
consciente de si e do mundo que o rodeia
capaz de lidar com a mudanca e a incerteza
capaz de pensar critica e autonomamente
que seja criativo, com competéncia de trabalho colaborativo

S khw
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que tenha capacidade de comunicacao

8. que conheca e respeite os principios fundamentais da sociedade

democratica

9. quevalorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da
cidadania plena, pela solidariedade...

(Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, Despacho

n.° 6478/2017, 26 de julho)

A tabela que se segue sintetiza assim o perfil do aluno do século XXI:

TABELA N.° 1 -EDUCAR PARA 0 SECULO XXI - DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS A NiVEL INDIVIDUAL, DE RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL E DE RELACIONAMENTO SOCIAL

Individual

Relacionamento
interpessoal

Relacionamento social

Sujeito dotado de:

literacia cultural, cientifica e
tecnoldgica;

capacidade de analise critica;
saber avaliar e seleccionar
informacao;

saber tomar decisoes
fundamentadas;

autonomia e responsabilidade;
capaz de lidar com a mudanca;
capaz de pensar,
criativamente;

com competéncia de trabalho
colaborativo e capacidade de
comunicacao.

Sujeito que:

valorize o respeito pela
dignidade humana;
exerca uma cidadania
plena;

valorize a
solidariedade;
respeite diversidade
cultural;

rejeite todas as formas
de discriminacao e de
exclusdo social;
incentive o debate.

Sujeito capaz de:
reconhecer a importan-
cia conjuntamente das
Artes, Humanidades,
Ciéncia e Tecnologia
para a sustentabilidade
social, cultural, econo-
mica e ambiental de
Portugal e do mundo;
conhecer e respeitar

os principios funda-
mentais da sociedade
democratica e os
direitos, garantias e
liberdades em que esta
assenta.

Fonte: Adaptado de Perfil dos Alunos para o Século XXI (2017)

FIGURA N° 1 - ESQUEMA CONCEPTUAL DO PERFIL DOS
ALUNOS A SATDA DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA.

PRINCIPIOS

Fonte: Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho — Perfil dos
alunos a saida da escolaridade obrigatoria, p.12
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A Educacao para a Cidadania, outro dos pilares em que assenta o
projeto educativo da nossa escola, traduz uma mais-valia ja que todas
as escolas, ao fazer a analise da Estratégia Nacional, a operacionalizam
de forma livre e auténoma na determinacao da sua propria abordagem,
definindo as tematicas mais adequadas a sua realidade como organi-
zacgdo escolar, ao contexto e tipologia de alunos. Sendo um documento
aberto e dindmico, partindo dos interesses dos alunos, cada escola
parte da Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania, em que os
diferentes dominios estdo organizados em trés grupos com implicacoes
diferenciadas: o primeiro, obrigatorio para todos os niveis e ciclos de
escolaridade (porque se trata de areas transversais e longitudinais), o
segundo, pelo menos em dois ciclos do ensino bdsico, o terceiro com
aplicacao opcional em qualquer ano de escolaridade. Apresentam-se
assim os grandes temas, sistematizados na tabela seguinte.

TABELA N.° 2 - TEMAS GERAIS - ESTRATEGIA
NACIONAL DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Primeiro Grupo Segundo Grupo Terceiro Grupo

Direitos Humanos (civis Sexualidade (diversidade, Empreendedorismo (na
e politicos, econdmicos, direitos, saide sexual e suas vertentes econdémica

sociais e culturais e de reprodutiva) e social)

solidariedade)

Igualdade de Género Media Mundo do Trabalho
Interculturalidade Instituicdes e participa- Seguranca, Defesa e Paz
(diversidade cultural e cdo democratica

religiosa)

Desenvolvimento Literacia financeira e Bem-estar animal
Sustentavel educacdo para o consumo

Educacio Ambiental Seguranca rodovidria Voluntariado

Saude (promocio da Risco Outras (de acordo com as
saude, satde publica, necessidades de educacao
alimentacio, exercicio para a cidadania diagnos-
fisico) ticadas pela escola)

Fonte: Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

Pretende-se, entdo, proporcionar aos alunos o desenvolvimento de
aprendizagens assentes numa pedagogia diferenciada, respeitante
das inteligéncias multiplas, tal como ja Howard Gardner, em 1983, as
concebeu. Baseia-se no facto de que uma abordagem unica, para a edu-
cacio, deixara sempre alguns alunos para tras, pelo que ha que atender
as diferentes formas de aprendizagem. A diferenciacao assenta, assim,
em trés dimensoes na preparacio dos alunos: ao ajustar material ou
informacao em func¢ao dos seus interesses; ao inclui-los no curriculo,
traduzindo em ideias e materiais, com base no perfil de aprendizagem,;
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ao possibilitar o acesso a material ou informacao que corresponda
a forma preferida de o aluno aprender. No Ambito da diferenciacao
pedagogica, inclui-se assim uma diversidade de estratégias de ensino
e de atividades, a par de modos flexiveis de organizar os grupos/alunos,
além de estratégias variadas de apoio e diversidade de processos de
avaliacdo (Tomlinson, 2008).

De acordo com o Despacho n.° 8476-A/2018 “As Aprendizagens Essen-
ciais estdo ancoradas a uma cultura de escola, de autonomia e de trabalho
em equipa educativa dos docentes, nomeadamente ao nivel do conselho
de turma, em que as disciplinas cruzam o que deve ser ensinado e que
acoOes estratégicas devem ser concretizadas para que os alunos aprendam
melhor e de forma mais significativa.”

Os principios orientadores da educacéao inclusiva sdo a educabilidade
universal, equidade, cooperacéo, solidariedade, inclusao, personalizacéo,
flexibilidade, autodeterminacao, envolvimento parental e interferéncia
minima do professor, que assume o papel de orientador/conciliador.

Assim, a Escola Inclusiva considera as diferencas como uma fonte de
enriquecimento da sociedade. Esta perspectiva exige, claramente, uma
rotura das praticas educativas tradicionais e uma profunda revolucao
do sistema educativo, nomeadamente, das praticas pedagdgicas e de
avaliacao.

Trabalhar através de projetos integradores constitui um instrumento
pedagégico privilegiado, quer em termos de pressupostos orientadores,
pois segue os principios da Escola Inclusiva (DL 54/2018), contribuindo
para formar criancas/jovens com o Perfil dos alunos do séc. XXI, pro-
movendo a Educacédo para a cidadania; quer enquanto estratégia de
aprendizagem que tenta responder as necessidades educativas, ao
incluir uma diversidade de atividades, de elementos e instrumentos de
avaliacdo, assim como uma adaptacao participada de estratégias.

O trabalho de Projeto como instrumento de Educacao para a
Inclusao: Uma Proposta de Intervencao

“Toda a accdo desenvolvida pelo professor, desde a concepcao e
planificacdo ao desenvolvimento diddctico e a avaliacdo do apren-
dido — processo de desenvolvimento curricular — € em si mesma de
natureza estratégica.” (Roldao, 2009, p. 56)

Segundo Vieira, o trabalho de projeto deve ser planificado e conduzido
por formandos e formador num contexto real e verdadeiro. Pretende-
-se envolver os alunos, levando-os a pensar, assim como, auxiliar na
aprendizagem de vivéncias em sociedade, colaborando com os outros.
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A realizacao de projetos permite atribuir um significado/sentido
as aprendizagens, motivando e envolvendo os formandos, facili-
tando o desenvolvimento de competéncias através dessas mesmas
aprendizagens.

Facilita, de igual forma, a realizacdo de aprendizagens sociais, cogni-
tivas e metacognitivas, guiando e organizando aprendizagens, atraves
da pluridisciplinaridade, do ensino integrado e da interdisciplinaridade,
demonstra aos formandos o planeamento e desenvolvimento do processo,
apresentando uma alternativa as praticas educativas habituais, sendo o
formando o sujeito da sua propria aprendizagem. (Vieira, n/d)

A aprendizagem por projetos constitui, assim, uma metodologia que
pressupde uma grande implicagao de todos os participantes, envol-
vendo técnicas diferenciadas, desde trabalho de pesquisa, planificacao
e intervencéao, com a finalidade de encontrar respostas a problemas
encontrados, envolvendo o grupo/turma/comunidade, atendendo ao atual
contexto, aos diversos intervenientes no processo de ensino-aprendi-
zagem e suas diferentes légicas de acdo e racionalidades, assim como
sobre as nossas atuacdes e estratégias de acao.

Se, desde sempre, no ensino profissional, impera o pressuposto que
o aluno esta no centro do processo de ensino-aprendizagem, possuindo
caracteristicas unicas e diversificadas, a pratica pedagogica no ambito
do trabalho por projectos tem implicita, numa primeira fase, o conhe-
cimento do aluno.

Mas, como conhecer cada aluno? E realmente através do diagnéstico
inicial acerca da sua concecao de aprendizagem, dificuldades, estratégias
de aprendizagem e principais competéncias, que € possivel direcionar o
processo de aprendizagem para as suas motivacoes, recorrendo a estra-
tégias diversificadas e atendendo a tipologia das inteligéncias multiplas.

De igual forma, a avaliacao formativa € outras das praticas desen-
volvidas, com vista a monitorizacdo constante do processo de ensino-
-aprendizagem, regulando a aprendizagem do aluno, dando “feedbak”
continuo da recolha de informacéao sobre o “como” e 0 “que” aprendem
os alunos. Técnicas de questionamento como o pensar a pares/partilhar,
questionar a pares, o pedir a alunos para criar questoes, solicitar a cada
um individualmente que construa questoes sobre as tematicas, “eu
pensava que... agora eu sei” e “aprendi através de ...”, sdo algumas das
técnicas utilizadas, adaptando-as a especificidade de cada formando/
grupo/turma.

Por fim, a consciencializacao do facto de que cada aluno possui
diferentes capacidades e logicas de acao e cognicao, combinando e
reorganizando-as na resolucao de problemas e de criacdo de produtos
de modo distinto, levando a atender as multiplicidades de inteligéncias,
valorizando diversas solucoes.
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Apresentamos, agora, uma tabela sintese dos pontos a considerar na
proposta de realizacdo de um trabalho de projeto.

TABELA N.° 3 - PONTOS CHAVE NA REALIZACAO DE TRABALHO DE PROJETO
Aprendizagem por PROJETO

Quem escolhe o tema? Os formandos, a partir da identificagdo de um
“problema” que tenha significado para os proprios.
Aqui, o formador tem unicamente o papel de “guia/
orientador”

Contexto Realidade da vida e experiéncias do formando,
em contexto social, escolar e/ou profissional. Por
exemplo, “Elaboracdo de um Manual de boas praticas
do Técnico Auxiliar de Saude”

Satisfacdo Enquadrado nos interesses de um futuro Técnico
de Auxiliar de Saude; fundamental aquando a FCT
(Formacdo em Contexto de Trabalho).

Decisoes Heterarquicas (favorece o conjunto mais do que a
parte)

Definicdes de Regras e Definidas pelo conjunto de formandos e formado-

Atividades res, reforcando os principios da “Educacédo para a
cidadania”.

Finalidade Construcao e reflexdo do conhecimento.

Papel do Formador Orientador/Conciliador da Aprendizagem

Papel do Formando Agente/sujeito da Aprendizagem

Adaptado de Santos M., Fonseca, T. e Matos, F.(n/d). p:.29)

Esta sintese podera ser operacionalizada de diferentes formas, pelo
gue a sumula apresentada em seguida constitui apenas um exemplo
pratico dessa operacionalizacao.

TABELA N.° 4 - EXEMPLO PRATICO DE TRABALHO
DE PROJETO - ENQUADRAMENTO GERAL
Curso | Profissional de Técnico de Anxiliar de Sagde!
Anos curriculares | 1. |  Anoletivo | | Ciclo de formagio |
Perfil de Saida do Carso /Desempenho

O técnico auxiliar de saude € o profissional que, sob a oriemtagio de profissionais de sadde com formagio supenior, auxilia
na prestagio de cuidados de saide aos utentes, na recolha ¢ transporte de amostras biolégicas, na impeza, higienizagio e
wansporne de roupas, materiais e equip nalimpeza e higienizagio dos espagos e no apoio logistico e administrativo
das diferentes unidades e servigos de satde. (Portania n® 1041/2010, de 7 de Outubro)

Principais atividades do TAS

&  Auxiliar na prestagio de cuidados de saide, de acordo com orentagdes do enfenmeiro: nas necessidades de
eliminagdo e cuidados de higiene ¢ conforto, realizagio detratamentos a feridas e Glceras, preparagio de refeicdes
ligeiras ou suplementos alimentares ¢ acompanhamento durante as refeigdes;

Auiliar na transferéneia, posicionamento e transporte do utente;

Assegurar a bmpeza, higisnizagiio e transporte de roupas, espacos, matenais & equipamentos;

Assegurar o armazenamento e conservagio adequada de matenal hoteleiro, material de apoio clinico e clinico;
Assegurar a recolha, triagem, transporte ¢ acondicionamento de residuos hospitalares;

Auxiliar o profissional de sadde na recolha de amostras biologicas ¢ transporte para o servigo adequado.

.
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Ohjetives Gerais do Projeto
+  Saberidentificar as principais atividades do perfil profissional do/aTécnico/a Auxiliar de Satide.
o Compreender os direitos e deveres do/a Técnico/a Auxiliar de Saude.
»  Conhecerquais asimplicagdes éticas que wn'a Técnico/a Auxiliar de Saide deve ter em conta no seu desempenho
profissional
& Identificar astarefas que tém de ser executadassob supervisio direta do profissional de satde & aquelas que
podem ser executadas sozinho.
s  Compreendera imponiancia de respeitaros principios de ética no desempenho das suas fungdes de Téenico/a
Auiliar de Satde
Compreender a importancia da sua atividade para o trabalho de equipa multidisciplinar.
Conhecerasnommas de seguranga, higiene e saideno trabalho
Compreender a importincia de preservara sua apresentagio pessoal.
Agir de acordo com normas e/ou procedimentos definidos no dmbito das suas atividades.
Adequar a sua agdo profissional a diferentes publicos e culturas.

Situacdo/ Contextualizagio

Etica é uma palavra de origem grega, que vem no termo gthos, que por sua vez significa: “costume
superior”, “bom costume” e aquilo que “pertence ao cariter”. E a drea da filosofia que se ocupa em
estudar a moral do homem, ou seja, as suas condutas em todos os contextos. Um profissional de
cariter superior é aquele que tem sempre comportamentos corretos e que conduz suas acies baseado
em bons principios. No desempenho da sua fungio o Técnico Auxiliar de Saude tem acesso a
informagio e confidencialidade, deve respeitar os direitos humanos ¢ humanizagio na saide, deve
proteger intimidade e privacidade dos utentes, respeita o segredo profissional, conhece os principios &
normas de conduta: distinguir atos licitos e nio licitos no dmbito da atividade profissional (...)

TABELA N.° 5- EXEMPLO PRATICO DE TRABALHO DE
PROJETO - CONTRIBUTO DE UMA DISCIPLINA

[ Disciplina | Comunicagao e Relagoes Interpessoals oras
Médulo Médulo: “A comunicacio na interacio com o utente, cuidador 15 h (de 50h)
e/ou familia”
. - A comunicagio na interagio com individuos em situacdes de

vulnerabilidade (comunicagido na interacio com individuos e

Fundamentais | /ou cuidadores de doentes com alteragdes de comportamento;

perturbagbes mentais, alteragbes sensoriais, diferentes

culturas e religioes) |

0O/a formando/a deverd ser capaz de ;

-reconhecer a determinagio da vida humana (pessoal e social) por valores,

- [dentificar a diversidade cultural como indutora de valores

- Revelar atitudes de compreensdo e de respeito pelas diferencas, numa perspetiva de

cidadania ativa;

Objeti\-ros de - Defen\ml\rer atitudes de responsabilizacdo e intervencdo pescoal e social, particularizande a
temdtica da sustentabilidade;

apm“dlzageml - Relacionar as diferentes formas de intervencio com familiares, cuidadores e utentes e a

Competéncias | ideia de ética;

(conhecimentos, | - Mobilizar o conhecimento tedrico na construgio de atividades destinadas ac piblico-alve da

apﬁdﬁes e sua atividade profissional

- Expressar de forma clara e rigorosa as competéncias de um téenico de Auxiliar de Satde;
ﬂtl'tud&‘} - Demonstrar espirito criativo, critico e abertura 3 mudanca;
- Apresentar comunicagdes, recorrendo a suportes diversificados de apresentacio da
informagio;
- Propor planos de trabalho, definindo metodologias e recursos, concretizd-los e avalid-los (a
nivel dos nroregene & dos nrodutagl

Consideracoes Finais

Se o saber esta em acéao, todos os principios pedagdgicos e pressupos-
tos metodoldgicos tém que ser problematizados no atual contexto, em
que as condicdes socio-econdmicas dos alunos, assim como os contextos
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familiares, se alteraram nos ultimos anos, em que as expetativas face ao
ensino sdo mais diversificadas, transversais, tecnologicas e exigentes,
em que oS grupos-turma sio numerosos, em que a inclusdo é uma
realidade, em que hd alunos com uma auto-imagem face ao sucesso
escolar fragilizada e em que as praticas avaliativas, ainda, constituem
barreiras no percurso escolar das criancas/jovens e centram-se na
“categorizacdo”. E nesta nova realidade que o professor reflexivo tem
qgue atuar e (re) configurar toda a sua atuacao.

E consensual que a inclusdo é o “caminho”, que é urgente formar jovens
competentes, com valores bem definidos, resilientes, criticos, justos e
autonomos e que os principios da cidadania devem ser transversais
a todas as areas disciplinares. Enquanto profissionais da Educacao,
concordamos e defendemos estes principios.

A questao é: como?

Considerando todos estes pressupostos e acrescentando a realidade
das sociedades atuais, as dindmicas familiares diversificadas, os extensos
programas, as questoes logisticas, as equipas pedagogicas inconstantes,
as mudancas das politicas educativas, etc, a missao atual do professor,
que outrora se limitava a transmissao de conhecimentos e saberes, é
dificil e, por vezes, resulta numa forte frustracéo.

A Diferenciacdo Pedagdgica o Trabalho de Projeto sdo metodologias
facilitadoras da Educacao Inclusiva. Diferenciar com base na prepara-
¢ao dos alunos, nos seus interesses e no seu perfil de aprendizagem,
possibilitando o acesso a material ou informacao que corresponda a
maneira preferida do aluno aprender.

Isto exige uma maior diversidade de estratégias de ensino e de ativi-
dades, modos flexiveis de organizar os grupos/alunos e diversidade de
processos de avaliacdo. (Tomlinson, 2008)

Refletir sobre a abordagem do trabalho de projeto numa vertente
interdisciplinar passa, desde logo, por mencionar um dos principais
pressupostos orientadores de qualquer reflexdo: a problematizacéo.

Refletir sobre a veleidade da estrutura modular, (re) observar os
seus pressupostos base, pedagogia diferenciada, diferentes ritmos de
aprendizagem, avaliacdo formativa e formadora, trabalho de projetos,
questionando o que fazemos e como fazemos, o que podemos fazer
melhor, dd-nos um primeiro contributo: a consciéncia da problemati-
zacao e reflexdo constante inerente ao papel do professor.

Outra das mais-valias fundamentais do trabalho interdisciplinar na
metodologia de projeto, foi igualmente a problematizacao e reflexao
partilhada, ao sistematizar as trocas e partilhas, desde o balizar timings,
identificar dificuldades e constrangimentos, assim como inventariar os
recursos, mobiliza-los para a sua concretizacao e diversificar estratégias,
levando-nos a cumprir muitas das metas estabelecidas.
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Este é 0 nosso contributo, fundamentado em experiéncia profissional.
Nao constitui a solucao mas ¢, decididamente, facilitador da aprendiza-
gem autonoma, cumpre os principios da inclusio, contribui para formar
jovens com o Perfil dos alunos do séc. XXI e promove a Educacao para
a Cidadania e a Flexibilidade Curricular.
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Resumo

A mediacao existe e € necessaria porque existe conflito. “Vivemos numa sociedade
cada vez mais diversa e, perante tal, o conflito surge como algo inerente ao acto de
viver/conviver” (Marques, 2001, p. 17). Entendemos o conflito como um processo
natural, que surgem entre partes, porque os pontos de vista, os interesses e as
perspetivas sao diferentes. No entanto, defendemos que o conflito pode nao ser
negativo, no sentido que através da mediacao, as partes poderdo gerir o conflito e
amadurecer e desenvolverem-se enquanto seres pensantes e emocionais.

Em Portugal, a democratizagdo do ensino, pds 25 de abril, incrementou a diversidade
e multiculturalidade nas escolas, aumentando a heterogeneidade social, pois os
alunos “vém para o sistema de ensino a partir de agregados familiares muito diversos
(...), com varias origens sociais e experiéncias culturais” (Sampaio, 1996, p. 10).

A mediacao em contexto escolar surge, naturalmente, porque existem variados atores
educativos, com interesses e pontos de vista diferentes. Assim, defendemos que em
cada escola se deve promover a criagdo de um gabinete de mediagao, constituido por
uma equipa multidisciplinar, articulando a mediacao escolar com a mediacao familiar.
A criagao de Gabinetes de Apoio e Mediagdo nas Escolas irad contribuir para promover
uma cultura de cidadania e de paz, com a gestao e diminuicao de conflitos na escola,
na familia e na comunidade.

Palavra chaves: Conflito, mediagdo, mediagado escolar, mediagao familiar, gabinete
de apoio e mediagao escolar.

O que é o Conflito?

Da interacdo entre pessoas surgem as relacoes que nem sempre sao
pacificas. O conflito existe “sempre que surgem actividades incompa-
tiveis [e] (...) uma accdo incompativel com outra vem obstruir, interferir
e danificar ou, de alguma forma, fazer com que esta tenha menosnpos-
sibilidades de se efectuar” (Deutsch, 1973, p. 10).

Segundo D’Ambrdsio (2008), “o conflito é o estado provocado por
reacoes distintas, pois os individuos sao diferentes, e reagem diferen-
temente a estimulos da mesma realidade” (p. 48). Definicao que Jares
(2002) completa ao afirmar que o “ conflito [¢] um fendmeno dindmico,
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dialéctico e, (...) um processo social que percorre determinado itinerario
com subidas e descidas de intensidade” (p. 43).

Os conflitos surgem, como defende Torrego (2003) quando “duas ou
mais pessoas entram em oposicdo ou desacordo por as suas posicoes,
interesses, necessidades, desejos ou valores serem incompativeis ou
considerados como tal” (p. 29), em situacoes diversas. Como nos diz
Ortega (2007), conflito “é uma situacao de confronto entre dois ou mais
protagonistas, entre os quais existe um antagonismo motivado por uma
confrontacao de interesses” (p. 20).

Visam corroborada por Neves e Ferreira (2011)

para poder haver conflito é necessario que cada uma das
partes percepcione a situacdo como tal e dela tenha cons-
ciéncia, depois € necessario que exista alguma forma de
oposicao ou de incompatibilidade e por fim que ocorra
alguma forma de interacdo ou de interdependéncia entre
as partes. (p. 582)

O conflito € visto “como algo que é necessario encorajar em termos
de surgimento, no pressuposto de que o conflito é algo de benéfico para
estimular a inovacao e criatividade dos comportamentos, das atitudes
e das cognicoes” (Neves & Fereira, 2011 p.583).

Para Crawford e Bodine (1996) e Torrego (2003) a origem do conflito
reside na escassez de recursos (tempo, dinheiro e propriedade), dife-
rentes valores (crencas, prioridades e principios) e nas necessidades
psicologicas basicas.

Em relacdo as causas dos conflitos, Redorta (2004) enumera as seguin-
tes: recursos escassos; poder; autoestima; valores; estruturais; identi-
dade; normativas; expectativas; inadaptacao; informacao; interesses;
atributivos; relacdes pessoais; inibicao; e legitimacao.

Os protagonistas sdo muito importantes, por e com eles se percebe a
dimensao do conflito, porque “ ndo basta compreender o conflito em si,
nem o motivo que o originou, nem o modo como se manifesta, € impres-
cindivel conhecer as relacoes anteriores, as expectativas das partes e
as suas posicoes” (Martinez de Murguia citado por Gaspar, 2007, p. 31).

Por dltimo, o contexto diz respeito ao clima onde decorre o conflito,
perceber como apareceu e como evoluiu, com o intuito de se encontrarem
formas de regulacao.

Defendemos a visdo de Vinha (1999) quando afirma que os conflitos sdo
otimas oportunidades para se trabalharem os valores e as regras. Devem
ser compreendidos e integrados no quotidiano da sala de aula ou escola
e que nos “dao pistas” sobre o que os alunos precisam aprender. Assim,
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os conflitos, apesar de desgastantes, poderao ser potencializadores de
aprendizagens e competéncias.

O que é a Mediacao?

Segundo Torrego (2003), “a mediacao é uma forma de resolver os
conflitos, em que as duas partes em confronto recorrem a uma ter-
ceira pessoa imparcial, que neste caso é o mediador (p.5). Na senda de
Vinyamata Camp (2003) para quem a mediacdo é um

processo de comunicacdo entre as partes em conflito com
a ajuda de um mediador imparcial, que procurara que as
pessoas envolvidas em uma disputa possam obter, por si
mesma, um acordo que permita restaurar o bom relacio-
namento e dar por acabado, ou pelo menos atenuado, o
conflito, que atue preventivamente ou de modo a melhorar
as relacoes entre as pessoas. (p.17)

A mediacao devera ser entendida simultaneamente como “ uma
técnica e uma arte, sobretudo [como] uma arte, mas uma arte exige
muita paciéncia e muita técnica. Requer uma formacao apropriada”
(sic, citado por Torremorell, 2008, p. 34). Caracteriza-se por ser uma
estratégia de resolucao positiva de problemas que surgem entre as
partes em confronto.

O conceito de mediacao pode assim ser entendido como “um processo
formal pelo qual um terceiro imparcial, o mediador, tenta através da
organizacao de troca de opinides entre as partes, permitir-lhes confrontar
os seus pontos de vista e procurar com a sua ajuda a solucdo para o
litigio que os opoe. O mediador procura assistir as partes na procura
de o ponto forte da mediacao “néo esta na eliminacao do conflito mas
sim na sua regulac¢ao, solucao justa e ndo violenta. Trata-se de utilizar
os meios adequados, enfatizando as estratégias de resolucao pacifica e
criativa do mesmo” (Morgado & Oliveira, 2009, p. 47).

As caracteristicas de um processo de mediacao sdo: a confidencia-
lidade — antes de se iniciar o processo de mediacao é estabelecido um
acordo entre as partes, no qual nenhum dos depoimentos proferidos
durante o processo pode ser relevado pelo mediador; o voluntariado — As
partes em conflito iniciam o processo por decisdo propria; Flexibilidade —
o processo de mediacdo aplica-se a todo o tipo de conflitos; a criatividade
— produz acordos criativos e solucoes para oportunidades futuras; e o
custo reduzido — tenta-se que este processo seja 0 mais rapido possivel
e com 0 minimo de custos.

Segundo Torremorell (2008) o processo de mediacdo organiza-se em
trés etapas, a saber: entrada; conta-me; e acordo.
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Assim, “o processo de mediacdo comecaria com alguns movimentos
iniciais (entrada), que dariam lugar a uma interacao (conta-me, situa-se,
concertar) para finalizar com um ultimo passo (acordo) ” (Torremorell,
2008, p. 54).

O momento de entrada caracteriza-se pela voluntariedade e interesse
dos protagonistas em participar no processo com a intervencao de um
mediador.

Realiza-se os contactos iniciais com cada uma das partes para averi-
guar a pertinéncia ou nao do conflito, explicar a estruturacao do processo,
preparar os protagonistas para a cooperacao e participacao ativa de
forma a fomentar autoconfianca e confianca na mediacao.

Ao ser estabelecido o consentimento e compromisso de todos os
intervenientes, o mediador agenda uma reunido conjunta onde “felicita
as partes pela sua presenca, legitima as suas proprias funcoes, cria
confianca, define o contexto como partilhado e define algumas normas
que os participantes deverdo conhecer, aceitar e respeitar durante o
encontro” (Torremorell, 2008, p. 55).

No momento conta-me o mediador dedica-se a ouvir ativamente a
historia de cada parte, estes expressam os seus sentimentos e pontos de
vista sem limitacdes de tempo, passando a conhecer a historia através
do “olhar” da outra pessoa. Como existe um terceiro elemento a agres-
sividade expressa € menor. “A expressdo emocional nessas situacoes é
mais destinada a mostrar que eles tém razao do que a dominar o outro”.
(Muldoon, 1998, p. 164).

Schrumpfetal. (1997) refere que a mediacao ndo pode ser feita apenas
com a descricdo sincera do problema por uma das partes, pois assim
nao é possivel haver negociacdo. Ambas as partes devem demonstrar
interesse em discutir o problema e desejarem encontrar uma solucio.

No momento acordo, é o momento do consenso e de unanimidade,
significa que o acordo ¢ o melhor para as partes envolvidas. Segundo
Schrumpf et al. (1997), no plano de acdo desenhado, pelas partes, deve
ficar estabelecido o que vao fazer, como vao fazer, com quem vao fazer,
onde e quando vao por o plano em acao. No final, o mediador deve
perguntar aos intervenientes se o problema estd resolvido; caso esteja,
e estes concordem, devera promover um aperto de mao, que simboli-
camente selard o acordo.

Segundo Kressel (1989) os mediadores identificam como vantagens de
um processo de mediacio o envolvimento direto e ativo dos mediados.
Assim, torna-se mais célere gerir de forma eficaz o conflito. Por outro
lado, os acordos finais a que chegam duram mais tempo, ja que os
conflituantes tiveram uma participacdo mais intensa na resolucao do
problema e a solucio reflete as suas necessidades e interesses.
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Entende-se entdo que o ponto forte da mediacao “néo esta na elimi-
nacao do conflito mas sim na sua regulacao, solucao justa e ndo violenta.
Trata-se de utilizar os meios adequados, enfatizando as estratégias de
resolucao pacifica e criativa do mesmo” (Morgado & Oliveira, 2009, p. 47).

0O mediador “é um terceiro elemento, exterior ao conflito, escolhido
para responder a urgéncia do mesmo, com o intuito de restabelecer a
ordem” (Morineau, 2005, p. 124). O seu papel “consiste em mobilizar
todas as formas processuais para favorecer a comunicacao entre as
partes e a sua intercompreensao” (Silva & Machado, 2009, p. 4).

Como sintetiza Jares (2002), “ a sua tinica missio é facilitar o didlogo”
(p. 154).

O mesmo autor refere que é importante “sinalar que 14 intervencién
do mediador/a debe ser aceptada por ambas partes e esta € una das
condicions que todo mediador/a debe reunir”. (Jares, 2001, p. 95).

Defende também que o “mediador deve orientar a sua accao de acordo
com uma série de principios de actuacio que se agrupam em dois tipos
bdsicos: de caracter geral e de procedimento” (Jares, 2002, p. 158).

Os principios de caracter sio: valentia e capacidade de resisténcia;
dinamismo e preocupacao pelos outros; prudéncia e descricdo; confiden-
cialidade; independéncia e imparcialidade; boa preparacao na analise
de conflitos e orientacdo de processos de grupos; e voluntariedade.

Para Torrego (2003) as fun¢des do mediador passam por: ndo assumir
aresponsabilidade de modificar o conflito, visto ser da competéncia dos
intervenientes; ajudar os intervenientes a identificar e satisfazer as suas
necessidades e interesses; apoiar os intervenientes a compreenderem e
a ponderar os seus pontos de vista; cooperar no sentido de promover a
confianca entre as partes; sugerir procedimentos para a procura conjunta
de solucoes; e ndo julgar as partes envolvidas.

Burguet (1999) destaca no entanto que “ em nenhum momento o
mediador deve pretender resolver o conflito entre as partes” (p. 56),
deve “ mostrar-se activo, neutro e imparcial, avaliar o peso das suas
intervencoes, diferenciar entre mediacao, terapia e conselho legal,
conferir forca a uma das partes em prol de um acordo justo e duradouro”
(Moore, citado por Torremorell, 2008, p.67).

A Mediacao de Conflitos em Contexto Escolar visa lidar com o conflito
no ambiente escolar, possibilitando que todos os intervenientes possam
desempenhar um papel responsavel e ativo na resolucao dos seus
problemas.

Torrego (2001) identifica trés modelos de gestdo de conflitos em meio
escolar: o normativo, o relacional e o integrador.

O modelo normativo também designado de punitivo tem sido o mais
utilizado em contexto escolar por ser o mais facil de aplicar. Este modelo
defende que através da punicdo se resolve o problema e que serve de
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exemplo para os demais. Pela nossa experiéncia é ainda demasiadas
vezes quando os alunos revelam comportamentos de indisciplina. E um
modelo regulador, visto quem nao seguir as regras instituidas é punido.

O segundo modelo, o relacional, tem como grande finalidade a pre-
vencao do conflito. Como tal, atua-se a montante no sentido de nao se
chegar ao ponto de conflito. E de mais dificil aplicabilidade, mais moroso
mas mais eficaz, porque evita o conflito.

O modelo integrador, como o nome indica engloba o modelo normativo
e o modelo relacional. Neste caso o processo de mediacao é ativo na
participacao e gestao dos conflitos, tendo em consideracao os direitos
e deveres de cada um.

Como defende Estrela (2002), a escola reflete a complexidade da
sociedade circundante.

Assim, nas escolas os conflitos existem e a mediacdo é um processo
fundamental, “ao funcionar como um processo facilitador da comuni-
cacao, quer seja entre pessoas, entre grupos, entre instituicoes ou entre
culturas, promovendo o restabelecimento de lacos sociais e a participacao
alargada dos cidadaos na gestao dos seus problemas” (Freire, citado por
Marques, 2011, p. 1).

A escola é uma organizacao geradora de conflitos, ja que € uma organi-
zacdo com diversos atores, por vezes com visoes diferentes do processo
ensino-aprendizagem. Coexistem na mesma organizacao diferentes
atores e por vezes surgem conflitos a nivel vertical e horizontal. Os atores
educativos sdo os elementos da direcao, professores, pais e encarregados
de educacao e alunos.

Deste modo, torna-se necessario que os professores promovam a
inteligéncia emocional nas escolas, pois tal como refere Goleman (1995)
¢ importante “educar” as emocoes para permitir aos alunos lidar com
diversos tipos de situacoes, tais como, frustracoes, reconhecer os seus
medos e angustias, trabalhar em grupo, gerir conflitos, entre outros.

Ainteligéncia emocional devera ser promovida, ja que podera contri-
buir para uma diminui¢ao do conflito. Sendo a inteligéncia emocional
uma habilidade individual, que se desenvolve para compreender as
emocoes, permitindo clarificar, perceber e gerir as nossas emocoes e as
dos outros, de modo a promover o crescimento pessoal e intelectual do
individuo, ou seja “a capacidade de reconhecer os nossos sentimentos
e os dos outros, de nos motivarmos e de gerirmos bem as emocdes em
nos e nas nossas relacoes” (Goleman, 1999, p. 323).

O que nao pode ser visto como uma ideia negativa, pois por vezes
estes conflitos podem até ser benéficos no desenvolvimento de uma
mudanca organizacional.

Em sintese, a educacao emocional pretende desenvolver nos educan-
dos o sentido de saber controlar, gerir e exprimir as emocoes, usando-as
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da melhor forma, assim como promover um bom relacionamento
interpessoal.

O diretor de turma podera assumir-se como mediador por exceléncia,
visto ter um conhecimento especifico dos alunos da turma e dos respe-
tivos docentes do conselho de turma. Segundo Favinha (2010) o diretor
de turma devera ter “qualidades pessoais, desenvolvidas com o treino e
a experiéncia a partir de bases educacionais e de formacéo, capacidades
técnicas desenvolvidas por aprendizagem especifica, capacidades de
autoanalise e um conhecimento e interiorizacdo dos aspectos potenciais
da mediacao” (p. 186), no sentido de deter as competéncias para auxiliar,
de forma eficaz, na gestiao conflitos.

Sendo o conflito inevitavel e parte integrante da vida escolar, torna-se
pertinente desenvolver competéncias e estratégias de resolucao de
conflitos que permitam melhorar a comunicagio, trabalhar a confianca
e prevenir futuros conflitos, com o finalidade de promover a qualidade
de vida de todos os agentes educativos.

A relacgdo escola-familia, ao longo dos tempos, tem sofrido alteracoes.
Se em tempos se promoveu, e havia efetivamente, uma separacio entre
a escola e a familia, atualmente a situacdo mudou. Presentemente a
legislacdo aponta para a inter-relacao, cada vez maior, entre as familias
e as escolas.

Para Barroso (1995) “de um modo geral, parece existir hoje um relativo
consenso quanto as vantagens das relacoes entre a escola e a familia
para uma correcta escolarizacdo dos alunos” (p. 23).

Visdo corroborada por Montandon e Perrenoud (citados por Silva,
2003, p.33) quando afirmam que “hoje em dia ha o reconhecimento
de que uma maior proximidade e cooperacao entre familias e escolas
podera traduzir-se num melhor desempenho escolar dos alunos”. A
relacdo entre as partes deveria basear-se na cumplicidade, na parceria
e o “didlogo deveria ser permanente, aberto e construtivo” (Montandon
& Perrenoud, 2001, p. 2).

Para Avelino (citado por Santos, 2009, p. 73) “a escola é feita de, por
e para pessoas: Alunos, os Educadores da Escola (Professores e nao so)
e os Pais.” Todos beneficiam quando existe uma franca aproximacao
entre as familias e as escolas e entre estas e as familias. Como relembra
Marques (2001) “os pais sdo os primeiros educadores das criancas” (p. 12).

Corroboramos a visdo de Guerra (2002) quando defende que

participar é comprometer-se com a escola. E opinar, colabo-
rar, decidir, exigir, propor, trabalhar, informar e informar-se,
pensar, lutar por uma escola melhor. Participar é viver a
escola ndo como espectador, mas sim como protagonista.
A participacao dos pais e das maes na escola exige a trans-
paréncia informativa, a possibilidade de eleger livremente,
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a capacidade real de intervir nas decisdes... Nao bastam as
estruturas formais. E necessario enché-las de uma pratica
aberta, transparente e honesta. (pp. 78-79)

Acresce a tudo o referido anteriormente que, quando os pais e encar-
regados de educacao participam ativamente da vida escolar dos edu-
candos, estes ficam mais motivados o que contribui positivamente para
0 sucesso escolar.

Entendemos a mediacdo familiar um processo

no qual duas ou mais partes em litigio sdo ajudadas por uma
ou mais terceiras partes imparciais (mediadores) com o fim
de comunicarem entre elas e de chegarem a sua propria
solucado, mutuamente aceite, acerca da forma como irado
resolver os problemas em disputa. (Parkinson, 2008, p. 16)

A funcio da mediacgao sera “ajudar as familias em conflito a darem
um passo atras, olharem atentamente para as suas circunstancias e a
arranjarem as suas proprias solucoes” (Ricci, 2004, p. 318).

Proposta criacao de um gabinete de mediacao - GAME

Fundamentacio

Defendemos que a mediacao nas escolas é um dos métodos mais
eficazes e construtivos para a soluca de conflitos em meio escolar.

Segundo Uranda (1998), a mediacao escolar aponta os seguintes
aspetos positivos: um ambiente mais descontraido e produtivo; contribui
para o desenvolvimento de atitudes de interesses e respeito pelo outro;
ajuda a reconhecer e a dar valor aos sentimentos, interesses, neces-
sidades e valores proprios e dos outros; estimula o desenvolvimento
de atitudes cooperativas no tratamento dos conflitos, uma vez que as
pessoas procuram em conjunto solucoes satisfatérias para ambas as
partes; aumenta a capacidade de resolucao de conflitos de forma nao
violenta; contribui para o desenvolvimento da capacidade de didlogo e
para a melhoria das capacidades comunicativas, sobretudo a escuta; e
contribui para a melhoria das relacdes interpessoais.

Acresce que promove a autorregulacao, visto potencializar a procura
de solucdes autonomas e negociadas; reduz o numero de conflitos, assim
como a duracdo na resolucao dos mesmos; auxilia a gestao de conflitos
de forma mais célere e sem custos; diminui o nimero de sancoes e
expulsoes; e ocorre uma diminui da intervencao dos adultos, visto que
os alunos desenvolvem capacidades e competéncias de mediacao.

Corroboramos da visao de Torrego (2003) quando este defende que “a
mediacgdo é um instrumento de didlogo e de encontro interpessoal que
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pode contribuir para a melhoria das relacoes e para a procura satisfatoria
de acordos em situacao de conflito” (p.9). Assim, podemos afirmar que
mediacado é um processo enriquecedor, pois contribui para a melhoria
das relacdes na escola, contribui para a diminuicao de conflitos e para
o crescimento e amadurecimento dos alunos envolvidos.

Tendo por base o enquadramento teérico exposto, apresentamos de
seguida a proposta de criacdo de um Gabinete de Apoio e Mediacao na
Escola — GAME.

Finalidades: contribuir para o crescimento harmonioso e global da
crianca, promovendo um ambiente mais humanizado e facilitador da
integracdo social; e constituir-se como um observatorio da vida na escola,
detetando as problematicas que afetam alunos, familias e comunidade
escolar, propondo-se refletir sobre as mesmas de modo a planear a
intervencdo mais adequada.

Objetivos: Diminuir situacdes de abandono escolar, de absentismo
escolar, de violéncia escolar que coloquem em causa a integridade fisica
e emocional da crianga/jovem, de consumo de substincias psicoativas;
contribuir para a reflexao e concretizacao do projeto de vida da crianca;
contribuir para o desenvolvimento equilibrado das relacoes familiares;
promover a relacao escola/familia; articular intervencoes com os apoios
pedagogicos existentes na escola; promover a inter-relacdo entre os
alunos, professores e funcionarios; e criar e dinamizar a Rede de Apoio
Social (RAS).

Metodologia: abordagem e acompanhamento a crianca/ jovem, em
contexto informal e formal, estabelecendo uma relacdo de confianca e
empatia com a mesma; abordagem e acompanhamento a familia, em
contexto informal e formal, estabelecendo uma relacao de confianca com
a mesma; sessoes de grupo/turma; articulacao direta e permanente com
professores e elementos da comunidade escolar; e trabalho em parceria
com entidades da comunidade educativa.

Atividades: atendimentos a alunos — numa perspetiva de aprofun-
dar as causas e definir atuacdes, juntamente com o proprio aluno, de
modo a ultrapassar os constrangimentos sentidos e/ou minimizar os
danos para este; atendimento a familiares — procura garantir a parti-
cipacao dos encarregados de educacdo no percurso escolar dos seus
educandos, procurando o seu envolvimento no processo de intervencaio,
para resolucao dos problemas identificados no seu educando; visitas
domiciliarias — realizadas em situacoes de falta de comparéncia dos
encarregados de educacao a Escola ou para efeitos de consolidar as
informacodes sobre o contexto familiar; acompanhamento em contexto
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informal — estabelecimento de uma relacdo de proximidade e de con-
fianca com os alunos, pelo que seria estabelecida uma abordagem
individual e informal com o objetivo de trocar e obter informacodes e
prestar apoio nos problemas transmitidos pelos préoprios ou sinalizados
por agentes de intervencao; apoios psicossociopedagdgicos/tutorias —
Intervencao que compreende uma abordagem mais individualizada ao
aluno, num contexto dedicado a este, onde se realizam reflexdes sobre
0 seu comportamento, assiduidade, pontualidade, dificuldades sentidas
e repercussodes para o percurso escolar e aprofundam estratégias de
resolucio, a aplicar pelo préprio, de forma a ultrapassar os constran-
gimentos identificados; e reunides de parceria com entidades de apoio
psicossocial - Compreendem uma troca de informacéao e a concretizacao
de um trabalho articulado entre diferentes servicos que prestam apoio
a populacao no decorrer das suas competéncias.

Equipa Multidisciplinar, constituida por: mediador escolar; mediador
familiar; psicélogo educacional; técnico de servico social; e professores
e alunos.

Acoes de intervencao: junto dos alunos — acompanhamento indivi-
dualizado e em grupo no patio; atendimento ao aluno; apoio psicosso-
ciopedagdgico; e encaminhamento; junto das familias — atendimento
ao encarregado de educacao/ familia; encaminhamento para outras
entidades; e visitas domiciliarias; na escola — trabalho com diretores de
turma e professores; trabalho articulado com servicos internos; reunioes
com delegados e subdelegados de turma; apoio e acompanhamento
a grupos/turma; e reunides de equipa técnica e de coordenacio; e na
Comunidade - trabalho em parceria com os recursos da comunidade;
e reunides com redes de apoio existentes na comunidade.

Consideracoes finais

O processo de Mediacdo é, sem duvida alguma, um verdadeiro desafio
para a transformacao e construcao social, “sendo muito mais do que
uma técnica alternativa para a resolver conflitos, enquadrando-se numa
cultura de cidadania ativa e de paz” (Caetano, 2005, p. 44).

Corroboramos da visdo de Amado e Freire (2009) quando afirmam que
“para além das preocupacoes que qualquer escola tem com a prevencao
da agressividade e da violéncia e das medidas de agao, desenvolvendo
praticas no seu quotidiano que contribuam para a formacao de cidadaos
que partilhem os valores da democracia, da paz e da nao-violéncia,
torna-se igualmente relevante um investimento em medidas que visem
a resolucao de conflitos e que envolvam a escola na sua globalidade”
(Amado & Freire, 2002, p. 154).
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Urge criar em cada escola um Gabinete de Apoio e Mediacao na Escola
— GAME, acreditamos que sera uma mais-valia, na medida em que a
mediacao de conflitos em contexto educacional ¢ um verdadeiro processo
educativo que “modela e ensina, de diferentes formas, culturalmente
significativas, uma variedade de processos, de praticas e de competéncias
que ajudam a prevenir, a administrar de forma construtiva e a resolver
pacificamente o conflito individual, interpessoal e institucional” (Mor-
gado & Oliveira, 2009, p. 43).
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Resumo

Educacgao, flexibilidade curricular e praticas pedagdgicas, uma triangulagao que
tem como elemento de unido, o territorio. Este € aqui considerado na sua dimensao
politica, porque dotado de uma histéria e de uma cultura que o identifica e demarca.
O territdrio é problema e oportunidade — estrutura a dindmica escolar (pelo curriculo),
condiciona estratégias pedagdgicas (de sala de aula); A construcao local de politicas
de educacao (inclusao, sucesso, cidadania) tém de levar esta relagdo em consideracao.
Palavras-chave: territério, educacao, flexibilidade curricular, politicas de educacao.

Enquadramento

Tenho trabalhado, de h4a uns anos a esta parte, o contributo da escola
(entenda-se professores) na transformacao do aluno em cidadao social.
Cidadao social considerado na esteira de Rose (2007) enquanto indivi-
duo dotado de autonomia e capacidade individual mas enquadrado na
estrutura social. Isto é, um sujeito obediente as regras e determinacoes
do devir social, porque enquadrado num contexto social, mas que,
simultaneamente, participa na sua (re)configuracio, atua sobre o seu
presente (mediante re interpretacao) e, desse modo, na construcao do
futuro (individual e coletivo).

Neste processo de construcao, entre o passado que nos marca, o
presente que somos e o futuro que se ambiciona, a relacdo estabelecida
entre a escola e o sujeito assume uma acao reguladora de si e do coletivo.
Regulacao que entendo, com base em Barroso (2006; p. 12), “para des-
crever dois tipos de fendmenos diferenciados mas interdependentes: os
modos como sdo produzidas e aplicadas as regras que orientam a acao
dos atores; os modos como esses mesmos atores se apropriam delas e
as transformam”.

Para esse efeito, tenho perspectivado a acao educativa, por intermédio
dos comportamentos, ora considerando as situacoes designadas de
indisciplina (Cabeca, 2012) (associadas o mais das vezes ao desinteresse,
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alheamento, indiferenca), ora na perspectiva das opcoes de promocao
do sucesso e dos factores de inclusao escolar (participacdo de parceiros
locais, envolvimento da familia, reorganizacao curricular) (Cabeca; 2013).

Neste processo de regulacgio, entre a escola e a sociedade, o territé-
rio, tem emergido como elemento estruturante dessas estratégias de
sucesso. O territdrio, ao considerar logicas individuais de a¢ao, define
grandemente os modos como as familias se relacionam com a escola.
E por intermédio da histéria que o territério configura (daquilo que ela
tras e faz desaguar no presente) que se estruturam as relacoes entre a
educacao (na perspetiva das familias) e o processo de escolarizacao.
Relacdes essas, assente nos modos como uns e outros sdo percepciona-
dos (o aluno, o trabalho escolar, os professores, o lugar de cada um no
territorio que ocupa). Mas também na consideracio do espaco que cada
um configura como seu (que ocupa ou que pode ocupar, ou que deve
ocupar) em logicas de conformidade ou mobilidade social.

E nesta consideracio que trago a conversa os temas educacio, fle-
xibilidade curricular e praticas pedagégicas onde assumo o territério
como elemento estruturador das ligacoes e relacdes que entre esses
elementos se podem configurar. O objetivo passa por problematizar as
relacoes instituidas entre os elementos considerados.

Para esta abordagem, adoto uma perspectiva sociopolitica, muito
assente na sociologia da acao publica?. Por intermédio desta perspectiva
considero a “complexidade da vida social”, nomeadamente na articulacao
e/ou relacdo entre elementos pretensamente objetivos (indicadores,
metas) e outros assumidamente subjetivos, porque simbolicos (ideias,
valores, elementos culturais).

Neste texto quero dar destaque a duas ideias. Por um lado, a crescente
aposta das politicas educativas de flexibilidade curricular e de inclusao de
criancas e jovens (tenho presentes, essencialmente, os dois decretos leis,
54 e 55 de 2018) dao destaque a ligacao entre o territdrio e a educacao.
Ligacao essa que vai além da dimenséao formal e escolar do processo
de ensino e aprendizagem. Implica mobilizar atores, organizacoes e
parceiros que permitam concretizar os principios definidos nos diplomas
em causa. Implicam também alguma ousadia, porventura expressa
na criatividade dos actores locais em funcao da necessidade de (re)
organizar espacos e tempos letivos, de (re)configurar funcdes e objetivos
aos espacos educativos (onde a escola € apenas um entre outros). Neste
processo, de inclusido e promocao do sucesso, redefine-se o lugar que

2 Para contextualizacdo tedrica, ainda que sucinta, veja-se Carvalho, (2015). As politicas
publicas de educacao sob o prisma da acao publica: esboco de uma perspetiva de
analise e inventario de estudos. Curriculo sem fronteiras, v. 15, n. 2, p. 314-333.
(disponivel em http://www.curriculosemfronteiras.org/voll5iss2articles/carvalho.
pdf, consulta efetuada em 10 de abril de 2019).
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cada um ocupa (alunos, docentes, familia, parceiros), ndo em funcao
das suas condicoes iniciais, mas em funcdo do que a escola lhe define
como possibilidade. Possibilidades escolares, em primeira medida, mas,
ndo menos importante, na estrutura social, na relacdo que cada um
assume com o territorio — mediante a sua conformidade, submissao ao
“destino” de cada um, ou na autonomia individual, rompendo estruturas
e recriando futuros.

Por outro lado, considero que se torna essencial assumir a dimen-
sdo politica da relacao instituida entre o territério e a educacéo. E por
intermédio da assuncao da sua dimenséao politica que se justificam
processos de adaptacao e contextualizacdo das medidas de politica ao
local. E por seu intermédio que se legitimam processos criativos porque
de (re)configuracao de opcdes de flexibilidade curricular e de praticas
letivas. Este conjunto de medidas de politica, desde que contextualizado,
permite assumir opc¢des e orientacoes que vao ao encontro do sucesso
escolar, mas e ndo menos importante, da consideracio que os actores
educativos concedem a escola, de qual o papel que lhe configuram na
definicao do futuro.

Assim, e em face da perspectiva assumida, defino um objetivo, o de
realcar a dimensao politica entre o territério e a educacao. Politica no
sentido das policy que as linguas saxonicas distinguem das politics, mais
destinada as questoes partidarias. Politica porque implica escolher, desde
logo, sentidos pedagdgicos, objetivos escolares. Promover o sucesso
escolar podera nao ser restrito a dimensao disciplinar, mas valorizar
outras dimensodes (sociais, culturais, éticas, ambientais,...).

Encarar a dimensao politica desta relacdo implica considerar a historia
do territério, em particular as formas como ela se repercute na escola e
nas opcoes educativas. Estas, as opcoes educativas, fazem-se sentir por
intermédio da relacdo que as familias assumem com a escola, do interesse
e do envolvimento (como do desinteresse e alheamento), enquanto factor
de mobilidade ou apenas de conformidade social. Esta relacao traduz-se,
de forma direta, nos resultados e no (in)sucesso escolares. Na aceitacao,
ou na recusa de propostas de acdo, na eficacia e eficiéncia das estratégias
adoptadas, no envolvimento face aos projetos implementados.

Por ultimo, dimensao politica onde a historia e a cultura do territdrio
interferem, condicionam (quando ndo determinam) os processos de
(re)interpretacao dos diplomas, a (re)configuracao de opcoes locais, as
escolhas pedagdgicas ou, simplesmente, as regras de funcionamento
escolar. E a histéria que o territdrio “transporta” em si, um dos factores
que permite compreender muito do (in)sucesso de medidas de politica
educativa (e das estratégias do sucesso dos alunos e/ou das familias). E
nestas leituras que se prolongam processos de submissao e obediéncia,
ou se criam elementos de autonomia e acdo empreendedora.
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O territorio

A relacao da educacao (ou da escola) com o territorio de ha muito que
faz parte do discurso educativo®. Independentemente da terminologia
utilizada (local, comunidade ou territorio) o conceito, de ha muito, que é
comum no discurso educativo. Contudo, o conceito de territério anda, o
mais das vezes, associado a territérios complexos, porque de intervencao
educativa prioritaria. Certamente que nao serao apenas estes a merecer
atencéo fruto das relacoes educativas entre o territorio e a escola.

Deste modo, torna-se essencial por um lado, politizar a ideia de terri-
torio. Politizar o territério implica historicizar a relacdo que as pessoas
definiram nesse territério, isto é, implica considerar a sua histéria (o seu
devir histérico) as formas como desagua no presente, nomeadamente ao
nivel da organizacao social e econémica, mas também politica e cultural.

Implica, de igual modo, considerar a dimensao simbolica do territé-
rio. Isto, por exemplo, por intermédio das suas formas de organizacao
(individual ou coletiva, estrutura da propriedade), da exploracao da
terra (atividades desenvolvidas e priorizadas), as relacoes instituidas,
o planeamento urbano.

Entre uma e outra das dimensdes destaco o territério enquanto “espaco
socialmente construido”. Nessa construcao influem diferentes elemen-
tos que com ele se relacionam. Desde logo o tempo. Tempo essencial
na escola e no trabalho dos professores. Tempo longo que permita
ver e perceber (re)configuracoes, trocas e (re)posicionamentos, o que
fica daquilo que muda. Tal como os atores e as relagdes que entre eles
tecem. Por intermédio do tempo e das relacoes que se estabelecem com
os actores, assim se (re)define uma geografia do territdrio, as zonas de
influéncia e protagonismo. Neste campo o que destaco diz respeito as
formas de poder.

Poder aqui encarado enquanto conjunto de relagdes que se instituem
num dado territério, entre grupos, entre interesses, entre pessoas. Poder
que implica equilibrios (sempre precarios), negociacoes (entre atores
dotados de diferentes capacidades, competéncias, objetivos, interesses)
quando ndo mesmo disputas (de afirmacdo, predominio ou gestao de
influéncias).

O territdrio € ndo apenas palco como € fonte de poderes, de relacées
de poder. Relacdes onde se institui o lugar, a funcao e ordem de cada
elemento que ocupa e constroi o territorio.

3 Enquanto resumo do conjunto de medidas vejam-se dois artigos, por um lado,
Barroso, (2013), a emergéncia do local e os novos modos de regulacao das politicas
educativas, Educacao Temas e Problemas, n.° s 12 e 13, pp. 13/26, CIEP, Universidade
de Evora; e Formosinho, J. e Machado, J. (2013). A regulacio da educacéo em Portugal:
do Estado Novo a democracia, Educacdo Temas e Problemas, n.° s 12 e 13,pp. 27/40;
CIEP, Universidade de Evora
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Os modos como o territério condiciona o conjunto de relagdes que ai
se assumem, implicam, por sua vez, diferentes modos de relacionamento
com a educacio e, em particular, no olhar a escola — o seu papel, as suas
funcoes, os seus objetivos. A educacio passa entdo a ser considerada
como espaco de oportunidades, por um lado, ou de consolidacao, por
outro. Oportunidades de consolidar posicoes, ideias, imagens e estrutu-
ras. Tanto podem ser sociais como simbolicas, Mas a educacao determina
também a possibilidade de fuga ao “destino”. Nesta perspetiva, “a escola
¢ tributaria da marcacao e socializacao familiares que se fazem antes e
fora e apesar dela” (Almeida, 2005; p. 583).

Assim considerado, o conceito de territério tem sido um elemento
presente/ausente das politicas educativas. Presente considerando “que
o espaco local, constitui, a partir do ultimo quartel do século XX (...) um
lugar “mitico” regenerador das politicas publicas de educacio” (Barroso,
2013; p. 13). Contudo, ausente porque as designacoes sao diferentes e
surge na sua configuracao de local ou comunidade. Se considerarmos,
por exemplo, a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei 46/86) o conceito
de territorio surge uma tnica vez na associacio que se faz ao “territorio
nacional” enquanto espaco de implementacdo do diploma.

A flexibilidade curricular

Antes da flexibilidade, o curriculo. Afinal, de que falo quando falo de
curriculo?

Na consideracao da triangulacio que perspectivo, entre educacao,
flexibilidade curricular e praticas pedagogicas, sendo o territorio o ele-
mento de articulacdo entre essas diferentes componentes, a definicdo de
curriculo tem de ser aberta. Aberta para que possa considerar e integrar
esses diferentes elementos. Aberta para que nao fique restringida ao
programa ou aos conteudos de uma disciplina (ou mesmo de diferen-
tes). Uma concepcao aberta no sentido de integrar, enquanto recurso e
estratégia pedagdgica, tanto o territorio, como os espacos onde, nesse
territorio, existam oportunidades de aprendizagem (formais ou nao).
Mais, o curriculo precisa de ter uma concepcao aberta também para
que, por seu intermédio, se possam articular diferentes dimensodes de
aprendizagem, mobilizar diferentes recursos, perspectivar multiplos
instrumentos (e momentos) de avaliacdo, considerar parceiros e opor-
tunidades de aprender.

Assim sendo, socorro-me da ideia de J. Pacheco (2011) quando defende
o curriculo como “pratica cultural plural” (p. 392). Esta concepcao permite
considerar o curriculo como “um projeto construido na diversidade e na
pluralidade” ndo apenas de cada territério mas de cada um dos elementos
intervenientes no processo de ensino e aprendizagem. Neste sentido,
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o curriculo passa a ter duas condicbes determinantes para que faca a
articulacao entre os trés elementos da equacao considerada (educacao,
flexibilidade curricular e educacao). Por um lado, “no desvendamento
de (...) processos e praticas de poder e de padronizacéao cultural (...)”. Por
outro na centralidade do individuo e nos seus processos de subjetivacao.

Entender o curriculo de forma plural, permite considerar as suas
diferentes dimensodes e acepcoes. Se é certo que a dimensao escolar
assume a sua centralidade, muito por via da preservacao da memoria do
coletivo, tém e devem-se também considerar outras dimensoes. como
seja a cultural, a social, ou a politica. Tal consideracdo implica que as
disciplinas ou mesmo as areas disciplinares nido sejam consideradas de
forma compartimentada e/ou estanque. Tal como a vida, os problemas
nao se nos apresentam segmentados mas como um todo para os quais
mobilizamos, a um so6 tempo, diferentes conhecimentos, recursos ou
competéncias.

Sera neste processo de integracao, articulacao e complementaridade
que entendo que deve entrar a flexibilidade curricular.

Em face da publicacdo do diploma referente a gestao flexivel do curri-
culo, nao faltaram autores e editoras a apresentarem as suas propostas
de flexibilidade curricular®. Tal como numa receita em que juntar ovos,
acucar, farinha e algo mais permite a produgio de um bolo, também as
solucoes de flexibilidade curricular foram apresentadas como receitas.

Perante essa oferta hd que reconhecer a sua mais valia. Facilita o
trabalho aos professores, apresenta solucoes a medida. Mas que, todas
elas, terdo de ser devida e adequadamente contextualizadas a essa
triangulacao de conceitos que aqui considero — a educacao, o curriculo,
e as praticas onde o territorio ¢ elemento agregador.

Praticas pedagogicas

Propositadamente ndo considerei, no contexto desta escrita, as pra-
ticas pedagodgicas delimitadas a sala de aula. Se assim o considerasse,
teria agora que dizer que € na sala de aula que confluem e se cruzam,
sob diferentes perspectivas e diferentes dimensoes, tudo o que para tras
tive oportunidade de escrever.

Ou seja, nas praticas pedagogicas cruzam-se perspectivas sobre o
territorio (a sua organizacdo, enquanto recurso de apoio ao curriculo,

4 S6 como referéncia a indicagao de alguns dos titulos disponiveis:

Cosme, A. (2018). Autonomia e Flexibilidade Curricular, Propostas e Estratégias de
Acao — Ensino Basico e Ensino Secundario. Porto Editora. Porto.

Cohen, A. e Fradique, J. (2018). Guia da autonomia e flexibilidade curricular. Raiz
editora. Lisboa.

Trindade, R. (coord.). Autonomia, flexibilidade e gestao curricular, relato de praticas.
Leya Educacao. Porto.
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enquanto elemento que influencia interesses e dindmicas), a flexibilidade
curricular pois a gestdo dos interesses dos alunos e dos grupos implica
a diversificacao curricular, a mobilizacdo de conhecimentos enddgenos
ao territdério. Implica, ainda, que em contexto de flexibilidade curricular
os programas sejam adaptados e contextualizados as dimensodes mais
proximas do aluno, mediante aquilo que o territorio faculta e promove em
funcao dos habitos, usos, costumes, tradicoes. De igual modo condiciona
as estratégias de sucesso, mediante os processos de envolvimento e
implicacdo do aluno no trabalho escolar e disciplinar.

E no conjunto das praticas pedagégicas que se podem perspectivar
as dimensoes com que € considerado o professor (entre o reflexivo e o
implicado, ou enquanto funcionario cumpridor), o papel da escola (na
mobilidade social, no entendimento e na transformacdo do mundo), ou
o papel e/ou funcoes do aluno (se massa inerte sobre a qual se trabalha,
ou se sujeito activo no processo de ensino e de aprendizagem).

Entre o territério onde acontece a educacéo, a flexibilidade curricular
e as praticas pedagdgicas evidencia-se uma relagdo que promove a
autonomia ou a obediéncia do aluno, constroéi o cidadao empreendedor e
promotor ou acentua dependéncias. As praticas pedagdgicas, as opcoes
locais de politica educativa permitem encarar a relacdo entre a tradi-
¢do, o que se deve e como se deve preservar e a inovacdo e a mudanca,
sabendo mobilizar a tradicdo e a historia do territério para promover o
seu avanco. E s6 com avanco existe dindmica, so mediante a articulacao
entre o que temos, aquilo que a histéria nos legou e a vontade de ir em
frente, de descobrir novos caminhos, outros rumos, ha futuro.

Da metodologia

Objetivamente é um trabalho em processo, em desenvolvimento. fruto
de ocupacoes profissionais O trabalho avanca ao ritmo das possibilidades
e disponibilidades.

A disponibilidade de trabalho tem permitido, ainda que com exces-
siva lentidao de processos, reconheco, pensar e equacionar formas de
organizacéao e coleta de dados. Assim e para ja a estrutura do trabalho
passa por considerar alguns elementos que sdo suporte da organizacao
e desenvolvimento do trabalho.

Primeira referéncia para dar conta de uma opc¢ao assumidamente
qualitativa, ainda que nao exclusiva, mas predominante. Considero
ideias, sensibilidades, opinides. Tal como recorro a minha observacao, ao
meu quotidiano para poder criar e construir processos de interpretacao.
Contudo, nao deixo de recorrer a elementos de pendor estatistico. Um
nao invalida o outro. Mas predomina, assumidamente, uma dimensao
qualitativa de abordagem.
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Agregado a uma opcao qualitativa de abordagem est4, de igual modo,
a opcao por uma dimensao etnografica porque o estudo decorre(u)
em locais onde estou(estive). E um trabalho que desenvolvo enquanto
observador ativo, participativo, envolvido, implicado. Foi o contacto com
as pessoas de um territorio e das formas como variam entre contextos
locais, que despertaram a curiosidade de interrogar as relacdes entre
a historia do territdrio, as gentes que o habita e a escola, o processo
de escolarizacao. Assumo, desse modo, uma dimensao etnografica do
trabalho, que me orienta enquanto interrogo, que reformulo ha medida
que desenvolvo processos de (re)interpretacao.

Um outro destaque vai para os territorios considerados. Sdo trés con-
celhos do distrito de Evora, aqueles em que tenho trabalhado enquanto
docente dos ensinos basico e secundario. Essa proximidade permite-me
considerar ndo apenas um conjunto de dados pretensamente objeti-
vos porque quantitativos (que ja indicarei) mas sentir o territério e a
relacdo que as pessoas estabelecem com ele. Sentir e, a partir dai, criar
elementos de interpretacdo ao local. Sentir, perceber e compreender as
formas como as pessoas se relacionam com a escola, como a valorizam,
como referem e de que formas se referem ao trabalho escolar, como o
perspetivam tanto num presente como em termos futuros. Que grupos
sociais predominam, como “evoluiram”, como se articulam entre si nos
interesses, nos objetivos, na implementacao de estratégias de protago-
nismo ou de afirmacao de preponderancias.

Os territdrios, ainda que tenham em comum serem locais onde exerci
funcoes, apresentam algumas caracteristicas diferenciadoras. Um ¢é
limitrofe ao distrito, marcado por uma industrializacao recente tem
ganho estatuto de semi urbanidade, dadas as suas caracteristicas socio
demograficas. Os outros dois apresentam a preponderancia de estruturas
fundiarias que marcaram (e marcam) o conjunto de relacoes sociais e
culturais. Ainda que em processos (algo diferenciados) de adequacao a
ritmos urbanos, predominam ainda, l6gicas agrarias e estruturas sociais
verticalizadas, porque diferenciadoras de estatuto.

Neste processo considerei importante estabelecer alguns marcos,
alguns pontos que, de base cronoldgica, permitam perceber os saltos
como as continuidades, as quebras, quanto aquilo que, aparentemente
muda, mas que, de forma efetiva, permanece e se prolonga no tempo
(mais nao seja nas suas dimensdes simbdlicas). Para esse efeito con-
siderei trés momentos, todos definidos pela realizacdo de censos. Um
antes de abril de 1974, em 1971, um segundo em 1991 e um ultimo em
2011. A distancia entre o primeiro e o segundo, permite considerar
diferentes dimensoes, ainda que o intervalo cronolégico ndo seja por
ai e além. Considerar, desde logo, aquilo que mudou ou que parece ter
mudado entre o antigo regime e a democracia, num periodo marcado
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pela democratizacio e massificacao da escola. O que teve de bom, rela-
tivamente as expectativas criadas, quando o que defraudou ou falhou
na promocao do sucesso de todos e ndo de alguns. Entre expectativas e
sucesso, torna-se possivel identificar as estratégias familiares e sociais
na utilizacdo da escola — como elemento de diferenciacdo ou de promocao
(individual e social), de conformidade ou de construcao das autonomias,
de “apego” ao territorio como forma de libertacao dele.

Perante os territdrios tenho procurado informacao das suas formas
de “evolucao”. Desde a analise dos planos diretores municipais, que
permitam considerar a estrutura de ocupacéao, as valorizacodes consi-
deradas, as diferencas entre o que se apregoa e defende e aquilo que,
na pratica é considerado.

Perante a variacdo da ocupacao do territdrio, tornou-se evidente consi-
derar elementos de base demografica ou, melhor dito, socio demografica.
Variacao da populacio, taxas de alfabetizacdo, variacdo das habilitacdes
escolares, entre outros indicadores tornaram-se, direi, evidentes na sua
pertinéncia.

Um outro elemento passou por considerar os resultados eleitorais. O
principio consiste em criar relacdes entre a escolarizacao da populacao
e a flutuacao eleitoral. Flutuacio que permite criar elementos interpre-
tativos as formas de encarar o contexto social, como variam entre uma
dimensao europeia, nacional e local.

Ainda que ndo se tenham realizado eleicoes em 1971 a proximidade,
quanto a descoberta, do processo eleitoral decorrido em 1975 permite
considerar esses elementos com um dos pontos de partida. Por mera
casualidade, ou talvez ndo, os outros dois pontos cronologicos conside-
rados no trabalho, 1991 e 2011 foram anos de eleicdoes. Mas ndo pretendo
ficar circunscrito a um ato eleitoral, no caso as eleicdes legislativas. As
relacdes com o territorio pretensamente terdo maior expressividade
nas eleicoes locais, as autarquicas. Entre umas e outras talvez seja
possivel criar elementos interpretativos de sensibilidades, da alteracao
de comportamentos e valores.

Linhas de orientacéio

O trabalho esta em processo, ja antes o referi. Avanca ao ritmo de
possibilidades e disponibilidades. Tal circunstancia fez com que inicial-
mente definisse um conjunto de linhas orientadoras, algumas questdes
que orienta(ra)m o trabalho na sua fase de arranque. Contudo e porque
se assume um processo dindmico, algumas questdes foram reformulados
e outras simplesmente deixadas cair, esquecidas.

Destaco, nesta fase, trés conjuntos de questdes, uma por cada area
de trabalho, educacéao (que inclui a escola e as praticas pedagogicas), o
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territério (cultura, historia, organizacado) e uma referente as hipdteses
interpretativas entre aquelas duas.

No contexto da escola a ideia que orienta o processo de trabalho
diz respeito, por um lado, ao papel que, pelos diferentes actores, lhe é
considerado. Por outro, como é considerada pelo proprio aluno, fruto
do seu contexto social e familiar. Um e outro relacionam-se com um
mesmo principio, o papel da escola como elemento de mobilidade ou
como elemento de conformidade social.

No ambito do territorio e considerados os diferentes contextos, em
que a posse da terra € sindnimo de poder e riqueza, a ideia vai no sen-
tido de considerar a perpetuacao dos poderes e das relacdes. Relacées
de desigualdade social, de assimetria de poderes que, se a escola nao
intervir, tenderao a manter-se.

Uma terceira ideia relaciona escola e territorio e diz respeito tanto as
praticas pedagogicas como, essencialmente, aos resultados escolares (de
in/sucesso). Diz respeito a perpetuacao dos lugares sociais que, simbdlica
e subjetivamente, sdo (auto) considerados. Lugares que definem tanto
a posicao de cada um na estrutura social como, em particular, o poder
que cada um pode assumir no e perante o seu devir social.
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Resumo

A autoavaliagado de escolas, enquanto modalidade de avaliagao interna, € um processo
social comum a generalidade dos estabelecimentos escolares, nao raras vezes com
reflexos na melhoria efetiva do funcionamento das organizagdes escolares, mas nem
sempre amplamente participado pelos atores escolares. Na presente comunicacao
discutiremos os principais resultados de uma investigagao realizada num agrupamento
escolar do Alentejo, através de metodologia qualitativa suportada em entrevistas a
diversos atores, que teve como um dos objetivos compreender as légicas de agao
dos atores no quadro dos processos de autoavaliagao. Os principais resultados
mostram que a acao coletiva dos atores face a autoavaliacdo nao é fruto de um
fenomeno natural e espontaneo, antes advém das ordens emanadas pela tutela, e
que as logicas de acdo identificadas sdo diversas e plurais, predominando as de tipo
civica estatal, civica cidada, doméstica comunitaria e de acao estratégica (coligagao).
Palavras-chave: Autoavaliacdo, Légicas de Acdo, Regulacao.

1. Enquadramento conceptual:

A avaliacdo interna e a autoavaliacdo sdo temas comuns e atuais nas
organizacoes escolares. Pressionadas pela necessidade de prestarem
contas aos organismos da tutela e a sociedade sobre a qualidade do traba-
lho que desenvolvem e pela necessidade de melhorarem continuamente
os processos e os resultados, as escolas e os agrupamentos desenham
modelos e implementam praticas de autoavaliacdo. No entanto, a sua
participacdo nao é efetuada num sentido amplo. Sdo poucos os atores que
se envolvem nas questoes relacionadas com a autoavaliacio, sobretudo,
por varios motivos, tais como: a falta de interesse, desconhecimento
devido a pouca divulgacao e inducdo a participacao dos pares envolvidos
e até mesmo da rejeicao dos pares envolvidos que nido se interessam
pela integracdo de novos elementos.

A autoavaliacdo nao se funda apenas na prestacio de contas ou na
producao de conhecimento. Tem como principal objetivo a melhoria
institucional. Além de ser legalmente obrigatdria, a autoavaliacido passou
a ser considerada como instrumento central de definicao de politicas
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educativas. Como tal, importa que a escola construa e desenvolva uma
cultura de avaliacdo e melhoria continua (Reis, 2010, p. 65).

Caso a autoavaliacdo seja aceite pelos restantes membros da comu-
nidade educativa tera grandes probabilidades de se desenvolver com
sucesso no Agrupamento de Escolas, pois, trata-se de um processo
conjunto, que se ira desenvolver e havera apropriacao se o procedimento
for clarificado a todos os atores.

Barros (2006, p. 11) afirma a necessidade de apoiar as instituicoes
escolares:

“No sentido de promover alteracoes a cultura de escola, formacao em
modelos de autoavaliacao, formar redes de escolas para a dinamizacao
deste processo, pois praticada de forma singular existe maior probabi-
lidade para a desmotivacao e para o respectivo abandono do processo.”

A autoavaliacdo faz parte da avaliacdo institucional, devendo ser
confrontada com a avaliacdo externa, ou por equipas interdisciplinares
que possam ser uma mais-valia, com valéncias de conhecimentos solidos,
bem estruturados a nivel metodoldgico, pedagogico e cientifico. O que
se pretende € “a pratica de uma autoavaliacdo que seja motivadora,
sustentada, formativa e promotora de empowerment, a partir da qual
possa haver um dialogo solidario, mas profundamente analitico, critico
e consequente, com equipas interdisciplinares as escolas” (Afonso,
2010b, p. 351).

A autoavaliagdo permite aos atores internos e externos um olhar acerca
da organizacao escolar. Os atores da comunidade escolar (internos)
devem desenvolver as suas prioridades e planos de melhoria, nunca
deixando de lado a aprendizagem e ensino dos alunos. Gomes refere a
falta de sistematicidade da autoavaliacao por parte das organizacoes
escolares e a falta de existéncia de um modelo concreto de autoavaliacao
(Gomes, 2014).

A autoavaliacdo pode ser assumida como um processo social em que
todos os atores de uma escola ou agrupamento de escolas sdo passiveis
de envolvimento. Este pode ser causador de ganhos a nivel individual,
tendo em conta as competéncias que cada ator desenvolve, mas, tam-
bém, proporcionar um ganho a nivel institucional. A capacidade de
iniciativa sera maior e as decisoes serao planeadas, fundamentadas com
a consciéncia de qual o caminho a percorrer para atingir os objetivos
pretendidos.

Crozier & Freidberg (1997) referem que os atores constituem uma
acao coletiva tendo em conta diversos objetivos, com a finalidade de
conseguirem alcancar os seus interesses especificos. Nesta linha, um
agrupamento de escolas é uma organizacio micropolitica onde confluem
diversos conceitos chave, tais como: conflito, interesse, estratégia,
poder, compromisso negociacao e logicas de acdo. Nas organizacoes
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escolares existem duas grandes tipologias de logicas de acdo: légicas de
«acdo interna», relacionadas com a tentativa da direcdo em controlar o
ambiente externo das escolas e lidar com os fendmenos de segregacio e
desigualdade de oportunidades passando pelas seguintes intervencdes:
Controlo dos professores sobre os 6rgaos de gestao; relacées escola-fa-
milia; Projetos e atividades extracurriculares; Organizacgio das turmas;
e as légicas de «acao externas», que consistem nas relacoes que a escola
estabelece com o exterior: Escolas, Cimaras Municipais, Organizacgoes
Locais e Promocao da Escola.

As légicas de acOes definem-se a partir existéncia de racionalidades
proprias, individuais, as quais os atores dao sentido (subjetivo e objetivo)
e encontram-se espelhadas nas escolhas que os atores fazem, nas suas
praticas, tendo em consideracao a circunstancia da acao individual e
coletiva. Através da interacdo social que ocorre nos contextos educati-
vos “os atores ajudam a organizar e a ordenar a realidade escolar, ndo
deixando de criar uma ordem, por vezes incerta e temporaria” (Chainho
& Saragoca, 2016, p. 169).

A partir da nossa investigacdo elencamos diversas légicas de acao,
que apresentamos no quadro resumo abaixo mencionado:

QUADRO 1 - TIPOS DE LOGICAS DE ACAO E A SUA
CARACTERIZAGCAO SUMARIA, POR AUTOR

AUTOR LOGICADE ACAO CARACTERIZACAO SUMARIA
FRANCOIS Logica de O ator estabelece os seus dominios que estdo
DUBET Integracao relacionados com as suas pertencas, que

serdo mantidas no contexto da sociedade
tida como um regime de incluséo.

Logica Estratégica O ator visiona a sociedade como um mercado
tendo em conta os seus interesses.

Logica de Permite ao ator ter um papel critico, face a
Subjetivacdo sociedade envolvente.
MANUEL Logica Cognitiva Existente nas organizacoes complexas. Une
SARMENTO os objetivos e os meios da organizacao, por

vezes é impossivel os individuos tomarem
decisdes puramente racionais. Os objetivos
por vezes sao dificeis de selecionar.

Légicado Servico  Parte do principio de que a escola tem uma

Publico finalidade geral que vai para além dos atores
concretos. A sua finalidade é definida pelo
Estado e coincide, de um modo geral, com
interesse de toda a sociedade. Parte do
pressuposto da uniformizacao dos processos
organizacionais e pedagodgicos, tornada
possivel pelo desempenho normativo da
administracdo centralizada da educacao. De
carater burocratico e administrativo.
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AUTOR LOGICA DE ACAO

CARACTERIZACAO SUMARIA

Logica Profissional

Esta relacionada com a orientacao das
escolas segundo os principios que elucidam
a profissionalidade dos professores. Define-
-se pelo conjunto de valores e saberes e 0s
respetivos principios e modos operativos
(acao educativa), o conjunto de elementos
participantes na definicdo dos critérios de
competéncia, sujeitos a debates de natureza
politica e ideologica.

Logica do Desen-
volvimento Local

Centra as suas orientacgoes intencionalizado-
ras da acdo escolar no desenvolvimento dos
valores e dos interesses das comunidades
envolventes. Contrapoe-se simetricamente a
légica de servico publico.

Logica de Mercado

O comeco do mercado como agente de
institucionalizacao de politicas educativas
nos paises ocidentais. Apontamos como
principais linhas expressao: a privatizacao
da oferta publica educativa; a criacdo do
mercado educacional; substituicdo dos
ideais democraticos por valores assentes na
racionalidade; a promocao da competicdo e
concorréncia; adocao de medidas orientadas
para os direitos dos consumidores; audito-
rias, avaliacdes e marketing promocional.

Logica dos Direitos
da Crianca

Esta légica constitui uma questdo funda-
mental nos direitos dos alunos (discentes): o
direito a preservacao, aquisicao e construcgio
dos saberes por parte de cada aluno; o
reconhecimento e respeito pela diferenca
individual; o direito & participacao e tomada
de decisao direta em atividades educativas
que permita a autoconstrucdo dos alunos
como individuos (cidadaos).

RUIDO Logica do Servico
BEM (cita Publico
Sarmento)

Na qual a escola exerce uma finalidade geral,
que transcende os préoprios atores envolvi-
dos, ligada a fatores afetivos e operacionais.

Logica de Mercado

Relacionada com a concorréncia entre esco-
las tendo em conta a qualidade da oferta, a
eficacia, eficiéncia e sobretudo os resultados
educativos.

DANIELA Coligacoes
SILVA

Constituem formas de acdo estratégicas
desenvolvidas nas organizacgoes, sobretudo
quando os atores partilham determinado
interesse, pode ser vista como favoravel
para ambas as partes envolvidas. Dao azo a
negociacoes e a tomada de decisoes.
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AUTOR LOGICADE ACAO CARACTERIZACAO SUMARIA

Civica Estatal A légica civica estatal estd relacionada com
o bem comum geral, é burocratica e esta
interligada ao projeto nacional.

Civica Cidada E caracterizada como um bem comum dialé-
tico (universal e particular), preza a solida-
riedade e a igualdade real de oportunidades.
Distingue-se pela proximidade e confianca.
Reproducéo e producio de normas. Critica e
incita a reflexao.

Domeéstica Representa o bem comum local, esta relacio-

Comunitaria nada com a autonomia local, proximidade e
confianca. Comunidade familiar. Reproducao
e producao de normas.

Econdémica Prima pela competicao entre escolas, assim
Mercantil como a titulo individual.
Econdémica Tem como instrumento a gestao estra-
Empresarial tégica, a eficdcia, eficiéncia, qualidade e
meritocracia.
JOAO Logica de Mercado/ Baseada no modelo neoliberal de “gestdo
BARROSO Econémica centrada na escola”, com o intuito de criar

um “quasi-mercado” de educacao, onde se
encontra patente a légica economica.
Légicas de Acao Relagoes que as escolas estabelecem com
Externas o ambiente exterior para influenciar a
sua posicéao face ao territério de pertenca:
Relacdes com outras escolas, CAmaras
Municipais e Promocao da escola.
Légicas de Acao Tentativa da direcdo em controlar o
Internas ambiente externo das escolas e lidar com os
fendmenos de segregacio e desigualdade
de oportunidades passando pelas seguintes
intervencoes: Controlo dos professores sobre
os orgaos de gestio; Relagoes escola-familia;
Projetos e atividades extracurriculares;
Organizacdo das turmas.

Quadro: Elaboracao de autor

O grande objetivo deste texto passa por compreender as logicas de
acao dos atores escolares de modo a conhecer o seu grau de apropriacao
relativamente aos processos de autoavaliacao da organizacao escolar.

2. Estratégia de investigacao e métodos

Considerando que se pretende conhecer de modo aprofundado um
fendmeno social na sua complexidade e totalidade, com dindmica natural,
levando em conta todos os pontos de vista de todos os componentes,
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recorremos a uma metodologia qualitativa, baseada numa perspetiva
interpretativista que tem em conta o contexto concreto e as interpre-
tacoes efetuadas a partir dos acontecimentos e comportamentos dos
atores participantes na investigacao.

Em conformidade, aplicamos entrevistas semiestruturadas conduzidas
a partir de um guido especificamente elaborado e construido em funcao
das questoes de pesquisa e dos eixos de analise do projeto de investigacao
(Afonso, 2005). A partir do corpus constituido pelas entrevistas efetudmos
uma analise ao seu conteudo, que permitiu uma descricao objetiva,
sistematica e quantitativa acerca dos discursos dos atores, tendo em
vista a sua interpretacdo — objetiva, porque nos permite selecionar os
aspetos a analisar, as categorias a estabelecer, a utilizar e a definir a
operacionalizacdo de cada uma das categorias; sistematica, por permitir
sistematizar a totalidade do contetdo que é ordenado e integrado em
categorias previamente escolhidas em funcao dos objetivos pretendidos;
quantitativa, uma vez que € tida em consideracao a frequéncias dos
elementos considerados significativos.

Nao sendo possivel inquirir todos os atores do agrupamento com
relevo nos processos de autoavaliagcio todas as pessoas, optamos por
uma amostragem de conveniéncia e de carater aleatorio simples (Carmo
& Ferreira, 2008), tendo em consideragao o grupo que pretendiamos
entrevistar. Partimos do pressuposto de que neste tipo de amostras
o individuo é selecionado ao acaso pela populacao, sendo a amostra
de conveniéncia formada por individuos que voluntariamente se dis-
ponibilizam para integrar a mesma. Acaba por se tratar de uma parte
disponivel da populacado no contexto estudado, que voluntariamente
integra a investigacdo (Sarmento, 2013).

No total foram inquiridas 38 pessoas, entre dezembro de 2016 e marcgo
de 2017: 36 em entrevistas sob a modalidade de grupo focal, 2 sob a
forma de entrevista individual. Participaram atores educativos com a
seguinte tipologia: assistentes operacionais (AO); assistentes técnicos
(AT); presidente do conselho geral (PCG); alunos; equipa de autoavaliacao
(EA); diretores de turma (DT); coordenadores de departamento e os de
diretores de turma (CD/CDT); entidades locais com assento no conselho
geral (RCG), encarregados de educacao (EE); e o diretor (Dir.). Tal como
ja foireferido, as entrevistas foram elaboradas em grupos focais, exceto
a entrevista efetuada ao diretor e presidente do conselho geral.

3. Ldgicas de acao identificadas no Agrupamento de Escolas

A partir do nosso estudo conseguimos elencar as varias logicas de
acao que os atores escolares desenvolvem relativamente a questao da
autoavaliacdo. Uma primeira grande conclusao, ja esperada, € a de que os
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atores escolares que fazem parte do Agrupamento de Escolas do Alentejo
tém légicas de acao diferentes, em funcao dos seus interesses e (des)
conhecimento da realidade. As légicas de acdo dos atores que constituem
o Agrupamento de Escolas foram identificadas considerando, na sua
maioria, o modelo apresentado por Daniela Silva (2010, p. 15). Vejamos.
Encontramos uma logica da exclusao, sobretudo nos discursos dos
atores menos integrados nas dindmicas do processo de autoavaliacao,
como € 0 caso os assistentes técnicos e operacionais, os representantes
dos encarregados de educacao, os diretores de turma e alunos, sendo
estes 0s que se encontram mais alheados de todo o processo. Os assis-
tentes técnicos e os assistentes operacionais referem o seguinte:

“[E_AO] Eu nao lhe posso responder porque nao tenho essa
informacao [riso], [D_AO] eu o que vamos sabendo € pela
escola, agora se foram fazer nos ficamos sem... Nao sabemos
a razao do seu aparecimento: [E_AOQ] agora se foi a escola
se foi imposicao externa a escola, isso nao lhe sei dizer...
Eu nao sei!”

“[A_AT] A professora SS andava envolvida nisso, antes de
se ir embora, de resto ndo sei mais nada, aqui, de antes nao
sei mais nada. [E_AT] A professora MM acho que também.
[D_AT] Exato...ndo sei, acho que essas duas sim.”

Os representantes dos encarregados de educacao desconhecem
mesmo a data de inicio do processo e quem sdo os participantes dire-
tos no processo, nao escondendo indignacao pelo facto de ndo terem
sido informados adequadamente. Salientam que nao sao convidados
a participar:

[REE] [Os encarregados de educacdo nao sao convidados a participar
nas Atividades Escolares]

Também os diretores de turma nao tém conhecimento do processo
de autoavaliacio concretizado no agrupamento:

“[DT_D] Eu nao sei porque este € o meu segundo ano aqui
portanto nao faco a minima ideia, [DT_E] e eu também,
[DT_D] eu ndo tenho mesmo essa nocdo. [DT_B] Sim ha mais
de 5 anos p’lo menos, pronto a basica conhecemos pronto
¢ a mais de 5 anos, aqui...o que era o antigo agrupamento.”

Os alunos também nao tém nocdo quando iniciou o processo de
autoavaliacao.

As etapas do processo de autoavaliacao sdo igualmente desconhe-
cidas por outros atores escolares (salientamos os representantes dos
Encarregados de Educacéao, Assistentes Operacionais, Coordenadores
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de Departamento e Coordenadores de Diretores de Turma e a presidente
do Conselho Geral). A presidente do Conselho Geral ndo acompanhou de
perto nem o trabalho realizado pela equipa de autoavaliacio (apenas teve
conhecimento dos documentos finais, tais como o relatorio de diagndstico
de autoavaliacao e plano de acoes de melhoria) nem o desenvolvimento
do trabalho da equipa de autoavaliacdo, ainda que tivesse conhecimento
da existéncia e de algum trabalho realizado pela equipa de autoavaliacao.

A equipa de autoavaliacao esclarece que sistematicamente e de forma
organizada so comecaram a realizar o seu trabalho sobre a autoavaliacao
acerca de quatro/trés anos, desde que se tornaram Agrupamento de
Escolas. Os coordenadores de departamento e de diretores de turma
encontram-se em consonancia com a equipa de autoavaliacdo quando
referem que, de modo sistematizado, bem fundamentado e bem organi-
zado, o processo de autoavaliacdo so se realiza acerca de quatro/trés anos.

Para além da légica da exclusdo detetdmos no nosso estudo outras
légicas de acao: Subjetivacao, Economica-Empresarial, Logica de acao
estratégica (coligacdo), Civica Cidada, Doméstica Comunitdria, Civica
Estatal.

Quando nos referimos a légica da subjetivacdo identificamos a pre-
sidente do conselho geral e os alunos. A presidente do conselho geral
refere o seguinte:

“[PCG] O que se pretende com o processo de autoavaliacio é
refletir sobre, ¢ uma reflexao sobre as nossas praticas, ahh
sobre aquilo queee a nossa escola, 0 nosso agrupamento
faz, os resultados que tem, etc. Para tentar ahh ultrapassar,
digamos assim, tentar tracar os caminhos do futuro em
termos do agrupamento e da escola[...]”

Por sua vez, os alunos salientam que:

“ID_ALUNOS] E bom ter uma opinido externa da escola que
fundamente criticasl...]” [amigo critico].

Aldgica da subjetivacao incita-nos a reflexao. Segundo Dubet (1996),
permite aos atores ter um papel critico por parte dos atores face a
sociedade envolvente.

VerificAmos também a existéncia de uma logica econémica empre-
sarial quando sao abordados os resultados escolares, a necessidade de
atingir num futuro préoximo um ensino cada vez melhor, dando primazia
a melhoria continua. Os atores que se coadunam com esta légica sao
sobretudo os diretores de turma, o diretor e a presidente do conselho
geral.

A presidente do conselho geral refere o seguinte:
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“[PCG]I...] Ahh sei que por exemplo neste momento se esta
a trabalhar de uma forma muito mais direta, por exemplo,
ahh com os alunos do 2.° ano, ahh em que havia uma taxa
de insucesso muito grande, os do 2.° ano de escolaridade
[...] ahh se esta a ter muito bons resultados daquele plano
de melhoria que foi tragcado ahh no sentido de resolver um
pouco essa situacao.” “[PCG] Eu penso que aquilo que o
agrupamento de escolas pretende atingir num futuro pro-
ximo é ser cada vez melhor e prestar um ensino de melhor
qualidade aos alunos portanto aqui do agrupamento. E
sempre, eu penso eu que € essa a finalidade sempre maior,
pronto, que a autoavaliagdo serd um contributo para isso na
medida em que nos faz refletir e nos faz portanto sempre
melhorar.”

O diretor refere também a importancia da oferta formativa e a sua
diversidade de modo a ir ao encontro das aspiracoes e interesses dos
alunos e encarregados de educacao:

“[Dir.] Nao podemos esquecer que os resultados escolares
apesar da, da reduzida taxa ahh de desisténcias e abandonos
ahh ee mas em termos de, do aproveitamento dos alunos|...]
achamos que a inspecao ahh classifica nas varias dimen-
sdes ahh mas estd sempre a pensar no aproveitamento
dos alunos”.”[Dir.] Ir ao encontro ahh das aspiracdes dos
alunos e encarregados de educacao no que diz respeito
a sua formacao [....Jeu acho que nunca tivemos ahh uma
oferta formativa tdo diversificada quanto a que temos hoje”

Os diretores de turma referem que os resultados escolares nem sempre
sdo consensuais:

“[DT_B] Divergéncias ha, sobretudo resultados escolares,
ahh sobre o sucesso dos alunos, ha sempre... ha sempre
divergéncias de opiniao [...]

Tal como refere Jodo Barroso (2005) é necessario ter em consideracao
a gestdo estratégica, a eficacia, a eficiéncia e a qualidade. Alguns dos
atores entrevistados consideram que ¢ possivel mobilizar a maioria dos
atores escolares no que se refere a autoavaliacdo e até mesmo mobilizar
0s atores que por ventura se encontrem mais desmotivados.

A coligacao é um modo de légica de acao estratégica que possibilita a
tomada de decisoes e negociacdes entre as partes envolvidas, sobretudo
quando os atores partilham de interesses em comum, prevalecendo o
que é percecionado como favoravel para ambas as partes envolvidas.
Os discursos dos atores que enquadramos neste tipo de logica de acao
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pertencem aos alunos, a presidente do conselho geral, aos coordenadores
de departamento, aos de diretores de turma e ao diretor do Agrupamento
de Escolas.

Os alunos acreditam na possibilidade de mobilizar os atores escolares
em torno da autoavaliacdo, uma vez que se trata de uma tematica de
interesse geral:

“[D_ALUNOS] Acho que é possivel mobiliza-los, e possi-
vel mobiliza-los, todos fazemos parte desta escola todos
queremos o melhor para esta escola, digo eu...Uns porque
trabalham ca outros porque estudam ca [...] por exemplo,
um desses atores pode com mais vontade pode fazer acoes
de campanha para tentar mobilizar os outros atores que
estejam mais desmotivados, isto € um exemplo...”

A presidente do conselho geral sublinha que para haver coligacao é
necessario que se verifiquem as seguintes condicoes:

“[PCG] E necessario haver recursos, haver pessoal, existir
horas de trabalho comuns entre os coordenadores de depar-
tamento. “ [Necessidade de horas de trabalho comuns].

Para os coordenadores de departamento e dos diretores de turma
e, também, para o diretor, a coligacao sera uma realidade se os atores
estiverem dispostos a trabalhar e demonstrarem interesse em participar:

“[CD/CDT_B] Acho que é relevante as pessoas quererem
trabalhar [risos] quererem participar, querer trabalhar
em conjunto em parceria. Isso é que eu acho que é muito
importante.”

“[Dir.] Isto tem que ser através do envolvimento de todos,
professores, funcionarios, os alunos, porque ahh se noés
ahm tivermos a fazer manutencao do espaco, mas depois a
seguir os alunos estragarem o espaco, também néo, assim as
coisas nao vao para a frente.” [Plano de A¢oes de Melhoria].

Quando estamos perante modelos micropoliticos, como € o caso
de um Agrupamento de Escolas, a ordem ¢ negociada politicamente
e de modo sistematico. Nessa negociacdo temos presente uma logica
interna implicita que se traduz nos pontos de convergéncia entre os
atores (Strauss citado por Sarmento, 1999). Silva (2010) salienta que as
coligacoes constituem formas de acgdo estratégicas desenvolvidas nas
organizacoes. Os atores sdo parte constituinte da micropolitica vivida na
organizacao e possuem determinados interesses, metas e légicas de acao.

No caso desta organizacao escolar, as convergéncias dos atores face a
autoavaliacao passam sobretudo pela melhoria continua, a procura pela
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exceléncia do Agrupamento de Escolas. A melhoria é, assumidamente,
algo que é continuo: ha que continuar a melhorar, as notas, ultrapassar
as dificuldades que sdo, sobretudo, essencialmente nas disciplinas de
portugués e de matematica (portugués do 3.° Ciclo e a matematica,
tanto no 3.° Ciclo como no Ensino Secundario). Os diretores de turma
também sdo unidnimes em considerar que o foco de melhoria devera
estar direcionado para os resultados e nas praticas pedagogicas.

VerificAmos que as logicas de alguns atores, sobretudo do Diretor,
também passam pelo desenvolvimento local. Este da enfase aos valores
e interesses locais, da preservacao da sua cultura e identidade local, tal
como a preservacao da construcao e toque da viola, o gosto em manter a
radio local, assim como a continuidade de festivais. Os atores tém € que
demonstrar interesse em trabalhar em conjunto tendo em consideracao
0s seus interesses/objetivos, isto €, perante aquilo que os move e ja foi
mencionado anteriormente.

Também a logica civica cidada foi referenciada. Na verdade, cons-
tatamos que a equipa de autoavaliacao, os representantes do conselho
geral, o diretor, os diretores de turma e a presidente do conselho geral
percecionam o plano de acoes de melhoria como um bem comum para
o agrupamento de escolas. A partir da implementacao deste plano
consegue-se colocar em pratica agdes no terreno que visam a melhoria
do AE, tais como a melhoria dos resultados para o sucesso educativo, a
rentabilizacao das salas de estudo, a colocacao na pratica do trabalho
colaborativo, sendo este fundamental para o desenvolvimento e a sua
melhoria continua. Foram referenciados pelos atores os seguintes
aspetos:

“[EA_B] Os planos de acdo de melhoria acabam por ser um...
uma sumula disso mesmo. Daquilo que foi apontado pela
ahh pela IGEC, da avaliacao externa e pela avaliacdo interna,
mais ou menos convergente.”

“[RCG_B] definia pelo menos 11 medidas, se ndo estou em
erro 11 medidas ahh para a melhoria daqui da acdo do
Agrupamento a varios niveis, ahh e algumas delas ahh
estdo ai no terreno, por exemplo esta preocupacido com a
melhoria dos resultados para o sucesso educativo, melhor
funcionamento das salas de estudo, de criar alguns projetos
que atuem sobre publicos especificos.”

“IDir.] Em 2016 depois ahh construiram as fichas dos aspetos
a melhorar, portanto, o Plano de Acao de Melhoria e ahh
agora neste dezembro passado [2016] ahh come¢damos entdo
a trabalhar em termos da supervisao pronto, que &, que
tem sido...”
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“[DT_B] Nao é por acaso que este ano estamos em ahhh com
aquele documento, aquela participacao colaborativa a que
se designa, aquele trabalho colaborativo, mais o trabalho
colaborativo que esta... que se tentou implementar, nos
planos de melhoria.”

“[PCG] Ja estd a ser implementado [plano de melhoria] por-
tanto foram definidos alguns pontos la do plano de melhoria,
alguns estdo a ser implementados na totalidade outros
estdo a ser parcialmente implementados e eu penso que
nao houve ainda oportunidade de p6r todos em pratica,
ahh mas aqueles que estdo a ser implementados estdo a
ter resultados e isso foi ja notorio quando fizemos agora o
balanco da avaliacdo do primeiro momento de avaliacdo que
houve resultados e que estao a ser, pronto, muito evidentes
principalmente esses do 1.° ciclo.”

A légica doméstica comunitaria esta presente na producao e repro-
ducao de normas — a propria elaboracao do plano de acdes de melhoria
(concebido a partir do que foi apontado pela avaliacdo externa e o rela-
torio de diagnostico de autoavaliacdo) representa o bem comum local a
partir das acdes que pretende colocar na pratica e envolve, sobretudo,
a equipa de autoavaliacao e os coordenadores de departamento e de
diretores de turma.

“[EA_B] implementacao destes Planos de Melhoria e que
acabam também por estar neste momento relacionados
porque foram coisas que surgiram em quase que simul-
tdneo e que todas elas sdo convergentes no final de contas
[autoavaliacdo e avaliacdo externa]l. Os Planos de Acao de
Melhoria da avaliacdo interna [autoavaliacdo].”

“[CD/CDT_B] Nao é propriamente em departamento que nos
estamos a trabalhar, mas sim como no plano de melhoria,
que nos estamos a trabalhar como coordenadores, estamos
a trabalhar em conjunto, para fazer documentos, estamos
a trabalhar ahhhmm em grupo para aqui em pedagdgico,
para fazer alguma coisa para chegar, para depois levarmos a
departamento.” [unificacao da construcdo de documentos].

O tipo de envolvimento do Diretor do Agrupamento de Escolas nos
processos de autoavaliacdo, sob o nosso ponto de vista, traduz uma
légica civica estatal. Esta logica de acdo encontra-se relacionada com o
bem comum geral, é burocratica em que o projeto educativo passa pela
aplicacao do projeto nacional. De facto, os atores escolares aplicam as
diretrizes emanadas pela tutela, quer seja por parte da IGEC (através
das recomendacoes efetuadas pela avaliacdo externa de escolas), quer
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seja da parte do Ministério da Educacao, sendo que o professor ¢ um
funciondrio publico que representa dos valores nacionais e a estratégia
de acao consiste na reproducao das normas estatais. Esta légica de acao
esta presente nos discursos do diretor, representantes do conselho geral
e arespetiva presidente, coordenadores de departamento e de diretores
de turma, diretores de turma e assistentes operacionais.

“[CD/CDT_B] a partir dessa avaliacdo externa que nos
tivemos é que se comecou a falar dessa, ahhh dessa, por-
tanto, dessa avaliacdo externa € que se comecou depois a
se fazer um documento, é que se comecou a falar de [CD/
CDT_D, CD/CDT_B] autoavaliacdo [CD/CDT_B] as vezes muita
burocracia.”

“[RCG_B] mas independentemente da questao ser, podia
ser s6 uma questdo de tempo, o imperativo legal se calhar
acelerou por de ter contribuido para acelerar o processo.”
“[PCG] A avaliacao externa de certa forma ahh encaminha-
-nos nesse sentido, da autoavaliacao”

“[DT_B] Ja tivemos essa situacdo de avaliacdo externa, sim
na altura, acho que comecou por ai [avaliacdo external.”
“[AO_B] eu penso que deve ter sido externa, [AO_E] eu tam-
bém! Duvido que tenha sido pela propria escola.”

“[Dir] Eu entendo isto como uma necessidade mesmo que
nao fosse imposta pronto, ahh por lei ahh nos temos que
encarar a escola também de certa forma como os gestores
encaram um pouco as empresas também. “

Os atores que fazem parte do AE creem que estdo a dar os primeiros
passos para a formacao da sua identidade necessitando de reforcar as
suas relacoes internas e externas sob uma perspetiva de entreajuda e
de colaboracao, de modo a que se possam verificar aces e intervencoes
que visem a melhoria e a qualidade constante dos servicos.

Na organizacdo existem atores que sdo empreendedores, esforcados.
No entanto, ha uma grande necessidade de partilhar o trabalho com o
proéximo, de modo a que haja uma apropriacdo da autoavaliacao por
parte da maioria. O trabalho colaborativo que se pretende, permite a
realizacdo de um trabalho mais préximo, rentabilizar esforcos e alcancar
os resultados pretendidos. A autoavaliacao ganha em ser desenvolvida
de modo continuo e sistematico, deve estar ajustada a realidade de modo
a que os atores lhe reconhecam importancia.
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4. Consideracoes Finais

Os principais resultados obtidos no estudo mostram que os atores (re)
criam logicas de acdo para adaptarem a autoavaliacdo ao referencial da
avaliacdo externa de escolas e que a diversidade de légicas fundadoras
da acao obstaculiza o surgimento de uma cultura de autoavaliacao, o
que acentua a dificuldade de um futuro promissor, no curto prazo, para
a autoavaliacdo no agrupamento de escolas.

Os dados recolhidos junto dos entrevistados mostram que estes
defendem que os diversos atores escolares devem ter um papel mais
interventivo e participativo na autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas.
Dai a necessidade da existéncia de tempos comuns de trabalho entre
os docentes e, como vimos, uma das sugestoes efetuadas pelos atores
entrevistados passa pela contemplacao desses tempos comuns de
trabalho no horario dos docentes.

A autoavaliacdo também passa pela possibilidade de colmatar os
problemas contextuais do AE de um modo transparente. E referida a
importancia de um amigo critico que podera indicar alguns aspetos
nao detetados pelos atores que pertencem a comunidade educativa.
A busca continua da exceléncia €, para o diretor, o grande objetivo da
avaliacdo escolar (quer seja a autoavaliacdo ou a avaliacdo externa de
escolas), sobretudo, no que se refere aos resultados. Quer o diretor, quer
a presidente do conselho pedagdgico referem que a grande preocupacao
da avaliacdo externa de escolas recai sobre os resultados. Para estes
atores, a avaliacdo externa de escolas gira em torno deste grande dominio
(resultados escolares).

Constatamos, também, que os atores entrevistados consideram a
autoavaliacdo como mecanismo fundamental para a identificacdo dos
pontos fracos e dos aspetos a aperfeicoar, tendendo a melhoria continua
da escola.
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A FORMACAO PARA A INDUSTRIA
AERONAUTICA NO IEFP

Joaquim Fialho & Anténio Branquinho

Delegacao Regional do Alentejo do IEFP, I.P.
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Resumo

Na sequéncia dos protocolos assinados, entre as empresas, Embraer-Empresa de
Aeronautica SA (2008) e Mecachrome (2014) com a AICEP, responsabilizou-se o
IEFP por garantir a qualificagdo de profissionais no dominio da indUstria aeronautica,
através da sua rede de Centros de Formacao Profissional de gestao direta. A partir
deste periodo o setor da aeronautica ndo mais parou de crescer regionalmente,
impondo ao territério uma nova morfologia no tecido econdmico e industrial. Esta
comunicagao assentara numa relacao dicotomica entre a evolucdo do cluster industrial
regional da aeronautica e a sua articulacao com a oferta formativa para o setor, a
qual tem beneficiado da acao da rede de Centros do IEFP. Ao longo da comunicagao
serdo, também, tracados alguns desafios regionais para a formagao profissional na
regido, no setor da aerondutica.

Palavras-chave: aerondutica, formacao profissional, dindmicas regionais, desafios.

Enquadramento

Em Portugal a industria ligada ao setor aerondutico tem nos ultimos
anos conhecido um crescimento exponencial sendo proficuo em opor-
tunidades de trabalho, investimento, investigacao e inovacao.

Um dos marcos determinante para este rumo, o mais mediatico e
também, provavelmente, o mais decisivo e com forte efeito catalisador,
foi a instalacao de duas fabricas da Embraer (3.° maior fabricante de
avides na hierarquia mundial) em Evora. Hoje, existe em Portugal um
verdadeiro cluster aeronautico, com a industria nacional a ser potenciada
pelo crescimento e instalacdo de empresas multinacionais como por
exemplo a LAUAK e a Mecachrome.

O envolvimento do Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I.P.
(IEFP) na formacdo para a industria aeronautica surge estrategicamente
ao acompanhar a carta de compromisso celebrada em 2008 entre a
empresa Embraer — Empresa de Aerondautica, SA e a Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEP). O IEFP
comprometeu-se em garantir a qualificacdo de profissionais no dominio
da industria aeronautica, através da sua rede de Centros de Formacao
Profissional.
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O desafio

Tratando-se de uma intervencdo em areas formativas novas para
o IEFP, e até a data sem grande expressao a nivel nacional, mesmo ao
nivel de empresas e outros operadores economicos, foi necessario, sob o
desenho de um planeamento estratégico, um investimento significativo,
um consideravel trabalho prévio de desenvolvimento de recursos fisicos
e humanos e um conjunto de acdes de forma a garantir as condicoes
necessarias ao desenvolvimento das acoes de formacao profissional
e capacitacao de pessoas para trabalharem neste exigente setor da
inddustria.

Os Centros de Emprego e Formacéio Profissional de Evora e de Settbal,
foram entdo designados como Centros responsaveis por organizar as
acoes de formacao conducentes as qualificacoes definidas para esta
area profissional. Evora pela instalacio da EMBRAER e pela perspetiva
de crescimento do setor na regido e Setubal, onde ja se encontrava a
LAUAK, a proximidade a OGMA e o contexto industrial da regiao.

Com a EMBRAER e a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional (ANQEP), desenvolveram-se os curriculos formativos e
procedeu-se a construcao de referenciais de formacéao de nivel IV para
dar resposta as necessidades emergentes das empresas a operar no
contexto da industria aeronautica.

Foram quatro as saidas profissionais e os referenciais de formacao
que, em articulacao tripartida, [IEFP/EMBRAER/ANQEP, foram criados e
publicados no Catalogo Nacional de Qualificagoes, e que ambos os centros
de formacao desenvolvem atualmente, nomeadamente:

- Técnico/a de Producao e Transformacao de Compositos;

- Técnico/a de Maquinacao CNC;

- Técnico/a de Tratamento de Metais;

- Técnico/a de Producao Aeronautica: Montagem de Estruturas.

Paralelamente o IEFP, desenvolveu um meticuloso e minucioso traba-
lho, que passou desde a definicao de planos de equipamento, definicao
de layouts, adaptacao destes aos espacos e condicionalismos existentes
e contactos com empresas do sector, determinantes para iniciar em
tempo util um conjunto de acoes de formacao que permitiu 8 EMBRAER
ter mao-de-obra qualificada em tempo oportuno.

Para garantir as condicdes necessarias ao desenvolvimento das acoes
de formacéo profissional, foram definidas e realizadas um conjunto de
acoes, das quais se destacam:

- A construcdo em Evora e a reabilitacdo em Setubal dos espacos de
formacao necessarios ao desenvolvimento dos diferentes exercicios
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Formagao para a Industria Aeronautica
Investimento Inicial

Instalagdes Equipamentos Total
Servigo de
1.600.000 € 1.500.000 € 3.100.000 € Forrpagéo de
Evora
Servigo de
400.000 € 1.000.000 € 1.400.000 €  Formagsode
Setubal
(J
2.000.000 € 2.500.000 € 4.500.000 € ) (
IEFP.IP

praticos de formacéao nas diferentes saidas profissionais. Foram
criados e equipados laboratorios e oficinas.

- A aquisicdo de equipamentos e ferramentas necessarias ao desen-
volvimento dos diferentes curriculos formativos. Se algumas oficinas
e laboratdrios sdo de natureza e estrutura semelhante a outras ja
existentes na rede de Centros de Gestao Direta do IEFP, outras sao
pouco comuns, sendo mesmo inovadoras no contexto da formacao,
como por exemplo a autoclave na oficina de producéo e transforma-
cao de compdsitos, a linha de tratamento de metais, o laboratorio
de metrologia devidamente equipado, etc.

Quer ao nivel da construcao de raiz em Evora ou reabilitacio/adaptacio
de instalacoes em Setuibal, relativamente aos espacos de formacao, quer
ao nivel dos equipamentos, houve por parte da equipa do Departamento
de Formacao Profissional do IEFP, uma manifesta preocupacio em
garantir a coeréncia e o ajustamento a realidade do contexto indus-
trial com solucoes que permitem enriquecer a formacao e majorar as
competéncias adquiridas pelos formandos em plena sintonia com as
necessidades das empresas.

Resolvidas as questdes dos recursos fisicos, foi necessario resolver “o
outro lado da formacéao”, a questdo dos recursos humanos, particular-
mente daqueles que mais contribuem para os resultados da formacao,
os formadores.

EDUCAGAQ ALENTEJANA 177



PROJETOS E ATIVIDADES EM CONTEXTO ESCOLAR/FORMAL

Inicio

L»zoos 2009 2010

Inicie da formagao em Setibal

- A Formagao de Formadores; l—-.""m“'-‘—-

INDUSTRIA-AERONAUTICA

Os Refi iais de Formagdo;

— “A carta de compromisso..”

A dimensao, a data, do setor industrial aeronautico, adivinhava a falta
de formadores para estas areas. Face as dificuldades na contratacido de
técnicos com competéncias na area, desenvolveu-se uma estratégia de
identificacao e preparacao de formadores para a area aeronautica que
entre outras, passou por acoes de formacdo para formadores e pela
realizacao de parcerias com outras entidades. Entre estas, foi celebrado
um protocolo de colaboracio entre o IEFP, Universidade de Evora e o
Instituto Politécnico de Setubal. Desde o inicio, agilizaram-se acoes de
formacéao de indole técnica para capacitar potenciais formadores, em
areas como a producédo de pecas em material compadsito, assemblagem de
estruturas, processos especiais em aeronautica, Metrologia, CNC, Cultura
Aerondutica, Lean, e Ferramentas da Qualidade. Estas acoes decorreram
com a colaboracao de empresas do setor, entre outras, a LAUAK que foi
inexcedivel no apoio prestado. Foram realizadas visitas a empresas com
equipas de formadores para uma melhor “incorporacgio” das praticas
utilizadas nesta industria.

Inicio em Evora:

2011 2012

— — -’i j‘ —

]
e A S

|———— Margo-conclusao das obras do PT

— Margo-Inicio da formagéo das restantes areas de formagao

Capacitagao de formadores para o contexto da aeronautica

Abril-inicio da construgao do Pélo Tecnolégico
EMBRAER
Margo -Inicio da formagao em Evora- CNC
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A operacionalizacao da formacao

As acoes de formacao para este setor da industria, tiveram inicio em
2010 no Servico de Formacao Profissional (SFP) de Setubal, em marco
de 2011 iniciou-se a primeira acido em Evora de Maquinacdo CNC e em
marco de 2012, quando concluidas as obras de construcéao e instalacao
das oficinas, iniciaram-se em Evora as acdes de formacdio nas restantes
saidas profissionais. No SFP de Evora, desde o inicio deste projeto, foi
definido uma estratégia de organizacao da formacéao, que deu corpo ao
Pdlo Tecnoldgico, que aproximasse o mais possivel as praticas forma-
tivas ao contexto em que as empresas operam, utilizando ferramentas
inovadoras em contexto de formacao, mas de pratica corrente em muitas
empresas.

2013 2014 2015

— ’ > —p

L Transferéncia MAZAKs

Aquisigdo CNC 5 eixos

Obras-ampliagio CNC

Mecachrome- Assinatura em Evora

Formagdo Criogenia [ nmMmecaciH e ]

Semana formadores “on” job na EMBRAER

Em simultaneo, e na vertente de formacao modular, também se tém
desenvolvido acoes de formacado no &mbito da Qualidade Industrial,
Desenho Técnico, Ferramentas de CAD/CAM, Logistica, Dimensiona-
mento e Tolerdnciamento Geomeétrico e TPM. Entre ambos os Centros
ja se desenvolveram um consideravel numero de acoes de formacao,
ultrapassando hoje os 4.000 formandos que concluiram agées com
aproveitamento.

O elevado numero de formandos em formaciao modular no SFP de
Evora prende-se, essencialmente, com acdes de formacao para ativos
empregados, a maioria ja possuidores de uma das formacodes qualifi-
cantes referidas, ou na drea da mecatronica ou manutencao industrial,
contratadas pelas empresas do setor aeronautico, visando o reforco ou
alargamento de competéncias especificas. Estas acoes, com duracao
entre 25 a 100 horas versam essencialmente a capacitacado técnica em
diversos tipos de software de programacao CNC, (CATIA, MasterCam, NX,
formacao) em GD&T, Aplicacao de Selantes, Pintura Aeronautica, e TPM.
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Formagao na Area Aeronautica
(Ponto de Situagdo em Dezembro de 2017)

Numero de Formandos

2010/2017
Designacdo de Maquinagio Produgdode Montagem Tratamento .

Agbes CNC Compésitos de Estruturas de Metais Qualidade Modular  Total

N2 de Formandos
que concluiam 312 126 255 109 187 1474 2463

SFP-Evora

Ne de Farmandos
que concluiram 300 205 417 203 - 184 1309

SFP-Setibal
Total 612 331 672 312 187 1658 3.772

Fatores criticos de sucesso

Passados 10 anos, apos a assuncao do compromisso que o IEFP assu-
miu na qualificacdo de profissionais para a industria aeronautica, é
consensual, e unanimemente reconhecido por terceiros, a eficacia e o
sucesso de que se revestiu a sua intervencao nesta matéria, garantindo
através dos seus Centros de Formacao a disponibilidade de mao-de-obra
qualificada que permitiria ndo sé o arranque em tempo util das atividades
da EMBRAER, mas também disponibilizar mao-de-obra que contribuiu
para ajudar a expansao e crescimento de empresas como a LAUAK e a
instalacdo de novas como a Mecachrome.

Sao varios os aspetos que podemos considerar relevantes e destacar
para o sucesso da intervencao do IEFP nesta matéria, visdo estratégica,
planeamento, recursos fisicos, trabalho de proximidade com as empresas
do setor e capacitacdo de formadores, sendo os mais importantes:

+ Oplaneamento e sua execucio, na dotacdo de condigOes e recursos
dos Centros de Formacéo, que passaram pela adaptacio e construcao
de espacos de formacdo e uma dotacao de equipamento ajustado
arealidade das empresas em que uma das suas mais-valias esteve
na aproximacao ao contexto real da industria. Estes recursos, a
sua organizacdo, a forma como os Centros de Formacéao os gerem e
utilizam, permite um incremento qualitativo no processo formativo
facilitando a aquisicdo de conhecimento pelos formandos, o que
resulta num elevado contributo a sua motivacdo para a formacéao
e para o trabalho.

« Os referenciais de formacéao desenvolvidos aportaram para a
formacao, contetidos e temas, a data pouco comuns, cOmo as ques-
toes relacionadas com o lean, cultura industrial, metrologia, o que
permitiu desenvolver competéncias nos formandos mais ajustadas
ao contexto industrial atual.
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« A atencio, proximidade e envolvimento frequente dos Centros
com empresas do setor permite um ajustamento “on time” da for-
macao as reais necessidades do mercado de trabalho desenvolvendo
praticas e rotinas na formacéao que contribuam para a melhor e mais
rapida integracao dos formandos no posto de trabalho.

+ A capacitacao dos formadores e 0 seu posterior desempenho foi
essencial para consolidar todo o processo e retirar partido das
restantes condi¢des criadas. Mais uma vez, se releva a importancia
do contato préximo com a realidade das empresas, permitindo aos
formadores um conhecimento atual das praticas e rotinas das mes-
mas, contribuindo para a elaboracéo de exercicios de formacao faci-
litadores da aquisicdo de competéncias uteis, atuais e operacionais,
de que resulta um trabalho mais motivante para os formandos, bem
como o desenvolvimento de uma cultura organizacional proxima
darealidade empresarial, que atenua a fronteira entre a passagem
da formacao ao mundo do trabalho.

Para além das acoes de formacao desenvolvidas pelos Servicos de
Formacao, algumas dinamizadas por entidades externas, as visitas a
empresas foram determinantes. Entre as demais e a titulo de exemplo, a
semana em que formadores dos dois Centros de Formacao estiveram nas
fabricas da Embraer em Evora, nas linhas de producéo, a acompanhar o
processo produtivo ao lado dos operadores, com o objetivo entre outros,
de identificarem oportunidades de melhoria a montante, no processo
formativo. Situacdes semelhantes também ja se desenvolveram com as
empresas LAUAK e Mecachrome.

A proximidade com as empresas e os recursos disponiveis permitem
um enquadramento da formacao coerente com a realidade empresarial,
com um ajustamento entre as competéncias necessarias no mercado e
as desenvolvidas pelos Centros de Formacao potenciando o contributo
que o IEFP pode dar na qualificacao de pessoas, capazes de suprir as
necessidades de mao-de-obra qualificada nesta industria e contribuir
para o aumento da sua competitividade num setor particularmente
exigente na qualidade dos seus recursos humanos.

Os recursos formativos disponiveis e as praticas desenvolvidas no
contexto da formacao, tém sido referidos como fatores extremamente
positivos e diferenciadores pelas empresas que visitam as instalacdes
de ambos os Centros de Formacao e que tém contratado formandos
oriundos destas acdes. A AICEP, tem dado um excelente contributo
essencialmente, como facilitador na ligacdo com as empresas e na
divulgacdo da capacidade formativa do IEFP para este setor.

O reconhecimento das mais diversas empresas e instituicoes pelo
trabalho que o IEFP tem desenvolvido no &mbito da formacdo aerondutica
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e o interesse que tem suscitado, em muito se deve ao planeamento e
orientacdo estratégica que marcou o inicio e tracou o rumo da mesma,
promovendo praticas e rotinas pouco habituais e inovadoras, no &mbito
da formacao e muito ajustadas ao contexto industrial. Muitas destas
praticas passaram pela orientacio e preparacao prévia dos formadores,
um henchmarking ativo e uma proximidade efetiva junto das empresas
desta industria. A manutencao deste standard, é garantida por uma
constante atencio e sensibilidade ao meio envolvente de forma a garantir
uma resposta formativa em tempo util, qualitativa e quantitativamente
ajustada as necessidades do mercado de trabalho.

O ponto de situacao

O efeito “ancora”, desejavel e ja expetavel da instalacdo da EMBRAER
em Evora, levou a instalacido de outras empresas como por exemplo
a multinacional francesa Mecachrome e a Air Olesa. Esta dinamica,
também ja arrasta outros distritos surgindo em Beja, Ponte de Sor e
Grandola, empresas de varias areas ligadas ao setor aeronautico, que
necessitam de mao-de-obra com competéncias especificas ajustadas
aos seus requisitos. Em Grandola, em nova fabrica, a LAUAK inicia a
producéo ja no inicio de 2019. O surgimento destas novas empresas,
associadas ao crescimento da EMBRAER, aporta cenarios de emprega-
bilidade pouco comuns no Alentejo, com necessidade de mao-de-obra
qualificada em areas também novas para a regido. Situacdo idéntica
na esfera de intervencao do Centro de Formacao de Setubal, onde o
crescimento de empresas como LAUAK, Mecachrome, OGMA, garantem
empregabilidade total aos formandos oriundos das acdes de formacao
ligadas a industria aeronautica.

O nivel de empregabilidade dos formandos que tém frequentado estas
acoes de formacao é superior a 90%, revelando a dindmica do setore a
validade do investimento de todos os atores envolvidos nesta formacao.

O desenvolvimento e crescimento das empresas neste setor, a evolucao
permanente dos processos de producao industrial, os desafios colocados
pelo contexto da “Industria 4.0”, obrigam ao desenvolvimento continuo de
novas competéncias nos seus atores. O dinamismo que o setor industrial
em geral tem evidenciado, sugere uma atencao e investimento constante
dos operadores de formacao, para conseguir o melhor ajustamento
entre as competéncias desenvolvidas no seio das acoes de formacao e
as necessarias no mercado de trabalho.

Formar para as empresas, disponibilizando-lhes a mao-de-obra
qualificada que lhes é necessaria para a sua competitividade ¢ um dos
contributos mais importantes que o IEFP pode dar para o desenvolvi-
mento social e econdmico do pais.
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Resumo

Apesar de todos querermos viver num mundo sem qualquer tipo de criminalidade,
é extremamente utopico pensar que tal seja possivel. Isto, porque é improvavel que
todos os individuos consigam viver e conviver sem incumprir alguma das normas
que visam a salutar convivéncia na sociedade. Este incumprimento podera levar os
infratores a ficarem sujeitos a penas e/ou medidas de privacao de liberdade.
Dependendo da tipificacdo do crime, poderao existir alternativas a reclusao, como,
por exemplo, a vigilancia eletrénica. Contudo, na maioria dos casos, o incumprimento
resulta numa privagao de liberdade, com espacgo e tempo bem definidos. Esta
medida &, ainda hoje, compreendida como sendo punitiva, quando, na realidade,
pretende-se que ela seja corretiva. Assim, o tempo em que o individuo se encontra
sujeito a medidas de privacao de liberdade ndo pode ser encarado como écio, mas
sim aproveitado para auxilia-lo a (re)adquirir competéncias que permitam a sua
reintegracao, de forma plena, aquando do regresso a sociedade.

Nao se pode esquecer que, quando em situagao de reclusao, o individuo apenas
perde, temporariamente, o direito a liberdade, mantendo todos os outros direitos.
Considerando este pressuposto, assim como a importancia da educagao na inte-
gracdao do Homem na sociedade, foi realizada uma investigacao sobre as ofertas
educativas, no ambito da educacao (formal, ndo formal e informal) no interior de
trés estabelecimentos prisionais, EP, do Sistema Judicial de Evora.

Considerando que a educacao resulta de um processo de interacdo entre o objeto
e o sujeito, pretende-se que esta seja capaz de auxiliar o sujeito a desenvolver o
espirito critico, assim como refletir sobre o mundo que o rodeia. Reconhecendo a
educacdo como a “arma” para a construcdo de um “novo” individuo, os EP desen-
volvem atividades que auxiliam o recluso a adquirir competéncias, considerando o
seu percurso individual.

Palavras-chave: educacao; estabelecimento prisional; reclusao; reintegracao.

INTRODUCAO

O processo de reclusao pretende afastar da sociedade, temporaria-
mente, o individuo que cometeu algum crime sobre a mesma, com o
objetivo de protegé-la. Contudo, esta medida € encarada como uma
punicao, para o individuo infrator, quando, na realidade deveria servir
para (re)educa-lo. O tempo de privacao de liberdade deveria ser usado
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para fornecer ao recluso “ferramentas” que o auxiliassem no retorno a
sociedade, impedindo-o de retomar a pratica do crime.

No entanto, para que o retorno eficaz a sociedade possa ser uma rea-
lidade, é necessario garantir que o recluso consiga (re)adquirir algumas
competéncias. Por um lado, pretende-se que o individuo consiga ser
autonomo, financeira e socialmente, por outro, que seja capaz de ter
uma atitude critica e positiva sobre o meio na qual se encontra inserido.

Contudo, para que as competéncias de autonomia, espirito critico,
responsabilidade, saber estar, empatia, entre outras, que permitem a
salutar convivéncia em sociedade sejam adquiridas, é necessdrio que
o recluso tenha alguma orientacéo.

A (re)aprendizagem das competéncias, anteriormente referidas,
realiza-se por meio da educacao e, resultando esta de um processo de
interacao, é fundamental o contributo dos diversos agentes que desem-
penham funcoes no interior dos EP. Pretende-se que estes agentes se
encontrem “abertos” e sensiveis a necessidade de formacéao dos reclusos,
para que possam auxilid-los no desenvolvimento destas competéncias.

No que aos responsaveis pelos EP diz respeito, os mesmos encon-
tram-se consciencializados para a importancia de educar/formar o seu
publico e, por esse motivo, promovem, através dos seus agentes mas
também de voluntarios, diversas atividades no &mbito da educacao,
formal e nao formal.

Além dos baixos niveis de escolaridade (PORDATA, 2009), os reclusos
também possuem niveis reduzidos de qualificacdo profissional, o que
contribui para situagdes precarias, tanto a nivel financeiro como social.
Esta precariedade faz com que os reclusos pertencam a uma “franja” da
sociedade que € muitas vezes marginalizada, pela mesma. Assim sendo,
a educacao podera auxiliar a inverter esta situacao.

No ambito da educacao formal, que essencialmente visa a certificacao,
destacam-se dois aspetos:

a) aqualificacdo escolar, de forma a aumentar o nivel de escolaridade;

b) acertificagdo profissional, para que o recluso seja capaz de adquirir

e/ou desenvolver competéncias que lhe permitam desempenhar
uma atividade laboral, aquando do seu regresso a sociedade.

Para além da educacéo formal e numa perspetiva de desenvolvimento
global do individuo, recorre-se a educacao nao formal. Esta atua ao nivel
sociocultural, com o objetivo de ajudar o recluso a desenvolver o sentido
ético e estético, assim como proporcionar bem-estar fisico, psiquico
e emocional, para que a relacao com os outros seja melhorada, mas
também para aumentar a sua autoestima.

A conjugacao dos diferentes tipos de educacao, uma vez que se com-
plementam, deve-se a perspetiva de que a mesma ocorre ao longo da
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vida. Assim, o individuo é “produto” da interacdo com os pares, havendo,
naturalmente, uma evolucdo dos seus interesses, assim como da sua
forma de estar e pensar. Por outro lado, as dindmicas sociais, nomea-
damente ao nivel da evolucao tecnoldgica, fazem com que haja uma
necessidade constante de atualizacao das competéncias adquiridas, de
forma sustentavel e inclusiva, tal como referido na estratégia Europa
2020 (Machado, 2016).

Contudo, para o desenvolvimento das atividades, sdo necessarias
entidades, publicas e privadas, que ajudem os EP no processo de trans-
formacao do individuo, para que nao ocorra reincidéncia na reclusao,
aquando do seu regresso a sociedade.

A ideia de realizar uma investigacdo nesta drea surge do trabalho
desenvolvido com uma populacdo adulta e desperta para a necessidade
de qualificacdo, tanto a nivel escolar como profissional, apesar das
suas experiéncias escolares, até a data, terem sido menos positivas.
Acresce ainda o facto de se encontrarem em zonas marginalizadas
pela sociedade, adquirindo um “rotulo” social dificil de dissociar e na
qual sentem que necessitam de uma melhor educacao para poderem
sonhar com alguma ascensao social. Por ultimo, alguns dos formandos
com os quais se trabalhou, ja tinham cumprido medidas privativas de
liberdade, encontrando-se outros na iminéncia de as cumprir, o que
despertou o interesse em saber o que se passava, ao nivel da educacao,
para estes individuos.

Assim, deu-se inicio ao estudo em trés EP do Sistema Judicial de
Evora, no Ambito da educacdo formal e nao formal.

DESENVOLVIMENTO

Para a realizacdo do trabalho referido, assumiu-se a complementari-
dade de uma analise qualitativa, complementada com uma abordagem
quantitativa. Pretendeu-se analisar o fendmeno social, no seu habitat
natural, de forma a compreendé-lo, fazendo uma interpretacdo do mesmo
para que seja possivel realizar eventuais sugestdes de melhoria.

No que se refere ao design da investigacao, optou-se pelo estudo
de caso multiplo, uma vez que, assim, seria possivel dar uma maior
abrangéncia e consisténcia a investigacao, caso os resultados obtidos
fossem convergentes, permitindo, assim, uma maior robustez da mesma.

No periodo temporal do estudo, considerou-se o ano letivo de
2016/2017. No que se refere ao espaco, a investigacao desenrolou-se
em trés EP do Sistema Judicial de Evora, a saber: EP de Beja, EP de
Evora e EP de Odemira. Estes EP foram selecionados considerando a
proximidade & Universidade de Evora, a abrangéncia territorial (Alto e
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Baixo Alentejo), o género dos reclusos (feminino e masculino) e o tipo
da populacao reclusa (civil e forcas de seguranca).

O trabalho teve inicio, com uma analise documental, com a finalidade
de obter um conhecimento objetivo e atual acerca da oferta de educacao
em cada EP. Em simultaneo, solicitou-se a Direcao Geral de Reinsercao
e Servicos Prisionais, DGRSP, autorizacao para realizar a investigacao
nos EP selecionados. S6, apos o aval da DGRSP, foi possivel realizar o
estudo junto dos estabelecimentos.

Em seguida, foram estabelecidos contactos com os EP, através de cor-
reio eletronico, de forma a solicitar informacao sobre o trabalho por eles
realizado, sendo assim possivel uma confrontacao entre a informacao
enviada pelos EP e a que havia sido recolhida. Deste contacto inicial,
os diretores-adjuntos dos EP de Evora e de Odemira mostraram-se
disponiveis para uma entrevista exploratoria, no sentido de perceber
em que consistia o trabalho e qual o apoio que poderiam fornecer para
a investigacao.

Posteriormente, realizaram-se, novas entrevistas, com oS mesmos
anfitrides, mas com o objetivo de confirmar a analise prévia. O EP de
Beja optou por responder, eletronicamente, as questoes colocadas.

RESULTADOS

Dos EP analisados, verificou-se que as caracteristicas dos mesmos sao
bastantes particulares, pelo que, apesar de todos terem preocupacao
em realizar atividades educativas, de ambito formal e nao formal, as
mesmas sdo distintas, considerando as caracteristicas singulares dos
seus publicos.

Tal como inicialmente perspetivado, de forma transversal a todos
os EP, ha uma educacdo formal mais direcionada para a certificacao,
permitindo elevar os niveis de qualificacao escolar e profissional, e
uma abordagem nao formal que, apesar de organizada e intencional,
desenvolve atividades ao nivel sociocultural, contemplando uma progra-
macdo mais direcionada para o bem-estar fisico, psiquico e emocional
dos individuos.

No que a educacao formal diz respeito, a principal modalidade promo-
vida é a Educacao e Formacao de Adultos/EFA, sendo mais significativo
a abordagem escolar do que a profissional, devido ao facto de a maioria
dos EP ndo reunir condi¢Oes para a realizacao de estagios profissionais.
Ocorre também, o processo de Reconhecimento, Validacao e Certificacao
de Competéncias/RVCC.

Os cursos EFA desenvolvem-se para os niveis B1, B2, B3 e secundario,
apesar deste ultimo ser residual. Salienta-se ainda, o facto do EFA B1
apenas se realizar nos estabelecimentos de Beja e Odemira. O nivel B1
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refere-se a certificacdo referente ao 1.° ciclo do ensino bésico, encon-
trando-se nestes EP, reclusos sem esta certificaciao ou a sofrerem de
iliteracia funcional.

No que ao ensino superior se refere, apesar da frequéncia ser menos
significativa, esta € maioritariamente ministrada pela Universidade
Aberta, uma vez que se trata de uma metodologia de ensino a distancia,
sendo facilitadora em sujeitos privados de liberdade.

Considerando a educacao ndo formal, esta abrange vdrias areas, tais
como:

a) a)tipologia especifica dos crimes praticados — referindo-se a acoes
com o objetivo de auxiliar os individuos a refletirem sobre os seus
comportamentos, compreendendo os aspetos negativos do mesmo,
para que os alterem no seu retorno a sociedade;

b) b)leitura — desenvolvem-se parcerias com as bibliotecas munici-
pais, de forma a que seja facultado o acesso a obras, por um tempo
mais alargado, visando o desenvolvimento da interpretacao, assim
como, uma “viagem” através das histdérias contadas pelos livros e,
dessa forma, “saindo” da prisao;

c) c)sessoes de esclarecimento — acoes realizadas por voluntarios,
que visam a alteracao de comportamentos de risco, através das
explicacdo das melhores formas de atuacdo em determinadas
situacoes, nomeadamente a nivel da saude;

d) d)atividade fisica — além da vertente pessoal, melhorando a saude
e a autoestima, permite, também, desenvolver o relacionamento
com os outros, auxiliando a diminuir situagoes de tensao, inerentes
a situacao de reclusao;

e) e)outras atividades — existem ainda atividades especificas de cada
EP, considerando as caracteristicas da populacao prisional. Estas
sdo realizadas, através de parcerias e protocolos estabelecidos
entre os EP e entidades locais, do territério em que se insere.

H4 um problema comum aos EP estudados: a falta de recursos téc-
nicos, humanos e financeiros inviabiliza, por vezes, o desenvolvimento
de algumas atividades.

Por ultimo, destaca-se, como aspeto central no processo de ressociali-
zacao, a atividade laboral. O foco, no campo profissional, deve-se ao facto
desta atividade permitir a (re)aquisicdo de métodos e habitos de trabalho,
assim como normas de higiene e seguranca. A aprendizagem destas
competéncias é importante para que, aguando do retorno a sociedade,
os individuos sejam competentes e profissionais no desempenho das
suas funcoes, de forma a conseguirem uma atividade profissional que
lhes permita obter autonomia financeira, o que € algo fundamental para
o desenvolvimento da vida no exterior da prisao.
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A atividade laboral que os reclusos realizam pode ser exercida, tanto
no interior como no exterior do EP, dependendo do regime a que o
recluso se encontra sujeito. No entanto, carece sempre de autorizacao
por parte do diretor do EP.

DISCUSSAO

Os resultados obtidos permitem constatar que os EP apostam na edu-
cacao, formal e nao formal, de forma a ocupar os reclusos, mas também
porque compreendem a necessidade de auxilia-los, na (re)aquisicao
de competéncias que poderao ser determinantes no seu processo de
ressocializacao.

Assim, estes dois tipos de educacgio convergem no sentido de auxiliar
os individuos a mudarem comportamentos menos positivos e a torna-
rem-se mais capacitados para o reingresso na sociedade. Em conjunto,
estes dois tipos de educacdo caminham no sentido de fornecer mais e
melhores competéncias aos reclusos, mas também passa por manté-los
ocupados de forma util, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da
vida.

Contudo, o trabalho desenvolvido no interior dos EP apresenta algumas
condicionantes, tais como: tempo, espaco, materiais/equipamentos a
usar, condicoes de frequéncia, interesse dos reclusos e, por ultimo, indi-
viduos que tenham a formacao adequada para desenvolver as diversas
atividades.

No sentido de ultrapassar as dificuldades sentidas, a nivel financeiro,
técnico e humano, os EP estabelecem parcerias e “aproveitam” institui-
coes que, através de voluntarios, desenvolvem atividades com os reclusos.

Na globalidade, da analise documental e do contacto com os EP, pode
concluir-se que a educacgao nos mesmos assume um lugar de destaque,
pela sua importancia no processo de ressocializacdo. Contudo, esta tem
de ser diversificada e abrangente, de forma a proporcionar um bem-es-
tar geral ao individuo, dentro das limitacoes inerentes ao sistema de
reclusdo. No entanto, a educacio ainda é considerada como ocupacao,
visando a diminuicao de conflitos inerentes a situacao de recluséao e,
ainda, ndo tanto como um direito/necessidade que podera dotar o recluso
de competéncias que o irdo auxiliar, quando em liberdade, a construir o
seu caminho de forma autéonoma, construtiva e sem recaidas.

Devera ainda referir-se o facto de os reclusos necessitarem de motiva-
cdo extra para desempenhar algumas atividades. Ha que ter consciéncia
que as recordacoes referentes a escola, por parte dos reclusos, nem
sempre sdo positivas, sendo necessario que os formadores auxiliem
neste processo, de forma a evitar o abandono escolar. Neste sentido,
€ necessario que os proprios formadores tenham formacéao especifica
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para lidar com as particularidades dos reclusos, algo que nem sempre
acontece.

Assim, além do trabalho desenvolvido poder contribuir para uma
analise da situacao atual dos EP, pretende-se também ajudar a refletir
sobre novas formas de educacao neste meio que possam ser mais atuais
e significativas para auxiliar o retorno dos individuos na sociedade,
nomeadamente no que se refere as novas tecnologias, perspetivando
assim uma educacao ao longo da vida, tal como referido em Machado
(2016).

CONSIDERACOES FINAIS

A educacao é fundamental para todos os cidadaos, sendo também
um direito consagrado universalmente. Revestindo-se de particular
importancia na populacao reclusa, visto que permite a (re)aquisicao de
regras para a salutar convivéncia entre todos os cidadaos, além de, no
ambito formal, aumentar o nivel de qualificacdo escolar e profissional,
o que ird ajudar a ressocializacao destes individuos.

Considerando o tempo disponivel que os reclusos tém, em privacao
de liberdade, este deve ser ocupado de forma util, mas ndo apenas numa
perspetiva de combater o dcio e evitar os conflitos no interior da prisao.

Assim, o tempo de reclusio deverd ser usado para que os reclusos
possam refletir nas suas atitudes menos corretas, de forma a altera-las.
Por outro lado, através da participacao em processos educativos os
reclusos podem melhorar as suas competéncias de forma a valorizarem
aimagem de si proprios, aumentando a sua autoestima, melhorando a
relacdo com os outros e adquirindo saber para desempenhar atividades
profissionais.

A educacao, assim como as restantes atividades desenvolvidas nos
EP, deve ter uma visdo ampla, permitindo ao individuo desenvolver-se
integralmente, de forma a adquirir competéncias em areas tdo distintas
e especificas como, saude, ambiente, tecnologia. Contudo, ainda ha a
necessidade de aprofundar o investimento em todas as areas referidas,
destacando as tecnologias de informacao e comunicacao.

Considerando a atualidade, o uso das tecnologias assume um papel
central no desenvolvimento das sociedades. A Era digital implica que
todos tenham conhecimento tecnolédgico, onde aqueles que nédo o pos-
suem se encontrem menos aptos para enfrentar o mundo. Neste sentido
a reclusao, tera de ser capaz de dar uma resposta para colmatar esta
lacuna, algo que também ja se encontra a ser testado.

Por ultimo, ndo se pode descurar o facto de estes individuos terem
uma “bagagem” pessoal, que tem de ser considerada, para que o processo
educativo possa ser bem sucedido. Assim, os seus interesses individuais
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tém de ser contemplados, de forma a permitir que o seu conhecimento
seja sustentado e sustentavel, que a sua atitude seja critica e que a sua
reflexdo permita uma visao de futuro, de forma a que consigam ser
melhores cidadaos, no futuro. No entanto, para que tudo isto se consiga
€ necessario a motivacao e “abertura” dos reclusos para a aprendizagem
e mudanca.
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Resumo

Os dados demograficos dos ultimos anos acentuam a tendéncia para a reducao do
nimero de nascimentos, para o aumento da esperanca média de vida e, consequen-
temente, para o envelhecimento geral da populagao portuguesa. No que concerne
ao envelhecimento, constata-se que os individuos vivem hoje cada vez mais anos,
as mulheres tendencialmente mais do que os homens, fruto, sobretudo, da melhoria
consideravel das condicdes de vida e do acesso generalizado aos cuidados de saude
que,por conseguinte, contribuem para a redugao da mortalidade e morbilidade.

Os individuos vivem, assim, durante mais anos e pretende-se que esse tempo seja
vivido da forma mais saudavel possivel. Apesar das perdas inevitaveis, acentua-se
a valorizacao das praticas associadas ao envelhecimento ativo que tendem a con-
tribuir para o adiamento da perda de capacidades e doaparecimento de doengas de
cariz cronico. Manter-se ativo fisica, mental e socialmente nunca fora, até aos dias
de hoje, tao valorizado socialmente. Neste sentido, a reforma deixou de ser vista
necessariamente como sindnimo de inatividade e dependéncia. Neste cenério, sdao
cada vez mais diversificadas as respostas socioeducativas criadas com o intuito de
fazerem face as (novas) necessidades dos mais velhos e assim fomentar a vivéncia
de uma velhice ativa e com qualidade. Potenciando o envolvimento dos mais velhos
em iniciativas que promovam e apostem no seu desenvolvimento pessoal e social,
participando e mantendo-se ativos em todas as acec¢des da palavra, as universidades
seniores possibilitam estender o conceito de aprendizagem ao longo da vida aos mais
velhos, fazendo-o de forma inovadora, valorizando os seus conhecimentos e a sua
experiéncia de vida, o que tende a traduzir-se de modo positivo, nomeadamente ao
nivel da sua saude. Considerando estes pressupostos, efetuou-se uma investigacao,
através da qual se pretendeu compreender o modelo de funcionamento de uma
universidade sénior, mais concretamente da Universidade Sénior do Crato, refletindo,
simultaneamente, acerca do processo de aprendizagem ao longo da vida potenciado
nesta universidade.

Evidenciou-se o contributo das atividades desenvolvidas e das disciplinas lecionadas,
na vida dos individuos, e constatou-se a relevancia de se continuar a apostar neste
tipo de respostas socioeducativas, nomeadamente no concelho em que se realizou
o estudo, na medida em que esta universidade sénior se apresenta como a Unica
resposta a este nivel e com estas caracteristicas.

1 Instituto Politécnico de Portalegre / CIEP (Centro de Investigacdo em Educacao e
Psicologia da Universidade de Evora).
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Palavras-chave: aprendizagem ao longo da vida, universidade sénior, envelhecimento
ativo.

Introducao

Os dados demograficos dos ultimos anos acentuam a tendéncia para
a reducao do numero de nascimentos, para o aumento da esperanca
meédia de vida e, consequentemente, para o envelhecimento geral da
populacdo portuguesa. Constata-se que os individuos vivem hoje cada vez
mais anos, as mulheres tendencialmente mais do que os homens, fruto,
sobretudo, da melhoria consideravel das condicoes de vida e do acesso
generalizado aos cuidados de saude que, por conseguinte, contribuem
para a reducao da mortalidade e morbilidade.

Os individuos vivem, assim, durante mais anos e pretende-se que
esse tempo seja vivido da forma mais saudavel possivel. Apesar das
perdas inevitaveis, acentua-se a valorizacao das praticas associadas
ao envelhecimento ativo que tendem a contribuir para o adiamento da
perda de capacidades e do aparecimento de doencas de cariz cronico.
Manter-se ativo fisica, mental e socialmente nunca fora, até aos dias de
hoje, tdo valorizado. Neste sentido, a reforma deixa de ser vista necessa-
riamente como sinénimo de inatividade/dependéncia e emergem cada
vez mais respostas socioeducativas criadas com o intuito de fazerem face
as (novas) necessidades dos mais velhos e, por esta via, fomentarem a
vivéncia de uma velhice ativa e com qualidade.

Potenciando o envolvimento dos idosos em iniciativas que promovam
e apostem no seu desenvolvimento pessoal e social, participando e
mantendo-se ativos, as universidades seniores possibilitam estender o
conceito de aprendizagem ao longo da vida aos mais velhos, na verdadeira
acecao da palavra, fazendo-o de forma inovadora, valorizando os seus
conhecimentos, a sua experiéncia de vida e traduzindo-se de modo
positivo, nomeadamente ao nivel da saude.

Considerando estes pressupostos, efetuou-se uma investigacao, atra-
vés da qual se pretendeu compreender o modelo de funcionamento de
uma universidade sénior, mais concretamente da Universidade Sénior
do Crato (USC), refletindo, simultaneamente, acerca do processo de
aprendizagem ao longo da vida potenciado nesta universidade.

Para o efeito, em 2017, realizaram-se entrevistas semiestruturadas
junto do Coordenador da USC, de um professor e de duas alunas desta
universidade sénior. Apresentam-se, de seguida, a discussao de alguns
dos dados recolhidos, enfatizando-se as dimensoes que se considera
merecerem especial destaque, dando conta, em simultaneo, de contri-
butos que enquadram, do ponto de vista tedrico, o funcionamento e os
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pressupostos destas universidades. Antes disso, apresenta-se uma breve
caracterizacao do territério e da propria USC.

1. O territorio e a Universidade Sénior do Crato

O concelho do Crato situa-se no distrito de Portalegre, na sub-regiao
do Alto Alentejo (NUT III), e apresenta-se como um dos concelhos menos
povoados desta sub-regido, uma vez que, ao longo dos ultimos anos, o seu
numero de residentes sofreu uma reducao sistematica e consideravel,
decaindo a populacao total de 3660 habitantes, em 2011 para 3185
habitantes, em 2018 (Pordata, 2019).

O indice de envelhecimento do concelho do Crato, quando comparado
com o de Portugal, do Alentejo ou do Alto Alentejo, apresenta valores
mais elevados: por cada 100 pessoas menores de 15 anos existiam,
em 2018, 373,6 idosos (Pordata, 2019). A semelhanca deste indicador
demografico, também, em 2018, o indice de dependéncia de idosos era
muito significativo no concelho do Crato (60,9) — (Pordata, 2019).

Atendendo a este contexto especifico, e a tendéncia que se vinha
a acentuar nos ultimos anos, a USC foi criada em 2012, sob tutela da
Manobra Principal (associacao cultural e de solidariedade social sem
fins lucrativos), pela constatacdo de que existiam lacunas nas respostas
sociais disponiveis para os mais velhos no concelho, no que as ativida-
des de lazer e ocupacéao diz respeito. Esta universidade integra a Rede
de Universidades da Terceira Idade (RUTIS) e assume, como objetivo
principal, criar atividades que permitam aos mais velhos manter-se
ativos. Tratando-se da Uinica resposta social no concelho centrada exclu-
sivamente nessas dimensoes, a USC contava, inicialmente, com 15
alunos. Em 2017, ja frequentavam, a universidade, 55 alunos, ainda que,
segundo as informacdes recolhidas, apenas cerca de 35 participassem
ativamente nas disciplinas lecionadas e nas atividades desenvolvidas
semanalmente. Os alunos tinham, em média, setenta e dois anos de idade,
encontravam-se reformados e eram, na maioria, do sexo feminino, muito
embora o numero de homens estivesse a aumentar de forma progressiva.

No ano letivo em estudo, encontravam-se em funcionamento, sob
horario pré-definido, diversas atividades e disciplinas estabelecidas
de acordo das preferéncias, a motivacao e a vontade de cada um dos
alunos participantes. A opinido dos mais velhos é extremamente valori-
zada, levando a USC a adaptar-se anualmente em funcao dos interesses
manifestados pelos seus alunos, nomeadamente no que as disciplinas
a oferecer e as atividades a dinamizar concerne. Deste modo, apesar
de ja terem tido outras em funcionamento, como a Olaria e a Pintura
em Ceramica, a data do estudo, ofereciam-se as seguintes disciplinas/
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atividades: Tuna; Tardes Ludicas; Histéria de Portugal; Informatica;
Inglés; Portugués; Francés; Hidroginastica; Turismo; Pintura.

Além das referidas, a universidade dinamizava ainda algumas ativi-
dades, procurando o envolvimento da comunidade em geral e/ou de um
publico alvo em especifico, como por exemplo, as leituras conversadas
nas quais alguns intervenientes contam e/ou leem uma histéria ou um
conto, sobre o qual se reflete e, posteriormente, é discutido em grupo
e 0s passeios turisticos, abertos na sua maioria a toda a comunidade,
promovidos com o apoio da Camara Municipal do Crato.

Nao conferindo certificacdo habilitacional, na USC, a semelhanca
do que acontece noutras universidades seniores, as aulas assumem
predominantemente um cariz nao formal, assentes no principio da
livre escolha e adesdo, conforme as preferéncias e a disponibilidade
dos alunos que as integram. Por conseguinte, todas as disciplinas e
atividades sdo adaptadas, ao maximo, aos objetivos dos mais velhos e as
suas caracteristicas, procurando motiva-los para a participacao regular,
valorizando as suas experiéncias de vida e os seus conhecimentos,
preservando a sua transmissao.

2. Ao encontro dos resultados
2.1. Aprendizagem ao longo da vida

A aprendizagem ao longo da vida tem como finalidades “(...) promover
o desenvolvimento pessoal e o sentido de iniciativa das pessoas, a sua
integracdo na vida activa e na sociedade, a sua participagdo no processo
de decisdo democratica e a sua aptidao a adaptarem-se as mudancas
econdmicas, tecnoldgicas e sociais” (Vandenplas-Holper, 2000, cit. por
Monteiro & Neto, 2008, p. 41).

Para que tal aconteca, € preponderante que sejam dadas, aos indivi-
duos, possibilidades de aprendizagens que os capacitem, através de uma
légica de desenvolvimento de competéncias pessoais de aprendizagem,
colocando-os no centro da propria aprendizagem, como responsaveis
pela mesma, em funcao dos recursos que lhes sao disponibilizados.
Pretende-se, com a aprendizagem ao longo da vida, “Proporcionar as
pessoas de todas as idades acesso equitativo e aberto as experiéncias de
aprendizagem de alta qualidade (...)”, preocupando-se com a sua inclusao
social (Eurostat, 2009). Procura-se, assim, estabelecer oportunidades
de aprendizagem para todos, independentemente da idade, mas que
devem ser adaptadas em funcao desta (UNESCO, 2016).

A USC enquadra-se nesta linha de atuacéao, criando oportunidades
de aprendizagem junto dos mais velhos, através das atividades e das
disciplinas disponiveis, e colocando os individuos no centro dessas
aprendizagens. Por exemplo, “A criacdo deste horario tem a ver com
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a vontade deles e a opinido deles. Nos ndo criamos nada, nada do que
aqui estd sem saber a vontade deles. Sao eles que sdo os beneficiados
de tudo isto. Portanto, tém uma opinido que conta (...)” (Coordenador da
USC). Deste modo, aposta na promocao pessoal e social dos mais velhos.
Como refere uma aluna: “(...) obriga-nos a sair de casa, obriga-nos a
conviver com outro tipo de pessoas” (Aluna 1), pelo que possibilita a
criacdo de “(...) novas amizades, novos conhecimentos (...)” (Aluna 1)
0 que, em ultima instancia, se traduz em oportunidades para “(...) se
sentirem uteis, conviverem com outras pessoas de idade proxima a sua
e ndo s, trocarem e partilharem conhecimento e experiéncias de vida
(...) todos nos estamos em constante aprendizagem ao longo da nossa
vida”, aprendizagens essas que sdo adaptadas “(...) as pessoas, a idade,
aoritmo (...)” (Professor da USC).

Conforme ja referido, na USC predomina a educagado nio formal, visto
que as aprendizagens realizadas pelos alunos ndo tém em vista a sua
certificacdo, apesar de as disciplinas e atividades serem concebidas com
objetivos concretos e, portanto, com estruturacao, ainda que com carater
flexivel. “Isto aqui é na base (...) do ndo formal, nés nio estamos aqui a
dar notas, ndo estamos a dar nada, ndo estamos a avaliar ninguém, as
pessoas vém quando querem e quando lhes apetece” (Coordenador da
USC).

Existem em todas as atividades e disciplinas “(...) objetivos concretos
(...)” (Coordenador da USC) e contetuidos pré-estabelecidos e estruturados
pelos professores que lecionam na universidade, no entanto “Tentamos
adaptar e tentamos ir ao encontro aos objetivos que eles pretendem (...)”
(Coordenador da USC), “(...) aos interesses e as suas necessidades. Por
exemplo, tinha em mente abordar mais alguns conteudos gramaticais
mas, tendo em conta a faixa etaria com que estava a trabalhar e a opiniao
dos alunos, optei por direcionar as minhas aulas mais para a exploracao
e producao de textos (...)” (Professor da USC).

Verifica-se também a preocupacao de adotar praticas de empowerment
com os idosos, vendo-os “(...) ndo meramente como beneficiarios de
servicos e como dependentes, mas, antes de mais, como adultos cidadaos
(...) pessoas com as mais diversas vivéncias e especificidades (...)” (Pinto,
2013, p. 59), desconstruindo os estereotipos sociais predominantes e
reconhecendo a heterogeneidade dos individuos. Para isso, ¢ igualmente
preponderante dar aos individuos poder sobre a sua propria vida e sobre
as suas escolhas, reconhecendo as suas capacidades, mas também, e
em grande destaque, o poder para agirem sobre os dominios individual,
social e comunitario (Pinto, 2013).

Quando se equaciona a educacao/aprendizagem dos mais velhos, é
comum utilizar-se o conceito de gerontologia educativa, através do qual
se reforca precisamente a ideia de participacao plena dos mais velhos
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através da criacao de oportunidades de participacao e responsabiliza-
¢do pela sua prépria vida, impedindo, por exemplo, que a melhoria da
sua saude nao fique comprometida (Pimentel & Silva, 2012). Tal vai ao
encontro dos propositos de criacao da USC que se “(...) constitui [como]
uma forma de integracéo dos seniores da comunidade/sociedade porque
permite que estes sejam mais ativos, interajam com outras pessoas
e contactem com outras pessoas durante os intervalos entre as aulas
que, normalmente sdo aproveitados para o tratamento de situacoes da
vida quotidiana e, ainda, durante apresentacao de algumas atividades
organizadas pela universidade. Deste modo, evita-se que os seniores se
isolem nas suas casas” (Professor da USC).

Importa dar as pessoas idosas a possibilidade de permanecerem
integradas na sociedade, independentemente da sua condicao, podendo
contribuir para as questoes civicas e politicas através das competéncias,
habilidades e saberes que detém e que podem ser rentabilizados e
consolidados com outros através da sua formacao (Pimentel & Silva,
2012; Antao, 2012).

A gerontologia educativa tem, portanto, trés grandes objetivos prin-
cipais (Martin, 2007) nos quais se integram os objetivos da USC:

1) prevenir declinios prematuros como consequéncia do envelhecimento
normal e/ou patoldgico — existe efetivamente uma relacdo entre a
educacao e qualidade de vida e as melhorias em saude, verifican-
do-se, no caso em andlise, algumas situacoes concretas: “Eu vou
dar um exemplo: nos tivemos aqui uma senhora com Parkinson
(...) no entanto, ao estar ativa, alids todas essas pessoas com todos
os problemas ao estarem ativas, ndo se preocupam nem pensam
tanto na doenca e na forma de combater e da sua evolucao. Ao
estarem ativos diariamente, acabam por evoluir e a propria doenca
retardar ou estabilizar, pois abstraiam-se de tudo isso e essa parte
foi melhorando, pois ao inicio via-se que tremia muito, mas depois
acabou por ir evoluindo cada vez mais. E, portanto, contribui para
areducao dos declinios fisicos e mentais inerentes ao avancar da
idade daqueles que participam” (Coordenador da USC);

2) facilitar papéis significativos aos sujeitos, apostando na reconstrucao da sua
identidade social — constata-se que a participacao dos individuos nas
aulas, atividades e, consequentemente, no préprio funcionamento
e dindmica da universidade é regular, o que é importante, para que
os efeitos se efetivem, apesar da eventual frequéncia pontual ser
melhor do que nenhuma. Importa estimular a sua participacio ao
longo do tempo, especialmente através do combate ao estigma que
ainda conduz muitos dos idosos a ndo frequentarem a universidade,
seja por vergonha ou porque “(...) tém a impressao que sio sentir
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diminuidas junto as outras (...) isso na verdade nao acontece porque
nos aqui sentimo-nos todos iguais” (Aluna 2);

3) desenvolver ou potenciar o crescimento pessoal e aumentar a qualidade e
a fruicdo do tempo e da vida — o exemplo das Tardes Ludicas é, a este
nivel, extremamente pertinente, pois permite o desenvolvimento
dos dotes criativos dos idosos, estimulando a sua participacao e
incrementando a valorizacao das aptiddes de cada um, apostando,
igualmente, na sua valorizacao e preservacao no tempo.

De entre as aprendizagens realizadas na USC, pela relevancia que lhe
atribuem, destacar-se-4, de seguida, a apresentacao das aprendizagens
no d&mbito das Tecnologias de Informacao e Comunicacao (TIC).

2.2. Tecnologias de Informacao e Comunicaciao

“As pesquisas demonstram que as novas tecnologias de
informacdo e comunicacdo sdo importantes para a qualidade
do processo de envelhecimento das pessoas idosas” (Aze-
vedo, 2016, p. 125). Cada vez mais, na nossa sociedade, esta-
mos rodeados de tecnologia, nomeadamente em situacoes
do dia-a-dia como marcar uma consulta ou fazer o IRS. Os
idosos que nao consigam nem saibam utilizar o computador
e a Internet encontram-se, a partida, em desvantagem em
relacdo aos demais, condicionando-os a ajuda de terceiros
para o poder concretizar (Araujo & Melo, 2011; Pinto, 2013).

Conforme sublinha Azevedo (2016),

Sabemos que muitos idosos estao incluidos no maior grupo
de pessoas que nao utilizam as TIC, mas (...) contrariar
essa realidade pode trazer beneficios a essa camada da
populacao ajudando-os a aproximarem-se socialmente,
aumentando o numero de funcées que desempenham na
sociedade, aumentando a variedade de papéis que possuem,
fortalecendo a intensidade das atividades e relacdes sociais
(pp. 131-132).

Na USC, as TIC constituem-se como uma das disciplinas com mais
adesao; existe efetivamente muita curiosidade e desejo em aprender a
“mexer” nas TIC por parte dos idosos. Deste modo, foi inclusive neces-
sario criar dois niveis de ensino distintos, a informatica A e B, em funcao
do grau no qual os idosos se encontram, um mais avancado e outro mais
basico. Assim, no primeiro adquirem-se os conhecimentos basicos para
trabalhar com o computador e com as ferramentas de escritorio e, no
segundo, aposta-se na evolucao, aprendendo outras funcionalidades,
nomeadamente a navegar na Internet.
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Tendo em conta as referéncias teéricas, mas também, em destaque,
a realidade do contexto apresentada, considera-se que, além de lhes
permitir a aquisicao de conhecimentos necessarios a utilizacao do
computador e da Internet contribuem, ainda e através destas ferra-
mentas, para a sua autonomizacao, ao facilitar o acesso a determinados
recursos por essas vias: “(...) penso que estou a ajudar os alunos a chegar
a certos recursos e certos meios que antigamente nao chegavam. Hoje,
um exemplo, para fazer o IRS ja tem de ser através da Internet. L4 esta,
sdo esses meios de informacdo que n6s damos que pensamos que
sejam uteis para eles” (Coordenador da USC). Em simultaneo, alerta-se
para os perigos e cuidados a ter com a sua utilizacdo. Assim, segundo
o Coordenador da USC, “Tentamos adaptar e tentamos ir ao encontro
aos objetivos que eles pretendem. Neste caso eu sei, e falo de mim da
parte da Informatica, sei perfeitamente que o objetivo deles é a parte
da Internet: tém uma curiosidade enorme de ver o que se passa e de ter
novos conhecimentos. E nos, 14 est4, ndo se pode passar para a Internet
sem saber como se trabalha com o computador, mas sao todos esses
passos, é toda essa evolucao que tem de ser aos poucos, nao podem
querer fazer logo tudo num dia porque nao o fazem” (Coordenador da
USC); “(...) toda a gente quer Facebook, todos ja tém Facebook, mas eu
tento sempre mostrar-lhes que tém de ter cuidado na Internet, que ha
perigos a ter em conta” (Coordenador da USC).

2.3. Relacdes e interacdes sociais: redes de sociabilidade e relacoes
de amizade

Ainteracdo e arelagdo com os outros individuos sao também aspetos
preponderantes, bem como a sua participacdo na sociedade, para o
bem-estar dos mais velhos e de qualquer individuo, evitando a sua solidao
porvida da “(...) aproximacao a comunidade, através da participacdo nas
organizacoes e instituicoes locais, redes de vizinhanca, desmistificando
a ideia de uma velhice continuamente associada ao abandono e ao
isolamento” (Aratijo & Melo, 2011, p. 141).

Conforme referem as mesmas autoras (2011), “As pessoas sdo, por
natureza, seres sociais que vivem em interacdo com os outros” (p. 141),
contribuindo, a convivéncia entre grupos de pertenca, para a autoimagem
e valorizacao, bem como para o sentimento de amparo, compreensao e
seguranca que os individuos poderao desenvolver por via dessas rela-
coes. Assim, e ainda de acordo com as autoras supracitadas, as relacoes
e interacgdes sociais refletem-se em beneficios nos seguintes niveis:
afetivo; emocional; percecao de si e do meio mais realista; informativo;
instrumental; convivio social.

Importa considerar que a entrada na reforma pode ser um fator
que propicia a reducao das redes de sociabilidade no caso dos mais
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velhos, embora a sua necessidade em conviver ndao diminua. Por isso,
¢ preponderante a sua integracao social por forca de uma vida ativa,
criando “(...) interesse por determinados passatempos ou actividades,
participar na vida civica (...) sdo algumas opcdes que ajudam a que os
idosos permanecam perfeitamente integrados na sociedade” (Araujo &
Melo, 2011, p. 143). Esta fase envolve uma forte (re)construcao identitaria
que podera ser facilitada pela aquisicao de novos papéis sociais, novas
relacoes de amizade e sociabilidade e novas formas de ocupacao de
tempos livres, valorizando-o (Pereira, 2012). As relacoes de amizade sdo
preponderantes uma vez que, desde cedo, se constroem como relevantes
na vida de qualquer individuo. Refletindo-se numa escolha pessoal,
em funcao da identificacdo ou ndo com outros sujeitos, proporcionam
companhia e divertimento, uma vez que

(...) as pessoas que mantém amigos préximos na terceira idade sdo

mais felizes e saudaveis, isto porque os amigos sdo aqueles em quem
podem confiar sentimentos e pensamentos, sdo os que melhor compreen-
dem as mudancas e crises proprias do envelhecimento e sdo aqueles
com quem podem usufruir momentos de lazer agradaveis (Araujo &
Melo, 2011, p. 150).

Face ao exposto, considera-se importante destacar os seguintes

aspetos:

a) a USC ter em vista contribuir para o alargamento das redes sociais
dos mais velhos: “criamos os meios para se criar aqui um grupo
de amigos, de familia (...) para que as pessoas saiam de casa e se
sintam ativas cada vez mais, combate ao isolamento (...)” (Coor-
denador da USC);

b) as relacoes sociais sdo e deverao ser proporcionadas quer entre
grupos de pertenca e semelhanca, quer entre grupos dispersos:
“H4a sempre esta preocupacdo também de criar essa parte inter-
geracional neste projeto que é uma mais valia” (Coordenador da
USO);

¢) oapoio informativo e instrumental € predominantemente garantido
por parte dos professores aos mais velhos sempre que necessario,
quer pelo esclarecimento de situacoes importantes do seu quoti-
diano, quer pelo apoio efetivo na sua resolucao direta ou indire-
tamente através da aprendizagem/transmissio das informacoes
necessarias;

d) a universidade pretende também, através das aprendizagens no
dominio da informatica e do Facebook, proporcionar aos idosos a
capacidade de continuar a comunicar entre si virtualmente, bem
como com outros individuos que conhecam, inclusive aqueles que
se encontram geograficamente distantes;
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e)

f)

g)

h)

)

a integracao, na universidade, incentiva os individuos a estarem
mais ativos e integrados socialmente, inclusive noutros grupos
fora da universidade: “(...) havia muitas pessoas aqui que nao se
conheciam (...) e que criarem este elo de ligacao que socialmente
sdo interessantes e uma mais valia para eles” (Coordenador da
USC);

a USC impulsiona os individuos a sair de casa e “(...) a conviver com
outro tipo de pessoas (...)”, possibilitando a criacao de “(...) novas
amizades (...)”, que num meio rural como é o do concelho, perante
aindisponibilidade de outros espacos para conviver, seria menos
provavel que acontecesse, pois “(...) se ndo frequentasse a univer-
sidade era mais monotona, esta em casa, ficava para 1a fechada”
(Aluna 1); “(...) estas pessoas eu ndo tinha qualquer contacto com
elas (...)” (Aluna 2);

as relacoes de amizade alicercam-se no “Gosto do ambiente, da
camaradagem, de uma maneira geral gosto deles todos e tenho-os
como amigos e penso que eles também me terdo a mim” (Aluna
2);

as relacoes de sociabilidade criadas advém principalmente do
sentimento de semelhanca entres os mais velhos, “(...) identifi-
co-me com os meus colegas (...)” (Aluna i) os individuos poderao
constituir-se como uma rede de suporte em apenas algumas
dimensées, predominantemente no apoio emocional transmitido
pela compreensao, afeto e convivio social, ainda que nem sempre
se sintam confortaveis para o fazer, pois “(...) eu conheco as pessoas
e tenho contacto com elas diariamente, mas ndo conheco a fundo a
pontos de dizer que se tivesse um grande problema na minha vida
poderia pensar que elas mo iriam resolver (...) Sou amiga, mas eu
posso expor o problema (...)” (Aluna 2);

a universidade apresenta-se, assim, como “(...) uma forma de
integracao dos seniores na comunidade/sociedade porque per-
mite que estes sejam mais ativos, interajam com outras pessoas
e contactem com outras pessoas durante os intervalos entre as
sulas que, normalmente, sdo aproveitados para o tratamento de
situacoes da vida quotidiana e, ainda, durante apresentacao de
algumas atividades organizadas pela universidade. Deste modo,
evita-se que os seniores se isolem nas suas casas” (Professor da
USC).

2.4. Atividades de lazer e ocupacio de tempos livres

“Na velhice o tempo de lazer, sem constrangimentos, € aproveitado
por algumas pessoas, como sendo uma oportunidade para se manterem
ativos” (Monteiro & Neto, 2008, p. 46), sobretudo porque tém mais tempo
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disponivel para ocupar com coisas que fagam sentir-se realizados,
atualizando os seus conhecimentos (Monteiro & Neto, 2008).

A participacao em atividades de lazer é assim também muito impor-
tante pois, além permitir aos individuos distrairem-se, promove a sua
convivéncia com outros individuos e o aumento do nimero de relacoes
estabelecidas, quando implicam contacto com grupos (Araujo & Melo,
2011). “Desta forma, melhora a autoestima e, ao adquirir novas aprendi-
zagens, aumenta o seu crescimento pessoal e sente-se mais participativo
e integrado na sociedade” (Araujo & Melo, 2011, p. 156).

Neste sentido, a USC centra-se na promocao de “(...) mais atividades
para que as pessoas saissem de casa (...)” (Coordenador da USC), e possam
sentir-se ativas, contrariando a concec¢ao de ocupacao de tempos livres
como estar “(...) sentado no sofa o dia inteiro a ver as tardes de Julia ou
o Goucha, a ver as novelas” (Coordenador da USC).

Constatou-se, através da entrevista realizada as alunas da univer-
sidade, que as atividades de lazer e ocupacao de tempos livres sao
extremamente valorizadas, especialmente apds a reforma. Ambas as
alunas prezam manter-se ativas: “(...) Tento ocupar o meu tempo o
mais possivel, gosto muito de ler, gosto muito de jardinagem, gosto de
animais e venho também aqui a universidade” (Aluna 1); “(...) tenho e
tive sempre o tempo muito preenchido (...) tive que resumir o tempo
nalgumas coisas para aplicar aqui” (Aluna 2).

As viagens em grupo, promovidas pela USC, sao igualmente de grande
relevo, no que toca a promocéao da convivéncia entre pares, “(...) podendo
ser uma boa forma de aumentar as suas relacdes sociais”. [Além disso,
permitem] “(...) conhecer novos locais, mas também novas pessoas, 1ogo,
possibilitam a troca de ideias, sentimentos, conhecimentos e duvidas
entre diferentes individuos, na maioria das vezes com caracteristicas
semelhantes (Aratjo & Melo, 2011, p. 157). Estas sdo extremamente
valorizadas pelos mais velhos que frequentam a USC e sdo sempre
das atividades com mais adesao, havendo inclusive alunos que apenas
frequentam essa atividade, pois permitem-lhes conhecer outros sitios:
“Tenho feito muitas excursoes, temos ido realmente a muitos sitios que eu
nao conhecia e outros ja conhecia, mas ja estava muito esquecida deles.
E tenho gostado imenso!” (Aluna 2); “Passeios € comigo. Eu gosto muito
de passear. E assim acabo por viver novas experiéncias e de conviver
com mais pessoas” (Aluna 1).

Neste sentido, Azevedo e Teles (2011) afirmam que os mais velhos
devem participar em “(...) actividades culturais tais como ir ao cinema,
teatro, concertos, de preferéncia acompanhado com quem possa no final
discutir a sua opinido (...)”, bem como “(...) empenhar-se em actividades e
aprendizagens novas, realizar aquilo que sempre se desejou mas nunca
teve tempo para fazer: pintura, aprender um instrumento, ter aulas de
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informatica, aprender uma lingua estrangeira (...)” (p. 85), sendo que, por
tudo o que ja foi atras referido, no contexto da universidade em analise
tal é efetivamente possivel.

Consideracoes Finais

A concretizacdo deste estudo permitiu refletir a respeito de diversos
aspetos preponderantes associados ao processo de envelhecimento,
as universidades seniores em geral e 8 USC em especifico, bem como
consolidar conhecimentos quanto ao modo como estas poderao con-
tribuir para a vida dos individuos e, em particular, para o processo de
aprendizagem ao longo da vida.

Em primeiro lugar, hd a destacar, no ambito da concretizacdo deste
estudo, a sua pertinéncia no contexto sociodemografico atual e geografico
especifico, no qual tendem a aumentar o numero de individuos mais
velhos. Em seguida, dar conta da sua validade no dominio da velhice,
visto que as possiveis limitacdes subsequentes do processo de enve-
lhecimento tendem hoje a surgir cada vez mais tardiamente, levando
os individuos a desejar manter-se cada vez mais ativos nos dominios
fisico, mental e social.

Elencar, ainda, a relevancia das universidades seniores nesse segui-
mento, como respostas sociais que possibilitam, aos idosos, aprender
e/ou ensinar relativamente a assuntos que os motivem, bem como criar
lacos de sociabilidade e apostar no seu desenvolvimento pessoal e social,
apoderando-se das ferramentas necessarias para participar ativamente
na sociedade e resolver os seus problemas e necessidades quotidianos.

Além de contribuirem fortemente para o bem-estar dos mais velhos,
as universidades seniores poderao atenuar os mitos e preconceitos
associados ao processo de envelhecimento e a velhice como um estado
de decadéncia e mal-estar. Neste sentido, ressalva-se, uma vez mais, que
a USC é a unica resposta social disponivel em todo o concelho do Crato
nestes moldes e que permite, pelas atividades que desenvolve e pelas
disciplinas que disponibiliza, enriquecer a vida dos individuos mais
velhos que nela participam, devendo apostar-se na sua manutencao,
bem como na atracdo de mais idosos para o seu contexto, consciencia-
lizando-os dos beneficios que a sua integracao podera trazer-lhes e,
consequente e simultaneamente, contrariando ideias pré-concebidas.
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Introducao

Portugal ¢, em termos demograficos, um dos paises mais envelhecidos
da Europa, apresentando-se como o quarto pais com maior percentagem
de idosos (Euromonitor International, 2019). Na regido Alentejo, existiam,
em 2001, 161,9 idosos por cada 100 jovens (com menos de 15 anos) e,
em 2018, 201,2 idosos, sendo os valores particularmente elevados no
Alto Alentejo (194,1 em 2001 e 236,7 em 2018) (Pordata, 2019).

O aumento e proporc¢ao do numero de idosos na sociedade constitui-
-se, assim, como uma realidade que importa considerar, a diferentes
niveis, equacionando o idoso enquanto sujeito ativo. Implica conhecer
as suas preocupacoes, as suas necessidades, a sua opinido, os seus
habitos, crencas, costumes e valores, nomeadamente em contexto de
institucionalizacdo. Para um melhor conhecimento da realidade, no
ambito de uma investigacdo de mestrado (Solano, 2018), efetuou-se um
estudo que incidiu na analise das atividades desenvolvidas, com e para
0s utentes, que se encontravam institucionalizados.

Neste sentido, e de forma mais concreta, procurou-se compreender a
importancia do desenvolvimento de atividades, na Santa Casa da Mise-
ricordia de Portalegre, na vida dos utentes. Para o efeito, considerou-se
essencial conhecer as atividades desenvolvidas, bem como a percecao
dos diferentes intervenientes (idosos e animador sociocultural) acerca
do reflexo das atividades, na vida dos individuos.

Para a realizacdo da investigacao, recorreu-se ao estudo de caso, e
como instrumentos de recolha de dados, ao inquérito por entrevista
e por questiondario. Os resultados apontam para o facto de a maioria
dos inquiridos ocupar o seu tempo livre a conviver com os colegas.
Respeitante a relevancia das atividades socioeducativas desenvolvidas
pelainstituicao, as de musica, de dancaterapia, de estimulacdo cognitiva
e as sessoes de grupo sio as mais referidas pelos utentes. Infere-se da
importancia, a diferentes niveis, das atividades desenvolvidas, na vida
dos individuos que nelas participam.
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I. Estado da Arte
1. Institucionalizacao

De acordo com Jacob (2001, cit. por Cunha, 2013), a institucionalizacao
acontece quando a pessoa idosa esta entregue aos cuidados de cuidadores
formais, e ndo dos cuidadores informais, durante todo ou parte do dia.

Pimentel (2001) sublinha que,

Se nas sociedades tradicionais existia um pacto entre as
geracoes, segundo o qual os adultos investiam nos seus
filhos, na expectativa de que estes os apoiassem quando
de tal precisassem, nas sociedades industrializadas esse
pacto tacito ndo desaparece mas passa por um processo
de despersonalizacdo. Através do financiamento (indirecto)
das instituicoes e servicos, o pacto mantém-se, pois, 0s que
pagam e os que usufruem de apoio pertencem a geracgoes
diferentes. Poder-se-a dizer que ¢ uma forma de prestacao
de servicos que nao é feita directamente, mas sim, através
da delegacdo de responsabilidades em instituicdes que sao
custeadas pelas geracoes mais novas (p. 65).

Passa, a instituicdo, a ser o suporte formal da prestacao de cuidados,
substituindo a rede de cuidados informais e familiares. As familias, na
conjuntura atual da sociedade, raramente tém condicoes para cuidar do
idoso em situacdo de incapacidade ou com problema cognitivo-mnésico.
Como tal, ndo se deve responsabilizar a familia como se tratasse de
“desembaracar” ou de “abandonar” o idoso (Gineste e Pellissier, 2008).

Como € evidente, a institucionalizacao do idoso deve constituir-se
como o ultimo recurso a ser tomado. Devemos valorizar a permanéncia
do idoso, até ao fim dos seus dias, na sua prépria casa, envolvido no seio
familiar, de forma a se lhe proporcionar carinho, afeto e amor. Netto
(1996) refere que a decisao de ingresso numa instituicdo deve ser tomada
depois de examinadas as alternativas possiveis, procurando solucoes no
seio familiar, nos vizinhos e na utilizacdo de recursos comunitarios. O
mesmo autor defende que, ndo obstante se encontrar institucionalizado,
para a vida do idoso, o ambiente familiar € crucial, uma vez que o contacto
com a familia permite que se mantenha proximo do seu meio natural de
vida (a prépria familia). O contacto permanente com a familia preserva
o seu autoconhecimento, valores e critérios. Pimentel (2001) sublinha

(...) que os problemas de saude e a consequente perda de
autonomia ndo surgem como os principais fatores apontados
pelos idosos para a decisdo de internamento; o motivo mais
frequente é o isolamento, ou seja, a inexisténcia de uma
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rede de interacoes que facilite a integracao social e familiar
do idoso e que garanta um apoio efetivo em caso de maior
necessidade (p. 73).

Oidoso institucionalizado tende a ver, com nostalgia, a perda de uma
vida ativa, onde até certo ponto podia ser o senhor do seu mundo e das
suas acoes. Recorda ainda, com tristeza, um tempo desenrolado entre
os lacgos familiares e comunitarios, agora longinquos (Cardao, 2009).
Desde modo, e uma vez que, qualquer que seja o ambiente institucional,
aentrada tende a ser angustiante para o idoso, uma adapta¢iao bem-su-
cedida, a institucionalizacdo, dependera nao s6 da sua personalidade e
da forma como foi envelhecendo, como também de fatores ambientais
privilegiados pela cultura e pela rede institucional.

Existe também a necessidade de fortalecer as relacoes sociais no
interior da instituicdo, com as pessoas da comunidade, e, principalmente,
com o exterior. A interacdo com a familia, como as visitas e com os
telefonemas, sdo, sem duvida, um estimulo positivo para a manutencao
de uma vida social mais ativa e de uma maior autonomia.

De referir, ainda assim, que os idosos vivenciam esta realidade de uma
forma diversificada. O que para uns pode constituir-se como a rutura
com o seu espaco fisico e relacional, eventualmente acompanhada por
sentimentos de depressdao e mesmo de exclusao, para outros, pode
representar uma melhoria das condi¢des de vida e da sua estabilidade
emocional (Pimentel, 2001).

Uma vez institucionalizado o idoso, deve-se procurar evitar fatores
negativos inerentes a todo o processo. Como afirma Fernandes (2000), a
despersonalizacdo (pouca privacidade), a desinsercao familiar e comu-
nitaria, o tratamento massificado, a vida monétona e rotineira que
trata todos os idosos de igual forma, sem ter em conta as diferencas de
cada idoso, corresponde a um sistema rigido, que pode conduzir a uma
auténtica caréncia de liberdade do idoso.

Costa (1999) refere a necessidade de estas instituicoes terem uma visao
diferente, pois o idoso € retirado do seu mundo social e congregado a volta
de uma mesma finalidade e com um tempo previsto para a realizacao
das suas atividades, incapacitando o que ainda de criativo persiste.

Estas instituicoes devem proporcionar, ao idoso, uma participacao
ativa na vida quotidiana, evitando assim a monotonia. Nao basta manté-lo
limpo, alimentado adequadamente com todos os nutrientes e promover
o seu repouso (Netto, 1996). A instituicdo nado deve dar primazia so as
necessidades fisioldgicas, como alimentacao, vestuario, alojamento,
cuidados de saude e higiene, mas também atender a especificidade, a
experiéncia, a vivéncia de cada individuo. Cabe a instituicao, acolhedora
do idoso, criar meios facilitadores para a sua integracao, ndo atendendo
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unicamente ao seu valor social, mas sim, a um conjunto de fatores.
Deve ser prestado um acolhimento e encaminhamento personalizados,
que passam por uma informacao adequada sobre o funcionamento da
instituicao, os seus direitos e deveres, e, ainda, por uma disponibilidade
para ajudar a solucionar os seus problemas. Também as atividades
desenvolvidas nas instituicdes poderao contribuir, de forma significativa,
para potenciar a integracao do individuo.

Pimentel (2001) real¢a que a maior ou menor facilidade de integracao
e aceitacdo da realidade institucional depende, em grande medida, do
tipo de normas que regulam o funcionamento da instituicao e do grau
de abertura que esta tem em relacdo ao espaco exterior. Netto (1996)
menciona, ainda, que cada dia deve ser marcado por atividades esti-
mulantes, o amanhecer diferente do anoitecer, uma semana distinta da
outra. O suceder das estagdes deve ser lembrado com frutas da ocasido,
flores, eventos, datas festivas, os dias que se tornam mais longos, as
mudancas de temperatura.

A preservacdo e a potencializacdo das capacidades individuais tor-
nam-se fundamentais para a continuidade e bem-estar do idoso, por
forma a evitar interagdes insatisfatdrias e experiéncias de frustracao
intoleravel (Cardao, 2009).

2. Atividades de ocupacao dos tempos livres — o idoso
institucionalizado

Considerando os idosos institucionalizados, Rodrigues (2011) afirma
que estes

“(...) precisam de estar ocupados, pois sera util e conve-
niente para satisfazer certas necessidades, cumprir metas
especificas, projetar determinados interesses e corrigir
determinadas lacunas. Se tal ndo acontecer poder-se-a
traduzir negativamente, provocando-lhes sentimentos de
inutilidade, aborrecimento e até estados depressivos” (p. 8).

A participacdo em atividades de animacao socioeducativa na velhice
€ entendida como um ato volitivo (sujeito a vontade pessoal), o que
implica um processo de reflexao, de curiosidade, de incerteza. Implica
também um compromisso individual (o que assume perante ele préprio)
e o de grupo que visa atingir determinados objetivos de aprendizagem
(Martin, 2007).

A realizacdo de atividades diversificadas é essencial para o idoso
institucionalizado, uma vez que este se torna e sente util, estimula-o a
conversar com o0s outros, permitindo assim um envelhecimento mais
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digno e ativo, contribuindo para a prevencao de doencas e para uma
maior satisfacdo com a vida (Martins, 2010, cit. por Rodrigues, 2011).

De considerar, no entanto, que, na terceira idade, comecam a surgir
alteracdes nos interesses e também nas preferéncias associadas as ati-
vidades de ocupacao de tempos livres. Desta forma, tende a observar-se
uma diminuicao clara de responsabilidade em tarefas domésticas e,
naturalmente, profissionais. O idoso podera também nao demonstrar
interesse em atividades proporcionadas pelas instituicoes/estruturas
residenciais, onde se encontra.

Neste sentido, os profissionais que trabalham nas instituicées tém a
responsabilidade de (tentar) despertar, no idoso, a motivacao, dedicacao
e contributo para ocuparem o seu tempo livre. Importa proporcionar
equilibrio fisico e social a cada idoso, evitando o processo de isolamento
e da vulnerabilidade a doencas.

Deste modo, as actividades na terceira idade tém como objectivo
despertar as potencialidades dos idosos para aspectos criativos e sociais,
estimulando a sua socializacdo, a partilha de experiéncias, a sensibili-
dade, as emocdes, a comunicacao, o aprender coisas novas, permitindo
uma vida activa e sem obrigacoes, com mais satisfacao e qualidade, sendo
valorizados e respeitados pela sociedade (Sé, s/d, cit. por Rodrigues,
2011, p. 9).

3. As atividades da Santa Casa da Misericordia de Portalegre

As atividades desenvolvidas na Santa Casa da Misericordia de Por-
talegre (SCMP), contexto empirico onde decorreu a investigacao, sio
levadas a cabo por quatro técnicas de diferentes areas de intervencao:
Animadora, Gerontologa, Psicomotricista e Fisioterapeuta.

As atividades sdo organizadas de duas formas: semanais que dizem
respeito as atividades que sdo realizadas diariamente e anuais que sao
comemoracoes de dias especificos (como por exemplo, o Dia do Sorriso,
o Dia da Familia, entre outras).

As atividades semanais sdo organizadas e planeadas de forma a
integrar os utentes numa vida diaria, tendo, como objetivos, ocupar,
estimular, desenvolver/ganhar competéncias, bem como fazer com que
a permanéncia do utente seja ativa na sociedade e concorrer para o
seu proprio desenvolvimento pessoal. As técnicas/profissionais acima
mencionadas desenvolvem, semanalmente, as seguintes atividades
para e com os idosos: atividade musical; expressao plastica; atividade
de informatica; estimulacdo cognitiva; passeios; atividades de alfabe-
tizacao; sessoes de grupo; trabalhos manuais; cuidados de imagens;
classe de prevencao de quedas; dancaterapia; treinos de marcha e treino
cognitivo-motoro.
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As atividades anuais integram um plano anual de atividades, elaborado
pelas Técnicas de Animacéo e de Gerontologia, no qual constam as datas
comemorativas e respetivas celebracoes. Na elaboracao do plano, existe
sempre a preocupacao de inovar, dinamizar e proporcionar, durante o
ano, bons momentos, aos idosos, sob a forma de diversas atividades, dire-
cionadas para distintos niveis de autonomia/dependéncia. Pretende-se,
também, um convivio mais alargado, promovendo o envelhecimento
ativo e a solidariedade entre geracoes.

II1. Estudo de Campo

1. Percurso metodoldgico

Na presente investigacdo, assumiu-se, como objetivo geral, conhecer
a importancia, na vida dos utentes, das atividades desenvolvidas pela
SCMP, tendo-se, para o efeito, recorrido ao estudo de caso. Yin (2001)
realca que os estudos de casos sao utilizados quando siao propostas
questoes de pesquisa do tipo «como» e «porqué».

A delimitacdo da populagao, neste tipo de trabalhos, € muito impor-
tante, na medida em que se esta a solicitar opinides para um certo assunto
e/ou tema que nao esta clarificado para o investigador. Na presente
investigacdo, o estudo realizou-se junto dos idosos institucionalizados
na SCMP.

A SCMP possuia, em marco de 2016, 115 utentes; 97 idosos encon-
travam-se em regime de Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
(E.R.PL), 10 em regime de Lar Residencial e oito em regime de Centro
de Dia. Tinham idades compreendidas entre os 55 anos e os 101 anos.

Relativamente aos critérios de constituicdo da amostra, optou-se por
selecionar os utentes que mais participavam nas atividades de animacao
que a instituicdo oferecia. Além disso, considerou-se aqueles que se
encontravam com mais autonomia e que, a nivel cognitivo, estavam
orientados no tempo/espaco, segundo a escala aplicada na instituicao
(Indice de Katz). Atendendo aos critérios apresentados, a amostra contou
com um total de 19 individuos. Todos eles se encontravam em regime
de E.R.P.I. ou Centro de Dia e tinham idades compreendidas entre os
55 e 0s 95 anos. De referir que, inicialmente, a amostra era constituida
por 22 individuos, mas, no decurso do estudo, dois faleceram e outro
saiu da instituicéao.

No que concerne ao(s) instrumento(s) de recolha de dados, considerou-
-se oportuna a aplicacdo de um inquérito por questionario, aos utentes
da SCMP que constituem a amostra, e pela realizacido de entrevista
semiestrutura junto da animadora que dinamiza as atividades com os
idosos e junto da Diretora Técnica da instituicdo. De realcar que, por
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questoes de disponibilidade da eventual participante no estudo, nao foi
possivel recolher dados junto da Diretora Técnica.

2. Caracterizacao dos participantes

No que respeita a caracterizacdo sociodemografica da amostra, dos
19 individuos, 84% era viuvo e 16% solteiro; 18 pertenciam ao género
feminino (95%) e apenas um (5%) ao masculino, pelo que se verifica que
eram as mulheres quem participavam mais ativamente nas atividades. A
participacao é mais notoria por parte das mulheres, possivelmente, por
dois motivos: mais mulheres institucionalizadas e, eventualmente, uma
maior abertura, por parte das mesmas, em participar nas atividades.

Relativamente a idade, a maioria dos participantes apresentava uma
idade igual ou superior aos 85 anos de idade (64%) e vivia, antes da
institucionalizacao, em contexto rural (58%), embora uma percentagem
significativa residisse em contexto urbano. De referir que o individuo do
género masculino que participou no estudo possuia 95 anos.

No que concerne a escolaridade dos individuos, a maioria possuia a
antiga 4.2 classe (atual 4.° ano do 1.° Ciclo do Ensino Basico), ainda que
16% dos inquiridos nao soubesse ler, nem escrever e 5% tivesse apenas
nocoes de leitura e escrita, o que correspondia a 21% de individuos com
incapacidade ou dificuldade de mobilizar estas competéncias. Realcar
ainda que 5% sabia ler e escrever, mas nao possuia qualquer nivel de
escolaridade. Portanto, mais de um quarto dos individuos (26%) nao
frequentou ou nao concluiu qualquer ano de escolaridade. Salientar
igualmente o facto de apenas 5% possuir escolaridade acima do atual
1.° Ciclo do Ensino Basico: 2.° ano do liceu.

Relacionando estas duas variaveis (contexto residencial/escolaridade)
constatamos que os idosos que residiam em meio rural apresentavam um
maior indice de analfabetismo. Dos 11 inquiridos que residiam em meio
rural, trés nao sabiam ler nem escrever. Os oito individuos que residiam
em meio urbano possuiam um nivel de escolaridade mais elevado,
visto que sete tinham a 4.2 classe e um o 2.° ano de liceu. Em suma, os
inquiridos que residiam em meio urbano detinham mais qualificacdes
académicas do que os que residentes em meio rural.

Em relacdo as profissdes que os inquiridos desempenhavam, foram
sete as proferidas, sendo a de trabalhador rural a que mais se eviden-
ciou (referenciada por 32% dos inquiridos). Esta profissao foi exercida
pelas mulheres com idades compreendidas entre os 80 e os 88 anos e
que residiam em meio rural. Destacou-se, igualmente, a profissao de
domeéstica (26%), exercida apenas por mulheres e com idades entre os
81 e 0s 95 anos de idade; das 5 mulheres com a profissao de doméstica,
sO uma vivia em meio urbano. Relativamente aos homens, conforme
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ja foi referido, apenas um inquirido pertencia ao género masculino e
exercia a profissao de trabalhador rural (englobado na percentagem de
32%). De realcar que uma percentagem muito significativa (11%), por
possuirem pequenas deficiéncias, nunca trabalhou, nem mesmo em
atividades domésticas.

Apenas cinco, dos 19 inquiridos, indicaram ter ocupac¢oes dos tempos
livres antes da reforma, sendo todos do género feminino. Destas, trés
viviam em meio urbano e mencionaram ocupar o seu tempo a bordare a
costurar. As outras duas inquiridas, residentes em meio rural, referiram
que ocupavam o tempo a trabalhar na sua propria casa e a fazerrenda e
a bordar. Os inquiridos que responderam a esta questao tinham idades
compreendidas entre os 82 e 0s 91 anos.

No que respeita a institucionalizacao, na resposta social de E.R.P.I.
encontravam-se 17 dos inquiridos (89%); apenas dois daqueles que foram
inquiridos (11%) se enquadravam na resposta social de Centro de Dia.

3. Apresentacao e discussao dos resultados

No que as razodes sobre a institucionalizacao diz respeito, a mais
apontada foi a “solidao” (37%), embora seja de destacar que uma parte
muito significativa (32%) referiu, como motivo, a vontade propria.
Relativamente a soliddo, ha a considerar o facto de todos os individuos
gue o mencionaram serem viuvos ou solteiros, pelo que, eventualmente,
passariam (grande) parte do seu tempo sos.

De realcar que todos os inquiridos afirmaram que gostavam de estar
na instituicao, sendo a principal justificagao para tal, a companhia/o
convivio (47%), conforme se ilustra nos excertos que se seguem:

“estou acompanhada e faco aquilo que quero” (Q15);

“néao estou sozinho” (Q5);

“porque estou acompanhada e gosto de convivio” (Q11);
“sinto-me acompanhada, situacoes que aparecem comigo
sdo solucionadas” (Q19);

“tenho os cuidados que preciso e ndo estou sozinha” (Q7).

Como refere Paulos (2006), um dos quatro principais motivos que
conduzem a institucionalizacdo é o morar sozinho. Nao surpreende,
pois, que uma das razdes apontadas para gostar de estar na instituicao
tenha precisamente a ver com a companbhia, o convivio. De realcar que
foi também apresentado, como um motivo a destacar, o “tratamento por
profissionais” (37%).

Relativamente as atividades que os inquiridos desenvolviam, foram
nomeadas as seguintes: ver televisdo; ouvir radio; ler (revistas, jornais,
livros); conviver com os colegas; bordar; passear a pé; realizar pequenas
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tarefas (costura, mecanica, jardinagem); jogar jogos de mesa (domino,
cartas, jogos didaticos); participar nas atividades proporcionadas pela
instituicao; outras. Podemos constatar, no entanto, que “conviver com
os colegas” e as “atividades da instituicdo” foram os modos de ocupacao
do tempo que mais se destacaram.

No que concerne, de forma mais particular, as atividades oferecidas
pela instituicdo, semanalmente e no ambito do plano de atividades, a
atividade de estimulacdo cognitiva foi aquela em que mais inquiridos
referiram participar. Segundo Martin (2007), as atividades de animacao/
educacao desenvolvidas junto dos idosos devem assumir, como um dos
objetivos, prevenir os declinios prematuros como consequéncia do
envelhecimento normal ou patologico. Os inquiridos podiam encontrar,
na atividade em que mais participavam, uma forma, precisamente, de
ir ao encontro do referido objetivo.

Evidenciou-se também a elevada participacdo na dancaterapia, nas
sessoes de grupo e na atividade musical. A atividade de treino cogni-
tivo-motor foi aquela em que se registou uma menor participacdo por
parte dos inquiridos, talvez pelo facto de os utentes se encontrarem
autonomos na marcha, ndo necessitando ainda de qualquer ajuda técnica.
Conforme defende Martin (2007), a participacdo nas atividades tende a
ser condicionada pelas circunstancias particulares, pelas necessidades
e interesses.

De referir que, dos 19 inquiridos, 18 (95%) referiram que a participacao
nas atividades promovidas pela SCMP trouxe beneficios as suas vidas.
Apenas um dos inquiridos ndo o considerou.

Na perspetiva da Animadora Sociocultural, as atividades de animacao
apresentavam-se como estimulantes para a memoria e ajudavam na
ocupacao do tempo livre. A entrevistada salientou o facto de “todas as
atividades terem um objetivo final”. Realca-se, pois, a pertinéncia e a
importancia de as atividades serem desenvolvidas com uma intencio-
nalidade, considerando o publico e ndo de forma aleatéria.

Relativamente a possivel relacao entre a escolha das atividades e o
meio onde o individuo viveu, a animadora afirmou o seguinte:

aquelas [atividades] que nos temos semanalmente nota-se,
por exemplo, as pessoas do meio rural tém tendéncia a
gostarem mais de atividades de maos, as pessoas da cidade
acabam por participar mais (...) nas dindmicas de grupo,
estimulacdo cognitiva, a leitura, a hora do conto, os jornais,
gostam mais da parte cultural. Gostam muito de museus,
também talvez por terem tido outro contacto com a cultura
(Animadora entrevistada).
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Ao nivel dos eventuais beneficios que decorriam da frequéncia das
atividades, a maioria dos inquiridos mencionou que os mesmos se
prendiam essencialmente com:

a) a)o convivio/distracdo (47%)...

“Distracao, ndo pensar so no mal” (Q15);
“Maior distraccao e convivio” (Q2);
b) b)o bem-estar (32%)...
“Bem-estar comigo propria” (Q7);
“Tem-me ajudado” (Q18);
¢) c)a condicao fisica (16%)...
“Menos dores” (Q13);
“Mais agilidade e melhor concentracdo” (Q19);
“Perdi o andar, mas agora ja consigo andar mais um pouco”

(Q17).

Foram ainda identificados outros beneficios, pelos inquiridos, mas
sem expressividade. J4 a Animadora considerou muito importante a
existéncia das atividades de animacao socioeducativa, “pois todos nos
precisamos de estar ocupados, e estando ocupados, o tempo passa mais
rapido e acabam por se despreocupar com coisas do dia-a-dia (ex: horas
da alimentacao) ”. A Animadora frisou ainda que as atividades desenvol-
vidas na instituicdo trazem grandes beneficios aos idosos. Quando um
idoso chega a instituicdo manifesta uma grande alegria, sente-se mais
acompanhado, acarinhado e acaba por fazer coisas que ele proprio nao
pensava vir a fazer ou que ndo o iria voltar a fazer.

O inquirido que respondeu nao ter quaisquer beneficios na participa-
cdo das atividades, justificou da seguinte forma: “Nao tenho notado nada”.
Conforme sublinha Martin (2007), o trabalho do gerontoélogo consiste em
descobrir o modo de ajudar cada um a reconhecer as possibilidades, de
modo a proporcionar uma melhor adaptacao.

A maioria dos inquiridos mostrou-se bastante satisfeita com as ativi-
dades que eram realizadas diariamente e com a forma como ocupavam o
seu tempo livre. Quando confrontados com possiveis mudancas ou alte-
ragOes nas dindmicas didrias, pareceram apresentar-se algo resistentes.

Segundo Costa (1999), as atividades tém de ser necessariamente
diversificadas ao longo do dia, consoante as épocas, festividades ou
estacOes do ano, para que, de alguma forma, os utentes ndo se sintam
fatigados com a rotina. VerificAmos que, este aspeto, nao se registava
no plano de atividades existente, muito embora os inquiridos tivessem
manifestado satisfacao, face as atividades desenvolvidas. Considera-se
que o presente estudo, e os instrumentos de pesquisa, permitiram um
maior conhecimento acerca das atividades desenvolvidas no contexto
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empirico em causa, que, espera-se, contribua para uma intervencao
ainda mais concertada.

A gerontologia ¢, entdo, uma forma de intervencao social e educativa,
que visa permitir ao idoso uma maior independéncia pessoal; contribuir
para prevenir declinios prematuros do envelhecimento e aumentar,
consequentemente, a sua qualidade de vida (Martin, 2007).
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Ha cerca de trés anos pude assistir, num dos auditérios desta uni-
versidade, a apresentacao de actividades diversas, relacionadas com
a cultura e aprendizagens de adultos, homens e mulheres, dos varios
p6los da Universidade Popular Ttlio Espanca da Universidade de Evora.

Tive, entdo, a oportunidade de dizer e de escrever que, se Paulo Freire
estivesse presente, teria aplaudido, de pé, tudo quanto viu e ouviu.

Teria razao de ser a minha afirmacao?

Paulo Freire, pedagogo, socidlogo e antropologo brasileiro, na expe-
riéncia pedagdgica que realizou em Angicos, com adultos, obedecia a
alguns objectivos fundamentais:

- Educacao popular de que a alfabetizacao fazia parte;

- A educacao como um direito e uma necessidade do homem;

- Formacao do adulto como cidadao capaz de intervir na sociedade,
tendo em vista a sua emancipacao, partindo do saber, da cultura de
que cada um era possuidor.

Era, em parte, a obediéncia a afirmacao de Ortega e Gasset, segundo
a qual o “homem ¢ ele e o seu meio”. Era uma concepcao dindmica do
mundo e da vida. Todas as coisas estdo em permanente mudanca pelo
que a vida é uma aprendizagem do principio ao fim.

Havera pontos comuns entre a pedagogia de Paulo Freire (2008) e a
pedagogia seguida pela Universidade Popular Tulio Espanca?

Nem num caso nem no outro ha programas oficiais, limitativos das
aprendizagens, das actividades do educador e dos educandos, ndo ha
escola formal. H4, isso sim, aprendizagens através do intercAmbio de
experiéncias, de saberes, ha o aproveitamento da cultura de que cada
um ¢é portador.

Paulo Freire valorizava a cultura popular, adquirida ao longo da vida,
o meio envolvente dos alunos, as suas experiéncias.
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Os estatutos da Universidade sdo claros ao afirmar: “A Universidade
Sénior Tulio Espanca ¢ uma unidade cientifico-pedagogica que tem
como objectivos fundamentais garantir aos cidadaos oportunidades
diversificadas de formacao ao longo da vida, no Ambito da estratégia de
entrosamento da Universidade com a sociedade envolvente”.

A pratica pedagogica da Universidade Popular Tulio Espanca, atraves
dos seus polos nos distritos de Evora e Beja, faz-me lembrar a afirmacao
de Décroly, segundo a qual a escola ndo é a preparacio para a vida, €
a propria vida. Faz-me lembrar a Pedagogia do Bom Senso, Para uma
Escola do Povo, de Freinet.

Foi verdadeira e sentida a minha afirmacao. O espirito da pedagogia
de Paulo Freire paira sobre a Universidade Tulio Espanca.

Sendo elevadas as taxas de analfabetismo, desde Passos Manuel que
a educacao de adultos estava consagrada nas reformas da educacdo em
Portugal. Apenas durante a primeira republica que tinha na educacao
um dos seus primeiros e grandes objectivos, essa preocupacao se trans-
formou em pratica real sob a forma de escolas médveis.

No preambulo do primeiro decreto da Republica em 1911, afirmava-se
que “o homem vale sobretudo pela educacdo que possui”. Se nem todas as
promessas relativamente a educacao foram cumpridas, as escolas méveis
foram criadas em 1913, estabelecendo-se: “Sao criadas escolas moveis
para adultos, aos quais sera ministrado o ensino de leitura e escrita,
contas, rudimentos de geografia, historia patria e educacao civica.”

Por iniciativa de Jodo de Deus, mais conhecido pela publicacao da
“Cartilha Maternal” (2003), para ensino da leitura das criancas do que
pelo seu empenho na formacao de adultos, foram criadas 120 escolas
moveis. Eram constituidas equipas de professores que se deslocavam
a diversas localidades e ali ensinavam os adultos num edificio posto a
sua disposicao, pois havia falta de edificios escolares.

Existird alguma analogia entre as actividades destas escolas e o que
se propoe a Universidade Tulio espanca?

Mas as taxas de analfabetismo continuavam elevadas. Em 1930 a taxa
de analfabetismo era de 62,3%. Em 1950 era de 49,5%. Portugal estava
na cauda dos paises europeus, designadamente no dominio da educacao.

Pressionado pelas estancias internacionais como a Unesco, em 1952,
sendo o Professor Leite Pinto ministro da educacéao, e o Dr. Henrique
Veiga de Macedo subsecretario de estado da educacao, o governo iniciou
uma campanha de combate ao analfabetismo, designada Campanha
Nacional de Educacao de Adultos.

Foi o Dr. Veiga de Macedo que a concebeu e a pos em funcionamento.
Era o Plano de Educacao Popular, obedecendo ao que se estabelecia nos
célebres decretos 38968 e 38969, de 27 de Outubro de 1952, que previam
a criacao de cursos de adultos que podiam ser diurnos ou nocturnos,
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com regentes que podiam ser professores ou outros individuos com
reconhecida idoneidade moral e civica.

Estes decretos estabeleciam, entre outras medidas a obrigacao de
ter o exame da 32 classe para ingressar nos servicos do Estado, para
conseguir a carta de conducio, para emigrar, para os mancebos das
forcas armadas passarem a disponibilidade.

Foi uma corrida aos cursos e aos exames de adultos.

Um dos instrumentos de que o governo se serviu nesse combate ao
analfabetismo foi o cinema, a imagem, que era novidade, principalmente
nas aldeias. As missées culturais, com 25 unidades moveis, percorreram
todos os distritos do pais, levando filmes como o Zé Analfabeto, O Zé
Analfabeto faz Exame, O Z¢ analfabeto nos CTT, filmes que divertiam
e doutrinavam.

O que é que esta campanha tem a ver com a Universidade Popular
Tulio Espanca?

Em 1952, havia cursos organizados oficialmente, com alunos obrigados
a prestar provas de exame para obterem um diploma que representava
um emprego, com um programa definido, com o objectivo de baixar as
taxas de analfabetismo, valorizando o diploma, o exame.

A Universidade Popular Ttlio Espanca da Universidade de Evora nao
obedece a programas oficiais, ndo tem exames, nao obriga homens e
mulheres a inscreverem-se por decreto. Ha, isso sim, lugar para inter-
cambio de saberes e aprendizagens, dando lugar ao que sabe mais e ao
que sabe de outro modo. Ali tem lugar o mais novo e o mais idoso, valori-
zando a cultura, os saberes regionais, o saber erudito e o saber popular,
ali tem lugar a educacao, a cultura. Ali, tem lugar a aprendizagem nao
formal, ndo programada oficialmente, baseando-se n os saberes e nas
experiéncias de que cada cidadao é portador, do meio politico e social
em que cada um vive, tendo em conta que, como sempre, € hoje mais do
que nunca, sdo diversificadas as fontes do saber e que a cultura e o saber
nao sio propriedade de uns tantos privilegiados mas um direito de todos.
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Introducao

A entrada na reforma nao sé marca o final da atividade profissional,
como também a eventual alteracdo ao nivel da forma de estar no dia a
dia, pautado por determinados habitos, constrangimentos, prioridades,...
Pode constituir-se ora como um momento de renovacao, de novas vivén-
cias e relacdes sociais, ora, em sentido contrario, como um momento de
perda, de frustracido ou (de sentimento) de auséncia de papéis sociais
(Fonseca, 2012).

Atendendo a relevancia da tematica, desenvolveu-se uma investigacao
(Pombo, 2018), na qual se procurou compreender em que medida a
reforma (pode) fomenta(r) a realizacado de novas aprendizagens. Para tal,
procedeu-se a analise do modo de ocupacao do tempo de dez individuos
reformados residentes na vila de Arronches (Alto Alentejo), identificando
as aprendizagens presentes no seu quotidiano, sempre numa perspetiva
comparativa: cinco inquiridos que ndo integravam qualquer oferta
formativa e cinco inquiridos que frequentavam a Academia Sénior de
Arronches (ASA).

Recorreu-se a uma metodologia qualitativa, utilizando-se, como ins-
trumento de recolha de dados, a entrevista semiestruturada. Os dados
revelaram que os reformados que ocupavam o tempo livre através da
frequéncia da ASA manifestaram ter realizado novas aprendizagens. Os
reformados que nao integravam qualquer oferta formativa consideraram
nao ter efetuado novas aprendizagens, no periodo da reforma.

Os resultados da investigacdo apontam para o facto de a reforma se
poder constituir como o final da atividade profissional, mas ndo como o
fim do processo de aprendizagem e de aquisicdo de novos conhecimentos,
podendo ser uma fase da vida propicia a se investir no que, antes, fora
relegado para segundo plano.
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Parte I — Estado da Arte
1. Reforma, transicao e adaptacao

Segundo Fonseca (2011), a reforma esta associada ao fim da vida
profissional a tempo inteiro e a entrada numa nova condicao de vida, a
de reformado. Cavanaugh (1997) entende a reforma como um processo
de mudanca, sendo necessarias uma adaptacao e uma reorganizacao
da vida que sao facilitadas pelo facto de se terem experienciado outras
transicoes ao longo da vida.

Newman (2008) considera a entrada na reforma como a maior transi-
cdo de vida. Geralmente, e segundo Schlossberg (1981, cit. por Fonseca,
2012), uma transicao de vida acontece

se um acontecimento (ou a sua auséncia, caso esse aconteci-
mento fosse esperado) resulta numa mudanca de concecgoes
acerca de si mesmo e do mundo, requerendo uma mudanca
correspondente no comportamento individual e nas relacoes
que o individuo estabelece com o meio envolvente (p. 99).

Segundo Schlossberg, Waters e Goodman (1995, cit. por Silva, 2009),
numa transicao de vida, ocorrem mudancas nas relacoes, rotinas, pres-
supostos e papéis. As autoras distinguem trés tipos de transicées que
ocorrem durante o desenvolvimento humano: a) as transicoes ante-
cipadas sao consideradas como as transicoes de vida para as quais o
individuo ja esta preparado (tendendo a enquadrar-se aqui a reforma);
b) as transicdes ndo-antecipadas ou ndo-normativas sao aquelas que
partem de eventos ou situacoes de vida nao previsiveis (como a morte de
um filho); c) as transi¢des por ndo-acontecimento que englobam todas
as transicoes que um individuo esta a espera, mas que ndo acontecem,
embora tragam alteracdes na sua estrutura de vida.

A passagem a reforma surge, na nossa cultura e na atualidade, como
um acontecimento de vida de cariz predominantemente normativo,
exigindo o desempenho de novos papéis e a respetiva integracdo numa
dada estrutura de personalidade, cuja ocorréncia coincide no tempo
com outros acontecimentos de vida caracteristicos do envelhecimento
(Fonseca, 2005). Traz consigo realidades novas, total ou pelo menos
parcialmente, diferentes do que inicialmente esperado, ja que a pas-
sagem a reforma ¢é, provavelmente, a transicao do ciclo de vida onde a
vulnerabilidade individual assume contornos mais extraordinarios, quer
pela falta de modelos de referéncia, quer pela influéncia de multiplas
variaveis (Fonseca, 2005).

De acordo com Fonseca (2011), a importancia do trabalho “é inques-
tionavel, e a sua perda, quer seja voluntaria ou involuntaria, antecipada
ou na idade prevista, parcial ou total, traz sempre associado algum risco
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de perturbacao e mal-estar” (p. 35), pois além de organizar a atividade
humana, ajuda, ao mesmo tempo, a formar uma imagem pessoal e a
definir o nosso lugar no mundo.

A passagem a reforma trata-se, portanto, de uma ocasido particular-
mente sensivel, sendo consensual que se trata de uma ocorréncia que
comporta ganhos e perdas e cujo resultado final, em termos adaptativos,
dependera muito quer de fatores eminentemente individuais (historia de
vida, estilo de vida, padrao de ocupacao de tempo, etc.), quer da relacao
do individuo com os contextos envolventes (relagées de convivéncia,
familia, insercao social, etc.), quer ainda da forma como ocorre (forcada
ou escolhida, gradual ou abrupta).

Para a maioria das pessoas, a passagem a reforma ndo assinala apenas
o fim da atividade profissional; é também o fim de um periodo longo que
marcou a vida, moldou os habitos, definiu prioridades e condicionou
desejos, podendo ser, ao mesmo tempo, um momento de libertacdo e de
renovacao (viver com outro ritmo, estabelecer novas metas, investir na
formacao pessoal, relacionar-se mais com os outros...) ou um momento de
sofrimento e perda (de objetivos, de prestigio, de amigos, de capacidade
financeira...) (Fonseca, 2012).

Fonseca (2011) refere-se a existéncia de duas teorias que sao fre-
quentemente usadas para explicar o modo como decorre a transicao e
a adaptacao face a reforma: a teoria da crise e a teoria da continuidade.

A teoria da crise coloca a enfiase na importancia que o papel ocupacio-
nal/profissional desempenha, o qual é visto como a principal instancia
de validacao cultural e social do individuo, uma espécie de eixo em
torno do qual giram as outras dimensées de funcionamento humano.
Esta perspetiva encara a passagem a reforma como o abandono de um
papel determinante, algo que necessariamente vai afetar pela negativa
o desempenho de outros papéis e a propria identidade pessoal. Se nos
focarmos na noc¢ao de “papel”, a reforma pode ser mesmo encarada como
uma rutura social, perda de identidade. Atcheley (1976, 2000, cit. por
Fonseca, 2011) refere-se a “papel sem papel”. Moragas (2001, cit. por
Fonseca, 2011) afirma mesmo que a reforma se trata de um direito e de
uma obrigacao, isto &, trata-se de um direito acumulado ao longo dos
anos de trabalho; obriga a que, numa determinada idade, os individuos
tenham que deixar de trabalhar. Assim, se o individuo ndo conseguir,
apods a reforma, manter um papel que lhe garanta um estatuto social
idéntico aquele que tinha, a reforma pode ser uma causa de stress e de
mal-estar, sobretudo quando o trabalho era gratificante e com elevado
reconhecimento social (Fonseca, 2011).

Por sua vez, na teoria da continuidade, e segundo Atcheley (1976,
2000, cit. por Fonseca, 2011), defende-se que a identidade pessoal
permanece e evolui além da passagem a reforma, através da expansao
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e desenvolvimento de novos papéis. As pessoas tendem a manter os
seus padroes de estilo de vida, autoestima e valores ao longo de todo
transcurso existencial, mesmo durante a reforma, visto esta nao implicar,
necessariamente, desajuste e perturbacao psicoldgica (Kim & Moen,
2002, cit. por Ferreira, 2013). Nesta perspetiva, entende-se, ao contrario
da anterior, que a reforma se traduz num papel essencial a sociedade
contemporanea, capaz de proporcionar autoestima. A teoria aponta
para um continuo desenvolvimento da pessoa, mesmo quando esta se
depara com situacdes a partida negativas, isto porque, uma experiéncia
satisfatoria da reforma depende da capacidade de cada um, a uma
adaptacao, a um novo estilo de vida, substituindo a atividade laboral
por novos planos e objetivos, ajustando os interesses pessoais as novas
condicdes impostas pela reforma (Fonseca, 2011).

Face ao exposto, verifica-se que existem diferentes significados e
modos de encarar a transicdo para a reforma. Pode causar sofrimento,
conduzir a pessoa a ndo conseguir reestruturar a sua vida, levando-a a
viver sozinha face a perda de relacoes sociais provenientes do abandono
da vida ativa. Por outro lado, pode constituir-se como um tempo de opor-
tunidade, permitindo encontrar um novo modo de vida e a dedicacdo a
atividades para as quais se dispunha de pouco tempo ou que se desejava
realizar, ndo tendo sido possivel fazé-lo. Em geral, as pessoas veem a
reforma de forma positiva, pois permite-lhes aproximar-se dos outros
e realizar atividades que sao do seu agrado (Taylor-Carter & Cook, 1995,
cit. por Fonseca, 2011).

2. Ocupacao do tempo livre na reforma

Rosa (1999) define atividades de lazer/ocupacao do tempo livre como
“(...) o conjunto de atividades que, a margem do dever/obrigacao/satisfa-
cao de necessidades basicas, visam uma realizacao pessoal, quer esta se
situe no plano mais individual ou mais coletivo” (p. 44). Estas atividades
devem constituir momentos onde o individuo se empenhe, devendo ser
escolhidas de livre e espontinea vontade, enquanto lhe transmitem
prazer e contribuem para o desenvolver como pessoa (Martins, 2010). A
realizacdo regular de uma atividade, que seja, simultaneamente, gratifi-
cante para o proprio e util para os outros e para a sociedade, estabelece
um ajustamento pessoal e de preservaciao da saude mental (Fonseca,
2012). No que respeita as atividades de lazer direcionadas para o idoso,
estas devem ser centradas no individuo, tendo como principal objetivo
permitir um aumento da autoestima, o desenvolvimento pessoal e o
bem-estar fisico e mental (Ferreira, 2009). As atividades de ocupacao
de tempo livre e o lazer podem também trazer beneficios positivos na
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autoimagem e na socializacdo dos idosos, pois, segundo Moura e Souza
(2012), proporcionam ganhos afetivos, fisicos, sociais e cognitivos.

Fonseca (2011) afirma que, o modo que se escolhe para ocupar o tempo,
influencia a adaptacao a reforma. Sublinha ainda que a participacao
social ou atividades de lazer que realizamos durante a idade adulta,
ou a inexisténcia de redes de apoio e de suporte, poderao levar a uma
transicao e adaptacdo malsucedidas. O mesmo autor (2011) identifica
alguns aspetos positivos na reforma que estdo associados ao bem-estar:
a liberdade e o controlo da vida pessoal, o que inclui a dedicacao a
atividades de acordo com os interesses pessoais, sem obrigacoes, e a
relacdes com a familia e os amigos; a auséncia de stress e a participacao
em atividades sociais (lazer, convivio e voluntariado). Na mesma linha de
pensamento, Cabral, Ferreira, Silva, Jeronimo e Marques (2013) realcam
que o modo de vida, as atividades de ocupacdo do tempo e as relagoes
com os outros sdo “requisitos imprescindiveis a um envelhecimento
saudavel e uma condicao determinante do estado subjetivo de saude e
de bem-estar” (p. 22).

De acordo com Fonseca (2005), o tempo livre dos idosos € geralmente
ocupado com atividades que ja faziam parte das suas vidas, atividades
em que tinham interesse no seu passado, mas que se tornam o foco no
seu dia-a-dia depois da aposentacdo. Além disso, e segundo Rodrigues
(2007), os idosos querem conferir ao tempo dedicado as atividades de
lazer, o mesmo sentido que lhe atribuiam antes da reforma. Estes tendem
a sentir uma grande necessidade de mostrar a si proprios e a sociedade
que sdo individuos ativos. Assim, torna-se necessario que as atividades
de lazer para os idosos sejam desenvolvidas com prazer e satisfacao.

Na perspetiva de Ferreira (2009), o lazer e 0 bem-estar também estao
relacionados com a qualidade de vida do idoso, tendo um impacto na
resolucdo de problemas e no equilibrio a alcancar. Assim, o lazer pode
ser encarado como algo necessario a manutencio da saude e a autova-
lorizarao do idoso, que lhe proporciona um novo sentido a vida, pois o
bem-estar da populacao idosa estd associado a importancia da atividade
e da necessidade de realizacdo de alguma tarefa ou trabalho, a fim de
alcancar a felicidade, prazer e satisfacdo. Segundo Monteiro e Neto (2008),
esta atividade de que falamos evita os fantasmas do envelhecimento, o
aborrecimento, a rotina e a temida solidao e os idosos podem e devem
transportar a experiéncia acumulada ao longo de toda a sua vida para
as suas atividades e tempos livres.

De referir, ainda, o papel da educacao no ambito do lazer entre os
idosos, encarando-a como um recurso da sua integracao social, da
procura de participacgdo, que transmita satisfacdo e gratificacdo nos seus
tempos livres, aumentando as suas relacoes sociais e melhorando as suas
capacidades fisicas e psiquicas, isto ¢, melhorando a sua qualidade de
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vida (Cid e Dapia, 2007). Por sua vez, Taboune (1992, cit. por Cid & Dapia,
2007) sublinha que “a educacao para o lazer entre os idosos tem por
objetivo facilitar o desenvolvimento de um estilo de vida que aumente
a sua qualidade de vida” (p. 283). Assim, torna-se importante pensar-se
numa educacédo através do ocio/lazer, mas igualmente na educacao para
o ocio/lazer (Correia, 2012).

O tempo de lazer pode definir-se também como o tempo de aprendi-
zagem, mesmo que desinteressada, sem obrigatoriedade e mecanismos
formais de avaliacdo. Segundo Dumazeir (2004, cit. por Teixeira, 2007), o
tempo de lazer, enquanto um periodo de usufruto, torna-se também um
tempo de aprendizagem, aquisicao e integracao, podendo criar novas
formas de aprendizagem voluntaria ao mesmo tempo que contribui para
o surgimento de condutas inovadoras e criadoras.

Parte II - Estudo Campo
1. Nota metodoldgica

Na investigacdo desenvolvida (Pombo, 2018), formulou-se a seguinte
pergunta de) partida: De que modo a entrada na reforma se constitui como
uma oportunidade para a construcdo de novas aprendizagens? Para levar a
cabo a investigacao, optou-se pelo estudo exploratorio.

2. Discussao dos resultados

A discussio sera estruturada em trés pontos principais, através dos
quais se procura apresentar um olhar comparativo entre os processos
de aprendizagem e de ocupacao do tempo livre dos individuos que fre-
quentavam a ASA e dos que nao frequentavam qualquer oferta formativa.

2.1. Ocupacio de tempos livres

Apenas trés dos dez inquiridos mencionaram nio ter, antes da reforma,
planos de ocupacdo do tempo para quando iniciassem a vida de refor-
mados. Todos os outros revelaram ter ponderado acerca do assunto; as
ocupacoes variaram, mas implicavam atividade, encaminhando para uma
ideia positiva sobre eles proprios. A conformidade e passividade nao fazia
parte dos planos e ideias de reforma. Com a entrada na reforma, nem
sempre se verificou, no entanto, uma maior disponibilidade de tempo
para realizar atividades, mantendo-se, para muitos, igual.

A data da recolha de dados, a maioria dos entrevistados revelou que,
geralmente, ocupava o tempo livre com intimeras tarefas e atividades,
tanto a nivel de lazer como a nivel de encargos. Segundo as respostas que
obtivemos, a atividade profissional estava ainda enraizada no dia-a-dia
de alguns entrevistados. Conforme afirma Fonseca (2005), o tempo livre
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dos reformados €, muitas vezes, ocupado com atividades que ja faziam
parte das suas vidas ou com atividades em que ja tinham interesse no
passado.

A frequéncia na ASA revelou assumir importancia na ocupacao do
tempo livre, tendo sido mencionada por todos aqueles que a frequenta-
vam. Por outro lado, a maioria daqueles que nao frequentava qualquer
oferta formativa (sobretudo do género feminino) destacaram as cami-
nhadas como tendo um papel importante. Frequentar o café fez também
parte das respostas, neste caso dos inquiridos do sexo masculino, sendo
um meio de fomentar os contactos sociais, proporcionando um acréscimo
de bem-estar, a0 mesmo tempo que potencializa os recursos pessoais
e coopera no entendimento da interdependéncia com os outros idosos
(Silva & Rezende, 2005).

As tarefas domésticas, atividade também referida pelos inquiridos,
incluia essencialmente a realizacao das refeicoes e a limpeza da casa.
Foram os inquiridos que néo frequentavam qualquer oferta formativa
e a maioria do sexo feminino, ao encontro dos estudos realizados pelo
INE (2001) e por Rosa (2015), os que mais mencionaram esta ocupacao
como pertencente ao seu quotidiano. Por ndo terem a ocupacao da ASA,
poderao ter um dia-a-dia com menos atividades de lazer e obrigacées
horarias, dedicando-o, assim, aos servicos domésticos. Tal evidéncia
revela autonomia por parte dos inquiridos, assim como alguma aptidao
fisica para tal. Segundo Rosa (2015), as escolhas e op¢des por certo
tipo de atividades varia, no caso dos mais velhos, consoante os habitos
passados e as capacidades fisicas.

Atividades relacionadas com a antiga profissao, referidas por dois
inquiridos, poderao mostrar a necessidade dos idosos em se manterem e
sentirem ativos, pois, na opinido de Rodrigues (2007), os idosos querem
conceder as atividades de lazer, o mesmo sentido que lhes atribuiam
antes da reforma, sentindo uma grande necessidade de mostrar a si
proprios e a sociedade que sao individuos ativos. Ao encontro desta
ideia, o voluntariado, mencionado também nas respostas obtidas, podera
contribuir ndo so para o sentimento de satisfacdo do reformado, como
também constituir-se como uma mais-valia para a sociedade, uma vez
que, tal como afirmam Santos, Lima e Santos (2009), contribui para que
o idoso se volte a reinserir na sociedade, se sinta mais valorizado e com
uma maior autoestima.

Fazer croché/costura (neste caso, mencionado apenas por mulheres),
atividades de grupo, nomeadamente relacionadas com a igreja, também
faziam parte do quotidiano dos participantes no estudo.

O local de maior permanéncia era essencialmente no exterior do
lar. Importa considerar que, segundo Cabral et al. (2013), a pratica de
atividades no exterior do lar, ndo s6 implicava eventualmente, mais
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atividade a nivel fisico, como também uma maior interacao social. A
companhia na realizacdo das atividades era variavel (dependendo da
natureza da atividade). Ao nivel da frequéncia das atividades, a maioria
revelou que praticava atividades de ocupacao de tempos livres todos os
dias, podendo significar algum dinamismo por parte dos entrevistados.
De realcar, no entanto, que a frequéncia diaria de atividades se verifi-
cou mais por parte dos inquiridos que frequentavam a ASA, podendo
significar que os mesmos eram mais ativos comparativamente com os
que nao frequentavam qualquer oferta formativa.

Quanto a existéncia de desejo em realizar outras atividades, a maioria
dos inquiridos mencionou que ndo tinha intencao de realizar novas tare-
fas de ocupacio, sobretudo por se sentirem satisfeitos com o que faziam.
Demonstravam, aparentemente, alguma conformidade e aceitacao,
embora também satisfacdo, com aquilo que realizavam para ocupar o seu
dia-a-dia. De realcar que dois dos cinco inquiridos, que frequentavam
a ASA, revelaram desejo em realizar outras atividades de ocupacao,
apresentando, porém, algum condicionante, como o tempo: “(...) mas
ndo tenho tempo (...) se tivesse mais tempo livre gostava de fazer (...)” (5.3.1).

Em sintese, e ao encontro do estudo de Fonseca (2004), a liberdade,
a auséncia de obrigacdes e o controlo da vida pessoal constituiam-se
como os aspetos mais apreciados pelos reformados que participaram
na investigacao, que se mostraram satisfeitos com a forma como ocu-
pavam o tempo livre. Na perspetiva dos inquiridos, constituem-se como
consequéncias positivas da reforma, pois, em contexto laboral, mais
dificilmente teriam tempo para fazer o que queriam. De acordo com
Fonseca (2011), a terceira idade é, por exceléncia, a idade da liberdade
e darealizacao, uma vez que possuir liberdade e poder controlar a vida
pessoal permite ocupar o tempo livre com atividades que cada um
seleciona a partir dos seus interesses pessoais, organizando o quotidiano
a partir de si mesmo e ndo em torno de obrigacoes e constrangimentos
impostos pelos outros.

2.2. (Novas) Aprendizagens

Dos individuos que frequentavam a ASA, apenas dois manifestaram o
desejo de vir a realizar novas aprendizagens. As hipotéticas aprendiza-
gens reportavam-se a ambientes estruturados de aprendizagem (curso de
culinaria e cursos que equivalessem ao 12.° ano), podendo evidenciar o
desejo dos reformados de frequentarem/voltarem a contextos educativos
mais formais. Quanto ao interesse dos inquiridos que nao frequentavam
qualquer oferta formativa, apenas um revelou ter esse desejo, na area
da carpintaria. Muitos enfatizavam a ideia de que a idade se constitui
como um obstdculo na aprendizagem de algo novo. De realcar que Pereira
(2011) defende o contrario, afirmando que
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o idoso é capaz de aprender, pois o ser humano aprende até a
morte, e, como aprendiz, ele pode viver melhor, participando
em grupo, da sua préopria aprendizagem e da construcao
da aprendizagem dos outros, com dignidade, autoestima
elevada, autoconfianca recuperada ou afirmada na busca
constante da sua completude (p.12).

No que respeita ao desenvolvimento efetivo de novas aprendizagens,
jadurante a reforma, apenas os participantes que frequentavam a ASA
afirmaram té-lo feito e no contexto da ASA. Importa considerar que,
eventualmente, também os outros cinco individuos realizaram (novas)
aprendizagens, mas, por terem ocorrido em contextos informais (even-
tualmente até no lar e com a familia), ndo as identificaram/valorizaram
enquanto aprendizagens. Importa recordar, e segundo a Comissao das
Comunidades Europeias (2000), que a aprendizagem informal néo é
necessariamente intencional e, por isso, pode nao ser evidente, mas
concorre para enriquecer os conhecimentos e aptiddes de cada um.
Como afirma Correia (2012), podera ocorrer através de grupos ou pares
que conversam ou trocam experiéncias, por exemplo, no café.

As aprendizagens identificadas estavam muito relacionadas com as
aulas frequentadas na ASA: novas tecnologias, costura, psicologia, artes
plasticas, conhecimentos historicos e lingua inglesa. De realcar que as
novas aprendizagens adquiridas, através da frequéncia na ASA, eram
de cariz teodrico, mas sobretudo de natureza pratica e manual.

Todos os inquiridos consideraram que o aprendido na ASA lhes trouxe
beneficios, essencialmente pelo convivio e pelo sentimento de alegria que
lhes proporcionava. Deste modo, as Universidades da Terceira Idade (UTI)
sdo também um meio de combate a solidao, apostando no convivio e nos
sentimentos positivos que querem fomentar nos reformados. Como refere
Formosa (2000, cit. por Monteiro & Neto, 2008), tendem a estabelecer
relacoes de sociabilidade dentro e fora das aulas, permitindo a criacao
de novos relacionamentos com novas pessoas e a novas amizades. Lima
(2001, cit. por Monteiro & Neto, 2008) afirma mesmo que surgiram com
o propdsito de promover a sociabilidade através do lazer.

2.3. Ocupacio de tempos livres na reforma e novas aprendizagens

Os participantes no estudo, tendencialmente, encararam a reforma
como algo inevitavel e um acontecimento normal que acaba por acon-
tecer nas suas vidas, seja por se tratar de algo obrigatorio, seja por
constrangimentos externos. Por outro lado, constatdmos de que alguns
sentiram mesmo desejo em se reformar, encarando essa fase da vida
como um acontecimento positivo. De acordo com Silva (2009), a decisdo
de se reformar varia de pessoa para pessoa, para umas significa uma
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fase de prazer, enquanto outras a encaram como uma desvalorizacao
por parte da sociedade, e/ou como perda de papéis sociais. Em geral, e
tal como se verificou na nossa investigacao, as pessoas veem a reforma
de forma positiva, pois permite-lhes aproximar-se dos outros e realizar
atividades que sdo do seu agrado (Taylor-Carter & Cook, 1995, cit. por
Fonseca, 2011).

A ocupacédo do tempo livre, por meio de frequéncia da ASA, traduziu-se
na realizacdo de novas aprendizagens, essencialmente no contexto
das disciplinas. Os individuos que nao frequentavam qualquer oferta
formativa consideraram que a ASA lhes poderia ajudar no desenvol-
vimento de novas aprendizagens e que o facto de ndo frequentarem
qualquer oferta formativa diminui a probabilidade de desenvolverem
novos conhecimentos. Apesar de possuirem atividades de tempos livres
diversificadas, os inquiridos afirmaram, no ambito das mesmas, nao
ter adquirido novas aprendizagens. Conforme ja referimos, poderao,
eventualmente, ter ocorrido no convivio, em conversa com amigos,
em atividades que fazem parte do seu-a-dia, mas efetivamente nao
emergiram nem foram equacionadas pelos inquiridos.

Conforme afirma Ferreira (2009), o lazer e o bem-estar estdo relacio-
nados com a qualidade de vida do idoso, podendo ajudar na resolucao
de problemas e no equilibrio a alcancar. A forma como ocupam o tempo
livre pode traduzir-se de forma muito positiva no quotidiano dos idosos
reformados, assim como na sua valorizacdo, podendo mesmo propor-
cionar-lhes um novo sentido a vida. A frequéncia numa UTI, ou de outro
contexto estruturado de aprendizagem, podera representar uma forma
de se sentirem ativos, a0 mesmo tempo que ajudara no combate ao
isolamento e, consequentemente, a promocao do convivio e, tdo mais
importante, proporcionar o sentimento de pessoas capazes de aprender
e desenvolver novas aprendizagens.

Através da andlise dos dados, podemos afirmar, que a ocupacao do
tempo livre dos nossos inquiridos, vai ao encontro do estudo de Silva
(2009), no qual foram descobertos quatro padroes de ligacdo entre a
ocupacao do tempo na reforma e as trajetorias de vida. No presente
estudo, foram também observados esses quatro padroes:

i) recuperacdo do tempo — a reforma possibilitou, aos inquiridos, a
possibilidade de realizarem ou continuarem antigos projetos de
vida;

ii) tempo parado — existindo uma rutura na ocupacao do tempo sem
se conseguirem encontrar alternativas (principalmente presente
nos inquiridos que nao frequentam qualquer oferta formativa);

iii) recriacdo da ocupacao do tempo — descoberta de novas atividades
e interesses, como ¢ o exemplo do desenvolvimento de novas
aprendizagens;
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iv) transicdo harmoniosa que se desenvolveu ao longo da vida, para
além da atividade laboral, com atividades e projetos considerados
importantes, que na fase da reforma foram mantidos e que levavam
a que as atividades de ocupacdo de tempo livre assumissem um
papel importante na vida dos inquiridos.

Em sintese, verificamos que a reforma pode constituir-se como uma
oportunidade para adquirir novos conhecimentos, parecendo, no entanto,
ser mais provavel que tal aconteca, quando se frequenta uma instituicao
cuja missdo é precisamente fomentar a educacao ao longo da vida, o
desenvolvimento de aprendizagens.
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Resumo

No a&mbito do X Encontro “Aprender no Alentejo” e da unidade curricular Educacdo,
Territério e Desenvolvimento Curricular, lecionada pelo Professor Bravo Nico, foi
realizado um estudo de investigagao nas localidades de Sao Sebastiao da Giesteira
e Nossa Senhora da Boa Fé, relativo as diferentes aprendizagens existentes nesse
territério.

Sao Sebastiao da Giesteira caracteriza-se por ser uma freguesia rural, possui 43
km? de area e 760 habitantes (segundo os censos de 2011) e localiza-se a 20 km
do concelho de Evora. Nossa Senhora da Boa Fé localiza-se no municipio de Evora,
tem 322 habitantes (segundo os censos de 2011) e possui 32,38 km? de area. Estas
duas freguesias foram alvo de uma unido devido a uma reforma administrativa
nacional, o que veio originar, até a atualidade, a juncao destas duas comunidades
numa Unica freguesia.

O presente estudo tem como objetivo analisar o tipo de aprendizagens presentes
nestes territdrios. Recorreu-se a uma abordagem qualitativa, na qual foram inquiridos
responsaveis de instituicdes de caracter educacional e formativo. A comunicagdo
divide-se em duas partes: a primeira, explica e caracteriza o territério, a populagio e
o seu dia-a-dia; a segunda, explicita os resultados obtidos neste estudo. Analisamos
seis instituicdes, de um total de trinta e oito identificadas como instituicdes com
potencial educativo (IPE).

Palavras-chave: aprendizagens, territorio, educagao formal, educacao nao formal.

Introducao

O presente estudo tem como objetivo analisar o tipo de aprendizagens
adquiridas nestes territorios, relativamente a sua oferta formativa. Tra-
ta-se de uma analise de metodologia qualitativa, onde foram inquiridos
responsaveis de instituicoes de caracter educacional e formativo. Foi nos
solicitado a analise de seis, entre trinta e uma, entidades e instituicoes
para a recolha de informacéo relativa as aprendizagens, através da
aplicacao de questionarios que nos permitiram conhecer a opiniao
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das pessoas relativamente a cada aprendizagem, bem como as suas
necessidades a nivel educativo e o tipo de oferta formativa existente
neste territorio.

“Qual serd a diferenca das aprendizagens adquiridas neste territério?”,
“Que tipos de educacéo € que encontramos?”, “O que é que distingue este
territorio dos restantes pertencentes a regiao do Alentejo?”. Estas foram
as nossas principais questoes ao iniciar este estudo, pois em todos os
territérios existem aprendizagens diferentes, desde a sua organizacao
a pratica, da histéria a cultura ou do lazer a educacao. O Ser Humano,
como ser imaturo, estd em constante processo de aprendizagem, ao
longo da sua vida e em qualquer tipo de contexto adaptando esse con-
junto de aprendizagens para se desenvolver no dia-a-dia. Tratam-se de
aprendizagens exteriores as estabelecidas em contexto formal, isto &,
ndo sdo caracteristicas de aprendizagens em contexto de sala de aula,
ndo sdo organizadas ou certificadas, mas sim resultados de experiéncias
adquiridas ao longo do dia-a-dia, isto &, um leque de aprendizagens
oriundas de um processo de socializacéao.

Enquadramento tedrico

O sistema educativo tem vindo a adquirir ao longo dos anos um carater
sociopolitico, através da articulacdo entre o papel das escolas e a parti-
cipacao dos individuos como cidadaos ativos na educacao, permitindo
0 acesso a um “conjunto de bens e servigos disponiveis na sociedade. (...) um
direito de todo ser humano como condicGo necessaria para ele usufruir de outros
direitos constituidos numa sociedade democrdtica.” (Gadotti, 2005).

O Ser Humano possui um conhecimento pluridimensional adqui-
rido em qualquer circunstancia e contexto. Desta forma, existem trés
dimensoes de analise na educacao designadamente, a educacao formal,
a educacao nao-formal e a educacao informal.

A educacao formal caracteriza-se por se desenvolver em escolas,
em conteudos previamente definidos referentes ao sistema educativo,
“requer tempo, local especifico, pessoal especializado, organizagao de vdrios
tipos (inclusive a curricular), sistematizacdo sequencial das atividades, discipli-
namento, regulamentos e leis, orgaos superiores etc. Ela tem cardter metddico e,
usualmente, divide-se por idade/ classe de conhecimento” (Gohn, 2006), ou seja,
tratam-se de aprendizagens organizadas e estruturadas, hierarquizadas
e cronologicas. Por usa vez, a educacao nao formal é um tipo de educacéao
caracteristica de aprendizagens adquiridas exteriores as estabelecidas
em contexto de sala de aula, ndo sdo organizadas ou certificadas, mas
sim resultados de experiéncias adquiridas ao longo do dia-a-dia, isto &,
um leque de aprendizagens oriundas de um processo de socializacao.
A educacao nao formal tem vindo a ganhar mais influéncia no dominio
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educativo pois, permite relacionar e analisar a aquisicao de competéncias
vocacionadas para a sociedade atual em simultaneo com a educacio e
formacao. Segundo Gohn (2006), trata-se de uma area de conhecimentos
gue se encontra em construcdo exposta em diversos dominios e pelo
proprio meio ambiente, constituindo a base da aprendizagem total que
qualquer individuo adquire ao longo da vida, incluindo as pessoas que
possuem competéncias no dominio da educacao formal.

O conceito de desenvolvimento local estd associado ao progresso
material e tecnolégico de cada territorio. Dowbor (2006, citando, Rozas
1998) afirma que “desenvolvimento local € a organizac@o comunitdria em torno
de um planejamento para o desenvolvimento, por uma perspetiva de construgio
social, constituindo assim em um instrumento fundamental, de cardter orientador
e condutor, de superacdo da pobreza.”

Quando falamos do conceito de lugar, fazemos referéncia a relacoes
interpessoais, representacoes e praticas de individuos num determinado
territério. No que diz respeito ao territorio, este pode ser visto como um
espaco geografico e politico onde se realizam as atividades das sociedades
que visam o desenvolvimento, caracteristico de delimitacoes e fronteiras.
Mas nem todos os espacos podem ser vistos como um territorio, segundo
(Fernandes, 2006), “os territorios se movimentam e se fixam sobre o espaco
geogrdfico. O espaco geogrdfico de uma nagdo € o seu territdrio. E no interior
deste espaco ha diferentes territorios, constituindo suas multiterritorialidades.
Sdo as relacdes sociais que transformam o espago em territorio e vice e versa (...)”.

Desta forma, é fundamental relacionar a educacao com o conceito
de desenvolvimento local, devido a necessidade de formar pessoas
que sejam capazes de participar de forma ativa na sociedade e de criar
dinamicas construtivas, pois “para termos cidadania ativa, temos de ter uma
cidadania informada, e isto comeca cedo. A educagdo n@o deve servir apenas como
trampolim para uma pessoa escapar da sua regido: deve dar-lhe os conhecimentos
necessdrios para ajudar a transformd-la.” (Dowbor, 2006).

Outro conceito fundamental é o de Educacdo Popular. Segundo Freire
(2001) trata-se de “(..) uma sequéncia de ideias e de propostas de um estilo
de educacdo em que tais vinculos sdo reestabelecidos em diferentes momentos
da historia, tendo como foco de sua vocagdo um compromisso de ida e volta nas
relacées pedagogicas”. Freire distinguiu trés concecdes: a 12 concecao
estd ligada a educacdo direcionada a alfabetizacdo de jovens e adultos
no espaco escolar; a 22 concecdo reserva a educacao popular o carater
transformador, acontecendo fora do espaco escolar; a 32 concecao e
mais recente, compreende-a como uma educacdo politica da classe
trabalhadora, numa perspetiva tanto de emancipacéo, como de con-
formacao do status quo, sendo a escola e a sociedade espacos legitimos
de educacéao popular.

EDUCAGAQ ALENTEJANA 239



PROJETOS DESENVOLVIDOS PELOS ESTUDANTES DA LICENCIATURA EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

Caracterizacao das freguesias

A 20 km do concelho de Evora localiza-se a freguesia de Sao Sebastido
da Giesteira. Caracteriza-se por ser uma freguesia rural, possui 43 km?de
area e 760 habitantes (segundo os censos de 2011). Em 1895 uniu-se ao
concelho de Montemor-o-Novo, mais tarde em 1898 voltou a associar-se
ao municipio de Evora. Em 1911 foi anexa a freguesia de Nossa Senhora
da Graca do Divor até 1926, constituindo-se como freguesia auténoma,
embora anexada a freguesia de Nossa Senhora da Boa Fé, de acordo com
o Projeto de Lei n.° 1040/XI11/4.

Esta freguesia possuiu alguns monumentos, como € o caso dos Menires
de Sao Sebastido da Giesteira, a Anta do Pinheiro do Campo e a Igreja de
Sao Sebastido da Giesteira. Ligados a estes monumentos existem também
muitas lendas referentes a histéria da aldeia, como por exemplo, a Lenda
da Fonte Santa e a Lenda da Nora. Possui também algumas associacoes,
designadamente, associacdo de Jovens, um grupo desportivo e escuteiros.
Aqui o tipo de comércio existente caracteriza-se pela producao de azeite
e vinho na Herdade das Corticadas, extracao de cortica e alimentacao
de gado.

Igualmente localizada no municipio de Evora, encontra-se a freguesia
de Nossa Senhora da Boa Fé, com 322 habitantes (segundo os censos de
2011) e 32,38 km? de area. Devido a sua necessidade de se projetar como
uma freguesia auténoma foi alvo de diversas mudancas administrativas.
Até 13 de janeiro de 1898 pertenceu ao concelho de Montemor-o-Novo.
Foi integrada, mais tarde, no concelho de Evora. Voltou a constituir-se
como freguesia autonoma a 31 de dezembro de 1936 até 2013, onde se
uniu (novamente) a freguesia de Sdo Sebastido da Giesteira (Projeto de
Lein.°1031/XI11/4.2).

Da unido entre duas freguesias, resultado da reforma administrativa
nacional, nasceu a atual freguesia denominada Unido das Freguesias
de Sdo Sebastido da Giesteira e Nossa Senhora da Boa Fé, onde possui
a sua sede.

Ambos os territorios, possuem uma paisagem e terreno caracteristico,
caracterizado por extensos montados, sobretudo de sobreiros, azinho ou
de ambos, espacos verdes que na primavera dio vida e cor a paisagem,
ribeiras, salgueiros e uma fauna.

Metodologia utilizada

Para a recolha de dados do nosso estudo foi utilizada a metodologia
qualitativa, tendo sido identificadas, no territério escolhido, 31 institui-
¢oes com potencial educativo (IPE) nomeadamente: APIR- Associacdo de
Protecdo dos Idosos e Reformados de S. Sebastido da Giesteira; Agrupa-
mentos de Escuteiros 1121; As Escolhas de Baco, Limitada; Associacao
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Juventude Giesteirense; Associacao de Idosos e Reformados de Nossa
Senhora da Boa-Fé; Associacdo de Jovens de Nossa Senhora da Boa-Fé;
Associacao de Caca e Pesca de Nossa Senhora da Boa-Fé; Associacido de
Caca e Pesca de Nossa Senhora da Boa-Fé; Alojamento Local “A Giesta”;
Centro Social e Paroquial de Nossa Senhora da Boa-Fé¢; Centro Social e
Paroquial de S. Sebastido da Giesteira; Café Bicho Mau; Clube de Caca
e Pesca da Giesteira; Escola EB1 Sao Sebastido da Giesteira; Francisco
Banha, Mini Mercado; Grupo Desportivo Unidos da Giesteira; Grupo Des-
portivo de Nossa Senhora da Boa-Fé; Grupo Desportivo de Nossa Senhora
da Boa-Fé; Jardim de Infincia de Sao Sebastido da Giesteira; Junta de
Freguesia da Unido de Freguesias; Loja da Paulinha; Mini Mercado; Mer-
cearia Bicho Mau; Mediador de Seguros; “Oficina de bicicletas”; Padaria
Oliveira; Padaria Silva; Restaurante Cacador; Snack-Bar A Giesta; Taxis
Baldo ou Seatra ou Justo; e por fim, Telmo Maduro Aluminios, Oficina.

Analisdmos seis instituicdes, de um total de trinta e oito identificadas
como instituicoes com potencial educativo (IPE). Desse modo, fora,
inquiridos os responsaveis dessas seis instituicdes, designadamente:

- a APIR - Associacao de Protecao de Idosos e Reformados de Sao

Sebastiao da Giesteira;
- a Junta de Freguesia — Unido de freguesia de Sao Sebastido da
Giesteira e Nossa Senhora da Boa Fé;

- a Associacdo Juventude Giesteirense;

- 0 Clube de Caca e Pesca da Giesteira;

- 0 Grupo Desportivo Unidos da Giesteira;
o Centro Social e Paroquial da Nossa Senhora da Boa Fé.

Caracterizacao das instituicoes com potencial educativo

1. APIR - Associacao de Protecao de Idosos e Reformados de
Sao Sebastiao da Giesteira

Localiza-se na freguesia de Sao Sebastido da Giesteira, mais precisa-
mente, na Rua da Escola, n°6 700-202, Evora.

A APIR foi fundada a 31 de maio de 2005 na freguesia de Sao Sebastido
da Giesteira, onde possui a sua sede. Trata-se de uma instituicao particu-
lar de Solidariedade Social e Associacao de Desenvolvimento Local que
tem como publico alvo a populacio idosa, jovens, criancas e as familias.
Possui como principais objetivos a promocédo da integracao social e
comunitaria hem como, o desenvolvimento de atividades de animacao
comunitaria. Atualmente possui duas valéncias, o Centro Comunitario
e um Centro de Atividades Tempos Livres (ATL).
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Relativamente ao seu horario de funcionamento, esta acessivel ao
publico de 22 feira a 62 feira a partir das 10h00 as 13h00 e das 14h00 as
18h00. Conta com uma equipa administrativa e organizada composta
pelo érgao da direcao constituidos pelo presidente, vice-presidente,
tesoureiro, secretario e vogal, pelo 6rgao de areas formado pela Diretora
técnica do Centro Comunitario e do Centro de ATL, por uma equipa
técnica integrada por uma Animadora Socio Cultural, uma Psicologa, um
responsavel pela drea financeira e uma assistente social por fim, conta
também com cerca de 430 associados/sdcios. O trabalho administrativo
é realizado conforme as reunides de Direcdo, pontuais com atas e as
reunides de Assembleia, periodicas com atas.

Aolongo do ano, a APIR desenvolve diversas atividades de promocao
social, educacional, cultural e recreativa/lazer, tais como, a Celebracdo do
Dia da Mulher, o Aniversario do Centro, o Projeto Seniores Ativos, o Atelier
de Costura e o Més do Idoso. Para o seu desenvolvimento e realizacéao,
conta com diversas parcerias, com e sem protocolo, designadamente
a CAmara Municipal de Evora, o Hospital do Espirito Santo de Evora, a
Junta de Freguesia de Sao Sebastido da Giesteira, o Grupo Desportivo
Unidos da Giesteira, o Agrupamento de Escuteiros 1121, Competir, o
Centro Social e Paroquial de Sdo Sebastido da Giesteira, o Clube de Caca
e Pesca e a Associacdo Juventude Giesteirense e outros parceiros que
participam em certas atividades definidas no Plano Anual de Atividades.
Das diversas atividades realizadas por esta entidade, foram analisadas,
com maior detalhe, duas atividades, designadamente: a Celebracao do
Dia da Mulher e o Més do Idoso.

A Celebracao do Dia da Mulher realiza-se, anualmente, no dia 8 de
marco, no dia ou no fim-de-semana posterior a este dia. Trata-se de
uma atividade com responsabilidade da prépria instituicao e tem como
objetivo o desenvolvimento locar, promocéao da cultura e a promocao do
apoio social destinada a toda a comunidade. Este ano a sua realizacao
contou com a participacao de mais de 30 pessoas e com a parceria da
Junta de Freguesia, com protocolo e com as cabeleireiras locais, sem
protocolo, em contexto de educacgao informal.

O Més do Idoso é uma atividade realizada no més de outubro destinado
atoda a populacdo idosa e tem como objetivo promover a educacio para
saude. Consiste em realizar atividades de lazer e caracter social para os
idosos, tais como, caminhadas ou rastreiros, com a responsabilidade
da prépria instituicdo. A realizacdo da ultima atividade contou com a
participacao de 21 a 30 pessoas bem como, a parceria da junta de fre-
guesia, laboratorios, entidades de responsabilidade civil, escola, 6ticas
e técnicos de saude.
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2. Junta de Freguesia — Uniao de freguesia de Sao Sebastiao da
Giesteira e Nossa Senhora da Boa Fé

Localiza-se na freguesia de Sdo Sebastido da Giesteira, mais detalha-
damente na Rua da Escola, n°5 700-202, Evora.

Trata-se de uma Autarquia de caracter social que tem como objetivo
responder de forma positiva as necessidades da comunidade local e
apoiar as restantes entidades sediadas em ambas as freguesias. Foi
fundada em junho de 1975 e conta com cerca de 430 associados/socios.
Relativamente ao seu horario de funcionamento, estd acessivel ao publico
em dias uteis a partir das 09h00 as 12h30 e das 14h00 as 17h30. Conta
com uma equipa administrativa e realiza reunioes de Dire¢do e reunioes
de Assembleia, com recurso a elaboracao de atas.

Para a realizacdo das suas atividades e projetos, possui parceria e pro-
tocolo com a APIR, CaAmara Municipal de Evora, a Associacao Juventude
Giesteirense, o Grupo Desportivo Unidos da Giesteira, o Agrupamento
de Escuteiros 1121, o Centro Social e Paroquial de Sao Sebastido da
Giesteira, o Clube de Caca e Pesca, bem como outras entidades de res-
ponsabilidade civil.

A atividade mais recente, realizada este ano, foi o “25 de abril — Come-
moracao da liberdade”. Realizou-se com a total responsabilidade da
instituicao e com o apoio de voluntarios, com o objetivo de desenvolvi-
mento local, promocéao da cultura e cardcter ladico destinada a toda a
comunidade local. Foi realizada segundo um processo de inscri¢do junto
da Junta de Freguesia e desenvolveu-se segundo atividades de grupo e um
almoco de convivio. Foi feito um trail de 15 km e 25 km, caminhada de 8
km com percurso por terras de Monfurado e um almoco de convivio em
que cada um trazia o seu farnel, contudo a Junta de freguesia forneceu
bebidas, bolo comemorativo e porco no espeto.

3. Associacao Juventude Giesteirense

A Associac¢ao Juventude Giesteirense foi fundada a 26 de abril de
2005 e estd localizada na freguesia Sdo Sebastido da Giesteira, Rua da
Quinta n°2. E uma associacio sem fins lucrativos, mais direcionada para
jovens, mas abrangente a toda a comunidade local. Pretende promover
atividade a nivel: cultural, educacional, social, desportivo e recreativo/
lazer. Possui cerca de oitenta socios. A contabilidade € elaborada pela
prépria instituicdo. Possui inumeros protocolos informais; formalmente,
tem protocolo, com a CAmara Municipal de Evora.

Em termos de reunides, existem trés tipos na Associacdo Juventude
Giesteirense: reunides de direcdo, pontuais com atas; reunides de assem-
bleia, periodicas sem atas; reunides de orgaos sociais, pontuais sem atas.
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Esta associacdo realiza atividades durante todo o ano, tendo atenc¢ao
especial a algumas datas, como por exemplo, o Dia da Crianca. Entre
outras, realizou atividades, tais como: a Festa de Carnaval; o Més da
Juventude (uma atividade por semana); a Festa do Trabalhador; o Debate
“For the bible talls we s0”; o Dia da Crianca e o Convivio AJG.

Foi dado destaque ao Més da Juventude, onde se realizou uma ati-
vidade por semana e, numa delas, foi realizado o teatro “Somos Noés”.
A responsabilidade da organizacao do teatro foi da propria associacao
e teve como objetivo a promocéao da cultura, o desenvolvimento local
e carater ludico/ recreativo. Foi uma atividade aberta a comunidade
local e, por conseguinte, desenvolvida em horario extralaboral, na sede
de Sao Sebastido da Giesteira. Foram necessarios recursos materiais
e humanos, sendo estes voluntarios. Esta atividade teve a parceria do
Grupo Desportivo Unidos da Giesteira e a APIR.

4. Clube de Caca e Pesca da Giesteira

O Clube de Caca e Pesca de Giesteira, designado de reserva associativa
de caca e pesca, localiza-se na freguesia de Sao Sebastido da Giesteira.

A sua principal area de atividade ¢ cultural, a caca, que se realiza
no periodo de agosto a fevereiro, todos os anos, quatro domingos por
més. As atividades sdo da inteira responsabilidade da associacio e sdo
utilizados recursos materiais e humanos, sendo a participacao exclusiva
aos soécios do Clube.

A sua sede localiza-se no Monte do Pinheiro e é 14 que realizam as suas
atividades. Estas sdo de carater ludico, recreativo e desportivo. A asso-
ciacdo nado possui plano de atividades, mas realiza reunides de direcao
periodicas com atas e reunides de assembleia, também periddicas com
atas, trés vezes por ano.

5. Grupo Desportivo Unidos da Giesteira

Esta associacdo localiza-se na freguesia, na Rua da Escola, n°5 e foi
fundada a 16 de junho de 1954, estando em funcionamento desde entao.

O Grupo Desportivo Unidos da Giesteira € uma associacio recreativa e
desportiva privada sem fins lucrativos, sendo as suas areas de atividade
principais, a desportiva, recreativa e de lazer.

Todo o pessoal participante é voluntario e estabelecem parcerias com
varias outras associacdes. Possuem protocolo de parceria com a Junta
de Freguesia de Sdo Sebastido da Giesteira e Nossa Senhora da Boa Fé e
parceria sem protocolo com a Associacdo Juventude Giesteirense, com
a APIR e com o Agrupamento de Escuteiros 1121 do CNE. A associacao
realiza reunides de direcdo periodicamente com realizacdo de atas e
outras reunides informais na preparacao da época desportiva.
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Sao realizadas inumeras atividades, entre elas, a participacdo no
campeonato distrital de futebol sénior, com uma equipa de jogadores da
freguesia; a participacao na festa de agosto e um apoio informal a equipa
de atletismo. Estas atividades sdo da responsabilidade da associagdo e o
seu objetivo é promover a pratica desportiva e dar a conhecer a freguesia
aos restantes atletas. A participacdo € aberta a toda a comunidade, em
horario extralaboral, no campo de futebol de Sao Sebastido da Giesteira.

6. Centro Social e Paroquial de Sao Sebastiao da Giesteira

O Centro Social e Paroquial de Sdo Sebastido da Giesteira estd locali-
zado na freguesia no Largo da Igreja.

Trata-se de uma instituicdo religiosa, com atividade escutista, cate-
guética e socio caritativa. Possui plano de atividade anual, esta aberta
(igreja), pontualmente, aos domingos e nao tem qualquer tipo de res-
tricoes a nivel de entradas. A sua contabilidade é realizada por uma
entidade exterior/ contabilista individual. Em termos de reunides, possui
dois tipos: reunides de direcao, extraordindrias com atas e reunides de
assembleia, extraordindrias com atas.

Possui parcerias protocoladas com a Seguranca Social, a Santa Casa
da Misericordia e a Caritas. Existe uma diversidade de atividades desen-
volvidas neste centro social, como por exemplo, a catequese, realizada
na propria paroquia, todos os domingos. A sua organizacao esta a cargo
das catequistas, em regime de voluntariado

A finalidade da acao desta entidade é o desenvolvimento local, a
promocao da cultura, a promocéao da informacéao e a promocio do apoio
social 8 comunidade (criancas, jovens e adultos).

Este centro, também, possui uma valéncia de Apoio Domiciliario
do Idoso. Trata-se de uma atividade da responsabilidade da propria
instituicao e dos familiares. Conta, inclusive, com a ajuda dos idosos da
aldeia (comida, limpeza da casa, ...). E uma atividade diaria e um apoio
aos idosos mais carenciados e seus familiares. O Centro tem como
finalidade a promocéao do apoio social (h4a 20 a 30 idosos a ser apoiados
pelo centro social). Sdo utilizados recursos materiais e humanos, sendo
estes ultimos, remunerados.

Conclusao

Ao longo do nosso trabalho, aborddamos os temas de educacao formal,
educacao nao formal e educacao popular, interligando-os com o potencial
educativo de uma freguesia a nossa escolha: uniao de freguesias de Sao
Sebastiao da Giesteira e Nossa Senhora da Boa Fé.
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Cumprindo todos os objetivos que nos foram propostos, pudemos
aprender e conhecer o modo como o territério se organiza e o potencial
educativo das instituicoes ai existentes.

Este trabalho foi fundamental para a compreensao desta tematica e
permitiu aprofundar as nossas capacidades de investigacao, selecéo,
organizacao e comunicacao da informacéao recolhida.

Este trabalho deu-nos, ainda, ferramentas para, de forma auténoma,
conseguirmos realizar os outros projetos educativos em freguesias com
significativo potencial educativo, como é o caso da Unido de Freguesias
de Sao Sebastidao da Giesteira e Nossa Senhora da Boa Fé.
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MONTOITO: UM OLHAR EDUCATIVO
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Introducao

A presente comunicacao resulta de um trabalho académico realizado
no Ambito da unidade curricular Educacéao, Territério e Desenvolvimento
Local, lecionada pelo Professor Doutor Bravo Nico.

O tema do trabalho insere-se na tematica das redes educativas pre-
sentes nos varios contextos territoriais (de natureza formal, nao formal
e informal). Realizou-se uma investigacao no territorio da freguesia
de Montoito (concelho de Redondo), com a finalidade de se conhecer o
territorio, numa perspetiva educativa, identificando e caracterizando
algumas das suas instituicdes com maior potencial educativo.

A Freguesia de Montoito

A origem de Montoito perde-se nos primordios da nacionalidade, nao
se sabendo ao certo a data da sua constituicdo. No entanto, foi em 3 de
janeiro de 1270 que recebeu carta de foro pelas maos do Rei D. Afonso III.
Apos esta data, a localidade ficaria intimamente ligada a Ordem de Malta,
especialmente a partir de 1362. As marcas e influéncias deixadas por
este facto, ainda, hoje sdo visiveis. Em 25 de outubro de 1517 teve, ainda,
novo foral, o da Leitura Nova, dado por D. Manuel I, tornando a freguesia
como sede de concelho durante o periodo entre 1517 e 1800. Situado
numa das pracas, no coreto, houve um hospicio anexo, dependente da
Ordem de Malta que funcionava como Misericordia, que se localizava
onde, hoje se chama a Travessa do Hospital. Foi uma antiga comenda
da Ordem do Hospital de Sao Joao de Jerusalém de Rodes e de Malta, ou
apenas Ordem de Malta (como hoje se denomina).

Montoito é uma freguesia alentejana que pertence ao concelho de
Redondo e da regido do Alentejo Central. A freguesia ¢ composta pelas
seguintes povoacoes: Montoito, Aldeias de Montoito e Falcoeiras. A
mesma tem vindo a assumir grande importancia devido a dois fatores
fundamentais: (i) por, na sua area, se encontrar implantada a Albufeira
da Vigia, que tem contribuido para o abastecimento publico de agua
do concelho e para a agricultura de regadio; (ii) devido a dindmica
empresarial da freguesia.
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Para termos uma visao mais rigorosa da localizacao e principais
distancias de Montoito as povoacdes da zona envolvente, verifica-se
que, Montoito — Redondo: 17km; Montoito — Evora: 33km; Montoito —
Reguengos de Monsaraz: 11km; Montoito — Aldeias de Montoito: 2km,;
Montoito — Falcoeiras: 4km.

Segundo os Censos de 2011, a freguesia possui 61,81 km? de drea e
1298 habitantes e a sua densidade populacional é de 21h/km?. Relati-
vamente a populacao jovem e idosa, verifica-se que a populacao idosa
€ mais do dobro da populacao jovem, registando um indice de enve-
lhecimento de 294. Conclui-se entdo, que a freguesia de Montoito esta
muito envelhecida.

Na freguesia de Montoito, o0 segundo sector economico esta fortemente
determinado pela industria agro-alimentar, no que concerne aos famosos
enchidos de Montoito e aos saborosos queijos das Aldeias de Montoito. No
que se refere a agricultura, destacam-se os cultivos de cereais para grao,
prados temporarios e culturas forrageiras, vinha, pousio, olival, prados
e pastagens permanentes. A pecudria tem também alguma importéncia,
nomeadamente na criacao de aves, ovinos e bovinos. Cerca de 13% do
seu territério encontram-se coberto de floresta, sendo as principais
espécies arboreas a oliveira, a azinheira e o sobreiro.

Instituicoes sujeitas ao estudo

O estudo realizado na freguesia de Montoito foi dividido em trés fases:

12, Levantamento global de todas a instituicoes presentes na freguesia,
chegando a um total de 30 instituic¢oes;

223, Depois, a partir de 30 instituicoes, selecionou-se uma amostra de
6 instituicoes que poderia representar um elevado potencial educativo;

32 As 6 instituicOes foram sujeitas a aplicacao do Questiondrio das
Aprendizagens Instituicionais e posteriormente, a analise qualitativa do
conteudo recolhido.

Deste modo, as instituicoes que foram objeto de estudo foram as
seguintes:

- Sociedade Uniao Montoitense;

- Lusitaurus: Centro Hipico e Tauromaquico Equestre;

- Associacao de Beneficiarios da Obra da Vigia (ABOVIGIA);

- Fundacao Obra Sao José Operario;

- Adega: Casa de Sabicos;

- Biblioteca/Centro Ludico de Montoito.
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Sociedade Unido Montoitense

Morada: Avenida da Escola n°29, Montoito.

Data da Fundacao: 1/12/1914.

Horario: Aberto todos os dias, das 10h as 24h
(exceto Terca-feira).

Acesso ao Publico: Condicionado aos socios

(a excecao do servico de bar).

Numero atual de socios: 464.

Area da Atividade: Cultural, Educacional, Social,
Restauracao, Recreativa e Lazer.

Outrora, os moradores de Montoito, entre os quais se encontravam
musicos, decidiram organizar uma associacdo que incluisse a banda.
Nesta primeira coletividade, s6 eram admitidas como socios, pessoas
consideradas (a época) de médio e elevado estatuto sécio-econdmico
como: pedreiros, carpinteiros, ferreiros, barbeiros (em suma, quem
tivesse um “oficio”) e proprietarios. Eram excluidos os trabalhadores
rurais e outros individuos de parcos recursos (ndo sera dificil perceber,
nesta determinacao, a influéncia de circunstancias sécio-culturais
proprias da época e de uma sociedade fechadas sobre si proprias).

Sendo Montoito, uma freguesia de caracteristicas essencialmente
rurais, em que uma substancial — talvez a maior — parte da populacao
vivia do salario rural, ndo sera de estranhar que aquela decisao tenha
provocado um movimento de protesto por parte dos mais desfavore-
cidos. Tal movimento culminou na criacdo de uma outra coletividade,
denominada, na altura, por Sociedade dos Pobres.

A existéncia de duas associacoes, dividia a vila em 2 grupos e era
frequente o surgimento de rixas, entre os de uma e outra sociedade. Na
altura, teriam sido apelidadas a sociedade da Banda, de Sociedade dos
Marrafinhas e a outra coletividade, frequentada pelos mais pobres, de
Sociedade dos Almeceros (sem duvida, uma atencao ao “alméce”, derivado
de leite que constituia, em determinadas épocas do ano, uma das bases
da alimentacao das pessoas desta regido — principalmente as que nao
tinham acesso a outras iguarias).
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A situacao manteve esta configuracio até ao ano de 1914, altura
em que, a participacdo de alguns montoitenses na I Guerra Mundial,
teria possibilitado o contacto com outras realidades, outras formas de
pensamento e, de certa maneira, contribuido para algum “arejamento”
das mentalidades da época.

Ter-se-ia, entdo, percebido que a reduzida populacdo de Montoito, os
parcos recursos que a vila possuia, a juntar ao tipo de relacdo havida entre
as duas sociedades, tornava a sua existéncia, bem como a perpetuacao
deste estado de exclusao social, um contra-senso. Verificou-se assim
que, da uniao das duas coletividades, poderia resultar uma mais-valia
para todos os montoitenses.

Foi o que de facto sucedeu, uniram-se as duas sociedades, nascendo
assim uma nova forca que, em muito, contribuiu para os tempos dinéa-
micos, de intensa actividade em prol do bem comum, que se viveram
a seguir.

Assim, em 1914, a “Sociedade Nova”, como era conhecida na altura,
foi dado, entdo, um nome préprio. Da reunido da Direcao teria saido
aprovada a proposta do Sr. Inacio Franco, que sugeriu o novo nome:
Sociedade Unido Montoitense.

Foi apenas neste ano de 1929, no dia 4 de Fevereiro que os estatutos
da Sociedade Unido Montoitense foram aprovados. Dado o facto de a
sede da sociedade da altura ser emprestada, impunha-se, agora, com
os estatutos aprovados, a construcao de uma sede propria.

E assim que, em 1930, surge um acordo entre os varios socios, a fim
de se construir um edificio exclusivo e propriedade da Sociedade Uniao
Montoitense. Para se iniciarem as obras foi proposto o pagamento, por
cada sécio, de uma quota suplementar de cem escudos, tendo a Junta de
Freguesia concedido algumas facilidades relativamente ao terreno, sito
no Largo do Poco Novo, actual instalacido da Sociedade Unido Montoitense
(Avenida da Escola, n°29). Foi com o esforc¢o (“sacrificio”, referem mesmo
algumas fontes que nos foi possivel escutar) dos socios que se construiu
a actual sede da Sociedade Unido Montoitense.

Desde desta data, e até aos dias de hoje, a drea que €, prioritariamente,
desenvolvida por esta estrutura recreativa é a &rea musical. A Sociedade
Uniao Montoitense oferece inumeras atividades através dos quatro
grupos musicais com sede nesta coletividade: a Filarmoénica Unido
Montoitense, o Grupo Coral de Montoito, o Grupo Instrumental de Mon-
toito e o Grupo Julio Franco Ensemble. Todos estes grupos recreativos
musicais tém o objetivo de desenvolvimento local, a promocao da cultura
e o caracter ludico/recreativo.

Atualmente, a Filarmoénica Unido Montoitense € um grupo composto
por elementos com idades diversamente diferentes, favorecendo-se,
assim, a relacdo intergeracional. Devido a existéncia de uma elevada
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desisténcia da geracao mais jovem da Filarmonica, o atual “mestre”
(como é apelidado pelos elementos da banda) ou entao “maestro” (para os
restantes elementos exteriores a comunidade da Filarmoénica, como por
exemplo, para os elementos de outras Filarmonicas que sao convidadas
pela mesma para a realizacdo de encontros de Filarmoénicas), decidiu
formar um novo grupo musical, que passou a ser a escola de musica da
Filarmonica, o grupo Julio Franco Ensemble, sendo, essencialmente,
composto pela populacao mais jovem. Tanto na Filarmonica Unido
Montoitense, como no Julio Franco Ensemble sido disponibilizadas
aprendizagens como aprender a tocar um instrumento musical e saber
ler partituras musicais. O Grupo Julio Franco Ensemble, apesar de ser
um grupo composto por musicos juvenis a tocar instrumentos de origem
filarmonica, distingue-se por possuir vocalistas, as musicas interpretadas
sdo de natureza contemporanea, sujeitas ao gosto da geracao mais nova.

Os restantes grupos, o Grupo Coral de Montoito e o Grupo Instrumental
de Montoito, sio compostos por elementos pertencentes a faixa etaria
adulta e sénior. O Grupo Instrumental de Montoito oferece, também, a
aprendizagem de aprender a tocar instrumentos musicais e a leitura
de pautas musicais, porém, neste caso instrumentos de natureza tradi-
cional. Tanto neste, como no Grupo Coral de Montoito, o estilo musical
predominante € o canto alentejano.

Cada grupo tem um dia préprio na semana para a realizacdo dos seus
ensaios.

A Sociedade Unido Montoitense possui um enorme saldo, onde decor-
rem inimeros eventos sociais e culturais e a realizacao destes poderao
ser organizados pelos grupos da casa, ou por entidades exteriores a
Sociedade, como por exemplo, o Centro Ludico, a Junta de Freguesia ou
mesmo a Cimara Municipal de Redondo. No verao, a realizacdo destes
eventos ocorre no quintal/pateo, também chamado de “Atrio das Artes”
da Sociedade Unido Montoitense.

Lusitaurus: Centro Hipico e Tauromadquico Equestre
Morada: Quinta Ribeira Abaixo,

Rua Horta Abaixo, Montoito.

Data da Fundacao: 2012.

Horario: Todos os dias, das 9h as 23h.

EDUCAGAQ ALENTEJANA 251



PROJETOS DESENVOLVIDOS PELOS ESTUDANTES DA LICENCIATURA EM CIENCIAS DA EDUCAGAO

Acesso ao Publico: Geral.
Area da Atividade: Restauracao e Turismo Rural.
E um estabelecimento privado.

O Centro Hipico e Tauromaquico Lusitaurus esta situado na Freguesia
de Montoito, concelho de Redondo e encontra-se a 35 km da cidade de
Evora.

O Centro, criado em 2012, com instala¢des construidas de raiz, tem
um proprietario. A sua natureza estatutaria € privada, contudo encon-
tra-se aberto ao publico. O seu objetivo consiste no desenvolvimento de
qualquer tipo de atividades equestres, como o desbaste de cavalos, aulas
de equitacao, passeios a cavalo, entre outras (atividades medievais com
parceria da feira medieval e disponibilizacdo do espaco para o treino
dos forcados, entre os meses de janeiro e maio). No seu interior tem
apartamentos auto-suficientes, um restaurante, um bar, uma piscina
exterior e, para os mais novos, dispée de um parque de diversoes. O
Centro oferece, ainda, descontos de sites/empresas para futuros clientes
(através do Booking, com as Odisseias e com a Good Life).

A construcao do centro hipico neste local teve como objetivo o desen-
volvimento da beleza desta zona do Alentejo que parece que ficou esque-
cida. Dispoe de variada oferta de atividades para os seus clientes, que
poderao pratica-las, apreciando as fantasticas e uinicas paisagens do
Alentejo, usufruindo da paz e sossego proporcionados pela pratica de
atividades ao ar livre, o que desenvolve o contacto com a natureza, ao
mesmo tempo que da a conhecer um animal com caracteristicas muito
proprias e bastante benéficas para a saude do ser humano, o cavalo. O
contacto com estes animais ajuda a combater a ansiedade e o stress, da
autoconfianca, desenvolvem o equilibrio, entre outros.

Qualquer aprendizagem formal é realizada num estabelecimento
escolar, com uma organizacao, com uma estrutura, com uma hierar-
quia e com uma certificacdo, mas as aprendizagens ndo sdo apenas
realizadas em contexto formal; também ocorrem em contextos nao
formal e informal. O Centro Hipico oferece contextos de aprendizagem
informais, a partir das aulas de equitacao. As aulas podem ser realizadas
durante o ano inteiro com marcacao e tém uma duracio entre 15 a 30
minutos. O seu principal objetivo é o contacto direto com os cavalos.
E uma atividade que tem bastante participantes, sobretudo durante a
época do verao e mais direcionado para as criancas e jovens. As aulas de
equitacdo sdo realizadas por instrutores que nao tem formacaio na area.
A sua formacao provém das suas experiéncias de vida, tendo aprendido,
ao longo dos anos, a lidar com o comportamento dos cavalos e a saber
cuidar dos mesmos.
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O Centro Hipico e Tauromaquico € uma instituicao de turismo rural e
de restauracdo que “abre as suas portas” para a realizacao de atividades
atividade e para possiveis estagios/formacoes profissionais.

Associacdo de Beneficiarios da Obra da Vigia (ABOVIGIA)
Morada: Zona Industrial, lote 15, Montoito.

Data da Fundacao: 1990.

Horario: De Segunda a Sexta, das 9h as 17h30m.
Acesso ao Publico: Geral.

Numero atual de Beneficidrios: 108.

Area de Atividade: Conservacio e Exploracdo da
Barragem da Vigia.

E uma associacao sem fins lucrativos.

A Associacao dos Beneficiarios da Obra da Vigia localiza-se na Zona
Industrial, lote 15 em Montoito. Foi constituida em 1990, reconhecida
como pessoas colectiva, de direito publico. Recebeu em 1991, a explora-
cdo e conservacio da Obra da Vigia. E uma associacio sem fins lucrativos
e funciona durante a semana das 09 horas as 17:30. A grande finalidade
¢ a gestao dos recursos hidricos da Barragem e Albufeira, a conservacao
das suas infraestruturas, a gestdo e o fornecimento de dgua para fins
agricolas e para o abastecimento publico.

A construcgao da barragem da Vigia permitiu diminuir o risco da
actividade agricola, aumentando a producdo, bem como a diversificacao
das culturas, uma vez que permitiu a introducao de novas espécies agri-
colas, bem como a alteracdo do proprio regime agricola, observando-se
a passagem do regime extensivo de sequeiro para o regime intensivo
de regadio. Do mesmo modo, a exploracao pecudria também foi favo-
recida. O regadio introduziu uma melhoria qualitativa e quantitativa
nas exploracoes.

A zona de intervencao do Centro Rural beneficiou com a construcao
da barragem da Vigia, que veio possibilitar o melhoramento de uma
area consideravel, para o cultivo de culturas de regadio, diversificando,
desta forma, o tipo de agricultura que se vem praticando nesta regiao.
Os cereais deixaram, assim, de assumir a hegemonia relativamente ao
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tipo de agricultura praticada e passaram a emergir outras culturas como
o milho, o girassol, o melao, o trigo, a forragem e o pimentao.

A Albufeira da Vigia, como aproveitamento Hidroagricola, tem impli-
cito, na sua génese, o desenvolvimento da sua area de abrangéncia, de
forma direta (o perimetro de rega) e de indirecta (as zonas circundantes).
H4 uma dinamizacao da agricultura através da inovacgao de culturas e
formas de cultivos que permitem um excedente agricola para a comer-
cializacao, além de permitir empregar pessoas que, de outra forma, iriam
acentuar, ainda mais, a desertificacdo dos meios rurais alentejanos e
aumentar a massa populacional das cidades do litoral ou das sedes de
concelho.

Para além destes, outros servicos sao prestados, nomeadamente
no apoio concedido aos pequenos agricultores quanto a orientacao de
culturas a explorar, aluguer e cedéncia de maquinaria, venda e compra
de sementes para a comercializacao do produto final, bem como na
orientacdo e apoio de projetos para os diversos sistemas de incentivo.
Por isso, e segundo a opinido de algumas pessoas, esta associacao pro-
cura nao sé ser orientada para a agricultura, mas também satisfazer as
necessidades sociais que a sua atuacdo abrange.

A ABOVIGIA funciona a base de parcerias com entidades, como, por
exemplo, a Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva,
SA; a Confederacao dos Agricultores de Portugal; a Federacdo Nacional
de Regantes; as Tecnologias e Agricultura de Precisao; a Comunidade
de Regantes de Espanha, entre outras.

Uma vez que é uma associacdo que tem por base de funcionamento,
a conservacao e a exploracao da Barragem da Vigia, as atividades que
se realizam na mesma sio as seguintes: a conservacao e exploracdo do
diferencial hidrico da Barragem da Vigia; a elaboracao de pedidos unicos,
ou seja, qualquer agricultor que necessitar do apoio da associacido tem de
fazer um pedido tnico; o projeto AGIR; o regadio de precisdo e o projeto
Iberian Irrigation Portal. Todas estas atividades transmitem aprendizagens
de natureza informal, pois os 6rgdos da associacao responsaveis pela
realizacao destas. Sdo adquiridos conhecimentos ndo sujeitos a uma
avaliacdo e nem a uma certificacdo, tampouco organizadas por um
sistema educacional.

Assim, as aprendizagens apreendidas sdo a comunicacao interinstitu-
cional, a cooperacéo, o sistema de avaliacao dos diferenciais hidricos, o
melhoramento da eficiéncia das técnicas de regadio e um ecossistema de
inovacdo. Desta forma, as aprendizagens adquiridas ndo sao resultantes
de um processo de educacio institucional, mas sim de um processo de
educacao pessoal (autoeducacao).
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Fundacdo Obra Sao José Operdrio

Morada: Rua Dr. Antonio José de Almeida, Montoito.

Data da Fundagao: 1992/1993.

Horario: Todos os dias, 24 horas.

Acesso ao Publico: Condicionado a utentes.

Area de Atividade: Social.

E uma IPSS (Instituicdo Particular de Solidariedade Social).

A Obra de Sao José Operario ¢ uma Fundacao de Solidariedade Social
que tem sede na Rua das Flores n°3-A na cidade de Evora. Foi criada
em 1957, por iniciativa do Cenaculo das Cooperadoras Apostolicas. E
uma Instituicao Particular de Solidariedade Social sem fins lucrativos,
constituida na ordem juridica canonica, ao abrigo da Concordata entre
a Santa Fé e o Estado Portugués.

Em 19 de julho de 1984 recebe o estatuto de “Instituicdo Particular
de Solidariedade Social” e ¢ inscrita no Livro das Fundacodes. A partir
dessa data, a Fundacao passou a alargar horizontes da sua acao social
e a estender-se as localidades de Nossa Senhora de Machede, S. Miguel
de Machede, Montoito, Aldeias de Montoito, Vale do Pereiro e S. Grego-
rio, nestas ultimas trés localidades, a Fundacao ja ndo se encontra em
funcionamento.

Presentemente, assegura diversas respostas sociais na freguesia de
Montoito e tem acordos estabelecidos com o Centro Distrital de Segu-
ranca Social de Evora (Lar de Idosos, Centro de Dia, Servico de Apoio
Domiciliario e Cantina Social).

A Fundacao Obra de Sao José Operario, que se situa na freguesia de
Montoito na Rua Dr. Anténio José de Almeida, foi fundada em 1992/1993.
E uma instituicdo que tem como publico-alvo as pessoas idosas e os
aposentados, funciona ao longo do ano inteiro, a qualquer hora, o seu
pessoal é remunerado, disponibiliza estidgios e tem parceria com a
Seguranca Social, a Camara Municipal de Evora, a Fundacao Eugénio
de Almeida, entre outras.

A Fundacédo Obra de Sao José Operario € uma instituicao de apren-
dizagens nao formais, disponibilizando atividades de tipo espiritual/
religioso, de culinaria, de desporto e ludicas/recreativas.

As atividades de tipo espiritual/religioso consistem na ida de um res-
ponsavel da Arquidiocese de Evora, todos os domingos do més, celebrar
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a missa. As outras atividades sao as aulas de culindria, asseguradas
por um banco de voluntariado, normalmente, uma vez por més. O seu
principal objetivo € que as pessoas aprendam a ser mais autonomas
nesse dominio. No final da aula, ocorre uma auto e hetero avaliacao para
se identificar o que cada pessoa aprendeu.

A atividade da drea do desporto é realizada uma vez por més. Esta
permite desenvolver a autonomia e a locomocéao de cada um, numa
parceria com a Camara Municipal de Evora. As atividades tanto podem
ser realizadas na prépria instituicao, como num espaco exterior. No final
de cada atividade também ocorre uma auto e hétero avaliacao.

As atividades de caracter ltdico/recreativo acontecem uma vez por
mes, os seus principais objetivos sio promover a autonomia, a esti-
mulacdo cognitiva e o entretenimento por parte dos participantes. No
final da atividade existe uma auto e hetero avaliacdo para poder aferir
se ocorreu a aprendizagem pretendida.

Esta instituicao tem disponibilidade de cooperacao com as instituicoes
escolares e de formacao, acolhendo estagios e formacoes profissionais,
e promove o contacto entre as pessoas de diferentes geracdes.

Os estabelecimentos desta natureza procuram oferecer a melhor
qualidade de vida, promover o bem-estar da comunidade idosa, apoiar
as familias e ajudar no combate a solidao.

Casa de Sabicos

VINHOS

Adega: Casa de Sabicos

Morada: Rua do Azinhal, n°82, Aldeias de Montoito.
Data da Fundacao: 2000.

Hordrio: Laboral.

Acesso ao Publico: Condicionado, sujeito a marcacoes.
Area de Atividade: Agricola.

E um estabelecimento privado.

A Casa de Sabicos situa-se em Aldeias de Montoito, Rua do Azinhal
n° 82. A origem dos vinhos remonta a segunda metade do séc. XIX, pela
mao da matriarca Avo Sabica, bisavd dos actuais produtores. Viuva,
quando o mais novo dos oito filhos tinha apenas dois anos de idade, a
Avo Sabica viu-se obrigada a liderar a exploracao agricola, que chegou
a cobrir cerca de 12 mil hectares.

A sua decisao de introduzir na exploracao o cultivo da vinha e a
producao do vinho como normais actividades agricolas, seria seguida
ndo so pelos filhos mas também pelas geracoes seguintes. Traduziu-se
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num marco historico da familia, inspirando nos seus descendentes o
gosto pela producao de uva e vinhos de qualidade.

A filosofia de producéo de vinho da Avo Sabica viria a ser retomada
por dois dos seus bisnetos nos anos 2000. Detentores da sabedoria de
cultivar e produzir excelentes vinhos, plantaram novas vinhas especifica-
mente para a nova producédo e construiram uma nova adega, totalmente
equipada com a mais moderna tecnologia. Dotados do mesmo espirito
e sabedoria acumulada dos seus antepassados, surge a marca Casa de
Sabicos.

Joaquim Madeira, bisneto da Avd Sabica, é o enologo da Casa de
Sabicos e, simultaneamente, o responsavel juntamente com um socio,
pelos projectos de implantacdo das vinhas e pela sua condugao. A sua
experiéncia impar nas areas da viticultura e enologia imprime aos vinhos
Casa de Sabicos caracteristicas marcantes e diferenciadoras. A natureza
estatudria da Casa de Sabicos é privada.

Alguns vinhos Casa de Sabicos sdo produzidos em pequenas quanti-
dades, em anos de maturacio excecional. E, exemplo disso, o Avo Sabica.
A sabedoria acumulada ao longo dos anos, associada a rigorosos niveis
de controlo ao longo da elaboragdo do vinho, contribui para a producao
de vinhos tnicos e de elevada qualidade.

A area de atividade da casa de Sabicos esta ligada a agricultura e a
prova de vinhos. Na parte da agricultura, o objetivo desta atividade € a
formacao do pessoal da instituicao, ou seja, dos proprios funcionarios.
Esta atividade funciona permanentemente em horario laboral, até 10
participantes e tem duracao de, aproximadamente, 14 dias. Os recursos
utilizados sdo humanos, materiais e tecnolégicos. A avaliacao desta
atividade é feita diariamente ao longo da realizacdo da mesma e nio ha
uma certificacao.

A prova de vinhos tem como objectivo promover a adega e os vinhos
junto do publico. O periodo de funcionamento desta actividade é perma-
nente, funcionando ao longo de todo o ano, com grupos de 10 pessoas
por visita. O publico alvo desta actividade é a comunidade local e nao
local, de ambos os géneros, em idade ativa. Os recursos utilizados sao
materiais e tecnologicos e ndo ha uma certificacao.

Biblioteca/Centro Ludico de Montoito

Morada: Rua da Cadeia, Montoito.

Data da Fundacao: 27/03/2004.

Horario: Todos os dias, das 9:30 as 12:30 e das 14h as 18h;
Sabado das 14h as 18h.

Acesso ao Publico: Geral.

Area de Atividade: Cultural, Educacional, Recreativa e Lazer.
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O Pdlo de Montoito da Biblioteca/Centro Ludico Municipal de Redondo,
inaugurado em marco de 2004, é um equipamento que ndo separa as
valéncias da biblioteca e centro Iudico, tendo um grande ntimero de
atividades comuns a ambas. Sendo uma propriedade da responsabilidade
da Camara Municipal de Redondo.

O objetivo principal destas valéncias € proporcionar, a populacao,
a possibilidade de usufruir de um espaco que dé respostas as suas
necessidades de informacao, cultura e lazer, aprendizagem das regras
de convivéncia social e promocao da leitura.

Nestes espacos sdo desenvolvidas as seguintes atividades:

- Sessoes de contos;

- Horas do Conto;

- Jogos Ludico ou pedagogicos;

- Atelier’s de expressoes artisticas, plastica, dramatica, musical;

- Componente de apoio a familia no Jardim de infincia de Montoito;

- Atividade extra-curriculares de 1° ciclo no Centro Escolar de

Montoito;
- Espaco Internet;
- Exposicoes Tematicas.

Através destas atividades as criancas desenvolvem as seguintes
aprendizagens: o gosto pela leitura, o desenvolvimento da criatividade,
o desenvolvimento cognitivo, o gosto pela ciéncia, o desenvolvimento da
motricidade fina, o desenvolvimento do raciocinio légico, entre outras.

As atividades sao realizadas pelas funcionarias da Biblioteca/Cen-
tro Ludico. De momento, a instituicdo possui trés funciondrias: duas
assistentes técnicas e uma técnica superior. A Biblioteca/Centro Ludico
disponibiliza as suas infraestruturas para a realizacao de varios eventos
e dispde-se a receber estudantes estagiarios. E um lugar onde também
se pode fazer voluntariado.

Conclusoes

Apos a analise dos questionarios das aprendizagens institucionais
das seis instituicdes em estudo, verificAmos que o territorio apresenta
um leque variado de aprendizagens.

No total, conseguimos recolher e identificar 20 aprendizagens, a
maioria de natureza nao formal, ou mesmo informal.

A Educacdo Formal representa as aprendizagens transmitidas através
de um “sistema educacional” organizado, hierarquizado e cronologi-
camente estruturado, abrangendo todos os conhecimentos adquiridos
desde o jardim de infancia ao ensino superior e sujeitos a um processo
de avaliacao e de certificacao.

258 EDUC AO ALENTEJAN



A Educacao Nao Formal representa os conhecimentos apreendidos
fora do contexto escolar formal, no entanto, €, igualmente, organizada
como as aprendizagens em contexto formal e procura atender aos
interesses particulares e necessidades de aprendizagem.

Por ultimo, a Educacao Informal inclui as aprendizagens adquiridas
através do contacto com o meio ambiente envolvente e das experiéncias
vivenciadas no quotidiano, ao longo da vida.

Assim, pode-se concluir que, as aprendizagens adquiridas:

- na Sociedade Unido Montoitense sido de natureza nao formal, pois

totalmente organizadas, no entanto, ndo existe uma avaliacao oficial
nem uma certificacdo. Contudo, estas aprendizagens poderao a vir
a ser uteis para o percurso académico e profissional de qualquer
elemento integrante num destes grupos.

no Lusitaurus: Centro Hipico e Tauromaquico Equestre sido de
natureza informal, porque o pessoal responsavel pela transmissao
destes conhecimentos ndo tem formacao na area, apenas a formacao
apreendida no percurso da sua vida. Nao existe uma avaliacao,
certificacdo e organizacao educacional.

Na Associacao de Beneficiarios da Obra da Vigia (ABOVIGIA) sdo de
natureza informal, pois resultam do dia a dia de trabalho e, mais
uma vez, ndo tém uma avaliacao nem certificacao.

Na Fundacao Obra S. José Operario sao de natureza nao formal,
integradas numa organizacgao previamente planeada, realizadas,
maioritariamente, por técnicos com formacéao na area. Podera existir
uma avaliag¢ao nao oficial mas ndo existe uma certificacao formal.
Na Adega: Casa de Sabicos sdo de natureza informal; as aprendiza-
gens nesta instituicdo resultam, também, do percurso profissional
do trabalhador na empresa. A atividade disponibilizada tem como
objetivo dar a conhecer a qualidade dos vinhos produzidos. As
aprendizagens poderao ser organizadas, ou ndo, mas ndo existem
avaliacao e certificacao.

Na Biblioteca/Centro Ludico sdo de natureza nao formal ou de
natureza formal, uma vez que é responsavel pela realizacao das
atividades extracurriculares da escola. Essas atividades poderao
vir a ser contabilizadas na avaliacdo escolar dos alunos. As apren-
dizagens foram previamente organizadas, sujeitas a avaliagio de
cardacter oficial ou ndo, dependendo do tipo de atividade e de lugar
do seu exercicio, mas ndo ha certificacio.

Figura 1 - Contextos Educativos na freguesia de Montoito
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Introducao

A comunicacao que aqui é apresentada foi realizada pelas alunas do
2°ano da Licenciatura em Ciéncias da Educacao, no &ambito da unidade
curricular (UC) Educacao, Territorio e Desenvolvimento Local, lecionada
pelo Professor Doutor Bravo Nico. A tematica esta relacionada com o
programa curricular desta unidade curricular, nomeadamente as Redes
de Educacéao, Educacao e Territério, Educacdo Comunitaria, Educacao
Formal, Nao Formal e Informal.

Este trabalho de pesquisa e investigacao constituiu uma componente
da avaliacdo da unidade curricular e permitiu colocar em pratica as
aprendizagens desenvolvidas ao longo do 4° semestre. Essas aprendi-
zagens estdo relacionadas com os seguintes conceitos:

- Redes de Educacéo, relacionado com o tipo de estabelecimento

que se encontra em diversas redes como a rede formal, informal
e ndo-formal.

- Educacéo e Territério, diretamente relacionado com as redes de
educacao que existem num determinado territorio e como estas
podem ter influéncia no desenvolvimento local.

- Educacao Comunitaria, um conjunto de processos organizados de
educacéo, sejam formais ou informais, que desenvolvem as atitudes
e enriquecem os conhecimentos do individuo, melhorando também
as suas competéncias técnicas ou profissionais, permitindo-lhes,
assim, uma participacao ativa no desenvolvimento socioeconémico
e cultural, ou seja abrange diversas dimensodes da acdo humana
de modo a promover o desenvolvimento global das pessoas e da
comunidade.

- Educacao ou Rede Formal, relacionado com o sistema educativo,
ou seja, institucionalizado e hierarquicamente organizado, que vai
desde a pré-primaria ao ensino superior.

- Educacao ou Rede Nao Formal, é qualquer atividade educativa
organizada e sistematizada que ocorre fora do ambito do sistema
formal com vista a fornecer ou prestar um tipo especifico de ganhos
a subgrupos particulares da populacao.
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- Educacao ou Rede Informal, um conjunto de influéncias sociocul-
turais no desenvolvimento da personalidade de um individuo ou de
um grupo, nao é organizado nem sistematizado mas é responsavel
poa a maior parte das aprendizagens.

A partir destes conceitos, partimos para a pesquisa e investigacao.

O objetivo principal foi conhecer um territorio e os seus projetos
educativos e de que forma ¢ que estes sdo implementados, como influen-
ciam a populacao local, quais as parcerias que se estabelecem, os meios
necessarios, as redes de educacio e as areas de atividade de cada projeto.

Para a construcao deste trabalho passamos por varias etapas. A pri-
meira etapa consistiu na escolha de um territorio, Sio Miguel de Machede
(SMM), uma freguesia rural pertencente ao concelho de Evora, com uma
area de 81,53 km? e, aproximadamente, 980 habitantes (INE, 2011). A
segunda etapa consistiu no levantamento das instituicdes que tivessem
uma componente educativa. Neste contexto, identificAmos 19 institui-
¢oes. Devido a escassez de tempo, foram selecionadas 5 institui¢cdes com
potencial educativo. As etapas seguintes consistiram na realizacao de
visitas ao territorio e na aplicacdo de 3 questiondrios em cada instituicao
(o passado, presente e futuro das instituicoes).

Sdo essas 5 instituigdes que serdo apresentadas, em seguida. Sera
feita uma breve caracterizacao e a apresentacio das areas de atividade,
predominantes em cada uma delas.

SUAO - Associacao de Desenvolvimento Comunitario

A SUAO é uma instituicdo particular de solidariedade social e uma
associacdo juvenil de natureza privada fundada em 1998. A sua area de
atividade é essencialmente educativa, social e cultural estando, por isso,
aberta a comunidade. Estabelece parcerias com a Junta de Freguesia de
Sao Miguel de Machede (SMM), CAmara Municipal de Evora, Seguranca
Social, Universidade Popular Tulio Espanca, Universidade de Evora, Obra
de Sao José Operadrio, Casa Relvas, Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude, Associacdo Socio - Cultural Terapéutica de Evora (ASCTE),
entre outras.

Esta associacdo, através da Escola Comunitaria que criou, disponibiliza
aprendizagens na area cultural, educacional, social e recreativa/lazer.
Estas aprendizagens sao de natureza pessoal, familiar, profissional,
recreativa, cultural, escolares/académicas e sociais, integradas na rede
de educacdo nao-formal. Posto isto, destacam-se:

Educacao de Adultos:
A freguesia de SMM tem uma populacao envelhecida, sendo funda-
mental haver programas e projetos direcionados para a educacio dos
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adultos e dos idosos. E de salientar que a educacio é um processo que
ocorre ao longo da vida e que nunca somos velhos demais para aprender.
Posto isto, a SUAO criou atividades no ramo da educacao de adultos,
promovendo a sua participacdo na comunidade e a aprendizagem ao
longo da vida. Ha o recurso a parcerias locais.

- 1Informatica: tem como objetivo a introducdo as novas tecnologias.
Realiza-se entre outubro e junho em horario laboral com o objetivo
e inovar, desenvolver o local, promover informacao, apresentando
um caracter ludico/ recreativo de construcéo individual. Destina-
-se a toda a comunidade local, podendo envolver cerca de 21-35
participantes, realizado na prépria intuicdo com parcerias; dispo-
nibiliza um certificado de frequéncia aos participantes. Os recursos
utilizados sdo humanos, materiais e tecnologicos.

- 1Dinamicas de grupo: sdo atividade certificadas, informalmente, que
se realizam entre outubro e junho, em horario laboral, na propria
instituicdo, promovendo a cooperacao entre todos. Os objetivos
destas aprendizagens sdo, essencialmente, de desenvolvimento local
e de caracter ludico/recreativo. Destinam-se a toda a comunidade
e o numero de participantes situa-se entre os 21-30.

- 2Expressao Plastica: sdo atividades de caracter ludico/recreativo que
tém como objetivo o promover o desenvolvimento pessoal e local.
Sao organizadas e realizadas na propria instituicao, em horario
laboral, entre outubro e junho e destinam-se a toda a comunidade.

- 3Ginastica: esta atividade tem como objetivo fornecer competéncias
fisicas a comunidade local. Realiza-se em horario laboral, entre os
meses de outubro e junho. A semelhanca das outras atividades,
recorre-se a parcerias.

- 4Hidroginastica: a 4gua tem muitos beneficios para o bem-estar
fisico, posto isto, a Sudo organiza esta atividade entre os meses de
outubro e junho, dirigida a populacao sénior. Esta atividade reali-
za-se com apoios estabelecidos através de parcerias e com recursos
humanos e materiais, ndo esquecendo também o transporte. O
numero de participantes situa-se entre os 21-30. H4 uma parceria
entre a Sudo e a CaAmara Municipal de Evora, que cede as Piscinas
Municipais. Existe uma certificacdo da participacao (informal).

Apoio Escolar a Jovens:
A SUAO criou atividades que apoiam os jovens no seu percurso escolar

de modo a que, todos, possam ter condicoes para o sucesso escolar. Foi
criado o Gabinete do Desenrascanco Estudantil. O grande objetivo deste
espaco é o apoio ao estudo e o desenvolvimento de competéncias nas
criancas e jovens, em idade escolar. Estdo inscritos no Gabinete, neste
momento, 8 jovens. O apoio ¢ dado na sede da Sudo, ao longo da semana.
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Apoio Social:

O apoio social tem como objetivo apoiar a populacao em geral, ao nivel
da alimentacdo ou de assuntos burocraticos. A Sudo criou respostas para
toda a sua populacao.

1. Gabinete da Papelada: apoio continuo na resolucao e tratamento de
questoes burocraticas. Tem como objetivos o desenvolvimento local, a
prestacdo de informacao e apoio social. Destina-se a toda a populacao,
com destaque para as familias e encontra-se a funcionar em horario
laboral.

2. Mediacdo Social: uma aprendizagem continua com vista ao desen-
volvimento e promocao do apoio social. Destina-se a toda a populacao,
com enfoque nas familias, e funciona em horario laboral.

3. Apoio alimentar: visa apoiar a populacdo com produtos alimentares.
Destina-se a toda a comunidade e ocorre, pontualmente, durante 1 dia,
em horario laboral e resulta de uma parceria com o Banco Alimentar
Contra a Fome de Evora.

Visitas de Estudo:

Sao atividades de carater ludico/recreativo, realizadas, pontualmente,
durante 1 dia, abertas a toda a comunidade local, em horario laboral.
Realizam-se através de parcerias e recursos humanos, materiais e de
transporte.

Serao do Sermao na Suio:

Sao palestras informativas que ocorrem, pontualmente, durante um
dia e sdo abertas a participacido da comunidade, em horario, preferen-
cialmente, pos-laboral, de forma a que mais pessoas possam participar.
Conta com o apoio de entidades parceiras.

SUAQ TV:

E uma atividade que visa divulgar fragmentos da histéria da vila a toda
a comunidade local, contribuindo para a educacao pessoal e social. Sdo
necessarios recursos humanos e materiais e parcerias.

Jornal Menino da Bica:

0 seu objetivo, semelhante ao da SUAO TV, visa dar a conhecer, uma
vez por ano, fragmentos da historia da vila e as atividades realizadas
pela Sudo ao longo do ano civil.

Andancas da Sudo:
E uma formacao dos recursos humanos da instituicao, realizada,

pontualmente, durante o horario laboral. E disponibilizado certificado
de participacdo a cada participante.
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Estagios Profissionais:

A Sudo oferece a oportunidade de desenvolvimento de um estagio
profissional aos jovens da comunidade. A sua area de atuacdo depende
da area do estagiario e realiza-se no periodo laboral, conferindo com-
peténcias profissionais, sociais e pessoais. O estagiario recebe uma
avaliacdo e um certificado de participacao.

A associacao mostra-se disponivel para cooperar com instituicées
escolares/formacao, para o desenvolvimento de estagios, formacao
profissional e cedéncia de instalacdes e equipamentos a outras entidades.

Junta de Freguesia de Siao Miguel de Machede

Fundada apoés o 25 de abril, ¢ uma instituicdo publica, com designacao
de Autarquia. As areas de atividade mais relevantes sao culturais, edu-
cacionais, sociais, politicas e recreativas/lazer. A atuacao nestas areas,
resulta do apoio interinstitucional, através de parcerias estabelecidas
com o IEFP, a Associacdo Oncoldgica do Alentejo, a Sudo, a Casa Agricola
Alexandre Relvas, a Casa do Povo, a GNR, entre outras.

Em cada area de atividade apresenta diversos projetos, destacando-se:

- Area Cultural:

As acOes nesta area visam dar a conhecer, as faixas etarias mais jovens,
os acontecimentos do passado. Apoiou, assim, a inauguracao de um
monumento em homenagem aos micaelenses combatentes da guerra
colonial. OQutro tipo de atividade é a promocéao do Cante Alentejano.

- Area Politica:

Relaciona-se com o funcionamento interno da instituicdo, mais pro-
priamente com a formacao de funciondarios, nas mais diversas areas.
Este tipo de aprendizagem enquadra-se na rede formal de educacao/
formacao.

- Area Social:

A divulgacao de informacao junto da comunidade, em particular,
junto da populacao mais idosa (acoes de sensibilizacao relativamente
aos fogos, aos furtos, ao calor que se sente no verao, entre outras).

- Area Educacional:

Ha uma intencdo futura de desenvolver um centro de Atividades de
Tempos Livres (ATL) que promova o territorio, atraindo criancas de
outros territérios préximos, nos periodos de interrupcoes escolares. Ha
um jardim de infancia em funcionamento.

- Area Cultural, Educacional e Histérica:

Ainiciativa “Natal dos Anjos” ¢ uma atividade que convida a populacao
a elaborar trabalhos de artes plasticas alusivos ao tema do Natal. Cada
familia, na época natalicia, coloca a sua porta um anjo construindo pela
propria, simbolizando o Arcanjo Sdo Miguel, que da origem ao nome da
freguesia.
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Em resumo, a Junta de Freguesia, proporciona aprendizagens em
diversas areas de atividade. Demonstra interesse em colaborar com as
instituicoes escolares/formacao, em estagios profissionais, formacao pro-
fissional, cedéncia de instalacOes e equipamentos e servigo comunitario.

Casa Agricola Alexandre Relvas

E uma empresa de natureza privada, fundada em 1997, ligada as
areas de atividade Industrial e Agricola. A sua atividade ¢é a producao
e a comercializacdo de vinho. Apresenta-se como uma instituicao que
tem tido um papel crucial na dinamizacao da economia local e no desen-
volvimento da freguesia, através das parcerias que realiza com a Junta
de Freguesia e a Sudo/Escola Comunitaria de Sdo Miguel de Machede.
E um apoio importante que confere visibilidade as iniciativas que se
realizam na freguesia, como o festival do Cante Alentejano ou os projetos
educativos e sociais dinamizados pela Suao.

Euma empresa vinicola reconhecida, internacionalmente, pelo vinho
que produz e pelas iniciativas em que participa, levando o nome de Sao
Miguel de Machedea outros locais do pais e do mundo. O interesse deste
tipo de empresa em projetos com componente educativa, é vantajoso
para a propria empresa (responsabilidade social), para as instituicées
que desenvolvem esses projetos e para o territorio onde estdo inseridas.

A Casa Agricola Alexandre Relvas estd, assim, aberta as areas de
intervencao social, educacional e comunitaria e mostra-se interessada
em disponibilizar aprendizagens aos individuos, nas suas areas de
intervencao e com uma natureza profissional.

No futuro, esta empresa tenciona cooperar com varias instituicoes
escolares ou de formacado com o objetivo de desenvolver: estagios pro-
fissionais; desenvolvimento do curriculo; formacao profissional servico
comunitario.

Casa do Povo de Sao Miguel de Machede/Associacao Filarmonica
de S.M.M

Encontra-se situada na Rua da Casa do Povo, 7005-752, e foi fundada
em setembro de 1981. Conta com 50 sécios e ndo se registou uma inter-
rupcao da atividade de natureza associativa. O pessoal que, ai, colabora,
fa-lo em regime de voluntariado. Esta associacdo atua nas areas cultural,
educacional e recreativa/lazer.

Ao inquirirmos um membro da Associacao Filarmonica de Sao Miguel
de Machede, foram identificadas duas areas de atividade.

Area Educacional:
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A Escola de Musica proporciona aprendizagens no dominio do ensino
de musica (dos instrumentos). A responsabilidade é da prépria instituicao
e os objetivos da aprendizagem sdo a promocao da cultura e o lazer. O
publico-alvo é a comunidade local. O horario da atividade depende do
tipo de aprendizagem, podendo ser realizada em horario laboral e/ou
extra-laboral, com uma participacao de 21 a 30 pessoas. Podemos, assim,
afirmar que estamos perante uma atividade da rede de educacao nao
formal. Associa-se a instituicdes locais como a Junta de Freguesia de
Sao Miguel de Machede e a CAmara Municipal de Evora.

Area Cultural:

A divulgacdo da Musica de Orquestra, resultado do apoio da Junta de
Freguesia de S3o Miguel de Machede e da Camara Municipal de Evora.
Ha a partilha de conhecimentos com outras bandas, ao longo do ano,
de acordo com o plano de atividades, previamente definido. O objetivo
¢ a promocao da cultura e da informacao. Esta ativividade insere-se no
campo da rede de educacao nao formal.

No passado, participou numa Orquestra Juvenil de Sopros e fizeram
parcerias nas areas cultural, educacional, social, religiosa e recreativa/
lazer.

No futuro, gostariam de realizar aprendizagens na drea da gestao das
organizacoes da contabilidade. Os responsaveis estdo disponiveis para
realizar aprendizagens com outros individuos/ instituicoes e interessados
em cooperar com instituicdes escolares/formacao, em atividades de
promocdio e divulgacdo da musica.

Comissao de Cante Alentejano de Sao Miguel de Machede

Foi fundada em agosto de 2018 e tem sede na cantina da escola pri-
maria. Estdo associadas 13 pessoas. Ainda néo € institucionalizada,
como a Sudo. De 2 em 2 anos organizam o Festival do Cante Alentejano
em SMM. As pessoas que intervém na organizacao/gestao deste tipo de
evento sao, sobretudo, voluntarios e sécios.

Ao nivel das atividades concretizadas, ha apenas uma atividade, que
se insere na area cultural e educacional.

Area Cultural e Educacional:

Organizacdo do Festival do Cante Alentejano com o objetivo de pro-
mocao da cultura. Em cada ano, o Festival tem uma tematica diferente
(O Santo Padroeiro ou o jogo tradicional de cada terra/Em Sao Miguel
de Machede ¢ o Jogo da Bola e do Aro). A partir desse tema, os partici-
pantes inscritos compdem musicas, que para apresentarao ao publico.
As aprendizagens sido concretizadas de forma informal (no contacto
de uns com os outros). O processo de concecdo, desenvolvimento e
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concretizacao das aprendizagens ocorrem num contexto de educacgao
nao-formal, sistematizado e organizado.

Os objetivos desta Comissao sdo o desenvolvimento local e a promocao
da cultura musical.

O Festival é organizado com recurso a varias parcerias como a Junta de
Freguesia de Sdo Miguel de Machede; a Direcdo Geral da Cultura; a Matos
Car (Evora); o IEFP (Evora/ajuda a comissdo em treinos profissionais e
trazem a cultura gastronomica (Dieta Mediterranica); a Casa Agricola
Alexandre Relvas e pelos donativos que sao recebidos, tanto por parte
dos espetadores que vao assistir ao festival, como pela Direcdo-Geral
da Cultura.

Como a Comissao Organizadora do Cante Alentejano de Sao Miguel
de Machede tem uma atividade recente, nao ha aspetos a referir, relati-
vamente ao passado. No futuro, pretendem realizar aprendizagens nas
areas cultural, social, recreativa/lazer e musical. Estao disponiveis para
realizar parcerias com outras entidades, partilhar aprendizagens com
outras instituicoes/ individuos.

Constituida, maioritariamente, por residentes da vila, é sua intencao
atrair mais pessoas de diversas partes do pais, para partilharem as suas
“tradicoes” através do Cante Alentejano. E uma atividade com relevancia
social e comunitdria.

Conclusao/ Reflexao

Foi importante a definicdo dos conceitos na fase inicial do trabalho.
Foi através deles que pudemos conhecer as redes de educacao e o modo
como estas estdo presentes num territério.

As instituicoes inquiridas demonstraram cooperar entre si, numa
rede de trabalho e de cooperacao.

H4& uma diversidades de atividades de caracter educativo e cultural,
onde participam, os mais os jovens e 0s mais idosos, valorizando-se a
interacao entre as varias faixas etarias, a transmissao de conhecimentos
e aprendizagens entre geracoes.

Em desfecho, podemos afirmar que, na comunidade de Sao Miguel
de Machede, existem diversos projetos de foro educativo e que as ins-
tituicoes, que la existem, cooperam entre si, constituindo, formal e
informalmente, uma rede de cooperacao que traz beneficios para todos.
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Estudantes da Licenciatura em Ciéncias da Educacdo da
Universidade de Evora patricianobre_99@hotmail.com

Resumo

Esta comunicacao resultou do trabalho realizado na unidade curricular de Educacdo,
Territério e Desenvolvimento Local, lecionada pelo Prof. Dr. Bravo Nico.

Consistiu, primeiramente, na escolha de um territério e na selecao de 4 institui-
cOes, de um total de 17 instituicoes identificadas com potencial educativo (IPE) .
Procedeu-se, posteriormente, a aplicacdo de trés questionarios cedidos pelo CIEP/
Centro de Investigacdo em Educacao e Pedagogia: (i) caracterizacdo da instituicao;
(i) caraterizacao das atividades; (iii) passado e futuro da instituicao.

O territério por nés escolhido foi a Unido de Freguesias da Malagueira e Horta das
Figueiras. As 4 instituicdes escolhidas foram: Unido de Freguesias da Malagueira
e Horta das Figueiras situada na Horta das Figueiras, o Aminata Evora - Clube de
Natacao, o Juventude Sport Clube e a Optica das Figueiras.

Os objetivos do trabalhos foram: identificar as instituigdes com potencial educativo
existentes no territério escolhido; conhecer as atividades que disponibilizam a
comunidade e as aprendizagens ai concretizadas.

Os resultados foram apresentados na X Edigao do Congresso Regional Aprender
no Alentejo, que ocorreu nos dias 16 e 17 de maio, no Colégio Espirito Santo, na
Universidade de Evora.

Uniao de Freguesias da Malagueira e Horta das Figueiras

A Unido das Freguesias de Malagueira e Horta das Figueiras é uma fre-
guesia portuguesa do concelho de Evora, na regido do Alentejo.

Foi constituida em 2013, no Ambito de uma reforma administrativa,
que agregou as Freguesias da Malagueira e Horta das Figueiras.

Esta Unido de Freguesias tem uma area 64,43 km?e 22 379 habitantes,
segundo os censos de 2011. A freguesia da Horta das Figueiras tem 10
006 habitantes e uma area de 45,38 km2 No que diz respeito a freguesia
da Malagueira esta conta com 12 373 habitantes e uma area de 19,05
km?2 E uma freguesia urbana com algumas 4reas rurais e mantém o
funcionamento de todos os servicos nos dois edificios das Freguesias
agregadas, a Malagueira e a Horta das Figueiras.

E composta pelos seguintes bairros e zonas residéncias: St* Maria;
Sra. Gléria; Trés Bicos; Torralva; Fontanas; Espadas; Vista Alegre; Tapada
do Ramalho; St? Catarina; Cruz da Picada; Malagueira; Antonio Sérgio;
Quinta do Monte Redondo e Torrao; Vilas Cartuxa; Escurinho; Alto dos
Cucos; Vila Académica; Horta das Figueiras; Bairro General Humberto
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Delgado; Rossio; Vila Lusitano, Bairro da Torregela, Bairro de Almeirim,
Bairro Sao José da Ponte; Bairro do Gancho; Vilas Do Alcaide; Cabeco
do Arraial; Bairro Ferroviario; Tapada do Matias; Quinta do Valente;
Urbanizacao do Moinho; Bairro Sanches de Miranda, Quinta do Moniz;
Horta do Bispo.

No que diz respeito aos diferentes tipos de instituicoes € importante
referir que existem 55 agentes sociais, culturais e desportivos, 06 centros
de convivio, 02 centros de dia, 06 lares e/ou residéncias, 04 apoios domi-
ciliarios, 02 centros comunitarios, 11 escolas, 03 creches e/ou jardins
de infancia publicos, 12 creches e/ou jardins de infancia particular e
cooperativo e 03 estabelecimentos de ensino privado.

Caracterizacao das Instituicoes com Potencial Educativo

1. Junta de Freguesia

O polo da Junta de freguesia da Horta das Figueiras ¢ constituido por 08
pessoas na totalidade, nomeadamente 01 técnico superior, 03 assistentes
operacionais e 04 assistentes técnicos. Esta instituicdo € uma entidade
publica, uma autarquia cujo horario de funcionamento é continuo das
09:00h as 16:30h, embora ndo seja idéntico em todos os setores, como €
o caso da biblioteca que encerra as 19:00h. As suas areas de intervencao
sdo, predominantemente, a area cultura, a educacional e a social.

No que concerne ao seu funcionamento, nomeadamente a conta-
bilidade, é organizada pela propria instituicdo, mas também por uma
entidade exterior. Sao, ainda, realizadas reunides ordindrias e extraordi-
narias e, caso seja necessario, realizam-se, igualmente, reunides mensais.
Para além destas, sdo também planeadas reuniées de Assembleia de
Freguesia que acontecem 4 vezes por ano, com recurso a atas publicas.

A Junta de Freguesia conta com distintas parcerias, principalmente
da Biblioteca Publica, de Associacdes, que colaboram no projeto da
horta comunitaria. Contam, ainda, com a parceria de outras juntas de
freguesia, com o Departamento de Arquitetura da Universidade de Evora
e com a CAmara Municipal de Evora. Estas parcerias sio desenvolvidas
consoante os projetos que a Junta de Freguesia elabora e disponibiliza
para a comunidade.

Estabelece parcerias no A&mbito das redes de educacéao e/ou formacao
e a sua atividade ¢é de natureza cultural, educacional, social, desportivo,
recreativo e/ou de lazer.

E caracterizada como sendo umas das instituicdes com maior hetero-
geneidade de atividades, de entre as instituicdes que foram selecionadas,
abrangendo distintas areas de intervencao. Estas atividades centram-se,
predominantemente, nas necessidades identificadas na comunidade e no
bem-estar geral da sua populacdo-alvo, neste caso, os proprios residentes
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e, como tal, é responsavel pela criacdo, dinamizacio e implementacao das
diversas atividades ai desenvolvidas, nomeadamente: excursao dos refor-
mados; Canto das Janeiras-Dia de Reis; passeio de Bicicleta- 1° de maio;
Vozes de Abril; atividades no dia da crianca; convivio piscatério-Verao;
Torneio de Sueca- Inverno (outubro, novembro); Jogo da Malha-Verao;
Torneio de Xadrez; Cinema no Verao ; Repara-oficina (todo o ano); Horta
da Nora; Torneios de Badminton; Estendal (as pessoas doam a roupa na
escola da Malagueira e depois, a mesma, € transportada para uma outra
instituicao onde as pessoas mais carenciadas a vao poder adquirir por
uma quantia simbdlica de 1 euro); arraial popular (todos os anos, na
altura dos santos populares realiza-se este arraial em parceria com a
BTT Malagueira, Escola da Cruz da Picada, Cruz Vermelha, APPACDM,
Instituto Desportivo).

No passado, participou no Conselho Municipal de Educacao, no Con-
selho Geral, no Conselho Local de Acao Social, no Conselho de Protecao
de Criancas e Jovens e em Escolas (Comissdes Municipais). No futuro a
Junta de Freguesia demonstra vontade em cooperar com as instituicoes
escolares/formacdo em areas como o estagio profissional e o servico
comunitario.

2. Aminata - Evora Clube de Natacao

O Aminata ¢ umClube de Natacao, fundado a 7 de outubro de 1982.
E uma associacao de direito privado sem fins lucrativos, que tem como
objetivo a promocao cultural dos sdcios e utentes através da educacao
cultural, fisica e desportiva e do fomento da pratica das varias disciplinas
da natacao.

Esta sediado na Avenida Sanches de Miranda, n°32, conta com 1220
socios e o funcionamento continuo das 7h as 23h.

A sua contabilidade é organizada por uma entidade externa ao Clube,
realiza reunioes de direcao semanais e reunides de assembleia para
aprovacao de contas e relatérios de atividades. Nas reunides sao elabo-
radas as respetivas atas.

O Aminata tem parceria com o Instituto Portugués do Desporto e
Juventude e um contrato com a CAmara Municipal de Evora.

As atividades desta instituicao sao, essencialmente, a natacao para
bebés, a escola de natacao, aa hidroginastica para adultos, o campo de
férias, a natacdo artistica e o polo aquatico.

A hidroginastica para adultos realiza-se de setembro a agosto, com
certificacao de participacao. A sua avaliacao é feita ao longo da aprendi-
zagem, como por exemplo, o saber nadar e o saber trabalhar em equipa.

O campo de férias realiza-se durante as férias de verao e tem caracter
ludico-recreativo. E destinado, exclusivamente, a jovens, nao existindo,
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por isso, qualquer tipo de avaliacdo e, consequentemente, de certificagio.
Esta atividade usufrui da parceria com o IPDJ e como aprendizagens
essenciais foram referidas a comunicacao, o divertimento e o espirito
de equipa.

3. Juventude Sport Clube

O Juventude Sport Clube! é uma associacao de desenvolvimento local
privada, sendo a sua area de intervencao o desporto. Foi fundado a 5 de
dezembro de 1918 e, atualmente, tem 1678 socios. O acesso ao publico,
por vezes, é condicionado, especialmente quando decorrem eventos
exclusivos dos sécios, ou quando se fazem reunides de assembleia.

Esta sediado na Rua Horta das Figueiras, o seu funcionamento é
continuo, isto €, ao longo de todo o ano.

Quanto a sua organizacdo administrativa, o seu pessoal é remune-
rado, mas ha, também, pessoal voluntario, nomeadamente na direcéo,
no futebol sénior e alguns treinadores e treinadores adjuntos. A sua
contabilidade € organizada pelo proprio clube e por uma entidade
externa, como se verificou nas instituicdes anteriormente menciona-
das. Sao realizadas trés tipos de reuniodes: as reunides de direcao, que
ocorrem duas vezes por més sem necessidade de elaboracio de atas; as
reunioes de assembleia, que podem ser periodicas, caso sejam reunides
de Assembleia Geral e/ou Assembleia Ordinaria (aprovacao de contas,
etc...); as reunides pontuais, como é o caso das reunides de Assembleia
Geral Extraordinaria, com elaboracao de atas.

O Juventude Sport Clube define, anualmente, um Plano Anual de
Atividades, onde sao discriminados/delimitados os objetivos a atingir,
os programas a realizar e os recursos necessarios a utilizar.

Estabelece parcerias com diversas entidades, nomeadamente com a
Associacdo Académica da Universidade de Evora, a CAmara Municipal
de Evora, o IPDJ (Instituto Portugués do Desporto e da Juventude), a
Junta de Freguesia da Horta das Figueiras (atualmente designada de
Unido de Freguesias da Malagueira e da Horta das Figueiras), o Physical
Workhout Gym & Health Club? (sediado na Rua Horta das Figueiras, no
Pavilhao Dionisio Moleiro), a EPRAL, a Fundacao INATEL, entre outras.

No passado, colaborou, e tem estabelecido parceiras no ambito de
instituicoes pertencentes as redes de educacao e formacdo. Futuramente,
pretende alargar a sua rede de parcerias, particularmente, o Sport Lishboa
e Evora, o futsal, o andebol, a Federacio Portuguesa de Futebol (FPF),
entre muitos outros. Demonstra, igualmente, disponibilidade para

- (Juventude Sport Clube, s.d.)
- (Physical Workout Gym & Health Club, s.d.),
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cooperar com instituicoes escolares e de formacao, nomeadamente na
realizacdo de estagios académicos.

IdentificAmos 18 atividades com potencial educativo implementadas
por esta instituicdo: o futebol sénior, o futebol de formacao, o futebol
americano, o futebol adaptado, o voleibol, o xadrez, o taekwondo, os
veteranos, os estdgios académicos e escolares, a Feira de Sdo Joao, a
Comemoracao do Centenario do Clube (Museu e Exposicao), campo de
férias, torneiros (seniores + formacéao) e candidaturas (e.g. IPDJ, IEFP).

O Futebol Sénior ocorre durante a época desportiva, atualmente
corresponde ao periodo de 2017/2018 e a sua organizacao €, tinica e
exclusivamente, da responsabilidade do clube. O seu publico-alvo séao,
essencialmente, os jovens e os adultos e realiza-se na propria instituicao.
Cada equipa é constituida por 25 jogadores. Tem como principais objeti-
vos o desenvolvimento local, a promocao de cultura, a promocao do apoio
social e o caracter ludico/recreativo. A avaliacdo da aprendizagem é feita
apos a sua conclusao e a sua certificacio é de equivaléncia profissional.

O Futebol de Formacgdo tem como objetivos gerais desenvolver o ensino e
a pratica do futebol e de outras atividades desportivas, através de técnicos
qualificados e da implementac¢do de um modelo de formacao integrado,
abrangendo as vertentes educacional, desportiva e social, visando
alcancar elevados padroes de formacao junto dos seus intervenientes.

Existem trés objetivos transversais no Futebol de Formacao:

a) Desenvolver o jogador enquanto “Homem”

“Pretendemos que o jogador aprenda e incorpore valores éticos e de cidadania
(desenvolvimento pessoal), de forma a transportd-los para a sua vida pessoal e
Sfuturamente profissional, contribuindo desta forma para o seu desenvolvimento
enquanto ser humano integro.”

b) Desenvolver o jogador enquanto “Atleta”

“Pretendemos que o jogador aprenda e valorize o treino (saber estar no treino
para treinar). Que perceba a importancia do treinar para a melhoria das suas
capacidades coordenativas e condicionais e a sua importincia para o seu desen-
volvimento enquanto atleta.”

c¢) Desenvolver o jogador enquanto “Jogador”

“Pretendemos que o jogador aprenda e se desenvolva nas quatro dimensoes
do jogo de futebol (tdtica, técnica, fisica e psicolégica). Desenvolver no jogador o
conhecimento do jogo (cultura tdtica). «Saber sobre o saber fazer». Procurar o seu
desenvolvimento com base no desenvolvimento das etapas de formacao do clube.”

Os Estagios — Académico e Escolar tém duracao de 1 ano, dependente do
curso. O seu publico-alvo sdo os jovens e adultos em idade ativa; reali-
zam-se, também, nas instalacoes do Juventude SC. A certificacio é feita
por parte das entidades escolares. Tem parcerias com a Universidade
de Evora e com a EPRAL/Escola Profissional da Regido Alentejo.
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A Comemoracao do Centendrio do Clube, ocorreu no dia 5 de dezembro
de 2018, na fundacao INATEL. A criacdo do museu teve como principal
objetivo a comemoracao dos 100 anos do clube, a promocao da cultura,
o desenvolvimento social e a modernizacao da instituicao. Esta aberto
a toda a comunidade, com entrada gratuita.

O Campo de Férias ocorre durante as férias letivas, tem um caracter
Iadico e/ou recreativo. O publico-alvo sdo, essencialmente, as criancas
e os jovens. Realiza-se no Juventude SC ou nas piscinas municipais com
parceria da CAmara Municipal de Evora.

4. Optica das Figueiras

A Optica das Figueiras foi fundada a 17 de maio de 2008, é composta
por dois socios e ¢ uma empresa de natureza privada. Situa-se na Praceta
Horta do Bispo. 8.C 7005-259. A sua area de intervencdo ¢ a saude visual.

No que diz respeito a organizacao, o seu funcionamento € continuo,
sem quaisquer restricoes ao tipo de publico. A contabilidade ¢ organizada
por uma entidade exterior e sdo realizadas reunides de direcao periodicas
(especificamente uma por més), com recurso a elaboracao de atas.

Tem estabelecido diversas parcerias com institui¢coes locais, como por
exemplo, as fabricas, a Sudo e a Cercidiana. Ocasionalmente, dirige-se
as escolas com o intuito de ministrar palestras junto ao publico-alvo
mais jovem, com a finalidade de explicar a importancia da satude visual.

Quanto as atividades que desenvolve, é de salientar os rastreios e as
palestras que, ocasionalmente, ministram junto do publico mais jovem,
em idade escolar, sempre que solicitados, a falar sobre a importancia da
saude visual e os problemas que podem advir pela falta de cuidados e
informacao nesta area. Dispoe da possibilidade de realizacao de estagios
profissionais, com uma duracio de 6 meses, contando com a parceria
da Universidade de Evora. O estagio é realizado na prépria instituicao,
em horario laboral.

O estagiario € avaliado o final da aprendizagem, sendo realizada uma
auto e hétero avaliacdo, mas nao existe uma certificacao por parte da
instituicio; esta é da responsabilidade da Universidade de Evora.

A instituicdo revelou interesse em estabelecer novas parcerias na area
desportiva e desenvolver parcerias com instituicdes escolares/ formacao
em areas como os estagios profissionais, a formacao profissional e o
servico comunitario.

Consideracoes Finais

Para concluir, percebemos que existe uma predominéncia de apren-
dizagens e atividades de natureza ndo-formal e informal proporcionadas
por estas instituicoes. As instituicdes revelaram alguma dificuldade na
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identificacdo de aprendizagens de cariz ndo-formal e informal. Desse
modo, tivemos que ser nés a explicitar essas aprendizagens através dos
dados que recolhemos.

E de destacar a importancia que as parcerias tém para estas insti-
tuicoes, uma vez que a maior parte das atividades sao realizadas com
a ajuda e a mutua cooperacao de diversas parcerias. As principais
areas de aprendizagem evidenciadas neste territorio sdo referentes a
area desportiva, ao desenvolvimento local, a area ladico-recreativa e a
formacao profissional e escolar.

Este trabalho serviu, na sua maioria, para conhecer melhor o territério
por noés delimitado e perceber a importancia que estas instituicoes
tém na vida da populacao, bem como as atividades que as mesmas
proporcionam. Tornou-se um trabalho bastante enriquecedor a diversos
niveis, em especial, porque foi-nos possivel observar como as pessoas
reagiram ao mencionarmos os conceitos de educacao formal, ndo formal
e informal, pelo que ja referimos anteriormente.

Webgrafia

Figueiras, U. d. (s.d.). Obtido de Unido de Freguesias de Malagueira e Horta
das Figueiras: https://uniaof-malagueirahfigueiras.pt/?page_id=6133

Juventude Sport Clube . (s.d.). Obtido de https://pt.wikipedia.org/wiki/
Juventude_Sport_Clube

Physical Workout Gym & Health Club . (s.d.). Obtido de https://physi-
calworkout.webnode.pt/
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EDUCACAO NA ALDEIA: PROCESSOS
EDUCATIVOS NAS INSTITUICOES DE
GRANJA

André Meldo & Nuno Gorrio

Estudantes da Licenciatura em Ciéncias da Educacio da
Universidade de Evora. nuno.gorrao@gmail.com

Resumo

A presente comunicagao descreve a investigagao elaborada na freguesia da Granja,
concelho de Mourao, na regiao Alentejo. Pretendeu-se com esta investigagao conhecer
os processos educativos desenvolvidos nas instituicdes da aldeia da Granja, através
da aplicacdo de 3 questionarios a cada uma das institui¢des identificadas.
Palavras-chave: Formacgao, Granja, Instituigoes, Educacgao.

A comunicacao “Educacao na Aldeia: processos educativos nas ins-
tituicoes de Granja”, foi apresentada no X Congresso “Aprender no
Alentejo” e foi realizada para a unidade curricular “Educacao, Territorio
e Desenvolvimento Local” do plano curricular do quarto semestre da
Licenciatura em Ciéncias da Educacéo, assegurada pelo Professor Doutor
José Bravo Nico.

A Granja situa-se no distrito de Evora, mais precisamente no concelho
de Mourao. Esta aldeia alentejana faz fronteira a Norte com Mourao,
situando-se a 12 km da sede de concelho, a Sul com Amareleja, que
pertence ao concelho de Moura, e a Este com Espanha, mais propria-
mente a regido de Extremadura. E assim, a ultima povoacao, mais a Sul,
do distrito de Evora.

Esta aldeia tipicamente alentejana apresenta uma area geografica de
92 km?. Desde a década de 60, em termos de demografia, a Granja tem
observado uma diminui¢do na sua populacdo. Verifica-se que esta baixa
de demografia possa ser resultado de uma elevada taxa de mortalidade,
de 15%, e de uma baixa taxa de natalidade, de 8,2%. Ha, ainda, outras
razdes que podem justificar esse fenomeno, como a migracao para os
grandes centros urbanos e a emigracao para outros paises. A freguesia
da Granja conta com 605 habitantes e uma densidade populacional
6,5 habitantes por km?, segundo os Censos do Instituto Nacional de
Estatistica de 2011.

Avida quotidiana, nesta aldeia, apresenta caracteristicas tradicionais
alentejanas, contando com uma cultura vasta, desde o cante alentejano,
ao artesanato, aos pratos tradicionais alentejanos, como as acordas
tipicas, e as tradicoes religiosas.
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No ambito da cultura, desporto, associativismo, protecao social e
formacao foram identificadas 27 instituicoes, desde IPSS, a associacdes
de cultura como grupos corais, a sociedades recreativas, cooperativas,
empresas privadas, entre outras.

IdentificAmos as seguintes instituicoes: a Sociedade Instrucao e
Recreio 8 de Dezembro Granjense, a Cooperativa Agricola da Granja,
o Clube de Cacadores e Pescadores Amigos da Granja, a Associacao
Equestre de Granja “Os Amigos do Cavalo”, a ADIGRANJA — Associacao
para o Desenvolvimento Integrado da Granja, o Nucleo do Sporting
Clube de Portugal da Granja, o Centro de Saude de Mourao — Extensao
da Granja, a Farmacia Portugal, a Escola de Ensino de 1° Ciclo, a Junta
de Freguesia de Granja, a Adega tipica “O Bigodes”, o Café “Esperanca”, o
Café “Aranha”, o Restaurante “O Orvalha”, a Mercearia de Aurélia Branco,
a Mercearia de Maria Francisca Barona, o Posto dos CTT, a Padaria de
Joaquim Palhinhas, a Padaria de José Manuel Santana Leal, a Herdade
de Vale Formoso, a Ganadaria Murteira Grave, o Grupo Coral Feminino
da Granja “Flores d’Abril”, o Grupo Coral da Granja, a Granjarte - Grupo
Feminino de Cantares Alentejanos de Granja, o Grupo de Sevilhanas da
Granja - “Al Compas del Camino”, a Granjovem — Associacdo de Jovens
de Granja, e a Associacdo de Protecdo Social a Populacdo da Granja - Lar
da 3?2 Idade.

Enquadramento tedrico

A educacdo estd presente nos mais diversos contextos. Existem autores
que categorizaram o conceito de educacdo em trés tipos: a educacgao
formal, ndao-formal e informal (Coombs, 2003).

Segundo Coombs (1973), a educacao formal é o sistema educativo,
com as suas estruturas hierarquicas estabelecidas e um tempo crono-
légico definido para se transmitirem as aprendizagens estabelecidas.
O sistema educativo € a educacao formal, desde a escola primaria, até
ao ensino superior. Portanto, a educacao formal é aquela que certifica,
academica e profissionalmente, um individuo, sendo organizada dentro
do sistema educativo.

A educacao nao-formal € constituida pelas atividades educativas
organizadas que ocorrem fora do sistema formal.

A educacao informal decorre da experiéncia do quotidiano, no rela-
cionamento com os outros.

A definicao destes trés tipos de educacao pode ser encontrada na Carta
do Conselho da Europa sobre a Educacdo para a Cidadania Democratica
e a Educacao para os Direitos Humanos (2010):

a) “Aeducacdo formal” refere-se ao sistema estruturado de educacao e

formacao que se inicia na educacao pré-escolar e no ensino basico

280 EDUCAGAO ALENTEJANA



e se prolonga nos ensinos secunddrio e superior. E desenvolvida,
em principio, em instituicdes de ensino geral ou profissional e
conduz a uma certificacao.

b) “A educacdo nao-formal” refere-se a qualquer programa educativo
planificado que vise o desenvolvimento de um conjunto de aptidoes
e competéncias, que se realize fora do &mbito da educacao formal.

c) “Aeducacdo informal” refere-se ao processo de aprendizagem através
do qual cada individuo adquire, ao longo da sua vida, atitudes, valo-
res, competéncias e conhecimentos em resultado de influéncias,
recursos educativos do seu ambiente e experiéncias quotidianas
(familia, pares, vizinhos, encontros, bibliotecas, meios de comu-
nicacao, trabalho, lazer, etc.).”

Metodologias utilizadas

Inicialmente identificamos as instituicoes com potencial educativo,
as atividades desenvolvidas pelas mesmas no que diz respeito aos
processos educativos, em contexto formal, ndo formal e informal e as
aprendizagens proporcionadas pelas mesmas, nos anos 2017 e 2018).

Foram aplicados trés questionarios nas instituicoes selecionadas.
No primeiro questionario, o objetivo foi a caracterizacao institucional,;
no segundo questiondrio, foi foi feita a caracterizacao de cada atividade
de aprendizagem (teor, certificacao, parcerias, entre outros); no ter-
ceiro questionario, procurou-se conhecer os projetos futuros de cada
instituicao.

Nao tendo sido possivel inquiri o total das 27 instituicdes identificadas,
no tempo disponivel para a realizacao do trabalho, foram selecionadas
6, nas diversas areas de atividade :0 Grupo Coral Feminino Flores de
Abril, a Mercearia Maria Francisca Barona, a ADIGRANJA - Associacdo
para o Desenvolvimento Integrado da Granja, o Clube de Cacadores e Pes-
cadores Amigos da Granja, a Junta de Freguesia de Granja e a Associacao
de Protecao Social a populacao da Granja.

Os questiondrios foram aplicados, presencialmente, as 6 instituicdes
identificadas.

Resultados Obtidos

Apresentam-se, em seguida, os resultados obtidos, no trabalho de
pesquisa.

a. Grupo Coral Feminino Flores de Abril

O Grupo Coral Feminino Flores de Abril foi fundado a 25 de Abril
de 2006, como uma Associacao Cultural. Desde esse momento, até
aos dias de hoje, ndo viu a sua atividade ser interrompida em caso
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algum, mantendo-se acessivel para participacdo em qualquer projeto de
ambito de dinamizacao cultural, mais precisamente, do cante alentejano,
tal como o seu nome indica. A contabilidade é organizada. Realizam,
regularmente, reunides de direcdo e de assembleia para discutirem as
atividades e os pontos a melhorar no seu funcionamento. Realizam outro
tipo de reunioes, regulares, onde ensaiam as “modas” que apresentam
nas suas atuacoes e espetaculos.

Esta instituicdo apresenta plano anual de atividades diversificado.

Foram referidos os encontros de grupos corais, uma excursao a Tomar,
o Jantar de Natal e aprendizagem de teor informatico (producio de
materiais digitais, e-mails). As trés primeiras foram realizadas pela
propria instituicdo e o encontro de grupos resultou da parceria com
outro grupo local, como forma de promover a cultura e o convivio, em
contexto ndo-formal. A aprendizagem na area informatica, ocorreu em
contexto informal, tendo sido protagonizadas entre os elementos do
grupo, quando tiveram necessidade de organizar o correio eletronico
para responder aos convites e propostas.

Relativamente a participacdo em redes de educacao, afirmaram
nao participar, diretamente em redes dessa natureza. Demonstraram
interesse na possibilidade de desenvolvimento de parcerias futuras
na promoc¢ao da cultura e lazer e formacdes para os seus elementos
desenvolverem a sua area de atividade em grupo e em nome individual.

b. Mercearia Maria Francisca Barona

A Mercearia Maria Francisca Barona, foi fundada em 1983 e é uma
empresa privada comercial. Tem tido um funcionamento continuo ao
logo dos anos, com um horario de regime laboral e acesso ao publico
sem restricoes. Esta possui contabilidade organizada por um técnico
oficial de contas (TOC).

Esta instituicdo identificou duas atividades de aprendizagem: a
Geréncia de Stock, através da implementacao de um novo programa
informatico, e a Seguranca (Instalacdes de cAmaras de videovigilancia).

A aprendizagem “Geréncia de Stock” ocorreu em marco de 2018.
Aprendeu-se a trabalhar com o programa de computador SAGE, que
gere todo o stock da mercearia; foi uma aprendizagem individual, da
responsabilidade de uma instituicao externa (formacéo certificada e com
equivaléncia profissional, com a duracdo de 1 dia e em horario laboral).
Nesta formacao participaram os proprietarios da loja e os funcionarios
(aproximadamente 10 pessoas). O objetivo era a modernizacao da propria
instituicao.

A aprendizagem sobre “Seguranca” foi efetuada no més de agosto e
consistiu na instalacdo de camaras de videovigilancia. Foi uma aprendi-
zagem de carater institucional, assegurada por uma entidade externa. O
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publico-alvo desta aprendizagem foram os proprietarios e os funcionarios
do espaco (aproximadamente 10 pessoas). Esta aprendizagem durou 2
a 7 dias, horario laboral. Nao houve certificacao nem obrigatoriedade
de participacao.

A Mercearia Maria Francisca Barona tem parcerias com estabele-
cimentos religiosos e comerciais e gostariam de desenvolver outras
parcerias com instituicdes de carater cultural, religioso e comercial /
restauracao. Estdo disponiveis para cooperar com instituicoes escolares/
formacao para estagios profissionais.

c. ADIGRANIJA - Associacdo para o Desenvolvimento Integrado da Granja

A ADIGRANJA encontra-se localizada na Rua da Corredoura, n°13, foi
fundada em abril de 2014 e ¢ uma Associacdo de Desenvolvimento Local
com 81 sdécios. As suas areas de atividade sao: cultural, educacional,
comercial/restauracao, agricola e pecudria. IdentificAmos seis atividades
de aprendizagem: trés relacionadas com a formacao, duas em organi-
zacdo de eventos e uma de planeamento. Para efeitos de apresentacao
no congresso, escolhemos duas das seis atividades de aprendizagem: a
formacao agricola e a organizacao de eventos.

Na formacdo agricola, as aprendizagens foram efetuadas entre os
meses de setembro e janeiro, desenvolvidas através de uma parceria
como outra instituicao, responsavel pela concecao e concretizacdo da
atividade. Os objetivos desta aprendizagem foram o desenvolvimento
local e a formacao profissional.

O publico-alvo da formacéo foi a comunidade local; participaram entre
21 e 30 pessoas. A atividade decorreu em horario extralaboral, no periodo
de setembro a janeiro. Registou uma heteroavaliacdo, apds a conclusao
da aprendizagem, dando lugar a uma certificacdo com equivaléncia
profissional e um certificado de participacao no evento.

O financiamento foi assegurado através de uma parceria formal
com uma identidade publica do distrito de Evora. Na formacao foram
mobilizados recursos humanos e tecnolégicos.

A aprendizagem de “organizacdo de eventos” foi realizada entre os meses
de julho a novembro, através de uma parceria com outra instituicao,
responsavel pela concecao e concretizacdo da aprendizagem. Os obje-
tivos desta aprendizagem foram o desenvolvimento local, a promocao
da cultura e do carater ludico/recreativo. Esta formacéao teve como
publico-alvo a comunidade local, participaram mais de 30 pessoas e foi
realizada na Casa do Povo de Granja, durante 2 a 7 dias. Esta aprendi-
zagem ¢é efetuada, anualmente, em horario laboral e extra-laboral. Esta
aprendizagem possibilitou uma certificacdo de carater ndo formal e um
certificado de participacao no evento. O financiamento foi assegurado
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pela propria instituicdo e por uma outra instituicio parceira do distrito
de Evora. Foram utilizados recursos humanos, tecnologicos e materiais.
A ADIGRANJA participa nas redes de educacao/formacao no concelho
através de formacoes. No futuro, pretende realizar aprendizagens (nas
areas de atividade, cultural, comercial/restauracio e agricola, com natu-
reza profissional e social) e estad disponivel para encetar outras parcerias
de carater cultural, educacional, comercial/restauracao e industrial.

d. Clube de Cacadores, Pescadores e Amigos da Granja

O Clube de Cacadores, Pescadores e Amigos da Granja foi fundado em
abril de 1993. Localiza-se no Campo de Tiro da Granja e tem 40 asso-
ciados. A sua area de atividade é cultural, desportiva, recreativa/lazer.

Esta instituicdo apresentou 4 atividades: a Conservacéao e Preservacao
da Fauna, a Restauracao, a Partilha de Conhecimentos e a Seguranca.

A conservacao e preservacdo da fauna € uma atividade de carater institu-
cional, efetuada, concebida e concretizada pela propria instituicao, com
os objetivos de promocao da cultura e da informacao e a formacao do
pessoal da instituicdo. Participam mais de 30 associados nesta atividade,
com duracdo de um dia e realiza-se, mensalmente, aos domingos. Nesta
atividade explicita-se a necessidade do repovoamento e do abastecimento
de 4gua e comida as espécies através de comedouros e bebedouros.

A restauracdé uma atividade de carater institucional, efetuada, con-
cebida e concretizada pela prépria instituicao, com os objetivos de
promocao de cultura e carater lucido/recreativo. Participam mais de
30 associados, tem a duracao de um dia e é efetuada, mensalmente,
aos domingos. Consiste, essencialmente, na troca de conhecimentos,
habitos e tradicoes culinarias com associados de varios pontos do pais.

A partilha de conhecimentos ¢ uma atividade de carater institucional,
efetuada, concebida e concretizada pela propria instituicio, com os
objetivos de promocao de informacao e de formacéao do pessoal da
instituicdo. Participam mais de 30 associados, tem a duracdo de um dia
e ¢ efetuada, mensalmente, aos domingos.

Esta atividade consiste na integracao de todos os associados no espirito
do associativismo, no convivio em cacadas e momentos de lazer e na
valorizacdo da preservacdo das espécies e do delineamento do territdrio.

A ultima aprendizagem referida foi a “seguranca”. Foi efetuada,
concebida e concretizada pela propria instituicdo, com os objetivos
de promocao de informacao e de formacao do pessoal da instituicao.
Participam mais de 30 associados, tem a duracdo de um dia e € efetuada,
mensalmente, aos domingos. Consiste no tiro desportivo seguro, os
jovens cacadores (e todos os associados) podem aprender ou relembrar
informacdes importantes sobre o uso e porte de armas.
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O Clube de Cacadores, Pescadores e Amigos da Granja gostaria de
participar no &mbito de redes de educacao/formacdo com o Concelho
Cinegeético do Concelho de Mourao, onde gostariam de realizar apren-
dizagens de carater cultural e desportivo.

e. Junta de Freguesia da Granja

A Junta de Freguesia € uma instituicao publica, criada em 1961. Tem
plano de atividades anual e pessoal remunerado. Realizam reunides de
direcao e de assembleia, varias vezes ao ano, e esta aberta ao publico,
todo o ano, em horario laboral.

Na Junta de Freguesia da Granja foram identificadas 5 aprendizagens,
ligadas a formacao presencial e online (contabilidade, atendimento ao
publico). Esta formacao para autarquias foi assegurada por entidades
externas.

A formacao teve, aproximadamente, uma carga horaria de 6h a 8h,
durante 14 dias.

Todas as formacoes foram de natureza nao-formal e certificadas, pois
tinham como principal objetivo a formacao do pessoal administrativo
da autarquia.

Quando questionados sobre o futuro, a Junta de Freguesia tem dis-
ponibilidade para cooperar com outras instituicdes das dreas social,
educativa e cultural e continuar a disponibilizar formacoes aos seus
funciondrios.

f. Associacdo de Protecdo Social & Populacio da Granja

A Associacao de Protecao Social a Populacdo da Granja é uma insti-
tuicao privada, fundada a 26 de setembro de 1990. Nela, identificAimos
5 aprendizagens diferentes. Estas aprendizagens foram, quase todas,
desenvolvidas em parceria, nas areas social e de saude, a excecao de
uma, desenvolvida pela institui¢do sobre a estimulacdo da memoria.

Foram aprendizagens organizadas, com duracao entre 2h e 4h, de
natureza nao formal e com o objetivo de disponibilizar formacao aos
utentes do lar e ao pessoal da instituicao.

Sobre a instituicdo, verificou-se que tem, atualmente, 281 socios, o
pessoal é remunerado, realizam reunides e a contabilidade ¢ organizada.

No passado, participaram na Comissao de Protecdo de Criangas e
Jovens e no Conselho Local de Acdo Social. No futuro, gostariam de
participar em atividades de aprendizagem de natureza social, familiar
e profissional. Verificando o que se faz na instituicao, consideram que
poderiam disponibilizar aprendizagens na area social, pessoal, pro-
fissional, familiar e social. Também gostariam de realizar parcerias e
cooperar com instituicoes escolares/formacao.
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Conclusoées da Investigacao

Para a realizacao desta investigacdo, e na impossibilidade de ques-
tionar e analisar 27 instituicoes identificadas na freguesia de Granja,
tivemos que selecionar apenas 6, tendo apenas o critério da diversidade
de area de atividade.

Dos resultados obtidos, verificou-se que havia, em algumas institui-
¢Oes, a tentativa de melhoria de instalacdes e de prospecao na formacao
do pessoal das instituicoes. Verificou-se, também, que, quase todas
as institui¢des, tém maior tendéncia para a realizacao de atividades
de aprendizagem de teor social, abrindo as portas a interacao entre
individuos.

Em termos da natureza das aprendizagens realizadas, destacaram-
-se as aprendizagens nao-formais. Esta aprendizagens resultam do
trabalho de grupo nas instituicdes, sdo organizadas, com uma duracao
e frequéncia durante o ano.

Verificamos, também, uma grande incidéncia nas aprendizagens
informais, através da transmisséo de aprendizagens de elementos das
instituicoes mais velhos para os novos membros. Estes ndo prescindem
da transmissao de conhecimentos desta natureza, pois para além de
ser uma transmissao que se faz no “quotidiano”, apos a verificacdo da
necessidade, também favorece o fortalecimento da amizade e do espirito
de entreajuda entre os participantes.

Os resultados obtidos permitiram-nos compreender o modo como as
instituicdes procuram evoluir e envolver outros individuos exteriores
as mesmas. Procuram a melhoria e a participacdo em comunidade,
demostrando nao sé o que fazem, como o que o que gostariam de vir a
fazer, no futuro. Procuram realizar, o seu trabalho com maior qualidade
e, para isso, valorizam as aprendizagens realizadas.
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CANAVIAIS: UM UNIVERSO DE
APRENDIZAGENS

Joana Calado & Patricia Silva

Estudantes da Licenciatura em Ciéncias da Educacdo da
Universidade de Evora joanacalado20@gmail.com

Resumo

A presente comunicacao decorre de um trabalho académico realizado no &mbito da
unidade curricular Educacao, Territorio e Desenvolvimento Local, da Licenciatura em
Ciéncias da Educacao, lecionada pelo Professor Bravo Nico. O estudo decorreu na
freguesia de Canaviais/Evora, territério no qual se identificaram algumas instituicdes
com potencial educativo. Estas foram inquiridas, no sentido de se conhecer a sua
atividade e, nesta, os contextos de aprendizagem ai disponiveis a participacao da
populagdo local. Foi utilizado o Questionario das Aprendizagens Individuais, disponi-
bilizado pelo CIEP/Centro de Investigagao em Educacao e Psicologia da Universidade
de Evora e realizado um estudo detalhado de cada instituicao.

Palavras chave: aprendizagens, territério, educagado formal, educacao nado formal.

Introducao

O presente estudo tem como objetivo analisar o tipo de aprendiza-
gens adquiridas no territorio dos Canaviais relativamente a sua oferta
formativa. Trata-se de uma analise de metodologia qualitativa, onde
foram inquiridos responsaveis de instituicdes de caracter educacional e
formativo, como é o caso do Ginasio dos Canaviais, o Clube Desportivo, a
Escola do 1.° Ciclo do Ensino Basico e Jardim de Infancia, a Farmaciae o
Polo da Universidade Popular Tulio Espanca da Universidade de Evora.

Enquadramento cientifico

Durante este trabalho, cruzamo-nos com variados conceitos, tais como
educacao formal, ndo formal e informal.

A partir da segunda metade do século XX é dada maior relevancia aos
processos educativos nao formais. A origem deste fendmeno situa-se
nas praticas emergentes de educacao de adultos no periodo pos 22
guerra mundial, conforme defende Canario (2006). Este autor identifica
os processos educativos ndo formais através da imagem da face nao
visivel da lua. O autor afirma, neste sentido, o valioso patrimonio e
potencialidades destas experiéncias educativas. A educacao ndo formal é
entendida no Ambito das “situacdes educativas (nao formais ou informais)
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que se distinguem e demarcam do formato escolar” e se “situam num
continuum” (Canario, 2006, p.3).

O entendimento da educacdo como um processo amplo e abrangente,
com o passar do tempo, permitiu a emergéncia de uma tipologia de
modalidades educativas referidas como a educacao formal, nao formal
e informal (Canario, 2006).

Trilla-Bernet (2003) associa a educacao formal ao ensino regular, a
nao formal a todos os processos educativos estruturados e intencionais
que ocorrem fora da escola e a informal as aprendizagens realizadas em
contextos de socializacao (familia, amigos, comunidade). Desta forma,
define a educacao formal como aquela que é desenvolvida nas escolas,
com conteudos previamente demarcados; a informal como aquela que
os individuos aprendem durante o seu processo de socializacdo e a
educacdo ndo formal é aquela que se aprende no “mundo de vida”.

Analise demografica e geografica

Canaviais é uma freguesia portuguesa do concelho de Evora, na regiio
do Alentejo, com 19,41 km? de area e 3 442 habitantes (INE, 2012). A sua
densidade populacional é de 177,3 hab/km?2.

Esta freguesia origina-se nos primeiros anos do século XX, quando
comecaram a surgir as primeiras quintas originarias da fixacdo de
rendeiros no local, entdo conhecido pela Quinta do Canavial de Fora
e Quinta do Canavial de Dentro. A 11 de Outubro de 1927, foi criada a
Sociedade Operaria de Instrucao e Recreio do Povo, que foi a primeira
agremiacao dos habitantes do local, cujo progresso se acentuou durante
todo o século XX.

Objetivos do estudo de investigacao

A abordagem metodologica qualitativa foi aquela que nos foi proposta
para atingir os objetivos deste estudo, recorrendo-se a aplicacdo de
inquéritos.

Pretendemos caraterizar algumas instituicdes e, ao mesmo tempo,
perceber como se sucedem/realizam as aprendizagens num determinado
territorio/local.

Instituicoes com potencial educativo e as suas atividades

No Ginasio dos Canaviais fazem trabalho cardiorrespiratdrio e mus-
cular e trabalho com os jogadores de futebol, trabalho cardiorrespira-
torio e muscular. O periodo da atividade é mensal (planos mensais),
pretende educar para o favorecimento da melhoria da condicao fisica e
a aprendizagem decorre, continuamente, enquanto a pessoa estiver no
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gindsio. A responsabilidade pela atividade é da propria instituicdo. Os
objetivos da aprendizagem decorrem da promocao da atividade fisica e
melhoramento da condicao fisica como do bem-estar e saude. O publico
alvo é a comunidade; realiza-se no préprio gindsio, através do pessoal
da instituicao.

A instituicao faz planos individuais, mensalmente. O Gindsio dos
Canaviais executa as funcoes de Ginasio de apoio e atividade fisica, tem
400 associados que pertencem ao grupo desportivo com o qual tem uma
parceria (GDRC, grupo desportivo recreativo canaviais). Foi fundado em
2019 e nunca interrompeu a atividade. O horario de funcionamento €
continuo e o Unico condicionamento/restricao ¢é o facto de aceitarem
sécios do grupo desportivo. A contabilidade é executada por uma empresa
de contabilidade externa a instituicao.

No Clube Desportivo recreativo dos Canaviais tém o torneio anual
de futebol no 25 de Abril com a empresa TYCO ELECTRONIC e a dispo-
nibilizacdo do campo de futebol para a APPACDM. Tem 400 associados
e a fundacao é de 1975. O funcionamento ocorre em 10 meses do ano,
horario reduzido, acesso condicionado a socios e tem parcerias com a
Junta de Freguesia, instituicdes dos canaviais e patrocinios. No dia 25
de abril, a Empresa Tyco Electronic, realiza o torneio de futebol para os
empregados da Fabrica e o Grupo Desportivo concede o campo.

A Escola do 1.° Ciclo do Ensino Basico e Jardim de Infancia dos
Canaviais tem a atividade da Brigada da Cantina, ensinam ecologia,
horta, relacoes civicas (relacdo com o proximo), biblioteca para os alunos
e comunidade e o projeto joaninha ao contrario. E um estabelecimento de
ensino fundado em 12 de setembro de 2012, funciona entre as 8h-18:30h
e a sua area de atividade é de natureza educativa, cultural e social.

A Brigada da Cantina € um projeto executado pela escola, na hora
do almoco. Esta ideia surgiu para transmitir aos alunos as regras de
comportamento e de convivéncia no espaco do refeitério e no relacio-
namento entre pares. As aprendizagens inserem-se nos dominios do
desenvolvimento civico e sentido de responsabilidade.

Na Farmacia dos Canaviais tém a Infosauden-formacao, valormed-
-recolha de medicamentos que ja ndo sdo utilizados ou fora de validade,
medicao de parametros bioquimicos, medicao de peso e altura, medicao
de tensao arterial, consultas de nutri¢io e patologia, dispensa de medi-
camentos, com ou sem receita médica, e produtos cosmeéticos.

Fundada em 7/11/2010, é uma instituicao de natureza privada, a area
de atividade é a promocéao de saude, tem parcerias com o grupo de farma-
cias e empresas de medicamentos. A farmacia disponibiliza a medicao
de pardmetros bioquimicos, como por exemplo, a medicao da glicémia
e, no fim da avaliacdo, entrega panfletos com informacéao especifica para
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ajudar cada pessoa, individualmente, e transmitir a informacéao correta
a fim de ajudar e educar a populacao para os cuidados de saude.

No Polo dos Canaviais da Universidade Popular Tulio Espanca
(atividades regulares) tém atividades como a Informatica, alfabetizacao,
tuna e cavaquinhos, teatro e socializacdo com animais de estimacao.
Iniciou a sua atividade em 12/03/2016, estdo inscritos 80 alunos e ¢ um
estabelecimento de ensino, cultural, social, recreativo e lazer, de natureza
nao formal. O horario é continuo (encerra apenas nas férias relativas
ao ano letivo escolar) e tem parcerias com a Casa do Povo, a Junta de
Freguesia, a Universidade Popular Tulio Espanca da Universidade de
Evora, o Diario do Sul e a Radio Telefonia do Alentejo.

A Universidade Popular Tulio Espanca trata-se de uma unidade cien-
tifico pedagogica que tem como objetivos fundamentais garantir aos
cidaddos oportunidades variadas de formacdo ao longo da vida, no &mbito
do cruzamento da estratégia da Universidade com a sociedade e com o
meio envolvente, como € o exemplo da atividade de alfabetizacao, que
¢ também um modulo existente no Polo dos Canaviais.

Conclusao

Ao longo do nosso trabalho abordamos os temas de educacao formal,
educacao nao formal e educacao informal e, de certa forma, a educacao
quotidiana, interligando-os com o potencial educativo de uma freguesia
a nossa escolha: os Canaviais.

Executando todos os procedimentos metodoldgicos que nos foram
propostos, conseguimos aprender e ter uma melhor perspetiva da forma
como todo o territorio, localidade ou freguesia envolvente, trabalham
para promover a educacio, formar ou informar a comunidade e que, por
mais pequena que seja a sua dimensao, terd sempre instituicdes com
enorme potencial educativo, disponiveis a todos.

Este trabalho foi fundamental para a nossa aprendizagem e conclui-
mos que foi uma grande ajuda para compreender todas as modalidades
educativas (formal, nio formal e informal).
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DESPORTO ESCOLAR NAO SURGIU NA
MOCIDADE PORTUGUESA

Joao Marreiros

(Professor Associado no Instituto Manuel Teixeira Gomes/Portiméao, do
Grupo Universidade Luso6fona j.marreiros1948@gmail.com)

Resumo

Em Portugal os trabalhos de investigacao sobre a histoéria do aparecimento do Des-
porto Escolar sdo escassos, atendendo a bibliografia existente, que é muito limitada.
Pretendemos assim, divulgar o que foi o aparecimento do Desporto em contexto
Escolar ao longo de varias décadas e até de séculos. O Desporto em contexto escolar
nao surgiu por acaso no panorama desportivo nacional, quando da Organizacao
Nacional da Mocidade Portuguesa em 1936, mas foi um produto de um processo
que se desenvolveu e consolidou desde o século XIX até ao presente. Entendemos
que nao é possivel haver separagao da Educacao Fisica como disciplina curricular,
do Desporto Escolar com atividade extracurricular, pois sao dois momentos de um
mesmo tempo e espaco. Contudo, ndo devemos esquecer que, nos dias de hoje,
sabemos cada vez menos a partir de cada vez mais.

Palavras-chave: Desporto Escolar, Mocidade Portuguesa, Casa Pia de Lisboa.

Em Portugal, os trabalhos de investigacdo sobre a histéria do Desporto
Escolar ndo sdo muito numerosos, atendendo a bibliografia existente,
que é muito limitada. Aqueles que se publicaram sio concordantes em
afirmar a importancia que esta actividade de complemento curricular
tem para o desenvolvimento harmonioso dos jovens, que frequentam as
nossas escolas, bem como a criacdo de habitos salutares a nivel de uma
educacao para um estilo de vida mais activo e saudavel.

Recuando em termos temporais, dissemos no final do século passado
que a escola esta muito pesada no ponto de vista de disciplinas e contet-
dos, asseverando que € preciso ter espacos integrados na vida escolar
para outras actividades tdo enriquecedoras ou mais, que as actividades
tradicionais. No presente aquela lacuna ainda se mantém.

Pretendemos assim, divulgar desta forma, através deste meio o que
foi o aparecimento e desenvolvimento do Desporto em contexto Escolar
ao longo de varias décadas, ou até séculos.

Pretende-se ainda que as escolas estejam motivadas para poder
incluir no seu projeto educativo, outras actividades, nomeadamente o
Desporto Escolar, e ndo uma imposicdo as escolas, como tantas vezes
acontece. A abordagem do Desporto bem como as intencdes dos Governos
Provisoérios e Constitucionais estd inserida num contexto que engloba
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a actividade de complemento curricular, o Desporto Escolar, a nivel
historico, juridico e politico.

Entendemos que nao é possivel haver separacao da Educacao Fisica
como disciplina curricular do Desporto Escolar, como actividade extra-
-curricular, pois sdo dois momentos de um mesmo tempo e espaco.

Nas aulas de Educacao Fisica deve iniciar-se o processo de formacao
desportiva e no Desporto Escolar colocar a pratica desportiva ao alcance
da maioria dos alunos de ambos os sexos de cada turma, por anos de
escolaridade, de acordo com as suas capacidades e interesses.

A pratica desportiva tem todas as implicacoes para a saude fisica,
social e cultural e para promover a cultura fisica € sempre necessario
um forte apoio do Desporto Escolar, através das suas modalidades com
atitudes, saberes e aptidoes, com o seu sucesso através dos alunos,
professores, escola e a tutela da educacéo.

A Direccao-Geral da Educacao, em 1 de Fevereiro de 2019, sobre o
Desporto Escolar, mencionava o seguinte: Visa promover o acesso a prdtica
desportiva regular de qualidade, com o objectivo de contribuir para a promo¢ao
do sucesso escolar dos alunos de estilos de vida sauddaveis e de valores e principios
associados a uma cidadania activa.

Assim, como entendemos que ha falta de informacao sobre esta
tematica, resolvemos fazer o enquadramento em trés grandes areas do
Desporto Escolar que se influenciam mutuamente.

Historico

/ \

DESPORTO
ESCOLAR

Juridico Politico

Figura 1 — Areas do Desporto Escolar

O Desporto em contexto Escolar ndo surgiu, por acaso, no panorama
desportivo nacional aquando da Organizacdao Nacional da Mocidade
Portuguesa em 1936, mas foi um produto de um processo que se tem
vindo a desenvolver e a consolidar desde o século XVIII até ao presente,
com inicio na Casa Pia de Lisbhoa, a partir do ano de 1780.

Contudo, ndo devemos esquecer que, nos dias de hoje, sabemos cada
vez menos a partir de cada vez mais.

296 EDUC AO ALENTEJAN



COMUNIDADE CIGANA: PERCECOES E
REFLEXAO

José Pinheiro?

Agrupamento de Escolas de Fronteira — EB Frei Manuel Cardoso
jjletraspinheiro@sapo.pt

Na década de ’60, as feiras constituiam, ainda, um evento importante
nas vilas e cidades do nosso Alentejo. Os ciganos dedicavam-se nomea-
damente ao comércio de gado muar, importante porque a mecanizacao
era incipiente. Recordo ir pela mao de meu pai a feiras de gado e foi
ai que conheci, julgo que pela primeira vez, “os ciganos”: via-os como
diferentes, mas figuras cativantes pelo modo como se moviam naquele
meio. Fica aqui registada a declaracao de interesses...

O problema que vos trago é o da ciganofobia. Ciganofobia (ou antici-
ganismo, antigitanismo, romafobia) sdo conceitos que procuram indicar
a discriminacao de que a comunidade cigana é alvo.

Quero falar-vos de um video, que me sensibilizou bastante (pode ser
visto em: https://www.youtube.com/watch?v=DgBvpWbmdkQ).

A mensagem passada é bem real: uma definicdo discriminatéria gera
discriminacdo. Mais de um milhao de visualizacoes mostra a dimensao
da polémica. A mais recente edicdo (a 232 do “Diccionario de la Lengua
Espanola”, da Real Academia Espanhola da Lingua, na entrada “cigano”
(gitano) apresenta, como um dos significados, “trapaceiro”! Urgia uma
campanha que denunciasse a situacao e isso aconteceu: #YoNoSoyTra-
pacero #YoNoSoyTrapacera.

No video sdo apresentadas criancas que, num primeiro momento,
percecionamos como criancas “comuns”, mas depois percebemos que
pertencem a etnia cigana, a quem é pedido que consultem no referido
dicionario a palavra “cigano”. Perante a definicdo de “trapaceiro” e,
guando nao conhecem o termo, esclarecido no diciondrio o seu signifi-
cado, as reacoes sao reveladoras... “Yo no soy trapacera!”: defendeu-se
uma das criancas.

Tudo isto da que pensar no alcance que estas representagdes provo-
cam na criacdo e manutencio de preconceitos, estereotipos e imagens
distorcidas do “outro”.

No blog ‘Pare, escute, olhe’ refere-se que: “O anticiganismo e cigano-
fobia s6 podem ser superados se a sociedade admitir a sua existéncia.
Nada pode mudar a mentalidade das pessoas se estas ndo estiverem
conscientes da realidade: o problema nao ¢ a comunidade cigana, mas
o anticiganismo. A chave para reverter e contradizer os estereotipos
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negativos passa pela interacao direta entre as pessoas, na comunicagcao
social e através da educacao”.

Como professor digo que necessitamos de uma escola que promova
a Educacao para a Cidadania Democratica (ECD), segundo a definicao
do Conselho da Europa. O funcionamento de uma organizacao escolar,
inserida numa sociedade democratica, deve considerar principios como
a valorizacao da diversidade, bem como o combate aos estereétipos e
preconceitos que levam as discriminagdes. Uma escola promotora de
igualdade de oportunidades, que contribua para uma sociedade mais
justa e mais coesa.

A defesa do acesso e sucesso de largos sectores da sociedade a esco-
laridade esteve sempre associada a defesa de uma sociedade mais
igualitaria e mais livre. No caso dos ciganos, o analfabetismo e a baixa
escolaridade, alia-se a outros problemas que geram um circulo vicioso,
do qual ¢é dificil sair: a pobreza, a exclusao habitacional e do mercado
de trabalho, entre outros.

Também na ciganofobia a abordagem tem de ser, qualitativamente,
diferente do que tem sido. Bastos (2012, p.337) defende que:

“(...) aquestao cigana, em Portugal (e na Europa) s6 conhe-
cerd alteracdo significativa quando for tratada como uma
questao politica, partindo do ‘combate a discriminacao e
segregacao’, e ndo como uma questao (...) assistencial, tutelar
ou securitaria, isto €, como uma mera questao social”.

O mesmo autor, num artigo no jornal ‘Publico’ (12 setembro 2018),
refere-se a um caso passado em Fronteira, denunciando que, “De Sul a
Norte, a ciganofobia continua a constituir a mais grave e escandalosa
de todas as situacdes de racismo e xenofobia registadas em Portugal”.
Defende que o Estado promova uma estratégia de discriminacao positiva.

O problema da ciganofobia existe de forma latente na nossa sociedade.
E algo que se deteta nas conversas, nas atitudes. A titulo de exemplo,
atente-se nos sapos, ditos “para afastar os ciganos”, estrategicamente
colocados nos estabelecimentos comerciais. Conheco varios e ainda
recentemente “descobri” mais um, de dimensao generosa, num café.
Curiosamente esta acao discriminatoria parte duma pessoa, proprie-
taria do espaco, que tem um filho portador de deficiéncia que, como
sabemos, integra um subgrupo social que € igualmente vitima frequente
de discriminacao.

Nao pretendo branquear atos condenaveis, individuais ou em grupo,
quaisquer que sejam os envolvidos. De minorias ou de maiorias. Ou desta
ou daquela etnia. Cada cidadao é portador de direitos e deveres e deve
ser responsavel pelos seus atos.
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Coisa diferente sao anatemas coletivos sobre comunidades inteiras
ou etnias: um caminho perigoso cujos resultados vemos ao longo da
Historia, como o massacre de judeus em 19 de abril de 1506, em Lisboa
(mais de quatro mil mortos, segundo o relato contemporaneo de Garcia
de Resende), para dar s6 um exemplo.

Utopia etimologicamente significa simplesmente que algo nao existe,
neste lugar que é a Terra e o Espaco, ndo significa que € irrealizavel. Pela
nossa parte vamos continuar a aspirar a uma sociedade mais justa e
fraterna. E a trabalhar para isso.
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