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Prefacio

Nome do Projeto: Lideres em Acdo

Parceria: CIM do Ave | Centro de Formagdo Martins Sarmento

Em 2017, Portugal registou a mais baixa taxa de retencao de sempre bem como uma taxa de
conclusdo do basico regular de 93%. Esta evolugdo decorre de um caminho de investimento na
promoc¢do do sucesso escolar, orientado ndo sé para a melhoria da retengdo como para a
qualidade do sucesso, caminho este de exigéncia, de exceléncia, de equidade e de investimento
nas aprendizagens.

O caminho para o sucesso educativo ndo se define por ser um designio nacional, é antes um
desafio que transcende fronteiras e que operacionaliza as orientagdes nacionais e
transnacionais de politica publica. Localmente, emerge de praticas de bottom-up, pelas quais as
comunidades locais apropriam as politicas publicas para as suas realidades e contextos,
considerando as suas fragilidades e oportunidades, através da acdo colaborativa das liderancas,
dos interlocutores e dos stakeholders.

Neste ecossistema educacional complexo e emergente é grande o desafio colocado as liderancgas
educativas nas Escolas, nos Centro de Formacdo e nas instituicdes do poder local, decorrente
das crescentes exigéncias da diversidade e complexidade das populagdes escolares. Na acdo de



construcdo local do sucesso, as liderangas tém um papel fundamental, pois sdo elas que
imprimem o ritmo das medidas articuladas e complementares desenhadas em prol do sucesso,
envolvendo e corresponsabilizando os atores no terreno com a visdo, missdo e objetivos de cada
comunidade educativa. E assim necessdrio que as liderancas escolares e pedagdgicas, de forma
colaborativa conhegcam profundamente a realidade do territério face a qualidade do ensino e
das aprendizagens e ao sucesso dos alunos; reflitam sobre os desafios das politicas publicas de
educacdo; desenhem medidas de acdo contextualizadas com foco na sala de aula, na
diferenciacdo e inovagao pedagodgicas e no reforgo do trabalho colaborativo entre docentes e
equipas multidisciplinares integradas; apropriem os compromissos educativos nacionais, modos
de regulacdo colaborativa e de autorregulacdo baseados em evidéncias que emergem da acao
pedagdgica; estabelecam redes de colaboragdo ativas, enquadradas em dinamicas de formacao
continua, para a reflexdo acerca da promocdao do sucesso com parceiros nacionais e
internacionais, como recurso inovador na producdo e disseminacdo de conhecimento
contextualizado e de boas praticas curriculares. Nesta ultima ideia, para além do incontornavel
papel das Escolas e dos seus docentes, emerge como muito significativo o papel dos Centros de
Formacao de Associacdo de Escolas na promocado de multiplos modos e espacgos para a formacao
continua docente, nomeadamente, através do incremento de abordagens formativas
pedagogicamente inovadoras e impactantes nas praticas curriculares.

O projeto Lideres em acdo é o concretizar da visao das liderancas partilhadas da CIM do Ave,
gue através do Centro de Formacao Martins Sarmento, envolve as comunidades educativas
associadas numa partilha que transcende as fronteiras. E uma iniciativa que concretiza reflexdes
coletivas e necessidades de mobilizar as liderancas de topo e intermédias para uma atuacao
educativa alinhada com os principios de orientacdo do Programa Nacional de Promocdo do
Sucesso Escolar (PNPSE), reforcando o desenvolvimento de culturas escolares de cooperagao e
colaboragdo territorialmente comprometidas, dando espaco e sentido estratégico ao
estabelecimento de redes e parcerias, vinculando Escolas, Centros de Formagdo, Comunidades
Intermunicipais e Municipios a compromissos de convergéncia, de equidade e coesdo
educativas e a metas andlogas de sucesso escolar.
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