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EDITORIAL

PRECISAMOS e Bt o oo
I D/ A I D/ AL £>/ A CONECTANDO AUDIENCIAS PORTUGAL

ines.camara@mapadasideias.pt

Portugal! E com muito gosto que recebemos os leitores nes-

ta nossa nova casa. Ha poucos dias, Fernanda Fragateiro dizia
numa reportagem do Puablico que “(...) a arte funciona como uma espé-
cie de pressentimento do mundo”.

I3em—vindos a primeira edicao da Conectando Audiéncias

Em tempos tao dificeis, queremos dar um grande abraco de solidarie-
dade aos mediadores, artistas, criativos, gestores e operadores culturais
que todos os dias reinventam a forma como as pessoas vivem arte e be-
leza. E, por essa via, liberdade, democracia e igualdade.

Esta primeira edicao € intitulada “2020, o valor da pausa”. Nunca o setor
da cultura, de repente, de forma abrupta, viveu uma paragem tao repen-
tina e total, em que teve que repensar o valor da sua propria existéncia, da
sua oferta e da sua relevancia. Milhares de profissionais ofereceram arte,
beleza e conhecimento, propagados através das redes sociais, libertan-
do-se simultaneamente das geografias e dos limites da arquitetura das
salas, dos monumentos e dos museus.

Neste momento, muitos meses (parecem!) depois da primeira vaga, o se-
tor vive uma crise profunda. Porque o Estado nao chega a todos. Porque a
generosidade da partilha nao encontrou uma via de rendimento. Porque
os publicos desapareceram, pelo menos por agora. Nestes dias conturba-
dos, em que tudo € incerto, ha uma urgéncia em analisar as licbes apren-
didas nos altimos meses. O que podemos aprender com este periodo de
pandemia? Que significado podemos dar a experiéncias traumaticas?

Patrizia Braga (Melting Pro, Italia) sugere o design da experiéncia como
uma metafora de anélise. Devemos ter em consideracao trés fatores es-
senciais: o tempo, o espacgo e a consciéncia. Como o distanciamento so-
cial limita o uso do espaco, o tempo e a consciéncia adquirem grande
relevancia na analise. O tempo, especialmente desta pausa forcada, de
suspensao de atividade, torna-se valioso para melhorar e aumentar a
nossa consciéncia. Nao obstante a pressao quotidiana de reagir, de rein-
ventar, de encontrar formas alternativas de rendimento.
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Respirar fundo e usar esse tempo para repensar o que fazemos, através
de perguntas dolorosas: porque faco isto? Porque (ainda) quero fazer isto?
Quem é o meu publico? E o que é que eles precisam?

De um momento de profunda incerteza e grande resisténcia, comeg¢amos a
desenhar este projeto internacional a muitas maos, em reunides semanais
que se sucedem desde abril. Hoje podem ler esta edicao, que é mais do que
uma simples revista: encontram artigos lidos, que podem ouvir como um
podcast; encontram excertos com as vozes dos convidados e dos entre-
vistados. Pelo meio, algumas conversas. Ao ler a revista, esperamos que
encontrem uma casa desarrumada e barulhenta, em que se ouvem vozes
muito diferentes.

Comecamos com um artigo brilhante de Seph Rodney, curador e editor
da Hyperallergic, com o sugestivo nome de Manifesto Pés-Pandémico. E
pedimos a museologa Inés Fialho Brandao, a tradutora do artigo, que es-
crevesse sobre essa experiéncia. Pedimos também ao psicanalista Elias
Barreto autorizagdo para partilhar um texto seu sobre o outro e a em-
patia. E partilhamos o Manifesto Contra a Cultura Suspensa do Plano
Nacional das Artes, que serviu de mote para uma longa conversa sobre
a escola, a comunidade, as artes e a cultura, a democracia e a pandemia,
com os comissarios Paulo Pires do Vale e Sara Brighenti.

00 DE UM MOMIENTO DE PROFUNDA
INCERTEZA E GRANDE RESISTENGIA,
COMECAMOS A DESENHAR ESTE
PROJETO INTERNACIONAL A MUITAS
MAOS. EM REUNIOES SEMANAIS QU
SIE SUCEDEM DESDE ABRIL. J0

Viajamos depois até ao Brasil para conhecer a “Tertilia Literaria Dialo-
gica”, com a reflexdo, a experiéncia e a generosidade das professoras e in-
vestigadoras Jane Christina Pereira e Kelci Anne Pereira. E convidamos
a Natélia Aniceto para se juntar a uma conversa online que demonstra
como “aideia é que a literatura possa mediar dialogos criadores de senti-
do intimo e coletivo para a autotransformacao e a transformacao social.”

Depois, Giulia Fiaccarini (MEP, Italia) escreve comigo - em espelho -
sobre a lideranca feminina e o trabalho cultural, usando o método sur-
realista do “Cadaver Esquisito”. E Clara Camacho inaugura a secc¢ao de-
dicada aos lideres do setor, focando a missao e a metodologia do grupo
de trabalho “Museus no Futuro”, com uma entrevista em que nos falou
de valores, modelos de gestao e do futuro.
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00 ESPANHA, ITALIA, DINAMARCA.,
AMIERICA |LATINA. PORTUGAL £
POLLONIA. CADA UMA DESTAS
EDICOES TEM UM ALINHAMIENTO [

CONTEUDOS PROPRIOS,

MAS TODAS

PARTILHAM IDEIAS, ARTIGOS £ CASOS

- /A IMAGEM DAS MUITAS
E IDEIAS QUE ENTRE OS ¢
MANTENDO VIVAS., 00

A investigadora e musedloga Ana Carvalho, parceira da Mapa e da Mel-
ting Pro no projeto Europeu Mu.SA sobre competéncias digitais, escreveu
um belissimo artigo sobre a importancia das comunidades de pratica em
projetos de capacitacao e mudanca.

E fomos conhecer a Brotéria, a revista mais antiga do pais, que se trans-
formou ha poucos meses atras num escaco de cultura e comunidade dos
jesuitas portugueses, atento a cidade e a quem a habita. A conversa acon-
teceu nesta casa de portas abertas para a cidade. Para além das sugestoes
que deixamos em cada artigo, criAmos ainda uma secgao final dedicada a
recursos adicionais para inspiracao.

Entretanto, até ao final do ano tera lugar a nossa primeira conversa on-
line Connecting Audiences International, convocando as pessoas
que contribuiram para as seis edicoes lancadas entre 30 de outubro e
18 de novembro — Espanha, Italia, Dinamarca, América Latina, Portu-
gal e Polonia. Cada uma destas edi¢gdes tem um alinhamento e contet-
dos proprios, mas todas partilham ideias, artigos e casos - a imagem
das muitas discussdes e ideias que entre os seis vamos mantendo vivas.

E na primavera de 2021 estaremos de volta com o segundo niimero desta
revista. Até 14, protejam-se! &

PDISCUSSOES
SEIS VAMOS
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INDICIE

MANIFESTO POS-PANDIEMIA
SOBRE O OLHAR

Seph Rodney

CONVERSAS COM CAFE :
“ESTA 12 A HORA®
Com Paulo Pires do Vale e Sara Brighenti

ENTREVISTA DO DIRETOR -
CILARA CAMACHO

PINTADO DIz FRESCO : ,
UMA CASA CHAMADA BROTERIA
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ARTIGO

MANIFESTO POS-PANDEMIA
SOBRE O OLHAR

traducdo de Inés Fialho Brandao

Lorna Simpson, “Blue Dark” (2018), tinta e serigrafia em fibra de vidro e gesso, 102 x 144 in. Foto de Seph Rodney

Seph Rodney
Editor Sénior
HYPERALLERGIC

No futuro pos-pandemia, acredito que voltarei <]))>
a ter a oportunidade de estar em contacto
fisico com a arte, que poderei olha-la de novo Ouca este

R . ’ artigo
a procura de qualquer coisa, rodea-la ou ser

rodeado por ela, e em alguns casos até tocar-lhe.
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Leon Golub,

c N e o confinamento geral dos museus e galerias, estidios e par-
ques me ensinou alguma coisa sobre a minha relacdo com a
arte, € que estar na sua presenca fisica é completamente dife-

rente a vivencia-la através de um ecra (pondo de parte os suportes de-
senhados intencionalmente para serem vivenciados eletronicamente).
Anseio profundamente por algo pessoal, algo que estd a minha fren-
te e que é para mim algo semelhante ao que acontece quanto fixo o
olhar de alguém, que me reconhece e que indica esse reconhecimento
através de linguagem ou um acenar, ou o mero relaxar da sua postura
corporal. Com uma obra de arte, eu nao tenho uma resposta corporal
mas vejo a minha concentracao recompensada; consigo medir o meu
proprio corpo perante um objeto e, assim, entrar numa relacao de al-
guma intimidade. Ocupamos o mesmo espaco e 0 mesmo tempo, e isso
significa que estamos, até um certo e

F( MAPA
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significativo ponto, irmanados. Ndo [/ IMAGINEI O QUEE VAIMUDAR. OU O

me espanta que me sinta a deriva nes- QUEE DIEVERIA MUDAR. QUANDO EEU
tes dias, deambulando entre nimbus JA N]:\()’ TIVER QUE VER AF\"TE

de nevoeiro mental. Nao consigo dizer ATRAVES DEE MEIOS ELETRONICOS.
onde estou porque tenho poucos pon- 2 DESENVOIVI UM CONJUNTO DI
tos de ancoragem, a partir dos quais CONVICGOES. TAIVEEZ ATE= DE
consigo tirar a minha prépria medida. DEVERES, PARA MiIM PROPRIO

Ver arte em pessoa permitia-me isso. ENQUANTO OBSERVADOR J0

“Gigantomachy I1” (1966)

acrilico sobre linho
Foto de Seph Rodney
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Por isso, imaginei o que vai mudar, ou o que deveria mudar, quando
eu ja nao tiver que ver arte através de meios eletrénicos, e desenvol-
vi um conjunto de convicgoes, talvez até de deveres, para mim proprio
enquanto observador porque demasiadas vezes entrei numa sala, olhei
para uma obra durante alguns segundos, e sai, achando que ja nao ha-
via mais nada ali para mim. Alguma coisa neste momento diz-me que,
ao proceder assim, tenho estado a tomar a obra de arte como um dado
adquirido. Assim, aqui esta o meu plano de quatro pontos para garantir
que, quando isto tudo acabar, isso ndo volta a acontecer.

Preciso de fazer perguntas sobre a obra

Estas perguntas nao sao ‘os porqués’ que desorientam e perseguem a
maioria dos interlocutores, mas sim as perguntas simples: O que é que
se passa aqui? Se eu puder fazer essa pergunta sobre uma obra de arte e
ficar com ela até que ela seja respondida, entdo estarei a levar a sério esta
obra de arte. Terei comegado a ver que outra coisa aconteceu e esti acon-
tecer no agora do momento deste encontro. Ao fazer esta pergunta posso
comecar a tornar-me presente para a obra de arte, no momento do pri-
meiro contacto visual em que esta se torna presente para mim. A partir
daqui posso entrar por caminhos mais precarios e perguntar-me, Como é

que isto aconteceu? E fazer as ou-

tras perguntas que dai decorrem:

00 QUANDO ESTAVA NA Que tipo de cuidados foram preci-
UNIVERSIDADE, TIVE QUE ILER. PARA 505 para fazer esta coisa? Quanto
UMA AULLA. GO TELL IT ON THE tempo demorou isto a fazer e, para
MOUNTAIN, DE JAMES BALDWIN. além do trabalho fisico, que outras
O LLIVRO ENFURECEU-ME TANTO coisas foram precisas para quem o
QUE O RASGUEIAO MEIO QUANDO.  fez9 Se isto fosse desfeito, de que
FINALMENTE, ME OBRIGUEI A maneira ¢ que esse desfazer em-
ACABAR DE LLE-1.O 00 pobreceria 0 mundo?

Tenho que imaginar a visao do mundo que gerou este trabalho.

Sao muitos os artistas — talvez seja mais justo dizer que sao a maioria
— que criam trabalhos que eu nao preveria que existissem, e h4 algo
nessa visao especifica sobre a qual me detenho. Devo indagar-me sobre
a perspectiva do autor demonstrada pela obra de arte. E amarelada?
Comemorativa? Aspiracional? E niilista? Infusa com generosidade, e
se é esse 0 caso, esta esta generosidade limitada a uma clique selectiva?
Uma pergunta crucial é se eu posso ou nao viver no mundo que o artista
imagina ou se nesse mundo eu seria sequer bem-vindo. Também me
devo perguntar: Quem pode viver e prosperar nesse mundo?
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Jack Whitten
“9-11-01"(2006)
acrilico e técnica
mista sobre tela

Foto de Seph Rodney

Tenho que olhar para mim e perguntar-me o
que é que a obra chama dentro de mim.

E essencial compreender que este encontro com a arte é sempre dia-
logico. Tanto quanto a obra de arte me diz qualquer coisa, eu digo-lhe
qualquer coisa. Se eu me tornei completamente presente perante a obra.
Estamos numa conversa e pode ser que aquilo que o trabalho evoca em
mim seja um medo ou uma magoa profundamente ancorados (ou uma
outra resposta emocional). Quando estava na universidade, tive que ler
para uma aula Go Tell it on the Mountain, de James Baldwin. O livro
enfureceu-me tanto que o rasguei ao meio quando, finalmente, me obri-
guei a acabar de lé-lo. A histéria lembrava-me da minha prépria relacao
com 0 meu pai, que me desprezava de um modo semelhante ao trata-
mento dado a John Grimes, o protagonista do romance de Baldwin.
Essa experiéncia lembra-me que eu devo reconhecer que, na interacao
com uma obra de arte, eu posso mostrar resisténcia e, se for esse o caso,
é util perguntar de onde vem essa resisténcia e qual é a parte da obra de
arte que lhe da origem. Para mais, devia perguntar-me a mim proéprio
que resposta emocional especifica é que a obra de arte pede. Ja me acon-
teceu viver um momento de pura hilaridade ao deparar-me com um tra-
balho de Christopher Wood que, decifrado, dizia ‘Se nao consegues lidar
com uma piada sai da porra da minha casa’. Deliciou-me, penso, porque
me dava autorizacao para viver na terceira pessoa um momento de ma-
-criacdo que raramente me permito exprimir na minha vida social.

K MAPA
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Tenho que reconhecer a agéncia politica da obra

Este é o dltimo gesto de respeito pela obra de arte — reconhecer que nao
s6 nao é coextensiva com o autor, € uma entidade prépria com algo a dizer
ou a ser. Que pode ser entendida de varios modos. E eu chego 14, olhando
para a obra como algo que constitui um investimento de tempo, aptidao e
atencao pelo artista, e que se separa da mao e da mente do artista preci-
samente porque ganha vida de maneiras diferentes para cada observador.
Cada obra de arte é como um relégio a que o relojoeiro deu um coracao e

depois libertou para bater e bater e respi-
rar e dizer com a sua propria voz porque
precisa de estar aqui connosco agora. A
heuristica que eu uso para eu proprio la
chegar quando isso ¢é dificil, é: O que é
que a obra torna possivel agora que nao
era possivel antes? O que é que me da
que eu nao tinha?

Com estas convicgdes no seu lugar,
quando o mundo se tiver de algum

00 CADA OBRA DE ARTE £ COMO UM
RELOGIO A QUE O RELLOJOEIRO
DEU UM CORACAQ E DEPOIS
LIBERTOU PARA BATER £ BATER I
RESPIRAR E DIZER COM A SUA
PROPRIA VOZ PORQUE PRECISA
DE ESTAR AQUI CONNOSCO
AGORA. OO

modo endireitado e as portas de museus e galerias reaberto, eu espero en-
trar num espaco com arte e levar a sério todas estas resolu¢des. Como o
poeta Theodore Roethke disse no seu poema ‘The Waking’, eu quero usar
cada encontro com a arte para ‘aprender indo para onde tenho que ir’. #

Seph Rodney é editor da revista online de artes, Hyperallergic. E membro da
Direcao da AICA-USA. Escreveu para o New York Times, CNN, revista American
Craft e NBC Universal e é hoje editor sénior da publicacdo online Hyperallergic.
Escreveu ensaios para Joyce J. Scott, Teresita Fernandez e Meleko Mokgosi. Po-

demos ouvi-lo no podcast The American Age. E autor do livro The Personaliza-
tion of the Museum Visit, publicado pela Routledge, 2019. A sua obra pode ser
acompanhada no seu website https://sephrodney.com

Este texto foi originalmente publicado no website do Walker Art Center, a 21 de maio de 2020
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VOLTAREMOS
A SER LIVRES

Inés Fialho
Brandao
musedloga

Uma reflexdo sobre a proposta de Seph Rodney
e 0 papel educativo dos museus

Rodney, pediu também uma breve reflexdo sobre o mesmo,

partindo do ponto de vista da pratica museologica, e em parti-
cular a pratica educativa nos museus. Desde ja convém sublinhar que a
proposta que Rodney estende a todos os que a queiram por em pratica,
é na realidade de aplicagao complexa, por parte dos fruidores iniciados,
para quem o museu € ainda um espaco de reveréncia, de inseguranca so-
cial, de codigos nao compreendidos, estudados, entre outros por Falk &
Dierking. Assim, para ser aplicada pelo maior nimero de pessoas possi-
vel, a proposta de Rodney requer mediagao por parte do préprio museu.

( ) uando a Mapa das Ideias me pediu a traducao do texto de Seph

O que Rodney propde no seu texto é uma metodologia para observagao de
um objeto, e em particular da obra de arte. O que propoe nao é necessa-
riamente uma metodologia nova para os educadores museais, sobretudo
aqueles que trabalham em museus de arte, ja que remete para as Visual
Thinking Strategies desenvolvidas por Abigail Hausen e Philip Yenowine
em particular. Para os praticantes da observacao habitual de objectos, a
metodologia que propde é como um back to basics modificado.

De um certo modo, nos ja aqui estivemos. Mas perdemos um pouco o
fio a medida que outras pressoes se sobrepuseram ao trabalho educa-
tivo do museu, que, no meu entender (e no de muitos outros), assenta
nos pilares da observacao critica, do estimulo a empatia e a criatividade
como motores do desenvolvimento personalizado de um método critico
de inquiri¢ao, bem como da aquisi¢do da informacao, que volta a ganhar
importancia na era da p6s-verdade.
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“O que é que se passa aqui?”

Aquilo em que o texto de Rodney difere da pratica-base de inquiricao
no que diz respeito ao objecto do museu, e da obra de arte em particu-
lar, prende-se com a qualidade das suas perguntas. Com ele, a pergunta
VTS ‘O que é que se passa aqui?’, seguem-se perguntas informadas pelo
momento em que vivemos, nomeadamente com o bindmio inclusao/ex-
clusao — e com a centralidade do lugar do artista, e da pratica artistica
na sua fisicalidade, que tém perdido visibilidade e importancia na maio-
ria dos museus de arte. A este processo, Rodney chama a ‘individualiza-
¢ao da visita no museu’.

O que Rodney apresenta é uma proposta de método de olhar intrinse-
camente integrada nos debates publicos do séc. XXI. A obra de arte é
examinada ndo sb sob a sua imediatez, mas também sob o prisma da
identificacao identitaria do observador, qualquer que ela seja, da sua in-
tegracao, ou nao, com a sociedade em
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com a arte enquanto processo simul- - vz j¢y 4 SAILA DE EXPOSICOES

taneamente fisico e criativo.

Este roadmap para uma normalida-
de diferente apresenta-se mais cons-
ciente daquilo que nos tem faltado
enquanto fruidores de arte por parte de quem a expoe. A ser aplicada
esta abordagem, o museu no seu papel educativo encoraja a sede de co-
nhecimento, de experiéncia, de exploracao emocional e sensorial, para
que o fruidor chegue a novas plataformas de conhecimento de si pro-
prio, dos seus valores, e dos da comunidade em que se move, ou gostaria
de se mover. Ou seja, o museu realiza-se no seu papel educativo.

Nem todos os museus sao de arte

Duas questoes obstaculizam a concretizagao desta visao no momento
presente. A primeira é que nem todos os museus sdo de arte. Sera que
uma metodologia como esta é extensivel a outras tipologias de museus?
Nos museus de historia, nos quais tenho vindo a desenvolver uma pra-
tica educativa iniciada nos museus de arte, penso que sim. Um docu-
mento/objecto pode claramente ser abordado a partir do mesmo olhar
que examina uma obra de arte/objecto. No museu que presentemente
coordeno, aplicamos este tipo de metodologia, em que o documento —
nao a histéria ‘macro’ — constitui o fio condutor da exploracao que se
pretende levar a cabo, e através da qual se pretende que seja adquirido
conhecimento e desenvolvido método de inquiricao.

Comecando com a mesma pergunta - O que € que se passa aqui - exami-
namos os ditos e os nao ditos do documento, avaliamos os factos e sua
verosimilhanca, abordamos os sentimentos e a relacao pessoal do frui-

COMO O ILOCAL PRIVILEGIADO
PARA ESTE CONTACTO.
MAS SIM A RUA E O ONLINE. 0
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dor relativamente a narrativa extraida do documento, e questionamos
sobre as accoes ao alcance de cada um para menorizar, ou prorrogar, a
realidade encontrada.

Sou pessimista

A segunda questao-obstaculo é circunstancial. A normalidade ansiada
por Rodney em maio de 2020, quando reabriam ao publico os primei-
ros museus europeus, ainda nao chegou em setembro de 2020 — nem
aqui, nem aos Estados Unidos. A experiéncia europeia pos-reabertura
€ que os niumeros de visitantes cairam drasticamente. A programacao
e mediacao nos museus tem tido restri¢oes logisticas e programaticas
tais que a sua razao de existir é questionada.

Para mais, as escolas que voltaram ao funcionamento em Setembro nao
estao no patamar do encontro fora das suas portas. E os professores,
responséaveis por tudo o que correr mal de hoje em diante, ndo estao
necessariamente pré-dispostos a ouvir o que temos para lhes oferecer.
Ja as familias, estas procuram garantias de seguranca no outono que
apenas lhes garante a instabilidade do seu quotidiano.

O contacto directo com o objecto continua assim adiado, mesmo quan-
do as portas estdo abertas. Por isso, para além deste regresso a uma
metodologia educativa de empoderamento do observador/visitante
preconizado por Rodney, h4 que reflectir sobre plataformas alternati-
vas em que encorajamos essa metodologia de contacto com as colegoes.

Sou pessimista — até 2022, nao vejo a sala de exposicoes como o local pri-
vilegiado para este contacto, mas sim a rua e o online. No futuro préximo,
estamos e estaremos presos a mediacao do ecra. Mas voltaremos a ser livres. &

Inés Fialho Brandao é a coordenadora do Espaco Meméria dos Exilios (Camara
Municipal de Cascais e Fundagao D. Luis I/Prémio APOM 2019). Colaborou extensi-
vamente enquanto profissional de museus e curadora com instituicdes nacionais e
estrangeiras. Os seus projetos relevantes incluem Olhares Cruzados sobre Arte e Islao
(2008); Colecionar para a Res Publica (2011); O Legado Judaico em Portugal, exposi-

¢do em Cascais (2018), Historias Desconfinadas (2020). Coordenou os roteiros para fa-
milias dos Museus Municipais de Cascais (2010-11). E licenciada em Histéria e Historia
de Arte pela Universidade de Edimburgo, mestre em Estudos Islamicos e Museologia
pela Universidade de Nova lorque, e doutoranda em Histéria pela Universidade Na-
cional da Irlanda. Foi bolseira da Fundagdo Calouste Gulbenkian, da Fundagao Lu-
so-Americana para o Desenvolvimento, e da Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia.

OY(E


https://www.instagram.com/mapadasideias/
https://www.facebook.com/MapadasIdeias
https://twitter.com/mapa_dasideias
http://www.mapadasideias.pt

L ] L] - w t'
» i - ; " Iy

= 4 . ' iyt L]

S -

=% K8 - :

8 A -
J.% & o - - . L] {“}"
J-é 4% r - '

¢ re

] - L=
5 g -~y ‘:' Kf.—

fc L W

N L " L]

o A L b R e, SEP
ulg'qi

[}

o

S }

y e
v = .

=)

=

o L]

anifesta

_géﬂLM n

b
1 -

THES 15 NO Tz 0
r‘ﬂﬁ‘JT"I J JHEEUT IE

sy ID



J

Elias Barreto
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| CAN'T BREATHE

s

Elias Barreto

psicélogo
clinico

tagio a escala mundial de um virus, o caso George Floyd , com o

seu “I can’t breathe”, saltou igualmente fronteiras e tornou-se um
simbolo da luta contra o racismo, a injustica e a opressao que reverberou
por todo o mundo. O “néao consigo respirar” € um estado que os psicana-
listas conhecem bem. Desde logo quando os pacientes procuram ajuda
por causa de uma crescente de ansiedade que oprime o peito e a gargan-
ta, tornando a respiracao presa, superficial, ofegante e hiperventiladora.

“ estes tempos de pandemia, em que assistimos ao poder de con-

Mas também quando os pacientes, pouco a pouco, muitas vezes em surdina,
comecam a falar de situagoes que oprimem e asfixiam. Podem ser relacoes
com conjuges, patroes, pais, amigos, institui¢oes, comunidades, poderes
varios, em que se sentem “sugados, “esmifrados”, dando tudo o que tém, na
tentativa de agradar e corresponder, mas recebendo de volta a mensagem
de que o que dao nao € suficiente, “not good enough”, que é preciso mais,
sempre mais. Ou entao, podem vislumbrar que afinal até tém algo de valido
para dar ao outro. Simplesmente, esse outro parece ressentir-se com isso,
como se procurasse afirmar a sua superioridade. “O que podes dar-me tu,
se sou melhor e estou acima de ti?” Face a qualquer coisa que dao, esbar-
ram com a atitude: “Eu também sei, também faco, também sou...”

O resultado final é o mesmo. Nao ha espaco para dois, para o reconheci-
mento mituo na diferenca, em igualdade. S6 um, autoproclamado supe-
rior, pode reinar, brilhar, dominar. O
outro, para sobreviver, tem de se apa-
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gar e submeter, aceitando uma condi- U0 A NECESSIDADIE DE IDENTIFICAR E DE

¢do de inferioridade. Abafado. A neces- LIDAR MEILHOR COM O QUIEE ABAFA.
sidade de identificar e de lidar melhor = MUITAS YEZES O QUE MOBILIZA
com o que abafa, é muitas vezes o que AS PESSOAS A PROCURAR AJUDA.
mobiliza as pessoas a procurar ajuda. 2 “DESABAFAR” NAO k£ COISA

E “desabafar” ndo é coisa pequena. PEQUENA. PODIEE DAR INICIO A

Pode dar inicio a revolucoes. REVOLUCOES. U0
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Freud criou um dispositivo que permitiu que pessoas que, habitual-
mente silenciadas, pudessem falar, em associacao “LIVRE”. E deu de
caras com situagoes abusivas, traumaticas, reprimidas (abafadas) mas
que se exprimiam através de sintomas, sonhos, lapsos, atos falhados.
Com Ferenczi aprendemos que o abuso predatorio é geralmente bifasi-
co. Um primeiro momento de abuso e um segundo momento em que a
culpa € atribuida a vitima: “A culpa é tua por eu ter agido assim”. Por
isso, é tao dificil a pessoa conseguir libertar-se de relacoes abusivas. A
cada momento assalta a davida, a culpa, a desconfianca em si. N“Ele
agrediu-me porque eu o magoei, forcou-me porque o seduzi’.

Tem sido observado que, na base da cosmovisao moderna, esta um dis-
curso de dominio sobre o outro. A verdade demonstra-se pela capaci-
dade de dominar, isto é, de prever, manipular e controlar o objecto de
conhecimento e de conquista. Assim, espera-se que o homem domine
sobre a natureza, a mente sobre o corpo, a ordem dominante (habitual-
mente ocidental, rica, masculina, heterossexual, branca) sobre a ordem
subjugada (mulheres, criancas, os mais pobres, menos escolarizados,
pessoas de cor, terceiro mundo). Acredita-se que esta em curso uma
mudanca de paradigma que reconhece de forma crescente que somos
mais interdependentes do que julgamos.
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Jack Whitten
“9-11-01"(2006)
acrilico e técnica mista
sobre tela

Foto de Seph Rodney
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A humanidade depende da terra, os ricos dos pobres, e assim sucessi-
vamente, quer falemos de classe, cor, género, idade ou crengas. Tam-
bém se reconhece cada vez mais que a ética, o modo como lidamos com
os seres que encontramos no mundo, nao é menos importante do que o
conhecimento factual, cientifico e tecnolégico acerca deles.

A psicanalise tem contribuido para esta mudanca de paradigma. A
compreensao de que o espirito humano se enraiza no corpo, na cultu-
ra, na vida relacional e no inconsciente ajudou a destronar a ideia de
uma razao que tem o completo dominio de si e por isso tem o direito
de dominar sobre outros. O seu método afasta-se do ideal de engenha-
ria do comportamento e das tecnologias de manipulacdo. Identifica-se
antes com o ideal da busca da verdade, uma verdade que nao é conce-
bida como dominio, mas como respeito a realidade, que em psicanéalise
abarca a nocao de realidade interna, emocional, inconsciente.

O inconsciente nao conhece a mentira. Encontra sempre formas de de-
nunciar o que o oprime. Haja quem o escute porque, como alguém dis-
se, a verdade liberta. &/

Elias Barreto é Psicdlogo clinico no Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa e em
clinica privada, tendo anteriormente trabalhado no Hospital Miguel Bombarda e na
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa. A sua experiéncia profissional entrecruza as
areas da saude e do social, estando ligada a clinica de adultos e a interven¢do com

pessoas sem-abrigo, com diversos trabalhos publicados sobre esta tematica. E sécio
da Sociedade Portuguesa de Psicandlise.

Originalmente publicado no Blogue da Sociedade Portuguesa de Psicandlise, a 27 de julho de 2020

OY(E


https://www.instagram.com/mapadasideias/
https://www.facebook.com/MapadasIdeias
https://twitter.com/mapa_dasideias
http://www.mapadasideias.pt
https://bit.ly/36hHlHZ

Seph Rodney

Elias Barreto

J

PNA

Ana Carvalho Clara Camacho Tertulia

Brotéria

20

CONECTANDO AUDIENCIAS B MAPA
DAS IDEIAS

R R N N A A R Ny

STA E A HORA” <)

Entrevista conduzida por Inés Camara e Ilidio Louro Oucaum
excerto desta

conversa

O que pode,
entdo, a arte?

O que é a arte?
Nada,

O que quer?
Tudo.

O que pode?
Alguma Coisa.

X

Fomos falar com Paulo Pires do Vale
Paulo e Sara Brighenti, comissario e sub-

Pires do Vale comissaria do Plano Nacional das Artes.

Comissdrio

PNA , . .
Queriamos saber o que significou
enfrentar uma pandemia no primeiro
ano de vida deste ambicioso programa,

gfi’gahenti que cruza vontade e esforcos de dois

Sub-comissdria Ministérios com dezenas de' artistas e

PNA centenas de escolas pelo pais fora.
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Fotos gentilmente cedidas por Plano Nacional das Artes

Plano Nacional das Artes (PNA) tem como objetivo tornar as artes

mais acessiveis aos cidadaos, em particular as criancas e aos jovens,
através da comunidade educativa, promovendo a participacao, fruicao e
criacdo cultural, numa logica de inclusao e aprendizagem ao longo da vida.

I ) esenvolvido pelas areas governativas da Cultura e da Educacdo, o

A iniciativa pretende incentivar o compromisso cultural das comunidades
e organizagdes, desenvolvendo redes de colaboracao e parcerias entre en-
tidades publicas e privadas, e trabalhando em articulacdo com os planos,
programas e redes pré-existentes. Encabecado por Paulo Pires do Vale e
Sara Brighenti, respetivamente comissario e subcomissaria, o plano, lanca-
do em junho de 2019, teve de redesenhar o seu primeiro ano no terreno ja
em plena crise pandémica. Fomos encontrar os nossos dois interlocutores
no seu gabinete no edificio da Biblioteca Nacional, absorvidos pela urgéncia
de terminarem um Manifesto Contra a Cultura Suspensa, um documento
com que querem sublinhar a importancia redobrada da atividade cultural
para todos em plena pandemia. A sala ampla, a luz, e as paredes cobertas
de notas e de cartazes, inspiraram uma conversa animada, a quatro vozes.
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Temos de comecar pela pandemia - entre o desastre e a oportunidade?

PPV+SB - Nos s6 apresentamos a estratégia no dia 18 de junho de 2019.
Portanto, estdvamos a funcionar no primeiro ano letivo do plano e foi
tudo suspenso. Pensdmos que os artistas residentes podem passar a
sua atividade para os recursos pedagogicos digitais ou outros que pen-
sem dessa maneira. Isso foi uma transformacao.

Nessa altura percebemos que hé pouca oferta online em Portugal, em
portugués, e que a maior parte das institui¢oes nao pensaram no digi-
tal como um campo préprio, com uma linguagem, limites e potencia-
lidades préprias, mas na digitalizacdo dos materiais que ja existiam.
Mesmo nas grandes instituicoes portuguesas, a mediacao digital ainda
estava muito aquém.

Portanto, por um lado, temos que ajudar a construir mais e melhor.
Comecamos logo a trabalhar com algumas instituicdes como o Museu
Nacional da Arte Antiga, ajudando a criar até guides. E comecamos a
incutir a mesma necessidade noutras instituicoes, ou seja, pensar esta

mediacao digital como um meio

O0NOS SO APRESENTAMOS A proprio, que nao pode ser s6 sub-
ESTRATEGIA NO DIA 18 DE JUNHO sididria da presencial, nem da tal
DE 2019. PORTANTO. ESTAVAMOS digitalizacao de panfletos ou fo-
A FUNCIONAR NO PRIMEIRO ANO Thas que possam existir.

LETIVO DO PLLANO E FOI TUDO
SUSPENSO.J0

Como tal, fomos dar a conhecer o
que de muito bom ja existe noutras
instituicoes, disponibilizando na
nossa pagina com este duplo objetivo: por um lado, permitir as escolas,
professores, pais e alunos usarem; por outro, mostrando as institui¢oes
culturais que tipo de mediacao estamos a falar quando falamos de recursos
digitais, com um acervo muito diverso, organizado por categorias simples.

E qual foi a adesao?

PPV+SB - Ao fim de muito pouco tempo, dois meses depois, tinhamos
tido um pico de cinquenta mil visitantes. Alias, este website foi criado
numa plataforma Wordpress e ja estourou duas vezes. Neste momento,
esta a acontecer outra vez, porque comecou o ano e a estratégia funcio-
nou tao bem, que neste momento os professores todos, mesmo fora da
nossa rede, estdo a usé-lo. Isso interessa-nos muito. A primeira vaga
obrigou-nos entao a pensar o digital com uma velocidade que nao tinha-
mos e a pensar nas possibilidades e nas potencialidades que ele tem e
ndo apenas na repeticao de modelos anteriores.
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E tentaram ir a lusofonia, ou seja, procurar opcdes?

PPV+SB - Sim, sim. No Brasil também temos pequenos maravilhosos
filmes, feitos para empoderar as meninas, sobre artistas, cientistas
mundiais, com um mantra final muito engracado. Por exemplo, o filme
sobre uma das primeiras mulheres a fazer samba no Brasil, muito di-
vertida, em um minuto e meio, no final acaba com a frase “faca samba
como uma garota” ou, entao, depois de mostrar a vida da Frida Kahlo
acaba com “faca arte como uma garota”. Ou pegar nas Guerrilla Girls e
mostrar que se pode trabalhar a questao da igualdade de género.

Portanto, fizemos entdo uma curadoria dos melhores recursos que en-
contramos e continuamos a fazer. E esta listagem continua a crescer.
Também comec¢admos a perceber que era preciso dar uma resposta a for-
macao dos professores, lancando propostas, grande maioria delas onli-
ne. Na Academia estas acOes acreditadas podem ser feitas em qualquer
centro de formacao de professores, seja em Braganca, seja em Faro. Por
exemplo, temos um curso desenhado pelo Simao Palmeirim sobre Al-
mada Negreiros e a matemaética.

Falam muito em indisciplinar, que é uma metafora muito interessante. Mas o
que é que entedem por projeto cultural de escola?

PPV+SB - E a primeira medida do plano para as escolas. Temos um pro-
grama chamado “Indisciplinar a escola” e a primeira medida é o projeto
cultural de escola, que implica que o diretor defina um coordenador do
projeto cultural. Este coordenador nio esta a trabalhar sozinho, mas es-
tara com um conselho consultivo do qual fazem parte as diferentes dis-
ciplinas, areas de escola e valéncias, membros da comunidade educativa,
mas também da comunidade. E envolver a CAmara Municipal, o Museu,
o Servico Educativo do Teatro, uma Companhia que ali esta.

Esta ideia de dentro e fora da escola
deixa de ter esta barreira tao eviden-
te, traz para dentro da escola a comu-
nidade cultural. O projeto cultural
parte de um problema, de uma ques-
tdo, de um desejo que existe naquele
territorio. Nao é o Plano Nacional das
Artes que vai criar um projeto cultu-
ral para a escola. E a escola que o vai
desenhar, com a ajuda destes varios
intervenientes, a partir de uma questao, de um problema daquele ter-
ritorio. Acreditamos numa nog¢ao de uma democracia cultural exercida
desta maneira, a partir daquilo que é a base daquele territério. Ao longo
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OO NAQO I O PLLANO NACIONAL DAS
ARTES QUIEE VAI CRIAR UM PROJETO
CULTURAL PARA A ESCOLA.
= A ESCOLLA QUIEE O VAIDESENHAR.
COM A AJUDA DESTES VARIOS
INTERVENIENTES, A PARTIR DE UMA
QUESTAQ. DE UM PROBLEMA
DAQUELE TERRITORIO. 77
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deste ano tivemos essa experiéncia muito curiosa de ver projetos cul-
turais a partir de sitios patrimoniais, numa logica transdisciplinar e,
também, de ver questdes como o desperdicio alimentar serem a base de
um projeto cultural. Os problemas sao os mais variados, aquilo que nos
queremos dizer é que a cultura pode ajudar a investigar, a pensar, a tra-
balhar aquela questao, e em alguns casos, procurar dar uma solucao ao
problema. Acho que também é importante falar um pouco sobre a razao
pela qual fizemos isto tudo, tem muito a ver com a organizacao da escola
que nos ultimos anos, até se calhar em contra corrente, se tem isolado
cada vez mais como uma estrutura com um modo de funcionamento
proprio, fechada dentro dessa regra que a define.

Reforcar a sua vocacao de instituicdo total...

PPV+SB - Absolutamente, € um ecossistema préprio com imensos agen-
tes e todos com um papel bem definido, mas que se tem vindo a amu-
ralhar. Portanto, sentimos que tinhamos que combater essa tendéncia,
justamente fazendo entrar os outros e fazendo sair estes para fora. Te-
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mos a matematica fechada na matematica, o portugués no portugués. Os
professores ndo trabalham em conjunto, e em 2018 sai a lei da flexibili-
dade curricular. Esta define que as escolas devem escolher os seus temas
e que devem trabalhar interdisciplinarmente, mas esbarra numa recusa
absoluta para o fazer, porque isso ja nao vem da sua matriz identitéria.

Ora, isto deveria ser a matriz da escola, uma escola mais ligada a comuni-
dade, como um todo. Nao queremos é que o artista residente seja conside-
rado como mais um professor da escola, com uma carga horaria. E como
em qualquer residéncia artistica, um espaco de abertura, com capacidade
de compreender o lugar e de responder a situagao. Por outro lado, hd uma
abertura a processos pedagogicos diferentes que os processos artisticos
ajudam também a compreender — pensar e agir de outra maneira.

Por isso, também acreditdmos que o Plano é para todos. Nao acredita-
mos que a responsabilidade da falta de acesso ou de um menor acesso a
cultura seja s da escola. Se a escola tem abertura para atividades cultu-
rais mas o museu nao lhe apresenta nada que seja também interessan-
te, entao estamos a fazer um mau trabalho. E se a Autarquia nao apoia
aquele trabalho, também nao vamos longe.

E nesta escola cercada pelo COVID?

g MAPA

DAS IDEIAS

PPV+SB - A nossa resposta a primeira  /7/7 /A CULTUR/A NAO ESTA SUSPENSA I

vaga foi um refor¢o do digital. Na se- TEM QUE RESISTIR AO ISOLAMIENTO
gunda é refletir sobre como o digital = A DESMATERIALIZACAO.

é insuficiente para a experiéncia da If: PRECISO VOILTAR AO TEATRO.
nossa vida e da forma como queremos = PRECISO IR AO MUSEU VER A

viver. Quisemos reforcar, nesta época EXPOSICAO OU ENTAO ESTAR COM
de acelerada desmaterializacdo, que O ARTISTA, METER AS MAOQS NA
nao nos podemos esquecer da relagao MASSA E TRABALLHAR. 0

do corpo e da presenca com a obra.

Portanto, a nossa segunda vaga contra o COVID é também contra o medo,
contra o desejo de levantar outra vez os muros da escola. Agora é funda-
mental dizer nao, temos de voltar a ter uma relagao direta com o patrimo-
nio de proximidade, temos de ter uma relacao direta com os teatros, ir ao
cinema, ir aos lugares e ter contato com os artistas. Sdo lugares seguros e
sao territérios educativos, sem os quais a escola nao pode viver. E muitas
vezes nao sao conhecidos. Conhece-se melhor a Batalha ou os Jer6nimos...
Vai descobrir um museu que esté ao teu lado, vai descobrir a fonte que é
patrimonio, mas nao deixes de ir descobrir e nao deixes de sair.
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Também terd algo que ver com a diferenciacdo que ainda hoje se faz entre
‘alta cultura’ e a‘cultura popular; entre as coisas ‘importantes’ e as outras?

PPV+SB - Por isso mesmo, estamos a escrever uma espécie de esclareci-
mento, de manifesto. A cultura nao esta suspensa e tem que resistir ao
isolamento e a desmaterializacdo. Se foi preciso em alguns casos, nao pode
ser permanente. E preciso voltar ao teatro, é preciso ir a0 museu ver a ex-
posicdo ou entdo estar com o artista, meter as maos na massa e trabalhar.

A segunda vaga nao € retornar ao mesmo, porque ja nao € possivel, mas
depois de passarmos também pela mediacao digital e percebermos a sua
importancia, nao nos podemos esquecer do papel do corpo e da relacao do
corpo com a obra, com 0 Mundo, com o patriménio. E descobrir esse patri-
monio de proximidade. Nao adiar ou ignorar ou desvalorizar. E citando Ri-
cardo Reis, “Esta é a hora, este 0 momento, isto é quem somos, e é tudo.” &

Paulo Pires do Vale, comissério do Plano Nacional das Artes (PNA), é professor,
ensaista e curador. Licenciado e Mestre em Filosofia pela FCSH - Universidade
Nova de Lisboa, da aulas na Universidade Catdlica Portuguesa e na Escola Superior
de Educadores de Infancia Maria Ulrich. E autor de muitos ensaios, livros e catalo-
gos, tendo um extenso curriculo como comissario e programador de exposicoes.

Sara Brighenti é subcomissaria do PNA e foi coordenadora do Museu do Dinheiro
do Banco de Portugal, tendo gerido o programa de instalacao deste museu. Autora
de diversas publicagbes nas areas da educacao e mediacao cultural, esta museélo-
ga, formadora e programadora nas dreas da educagdo e mediacao colaborou ainda
na elaboracdo de planos de acao educativa para diversas instituicdes culturais.
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TERTULIA LITERARIA DIALOGICA

PARA O EMPODERAMIENTO
IFI=MININO

Jane Christina Pereira e Kelci Anne Pereira

Fotos por Jane PereiIa e NataliaAniceto

Procuramos o coincidir do estar e do ser. Procurar
a inteireza do estar na terra € a busca de poesia.
Por isso rejeitamos o uso burgués da cultura

que separa o cérebro da mao. Que separa o
trabalhador intelectual do trabalhador manual. (...)

Em rigor, a politica ndo cria a desalienacdo, mas
sim a sua possibilidade. E a poesia que desaliena,
que funda a desalienacao, que estabelece a relagao
inteira do homem consigo proprio, com 0s outros,
com a vida, com o mundo e com as coisas.

Sophia de Mello Breyner Andresen
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c N abemos que a arte nao é uma coisa e a vida outra. Trata-se de
> uma interrelacdo paradoxal em que a poesia, plurissignificati-
va, resiste a uma sociedade guardia do significado tinico que lhe
interessa, esterilizando projetos utépicos. Segundo Candido, o contato
com a arte é um direito humano, pois provoca a imaginacao, aguca os
sentidos, da lugar a fruicdo, ao senso de contemplacao, alteridade e cri-
ticidade, favorecendo, enfim, o processo de humanizacao. Assim, por
meio da metaforizacao da vida, a arte cumpre uma funcao reparadora
e organizadora das emoc0es, rumo a autoconsciéncia.

Entretanto, no processo de monopolizacao burguesa do aparato cultu-
ral, inGmeros grupos sociais continuam sem acesso a arte. As mulheres
trabalhadoras fazem parte desse grupo. O campo literario, por exemplo,
nunca se abriu as escritoras com gratuidade. Relativamente as mulheres
leitoras, é também a desigualdade estrutural de género, que as afasta do
tempo da leitura e de seus beneficios.

Resistindo a essa logica, propomos as Terttlias Literarias Dialogicas
(TLD) com mulheres, como estratégias de empoderamento feminino. A
TLD surgiu em 1978, na Escola de Educacao de Pessoas Adultas da Ver-
neda de Sant-Marti, em Barcelona, Espanha. Trata-se de uma atividade
cultural e educativa, atualmente conduzida, no mundo todo, em diversos
contextos de educacao formal ou popular. O pressuposto de uma tertulia
€ mais do que proporcionar experiéncias de descodificacao da arte litera-
ria para grupos em situacao de exclusio; a ideia é que a literatura possa
mediar dialogos criadores de sentido intimo e coletivo para a autotrans-
formacao e a transformacgao social.

De acordo com Flecha, a atividade fundamenta-se teérica e metodologi-
camente nos principios da aprendizagem dialogica: didlogo igualitario,
transformacao, igualdade de diferencas, criacdo de sentido, inteligéncia
cultural, dimensao instrumental e transformacao. Tal conceito est4 pau-
tado, fundamentalmente, nas elaboracoes de Habermas sobre a acao co-
municativa e nas elaboracoes de Freire sobre dialogicidade.

Mulheres Mil

No caso das tertalias com mulheres, no contexto do Programa Nacio-
nal Mulheres Mil, tivemos o nosso trabalho premiado: a inter-relacao
entre vida e literatura estimulou a escrita criativa e, consequentemente,
a producao dos seus proprios livros artesanais. Outros resultados des-
se projeto sdo os livros Tertulia Literaria Dialogica: teoria e pratica e
Tertulia Literaria Dialogica: a expressdo de mulheres excluidas por
meio de poemas e diarios. Nas tertulias, o didlogo e a igualdade de dife-
rencas nos ensinam que as falas e comentérios das participantes devem
ser apreciados por sua forca argumentativa e nao em razao do lugar de
poder ocupado. O didlogo previsto na terttilia remete a superacao dos
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modelos colonizadores de leitura, proprios da escola tradicional e hie-
rarquica. Sendo assim, € importante que cada participante se sinta mo-
tivada a compartilhar com o grupo o que pensou, sentiu, intuiu, sobre
suas utopias e sonhos, quando relacionou o lido com o vivido. Nesse
contexto, em posicao de simetria, as mulheres podem expressar-se e
criar sentido para suas experiéncias, mediadas por saberes que compar-
tilham e que se expressam na sua inteligéncia cultural.

Para que toda a potencialidade da tertuilia seja vivida,
ha alguns ritos e regras importantes:

1. As tertulias podem ocorrer tanto articuladas a projetos de
alfabetizacdo de adultos, como parte de projetos sociais e
educativos em centros culturais, centros de assisténcia social,
universidades da terceira idade, sindicatos, movimentos so-
ciais ou comunitdrios e de grupos de mulheres intencionados.

A obra a ser lida deve ser escolhida pelo grupo.
Os encontros da TLD devem possuir regularidade.

Na ordem de fala, tem prioridade a mulher que ainda nao se expres-
sou. E importante o siléncio do grupo enquanto cada pessoa fala.

Cada encontro é mediado por um animador cultural/media-
dor e um apoio. O mediador é responsavel por organizar a
atividade, fazer as inscri¢des e distribuir as falas, apds a leitura.

O animador cultural abre o momento da leitura coletiva,
incentivando os participantes a lerem em voz alta pequenos
trechos, no caso de conto e poemas. A leitura de romances é
dividida em partes e se faz antes dos encontros.

0 animador cultural também explica que, durante a leitura, os
participantes devem anotar as partes do texto relacionando-
-0s as suas vidas: lembrancas, reflexées, duvidas, experiéncias,
apreciacao estética, intertextos com outras artes etc.

O papel do apoio é auxiliar na conducao da TLD, fazendo a
memoria das falas e 1é-la, em voz alta, no final. Esta memoria,
além de ser, naturalmente, uma producao poética coletiva,
tem a funcao de realcar o didlogo igualitario, estimulando a
expressao das mulheres ainda silenciosas.

Por fim, podemos considerar que, além da mobilizagao de saberes prévios
importantes para a leitura da obra e para a leitura de mundo das parti-
cipantes, a Tertulia Literaria Dial6gica também pode ser instrumento de
cura, propiciada pela leitura, por meio da estimulacao simboélica do in-
consciente, e pela expressao de emocoes reprimidas. Mas essa nao é ape-
nas uma oportunidade para as mais variadas mulheres lerem a literatura,
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historicamente restrita as elites, € também uma possibilidade de autoco-
nhecimento para autonomia. Apostamos, portanto, na leitura dialogica
como caminho ao direito a literatura enquanto processo de humanizacao.

O empoderamento feminino € estimulado quanto mais as participantes da
tertalia possam se identificar com mulheres, que se consagraram como au-
toras na literatura mundial. Para auxiliar nisso, sugerimos algumas escri-
toras (ver caixa), na sua maioria, de literaturas em lingua portuguesa. Mas
elas sdo infinitas em todos os idiomas, estdo por todo o planeta e se ligam
em um canto tecido, subterraneo, sanguineo, vibrante. &/

Veja o video

da nossa conversa
com Jane Pereira

e com Natdlia Aniceto
da editora AVA

Jane Christina Pereira ¢ Docente no Instituto Federal de Brasilia e Pds-Doutorada
em Literatura.

Kelci Anne Pereira é Docente no Instituto Federal de Brasilia e Pos-Doutora é
Docente na Universidade Federal do Piaui e Doutorada em Educacao.

OY(E


https://www.instagram.com/mapadasideias/
https://www.facebook.com/MapadasIdeias
https://twitter.com/mapa_dasideias
http://www.mapadasideias.pt
https://youtu.be/XDXvkNBFs50

Elias Barreto Seph Rodney

PNA

Ana Carvalho Clara Camacho Tertulia

Brotéria

31

FITIRRRRII NI TIIII IR RIIIIIT @ SRR RNNNIIT

CONECTANDO AUDIENCIAS

R R N N A A R Ny

LIDERANCA FEEMININA IO

TRABAILHO CULTURAL

Dois membros do conselho editorial da Connecting
Audiences International escrevem em espelho sobre
grandes temas do debate cultural internacional.

Giulia Inés
Pereira Camara
MeltingPro Mapa das Ideias

Marketing Estratégico e Desenvolvimento da Melting Pro, ini-
cia uma escrita cruzada com Inés Bettencourt da Camara, fun-
dadora e diretora da Mapa das Ideias.

“ esta edicdo Giulia Fiaccarini, fundadora e responsavel pelo

Inspiradas pelo método surrealista do cadavre exquis, a reflexdo de uma
abre o caminho da outra, num jogo de espelhos e ecos numa exploracao
muito livre do tema. O artigo conclui com um convite, um pedido a oc-
ntribuicao dos leitores, para que nos facam chegar as suas experiéncias,
entrando em contato direto com as autoras.

Giulia: Como muitas outras pessoas, este ano percebi que precisava dar
alguns passos atras para poder ver as coisas com clareza e seguir em
frente novamente. Mudei-me com a minha familia para a casa da minha
mae, na cidade onde nasci e cresci para me tornar uma adolescente dos
anos 1990 que queria partir e descobrir o mundo. Estamos em 2020 e es-
tou de volta aqui agora. As regras do mundo foram reescritas por eventos
sem precedentes e, como muitas outras pessoas, sinto que perdi mais do
que ganhei nos ultimos seis meses. Todavia, o jogo ainda esta a decorrer.
Se eu olhar para as montanhas familiares ao redor, o lembrete é que o
mundo é vasto e eu preciso ver as coisas como um todo.
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Inés: Enquanto mulher na casa dos quarenta, acho que este é o mo-
mento em que estou a meio do caminho em termos profissionais. E um
lugar precioso para se estar, uma vez que a pandemia mudou o mundo da
noite para o dia. Neste momento, tenho mais de duas décadas de riscos
assumidos e experiéncia e, também, o valioso sentido de aventura de um
futuro que ainda é desconhecido. Com filhos que sdo agora adolescentes,
existe uma certa trepidacao. Uma sensacao agradavel, porque ja podemos
espreitar o seu potencial adulto para um mundo desconhecido. Acho que
0 meu trago mais forte — como mulher e como profissional — consiste na
crenca de que posso mudar o mundo. E o presente mais precioso que a
minha familia me deu. Que somos donos das nossas circunstancias e, mais
do que a capacidade, temos o dever de o fazer. Nestas circunstancias para-
doxais, em que nao temos controle desta tempestade delirante, mas silen-
ciosa, estou estranhamente serena, mantendo-me firme.

Giulia: Inés, Silvia, Patti, Caterina, Laura, Antonia: muitas vozes envolvem
0 meu pensamento, enchem a minha caixa de e-mail, o telemovel, os dias
com pensamentos sobre a vida profissional que, muitas vezes, se desvane-
cem em contemplacgoes sobre a vida no seu sentido mais amplo. Todas sao
vozes femininas. Trabalho com mulheres predominantemente. E porqué?

Por nao ter um passado ou crenca feminista, considerei o facto da minha
empresa ser feita por um grupo de sete mulheres como um aspecto se-
cundario na esséncia de quem somos e de quem sou profissionalmente.
A pergunta tipica que faziamos a n6s mesmas como equipa era: se ti-
véssemos encontrado um homem que se encaixasse nos valores, visao e
métodos de trabalho do nosso grupo, nao o receberiamos a bordo? Claro.

E a observacao subjacente muitas vezes é: o campo cultural em Italia,
como em outros lugares, é feito de mulheres, especialmente ao nivel dos
quadros médios de gestao - com os cargos de topo ainda ocupados maio-
ritariamente por homens. Portanto, nao é por acaso que 85% das minhas
ligagbes acontecam com outras mulheres. Bom, é tudo verdadeiro. Mas,
como algumas das novas verdades e mudancas trazidas por 2020, uma
reflexdo mais profunda sobre o papel da “mulher” na minha vida pro-
fissional aconteceu. Alimentada por leituras recentes', formou-se final-
mente em mim, e em nos, uma certa ideia de “mulher”. O feminino como
abordagem do trabalho que se faz de igualdade estrutural, auséncia de
hierarquias, colaboracao radical, escuta e compreensao profundas, flui-
dez e adaptabilidade aos desafios e prioridades que surgem inesperada-
mente também da esfera pessoal, generosidade.

Sim, é com mulheres que trabalho predominantemente. E nao é por acaso.

1 Zanella S. (2020), Il futuro del lavoro é femmina. Come lavoreremo domani, Ed. Giunti
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Inés: Nao por acaso. E, a0 mesmo tempo, nao por escolha. Tem a ver
com a natureza da “besta” (o “setor cultural”). Mas, no fundo, o objeti-
vo é trabalhar com pessoas talentosas e ousadas, independentemente do
género, posicao de lideranca, idade e formacao académica. Esta é, afinal,
uma escolha relevante.

Para mim, a mudanca foi de “trabalhar maioritariamente com mulheres,
ler maioritariamente homens” para descobrir vozes femininas ricas e ino-
vadoras. Claro que significou perceber que a minha formacao académica
¢ fortemente definida pelo trabalho dos homens e questionar-me sobre
séculos de inteligéncia feminina silenciada. Mesmo que, dada a natureza
recente dos campos da comunicacao, gestao, sociologia e museologia, al-
gumas mulheres extraordinarias sejam reconhecidas como referéncias.

Neste ponto da minha vida profissional e intelectual, valorizo algum
propdsito nas minhas leituras. Reconheco ideias em algumas autoras
como em “Franqueza Radical” 2, cuidar como um “ato radical”, ou em
o “valor de tudo” 3. E, por outro lado, sinto-me desafiada por um senti-
mento de urgéncia ao ler sobre privilégio branco e racismo estrutural.
Porque no fim, usando as palavras de uma mulher brilhante, Maya An-
gelou: “A vida nao se mede pela quantidade de vezes que respiramos,
mas pelos momentos que nos tiram o folego.” &

Gostavamos de conhecer a sua experiéncia e reflexao sobre a lideranca
feminina na arte e na cultura. Pode falar connosco através de:

g fiaccarini@meltingpro.org

ines.camara@mapadasideias.pt

2 Scott K. (2019), “Radical Candor: How to Get What You Want by Saying What You
Mean”, Ed. Pan Macmillan

3 Mazzucato M. (2018), “Il valore di tutto. Chi lo produce e chi lo sottrae
nell’economia globale”, Ed. Laterza
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Entrevista conduzida
por Inés Camara e Ilidio Louro

Fomos encontra-la no
Palacio Nacional da Ajuda,
em pleno bulicio de obras.
Uma metafora para os
tempos que vivemos?
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2019 pela Ministra da Cultura. Em menos de um ano de trabalho

voluntario, a equipa coordenada por Clara Camacho apresentou
recomendacoes e propostas que poderao ser incorporadas nas politicas pa-
blicas para a cultura e o patriménio. Com o especial enfoque nos Museus,
Palacios e Monumentos dependentes da Direcao-Geral do Patrimoénio Cul-
tural e das Direcoes Regionais de Cultura, o Grupo trabalhou para o hori-
zonte temporal longo dos préximos 10 anos, em plena crise do COVID-19.

() Grupo de Projeto Museus no Futuro foi nomeado em maio de

Esta é uma das raras ocasides em que as politicas publicas sdo construidas
sobre uma discussao facilitada dentro do setor, envolvendo diretamente os
seus profissionais, para além da analise estatistica e boas praticas, dentro
e fora do pais. A nossa conversa com Clara Camacho, responsavel pela
coordenacao deste trabalho, ilumina alguns dos desafios que nos esperam.

Porqué um Grupo de Projeto Museus no Futuro, agora?

Clara Camacho - Eu nao estive envolvida no porqué e no quando, por
isso é um pouco dificil responder. Mas posso sublinhar que é uma inicia-
tiva politica que nem sequer é s6 do Ministério da Cultura. E criado por
uma resolugao do Conselho de Ministros no inicio de uma legislatura.
Na minha perspetiva, tratou-se de uma inten¢ao, uma ideia com muita
oportunidade, precisamente por permitir um momento de paragem e de
reflexdo, que nao é comum na Administracao Publica Portuguesa.

O facto de nao estar envolvida na fundacao acaba por dar uma certa
liberdade, ndao é? Como se houvesse uma missao, mas nao uma agenda.

Clara Camacho - Sim e nao. Nao, porqué? Porque tivemos um caderno
de encargos muito extenso com catorze alineas que denotam uma lista,
eu diria, de preocupagdes da Ministra da Cultura e do Governo face aos
Museus, Palacios e Monumentos. Por um lado, foi dada inteira liberdade
para a constituicao da prdpria equipa, que se divide em dois subgrupos.
Um formado por representantes dos Ministérios da Defesa, Educacao,
Ensino Superior e da Ciéncia, Economia (representado pelo Turismo de
Portugal) e da Presidéncia da Republica, muito importante para um de-
bate alargado e plural. E um outro grupo onde tive carta branca para
convidar as pessoas que eu entendesse da area da cultura, dos museus e
do patrimonio, que se assumiu como motor e nucleo principal.
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E ha, claramente, uma intencao de diversidade nos outros elementos do Grupo?

Clara Camacho - Sim, procurei pessoas que pudessem responder aos de-
safios. Por exemplo, fui buscar o José Varejao, que é o diretor da Facul-
dade de Economia da Universidade do Porto e que tinha sido co-autor de
estudos de publicos do Museu Nacional Soares dos Reis, um economista
muito particular com o saber nessa area. Fui procurar uma pessoa com
saber na area das tecnologias e do
digital, a Ana Carvalho. Vinda da
academia e tendo sido presidente
do antigo Instituto Portugués de
Museus, Raquel Henriques da Sil-
va. A Sara Brighenti que é atual-
mente subcomissaria do Plano
Nacional das Artes. A Inés Ferro
ofereceu uma ajuda muito impor-
tante, estando sempre muito pre-
sente e disponivel. Depois vieram as duas diretoras de museu que foram
eleitas pelos seus pares, a Emilia Ferreira, do Museu Nacional da Arte
Contemporanea, e a Isabel Fernandes, do Museu Alberto Sampaio e do
Paco dos Duques. Com esta composicao acabaram por estar salvaguar-
dadas todas as areas tematicas. Foi muito enriquecedor.

00 O MUSEU TEM QUE DAR RESPOSTAS
PARA DEPOIS SER RELEVANTE EE TER
TAMIBEM IMPACTO NA SOCIEDADE.
ACREDITO QUE A NOSSA VISAO I
DEE GRANDE EQUILIBRIO. COM UM
MUSEU FISICO COM UM PATRIMONIO
MATERIAL. REILEVANTE. J0

E este grupo representou, pela sua diversidade e pelos seus objetivos, um
desafio do ponto de vista da lideranca?

Clara Camacho - Estavamos numa situacao paritaria. Cada um sabia
muito de uma certa area que era necessario aprofundar e dar contri-
butos. Ao mesmo tempo era importante dialogar com os colegas para
perceber se tudo aquilo fazia sentido. Tinha que haver uma articulacao
entre a proposta do modelo de gestao, e as areas da educacao, das re-
des, da transicao digital, da conservacao. O nosso objetivo era favorecer
o conjunto das fun¢des museoldgicas — melhora-las, prestar melhores
servicos ao publico e cuidar melhor do patriménio. Foi um trabalho
que decorreu com muita facilidade, prazeroso, e creio que com muitas
aprendizagens mutuas. O grupo nao estava fechado sobre si proprio,
trabalhou sempre num constante didlogo com os diretores dos museus,
palacios e monumentos. Fizemos mais de trinta entrevistas, grande
parte das quais no respetivo equipamento, com a respetiva visita. Essas
conversas in situ foram muito importantes, porque deram-nos a perspe-
tiva de quem esta no terreno, ajudaram a fazer o diagnostico. Por outro
lado, o protocolo que a DGPC fez com o Observatoério Portugués de Ati-
vidades Culturais (OPAC) foi fundamental. O OPAC caracterizou esta
realidade com o seu proprio diagnostico e com uma fundamentacao em
dados quantitativos que, de outra maneira, nao teriamos.
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Houve ainda um terceiro vetor, académico, e foi por ai que tudo come-
¢ou, com a pesquisa bibliografica e a construgao de uma base de dados
de leituras partilhadas, com fichas de leitura tradicionais, assim como a
recolha de contribuicoes de outros projetos idénticos. Percebemos que
no final desta segunda década do século, varios paises lancaram proje-
tos neste género. Se em Franca o grupo de trabalho era muito idéntico
ao nosso, na origem e no formato,
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no Reino Unido, os contributos da 777 o jnzpmos PERCEBER QUE HA UM/A

Museum Association e do Arts Cou- TENDENCIA. QUE ISTO SE ESTA A

neil sdo fundamentais para cons- FAZER EM VARIOS PAISES, QUER POR
truir o plano estratégico para 2030. VIA GOVERNAMIENTAL OU MAIS DO
No caso Noruegues, tivemos uma LADO DOS PROFISSIONAIS.

reuniao com a Liv Ramskjeer, Presi- FOIMUITO INSPIRADOR. /7

dente da Associacao Norueguesa de

Museus, que nos deu pistas também

muito relevantes. Também vimos projetos no Canadi e nos Estados
Unidos de ha cinco, seis, sete anos, e outros de indole associativa. Es-
tou a pensar, por exemplo, na Agenda 2026 da Associacao de Museus
Holandeses, publicada ha quatro ou cinco anos. Pudemos perceber que
ha uma tendéncia, que isto se esta a fazer em varios paises, quer por via
governamental ou mais do lado dos profissionais. Foi muito inspirador.

A cooperacao internacional é muito importante, de facto. Faz pensar no
papel do NEMO (Network of European Museums Organisations) por exemplo?

Clara Camacho - O NEMO tem sido uma inspiracao muito grande, em torno
dos valores centrais definidos por eles — valor social, valor econémico, valor
patrimonial e valor educativo. O panorama latino-americano é muito rico
em projetos e iniciativas, as vezes um bocadinho mais esquecido por c4, e
que dada a minha participa¢ao no Ibermuseos, conheco bastante bem.

E também ha um lastro importante na nossa propria histéria da Museologia.

Clara Camacho - Com este nosso relatorio, algumas pessoas que andam
no terreno ja ha muito tempo e que fizeram parte das politicas museol6-
gicas do passado, voltaram a ver aqui um momento oportuno de possivel
concretizacao por parte do poder politico. Como a Doutora Natalia Correia
Guedes, que foi a primeira presidente do Instituto Portugués do Patrimoénio
Cultural, e a Doutora Adilia Alarcao, que acabou por escrever um artigo
sobre o projeto, viram aqui uma continuidade com propostas que nunca
foram concretizadas, como a ideia criar museus coordenadores e aliangas
regionais. Em 2000 conseguiu-se por de pé a Rede Portuguesa de Museus e
a propria Lei-Quadro dos Museus em 2004 mostra esta historia e esta von-
tade do setor. Nos agora fomos resgatar esta ideia, denominado como mu-
seus ancora, como a APOM (Associacao Portuguesa de Museologia), alias,
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vinha a chamar, e percebemos que era uma designacao mais contempora-
nea e mais interessante. Alias, ja passaram dezasseis anos da publicagao da
Lei-Quadro e nada disso foi concretizado. Temos um historial de algumas
boas propostas ou recomendacoes em momentos-chave e que depois o po-
der politico nao da continuidade.

Seph Rodney

A vantagem deste documento é nao ser uma imposicao de gabinete, mas sim um
relatério que vai beber a tudo isso, ao passado e ao presente, ao que as pessoas
sentem no terreno... Mesmo a ideia dos museus ancora segue mais numa légica
achatada, matricial, de como deve funcionar a hierarquia da funcao publica do
que propriamente uma ldgica “verticalizante” e isso é muito interessante.

Elias Barreto

Clara Camacho - Precisamente! Nao é facil no contexto da
Administracao Publica portuguesa entender plenamente essas
logicas. Acredito que um dos fatores de sucesso da Rede Portuguesa
de Museus teve a ver com os didlogos que conseguiu estabelecer no
terreno, logo desde o primeiro momento.

PNA

Lembro-me que a Rede Portuguesa de Museus (RPM) foi muito importante por-
que reforcou a capacidade dos técnicos e criou uma rede de apoio. No caso de
um projeto nosso, nao foi sé a importancia do financiamento, mas também o
facto do manual pedagdgico ser celebrado e partilhado. Ou seja, ha uma com-
ponente simbdlica, a componente da proépria cultura profissional. Isso foi algo
que também senti neste relatorio dos museus do futuro, porque constitui isso,
nao é? Uma certa identidade de profissao.

Clara Camacho - A RPM empoderou muito os técnicos das Camaras! As
muitas reunioes que tivemos com vereadores da cultura e até com presi-
dentes de Camara, por todo o pais, incluindo as ilhas, eram muito impor-
tantes para dar forca “técnica” aos técnicos dos Museus Municipais. Nao
foi por acaso que na Lei Quadro, instituimos a propria figura, ainda que
simbolica, de Diretor de Museu. Nao obstante as limitacGes juridicas do

cargo, que depende muitissimo da

00 EM VEZ DE NOS ENREDARMOS Ny~ tutela, o facto de ser exigido que o

Ana Carvalho [CIaraCamacho/ Tertulia

DISCUSSAO DO CONCEITO DE Museu Municipal tivesse o seu Di-
MUSEU. PENSAMOS EM FAZER O retor — um técnico que poderia ser
EXERCICIO CONTRARIO: O QUE o chefe de divisdo — mas que nio
INFILUENCIA HOJE O$ MUSEUS. 00 seria o vereador ou o Presidente, foi

muito importante. Mesmo assim,
neste relatorio, nao fomos tao além
como gostaria. Este grupo € todo constituido por colaboragoes voluntarias

©

= dos seus membros, sem qualquer remuneracao. Da parte da DGPC, fui eu

- d . . . . .

o a Unica a trabalhar a tempo inteiro neste projeto, ainda que acumulan-

[aa) . .
do com outras tarefas. Portanto, a falta desses meios humanos, de meios
financeiros, e também o aparecimento da pandemia nestes meses finais
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levou-nos a ndo implementar alguns métodos mais abrangentes e mais
participativos que estavam pensados. Tinhamos a ambicao de questionar
os proprios profissionais dos museus, mas ja em confinamento pareceu-
-nos que era um pouco estranho, até esotérico, estar a fazer um conjunto
de perguntas numa fase tao diferente da vida dos museus. O mesmo se
aplicou a uma auscultacdo aos cidadaos. Assumo a responsabilidade dessa
decisao — certa ou errada, mas foi essa a conclusao a que chegamos entre
nos e o Observatorio Portugués das Atividades Culturais.

A pandemia veio trazer uma alteragao brusca e profunda...

Clara Camacho - Tinhamos as entrevistas praticamente fechadas quan-
do comecou a pandemia. J& nao fiz duas viagens importantes a Viseu
e ao Porto, mas ainda falamos pelo telefone. Mas percebemos que era
importante ter aqui alguma atencao ao pés-Covid. Ainda integramos o
chamado plano Costa Silva, o estudo de Pier Luigi Sacco e outros contri-
butos importantes do NEMO, do Ibermuseos, ainda que estivessem mui-
to focados na pandemia, e nds queremos ir mais além, olhar para 2030.

0 que também é curioso no relatdrio, é esta ambiguidade, o que é que o

museu hoje pode oferecer que ainda é relevante para o mundo que vivemos.
Especialmente quando pensamos na digitalizacao e nessas interfaces. O relatério
também tenta discutir o que o museu pode oferecer hoje?

Clara Camacho - Partimos das tendéncias da sociedade, de fora para den-
tro. Em vez de nos enredarmos na discussao do conceito de museu, pen-
sdmos em fazer o exercicio contrario: o que influencia hoje os museus.
Aqui o museu tem que dar respostas
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para depois ser relevante e ter também 77 (yes pUSEUS DAO RESPOSTA AS

impacto na sociedade. Acredito que a
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nossa visao é de grande equilibrio, com
um museu fisico com um patrimoénio
material, relevante. Nesta perspetiva,
o lugar do digital também é o espaco
muito relevante de dar mais acesso,
com um enorme potencial. No entanto,
temos que cuidar do patrimoénio, por-
que ¢ facil o discurso em que o digital
se sobreleva a tudo o resto e ha um es-
quecimento do cuidar. Em Portugal,
temos estes patrimoénios imensos, ca-

AREAS DA EDUCACAQ. AS AREAS
SOCIAIS, CIENCIA. TURISMO E DO
PDESENVOLVIMIENTO ECONOMICO.
POR ISSO PROPOMOS UM
PROGRAMA INTEGRADO PARA
MUSEUS, PALLACIOS E MONUMIENTOS.
COM CONTRIBUICAO ORCAMIENTAL
DE VARIOS MINISTERIOS, PARA QUE A
BASE ORCAMIENTAL NAO SEJA SO A
DA CULTURA. 0

ros de conservar, palacios e monumentos de grande dimensao e museus
com milhares de objetos. Os museus dao resposta as areas da educacao,
as 4reas sociais, ciéncia, turismo e do desenvolvimento econémico. Por
isso, propomos aquilo a que chamamos um Programa Integrado para os
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Brotéria
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Museus, Palacios ou Monumentos, com contribuicdo orcamental desses
varios ministérios, para em que a base orcamental ndo seja s6 a da cultura.
Para tal, o impacto da nossa acao nao pode ser medido apenas por métricas
quantitativas. Nao basta, de todo, o nimero de visitantes e utilizadores. As
contas aos impactos econdmicos sao raras, ainda que habitualmente muito
favoraveis, e sem uma metodologia muito clara. Temos uma série de outros
impactos para os quais precisamos de estudos de ordem qualitativa.

E ninguém mede o capital social construido a partir da atividade da instituicao.

Clara Camacho - Tal e qual, o capital social, o capital cultural, tinhamos
que ir outra vez aos estudos do Bourdieu e aos outros que os seguiram
para por em pratica todas essas licoes que temos tido de estudos sociol6-
gicos. Por isso gosto muito daquela cartilha da NEMO dos quatro valores
do valor econémico, social, educativo e patrimonial.

Cria quase um quadrante conceptual, que é Gtil para pensar a instituicao. Mas é
dificil em instituicoes que produzem um valor social imenso, que nao é visivel nem
medido. As pessoas nao veem, ndo valorizam.

Clara Camacho - Mesmo quando h4 avaliacdo de desempenho, os indi-
cadores de avaliacdo sdo sempre os mais basicos e pouco interessantes.
Poderiamos pensar no SOPHIA e também ha outro projeto europeu que
¢ o MOI - Museums of Impact, em que eu e a Margherita Sani estamos
envolvidas como consultoras, que também tem uma ligac@o direta a al-
teracao dos parametros de credenciacao e de avaliacao.

Entao, e agora, qual é o futuro? O Grupo auto extingue-se com a entrega do
relatério final?

Clara Camacho - Sim. Estaremos ainda disponiveis para reunir e trocar
impressoes com a tutela, mas sim.

E o que gostarias que acontecesse a seguir?

Clara Camacho - Gostava muito que nao ficasse na gaveta. Que servisse
para a construcao das politicas para esta area, através da sua transfor-
macao em planos concretos. &

Clara Frayao Camacho ¢ Doutorada em Histéria pela Universidade de Evora e
Mestre em Museologia e Patriménio pela Universidade Nova de Lisboa. Foi a fun-
dadora e coordenadora da Rede Portuguesa de Museus (2000-2005) e Subdiretora

do Instituto Portugués de Museus e do Instituto dos Museus e da Conservacao
(2005-2009). A curiosidade e a ambicao do servico publico claramente marcam o
percurso da atual coordenadora do Grupo de Trabalho Museus e o Futuro.
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NOVAS RELACOIES
COM O DIGITAL NOS MUSEUS

A CONSTRUCAO DE COMUNIDADES DE PRATICA

Elias Barreto

PNA

Tertulia

/ Ana Carvalho / Clara Camacho

Brotéria

§ Montgomery em Unsplash.com

Vivemos uma crise pandémica que nos trouxe
limitagdes. De forma abrupta tivemos que
alterar e adaptar os modos de fazer, agir

e interagir. Das relacOes interpessoais ao
trabalho, essa interferéncia € uma evidéncia
Ana Carvalho com consequéncias ainda pouco claras.

Musedloga

UNIVERSIDADE
DE EVORA
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Ainda estamos a viver nesse processo de mudanca, cheios de incertezas
quanto ao futuro préximo e sem distanciamento duma realidade na
qual estamos dentro. E no contexto dessa nebulosidade ou auséncia de
distanciamento que também escrevemos este texto.

O “digital”, esse termo abstrato e poroso que usamos aqui para nos re-
ferirmos a tudo o que é mediado por tecnologias digitais, plataformas
e servicos (ex. apps, websites, smartphones, sistemas e software, etc.),
tornou-se ferramenta ainda mais omnipresente nas nossas vidas. Antes
da crise pandémica ja comungavamos dessas ferramentas, que em mui-
tos aspectos nos facilitavam a vida. O que mudou foi a forma, diriamos
até invasiva, com que nos transportou de forma dominante e avassala-
dora para o universo digital, a forca das circunstancias. Se antes o digital
era algo que se acenava como possibilidade de ampliar ou complementar
as formas tradicionais de fazer, com incursées pontuais, por vezes mais
distantes, tidas como acessodrias ou secundarias, hoje tem o palco princi-
pal. Mas com isso, e falamos pelas nossas proprias experiéncias, veio um
cansaco extremo e a saturacao, pois tudo o que é excessivo desequilibra.

00 NO LIMITE ESTAMOS TODOS A Numa primeira fase, ¢ Pens;“do
TRABAILHAR EMMODODECRISEE A 008 tprlme“os mesest Zcon .‘tla'
TENTAR ENTENDER COMO FAZER mento € encerramento de muitos

- 5 G 5 o museus, por todo o mundo, os re-
MIEILHOR PARA NOS ADAPTARMOS.J0 Jatérios produzidos pela UNESCO

(Museums Around the World in
the Face of Covid-19, maio 2020) e pela NEMO - Network of European
Museums Organisations (Survey on the Impact of the COVID-19 Situa-
tion on Museums in Europe: Final Report, maio 2020) sublinhavam, de
modo global, a forma reactiva como os museus responderam com activi-
dades no espaco digital, com consequente incremento das visitas online.

Num debate recente sobre os museus e o digital perguntavam se os museus
estao a fazer um melhor trabalho na comunicac¢ao com os puablicos duran-
te este periodo de pandemia. E dificil responder. Mas nio sera de assumir
que, apesar das respostas que vao sendo dadas e que parecem evidenciar
algum aumento da oferta online, todos os museus estejam no mesmo pa-
tamar de actuagio ou que possamos a avaliar por “atacado” como sendo
uma atividade bem-sucedida. Este tem sido um tempo de disrupcao, de
alguma experimentacao, e nalguns casos um pouco caético na producao
e disponibilizacdo de contetidos digitais. No limite estamos todos a tra-
balhar em modo de crise e a tentar entender como fazer melhor para nos
adaptarmos. Ainda assim, acreditamos que ha aqui uma oportunidade de
abrandar o passo e refletir. Este momento de crise podera contribuir para
que os museus possam repensar o digital como uma ferramenta que re-
forca e amplia a comunicacao. Porventura, essa percecao ja existia, mas a
crise tornou essa possibilidade mais premente e vital do que antes.
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Por outro lado, esta crise poder4 ser uma oportunidade para olhar de for-
ma mais tangivel para os obstaculos internos que prevalecem em cada
museu (que competéncias e recursos existem — ou nao — e necessitam de
ser fortalecidos? Que competéncias precisam de ser incorporadas?) e que
impedem que estes possam desenvolver uma atividade no espaco digital,
de forma mais estruturada e consequente com a sua missao e objetivos.

Esta crise pos a descoberto muitas das desigualdades entre os museus,
acentuando, porventura, a percecao mais imediata das suas fragilidades e
caréncias. Como sugerem os ja citados relatérios da UNESCO e da NEMO,
os museus menos equipados (ex. recursos humanos e financeiros, infraes-
truturas, competéncias) tiveram menor capacidade de reagao e de actuacao.
Quanto a realidade portuguesa, e no cenario pré-crise, ja sabiamos que as
respostas dos museus eram, de um modo geral, insuficientes e frequen-
temente pouco estruturadas, exigindo conhecimentos e recursos que nao
existem ou sao claramente limitados.

Da experiéncia acumulada dos ul-
timos meses, com a constataciao de
grandes fluxos de informacao e satu-
racao de contetdos digitais, parece-
nos também importante refletir sobre
a avaliacao do seu impacto — como se
traduziu a eficacia das actividades on-
line? Corresponderam aos objectivos tracados? O que funcionou e o que
nao funcionou? A avaliacao da actividade online, tal como a avaliacao de
praticas museoldgicas em contexto fisico é crucial para informar e mol-
dar as decisoes estratégicas.

£ DE ATUAGAQ.J0

Se, por um lado, h4 uma maior percepcao da expansao do digital no
trabalho dos museus, ha por outro lado, necessidade de desconstruir
mal-entendidos. Com frequéncia se faz uma correspondéncia direta
entre digital e acesso. No entanto, a experiéncia dos dltimos meses
também tem mostrado que no espacgo digital se continuam a perpe-
tuar barreiras de acesso. Nem sempre os conteidos produzidos, assim
como as plataformas (ex. websites, entre outros) cumprem critérios de
acessibilidade. Penso, por exemplo, nos publicos ou utilizadores com
necessidades especiais ou com baixa literacia digital, e na auséncia de
uma maior atencao para a producao de contetidos mais inclusivos (ex.
falta de legendagem, audiodescricao, linguagem gestual, etc.). O exem-
plo da plataforma Zoom, que recentemente fez ajustes no sentido de
introduzir novas op¢oes que garantam a possibilidade de linguagem
gestual, é revelador da necessidade constante de continuar a fazer e a
repensar o caminho, de forma mais consciente e proactiva, de modo a
reforcar as condicoes de acesso, nomeadamente em contexto digital.
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00 O$ MUSEUS MIENOS EQUIPADOS
- =M RECURSOS HUMANOS |2
FINANCEIROS, INFRAESTRUTURAS,
COMPETENCIAS - TIVERAM MIENOR
CAPACIDADE DIE REACAQ
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Nesta fase de sobrecarga e saturacao do digital, também estamos mais
conscientes das suas limitacoes. O digital nao substitui o valor do contac-
to fisico, isso parece ainda mais claro. Mas isso nao significa que possa-
mos negar ou prescindir das possibilidades que o digital introduz. Como
em tudo na vida, € necessario encontrar um equilibrio, sendo que as tec-
nologias nao sao em si boas ou mas, depende do uso que lhes dermos.
No caso dos museus essa € uma abordagem que deve ser estratégica, até
porque os recursos sao escassos e finitos.

Muito do que estamos a referir ndo é novo. A crise pandémica parece ter
colocado a descoberto problemas ja existentes. No ambito do projecto
Mu.SA — Museum Sector Alliance (575907-EEP-1-2016-1-EL-EPPKA2-
SSA), entre 2016 e 2020, no qual participAmos, muitas destas questoes
foram abordadas.
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A demanda de transformagdo para  /7/7 NAO VEMOS AS TECNOLOGIAS COMO

corresponder as expectativas dos no- AMIEAC/A /A EXPERIENCIA FISICA.,

vos tempos traz uma complexidade OU COMO SUBSTITUTO. NEM TAOQ
acrescida, o que implica uma reflexdo POUCO COMO UMA DICOTOMIA,
informada e critica sobre o lugar a dar EMIBORA TAMIBIEM NAO IGNOREMOS
as tecnologias e 0 seu enquadramento O$ MUITOS RISCOS QUE

na missao e estratégia de cada museu ATRAVESSAM O ESPACO DIGITAL. J0

e dos seus recursos. Nao ha uma re-

ceita. Tao pouco se trata de perseguir

a introducao de tecnologias como um fim em sim mesmo, mas perspec-
tivar as tecnologias, na miriade de formatos e linguagens que vao apa-
recendo, como possibilidades para que os museus possam expandir a
sua relacdo e comunicacao com os publicos, cativar e criar mais espagos
de envolvimento e participacao. Dependendo dos objetivos e dos efeitos
que se pretendam, trata-se de escolher as ferramentas e os formatos que
melhor se adequem, nalguns casos as opc¢oes passam pelo digital, nou-
tros pelos meios mais tradicionais, noutros ainda, por ambos. A escolha
nao tera que passar por escolher um formato em detrimento do outro,
mas por ampliar as opcoes que melhor possam assegurar a missao dos
museus. Nao vemos as tecnologias como ameaca a experiéncia fisica, ou
como substituto, nem tao pouco como uma dicotomia. Embora também
ndo ignoremos os muitos riscos que atravessam o espaco digital. Por
exemplo, sobre as redes sociais, 0 documentario “The Social Dilemma”
(2020) mostra bem algumas das preocupacoes as quais nao devemos es-
tar alheios como cidadaos activos e informados.

Se a possibilidade de incrementar meios e recursos para robustecer os
servicos dos museus sdo elementos importantes para alavancar a trans-
formacao digital, ndo menos essencial é a promocao do recrutamento e da
capacitacao de profissionais com novos conhecimentos, especializacao e
competéncias. A capacitacdo é, em nosso entender, uma via privilegiada
para instigar a mudanca, no sentido de uma atitude mais informada, critica
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e criativa, que possa estimular um pensamento mais estratégico sobre o di-
gital. Foi de acordo com esta tltima premissa que se desenvolveu o projeto
Mu.SA a que ja aludimos. O reforco da literacia digital, através da capaci-
tacao e do desenvolvimento profissional foram o fio condutor deste projeto.
Com este proposito criaram-se espacos de aprendizagem, por via de cursos
online e em contexto de trabalho de museu. Produziram-se varios médulos
de formacao, entretanto disponiveis em acesso aberto, que nao obstante
abordem as competéncias digitais permitiram ainda convocar um outro
conjunto competéncias associadas, as chamadas soft skills, permitindo
uma maior fertilizacao de ideias e desfazer a dicotomia fisico vs. digital.

Ou seja, a reflexdo sobre topicos da esfera do digital, como a gestdo de
dados, de informacao e o desenvolvimento de contetdos digitais, a moni-
torizacao de tendéncias tecnologicas, a avaliacao de dados, ou a proteccao
de dados e privacidade, para referir alguns exemplos, foi ampliada e com-
plementada com contetidos centrados nas soft skills, como por exemplo
a criatividade, as questoes éticas, a comunicacao, a lideranca, o trabalho
de equipa, a escuta activa, o storytelling, entre outras. Neste contexto en-
saiamos, assim, uma possibilidade de aposta na formacao continua, no
investimento em novos conhecimentos, especializacao e competéncias.

O bom acolhimento dos cursos promovidos no ambito do projecto
Mu.SA junto de profissionais de museus também é revelador do desejo
de mudanc¢a num quadro de uma reflexao mais informada e critica que
a transformacao digital requer. Acreditamos que o caminho passa por
construir uma comunidade de préatica, de reflexao e de partilha, para a
qual esperamos que o projecto Mu.SA, num primeiro momento, possa
ter contribuido e desencadeado. &

Ana Carvalho é musedloga, fez o seu percurso de mestrado e doutoramento na
area da Museologia, e é atualmente investigadora de pds-doutoramento no Cen-
tro Interdisciplinar de Histéria, Culturas e Sociedades (CIDEHUS) da Universidade

de Evora. Colaborou no projecto Mu.SA — Museum Sector Alliance (2016-2020).
Cofundou a revista MIDAS — Museus e Estudos Interdisciplinares.
E autora do blogue No Mundo dos Museus.
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PINTADO DE FRESCO

UMA CASA
CHAMADA
BROTERIA

Uma conversa conduzida
por Inés Camara e Ilidio Louro,
editada por Paula Cristovao Santos

E uma revista,
a mais antiga do pais.

E deu lugar a um

espaco de cultura,

dos jesuitas portugueses,
atento a cidade e a

quem a habita.

E uma livraria e um café.
E é também uma galeria

como forma de expressao.

A conversa que se segue
aconteceu nesta casa

de portas abertas

para a cidade.
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c N eria de esperar que comecgassemos a conversa em 1902, recu-
perando o ano em que a revista Brotéria — caso unico de lon-
gevidade na histéria das edicOes periddicas portuguesas (a sua

publicacdo nunca foi interrompida, nem mesmo durante os periodos de
exilio dos jesuitas portugueses) — foi fundada. Nesses tempos, cada nova
edicdo era celebrada pelos jesuitas, com um calice de vinho do Porto,
que bebiam alegremente e em conjunto. Atualmente, “quando sai uma
revista, ha uma sessao de fim de tarde, onde se convida um autor de um
artigo, um autor do caderno cultural, e um moderador, todos em dialo-
go, no patio a céu aberto”, conta-nos Matilde Torres Pereira, responséavel
pelos Dialogos da Brotéria. “Querem ver a galeria?”, desafia-nos.

) E por aqui entio que comecamos.
00 A FRAGILIDADEE DOS TEMIPOS = UMIA Uma decisao tacitamente assumi-

COISA. MAS O NOSSO LLUGAR I da pelos arquitetos presentes, a
MAIOR DO QUE ISSO.(...) profissdo comum a quem neste en-
TEMQOS ESTA VONTADEE DI contro veste o papel de anfitrido e
TRABAILHAR COM A COMUNIDADIZ de entrevistador. Ilidio Louro, que
LLOCAL. DE SABERMOS QUEM I£ QUIE estudou durante os anos 90 em
ESTA /A NOSSA YOLTA 74 Lisboa, constata a transformacio

a que fomos assistindo na cida-

de, com a avalanche do turismo, e
acentua a forma ‘crua’ do reinvestimento imobilidrio na capital. Dai a
sua primeira reacdo de empatia face a esta casa, localizada no Bairro
Alto, pelo significado que um espaco destes pode ter num bairro histo-
rico do coracao de Lisboa. “Sera que a vossa existéncia aqui, num mo-
mento de tanta incerteza e de tanto caos a nossa volta, ndo sera um
pouco ela propria um esforco de combate a esse caos e a essa incerte-
za?” A resposta surge a caminho da galeria, com o Padre Joao Norton a
recordar-nos que a igreja tem uma tradicao “muito sélida, muito forte”,
e que “a fragilidade dos tempos é uma coisa, mas o nosso lugar é maior
do que isso”. Quanto ao Chiado, nao existe estranheza alguma, porque
a verdade ¢é que ele sempre foi uma das casas da Companhia de Jesus.

Abrir a casa ao mundo

E hoje, “o que é o Bairro Alto? Temos uma vizinhanca de gente idosa que
ainda encontramos na paréquia da missa das 10 horas, depois temos
muita gente de passagem, e ainda ha a vida do Bairro Alto, que é a par-
te social a qual ainda ndo chegdmos. Temos esta vontade de trabalhar
com a comunidade local, de sabermos quem é que esta a nossa volta”.

Logo a entrada encontramos um Rui Chafes, uma escultura que ali vive
gracas a generosidade de um colecionador privado que se interessou
pelo projeto Brotéria e se propos povoar o espaco com obras da sua co-
lecdo. O resultado é um contraste refrescante entre estas obras de arte
do século XX e XXI e os vitrais e pormenores ornamentais do edificio,
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recuperado de forma irrepreensivel pela Santa Casa da Misericordia.
Esta recuperacao é um investimento cultural da Santa Casa, a entida-
de proprietaria da igreja que os jesuitas habitam desde o século XVI,
esclarece-nos o Padre Joao Norton, e com ela se materializa a parceria
estratégica da Santa Casa com a Companhia de Jesus neste projeto.

Outra boa surpresa mais a frente: dois Lourdes de Castro na parede, a
entrincheirar-nos entre a luz e a sombra. E ainda uma obra especialmente
fabulosa de Rui Cal¢cada Bastos. Sdo dezenas as pecas de arte contempora-
nea portuguesa que habitam esta casa, e todas as salas da Brotéria tém
um nome. Talvez uma das mais espe-
ciais seja a sala do “Homem Espuma”,
em alusao a um ensaio “daquela que
fot uma personalidade tinica na nos-
sa historia”, o Padre Manuel Antunes,
dando assim a conhecer esta figura
as novas geracoes, trazendo o homem
contemporaneo para o dialogo.

DIMENSAQ ESPIRITUAL

“O padre Manuel Antunes é uma figura especial porque ele dava au-
las e tinha muito contacto com estudantes. Acontece que aquele padre
recolhido, que lia e escrevia bastante, ja ndo se adequa muito aos tem-
pos de hoje e, por isso, a este modelo, de haver um espaco, de haver en-
contro. Desde hd muito tempo que eu propunha uma galeria, porque a
linguagem da arte tem que se suportar, tem muitas valéncias e tinha
que suportar a nossa presenca, o nosso discurso, uma porta aberta ao
dialogo. E tudo isso foi ganhando forma. Jesuitas de varias geracgoes
acreditavam que transformar uma coisa, uma revista que tem mui-
tos anos, num projeto poderia ndo ser facil. Houve entdo esta grande
lufada de ar fresco. Uma comunidade corre o risco de ficar fechada,
e portanto, este centro nasceu também com a intengdo de acolher os
que sdo nossos amigos e até fazer um trabalho para a Igreja, abrindo
linguagens que lhes permita acolher, falar para um ambito diferente”.

O Padre Francisco Mota, 34 anos, é o presidente da Brotéria, mas o Pa-
dre Joao Norton apresenta-nos a equipa, variada em funcoes e em ida-
des, como que se de um grupo homogéneo se tratasse. O exemplo da
jovem Matilde, encarregue da programacao, do curador Joao Sarmento,
entre outros embuidos do mesmo espirito de colaboracgao.

Dimensao espiritual

Chegamos a galeria, com arte sacra a vista. “Quero perceber a dimensdo
espiritual e profundamente religiosa da arte, ndo so6 da arte crista, sa-
cra, mas da arte em geral é assim um passo... portanto eu acho que a
Brotéria tem sempre esta missao de auscultar a dimensado espiritual da
cultura, quais sdo as inquietacoes e as aspiracoes mais profundas da
pessoa”, diz-nos o Padre Joao Norton.
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00 A IBRE)TI::I?I/-\ TEM SEMPRE ESTA
MISSAQO DIE AUSCULLTAR A

DA CULTURA. QUAIS SAO AS
INQUIETAGOES E AS ASPIRAGOES
MAIS PROFUNDAS DA PE
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As 4 tarefas da Brotéria

Investigar e aprofundar a tradicdo crista

Dar a conhecer esta rica tradicao
crista, “com a ousadia de a transmitir de
forma atualizada, vivida e exprimida no
contempordneo.”

Aplicar a Lei da Caridade, com um olhar
“capaz de ver, nos adversdrios, movimentos
de boa vontade, o que exige uma certa
humildade. Por exemplo, é o mesmo que
dizer que os budistas praticam medita¢éo

e oragdo de siléncio melhor do que os
catdlicos. N6s, os catdlicos, o que podemos
aprender com eles?”

Cultivar um Olhar critico, “mantendo o
equilibrio entre estas quatro tarefas”.

Avancamos pela biblioteca, uma valéncia do centro, e pela biblioteca da re-
vista Brotéria. “Ndo pretendiamos que este projeto fosse o prolongamento
de um centro universitario. Eu, pessoalmente talvez pelas deformacoes
profissionais, tinha a ideia de uma abertura a cidade com um conceito de
cultura. Ndo é elitista, mas cultura enquanto cultura superior. A sede es-
piritual ha-de sair por algum lado, portanto ha que dar uma resposta de
uma tradicdo crista que temos, rica, mas muitas vezes cristalizada. Ha que
refrescar a tradicdo e torna-la contemporanea e, respondendo a sedes, eu
preciso de escutar essas sedes para ver se estamos a responder bem”.
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Veja os videos

do projeto

‘As coordendadas
para o novo
normal’
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Visite o
website

do projeto
‘A0S VOSSOS
lugares’

Assim nasceu este espaco, “que ndo é neutro, mas que beneficia de nao
ter um interesse alinhado, de poder ser de facto um espaco onde que
se podem juntar varias correntes de pensamento, varias iniciativas,
varios projectos, em torno da ideia de pensarmos o que é que se quer
para a cidade, como é que estamos na cidade, como queremos enfor-
mar o futuro. E acho que a Brotéria tem essa missao,” a par das ver-
tentes de galeria, investigacao, comunicacao, didlogos e espiritualidade.

Abrir espaco aos Dialogos

Os Dialogos sao da responsabilidade de Matilde Torres Pereira. Um
dos Dialogos mais recentes da Brotéria nasceu de um artigo da revista
sobre tatuagens. Numa segunda fase, a equipa desafiou jovens artistas
a debaterem o tema, abrindo espaco a talentos emergentes. Por que é
que as pessoas se tatuam? “Rituais de passagem... Expressao de uma
identidade?”, langa Inés Camara, no papel de entrevistadora. “Hoje
em dia, a tatuagem transformou-se num fenémeno de as pessoas
quererem tornar-se tnicas, de quererem demarcar-se. (...) E depois,
passamos do corpo para o urbano, a cidade também se deixa tatuar,
enfim... o programa da galeria é fazer projetos que sustentem o que
esta a acontecer na Brotéria”, marca o Padre Joao Norton.

Entre projetos como os “Aos vosso lugares” as “As coordenadas para
o novo normal” deparamo-nos com uma ‘nova’ Brotéria. Uma Brotéria
que aos 118 anos soube reconstruir-se e reimaginar-se, fazendo a tran-
sicao de uma revista que alguns iniciados recebem pelo correio para
uma casa de portas abertas para a cidade. E tudo isto em tempos in-
certos de pandemia. A cultura, circular, rigorosa, profunda, agradece.
Contas feitas, somos todos quem sai a ganhar. &

Brotéria

R. de S. Pedro de Alcantara 3

213 961 660

hello@broteria.org Visite o website da Brotéria

Café Brotéria
932 266 422
cafe@broteria.org

A Brotéria é um projecto da Companhia de Jesus em parceria estratégica com
a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

Fotos de © Carmo Oliveira e © Ana Paganini
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NEMO report on the impact of COVID-19 on museums in Europe

Ano de publicacao: 2020
Em inglés

Entre 24 de marco e 30 de abril de 2020, cerca de 1000 museus em 48 pai-
ses contribuiram para a pesquisa do NEMO. Este relatorio inclui recomen-
dacOes para uma acao imediata, bem como consideracoes de médio prazo e
longo prazo em torno do impacto da pandemia no setor em toda a Europa.

THE 2020 ROME CHARTER

Ano de publicacao: 2020
Em inglés, espanhol, francés, entre outras.

A Carta de Roma 2020 é liderada pela ‘Roma Capitale’ e pela Comissao da
Cultura da UCLG. Visa promover o direito a participacao na vida cultural
como condicao para uma sociedade melhor. A iniciativa teve inicio em 2019
e ja envolveu mais de 45 cidades e 95 assessores. Defende que é importante
e urgente criar juntos um novo futuro nos lugares que representam hoje um
desafio mas também uma oportunidade: as nossas cidades e comunidades.

Culture Action Europe Special Newsletter | Artistic Freedom

Ano de publicacao: 2020
Em inglés

Nesta edi¢ao foca-se a urgéncia de proteger e promover a liberdade ar-
tistica. A pandemia criou condicGes para reforcar movimentos naciona-
listas, autoritarios e xen6fobos ja emergentes na UE antes da Covid19,
reduzindo o espacgo publico como forum civico, artistico e democratico.
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POWER UP
Escrito por Chrissie Tiller para o ‘Creative People and Places - National
Peer Learning and Communications Programme’

Ano de publicagdo: 2018
Em inglés

Explora a complexidade e a ambiguidade inerentes as praticas colaborati-
vas e a partilha efectiva de poder, e baseia-se no trabalho desenvolvido pela
equipa do CPP, especialistas, artistas e representantes das comunidades.

PARA VER

Racismo na Educacao // Racism in Education | Cristina Roldao
TEDxAveiro

Ano de publicacao: 2019
Em portugués

Cristina Roldao convida o publico a pensar num tabu —- o racismo. A in-
vestigadora e docente universitaria nao se limita a falar sobre os problemas,
mas também propoe solucoes importantes que podem ajudar a construir
uma sociedade melhor, onde a cor da pele nao importa.

A Cultura e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
IMVF | #GeragaoODS

Ano de publicagdo: 2020
Em portugués

Inés Camara, como membro da direcdo d’A Reserva na Fabrica, fala-nos
da relacdo entre a cultura e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
#0ODS e da sua importancia para a construgao de uma sociedade melhor.

Bridges to the Future:
Mariana Mazzucato on New Economic Approaches

Ano de publicagdo: 2020
Em inglés

Mariana Mazzucato é professora de Economia da Inovacao e Valor Pa-
blico, fundadora e diretora do Institute for Innovation and Public Purpo-
se da University College London. A pandemia Covid-19 exp0s fraquezas
sistémicas nas nossas estruturas econémicas e politicas. Num momento
em que se sente uma vontade de mudar, podemos detonar um processo
de transformacao econémico e social?
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Stacy Adams: 3 questions to ask yourself about everything you do

Ano de publicagio: 2018
Em inglés (com legendas)

A forma como reagimos em momentos dificeis é o que define o nosso
caracter, de acordo com a primeira Governadora negra dos EUA, Stacy
Adams. Ela diz “Seja agressiva com a sua ambicao”, partilha experién-
cias e, mais importante ainda, questoes fundamentais que fazem eco.

PARA OUVIR

‘Radicals in Conversation’ ‘Feminism, Interrupted’
with Lola Olufemi, Jade Bentil and Gail Lewis

Ano de publicagdo: 2020
Em inglés

Com o objetivo de promover o seu novo livro “Feminism, Interrupted:
Disrupting Power”, Lola Olufemi conversa com Jade Bentil, uma histo-
riadora feminista negra da Universidade de Oxford, e Gail Lewis, uma
feminista negra e ex-leitora de Estudos Psicossociais no Birkbeck College.

Paulo Pena: “As redes sociais devem ter, pelo menos, as regras
que os 6rgaos de comunicacao social tém”

Ano de publicacao: 2020
Em portugues

Nesta entrevista gravada online pela associacao Academia Cidada, Paulo
Pena, autor de “Fabrica de Mentiras”, fala-nos sobre a industria das noti-
cias falsas em Portugal, o papel do jornalismo na propagacao e no com-
bate a desinformacao, a regulacao das plataformas digitais e as eleicoes
estadunidenses da proxima semana.

PARA ACOMPANHAR

Mouseion
Em portugués

O consultor na area digital e investigador Alexandre Matos desenvolve um
trabalho muito interessante neste blog sobre Museus e Museologia.
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Inés Bettencourt da Camara

Fundou a Mapa das Ideias em 1999, com a Ana e a Daniela, focada na so-
breposicao entre a Educacao, a Mediacao, o Marketing e Gestao nas areas
da Cultura, Patriménio e Cidadania. Hoje, juntamente com a Ana, € res-
ponsavel pela estratégia e gestdo global da empresa. Foi investigadora e
professora no ensino superior. Para além da sua atividade profissional, de-
dica parte do seu tempo a causas, sendo board member da Culture Action
Europe e membro das associagoes ‘A Reserva na Fabrica’ e APOM.

ines.camara@mapadasideias.pt
llidio Louro

Licenciado em Arquitectura pela FAUTL, fez ainda o curso de formacao
geral em jornalismo no CENJOR, centrando hoje o seu trabalho nos te-
mas do ativismo cultural, participacao cultural e politica, e sustentabi-
lidade. Depois da sua experiéncia como arquiteto, designer, jornalista e
assessor de comunicacao, esta na Mapa das Ideias desde 2012 onde gere
a area de Consultoria em colaboracao com Ivo Oosterbeek.

ilidio.Jouro@mapadasideias.pt

Ana Fernambuco

Fundou a Mapa das ideias em 1999, com a Inés e a Daniela. 21 anos depois,
mantém-se como diretora. Enquanto empreendedora e ativista social, en-
volveu-se em varios projetos como membro da Associacao Portuguesa de
Empresarias e, nos ultimos anos, do Lisbon Business Angels Club. Este
conjunto diversificado de projetos e experiéncias traduz-se no DNA da
Mapa, que liga uma abordagem socioldgica, ancorada no perfil e no impac-
to social dos diferentes publicos, a uma postura mais criativa e holistica.

ana.fernambuco@mapadasideias.pt
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https://www.instagram.com/mapadasideias/
https://www.facebook.com/MapadasIdeias
https://twitter.com/mapa_dasideias
http://www.mapadasideias.pt
mailto:ines.camara@mapadasideias.pt 
mailto:ilidio.louro@mapadasideias.pt 
mailto:ana.fernambuco@mapadasideias.pt 

Elias Barreto Seph Rodney

PNA

Ana Carvalho Clara Camacho Tertulia
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DINAMARCA )
CKI, CENTRO DINAMARQUES PARA :
AS ARTES E INTERCULTURALIDADE Ceer i et

O Centro Dinamarqueés para as Artes e Interculturalidade (CKI), sediado
em Copenhaga, trabalha para promover o conhecimento, a educacao, a
diversidade cultural e a investigacdo em torno da participac@o pablica e do
desenvolvimento da vida cultural.

ITALIA Mol
MELTING PRO MeltingPro

Melting Pro (MEP) é uma empresa cultural fundada por sete gestoras
culutrais com a missao de promover a participacao e acessibilidade a
cultura em todas as suas formas. O principio norteador da sua ativida-
de é o de que a arte e a cultura produzem bem-estar para as pessoas e
territorios, e para a sociedade como um todo.

POLONIA =
: serwatorium
UNIVERSIDADE ADAM MICKIEWICZ - AMU ' Kultury | UAM
A Universidade Adam Mickiewicz em Poznan é um dos maiores centros
académicos da Polonia. Fundada em 1919, possui 50 programas de for-
macao e 15 faculdades. De entre estas, participam no projeto Connec-
ting Audiences International o Instituto de Estudos Culturais AMU e o
Observatorio Cultural ROK AMU.

“ MAPA
DAS IDEIAS

OY(©


https://www.instagram.com/mapadasideias/
https://www.facebook.com/MapadasIdeias
https://twitter.com/mapa_dasideias
http://www.mapadasideias.pt
https://www.cki.dk/
https://meltingpro.org/
http://rok.amu.edu.pl/index.php/obserwatorium/zespol/?lang=en
https://www.cki.dk/
https://meltingpro.org/
https://meltingpro.org/
http://rok.amu.edu.pl/index.php/obserwatorium/zespol/?lang=en
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POLONIA 1] oo reunastion
FUNDACAONU

A Fundacdo NU trabalha desde 2017 na promocao da profissionalizacao
dos trabalhadores do setor artistico e cultural na Polénia. O seu objetivo
central € o de colocar as organizacoes culturais em contato com o mundo
empresarial, desenvolvendo projetos conjuntos que gerem beneficios e
sinergias entre setores.

PORTUGAL b MAPA
MAPA DAS IDEIAS DAS IDEIAS

Consultora fundada em 1999, dedica-se as relacGes entre as instituicoes
culturais, os seus publicos e a comunidade. Da comunica¢do museologica
a gestao de publicos, da comunicacao aos servicos educativos e ao design
expositivo, a empresa divide a sua atividade pelas areas da mediacao cul-
tural, da consultoria organizacional e do retalho especializado.

AMERICA LATINA
JAVIER IBACACHE

Critico de arte, programador e gestor cultural especializado em desenvol-
vimento de publicos, promoveu o programa Escuela de Espectadores en-
tre 2006 e 2011 no Chile, foi Diretor Artistico do Centro Cultural Gabriela
Mistral e Diretor da Programacao Artistica do espago DIANA. Atualmente
é responsavel pelo departamento de programacao artistica e desenvolvi-
mento de pablicos do Ministério das Culturas, Artes e Patrimonio do Chile.

ESPANHA promy
ASIMETRICA YT rrr Ot

A Asimetrica é uma organiza¢ido fundada em Madrid em 2010 com a
missao de valorizar a relacao entre artistas, organizacoes e instituicoes
culturais e pablicas. Presta desde entdo servigos de consultoria, investi-
gacao e formacao em gestao cultural, marketing cultural e desenvolvi-
mento de puablicos.
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https://www.instagram.com/mapadasideias/
https://www.facebook.com/MapadasIdeias
https://twitter.com/mapa_dasideias
http://www.mapadasideias.pt
http://www.mapadasideias.pt
https://www.linkedin.com/in/javieribacache
https://www.asimetrica.org/
https://www.nufoundation.pl
https://www.nufoundation.pl
http://www.mapadasideias.pt
https://www.asimetrica.org/

Um podcast Mapa das Ideias e Companhia Mascarenhas-Martins

A cultura é hoje compreendida como pilar
fundamental de cidadania e de coesdo social.

Colocada no centro do debate em tomo do
papel da actividade artistica e cultural na
sociedade, arelacdo com os publicos
reinventa-se todos os dias em diversos
espacos e praticas culturais pelo pais fora.
Este podcast procura encontrar o lugar da
mediacdo cultural e artistica na accdo
concreta dos agentes da cultura em Portugal.

Ouga a1 temporada em Apple Podcasts,
Tuneln + Alexa, Castro, ou Pocket Casts

Listen an Listen on

| Listen on Listen on
Apple Podcasts | &) Spotify Wi stitcier  (8) Castro

nnnnnnn Lisfen an Listen on

Tuneln Pocket Casts


https://olugardamediacao.buzzsprout.com/
https://olugardamediacao.buzzsprout.com/
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POLONIA

Muitos combates

se travam, pelo mundo fora,
em defesa da tolerancia,

da justica e da democracia.

Estamos atentos as ruas da Polon

) 31 de Outubro 2020

27 8¢ dia de protestos pelos direitos das mulheres

/k contra a emenda a lei do aborto, Wroclaw, Polonia
Foto de Zuza Gatczyriska em Unsplash.com



https://observador.pt/2020/10/30/a-capital-da-polonia-parou-milhares-protestam-em-varsovia-contra-ataque-do-governo-ao-aborto/
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https://www.cki.dk/cadk-magasin/
https://www.nufoundation.pl/capl?utm_source=so&cid=71e04741-80c4-483e-8508-a87c1c45b1a5
https://meltingpro.org/conectando-audiencias-italia-rivista/
https://www.asimetrica.org/publicaciones
https://www.asimetrica.org/publicaciones
https://mapadasideias.pt/conectando-audiencias
https://observador.pt/2020/10/30/a-capital-da-polonia-parou-milhares-protestam-em-varsovia-contra-ataque-do-governo-ao-aborto/
https://observador.pt/2020/10/30/a-capital-da-polonia-parou-milhares-protestam-em-varsovia-contra-ataque-do-governo-ao-aborto/
https://observador.pt/2020/10/30/a-capital-da-polonia-parou-milhares-protestam-em-varsovia-contra-ataque-do-governo-ao-aborto/
https://observador.pt/2020/10/30/a-capital-da-polonia-parou-milhares-protestam-em-varsovia-contra-ataque-do-governo-ao-aborto/
https://observador.pt/2020/10/30/a-capital-da-polonia-parou-milhares-protestam-em-varsovia-contra-ataque-do-governo-ao-aborto/
https://observador.pt/2020/10/30/a-capital-da-polonia-parou-milhares-protestam-em-varsovia-contra-ataque-do-governo-ao-aborto/
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