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Tiny, G. (2020) — A Cultura do Abacaxi Como uma Nova Opc¢édo de Actividade Econdémica Para Sao
Tomé e Principe, Regido Sdo Tomé (Mesquita Distrito de Lobata)

Resumo

O objectivo principal deste trabalho foi o de compreender a realidade e avaliar a
viabilidade da cultura do abacaxi como actividade econdémica para Sdo Tomé e
Principe. Numa primeira abordagem, definiram-se os pardmetros para a sua execucao,
foi feita uma revisao de literatura acerca do abacaxi e, escolhidos, o caso para estudo e a
metodologia de recolha e tratamento das informacdes operacionais e de investimento.
Em seguida foi elaborado o plano de exploragdo previsional e construidos o cash-flow
de exploragdo, o cash-flow de investimento e o cash-flow de projecto de investimento.
A sequente andlise financeira ou privada de investimentos, utilizando como critérios o
VAL, a TIR e o RBC, possibilitaram retirar algumas conclusdes relevantes sobre a
opcdo da cultura do abacaxi para Sao Tomé e Principe e fazer sugestdes para trabalhos

futuros.

Palavras-chaves: Analise Privada, Investimento, Produ¢do, Abacaxi, Viabilidade.



Tiny, G. (2020) — Pineapple culture as a New Economic Activity Option for Sdo Tomé and Principe, Sdo
Tomé Region (Mesquita, Lobata District)

Abstract

The main objective of this work was to understand the reality and evaluate the viability
of pineapple cultivation as an economic activity for S0 Tomé and Principe. In a first
approach, the parameters for its execution were defined, a literature review was made
about pineapple and, chosen, the case for study and the methodology for collecting and
treating operational and investment information. Next, the forecast exploitation plan
was drawn up and the operating cash flow, investment cash flow and investment project
cash flow were constructed. The subsequent financial or private investment analysis,
using VAL, TIR and RBC as criteria, made it possible to draw some relevant
conclusions on the option of pineapple cultivation for S0 Tomé and Principe and to

make suggestions for future work.

Key words: Private Analysis, Investment, Production, Pineapple, Viability.
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CAPITULO 1 - INTRODUCAO

Este capitulo inicial, introduz o tema, apresentando o enquadramento e a justificativa
que motivou a sua escolha, o problema e a questdo de investigagdo, a defini¢do dos
objetivos, geral e especificos, a sintese da metodologia utilizada e a estrutura do

trabalho.

1.1- Enquadramento e justificacdo do tema

Embora Sao Tomé e Principe (STP) ndo tenha tradi¢do na produgdo de abacaxi, o Pais
apresenta condi¢des edaficas e climdticas favoraveis para o seu cultivo, um mercado
interno com capacidade de consumo e, ainda, a possibilidade de exportacdo para
mercados de Paises vizinhos como Angola, Gabao e Guin¢ Equatorial, Portugal e Cabo

Verde.

O sistema que alavancou STP desde a sua colonizagdo, foi a agricultura e, sobretudo, no
ultimo ciclo econéomico, foram as culturas do café¢ e do cacau, baseadas em for¢a de
trabalho predominantemente familiar, que possibilitaram a existéncia de um grande
numero de exploragdes agricolas e criaram condi¢des a algum desenvolvimento

industrial e comercial (Andrade & Carvalho, 2018).

A ascensdo do café e do cacau em STP resultou essencialmente da sua rentabilidade e,
também da quebra do sistema de produ¢ao agricola tradicional, consequente do declinio
dos teores de matéria orgdnica do solo, em consequéncia da queda progressiva da
produtividade das lavras, que deixaram de permitir a manuten¢do de uma produgdo de
alimentos intercalar a cultura do café. Ainda assim, é a agricultura que garante a
principal fonte de renda e de subsisténcia da populagdo local (Pape, Andrade &

Nogueira, 2015).

A implementacdo da cultura de café, em 1787 e do cacau em 1822 deu-se apds o
término da cultura da cana-de-aglicar que antes era o unico produto de exportagdo do
Pais. Em 1877 a exportacdo do café constituia 90% das exportacdes agricolas totais
tendo atingindo um méximo de 2.416 toneladas em 1881. Produgdes superiores a 2.000
toneladas mantiveram-se até ao ano de 1892, mas a partir desta data comegou o periodo
de declinio ao ponto de, em 1925 constituir apenas 2% das exportacdes totais. Contudo,
vale realcar que, embora com declinio, a produgdo agricola foi sempre um sector

economico de vital importancia para a economia de STP (Espirito Santo, 2008).
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O fracasso da cultura do agticar, foi consequéncia da faléncia dos senhores de engenhos
de STP, ap6s a descoberta do Brasil e do deslocamento da producao do agucar para este
pais face ao seu potencial de cultivo (Orlandi, 2011). Para este autor, STP ainda se
mantém um pais agroexportador, suportado na monocultura predominante do cacau, o
maior produto de exportagdo nos finais do século XIX e inicio do século XX e
considerado uma das esperancas para o desenvolvimento econdémico do pais, com a
independéncia alcancada em 1975 e a consequente saida dos portugueses. O cacau (em
primeiro lugar) e também o café continuam a ser os produtos de exportagdo, apesar das

tentativas de exploragdo do petrdleo como uma nova fonte de geragdo de riqueza.

A falta de recursos para fazer investimentos na exploragdo dos recursos naturais que,
usados de forma sustentavel podiam melhorar o rendimento e o bem-estar das
populagdes rurais e urbanas, ¢ uma das debilidades identificadas no pais, que depende
quase exclusivamente da ajuda externa ao desenvolvimento para assegurar o seu
funcionamento (Step In London, 2015). O sector tercidrio, amplamente informal,
representa cerca de 60% do PIB, empregando 60% da populagdo ativa, enquanto os
setores primario e secundario contribuem cada um com 20% do PIB, segundo os dados
os mais recentes (Step In London, 2015). Ademais, a agricultura ndo ¢ vista como uma
profissdo de modo permanente por dificilmente assegurar uma renda mensal suficiente
para manter um agregado familiar (Orlandi, 2011), o agricultor é entendido como
alguém que ndo vive ou se dedica apenas a agricultura embora usa a terra para cultivo
de produtos para consumo proprio (café, cacau, cana-de-acucar, banana, inhame,
matabala e abacaxi) e o camponés ¢ visto como a pessoa que usa a terra para o plantio
de produtos horticolas ( tomate, pimentdo, cenoura, cebola, malagueta, repolho, couve,
pipino e outros), ou seja vive apenas da terra ou da agricultura. Assim “agricultor
camponés ou camponés agricultor” sdo termos comumente usados no pais para alguém

que pratica as duas atividades em simultaneo.

Os sistemas de produgdo alimentar sdo entidades complexas, com muitos atores
diferentes, atividades ¢ interacdes, forgas motrizes e resultados a nivel individual e
global (Zurek, Hebink, Leip et al., 2018). No caso concreto de STP tratam-se de
sistemas de subsisténcia, nos quais, a forma como cada camponés entende o que ¢
melhor para si e o conhecimento e espago disponivel que tem, determina a quantidade

de sementes usada e os resultados finais da colheita, sendo uma parte desta usada para
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suprir as necessidades da familia e a outra, quando existe, destinada a venda local sem

qualquer tipo de controle, logistico ou outro.

Estes pequenos agricultores de STP, de forma similar ao que acontece noutros paises
em desenvolvimento, desempenham um papel fundamental na satisfacdo da procura
alimentar de uma populacdo crescente e cada vez mais urbanizada (Fan, Brzeska,
Keyzer & Halsema, 2013). Segundo estes autores, para estes pequenos agricultores que
ndo sdo um grupo homogéneo, também nao existe uma Unica solu¢do. Enquanto alguns
tém potencial para realizar atividades lucrativas no setor agricola, outros necessitam ser
melhor apoiados e encontrar atividades alternativas, que lhes proporcionem superiores
rendimentos ¢ bem-estar para a familia, havendo ainda, eventualmente outros, que

poderdo vir a sair da agricultura e a abandonar as terras agricolas.

Mesmo os pequenos agricultores com potencial de lucro, estdo sujeitos a adversidades
relativas a mudangas climaticas, a choques de pregos, a opgdes limitadas de
financiamento e acesso inadequado a fatores de producdo e a servigos. Dai que passar
de um sistema agricola de subsisténcia para um orientado ao mercado, que permita ndo
apenas ajudar a satisfazer as necessidades alimentares internas e aumentar a soberania
alimentar de um Pais como também, melhorar o rendimento dos agricultores e familias
e a eficiéncia no uso de recursos, ndo seja uma tarefa facil (Fan et al., 2013). Dai que se
tenha considerado oportuno e relevante estudar uma alternativa produtiva, como o
abacaxi e avaliar a sua viabilidade economica, no contexto do mercado dos fatores e de

produtos de STP.

Se a dependéncia do exterior e a soberania alimentar sempre foram questdes pertinentes
em STP, as mesmas tém vindo a colocar-se com maior relevancia no contexto atual da
pandemia de COVID-19, face ao encerramento das fronteiras e consequente
impossibilidade de abastecer o mercado nacional com produtos bésicos para
alimentacdo da populacdo (Arroz, Fuba, Leite, Acucar, Oleo, Farinha, Manteiga e
Outros) e as necessidades imperativas de satisfazer a procura com a oferta interna e de
fortalecer a economia. Dai que o Governo tenha decido incentivar todos a acreditar,
investir e a viver da agricultura e ajudar o pais a deixar de ser dependente do exterior no
que toca a produtos de cesta basica, langando em Maio de 2020 a campanha “'Bamo
Ximid pa nom bé qua comé "’ ou seja, vamos semear no presente para que no futura

tenhamos o que comer e, em 8 de Junho, o “Ministério Aberto” com idéntico proposito.
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1.2 - Problema e questio de investigacio

Diante das dificeis condi¢des enfrentadas pelos pequenos agricultores santomenses,
como a falta de capital humano e o acesso limitado a infraestrutura, mercados e
tecnologias, para além da vulnerabilidade a riscos e desafios climaticos, de saude, de
precos e financeiros, que comprometem a sua subsisténcia, o problema que se coloca € o
de saber que atividades econdmicas podem ser uma alternativa econémica vidvel e
garantam a sustentabilidade dos agregados familiares agricolas. Entre outras
possibilidades, ligadas a producdo horticola em estufa (Nascimento, 2019), o abacaxi ¢
considerado uma dessas culturas alternativas, nomeadamente, no distrito de Lobata,
embora ndo existam estudos que suportem esta afirmagdo embora nesse local exista o

produtor Abel Bom Jesus, considerado uma referéncia no empreendedorismo agricola.

Deste modo, a questdo de investigacdo que se coloca ¢ a seguinte: Como ¢ que
exploragdo da cultura do abacaxi em STP, nomeadamente na regido agricola de
Mesquita, Distrito de Lobata, pode ser economicamente viavel para o mercado interno e

para o mercado externo?

A resposta a esta questdo pode contribuir para o planeamento agricola nacional e para a
tomada de decisdo sobre as op¢des culturais, nomeadamente, sobre a escolha do abacaxi
com base na sua viabilidade técnica e econdmica e na testagem de cenarios alternativos.
A presente analise pode ainda servir de modelo para projeto de abacaxi noutras regioes

do Pais.

1.3 - Objetivos geral e especificos

Definidos o problema e a questdo subjacente a presente de investigagdo, foram
formulados os objetivos, geral e especificos. O objetivo central foi o de compreender a
realidade e avaliar a viabilidade da cultura do abacaxi como atividade econémica para

STP, tomando como caso de estudo um produtor de Mesquita, Distrito de Lobata.
Contribuem para o objetivo geral, os seguintes objetivos especificos:

v' Caracterizar a produgdo da cultura de abacaxi realizada pelo produtor;

v" Determinar o investimento total feito na cultura do abacaxi;

v' Determinar a receita gerada pela cultura do abacaxi;
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v’ Verificar a viabilidade técnica e econdmica da cultura do abacaxi;

v’ Testar diferentes cendrios de evolugio da cultura do abacaxi, nomeadamente, a
quebra de preco do abacaxi no mercado de STP, a quebra de produgdo da cultura

do abacaxi e a possibilidade de exportacao.

v Fazer recomendagdes a decisores politicos e institucionais que ajudem a

melhorar o setor agricola de STP.

1.4 - Metodologia

Definido o tema, identificado o problema e formulada a questdo de investiga¢do, com
vista a atingir os objetivos tragados, foi considerada como estratégia de investigagdo o
estudo de caso, mais especificamente, o estudo do caso concreto do produtor de abacaxi

de Mesquita, Distrito de Lobata, Abel Bom Jesus.

Esta estratégia de estudo de caso foi escolhida por ser considerada 1util por muitos
autores (Benbasat, Goldstein & Mead, 1987; Yin, 1994; Macnealy, 1997; Aino &
Tornroos, 2005) sempre que ha necessidade de explorar uma situagdo que nao esta bem
definida, se o conhecimento existente ¢ pequeno e/ou o investigador quer estudar um
fenomeno num contexto real contemporaneo e pretende conhecer o “como” e o

“porqué” do mesmo.

Por se pretender fazer a andlise da cultura do abacaxi como uma nova atividade
econdmica para STP no seu contexto natural (regido agricola de Mesquita, Distrito de
Lobata), por o abacaxi ser uma produgdo contemporanea, por a questdo de investigacao
ser do tipo “Como?” e, pelo apuramento dos resultados depender fortemente da
capacidade do investigador recolher e integrar dados de multiplas fontes, o estudo de

caso foi considerada a metodologia adequada a presente pesquisa.

Quanto a classificacdo, o estudo de caso ¢ interpretativo porque pretende compreender a
realidade da produgdo de abacaxi (mais do que a explicar), descritivo porque descreve a
producgdo do abacaxi dentro do seu contexto e exploratorio porque trata de um problema
pouco conhecido que pode produzir proposi¢des para estudos futuros (Yin, 1994). No
seu desenvolvimento seguiu-se os procedimentos sugeridos por Dube e Pare (2003),
nomeadamente, as fases de planeamento (relacionada com a concecdo da investigacao)

e de recolha e andlise de dados. A recolha seguiu uma abordagem mista, ou seja, com
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recolha de informagdo de natureza qualitativa e quantitativa, obtida de fontes primarias
e secundarias. As primeiras incluiram a realizagdo de uma entrevista, por questionario,
ao produtor, utilizando o método de comunicagdo, para caracterizar a cultura e as
solugdes técnicas e econdOmicas possiveis, bem como, os cendrios de simulagdo, o
acompanhamento in loco de um ciclo de produgdo de abacaxi e a observagdo e registo,
num livro de campo e através de fotografias e filmes, dos correspondentes processos
culturais. A segunda, incidiu sobre a analise de artigos cientificos, estudos, livros,
relatorios, teses de mestrado e de doutoramento, analise de documentos oficiais e
estatisticas, entre outros, para caracteriza¢ao da cultura do abacaxi e enquadrar do ponto

de vista tedrico a analise financeira realizada.

Quanto a andlise, foram compilados e organizados os conteidos da informagdo
qualitativa recolhida e os que resultaram da observagdo e do trabalho de
acompanhamento em campo e, seguido o procedimento do manual de custos e
beneficios dos projectos de investimento da Unido Europeia (UE, 2003). Estes ultimos,
incluiram a elabora¢do do plano de exploragdo previsional e a constru¢do dos cash-
flows de exploragdo, investimento e projecto de investimento e a sequente analise
financeira ou privada de investimentos, utilizando como critérios o VAL, a TIR ¢ o

RBC.

1.5 - Estrutura do trabalho

Além desta introducao, que constitui o capitulo I e enquadra o tema e sua justificacao,
apresenta os objetivos, a metodologia e a estrutura do trabalho e, do capitulo da

conclusio, o trabalho contempla, outros trés capitulos.

No capitulo I, da revisao bibliografica, ¢ caracterizada a cultura do abacaxi e revistas as

metodologias de analise de projetos de investimento.

O capitulo IIT apresenta a metodologia aplicada ao estudo, que inclui o delineamento da

recolha de dados, os instrumentos de recolha de dados e a sua analise e tratamento.

Apds uma breve caracteriza¢do da zona de estudo, o capitulo IV descreve as operagdes
culturais observadas e realizadas pelo agricultor na producdo do abacaxi, apresenta a
sua andlise da viabilidade econdémica e financeira para a situacdo atual e os varios

cenarios considerados.
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Por fim s3o apresentadas as consideragdes finais no capitulo V que englobam as
principais conclusdes a retirar apds o trabalho realizado, as limita¢cdes encontradas, as
recomendacdes e as propostas de pesquisa futura. Seguem-se-lhes as referéncias

bibliograficas e o Anexo com o questionario usado na recolha de dados.
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CAPITULO 2 - REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo corresponde a revisdo bibliografica que resultou da leitura de artigos
cientificos, relatoérios e outros estudos e publicagdes consideradas relevantes para a

caracterizagao da cultura e da producao do abacaxi e para sua analise econdmica.

2.1- Cultura do abacaxi

O abacaxi ¢ uma planta herbacea, monocotiledonea e duradoura. Pertence ao género
Anands e apresenta como caracteristicas principais, a capacidade de armazenar 4gua nas
axilas e nos tecidos de suas folhas (Collins, 1960; Ochse, Soule Jr, Dikman &
Wehlburg, 1961). Algumas variedades, como a vitdria, sdo resistentes a doengas como

a fusariose (Ventura, Costa, Caetano, 2009).

O fruto ¢ formado pela unido dos frutos individuais, das folhas de inflorescéncia, quase
sempre de forma e dimensdes reduzidas, modificadas e de coloragdo viva, embora
também possam existir em cor verde, adjacentes ao eixo da inflorescéncia (Py, 1969). A
auséncia ou escassez de sementes ¢ um factor caracteristico da espécie (Cunha, Cabral

& Souza, 1999).

Segundo Py (1969), as folhas do abacaxizeiro sdo classificadas de acordo com o seu
formato e posi¢ao na planta, sendo as mais velhas localizadas na parte inferior e externa
€ as mais novas na parte superior ¢ interna da planta (Figura 1). A folha “D” do
abacaxizeiro, sendo a mais importante do ponto de vista do manuseamento por ser a
mais jovem entre as folhas adultas e a mais activa em termos de metabolismo, ¢ também

a mais utilizada para medidas de crescimento e de estado nutricional das plantas.

Geralmente, a folha “D” forma um angulo de 45° (Figura 2) entre o nivel do solo e um
eixo imaginario que passa pelo centro da planta, apresentando as bordas da parte

inferior perpendicular a base (Py, 1969).

Em STP, a fruta do abacaxi, suculenta, de polpa branca ou amarela ¢ geralmente
transacionada no mercado em fresco e consumida de forma na forma natural, podendo
uma pequena parte ser destinada a outros fins, tais como a producdo de sumo ou o

embelezamento das mesas, entre outros.
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Figura 1 - Representagdo esquematica e classificacdo das folhas do abacaxi de acordo com a sua posi¢ao

Fonte: Adaptado de Py (1969)

Figura 2- Angulo de inser¢do das folhas no caule

Fonte: Adaptado de Py (1969)

Matsuura ¢ Rolim (2002) evidenciam a importancia dos “blends” de suco integral
pasteurizado do abacaxi com 5% ou 10% de suco integral pasteurizado de acerola para a
seguranga alimentar e nutricional da populacdo. Esta mistura apresenta caracteristicas
sensoriais de odor, sabor, consisténcia e cor similares ao suco integral pasteurizado de

abacaxi, mas um teor de vitamina C cerca de cinco vezes mais alto.

O abacaxi ¢ uma das frutas mais consumidas em STP e no mundo. Em 2013 a Costa
Rica ocupava o primeiro lugar como maior produtor (2,7 milhdes de toneladas) e o

Brasil a segunda posi¢do, com cerca de 2,5 milhdes de toneladas provenientes de 64.421
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hectares de area plantada e um rendimento de 26.199 frutos colhidos por hectare (FAO,
2013). Em STP, embora ndo existam dados estatisticos sobre a cultura, segundo o
agricultor Abel Bom Jesus, a produgdo estara proximo das 150 mil toneladas por ano,
assegurando a sua producdo cerca de 100 mil toneladas anuais e 30 mil frutos por
hectare. Em termos geograficos, o Distrito de Lobata (regido de Mesquita) ¢ iinico que
tem apostado na cultura do abacaxi como uma nova fonte de rendimento para o Pais
embora, pontualmente, possa existir produ¢do artesanal para autoconsumo nos outros

Distritos.

2.1.1 - Metabolismo acido das crassulaceas (CAM)

A fotossintese por meio do metabolismo acido das crassulaceas (CAM) consiste na
carboxilag¢@o noturna do fosfoenolpiruvato, utilizando o CO2 atmosférico, dando origem
ao oxaloacetato, reaccdo esta mediada pela enzima fosfoenolpiruvato carboxilase. O
oxaloacetato ¢ entdo reduzido a malato, pela actividade da enzima malato desidrogenase
e consequentemente ¢ transportada para o vactolo, sendo estocado na forma de acido

malico, gerando a acidificagdo nocturna nas folhas.

De acordo com Osmond (1978) e Herrera (2009), a melhor maneira de descrever essas

opgdes € por meio da divisdo do ciclo em 4 fases:

Na fase I ocorre abertura estomatica noturna, com a captura do CO2, fixacdo e
armazenamento como acido malico. Na fase III os estdmatos estdo em sua maior parte
fechados durante o dia, com a remobilizagdao do CO2 ¢ sua assimilacdo. As fases [T e IV
sdo intermedidrias, que incluem, respectivamente, o fechamento estomatico progressivo
no inicio da manha, com inicio do processo de descarboxilagdo do malato e sua abertura

no final da tarde, que geralmente ocorre quando ndo existe mais reserva de malato.

Dependendo da duracdo das fases II e IV, que pode ser influenciado por factores
ambientais e enddgenos, o CO2 pode ser capturado e assimilado directamente pela
Rubisco, através do metabolismo C3, podendo haver um incremento na produtividade

das plantas (Liittge, 2008)

Segundo Liittge (2004), a planta de abacaxi, ao abrir os seus estdmatos em horario
nocturno, onde as taxas de evapotranspira¢do sdo muito baixas e ocorre uma maior
eficiéncia no uso da 4gua, contribui de forma significante para a sua sobrevivéncia em

condi¢des de baixa disponibilidade de dgua, o que corresponde a uma grande vantagem
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metabolica. O stresse hidrico severo, mesmo em plantas CAM podem ser submetidos a
situacdo da planta de ter que escolher entre a dessecagdo ou ficar sem assimilar o CO2.

(Matiz, Mioto, Mayorga, Freschi & Mercier, 2013)

Diante do exposto, o abacaxi ¢ classificado como uma planta CAM construtiva (Zhu,
Bartholomew & Goldstein, 1997; Antony, Taybi, Courbot, Smith & Borland, 2008).
Assim, as plantas jovens podem fixar o carbono atmosférico por meio do metabolismo
C3, na auséncia de estresses abidticos, principalmente o hidrico, acelerando o seu

desenvolvimento (Freschi ef al., 2010).

2.1.2 — Ciclo do abacaxi

O ciclo do abacaxi pode ser dividido em trés fases distintas. A primeira fase é a de
crescimento vegetativo, que consiste no plantio com indugao floral natural ou artificial.
Esta fase tem duragdo varidvel, dependendo de factores como clima, solo, tamanho e
peso de mudas. A segunda fase, ¢ a reprodutiva ou de formacdo do fruto, que tem
duragdo entre cinco e seis meses, ndo variando muito de regido para regido. A terceira e
ultima fase, denominada propagativa ou de formagao de mudas (filhotes e rebentdes),
acontece simultaneamente com a segunda fase, porém apods a colheita dos frutos, essa
fase ndo ¢ encerrada imediatamente, sendo necessario o desenvolvimento completo dos

filhotes e rebentdes para o encerramento da mesma (EMBRAPA, 2005).

O ciclo completo pode ser influenciado pelo material propagativo utilizado, pelas
condi¢des ambientais, época de plantio, tipo e peso das mudas e praticas culturais que se
adoptem, podendo variar de 8 a 18 meses (Almeida, Souza, Reinhardt & Caldas, 2002;
Model, 2004; Kist, Ramos, Santos & Rufini, 2011). Quanto ao material propagativo
utilizado, mudas do tipo coroa, tem ciclo mais longo, do plantio a colheita, ao contrario
de quando se usam mudas do tipo rebentdo, que em fun¢do da maior quantidade de
reserva amildcea presente, lhe conferem maior vigor e velocidade de crescimento

(Reinhardt, 1998).

Em relagdo as condic¢des climaticas, a temperatura tem alta influéncia no crescimento
das raizes e no desenvolvimento das folhas do abacaxizeiro, sendo considerada optima
uma temperatura entre 22 °C a 32 °C (Sanford, 1962). Embora em éareas extremamente
ensolaradas a planta de abacaxi seja mais produtiva, ndo existe uma extensao especifica

do comprimento do dia para um crescimento ideal e florescimento (Hepton, 2003).
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O abacaxizeiro apresenta boa tolerancia ao défice hidrico, produzindo satisfatoriamente
sob baixa precipitagdo. No entanto, o ideal ¢ que se forneca 60 a 100 mm de adgua por
més para garantir maior produtividade e obter melhor qualidade do fruto (Py,

Lacoeuilhe, Teisson, 1984).

2.1.3 — Controle do florescimento

A florag¢do natural pode resultar em graves perdas financeiras para os produtores em
todo o mundo, na medida em que influencia a gestdo da safra no que tange a colheita e a
venda dos frutos. O abacaxi exige uma gestdo cuidadosa, devendo para tal ser
conhecidos o0s mecanismos de controlo do florescimento e as particularidades
fisioldgicas e morfologicas da planta. Uma dessas particularidades ¢ o meristema apical,
que se diferencia em folhas durante a fase vegetativa, passando mais tarde por outras
transformagoes que dao origem a inflorescéncia e, retomam a sua actividade vegetativa,
produzindo fruto e coroa. A transi¢do da fase vegetativa para a fase de floragdo ¢ muito
importante para as plantas, pois a floragdo ¢ o primeiro passo da reprodugdo sexual

(Bernier, Havelange, Houssa, Petitjean & Lejeune, 1993).

Porque a producao de frutos é o principal objectivo para a exploragdo econémica das
plantas de abacaxi, a floragdo ¢ um processo Unico e integrado, de natureza muito
complexa e controle multifactorial, que tem sido estudada extensivamente, a partir da

ecofisiologia e aspectos relacionados ao ambiente (Bernier et al., 1993; Kinet, 1993)

O fotoperiodo (nimero maximo possivel de horas de brilho solar) é um condicionante
ambiental que exerce influéncia no desenvolvimento das plantas, havendo algumas
espécies que so iniciam a fase reprodutiva quando existe ocorréncia de um valor critico
de fotoperiodo por elas exigido. O ritmo anual desse elemento permite a escolha de
melhores épocas de sementeira, visando ajustar o ciclo das culturas anuais as condigdes
locais de clima, minimizar os riscos de adversidades meteorologicas e garantir a sua

potencialidade produtiva (Pereira, Angelocci & Sentelhas, 2007).

De forma geral, a floracdo natural do abacaxizeiro é estimulada por mudangas sazonais
regulares das condigdes climaticas, incluindo o fotoperiodismo, a temperatura e o
balango hidrico (Cunha, Cabral & Souza, 1999). De acordo com Bernier (1988), os
principais factores ambientais responsaveis pela inducdo floral natural, sdo o

fotoperiodo e a temperatura (vernalizagdo — efeito do frio). Ainda de acordo com este
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autor, ¢ necessario que a planta chegue a um periodo de desenvolvimento adequado para
ser induzido o florescimento, sendo para tal necessario que as folhas capturem sinais

fotoperiddicos.

Uma vez totalmente realizada a diferenciagdo do meristema apical da parte aérea em
primoérdio floral, este torna-se incapaz de retomar o crescimento vegetativo. Tais
alteracdes sdo detectadas por diferentes fases da planta: o fotoperiodo pelas folhas, a
temperatura por todas as partes da planta, embora as temperaturas baixas sejam
detectadas preferencialmente pelo apice da haste e, o défice hidrico pelas raizes (Bernier

et al,, 1993).

Varios factores influenciam o ciclo da cultura do abacaxi, tais como condigdes
climaticas, nutricdo mineral, tipo e peso do material de plantio e época de plantio.

(Reinhardt & Cunha, 1982; Cunha, Reinhardt & Caldas, 1993; Kinet, 1993).

Devido a estas caracteristicas, uma das principais limitagdes para o cultivo do abacaxi ¢
a ocorréncia de floragdes naturais, principalmente entre os meses de Julho a Setembro,
que resulta na concentragdo da colheita dos frutos nos meses de Dezembro e Janeiro,
época de grande oferta do produto no mercado e, consequentemente, de precos baixos
(CEASA-ES, 2015). Uma possibilidade para conseguir pre¢os mais altos nos meses
onde a oferta ¢ menor, seria combinar o tamanho de mudas com a época de plantio e de

inducao floral artificial.

Em uma plantacio de abacaxi, o desejavel é que a diferenciacdo floral ocorra
simultaneamente em todas as plantas de uma mesma area ou talhdo, o que pode ser
conseguido com a indugdo floral artificial, racionalizando assim o uso da mao-de-obra e
ofertando frutos em periodos de escassez no mercado. Adoptando essa pratica, havera
uniformidade no plantio, o que acarretarda uma diminuicdo dos tratos fitossanitarios

(Cunha, Reinhardt & Caldas, 1993).

Com a inducdo floral artificial, a colheita ndo se prolonga por varios dias, inviabilizando
a exploracdo da segunda safra, denominada “soca”, aumentando o custo de producdo e
comprometendo a comercializacdo, ja que a planta, ao florescer precocemente,
normalmente ndo apresenta o desenvolvimento adequado que viabiliza a producio de
frutos com padrdo comercial. O periodo de colheita pode ser reduzido de 60 dias para
aproximadamente 15 dias, quando a pratica da indug¢do ¢ adoptada (Cunha, Cabral &

Souza, 1999).
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De acordo com Botelha, Cavallaro e Cazzonelli (2000), a diferenciagdo floral do
abacaxi ¢ uma resposta fisioldgica a elevacao do teor de etileno no meristema apical,
estimulo determinado pela redugdo da temperatura e da humidade. O etileno ¢
sintetizado através da accdo sequencial da enzima ACC (l-aminociclopropano-1-
carboxilico) oxidase, presente em altas concentragdes na fase reprodutiva da planta

(Yuri, Ebe, Paul, Neal & Botella, 2002).

Desta forma, provavelmente a acc¢do dos fito-reguladores causem uma inibicdo da
sintese da ACC oxidase, reduzindo entdo a producdo de etileno, o que por sua vez
interferira na diferenciacdo floral inibindo ou retardando-a. A finalidade do tratamento
de inducao floral artificial do abacaxi ¢ antecipar e uniformizar a floragdo, e
consequentemente, colher os frutos num mesmo periodo de tempo, concentrando desta
forma, a producdo em uma melhor época para a comercializagdo do fruto, reduzindo
custos de producdo e obtendo pregos mais elevados. Em contrapartida, a interferéncia
no processo de diferenciacdo floral natural, quando feito em €pocas ndo propicias ou
quando a planta ainda ndo se encontra fisiologicamente desenvolvida, pode acarretar a
colheita de frutos pequenos e sem padrao comercial (Yuri, Ebe, Paul, Neal & Botella,
2002). Os produtos mais usados para antecipar a floragdo da planta de abacaxi
actualmente usados, sdo o carbureto de calcio e o ethephon (acido 2-cloroetilfosfonico),
sendo o primeiro o mais usado em STP. Alguns indutores de florescimento, como ¢ o
caso do do etileno e ANA (4cido naftalenoacético) requerem a repeti¢ao da aplicagdo, a
fim de ter uma maior eficiéncia, o que geralmente ¢ feito dois a trés dias apds a primeira
utilizagdo (Cunha, 1998). Segundo este autor, em relagdo ao ethephon, a repeticdo ndo ¢
necessaria, a nao ser que ocorra uma chuva dentro de seis horas apos a sua aplicagao, o
mesmo acontecendo com carboneto de calcio. Normalmente, a indugdo floral artificial
deve ser feita antes do periodo favoravel ao florescimento natural, a menos que o
principal objectivo seja uniformizar a floragdo ja iniciada. Nestas situacdes, podem

utilizar-se os indutores em concentragcdes menores (Cunha, 1998).

A correlagdo positiva ou linear que existe entre o tamanho ou o peso da planta e o peso
de seus frutos faz com que a indugdo de plantas pequenas ou imaturas provoque
prejuizos significativos na colheita (Chan & Lee, 2000). Esta situagdo repete-se quando
as condi¢des ambientais sdo adversas para o florescimento, como o de um grave estresse

hidrico que paralisa o crescimento da planta, ou depois de um periodo muito seco
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alternado com dias chuvosos, devido a retomada do crescimento das plantas

(Bartholomew & Kadzimin, 1977).

Acontece, que em alguns casos, o retardamento da floragdo ¢ mais vantajoso para o
produtor, do que a antecipagdo. O retardamento da floracdo, feito através de
fitoreguladores, pode ocorrer com intuito de deslocar a producdo para periodos com
melhores precgos, ou evitar que a planta sem condigdes fisioldgicas e estruturais emita
floracdo naturalmente e produza frutos de baixa qualidade (Antunes, Ono & Sampaio,
2008). Segundo estes autores, a substincia que tem proporcionado os melhores
resultados na inibi¢do do florescimento, ¢ o paclobutrazol (PBZ), tendo sido obtidas
percentagens superiores a 90% de inibicdo com aplicagdes de 150 e 200 mg L-1 de
PBZ, e de 82,22% quando utilizado a 100 mg L-1. Num estudo feito em Tangard da
Serra-MT, o processo de diferenciacdo floral natural do abacaxizeiro cv. Pérola, que
ocorre de abril a agosto, foi evitado com a ac¢do do diquat na concentragdo de 30 mL L-
1 e o florescimento retardado, embora também tenha reduzido a massa dos frutos. Nesse
mesmo trabalho, a ureia potencializou a accdo do diquat no retardamento do
florescimento. Estes resultados permitem que o periodo de colheita seja alongado,
beneficiando os produtores e a industria (Kist, Ramos, Santos & Rufini, 2011). Segundo
os autores do estudo, o diquat ¢ um herbicida ndo selectivo do grupo dos bipiridilos,
largamente utilizados em agricultura, cuja classificagdo toxicologica ¢ III (mediamente
toxico) e de periculosidade ambiental ¢ II (muito perigoso para o ambiente). Por se
tratar de um composto altamente toxico, requer muita competéncia e conhecimento no

S€u uso.

2.1.4 — Soma térmica

A duragdo das fases e do ciclo de desenvolvimento dos vegetais e dos insectos ¢
condicionada pela temperatura e pelo tempo que ela permanece dentro de limites
especificos. Um indice bioclimatico que tem sido usado para estudar essa relagdo ¢é
denominado de graus-dias, ou seja, quantos graus de temperatura ocorreram durante um
dia que efectivamente contribuiram de maneira positiva para o metabolismo do

organismo considerado (Pereira, Angelocci & Sentelhas, 2007).

Carvalho, Neves, Biirkle e Marur (2005), explicam a soma térmica como um periodo

determinado, expressa em graus-dia, ou seja, o acimulo da temperatura média diaria
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subtraindo-se a temperatura-base, acima da qual a planta consegue desempenhar suas
funcdes fisiologicas. Esse conceito pressupde a existéncia de temperaturas basais
(inferior, Tb; e superior, Tb) aquém ou além das quais a planta ndo se desenvolve, e se o
fizer, serda a taxas muito reduzidas. Cada espécie vegetal ou variedade possui suas
temperaturas basais, as quais podem variar ainda em funcao da idade ou fase fenoldgica
da planta, sendo tanto as temperaturas diurnas como as nocturnas consideradas
igualmente importantes no desenvolvimento vegetal. Deve-se atentar para o fato de que
o conceito de graus-dia leva em conta somente o factor térmico, ndo se considerando o

efeito de outros factores ambientais sobre o crescimento vegetal.

O ciclo da planta de abacaxi ¢ normalmente expresso em dias embora, algumas
pesquisas levem em consideracdo unidades de calor. Assim, conhecendo-se as
condi¢des climaticas regionais e o periodo entre a indu¢dao da floracdo e a colheita,
sendo este periodo determinado pela soma térmica, pode-se planear ou escalonar a
produgdo através da época de indugdo artificial da floragdo. E o caso do estudo feito por
Kist, Ramos, Pio & Santos (2011), com o abacaxi cv. Pérola, com temperatura base de
15,8 °C. Os autores observaram a soma térmica da flora¢ao a colheita de 1260 °C, no
més com indu¢do em Janeiro e a soma térmica de 1352 °C com indugdo em Novembro.
Tal evidencia a necessidade de estudar mais esse factor e de encontrar a temperatura

base ideal para o abacaxi, em diferentes cultivos e regides ou paises.

2.1.5 — Qualidade dos frutos

No caso especifico do abacaxi, os consumidores priorizam a coloragdo da fruta, seguida
da firmeza da polpa, do tamanho e da aparéncia, onde a acidez do fruto é a principal
causa de descontentamento (Miguel, Spoto, Abrahdo & Silva, 2007). Esta situacdo ndo
sera muito diferente para os consumidores Santomenses, onde a aparéncia e o preco de

qualquer fruta tem uma importancia preponderante no momento da aquisigao.

Entre as caracteristicas fisico-quimicas do abacaxi, varios factores, dependentes das
condi¢des climaticas, das praticas culturais e condigdes de colheita e pos colheita, como
o periodo de maturagdo, a época de colheita, o tempo e a temperatura de armazenagem,

podem afectar a qualidade final do fruto (Fagundes & Yamanishi, 2001).

As condigdes climaticas tém um papel relevante nas caracteristicas fisico-quimicas do

abacaxi (Cunha, Cabral & Souza, 1999; Joomwong & Sornsrivichal, 2005). A radiagdo
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solar e as temperaturas elevadas favorecem essas caracteristicas e o excesso de agua
reduz o acumulo de agucares no fruto. Sendo assim, dependendo das condigdes
climaticas da regido, a qualidade dos frutos pode variar em fun¢do da época do ano. Os
frutos colhidos no inverno geralmente possuem maior acidez e menor teor de agtcar. A
variagdo no teor de agucares pode ser influenciada ndo s6 pelas condi¢des de
crescimento, mas também pela fase de maturagdo do fruto na época da colheita (Silva &

Vieites, 1998; Martins et al., 2012).

A maturacao do fruto do abacaxi ¢ um processo complexo que depende do metabolismo
da planta e do proprio fruto, além de resultar também da influéncia de factores
climaticos ou épocas do ano, que causam variagdes na sua qualidade (Cunha, 2003). Por
ser uma fruta nao-climatérica, o abacaxi ndo apresenta pico de respiragdo na pos-

colheita nem autocatalise de etileno (Giovannoni, 2001).

O contetido de amido em frutos de abacaxi ¢ minimo ou inexistente dependendo do
cultivo, mesmo que este se encontre em estado de maturagdo verde (Costa, 2009). Além
disso, no abacaxi depois de colhido, o amido ndo ¢ transformado em agucares (Lima,
2011). Assim, o ponto de colheita apresenta uma grande influéncia sobre o sabor do
fruto, principalmente em cultivares que apresentam acidez mais pronunciada (Bengozi,

Sampaio, Spoto, Mischan & Pallamin, 2007).

O estado de maturacdo do fruto a colheita deve analisar-se com bastante critério, nao
apenas porque este sofre poucas mudancas metabdlicas depois de ser colhido (Costa,
2009; Lima, 2011) como por a colheita de frutos totalmente maduros, devido a sua
baixa resisténcia fisica, afectar negativamente a qualidade pelo manuseio e transporte

(Chitarra & Chitarra, 2005).

O grau de translucidez da polpa é o melhor indicativo de matura¢ao do fruto, embora
seja considerada destrutiva (Pathaveerat, Terdwongworakul & Phaungsombut, 2008).
Assim, a determinacdo da maturagdo ou ponto de colheita do fruto do abacaxi pode
basear-se em dois aspectos: na maturagdo aparente (referente a coloracdo da casca) e na
maturagdo real (constitui¢do quimica, responsaveis pelo aroma e sabor relacionados
com os teores de sélidos soluveis (agucares) e de acidez) (Martins et al., 2012). Ainda
assim, Pathaveerat, Terdwongworakul e Phaungsombut (2008) apesar de s6 terem
estudado a cv. Pattavia ¢ nao terem considerado a estacdo de colheita nem o tamanho do

fruto, sugerem a gravidade especifica como uma medida ndo destrutiva para avaliar a
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maturidade dos frutos. A solugdo passa por relacionar a cor da casca com a translucidez
da polpa, a acidez do fruto e o teor de sélidos soltuveis, em cada local, em cada época e
para cada variedade. Ao definir estes parametros, os autores consideraram que o destino
do produto define as caracteristicas desejadas. No caso concreto do mercado interno
brasileiro, a relagdo solidos soluveis ou a acidez elevada s3o desejaveis (Alves, Maciel,
Pinto, Franco, Bastos & Silva, 2011; Berilli, Freitas, Santos, Oliveira & Caetano, 2014)
sendo necessario para exportacdo, uma acidez mais elevada e um fruto menos doce

(Costa, 2009).

Quanto a época de colheita, os frutos de abacaxi podem ser colhidos nos estados de
maturagdo pintada, colorido ou amarelo, sem acarretar redu¢do na qualidade para os
consumidores e os mercados (Dousseau, Kuster, Arantes, Alexandre & Ventura, 2014;

Calatroni et al., 2017).

2.2 — Mercado do abacaxi

O abacaxi em STP ¢é escoado nos mercados locais, nas cidades de Sdo Tomé e de Santo
Anténio. Nestes mercados os agentes econdmicos procedem a troca de bens por um
determinado montante monetario ou por outros bens. O que determina o preco do
abacaxi no mercado ¢ a procura versus a oferta. Isto é, a quantidade comprada de
produto pelas pessoas que o procuram e a quantidade de produto disponivel. Esta
situacdo ¢ similar ao que ocorre noutros mercados como o Brasil (Carvalho, Pereira,

Borges & Marin, 2009).

No mercado de Sdo Tomé o preco, em média varia de vinte e cinco (25) a cinquenta

(50) dobras por quilo de abacaxi. Tendo como o valor padrao quarenta (40) dobras.

Os meses do ano com o0s precos mais altos sao Julho, Agosto e Setembro, devido a
escassez do produto. Os meses com o pre¢o mais baixo sdo Dezembro e Janeiro devido
ao facto da maioria dos agricultores em Sao Tomé fazer a plantagdo nos meses de
chuva. Uma vez que abacaxi tem um ciclo de vida de doze meses, 0 més de plantagdo

coincide com o més da colheita e dai a abundancia do produto no mercado.
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2.3 - Analise custo-beneficio

Esta sec¢do fornece o quadro tedrico e os instrumentos praticos que servem de base a
preparacdo e avaliacdo de qualquer projecto de investimento. Os materiais utilizados na
sua preparacao e redacc¢do sdo essencialmente baseados no ‘Manual de analise de custos
e beneficios dos projectos de investimento’ da UE (2003) e nas aulas da unidade
curricular de ‘Investimento ¢ Andlise Custo Beneficio’ do Mestrado em Economia e

Gestao Aplicadas, especializagdo em Agronegocio.

2.3.1 — Estudo de viabilidade e op¢odes

A viabilidade de um projecto de investimento tem varias dimensdes, ndo se referindo
apenas aos aspectos de engenharia, mas também, em muitos casos, as questdes de
marketing, de gestdo, de andlise da execugdo, para além da sua viabilidade econémica
financeira. Muitas vezes ¢ necessario considerar diferentes alternativas de um projecto

para realizar um objectivo socioecondémico.

Os relatérios de viabilidade classicos podem incluir informagdes sobre o contexto
econdmico e institucional, a procura prevista por parte do mercado ou nao, a tecnologia
disponivel, o plano de produgdo incluindo a taxa de utiliza¢do da infra-estrutura, as
necessidades em pessoal, a escala do projecto, a sua localizacdo, os meios de produgao
materiais, o calendario e a execucdo, as fases de desenvolvimento, a planificacdo

financeira e os aspectos ambientais.

Em alguns casos, um projecto pode passar na viabilidade econdmico financeira privada,
mas revelar-se em termos do impacto social, inferior a outras alternativas. Como
exemplo, sdo citados muitas vezes os projectos no dominio dos transportes, em relagcdo
aos quais podem ser considerados diferentes itinerarios, diferentes calendéarios de
construcdo ou diferentes tecnologias, ao fornecimento da saude através de grandes
edificios hospitalares em oposi¢ao a uma oferta mais difusa de espacos dedicados aos
cuidados de saude, para a localizagdo de uma fabrica numa area A em oposi¢cdo a uma
area B, e melhoria da eficiéncia energética, em vez da melhoria ou em adigdo a

construcao de uma nova central, entre outros.

Normalmente para cada projecto, podem ser consideradas, pelo menos, trés opgdes. A
opcdo de nada fazer que € o cenario de referéncia sem projecto, a opgao de fazer o

minimo, ou seja, o cendrio de referéncia com interven¢do minima e a opgao de fazer
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qualquer coisa, o cenario com o projecto estudado ou uma alternativa razoavel, como ¢é

o caso de um projecto baseado numa técnica ou num conceito de substitui¢ao.

A opgdo de nada fazer é a referéncia habitual de um projecto cujo principio basico
consiste em comparar as situacdes com e sem o projecto. A op¢do de nada fazer é
também designada por “cendrio sem projecto”. O calculo dos indicadores de
desempenho financeiros e econémicos deve basear-se na diferenca entre a opgdo fazer

qualquer coisa e a op¢ao nada fazer ou a opgao fazer o minimo.

2.3.2 — Analise financeira

O objecto da analise financeira ¢é utilizar as previsdes do cash-flow (fluxo de tesouraria)
do projecto para calcular as taxas de rentabilidade apropriadas, em especial a taxa
interna de rentabilidade (TIR), o valor actual liquido (VAL), o racio beneficio custo
(RBC) e o periodo de recuperagdo do capital (PRC). Estes indicadores podem ser

calculados para o projecto de investimento ou para para os capitais proprios investidos.

A analise financeira fornece ao avaliador informagdes essenciais sobre a relagdo entre
os factores de produgdo e o produto, sobre os pregos de mercado e sobre a estrutura
global da programacao das receitas e das despesas. Retine também informagao sobre os
fluxos financeiros do investimento, distribuidos entre investimento total, receitas,
despesas, fontes de financiamento. Todos estes dados permitem a constru¢do do cash-
flow de investimento, cash-flow de exploragdo e cash-flow do projecto os quais

permitem a analise da viabilidade financeira.
No final, a andlise financeira deve permitir:

» Inferir da rentabilidade do investimento, capacidade das receitas liquidas de
exploracdo para cobrir os custos de investimento, independentemente da forma

como estes sdo financiados.

» Calcular a rentabilidade dos fundos proprios, nos casos em que os custos siao
suportados por fundos proprios do investidor privado (quando s3o efectivamente
pagos) e dos subsidios dados pelo estado através de contribui¢do a nivel local,
regional e central. Nesta andlise a taxa de rentabilidade tem em conta os

encargos financeiros.
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Para uma correcta claboragdo e analise de investimentos, ¢ necessario ter na devida

aten¢do os seguintes elementos:
1. O horizonte temporal do projecto;

2. A determinacao dos custos totais (custos totais de investimento e custos totais de

exploragdo);
3. As receitas geradas pelo projecto (vendas dos bens e servigos)
4. O valor residual do investimento no final do periodo de anélise;
5. O ajustamento correspondente a inflagao;
6. A escolha de uma taxa de actualizagdo apropriada;

7. A determinagdo dos principais indicadores de desempenho, a TIR, o VAL, o

RBC e PRC do investimento e do capital proprio investido.

2.3.2.1 — Horizonte temporal

Por horizonte temporal entende-se o nimero maximo de anos sobre os quais sdo
fornecidas previsdes sobre o funcionamento do projecto. As previsdes relativas a
evolucdo do projecto devem ser formuladas para um periodo correspondente a duragdo
da sua vida econdémica, ou seja, um periodo suficientemente longo para cobrir o
eventual impacte a médio ou longo prazo e de modo a que os indicadores de analise do

projecto sejam estaveis.

Na escolha do numero de anos deve ter-se em consideragdo ndo s6 a vida
economicamente Util, mas também a vida tecnolégica, momento em que a tecnologia a
utilizar pelo projecto se torna obsoleta e a vida do produto, momento a partir do qual a
produgdo gerada pelo projecto deixa de ter mercado. No caso das previsdes a priori
destas duas vidas, serem inferiores a vida econdémica util, o nimero de anos do

horizonte temporal deve ser reduzido.

Por norma o horizonte temporal ndo deve exceder a duragdo da vida econdémica do
projecto. O numero maximo de anos para os quais sdo fornecidas previsdes determina a
extensdo de um projecto no tempo e esta ligado ao sector de investimento considerado.
No caso da maior parte dos investimentos produtivos, a titulo indicativo o valor médio

aproxima-se dos 10 anos. A Tabela 1 fornece valores indicativos para varios sectores de
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actividade. A sua andlise permite identificar os maiores horizontes médios nos sectores

de 4gua e ambiente e caminhos de ferro e, 0 menor, no sector da industria.

Tabela 1-Horizontes temporais em diferentes sectores de actividade

Sectores Horizonte médio

Energia

Agua e ambiente

Caminhos-de-ferro

Estradas

Portos e aeroportos

Telecomunicagoes

Industria

Outros servigos
Fonte: UE (2003)

2.3.2.2 — Determinacio dos custos, das receitas e dos cash-flow do projecto

O custo total de um projecto € igual a soma dos custos de investimento e dos custos de
exploracdo. Nos custos de investimento sdo incluidos os investimentos em capital fixo
corpdreo (terreno, edificios e maquinas e equipamentos) e incorpdreo (licengas, patentes
e outras despesas de instalagdo, os investimentos em fundo de maneio e o valor residual
dos investimentos cuja vida util ndo de se esgota com o projecto e do fundo de maneio.

O somatorio destes elementos origina o cash-flow de investimento.

Os custos de exploracdo incluem a totalidade dos custos provenientes do plano de
exploragdo previsional da actividade que podem ser divididos de varias maneiras de

acordo com a tipologia de classificagdo dos mesmos.

Nos custos provenientes do plano de exploragdo previsional da actividade para efeitos
de calculo do cash-flow de exploracdo s3o excluidos todos os elementos que ndo
correspondam a uma despesa efectiva de exploragdo, mesmo tratando-se de elementos

que normalmente fazem parte da contabilidade das empresas, tais como:

v’ Depreciagdes e amortizagdes dos investimentos que ndo constituam pagamentos

efectivos em espécie;

v Quaisquer reservas para os custos futuros de substitui¢do que ndo correspondam

a um consumo real de bens ou servigos;
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v Qualquer reservas para imprevistos, dado que a incerteza quanto aos fluxos
futuros ¢ tida em conta na andlise de riscos € ndo por intermédio de custos

figurativos.
v" Encargos financeiros de financiamento dos investimentos

As receitas dos projectos provém da venda de bens e servicos. Estas receitas serdo
determinadas efectuando previsdes relativamente aos bens e servigos fornecidos e aos
seus precos. De uma maneira geral as receitas a ter em conta para o calculo do cash-
flow de exploracdo sdo as que revertem para o proprietario. Assim devem ser integrados
no calculo das receitas futuras os impostos indirectos assim como as subvengdes

imputadas a actividade do projecto.

O somatorio do cash-flow de investimento com o cash-flow de exploragdo origina o
cash flow do projecto. Este ¢ constituido pelos valores que sdo utilizados na analise

financeira.

2.3.2.3 — Valor residual do projecto

O valor residual do projecto de investimento € constituido pelo valor residual do
investimento corporeo e pelo valor liquido residual do fundo de maneio necessario no

ultimo ano de analise do projecto.

O valor residual do investimento corporeo ¢ constituido pelo valor dos activos
imobilizados, como os edificios € maquinas, ndo utilizados na totalidade no horizonte
temporal considerado para a andlise do projecto, € que geram, no ano final do projecto,
um valor ndo utilizado pelo projecto, chamado de valor residual do investimento. O
valor residual de investimento € um dos elementos dos custos de investimento, mas com

sinal contrario, positivo, porque se trata de uma entrada.

O valor residual do investimento corpdreo pode ser calculado de duas maneiras: 1) pelo
valor contabilistico que corresponde ao valor ainda ndo amortizado
(contabilisticamente) do investimento; 2) pelo valor econdmico que pode ser calculado
através do valor que conseguiriamos realizar com a alienagdo do bem ou através do

somatorio dos proveitos que o investimento gerara apds o seu periodo de vida util.
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2.3.2.4 — Contabilizacao da inflacao

Na analise de um projecto de investimento € costume utilizar precos constantes, isto &,
precos referenciados a um determinado ano e utilizados em todos os anos do projecto

para cada item de receita e de custos.

Nalgumas situagdes, pode ser mais adequado utilizar pregos correntes, ou seja, 0s
precos nominais efectivamente observados em cada ano. O efeito da inflagdo, ou
melhor, o aumento geral do indice de pregos ou as oscilagdes dos precos relativos
podem repercutir-se directamente no célculo dos custos e das receitas e na rentabilidade
financeira do investimento. E por esta razdo que geralmente se recomenda recorrer aos
precos correntes. Pelo contrario, na aplicacdo de precos constantes, ¢ necessario
introduzir correc¢des para ter em conta as alteragdes dos precgos relativos sempre que

estas alteragdes sdo significativas.

2.3.2.5 — Determinacao da taxa de atualizacao

Para actualizar os fluxos financeiros e calcular o valor actual liquido, é necessario
definir uma taxa de actualizacdo apropriada. A taxa de actualizagdo ¢ uma taxa de juro
que transforma os valores futuros em valores presentes ou actuais. Se a taxa de
actualizagdo for igual a zero isso significa que os valores futuros sdo iguais aos valores
actuais e se a taxa de actualizagdo for maior que zero os valores futuros tém hoje um
valor mais pequeno, ou seja, o conceito de taxa de actualizagcdo estd associado a
valorizagdo de empresas, de negocios e de projectos de investimento, sendo a taxa
aplicada para actualizacdo de rendimentos ou cash-flows futuros de forma a obter o seu
valor actual (VAL). Por exemplo, considerarmos o valor de 10% para a taxa de
atualizag¢do anual e um rendimento de 110 daqui a um ano, tera o valor de 100 no dia de

hoje.

Existem algumas formas tedricas e praticas de calcular a taxa de actualizagdo de
referéncia a aplicar a andlise financeira. O conceito essencial ¢ o do custo de
oportunidade do capital. O custo de oportunidade significa que, quando investimos
capital num projecto, renunciamos a obter um rendimento no quadro de um outro
projecto ou aplicagdo financeira. Procedendo a este investimento, encontramos,
portanto, um custo implicito: a perda de rendimentos que uma outra opc¢ao geraria. Por

exemplo, a referéncia para um projecto publico pode ser o rendimento real das
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obrigagoes de Estado e de um projecto privado a taxa de juro a longo prazo dos
empréstimos comerciais. Na pratica o custo de oportunidade do capital ¢ uma taxa de

juro real o que significa que o efeito da inflagdo é subtraido (UE 2003).

2.3.2.6 — Viabilidade financeira

O plano financeiro deve demonstrar a viabilidade financeira de um projecto, isto &,
provar que o projecto ndo corre o risco de ficar com insuficiéncia de fundos. A
programacao da entrada e da saida de fundos pode revelar-se essencial para a execucdo
do projecto. Na perspectiva temporal do projecto, as fontes de financiamento devem
cobrir os pagamentos ano ap6s ano. O projecto € viavel se os fundos liquidos gerados

pelo projecto sdo positivos.

Os critérios baseados na nog¢ao de cash-flow do projecto utilizados na analise financeira
sdo: 1) o valor actual liquido do projecto; 2) a taxa interna de rentabilidade; 3) o racio

beneficio-custo; 4) periodo de recuperacgao do capital e 5) anuidade.

Valor actual liquido (VAL)

O valor actual liquido (VAL) ¢ definido como o somatoério dos cash flows liquidos

actualizados do projecto de investimento e dado pela formula:

CFL, & CFE, - CFI,

A& T e

em que CFL= cash-flow liquido, CFE = cash flow de explorag¢do, CFI = cash flow de

investimento; 7, = taxa de desconto apropriada para a maturidade ¢ e t=tempo.

O valor actual liquido de um investimento ¢ a diferenga entre os valores actualizados
dos fluxos positivos e dos fluxos negativos, a uma taxa de actualizagdo

convenientemente escolhida.

O VAL ¢ uma medida absoluta de rendibilidade que traduz, na perspectiva de momento
presente, o montante residual dos fluxos gerados durante o periodo de vida 1til do
investimento depois de lhe ser deduzida a remuneragdo do conjunto dos capitais nele

envolvido a uma taxa de juro igual a taxa de actualizacio.
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Se o VAL>0, o projecto tem interesse empresarial (¢ viavel), remunera os capitais € o
risco e gera excedentes monetarios dado que os cash-flows gerados sdo superiores ao
exigido. Se VAL=0, o projecto tem interesse empresarial (¢ viavel) porque os cash-
flows gerados correspondem exactamente ao investimento feito mais o retorno exigido.
Se VAL < 0, o projecto ndo ¢ viavel e deve ser rejeitado porque os Cash-Flows gerados

sdo insuficientes para pagar o investimento feito e o retorno exigido.

Taxa Interna de Rendibilidade (TIR)

A taxa interna de rentabilidade ¢ definida como a taxa de juro que anula o cash-flow

liquido do investimento, como observado na formula seguinte
& -t
Naieo <= 2 CFL, x (1 + TIR) =0

em que r=taxa de juro para o VAL=0, CFL=cash-flow liquido, TIR=taxa interna de
rendibilidade e t=tempo. Se a TIR>Taxa de actualizagdo de projecto ou taxa de

referéncia (TR) o projecto ¢ vidvel e se a TIR<TR projecto € rejeitado.

A taxa de referéncia corresponde ao custo de oportunidade do capital investido. A TIR
traduz a taxa de remuneracdo que o investidor obtém em média em cada ano sobre os
capitais investidos no projecto e serve para ajuizar o desempenho futuro do

investimento.

Racio Beneficio Custo (RBC)

O ratio beneficio custo, também designado por indice de rentabilidade (IR), relaciona o
valor actualizado dos cash-flows de investimento com os cash-flows de exploragdo. O
RBC ¢ expresso pelo quociente entre os beneficios do investimento (fluxos positivos) e
os custos de investimento (fluxos negativos), actualizados a uma taxa convenientemente

escolhida, usualmente considerada como adequada para a determinagao do valor actual

liquido, através da formula (1 + r)

CFE
n
ind CED

CFI
n
20T+ )t

RBC =
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em que CFE=cash-flow de exploragdo, CFI=cash-flow de investimento, r=taxa de

actualizagdo e t=tempo.

Se o RBC<I, os cash-flows gerados pelo projecto sdo menores que o investimento feito
mais o retorno exigido, logo o0 VAL<0 e o projecto ¢ inviavel. Se o RBC=1, os cash-
flows gerados pelo projecto sdo exactamente iguais ao investimento feito mais o retorno
exigido, logo o VA=0 e o projecto ¢ viavel. Se RBC>1, os cash-flows gerados pelo
porjecto sdo superiores ao investimento feito mais o retorno exigido, logo o VAL>0 e o

projecto ¢ viavel.

Periodo de recuperagdo (PR)

O periodo de recuperacdo do capital é um critério de avaliagdo que atende apenas ao
periodo de tempo que leva a recuperar o capital investido. Qualquer projecto ¢
composto por um conjunto de despesas de investimento a que se segue um periodo com
cash-flows de exploracdo normalmente positivos, que vao permitindo a recuperacao do

capital investido.

O periodo de tempo necessario para que os cash-flows positivos cubram os cash-flows
de investimento ou para que os cash-flows liquidos actualizados acumulados sejam
nulos ¢ designado por periodo de recuperacdo. O nimero de anos necessarios para que
os fluxos positivos igualem o montante total investido. Trata-se, pois, de uma medida de
rendibilidade assente fundamentalmente no factor tempo. Formalmente, corresponde ao

valor T tal que:
T: {iCFLt x(1+r,)" = o}

em que CFL=cash-flow liquido, r=taxa de actualizagdo e t=tempo.

O PR tem duas importantes limitagdes: 1) Nao tem em conta os fluxos positivos
proporcionados depois do periodo de recuperacdo e até ao fim da vida util do
investimento; e 2) ndo tem em conta como evoluem durante aquele periodo os valores

dos fluxos positivos neles gerados.

O payback ¢ critério simples de avaliagdo de projectos, muito utilizado em contexto de

risco na medida em que permite avaliar a rapidez de recuperacdo dos undos investidos.
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Critério da Anuidade

O critério da anuidade ¢ uma variante do VAL que consiste em transformar os cash-
flows de investimento e de exploragdo em anuidades constantes. Comparando a
anuidade dos CFI com a anuidade dos CFE obtém-se por diferenca a anuidade do

projecto como se pode constatar abaixo:

T T
ACFI =VALCF] — ACFE =VALCFE ——
1—(1+nr)t 1-(1+r)t
em que A=anuidade, CFI=cash-flow de investimento, CFE=cash-flow de exploragdo,

r=taxa de actualizagdo e t=tempo.

2.3.3-Analise economica

A analise custo beneficio ou também muitas vezes designada por analise econémica e
social, abrange um campo mais vasto do que a rentabilidade financeira de um projecto.
A andlise econdmica avalia a contribui¢do do projecto para o bem-estar econémico da
regido ou do pais. Esta analise ¢ realizada em nome do conjunto da sociedade (regido ou

pais) e ndo em nome do proprietario, como acontece na analise financeira.

Partindo da andlise financeira, a qual mede o desempenho do investimento
independentemente das suas fontes financeiras, a analise econdmica define factores de
conversdao apropriados para cada um dos elementos que compdem as receitas e as
despesas e fornece um quadro que cobre os beneficios e custos de natureza social ndo

contabilizados na anéalise financeira.

A passagem da andlise financeira a andlise econdmica ¢ feita transformando os precos
do mercado utilizados na andlise financeira em precos ‘ficticios’, corrigidos para as
imperfeicdes do mercado, e, em tomar em consideracdo as externalidades que
conduzem a custos e beneficios sociais ndo considerados na andlise financeira, porque
ndo geram despesas ou receitas financeiras reais (por exemplo, impactos sobre o
ambiente ou efeitos de redistribuicdo). Assim ¢ atribuido a cada elemento de entrada e
de saida um factor de conversdo para transformar os precos de mercado em precos
ficticios. A pratica internacional adoptou factores normalizados para determinadas
categorias de entradas e de saidas; para outras categorias, devem ser definidos

casuisticamente factores especificos.

41



A andlise econdémica € constituida pelas trés fases (UE, 2003) que seguidamente se
apresentam em maior detalhe: 1) correcgdo das taxas/subvengdes e outras
transferéncias; 2) correccdo das externalidades; e, 3) conversdo dos precos do mercado
em pregos ficticios, para integrar os custos e beneficios sociais (determinagdo dos

factores de conversao).

Depois das correcgdes fiscais, de externalidades e dos pregos nos cash-flows do
projecto, ¢ possivel calcular os critérios de rendibilidade agora na perspectiva

econdmica/social, VAL, TIR, RBC e PRC.

2.3.3.1-Correccoes fiscais

Para a andlise econémica faz-se a correc¢dao para os impostos para aqueles pregos que
sdo afectados por aspectos fiscais. Os precos de mercado integram os impostos € as
subvengoes, assim como determinados pagamentos de transferéncias, que podem afectar
os precos relativos. Embora em certos casos seja dificil exprimir precos liquidos de
qualquer imposto, podem ser aplicadas regras gerais para corrigir estas distor¢des: 1) os
precos dos factores de producdo e dos produtos a considerar ndo devem ser liquidos de
IVA e de outros impostos indirectos; 2) os pregos dos factores de produgdo a considerar
devem ser brutos de impostos directos; e 3) os pagamentos de transferéncias puras para

pessoas, como as contribuigdes para a seguranga social, devem ser omitidos.

Em determinados casos, os impostos indirectos/subvengdes destinam-se a corrigir as
externalidades. Exemplos tipicos sdo os impostos sobre os pregos da energia, que visam
desencorajar as externalidades negativas para o ambiente. Neste e em casos
semelhantes, pode justificar-se a integragdo destes impostos nos custos dos projectos,
mas a avaliacdo deve evitar a dupla contabilizagdo, ou seja, ndo devem ser incluidos na
avaliagdo, a0 mesmo tempo, 0s impostos sobre a energia e as estimativas dos custos

ambientais externos.

A fiscalidade pode ser tratada de forma menos exacta quando tem uma importancia

menor na avaliagdo do projecto, mas importa ser globalmente coerente.
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2.3.3.2 - Correccao das externalidades

Para além dos aspectos financeiros do projecto, todos os custos ou beneficios de
caracter social cujo impacto ultrapasse o projecto e afecte outros agentes econdmicos

ndo incluidos no projecto devem ser considerados na analise custo beneficio.

O objectivo ¢ determinar os beneficios € 0s custos externos que ocupam uma ou mais
rubricas e que ndo foram considerados na analise financeira. Por exemplo, os custos e
beneficios decorrentes dos efeitos sobre o ambiente, do tempo poupado pelos projectos
no sector dos transportes e, das vidas humanas salvas pelos projectos no sector da

saude, entre outros.

Os custos e beneficios externos sdo na grande maioria dos casos faceis de identificar
enquanto a sua valoracdo apresenta maiores dificuldades. Por exemplo, um projecto
pode causar prejuizos de cardcter ecologico cujos efeitos, combinados com outros
factores, se fardo sentir a médio e longo prazo, mas que em muitos casos sao dificeis de
quantificar e valorar. Nestes casos, vale a pena pelo menos enumerar as externalidades
para que o decisor possa dispor de mais elementos para tomar a sua decisdo,
ponderando os aspectos quantificaveis, incluidos nos cash-flows, em relacdo aos

aspectos nao quantificaveis, nao incluidos nos cash-flows.

Na medida do possivel, as externalidades devem ser quantificadas em termos
monetarios e se isto ndo for possivel, devem ser quantificadas através de indicadores

ndo monetarios sendo frequentemente 1til a analise multicritério.

2.3.3.3-Dos precos do mercado aos precos ficticios

O avaliador de um projecto na perspectiva econémica/social deve verificar se para além
da correccao fiscal e das externalidades nos seus custos e beneficios financeiros, ha
necessidade de corrigir os pre¢os de mercado, principalmente se o mercado dos factores

e dos produtos apresenta caracteristicas de mercado imperfeito e se os saldrios nao estdo

ligados a respectiva produtividade.

As imperfeicdes de mercado podem ser devidas a situagdes de poder de mercado
(monopolio e oligopolio), entraves as trocas comerciais e barreiras a entrada e saida,
assim como, intervengdes do estado nos mercados, distor¢des devido a

condicionalismos juridicos, a razdes historicas, a informagdes parciais ou a outras
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imperfei¢des do mercado. A transformagao dos precos observados na analise financeira
para os pregos ficticios que reflictam melhor os custos de oportunidade sociais dos

recursos € bens depende se os bens/recursos sdo transacionaveis.

Para os bens ndo transaciondveis deve utilizar-se o custo marginal (servicos de
transporte locais, areia) enquanto para os bens transacionaveis os pre¢os na fronteira

(como os produtos agricolas ou transformados).

A mao de obra ¢ um factor de produgdo decisivo de um projecto de investimento. Os
salarios observados podem constituir um indicador social distorcido do custo de
oportunidade da mao-de-obra, porque os mercados do trabalho sdo imperfeitos. Nestes
casos, pode-se recorrer a correc¢do dos salarios nominais e utilizar um saldrio ficticio.
Por exemplo, a contratacdo por parte de um projecto de mao-de-obra desempregada,
leva a que na andlise financeira se utilize o salario observado na regido e na analise

social se considere o rendimento recebido na situacdo de desemprego.

2.3.3.4 - Actualizacao

Os custos e beneficios que se verificam em diferentes momentos devem ser
actualizados. O processo de actualizagdo ¢ efectuado, tal como na andlise financeira,
depois de elaborado na perspectiva econdémica/social dos cash-flows de investimento,

de exploragao e do projecto.

A taxa de actualiza¢do aplicada na andlise econdmica dos projectos de investimento € a
taxa de actualizac¢do social que procura reflectir o ponto de vista social sobre 0 modo
como devera ser avaliado o futuro em relagdo ao presente. Esta taxa de actualizagdo
social pode diferir da taxa de actualizacdo financeira quando o mercado de capitais ¢é

imperfeito (o que, na realidade, € sempre o caso).

Os estudos tedricos e a pratica internacional apresentam uma variada gama de
abordagens para interpretar e escolher a taxa de actualizacdo social. Como a perspectiva
econdmica/social tem normalmente associada uma visdo de longo prazo, a taxa de
actualizacdo social tende a ser mais baixa e assim beneficiar projectos de natureza

infraestrutural e ambiental.
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2.3.4-Analise multicritério

Para além da andlise baseada nos critérios de rendibilidade econémica, ¢ possivel juntar
a estes, outros critérios de analise, por exemplo de acordo com objectivos de natureza
social, ambiental, autossuficiéncia alimentar e de equidade dos projectos. Os novos
critérios devem ser ponderados com os critérios de natureza econdmica utilizando para
tal pesos que podem ser obtidos através de entrevistas a decisores politicos, especialistas

e beneficiarios do projecto.

A andlise multicritério ¢ muito utilizada na escolha de projectos em alternativa ou
mutuamente exclusivos. De uma maneira geral, a analise multicritérios deve ser
estruturada da seguinte forma. Os objectivos devem ser expressos em variaveis
mensuraveis as quais ndo devem ser redundantes, mas devem poder substituir-se um ao
outro (se um objectivo estiver em grande medida realizado, pode excluir parcialmente a
realizacdo do outro). Uma vez definido o vector dos objectivos com indicadores
mensuraveis, € preciso encontrar uma técnica para agregar os indicadores e atribuir um
coeficiente de ponderacao que reflicta a importancia relativa de cada um dos objectivos.
Seguidamente ¢ necessario definir critérios de avaliagdo que podem ser qualitativos ou

quantitativos.

Por exemplo, para muitos projectos de desenvolvimento regional, a equidade constitui
um objectivo importante. Nesse caso, sabendo a previsao dos efeitos redistributivos da
sua execucdo e a exposicao da pertinéncia destes efeitos no plano da politica regional é
juntar este critério aos outros critérios de avaliacdo modo a obter através da utilizagao
de pesos um valor global para um dado projecto e compara-lo com os valores obtidos

para outros projectos com a mesma fungao.

2.3.5- Analise de sensibilidade e de risco

A avaliagdo do risco consiste em estudar a probabilidade de um projecto dar resultados
satisfatorios, ou seja, de os resultados obtidos através dos critérios de avaliacdo terem
alguma certeza e estimar a variabilidade do resultado em comparagdo com a melhor
estimativa previamente efectuada. Um dos procedimentos, avalia a distribuicdo de
probabilidades das varidveis seleccionadas e o calculo do valor esperado dos

indicadores de desempenho do projecto.
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Quando a distribuicdo de probabilidades ndo ¢ conhecida um dos procedimentos
recomendados para a avaliacdo de risco assenta na andlise de sensibilidade, isto ¢, do
impacto que alteragdes presumidas das varidveis que determinam os custos € o0s

beneficios revelam ter nos critérios de avaliagdo (VAL, TIR, RBC e PRC).

2.3.5.1-Analise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade consiste na selec¢do das varidveis e parametros considerados
criticos do projecto, ou seja, cujas variagdes, positivas ou negativas em relagao ao valor
utilizado como melhor estimativa para analise de referéncia ou padrdo, t€m um efeito

mais pronunciado nos critérios de avaliacdo ou desempenho.

Os critérios a utilizar para a escolha das variaveis criticas diferem em fungdo do
projecto considerado e devem ser avaliadas com rigor em cada caso. De uma maneira
geral, pode dizer-se que quer do lado dos custos quer do lado das receitas sdo criticas,
todas as varidveis que provoquem uma variagdo significativa nos critérios de
desempenho dos projectos. De forma mais especifica, todas as variaveis que do ponto
de vista técnico possam sofrer variagcdes previsiveis no contexto de implementacio e
funcionamento do projecto. Por exemplo, num projecto agricola a produtividade por
hectare estd dependente das condi¢des climatéricas e os pregos de venda do produto
dependem da estabilidade dos precos no mercado doméstico e no mercado

internacional, pelo quer a produtividade quer os pregos sdo variaveis criticas.

Muitas vezes, principalmente na avaliagdo de projectos em alternativa ou mutuamente
exclusivos, define-se a situagdo ou cendrio mais optimista € mais pessimista para as
variaveis criticas identificadas e utilizam-se, entre outros, os critérios de MAXMAX,

MAXMIN, MINMAX e valor médio.

2.3.5.2-Analise de risco

Quando para um projecto de investimento ¢ possivel definir estados de natureza,
exemplo optimista, padrdo e pessimista e as respectivas probabilidades de ocorréncia,
torna-se possivel determinar o valor esperado do desempenho do projecto e a sua
variancia. Por outro lado, se para cada uma das variaveis criticas do projecto ¢ possivel

determinar estados de natureza e as correspondentes probabilidades, ¢ possivel ter uma
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gama mais variada de estados de natureza do projecto, os quais estdo dependentes do
numero de variaveis e dos seus estados de natureza. Neste caso, os estados de natureza
do projecto sdo iguais & multiplicacdo dos estados de natureza de todas as variaveis

criticas.

Para cada estado de natureza é possivel determinar os critérios de avaliacdo através do
VAL, TIR, RBC e PRC. E possivel ordenar cada critério por cada estado de natureza e
a respectiva probabilidade, assim como construir a curva de probabilidade acumulada.
Esta curva de probabilidades acumulada permite atribuir ao projecto um grau de risco,
por exemplo calculando a probabilidade do projecto ter um valor superior ou inferior a

um dado valor critico ou minimo.

Quando existe uma ligacdo sequencial entre decisdes e/ou acontecimentos associados a
um projecto, a tomada de decisdo em condi¢des de risco pode, também, ser realizada
através de uma arvore de decisdo. Uma arvore de decisdo é uma representacao grafica
das decisdes e acontecimentos (associados as probabilidades de ocorréncia), em termos
sequenciais. As arvores de decisdo podem ser utilizadas também para comprar projectos

(UE, 2003).
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA USADA

Este capitulo apresenta a metodologia que enquadra o estudo. Inicia-se com os
objectivos e questdo de investigacdo e com algumas reflexdes sobre os paradigmas e as
opcdes metodologicas tomadas. De seguida sdo explicados os motivos da adopgdo do
estudo de caso unico como desenho de investigagdo, identificando a “unidade de
estudo”, a sua natureza mista (qualitativa e interpretativa e quantitativa e descritiva) e
exploratoria, indicando as preocupagdes de natureza ética e implicagdes no estudo. Em
seguida, apresentam-se os métodos e instrumentos de recolha e analise dos dados, a que

se segue a descricdo das analises realizadas.

3.1- Objetivos e questiao de investigacio

A questdo subjacente a presente investigacdo, Como é que exploragdo da cultura do
abacaxi em STP, nomeadamente na regido agricola de Mesquita, Distrito de Lobata,
pode ser economicamente viavel para o mercado interno e para o mercado externo?
procura dar resposta ao problema de saber se o abacaxi ¢ uma atividade econdmica

alternativa que garanta a sustentabilidade dos agregados familiares agricolas de STP.

O objetivo geral foi o de compreender a realidade e avaliar a viabilidade da cultura do
abacaxi como atividade econdémica para STP, tomando como caso de estudo um
produtor de Mesquita, Distrito de Lobata. Para este objectivo geral, contribuem os

seguintes objetivos especificos:
v' Caracterizar a produgdo da cultura de abacaxi realizada pelo produtor;
v" Determinar o investimento total feito na cultura do abacaxi;
v' Determinar a receita gerada pela cultura do abacaxi;
v’ Verificar a viabilidade técnica e econdmica da cultura do abacaxi;

v’ Testar diferentes cendrios de evolugdo da cultura do abacaxi, nomeadamente, a
quebra de preco do abacaxi no mercado de STP, a quebra de produgdo da cultura

do abacaxi e a possibilidade de exportacao.

v Fazer recomendagdes a decisores politicos e institucionais que ajudem a

melhorar o setor agricola de STP.
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3.2- Paradigmas de investigacio e opcoes metodologicas

A escolha do paradigma de investigagdo ¢ uma etapa decisiva em qualquer trabalho que
determina e suporta os procedimentos metodoldgicos a seguir, ou seja, os métodos a
usar (Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado & Baptista-Lucio, 2014). Segundo estes
autores, a metodologia e a organizacdo da investigagdo ¢ a forma de garantir
credibilidade no processo de recolha e andlise de dados, rigor e, validade interna nas
conclusdes e, externa na possibilidade de generalizacdo dos resultados a outros

contextos.

Em geral, sao dois os grandes paradigmas de investigacdo, o positivista e o
interpretativo que se contrapdem tanto a nivel ontologico, como epistemologico e
metodolégico (Gil, 2008). A pesquisa positivista busca novas descobertas e
generalizagdes teodricas que possam ser aplicadas universalmente, suportadas na
explicacdo da realidade através da formulacdo de hipdteses tedricas, nas quais se
interrelacionam varidveis de indole quantitativa que sdo testadas estatisticamente ou
laboratorialmente de modo a sua confirmagdo ou ndo. A pesquisa interpretativa, pelo
contrario, ndo usa o tipo quantitativo como método dominante mas o qualitativo,
hermenéutico, naturalista e construtivista, que ¢ mais subjectivo mas capaz de captar
fenomenos sociais que se encontram dependentes de contextos, dificeis de isolar,
quantificar, generalizar e prever os resultados (Gil, 2008; Hernandez-Sampieri,

Fernandez-Collado & Baptista-Lucio, 2014).

Porque o objectivo da presente investigacdo era de compreender a realidade da
actividade de producdo de abacaxi, descrevendo-a e interpretando-a no seu contexto e
especificidade e procurando saber o porqué e o significado da sua viabilidade
econdmica para STP, a op¢do recaiu na escolha do estudo de caso unico e nos métodos
mistos (qualitativos que seguem uma logica indutiva e interpretativa e quantitativos cujo

paradigma subjacente ¢ dedutivo e positivista).

A existéncia de uma interaccdo entre o investigador e investigado, num processo de
dupla hermenéutica, onde cada um interpreta e ¢ interprete produz conhecimento
circular que se vai construindo iterativamente e em espiral, muito relevante para
compreender um fendmeno do ponto de vista qualitativo (Coutinho, 2018). Segundo
este autor, do ponto de vista epistemologico, o papel do investigador neste paradigma

qualitativo e indutivo é o de observar e procurar interpretar a realidade. Para tal, vai
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recolhendo o méximo de informagdo diversificada e, a medida que o faz, vai
concentrando categorias de informagdes e construindo conhecimento. Porque muita da
informagao recolhida vai ser processada e analisada do ponto de vista financeiro e levar
a uma conclusdo, também se usa a deducdo para encontrar o resultado final. Em
consequéncia, a nivel metodologico, o presente estudo segue uma abordagem mista

(qualitativa e quantitativa) baseada, simultaneamente, nos métodos indutivo e dedutivo.

3.3- Desenho do estudo

O estudo foi desenhado como um estudo de caso. Esta estratégia de estudo de caso foi
escolhida por ser considerada util por muitos autores (Benbasat, Goldstein & Mead,
1987; Yin, 1994; Godoy, 1995; Macnealy, 1997; Aino & Tornroos, 2005; Gil, 2008;
Coutinho, 2018) sempre que ha necessidade de explorar uma situagdo que ndo esta bem
definida, se o conhecimento existente é pequeno e/ou o investigador quer estudar um
fenomeno num contexto real contemporaneo e pretende conhecer o “como” e o
“porqué” do mesmo. Segundo Gil (2008), a estratégia de pesquisa do estudo de caso ¢é

abrangente e recorre a varias fontes de evidéncia e a fontes de dados.

Por se pretender fazer a andlise da cultura do abacaxi como uma nova atividade
econdmica para STP no seu contexto natural (regido agricola de Mesquita, Distrito de
Lobata), por o abacaxi ser uma produgdo contemporanea, por a questdo de investigacao
ser do tipo “Como?” e, pelo apuramento dos resultados depender fortemente da
capacidade do investigador recolher e integrar dados de multiplas fontes, o estudo de

caso foi considerada a metodologia adequada a presente pesquisa.

Quanto a classificacdo, o estudo de caso € Unico, interpretativo porque pretende
compreender a realidade da producdo de abacaxi (mais do que a explicar), descritivo
porque descreve a produgdo do abacaxi dentro do seu contexto e exploratorio porque
trata de um problema pouco conhecido que pode produzir proposi¢cdes para estudos
futuros (Yin, 1994). Segundo este autor, um estudo de caso Unico justifica-se quando o
caso representa (a) um teste crucial da teoria existente, (b) uma circunstancia rara ou
exclusiva, (c) um caso tipico ou representativo, ou (d) o caso serve um proposito
revelador ou (e) longitudinal. No presente estudo, o desenho como caso unico justifica-

se por este caso ser raro, representativo e exclusivo da produgdo de abacaxi em STP.
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O estudo incidiu em acontecimentos contemporaneos (um ciclo de produ¢ao de abacaxi)
e a experiéncia desenvolveu-se em contexto real (um produtor da regido de Mesquita)
no qual os fenémenos observados dizem respeito ao dia-a-dia da exploragdo. Esta foi
escolhida pelo facto do investigador conhecer o produtor e este ser um grande
empreendedor agricola e o Unico e maior produtor de abacaxi do pais com uma
produgdo orientada para o mercado. As operagdes culturais da exploracdo relacionadas a
produgdo de abacaxi durante o periodo em que decorreu o estudo nao sofreram qualquer
alteracdo relativamente ao habitual. Por outro lado, o investigador teve oportunidade de
observar, de investigar e de revelar o “caso”. Um outro aspecto do caracter Unico, diz
respeito ao factor inovador da experiéncia e da andlise financeira realizada, suportada
em metodologias desconhecidas do investigado e suportadas em modo electronico. A
investigacdo além de ter caracter descritivo, também ¢é de natureza exploratoria uma vez
que se pretendeu identificar variaveis e gerar cendrios importantes para previsao e
investigacdo futura. Neste contexto, procurou-se descrever as potencialidades e as
limitagcdes existentes aquando da implementacdo da actividade do abacaxi como
alternativa econdmica, e além disso, identificar aspectos essenciais a ter em conta

aquando da sua implementagao.

3.4- Unidade de estudo

A defini¢do da unidade de andlise, ou seja, a escolha do caso a estudar, ¢ uma etapa
essencial no processo de planeamento e conducdo de um estudo de caso unico (Yin,
1994; Coutinho, 2018). Na presente investigacao, a unidade de estudo foi a exploragdo

do produtor de abacaxi de Mesquita, Distrito de Lobata, Abel Bom Jesus.

Na escolha da unidade de andlise (caso) foram consideradas diversas condicdes,
nomeadamente: 1) a disponibilidade e aceitagdo do produtor em participar no estudo e
fornecer a informagdo necessaria; 2) o facto da exploracdo ser considerada exclusiva e
rara (praticamente Unica) em STP na producdo de abacaxi com orientagdo para o
mercado; 3) os colaboradores da exploragdo mostrarem disponibilidade em serem
observados e acompanhados nas suas tarefas agricolas; e, 4) todas as operacdes
culturais e comerciais serem realizadas em ambiente natural, sem qualquer interven¢ao
do investigador ou intencdo da sua parte de alterar os momentos, as praticas habituais

ou o rigor da sua execugao.
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3.5 -Técnicas e instrumentos de recolha de dados

No desenvolvimento do estudo, seguiu-se os procedimentos sugeridos por Dube e Pare
(2003), nomeadamente, as fases de planeamento (relacionada com a concecdo da

investigagdo) e de recolha e andlise de dados.

Como anteriormente referido, o recurso a multiplas fontes de dados ¢ um dos tracos
caracteristicos dos estudos de caso (Coutinho, 2018), ndo havendo, sendo este autor,
vantagem indiscutivel de uma sobre as outras, ou seja, um bom estudo de caso deve usar

o maior niumero possivel de fontes que se complementem entre si.

Assim, a informagao recolhida, qualitativa e quantitativa foi obtida de fontes primérias e
secundarias. As primeiras incluiram: 1) a realizacdo de uma entrevista, utilizando um
questionario ao produtor como instrumento de recolha da informagdo (em anexo),
utilizando o método de comunicagao, para caracterizar a cultura e as solugdes técnicas e
econdmicas possiveis, bem como, os cenarios de simulagdo; 2) o acompanhamento in
loco de um ciclo de producgdo de abacaxi através da observacdo participante; e 3) a
observagdo participante e o registo de notas, comentarios e impressdes diversas, num
livro de campo e através de fotografias e filmes dos processos e operagdes culturais e
comerciais e de outras evidéncias relativas a producdo do abacaxi e a vivéncia dessa
experiencia pelo investigador. A segunda, incidiu sobre a analise documental e
bibliografica, de artigos cientificos, estudos, livros, relatorios, teses de mestrado e de
doutoramento, andlise de documentos oficiais e estatisticas, entre outros, para
caracterizacdo da cultura do abacaxi e enquadrar do ponto de vista tedrico a analise
financeira realizada. Para suportar esta ultima andlise foram ainda consultados
documentos como facturas, titulos e folha de salario, entre outros documentos

contabilisticos.

A entrevista ¢ um dos processos de recolha de dados numa investigacdo, seja ela de
cariz quantitativo, qualitativo ou mista e inserida num estudo de caso ou outra estratégia
de investigacdo, que visa a obtencdo de informagdo e pode ser implementada através de
questionario (Boni Quaresma, 2005; Coutinho, 2018). No caso concreto, para a
entrevista em profundidade com o produtor foi usado o questionario em anexo para
recolher os dados necessdrios para realizar a analise financeira, nomeadamente,
determinar o rendimento da cultura do abacaxi, verificar viabilidade técnica e

econdmica, testar quebra ou subida de prego do abacaxi no mercado e analisar a
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sensibilidade de viabilidade da cultura do abacaxi na regido de Sao Tomé (Mesquita,

Distrito de Lobata).

3.6 - Tratamento e analise de dados

Quanto ao tratamento e andlise da informagao, consistiu em dois processos distintos. Os
dados qualitativos foram compilados e organizados segundo os conteudos da
informagdo recolhida resultante da observacdo participante e do trabalho de
acompanhamento em campo. A esse respeito de referir que a andlise de contetido
permitiu efectuar inferéncias com base numa logica explicativa, sobre operagdes,
opcdes e tarefas cujas caracteristicas foram inventariadas e sistematizadas. A inten¢do
foi a de evidenciar significados da realidade da cultura do abacaxi, cumulativamente
complexa, dinamica e qualitativa. Grande parte da analise dos dados qualitativos foi
realizada em simultaneo ao processo de recolha ficando esta praticamente completa no
final da recolha. Como anteriormente referido, o investigador enquanto instrumento do
estudo usou varios métodos de recolha de dados o que permitiu ndo apenas cruzar a
informagdo proveniente de varias fontes, praticamente todas elas primarias como,
reorientar ou aumentar a recolha de dados ao longo do processo, conforme sugerido por

Coutinho (2018).

Os dados recolhidos a partir da realidade da lavra de Abel Bom Jesus, na localidade de
Mesquita ocorreu nos meses de Maio, Junho, Julho e Setembro do ano 2019. Estes
dados quantitativos, foram tratados seguido o procedimento do manual de custos e
beneficios dos projectos de investimento da Unido Europeia (UE, 2003) e também
referenciada e usada por outros autores (Barros, 2014); Marques, 2014; Cebola, 2018).
Incluiram a elaboragdo do plano de exploragdo previsional e a constru¢do dos cash-
flows de exploragdo, investimento e projecto de investimento e a sequente analise
financeira ou privada de investimentos, utilizando como critérios o VAL, a TIR ¢ o

RBC.
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CAPITULO 4 —- ESTUDO DE CASO

Este capitulo comeca por fazer uma breve caracterizacdo de STP e também da regido
em estudo (Mesquita), fazendo o enquadramento do agricultor escolhido para a unidade
de analise do estudo de caso, descrevendo as operacdes culturais da cultura do abacaxi
observadas no local, e finalizando, com a andlise financeira da produgdo do abacaxi
considerando um cendrio base e um cendrio menos favoravel em termos de preco e de

produgdo.

4.1 — O Pais STP

A Republica Democratica de STP é um pais localizado na Africa Equatorial (Figura 3)
constituido por duas ilhas principais, a de Sdo Tomé com capital na cidade de Sao
Tomé, com 859 km? de territério e a do Principe, com capital na cidade de Santo
Antonio e 142 km? de area. Além destas duas ilhas principais, varios outros ilhéus
menores compodem o territério, num total de 1001 km? de extensdo, fazendo de STP o
segundo menor pais africano em territdrio. Actualmente o pais conta com cerca de 200
mil habitantes. A lingua oficial é o portugués, embora os dialectos, crioulos como o

forro, angolar e principense sejam largamente utilizados pela populacao (Caué, 2019).

Figura 3 - Mapa da localizag¢do de STP
__g——
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Fonte: CIP-PLOP (2019)
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Cerca de 96% da populacdo santomense habita na ilha de Sdo Tomé, sendo que a
restante esta localizada na Ilha do Principe. O ponto mais alto do territorio € o Pico de
Sdo Tomé, na ilha principal, com 2024m de altura. O territorio faz parte da Linha
vulcanica dos Camardes, uma falha geologica que inclui as ilhas do pais vizinho,
a Guin¢ Equatorial (Bioko, onde se localiza a capital daquele pais, Malabo) e Anndbon,
com esta ultima habitada por uma populacdo com extrema afinidade com o povo

santomense, etnicamente, linguistica e culturalmente (Caué, 2019).

A moeda do pais ¢ a Dobra, desde a independéncia, trazendo também, desde sempre, a
figura do Rei Amador, icone santomense. Apesar de ainda ter uma economia modesta
(cacau, café e turismo), Sdo Tomé e Principe vem beneficiando das grandes jazidas de
petréleo existentes em suas fronteiras, fazendo com que os cidaddos desfrutem de um

nivel de vida levemente superior a da maioria dos paises africanos (PRDSTP, 2019).

Enquanto colénia de Portugal de 1470 até 1975, STP possuia triplice importancia na
rota comercial do Império Colonial Portugués, servindo como entreposto para os navios,
produtora de cana-de-actcar e cacau, além de base para estabelecimento do comércio,
principalmente de escravos, com o continente. Para trabalhar nos engenhos e realizar
todo o trabalho bracal recusado pelos colonizadores brancos, foram trazidos cativos de
Angola, Cabo Verde e Mogambique, paises com o qual STP mantém lacos afectivos

estreitos.

O Pais tornou-se independente sob a bandeira do Movimento de Libertagdo de Sao
Tomé e Principe (MLSTP), sendo o seu primeiro presidente o lider deste movimento,
Manuel Pinto da Costa, que foi reconduzido a um segundo cargo nas elei¢des nacionais
de 2011 (Caué, 2019). Actualmente o Pais ¢ gerido pelo Governo de coligagdo entre
MLSTP e a Coligagdo MDFM, PCD e UDD, sendo Presidente da Republica Evaristo

Carvalho.

4.2 - Distrito de Lobata e regido de Mesquita

O caso de estudo localiza-se na localidade de Mesquita, Distrito de Lobata. Lobata ¢ um
Distrito de STP, com cerca de 19 mil habitantes e 101Km?, localizado a uma curta
distancia, na zona norte da capital do Pais, cuja sede ¢ a Vila de Guadalupe (Figura 4 ¢

Tabela 2).

55



Figura 4- Mapa do Distrito de Lobata
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Fonte: Caué (2019)

Tabela 2-Posi¢do Geografica e coordenadas do Distrito de Lobata

Norte: Oceano Atlantico
Oeste: Lemba

Posi¢do geografica Sul: Mé-Zochi

Leste Agua Grande

Ilha: Sdo Tomé

Sede: Guadalupe

Coordenadas Area: 105 Km®

Populagdo: 14 414

Densidade: 185 habitantes/ Km”
Coordenadas: 0°21°N | 6°40’E

Fonte: Adaptado de Caué (2019) e CIP-PLOP (2019)

Caracterizado pelas belas praias e por uma roca recheada de histéria, ¢ um dos locais de
visita obrigatdria dos turistas € um dos marcos mais representativos da colonizagdo
portuguesa. A actualmente denominada roca Agostinho Neto, em homenagem ao
primeiro Presidente e fundador da nag¢do angolana, Anténio Agostinho Neto, foi
outrora, no tempo colonial a ro¢a ouro negro e uma das maiores sendo a maior roga de
STP. Embora existam muitas outras rocas espalhadas pelo territério, poucas sao as que
escaparam ao abandono por falta de recursos para as manterem, sendo ainda notavel a
riqueza do patriménio da roga Agostinho Neto, onde se destaca o edificio do hospital, a
casa grande onde residia o administrador, assim como as restantes dependéncias, as
casas dos capatazes e dos administradores, bastantes mas modestas e, as casas dos

trabalhadores e as antigas sanzalas dos escravos (Pape, Andrade, & Nogueira, 2015).

Quem entra na roga, tem logo o contacto visual com a praia Micold, onde os escravos

provenientes das colonias africanas eram desembarcados directamente para a
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propriedade. A roga, que ainda produz, embora muito longe dos tempos aureos, cacau,
café, coco e 0leo de palma, alberga um jardim botanico anexo nas margens do rio de
ouro, onde ha uma profusdo de flora tropical, como palmeiras, pau-trés, arvores da coca,
noz-moscada, arvores borracheiras, entre outras. Segundo o turismo de STP, visitar
Lobata ¢ conhecer um dos paraisos de STP, com um verde da vegetacao tropical de tirar

o félego, uma roga com os marcos dos escravos e o passado dos colonos portugueses

(Caué, 2019).

4.2.1 — Infra-estruturas economicas e sociais

A maior parte das infra-estruturas do Distrito de Lobata, sdo oriundas da época colonial,
embora existam novas infra-estruturas, como por exemplo a camara distrital na cidade
de Guadalupe, o Liceu Sum M¢é Xinho, a escola de Desejada, o Marco Trés (3) de
Fevereiro, varios centros de saude, asilos (lar para os idosos), a Casa das Madres que
acolhe criancas desfavorecidas e a reabilitacdo de outras infra-estruturas. Entretanto,

também ao redor da sede do distrito se observa algum desenvolvimento.

A regido conta com uma central de energia electrica, a Central de Santo Amaro ¢ um

sistema de abastecimento de agua secundario.

No campo das Telecomunicagdes, Lobata conta com a rede CST e Unitel, cujo sinal
cobre todos os pontos da regido, embora com algumas dificuldades nas zonas mais

afastadas, possuindo maior abrangéncia na cidade de Guadalupe.

Nao existe nenhum banco instalado no distrito, tendo a populacdo que recorrer a capital
e a outras localidades. Para minimizar esta auséncia foi instalado um sistema de

multibanco na cidade de Guadalupe.

No campo da saude, a cidade conta com varios centros de saude, um dos quais munido
de ambulancia no centro de Guadalupe para os casos de evacuacdo de doentes. O
Distrito tem sistema de ensino até ao 12° ano de escolaridade e conta também com uma

esquadra policial para resolugdo de conflitos e manter a ordem.

4.2.2 — Vias de comunicacio de acesso a regifo e clima

Os acessos no Distrito sdo feitos por estradas asfaltadas que ligam os Distritos vizinhos

de Agua Grande e Mé-Zochi, embora carecam de reabilitagdo o que também acontece
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noutros acessos terraplanados. Como referido, as principais vias de comunicagdo da
area sdo constituidas por asfalto sendo as secundarias de picadas ou rodovias com pisos

de terra batida.

A regido ¢ caracterizada pela existéncia de rios que atravessam quase todo o Distrito. O
clima predominantemente ¢ tropical, distribuido por duas estagdes, a gravana e a estagcdo
das chuva onde o céu se encontra pouco encoberto. A gravana ¢ um relativamente
periodo curto, seco, de ventos fortes e de céu encoberto. Durante o ano inteiro, o tempo
€ morno e opressivo, variando a temperatura entre os 24 °C e os 28 °C, sendo raramente

inferior a 23 °C ou superior a 29 °C.

Na morfologia da regido, sdo de destacar algumas zonas de relevo mais acidentado e
também de pontos planos, com mata pouco densa e favoravel ao desenvolvimento da

agriculturas e realizacdo dos trabalhos agricolas.

4.3 - Caracterizaciao do produtor

A unidade de estudo, localiza-se em Mesquita, uma das localidades do Distrito de
Lobata e uma regido conhecida pela pratica de actividades agricolas. Nesta mesma
localidade onde se encontra a lavra do produtor Abel Bom Jesus, conhecido por "“Abel

Agricultor”” localiza-se o Centro de Investigagdo Agronoémica e Tecnoldogica (CIAT).

O Abel ¢ um jovem agricultor, de trinta e sete (37) anos de idade que concluiu o ensino
secundario basico e se vem dedicando a agricultura ha mais de duas décadas. Comegou
a cerca de vinte e cinco (25) anos na agricultura enquanto tradi¢do familiar, tendo vindo

a acumular conhecimento e experiéncia nesta area de actividade economica.

O agricultor tem explorado uma lavra de sete hectares que corresponde a duas parcelas
de terra, onde produz varias culturas horticolas tais como tomate e pimentdo e
fruticolas, com destaque para o Sapessape, abacaxi, abacate, mamao (papaia), manga,
banana, coco e fruta-pao. De entre as diversas actividades, o presente estudo foca-se no
abacaxi que ¢ também a principal cultura da explorac¢do, quer em termos de area, quer

de produgdo e importancia econdémica.

A cultura de abacaxi na lavra, com inicio hé cerca de oito (8) anos, ocupa cerca de dois
hectares. As variedades plantadas de abacaxi sdo a Cayenne e a Pdo de agucar. Em

mesquita existe apenas este produtor de abacaxi que, ao longo do tempo tem realizado
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investimentos diversos na exploragdo, tais como, deposito de agua, estufa, veiculos,

escritorio, capoeiras e, cercado de vedagdo, entre outros.

4.4-Descricao das operacoes culturais do abacaxi

A cultura do abacaxi na unidade em estudo, tem um conjunto de operacdes culturais
descritas na Figura 5, que correspondem a diferentes fases do ciclo de produgdo, sendo
de destacar, a aquisi¢do das plantas, preparacdo do solo e das plantas, plantacdo, rega,

monda, adubagem, poda e colheita.

Figura 5-Operagoes culturais da cultura do abacaxi
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Fase I-Aquisicao das Plantas

As plantas a utilizar num dado ciclo de producdo sdo compradas pelo agricultor a
terceiros por um valor de cerca de oito (8) dobras cada, ou nos outros casos,
transplantadas de uma cultura do proprio feita anteriormente. A Figura 6 mostra uma

planta adulta com filhote.
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Figura 6 - Planta adulta com filhote

? -{4,‘ g ;‘

Fase II- Preparacao do Terreno
Nesta fase, o agricultor selecciona a area que ird ser plantada, a que se segue o processo
de limpeza, do terreno, deixando-o pronto para a fase de remeximento, conforme se

ilustra na Figura 7 (a e b).

Figura 7a) e 7b) - Terreno limpo pronto para a plantagao.

De seguida segue-se a feitura de canteiros com a enxada ou remiximento do terreno com
a motocultivadora, deixando assim o terreno pronto para plantagdo. Caso o terreno seja

duro, usa-se o aspersor para o molhar antes de remexer segundo mostra a Figura 8 (a e
b).
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Figura 8a e 8b - Motocultivadora remexendo o terreno

Fase I1I- Preparacao das plantas
Este processo envolve limpeza da planta, eliminacdo de raizes velhas, folhas velhas,

deixando a planta pronta para semear (Figura 9 a, b, c e d).

Figura 9a e 9b) - Plantas preparadas para ser semeadas | 9c e 9d - Plantas a preparar

Fase I'V- Plantacao
Trata-se do processo de semear ou introduzir a planta no terreno ou no chao.
Primeiramente, faz-se o alinhamento usando fio e estaca conforme mostra a Figura 10 a

e b. A plantacdo ¢ feita usando machim (Figuras 11 aa 11 f).
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Figura 10a) e 10b - Alinhamento de canteiro para plantagdo

O machim abre o terreno ja remexido e de seguida faz-se a introdugdo da planta no
terreno. Cada canteiro leva duas fileiras de plantas. A distancia entre as plantas varia de
35 a 50 centimetros, dependendo da humidade da zona. Quanto maior a humidade
menor, o espaco ¢ quanto menor a humidade maior o espago. A distancia entre plantas
de forma a gerar desenquadramento, de forma a reduzir cruzamento das raizes, varia de
trinta (30) a trinta e cinco (35) centimetros. A distancia entre canteiros varia de cem
(100) a cento e dez (110) centimetro de forma a facilitar principalmente a rega, a
monda, a colheita, assim como todas as outras operagdes. Cada canteiro de vinte (20)
metros, leva em média numa fileira, quarenta plantas, ou seja, num canteiro de

dimensdo acima citado, leva em média oitenta plantas (80).

Figura 11a, 11b, 11c, 11d, 11e 11f - Plantagdo do abacaxi

62



Fase V- Rega

A fase da rega diz respeito ao processo de fornecer dgua as plantas. O tipo de rega

usado, ¢ o convencional e o por aspersao (Figuras 12).

Figura 12a - Rega por aspersdo; 12b - Rega convencional

Fase VI- Monda

A monda diz respeito ao processo de retirada de capim, nas plantas, nos canteiros e nas
vias de acesso as plantas, evitando assim a possibilidade de transporte de doengas para

as mesmas (Figura 13).

Figura 13-Monda
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Fase VII — Adubacao

A adubacao depende da capacidade de terreno para alimentar a planta. Quando o solo se
mostra com fraca capacidade de suster a planta, utiliza-se composto (estrume) ou
produto quimico artificial. O composto resulta do reaproveitamento dos restos das
folhas, fezes dos animais e outros. Se apds utilizar este, ainda assim, o terreno continuar
fraco, entdo utiliza-se produtos quimicos para correc¢do. A titulo de exemplo temos,
azoto, ureia, calcio e potassio. Esta operac¢do cultural ¢ feita dois (2) a trés (3) meses
apos a plantagdo. Utiliza-se cerca de dois quilogramas por planta. No presente caso de

estudo a adubacao ¢ feita usando composto.

Fase VIII-Poda

Antes da poda ocorre o processo de floragcdo que nesta cultura ¢ feita por area utilizando
a técnica de carbureto. Consiste em preparar 15 litros de 4gua numa maquina com 200
ml de carbureto e aplicar na cabega de cada planta, forcando a mesma a florar. Esta
pratica apresenta vantagem para agricultor, pois ndo dependera da floragdo natural da
planta, podendo assim controlar a floracdo de forma a vender o seu produto na época de
melhor preco, por outro lado apresenta desvantagem porque ha grande risco de indugao
de floragio prematura afectar a qualidade dos frutos. E recomendado fazer indugio

floral na planta de abacaxi, a partir dos 8 meses de idade.

A poda consiste em fazer abertura da cabega do fruto com uma vara de forma, a
possibilitar o engrossamento do fruto de forma linear em toda sua estrutura. Esta

operagao ¢ feita com auxilio de uma vara como mostra a Figura 14.

Fase IX — Colheita

A colheita ¢ o processo de recolha de produto pronto a ser colocado no mercado e
consumido. O tempo para que esteja pronto para a colheita, varia de oito (8) a doze (12)
meses, dependendo do tamanho da planta que foi selecionada para plantacdo. A mesma

¢ feita usando faca para cortar ou separar os frutos da planta (Figura 15).
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Figura 14- Poda

4.5- Analise da Viabilidade Economica e Financeira da cultura do abacaxi

Neste ponto apresentam-se os resultados do estudo econdomico-financeiro da plantacao
de abacaxi, tendo como base os dados recolhidos na exploracao do agricultor Abel Bom
Jesus, tendo, como como ponto de partida, o ja referido no capitulo de metodologia, ou
seja, o acompanhamento in loco do trabalho de campo de um ciclo de produgdo e a

descri¢do de todas as operacdes culturais e apuramento de todos os custos e receitas.
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E importante relembrar que os dados foram colhidos a partir da realidade apresentada na
lavra de Abel Bom Jesus na localidade de Mesquita nos meses de Maio, Junho, Julho ¢
Setembro do ano 2019. O ciclo da cultura de abacaxi da variedade Cayenne e Pdo de
Acucar tem a duragdo de cerca de 12 meses entre a plantacdo e a colheita, a parcela de
terreno tinha a dimensédo de 1 ha, 10 000 m? a producio considerada foi de 90 000 Kg
Os célculos econdmico-financeiros foram feitos com base nos dados actuais colhidos

em moeda nacional dobras (STD).

Na analise de rendibilidade financeira da cultura do abacaxi considerou-se dois anos, o
ano zero correspondente ao investimento € o ano um que corresponde ao ciclo da
cultura durante um ano. Nao consideramos mais anos, devido a haver uma repeti¢ao de
ciclos de producao iguais. Nesta situagdo tivemos em conta no ano um o valor residual,

os investimentos realizados, mas ndo gastos durante o primeiro ciclo de producao.

4.5.1-Custos da cultura do abacaxi
Os custos foram calculados para um ano e s3o constituidos pelos custos variaveis,
custos dos materiais e equipamentos, custos da mao-de-obra, custos financeiros e outros

custos.

Os custos varidveis foram calculados tendo em conta o preco unitario de cada rubrica
vezes a quantidade total, excepto para os custos de transporte que foram fornecidos pelo
agricultor seleccionado. E no final somou-se o valor total de cada rubrica de forma a

obtermos o custo variavel total que foi de 680.000 dobras, conforme a Tabela 3.

Tabela 3-Custos variaveis

Quantidade Valor Total

Total Plantas 240 000
Fertilizantes 0
Herbicidas 0

Compostos organicos 420 000
Total Compostos 420 000
Total Transporte 20 000
Total de Custo Variavel 680 000

Calculou-se o custo com material e equipamentos em fun¢do do prego unitario de cada

material e equipamento vezes a quantidade, obtendo assim o valor total de cada rubrica.
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O valor anual e o valor imputado a cultura foi calculado de acordo a vida util de cada
material e equipamento por ano. O valor residual foi obtido deduzindo do valor total de

cada material e equipamento o seu valor correspondente a um ano.

Os valores apresentados na Tabela 4, s3o valores dos calculos acumulados de cada
rubrica. Podemos também observar que o valor total com matérias e equipamento ¢ de
629.170,00 dobras, valor imputado a cultura num ano de 56.228 dobras e um valor

residual de 572.942 dobras.

Tabela 4-Custos com materiais € equipamentos

Quantidade Preco Valor Total N° de Valor
unitario Culturas | imputado a
cultura

=N
~

Enxada 200 1200

Machim

—_
(=)

40 400

Faca de corte 10 50

Botim 220 220

Picareta 200 1 000

Pa 200 1000

Machado 200 200

Tesoura de poda 200 800

Ancinho 200 1200

Moto-bomba 15 000 15000

Lima 50 100

Carrinho de méio 1200 4800

Pulverizadora 1 800 10 800

BN BN EN SR Eo N Eo) | NS ) By B P el N | ]

5
1
5
5
1
4
6
1
2
4
6
1

Motocultivadora 20 000 20 000

Cantaro 0

[}S)

Regador 200 400

Mangueira (50 m3) 1 1 000 1 000

Tubos PVC 40 000

Tanque de dgua para rega 325 000 325 000

Maquina destroga composto 10 000 10 000

Carrinha 196 000 196 000

Total de custo Fixo 629 170

O custo de mio-de-obra, foi calculado, levando em conta a méo-de-obra contratada e
familiar, de acordo a cenario observado no terreno. Calculou-se pelo produto do prego
unitario vezes a quantidade total de pessoa por rubrica. Observando a Tabela 5, o valor
total de mao-de-obra familiar e o valor total de mao-de-obra contratada sdo diferentes
na mesma rubrica, pelo facto da quantidade de pessoal familiar e contratada, nem
sempre serem distribuidos de forma equitativa. O custo com mao-de-obra familiar ¢ de
65.500 dobras e contratada de 100.350 dobras, totalizando o custo de mio-de-obra em

165.850 dobras.

Nos custos financeiros (Tabela 6), o valor a pedir ao banco foi calculado somando os

custos variaveis, os custos de investimento fixo, os custos de mao-de-obra e os outros
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custos. Sublinha-se ainda que o agricultor precisa de financiar todas as operacdes
culturais e s tem receitas na altura da colheita. Para financiar esta cultura o agricultor
recorreu a empréstimo no banco. O mesmo pediu ao banco o valor total de 1.636.270,00
dobras a uma taxa de juro de 14%. Consequentemente um custo de juro anual de
229.078 dobras. Consideramos que o agricultor paga o valor do capital pedido
emprestado no final do ciclo de cultura do ano um, pelo que ndo se considera este valor

de reembolso nos custos financeiros.

Tabela 5-Custos de mao-de-obra ca cultura do abacaxi

Quantidade Preco Valor Valor
(dias) unitario Familiar | Contratada

Servicos de Mao-de-obra

Lnnpeza e preparagdo da area para 7500
cultivo
Aquisicao e preparagdo das Plantas 3000
Preparagdo do Canteiro 11 850
Plantagdo 15 000
%
Rega (cota mensal)*campanha de 10 000
chuva

5000
10 000
8000
20 000
10 000

Total de mao-de-obra 100 350

Tabela 6-Custos financeiros

Valor a pedir ao banco 1 636 270

Taxa de juro 0,14
Custo dos juros 229 078
Total de Custos financeiros 229 078
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Os outros custos (Tabela 7) foram calculados com os dados fornecidos pelo agricultor,
tendo em conta as facturas de renda mensal, de electricidade, de combustiveis, de
manutengdo e o0s custos administrativos que tem durante o ano, segundo o seu

contabilista.

Tabela 7- Outros custos

Renda da terra 60 000
Electricidade 12 000

Combustiveis 13 250
Manutencao 25 000
Custos Administrativos 51000
Total outros custos 161 250

4.5.2-Receitas

As unicas receitas sdo as provenientes da cultura do abacaxi. O calculo do rendimento
da cultura, foi efectuado considerando que cada planta produz fruto com peso médio de
trés (3Kg) quilogramas por cada abacaxi, numa area de um (1) hectare, com uma
planta¢do de trinta mil plantas (30.000). Multiplicando total das plantas vezes quilo
padrdo por fruto, obtém-se uma produgdo de noventa mil quilogramas (90.000Kg) de
abacaxi. Considerando também que cada quilo de abacaxi é vendido por um precgo
padrdo de 25 dobras, multiplica-se total de quilo produzido por prego padrao, obtém-se
o rendimento total de 2.250.000 dobras conforme ilustra a Tabela 8. Salienta-se ainda

que 89 850 kg, sdo colheita para venda e 150 kg sdo colheita para auto-consumo.

Tabela 8-Rendimentos da cultura do abacaxi

Numero de Peso por Quantidade Preco
Actividades plantas planta (Kg) unitario

Colheita Venda 2246 250

Colheita autoconsumo 3750

Total de rendimento 2250 000
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4.5.3-Resultados economicos e rendibilidade do Investimento da cultura do abacaxi
Como referido anteriormente optamos por considerar nesta analise somente dois anos, o
ano zero, o da realizagdo do investimento e o ano um, o do ciclo de cultura, dado haver

um repeticao de ciclos de cultura anuais.

A partir dos resultados acima calculados dos custos e das receitas, aproveitou-se para
calcular os resultados econdmicos de exploracdo da cultura do abacaxi (Tabela 9).
Comegou-se por calcular a margem bruta subtraindo a receita pelos custos variaveis,
encontrou-se o valor de 1.570.000 dobras. A margem liquida antes de imposto
encontrou-se subtraindo a margem bruta pelos custos de mao-de-obra, custos
financeiros, custo com materiais e equipamentos e outros custos igual 4 957.594 dobras.
A margem liquida depois de impostos foi calculada subtraindo margem liquida antes de
imposto pelo imposto sobre rendimento (13%), o resultado liquido encontrado ¢ de

833.107 dobras.

Tabela 9-Resultados econdmicos de exploragdo da cultura do abacaxi

Receita 2250 000
Custos variaveis 680 000
Margem bruta 1570 000
Custos de mao-de-obra 165 850

Custos financeiros 229 078
Custo com materiais € equipamentos 56 228
Outros custos 161 250
Margem Liquida antes de imposto 957 594
Imposto sobre o rendimento (13%) 124 487
Margem Liquida depois de Impostos 833 107
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Em relacdo ao cash-flow da cultura do abacaxi (Tabela 10), calculou-se primeiramente
o cash flow de investimento, ¢ importante realgcar como estad explicito na Tabela 4, que o
investimento inicial (ano 0) foi de -629.170 dobras e o investimento para ano 1, consiste
num recebimento, coincide com o valor residual que ja foi acima calculado de 572.942
dobras. O cash-flow de exploragdo foi obtido somando a margem liquida depois de
impostos com as amortizagdes ¢ apurou-se o valor de 889.335 dobras. Adicionando o
cash flow de investimento com cash flow de exploragdo resultou o cash flow da cultura
de abacaxi comum valor no ano zero (0) de -629.170 dobras e no ano um (1) de

1.462.277 dobras.

Tabela 10-Cash flow da cultura do abacaxi

Cash flow de investimento
Investimento -629 170
Valor residual
Cash flow de investimento -629 170
Cash flow de exploracio

Margem Liquida depois de Impostos
Amortizagoes

Cash Flow de Exploracio

Cash flow da cultura

Cash Flow da Cultura -629170

Quanto aos indicadores de rentabilidade (Tabela 11), calculou-se o valor actual liquido
usando a formula do Excel, adicionando o valor do investimento inicial (ano 0) ao VAL
a uma taxa de 14% do cash flow da cultura e encontrou um valor de 653.529 dobras,
significando que apds o pagamento do investimento inicial o agricultor recebe em
termos actuais aquela remuneracdo. Calculou-se a TIR usando também a féormula do
Excel, o valor do cash flow da cultura do ano zero (0) e o valor do cash flow da cultura
do ano um (1) e a TIR encontrado ¢ de 132%. O racio custo beneficio (RBC),
encontrou-se calculando o VAL a 14% do valor do cash flow da cultura no ano um (1)
sobre o valor do cash-flow da cultura no ano zero (0) ¢ o valor encontrado é de 2,04,

significando que por cada dobra investida o agricultor recebe 2,04 dobras.
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Tabela 11-Indicadores de rendibilidade para o cenario base

VAL (Taxa de actualizacdo 14%) 653 529

TIR 132%
RBC 2,04

4.6- Cenarios alternativos

Aqui procurou-se ilustrar de forma muito resumida os cendrios que foram testados. Na
Tabela 12 pode observar-se que numa primeira fase foi testado o cenario base no
mercado interno com ananas com peso de 3 kg por fruto e preco de 25 dobras por cada
quilo. Depois testou-se a quebra de produgdo do abacaxi para um peso de 1,86 kg a um
preco de 25 dobras por cada quilo. De igual forma testou-se também, de modo a

encontrar o prego minimo para venda de cada quilo de abacaxi.

Por ultimo testou-se o cendrio de exportacdo para Portugal. A escolha de Portugal deve-
se a facto de facilidade de transporte por meio maritimo e garantia de entrega de
produto no porto em Portugal num periodo méximo de 15 dias. Tentou-se contactar as
agéncias maritima de forma a testar para Cabo-Verde e Angola, mas ndo houve garantia
de transporte nem o tempo de duragdo da viagem para qualquer um dos pontos, pois 0s
seus navios fazem outras rotas e s6 depois € que passam por um dos portos dos referidos

Paises.

Sublinha-se ainda que também, se contactou as companhias de viagens aéreas TAP,
STP AIRWAYS e TAAG de forma a testar a possibilidade de transportar o produto para
os paises acima mencionados. A informagdo obtida, ndo foi satisfatoria, pois cobram
cerca de 13 euros por cada quilo. Assim o custo com transporte seria muito elevado,
logo decidiu-se testar por via maritima como se mostra no cendrio de exportagao mais

adiante.

Tabela 12- Cenarios alternativos

Cenario Peso do abacaxi Preco do abacaxi

Base no mercado interno

Preco minimo
Peso minimo para quebra da produgdo
Exportagdo
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4.6.1- Analise de sensibilidade preco minimo

Neste cendario procurou-se verificar a sensibilidade limiar do projecto caso haja quebra
de preco por cada quilo de abacaxi. Analisou-se a partir de que valor o projecto comeca
a ser rentavel ou a0 menos paga os custos de investimento testando a quebra de prego no
mercado devido a factores como excesso de produ¢do, baixa qualidade do produto por
motivos tais como pragas ou floragdo prematura, quebra na procura interna e obtivemos

os resultados abaixo.

Dos resultados acima calculados dos custos para o cenario base, aproveitou-se para
calcular os resultados econémicos de exploracdo da cultura do abacaxi, fazendo variar o
preco até termos um VAL proximo de zero. Desse exercicio resultou um preco de
15,48502 dobras, o preco minimo, para nas condigdes propostas, a cultura do abacaxi
ser rentavel para uma taxa de actualizacdo de 14% (Tabela 13). Significa que este € o
preco limiar para venda de cada quilo de abacaxi, ou seja, o prego a partir do qual o

projecto comega a ser rentavel.

Quanto aos outros indicadores de rentabilidade, a TIR usando também a formula do
Excel, para o cash flow da cultura no ano zero 0 e do ano um 1, o valor encontrado ¢ de
14%. O RBC (relagdo custo beneficio), encontrou-se calculando VAL a 14% o cash
flow da cultura no ano um 1 e sobre o cashflow para o ano zero, valor igual a 1. Estes
sdo os valores esperados, uma vez que o VAL ¢ igual a zero para uma taxa de

actualizagdo de 14% e as que as receitas pagam exactamente os custos, respectivamente.

Tabela 13- indicadores de rendibilidade para o cenario de pre¢co minimo.
VAL (Taxa de actualizacdo 14%)

TIR
RBC

Assim sendo, relativamente ao cenario base a Unica alteragdo na conta de exploragdo ¢
nas receitas e nos resultados economicos e cash-flow subsequentes (Tabelas 15 e 16). A
nova receita calculada, considerando que cada quilo de abacaxi ¢ vendido por um prego
de 15,48502 dobras, multiplica-se total de quilo produzido no cendrio base por preco ja
referido, obtém-se o rendimento total de 1 393 652,00 dobras. A margem bruta
calculou-se subtraindo a receita pelos custos variaveis, encontrou-se o valor de 713
652,00 dobras. A margem liquida antes de imposto encontrou-se subtraindo a margem

bruta pelos custos de mao-de-obra, custos financeiros, custo com materiais e
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equipamentos e outros custos que resultou 101 246,00 dobras. A margem liquida depois
de imposto foi calculada subtraindo margem liquida antes de imposto pelo imposto
sobre rendimento (13%), o resultado liquido depois de imposto encontrado ¢ de 88

084,00 dobras. A margem liquida reduziu, mas continua positiva. Observar a Tabela 14.

Tabela 14- Resultados econdmicos de exploracdo da cultura de abacaxi para o cendrio de pre¢o minimo

Receita

Custos varidveis

Margem bruta

Custos de méo de obra

Custos financeiros

Custo com materiais e equipamentos
Outros custos

Margem Liquida antes de imposto
Imposto sobre o rendimento (13%)
Margem Liquida depois de Impostos

Por seu lado o cash flow de investimento para ano 1 e foi de 572.942,00 dobras.
Somando margem liquida depois de impostos com amortizagdes apurou-se o valor de
cash flow de exploragdo de 144 312,00 dobras. Adicionando o cash flow de
investimento com cash flow de exploracdo resultou o cash flow da cultura no ano zero
(0) de -629 170,00 dobras e no ano um (1) de 717 254,00 dobras. Embora menor em

relacdo ao cenario base, mas continua sendo positivo (Tabela 15).

Tabela 15- Cash flow da cultura do abacaxi para o cendrio de pre¢o minimo

Cash flow de investimento
Investimento -629 170
Valor residual
Cash flow de investimento -629 170
Cash flow de exploracio

Margem Liquida depois de Impostos
Amortizagoes

Cash Flow de Exploracio

Cash flow da cultura

Cash Flow da Cultura -629 170
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4.6.2- Analise de sensibilidade em funcio do peso minimo para quebra da
producao

Neste cendrio procurou-se analisar a sensibilidade limiar do projecto caso haja quebra
de produ¢ao, mas mantendo o valor de venda por cada quilo de abacaxi considerado no
cenario base, ou seja, 25,00 dobras por cada quilo. Procurou-se encontrar a producgdo
minima por abacaxi que o agricultor, teria que obter para que o projecto comegasse-se a

ser rentavel.

Dos resultados acima calculados dos custos para o cenario base, aproveitou-se para
calcular os resultados econémicos de exploracdo da cultura do abacaxi, fazendo variar o
peso de cada abacaxi até termos um VAL proximo de zero. Desse exercicio resultou um
peso de 1,858203 quilogramas, o peso minimo, para nas condi¢gdes propostas, a cultura
do abacaxi ser rentavel para uma taxa de actualizacdo de 14% (Tabela 16). Significa que
este ¢ o peso limiar de venda do abacaxi, ou seja, o peso a partir do qual o projecto

comega a ser rentavel.

Quanto aos outros indicadores de rentabilidade, a TIR usando também a formula do
Excel, para o cash flow da cultura no ano zero 0 e do ano um 1, o valor encontrado ¢ de
14%. O RBC (relagdo custo beneficio), encontrou-se calculando VAL a 14% o cash
flow da cultura no ano um 1 e sobre o cahsflow para o ano zero, valor igual a 1. Estes
sdo os valores esperados, uma vez que o VAL ¢ igual a zero para uma taxa de

actualizagdo de 14% e as que as receitas pagam exactamente os custos, respectivamente.

Tabela 16- Indicadores de rendibilidade para o cenario de quebra de produgao.
VAL (Taxa de actualizacdo 14%)

TIR
RBC

O calculo do rendimento da cultura, foi efectuado considerando que cada planta produz
fruto com peso médio de 1,858203 quilos por cada abacaxi, numa area de um (1)
hectare, com uma plantacdo de trinta mil plantas. Multiplicando total das plantas vezes
peso médio por fruto, obtém-se uma producdo de 55746 quilos de abacaxi.
Considerando também que cada quilo de abacaxi ¢ vendido por um preco de 25,00
dobras, multiplica-se total de quilo produzido por prego padrao do cendrio base, obtém-

se o rendimento total de 1 395 000,00 dobras conforme ilustra a tabela 17. A margem
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bruta calculou-se subtraindo a receita pelos custos variaveis, encontrando-se o valor de
715 000,00 dobras. A margem liquida antes de imposto encontrou-se subtraindo a
margem bruta pelos custos de mao-de-obra, custos financeiros, custo com materiais e
equipamentos e outros custos que resultou 102 594,00 dobras. A margem liquida depois
de imposto foi calculada subtraindo margem liquida antes de imposto pelo imposto
sobre rendimento (13%), o resultado liquido depois de imposto encontrado ¢ de 89

257,00 dobras. A margem liquida reduziu, mas continua positiva (Tabela 17).

Tabela 17- Resultados econémicos de exploracdo da cultura de abacaxi para o cendrio de quebra de
produgdo

Receita

Custos varidveis

Margem bruta

Custos de mao-de-obra

Custos financeiros

Custo com materiais e equipamentos
Outros custos

Margem Liquida antes de imposto
Imposto sobre o rendimento (13%)

Calculou-se o cash flow de investimento para ano 1 e foi de 572 942,00 dobras.
Somando margem liquida depois de impostos com amortizagdes apurou-se o valor de
cash flow de exploragdo de 145 485,00 dobras. Adicionando o cash flow de
investimento com cash-flow de exploracao resultou o cash flow da cultura no ano zero
(0) de -629 170,00 dobras e no ano um (1) de 718 427,00 dobras. Embora semelhante
em relagdo ao cenario de quebra de preco, continua sendo positivo € menor em relagdo

ao cenario base (Tabela 18).

Tabela 18- Cash flow da cultura do abacaxi para o cendrio de exportacdo para o cenario de quebra de
produgdo

Cash flow de investimento
Investimento -629 170
Valor residual
Cash flow de investimento -629 170

Cash flow de exploracio

Margem Liquida depois de Impostos
Amortizagoes

Cash Flow de Exploracio 0
Cash flow da cultura
Cash Flow da Cultura -629170
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Em resumo, observou-se que com uma producao total de 55 746 quilos e por abacaxi de
1,858203 quilos, a um prego do cenario base, 25 dobras por cada quilo, o projecto

comega a ser rentavel.

4.6.3- Cenario de exportacio

Ao longo do desenvolvimento do trabalho de campo observou-se uma grande
preocupacdo do agricultor, no que concerne ao mercado para escoamento do produto,
tendo em conta que o mesmo tem capacidade para aumentar com qualidade a
quantidade de sua producdo, mas vé-se limitado devido a fraca capacidade de consumo
do nosso mercado. Nesta ordem de ideia, testou-se o cendrio de exportagdo com
objectivo de verificar as possibilidades de escoamento deste produto para outros

mercados, ou seja, outros paises.

A exportagdo ¢ uma das melhores escolas da competitividade pois com ela, a empresa
sera obrigada, entre outras coisas, a qualificar muito mais o pessoal, a inovar processos,
a melhorar a comunicagdo e a promog¢do, a investir em desenho, aprimorar
embalagens. A exportagdo traz muitas vantagens entre elas estdo o aumento no
movimento da economia mundial, aumento da capacidade inovadora e aperfeicoamento
de recursos humanos. Exportar também ¢ a garantia de uma melhoria nos produtos que
irdo ser exportados, pois a partir do momento que o produto entra no mercado

internacional o produtor estara susceptivel a exigéncias feitas pelo mercado local.

Em resumo, a exportagdo assume grande relevancia para o produtor, por ser o caminho
mais eficaz para garantir o seu proprio futuro em um ambiente globalizado cada vez
mais competitivo, que exige a plena capacitagdo para enfrentar a concorréncia

estrangeira, tanto no pais como no exterior.

Para Sao Tomé e Principe, a actividade exportadora tem também importancia
estratégica, pois contribui para a geragdo de renda e emprego, para a entrada das divisas
necessarias ao equilibrio das contas externas e para a promog¢ao do desenvolvimento

econdémico.

Para exportar ¢ preciso estar atento no mercado internacional e precisa-se estar dentro
da legalidade, ou seja, da documentacdo que é uma parte de extrema importancia para

que a exportacdo ocorra de acordo com os tramites aduaneiros.
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Os principais documentos necessarios em um processo de exportacao sao:
« Cadastro como exportadora;
« Registro de intengdo de compra por parte do importador;
« Contrato de cambio;
« Modelos de factura pro-forma;
« Documentos do contrato de exportacao.

Além disso, o abacaxi a ser exportado necessita de documentos especificos que

credibilize o produto no Pais de destino, tratado no CIAT.

Com as formalidades cumpridas, ¢ necessario elaborar uma estratégia sélida e integrada
de exportacdo. Neste caso, o abacaxi sera exportado para Portugal dentro de todos os
requisitos exigidos pela legislacdo aduaneira de Portugal e assim como as precaucdes a
se tomar para que a carga seja admitida no pais sem qualquer problema. O tempo
maximo de duragdo de viagem de barco de Sdo Tomé para Portugal ¢ de quinze dias. O
abacaxi serd transportado num contentor de frio de 40 pés a uma temperatura de trés
positivos (3+) na responsabilidade da agéncia transportadora NAI. O produto serad
entregue no porto em Portugal. Um contentor de 40 pés, transporta mais de 30 000
abacaxi de 3 kg, segundo os técnicos da referida agéncia, desde que, devidamente

organizado nas suas caixas.

Passando para a etapa fundamental para garantir que haja uma margem de lucro
favoravel dentro do processo de exportagdo, conhecendo os custos envolvidos no
processo de exportacdo. Considerou-se o cenario base e foram alterados alguns item que
abaixo serdo mencionados, procurando-se verificar a sensibilidade limiar do projecto no
caso de exportacao para Portugal. Analisou-se a partir de que valor o projecto comeca a
ser rentdvel ou a0 menos paga os custos de investimento testando o prego de 16,734
dobras por cada quilo de abacaxi. Salienta-se que houve um aumento de custo com
transporte e licenga que passou a ser de 118 000,00. Estes custos foram englobados nos

custos variaveis.

Dos resultados acima, calculados para o cenario base, aproveitou-se para calcular os
resultados econdmicos de exploracdo da cultura do abacaxi, entretanto com um novo
custo e uma nova receita, considerando que cada quilo de abacaxi ¢ vendido por um

preco de 16,734 dobras, multiplica-se total de quilo produzido no cendrio base por preco
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ja referido, obtém-se o rendimento total de 1506 015,00 dobras. A margem bruta
calculou-se subtraindo a receita pelos custos varidveis, encontrou-se o valor de
728 015,00 dobras. A margem liquida antes de imposto encontrou-se subtraindo a
margem bruta pelos custos de mao-de-obra, custos financeiros, custo com materiais e
equipamentos e outros custos que resultou 101 889,00 dobras. A margem liquida depois
de imposto foi calculado subtraindo margem liquida antes de imposto pelo imposto
sobre rendimento (13%), o resultado liquido depois de imposto encontrado ¢ de 88

643,00 dobras. A margem liquida reduziu, mas continua positiva. Observar a Tabela 19.

Tabela 19- Resultados econdmicos de exploracdo da cultura de abacaxi para o cenario de exportagdo.

Receita

Custos varidveis

Margem bruta

Custos de mao-de-obra

Custos financeiros

Custo com materiais e equipamentos
Outros custos

Margem Liquida antes de imposto
Imposto sobre o rendimento (13%)
Margem Liquida depois de Impostos

O cash flow de investimento para ano 1 e foi de 572 942,00 dobras. Somando margem
liquida depois de impostos com amortizagcdes apurou-se o valor de cash flow de
exploracdo de 144 872,00 dobras. Adicionando o cash flow de investimento com cash
flow de exploracdo resultou o cash flow da cultura no ano zero (0) de -629 170,00
dobras e no ano um (1) de 717 813,00 dobras. Embora menor em relacdo ao cenario

base, mas continua sendo positivo (Tabela 20).

Tabela 20- Cash flow da cultura do abacaxi para o cendrio de exportagao.

Cash flow de investimento
Investimento -629 170
Valor residual
Cash flow de investimento -629 170

Cash flow de exploracio

Margem Liquida depois de Impostos
Amortizagoes

Cash Flow de Exploracio 0
Cash flow da cultura
Cash Flow da Cultura -629170
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Quanto aos indicadores de rentabilidade, calculou-se o valor actual liquido usando a
formula do Excel, adicionando o valor do investimento inicial (ano 0) ao VAL a uma
taxa de 14% do cash flow da cultura e encontrou um valor de 491,00 dobras. Calculou-
se o TIR usando também a féormula do Excel, do cash flow da cultura do ano zero (0) e
cash flow da cultura do ano um (1), o TIR encontrado ¢ de 14%. O RBC (relagao custo
beneficio), encontrou-se calculando VAL a 14% do cash flow da cultura no ano um (1)
e foi igual a 1. Significa que este ¢ o prego limiar para venda de cada quilo de abacaxi

ou seja o prego a partir do qual o projecto comega a ser rentavel (Tabela 21).

Tabela 21- indicadores de rendibilidade para o cendrio de exportagdo.
VAL (Taxa de actualizacdo 14%)

TIR
RBC

Salienta-se ainda que o investimento ¢ feito para 5 anos, mas os calculos feitos para
restante dos anos, coinscidem com o de ano 1, logo decidiu-se apresentar apenas os
resultados para ano 1 que acaba sendo iguais para ano 2,3,4 ¢ 5. No que toca , a
amortizacdo do capital, o valor apresentado como custo financeiro corresponde a
amortizacdo do capital emprestado ao banco mais o juro para ano um. Do contrario
estariamos a duplicar os custos. E de reforcar ainda que o agricultor vai buscar todo
dinheiro de investimento ao banco a uma taxa de 14%.

Resta também referir que a implementacdo da solucdo do anands apresenta riscos de
alteracdo no orgamento, no caso de alteragdo climatica, variagdo no preco de transporte
maritimo dos contentores para porto de portugal, possibilidade de ndo est4 apto para o
trabalho ou seja, ndo conseguir produzir o abacaxi no padrdo exigido para entrar no
mercado internacional e o facto de produzir em pequena escala e destinada ao mercado
internacional, ha grande risco de inviabilizar o projecto caso haja quebra de preco no
mercado internaciol, logo a necessidade de estudo para avali¢do de quebra de preco no

mesmo.
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CAPITULO 5- CONSIDERACOES FINAIS

Neste ultimo capitulo apresentam-se as consideragdes finais do estudo, que englobam as
principais conclusdes a retirar, as recomendacdes aos decisores politicos e
institucionais, as limitagcdes encontradas no desenvolvimento da investigagdo e as

inerentes as opgdes metodologicas tomadas e as sugestdes de pesquisa futura.

5.1- Conclusoes

O objetivo central da investigacdo foi o de compreender a realidade e avaliar a
viabilidade da cultura do abacaxi como atividade econdémica para STP, tomando como
caso de estudo um produtor de Mesquita, Distrito de Lobata. Apos um levantamento
documental e bibliografico exaustivo da literatura existente sobre o tema da cultura e
produgdo de abacaxi e sua andlise e sobre as metodologias e critérios usados na analise
de custos e beneficios dos projectos de investimento, do levantamento da informacgao e
0 acompanhamento em contexto real de um ciclo de produ¢do de abacaxi na unidade de
estudo da regido da Mesquita e da andlise financeira realizada, ¢ de realcar uma
primeira conclusdo relativa ao cumprimento dos objectivos do trabalho, quer o
objectivo geral quer os objectivos especificos. Caracterizou-se a producao da cultura de
abacaxi do agricultor, determinou-se o investimento total feito, os custos e as receitas
geradas na cultura do abacaxi, fez-se a avaliagdo da viabilidade da cultura e testou-se a
sensibilidade do projecto para cenarios de quebra de preco, de produgdo e o cendrio de

exportacdo. Em seguida, detalham-se estas conclusdes por objectivo especifico.

Assim, no que respeita ao primeiro objectivo especifico de Caracterizar a produ¢do da
cultura de abacaxi realizada pelo produtor, essa caracterizacdo foi feita podendo
concluir-se que a producdo da cultura de abacaxi ¢ complexa e exigente, contemplando
distintas operagdes, entre as quais, a aquisicdo das plantas, a preparacdo do terreno, a
preparacdo das plantas, a plantagdo, a rega, a monda, a adubagem, a floracdo, a poda ¢ a

colheita e pos-colheita.

No que corresponde ao segundo objectivo especifico de Determinar o investimento total
feito na cultura do abacaxi e ao terceiro objectivo especifico de Determinar a receita

gerada pela cultura do abacaxi, conclui-se que embora o investimento seja elevado, a
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receita gerada pela cultura num ciclo de producdo bem conduzido do ponto de vista

técnico e operacional, permite superar a totalidade do investimento realizado.

Quanto ao quarto objectivo especifico de Verificar a viabilidade técnica e economica da
cultura do abacaxi, ¢ de concluir, face aos resultados obtidos, que a partir de uma
produgdo de 90.000 quilos por hectare e uma média de 3 quilos por cada abacaxi, a um
preco de 25,00 dobras por cada quilo de abacaxi o projecto ¢ bastante rentavel. Nestas

condigdes, ¢ possivel cobrir todo o investimento feito e gerar lucro.

As conclusodes a retirar relativas ao quinto objectivo especifico, de Testar diferentes
cenarios de evolugdo da cultura do abacaxi, nomeadamente, a quebra de prego do
abacaxi no mercado de STP, a quebra de produgdo da cultura do abacaxi e a
possibilidade de exportagdo, relacionam-se com a sensibilidade do projecto a alteragdes
nas varidveis criticas de prego e produtividade do abacaxi. Assim, conclui-se que o
preco minimo para que o projecto comece a ser rentavel ¢ de 15,48502 dobras por cada
quilo de abacaxi e uma produ¢do de 3 quilogramas por abacaxi. Para o cendrio de
quebra de producdo e assumindo um preco por quilograma de abacaxi de 25 dobras, o
projecto comeca a ser rentavel a partir de uma producao de 55 707 quilos por hectare e
uma média de 1,86 quilos por cada abacaxi. No cenario de exportacao o projecto apenas
comeca a ser rentavel a partir de um prego de 16,734 dobras por cada quilo de abacaxi.
A andlise dos indices de rentabilidade economico de cada cendrio permite ainda
concluir ser o projecto economicamente vidvel para as condigdes apresentadas e
testadas, ou seja, o abacaxi pode ser uma actividade econdmica alternativa para muitos

produtores agricolas de STP.

Quanto a Fazer recomendagoes a decisores politicos e institucionais que ajudem a
melhorar o setor agricola de STP, o Gltimo objectivo especifico, sdo feitas algumas
relativas a necessidade de criar politicas e medidas de apoio especificas para producao e
exportacdo de abacaxi, uma actividade economicamente viavel e com potencial de

expansao no pais e de contributo positivo para o equilibrio da balanga comercial.

Finalmente, ainda de evidenciar a experiéncia enriquecedora e formadora, do ponto de
vista pessoal e profissional de acompanhar um ciclo de producgao da cultura do abacaxi e
apreender toda a técnica utilizada, assim como testemunhar o conhecimento empirico ja

adquirido pelo agricultor e pelos seus colaboradores.
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Ainda de evidenciar a oportunidade de compreender e revelar um caso de produgao de
abacaxi em STP e de estudar cientificamente a sua singularidade, situagdo que nunca
tinha ocorrido no pais. Além disso, de referir que a opgdo por um caso Unico permitiu
aprofundar o seu estudo, o que ndo seria possivel caso tivesse sido escolhida uma

estratégia de multiplos casos.

5.2- Principais Recomendacdes

Durante o estudo constatou-se que, apesar a cultura do abacaxi no contexto de STP
representar uma alternativa manifestamente viavel para o desenvolvimento do setor
agricola, particularmente a fruticultura, o agricultor da unidade de estudo, encontra-se
entregue a sua propria sorte, sem qualquer apoio ou suporte por parte do Governo ou de
outras institui¢des e empresarios do pais. Por isso recomenda-se aos principais decisores
politicos, ou seja, aos membros do Governo com responsabilidade no sector agricola,

criar condicdes e estratégias claras direcionadas para os agricultores tais como:

v' Criagdo de politicas (por exemplo, um Plano de Desenvolvimento Agricola) com
incentivo motivacional para que os empresarios possam investir nas diversas
areas destintas de agricultura, em particular em actividades viaveis, como o

abacaxi.

v' Criagdo de estratégias de proximidade entre agricultores, empresarios e
respectivas associagdes ¢ de abastecimento dos mercados locais e unidades

turisticas, com circuitos de proximidade e produtos de qualidade e sustentaveis.

v' Criagdo de politicas junto aos bancos comercias, para concessio de crédito com

formalidades simplificadas e com taxas de juro acessiveis.

v" Providenciar suporte técnico e informagio especializada, através de convénio ou
consultoria, envolvendo os actores nacionais na area de investigagdo agraria,

extensao rural e producao.

v" Definir os tipos de culturas e variedades mais adaptadas a STP para produgdo em
grande escala e criar infraestruturas logisticas e condigdes de transporte e apoio

a exportacao de alguns desses produtos a custo acessivel.

Existem algumas infraestruturas no pais, assim como programas de organizagdes

mundiais, como as Nagdes Unidas e a FAO, que devidamente exploradas e aproveitadas
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se podem apresentar como um mecanismo de expandir a produgdo e a orientar para o
mercado, melhorando o rendimento dos agricultores e, em consequéncia as condigdes

de vida dos fruticultores, quer ao nivel individual, quer coletivo das comunidades rurais.

5.3- Limitacoes

Apos a realizacdo do estudo, ¢ possivel identificar algumas dificuldades e limitagdes
encontradas no desenvolvimento da investigacdo, umas relacionadas a falta de
experiéncia do investigador e auséncia de suporte as actividades de investigacdo
cientifica no pais, outras inerentes as opgdes metodologicas e, ainda outras relativas a
dificuldade em encontrar bibliografia relacionadas ao tema, particularmente em Lingua

Portuguesa.

Também dificuldades no acesso a informagdes ou a documentos oficiais sobre a
fruticultura em STP e, em particular, sobre a cultura do abacaxi, seja pela inexisténcia
de estudos ou informagdes atualizadas sobre o setor em referéncia, seja, pela sua

confidencialidade.

Outra das limitagdes foi a opcdo pela estratégia de estudo de caso tUnico, pela
subjectividade a que o investigador estd sujeito e também pela impossibilidade de
comparar os resultados obtidos e de fazer generalizacdes destes para outras situagdes.
Contudo, embora inicialmente tenha sido pensado realizar um estudo de casos
multiplos, com mais do que um produtor de abacaxi o que traria maior robustez aos
resultados, a dado momento houve a certeza de que ndo existiam outros com escala de
produgdo e orientagdo para o mercado, sendo o produtor escolhido um caso exclusivo
ou singular. Ou seja, ndo existiam outros produtores de abacaxi em STP que atendessem

aos critérios desejados para o estudo.

5.4- Pesquisa futura

O conhecimento e a experiéncia obtidos no presente trabalho, permitiu ndo apenas
compreender e avaliar do ponto de vista financeiro a cultura do abacaxi que, no caso do
agricultor em estudo, se limita as variedades Cayene e Pdo de aguicar, mas também,

fazer sugestdes para a planificacdo e realizagdo de pesquisas futuras.
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Assim, sobre a tematica da cultura do abacaxi, salienta-se a necessidade de estudar
outras variedades existentes ou ndo no pais, mas que possam estar adaptadas as
condi¢des edafo-climaticas e outros sistemas e tecnologias de producdo, de modo a
avaliar qual a variedade e o sistema de produg¢do que melhor se adapta a STP e
quantificar as variaveis técnicas (recursos a utilizar e produgdo a obter) e econdémicas

associadas.

Interligado com o paragrafo anterior seria interessante estudar diferentes formas de
apoio aos agricultores individuais para a realizacdo do investimento na cultura do

abacaxi tais como, o crédito bonificado e subsidios ao investimento a fundo perdido.

Seria pertinente fazer um estudo paralelo e comparativo da realidade de produgdo de
abacaxi de STP, da dimensao 6ptima de produgdo e viabilidade técnica-econdémica, com

um outro pais com caracteristicas semelhantes.

Alargar o estudo a uma amostra de consumidores finais, no sentido conhecer o seu
comportamento e preferéncias de consumo de abacaxi, seria um topico igualmente
interessante para perceber os atributos a melhorar ou desenvolver nas variedades em
producdo e planear os adequados momentos de colheita em funcdo do estado de

maturacdo do fruto e das caracteristicas organoléticas desejadas pelo mercado.

Relevante seria ainda avaliar os mercados de exportacdo mais adaptados a realidade de
STP de modo a que a produgao de abacaxi ndo tenha apenas como finalidade o mercado

doméstico e possa ser competitiva nos mercados internacionais.
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Anexo — Instrumento de Recolha de Dados

UNIVERSIDADE DE EVORA

WP unIvERSIDADE
DE EVORA

Mestrado em Economia e Gestao Aplicadas, Especializacio em Agronegdcio

”A CULTURA DO ABACAXI COMO UMA NOVA OPCAO DE ATIVIDADE
ECONOMICA PARA SAO TOME E PRINCIPE, REGIAO SAO TOME
(MISQUITA DISTRITO DE LOBATA) ~’

QUESTIONARIO AO PRODUTOR DO CASO DE ESTUDO DA CULTURA DO
ABACAXI (MESQUITA DISTRITO DE LOBATA).

ANO AGRICOLA: 2019

Secciio I — Dados do produtor

1.1. Sexo: Masculino

1.2. Idade anos.

1.3. Nivel literario:

1.4. Ha quantos anos comegou a sua actividade na agricultura? R: anos.

1.5. Qual a area total da sua explora¢ao? R: Ha.

1.6. Quantas parcelas de terra possui? R:

1.7. Como obteve a terra? R: Heranca  ; Compra__ ; Doagdo do estado

1.8. Qual o prego da terra que comprou? R: STD.

1.9. Qual o prego da terra se comprasse agora? R: STD.

1.10. Que outras culturas fazes para além do abacaxi:

Horticolas Fruticolas

1 1 Café¢
2 2 Cacau_
3 3 Coco
4 4 Baunilha
5 5 Frutapao
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1.11. Criou formalmente uma empresa para a producao agricola? R: Sim__ ; Nao

1.12. Que tipo de sociedade criou? R:

Seccao I1 — Producao de Abacaxi.
2.1. Quantos produtores de abacaxis achas que existem em Mesquita? R:
Oua)<=5_ b)>5c)<=10__ ;d)>10__ .

2.2. Ha quantos anos produz abacaxi? R: anos.
2.3. Qual ¢ a sua area de produgdo de abacaxi? Ha/m®.

2.4. Quantas plantas de abacaxi cultivam em média, na area total?

R: plantas.

2.5. Considerando roubo e outros factores, qual ¢ o minimo de produg@o que obténs
num hectare?

R:

Seccao III - Tecnologia de produc¢io do abacaxi.
3.1. Utiliza produtos quimicos artificias: Sim___; Nao

3.2. Quais: Herbicidas ; b) Pesticidas/fungicidas ;C)
Fertilizantes

3.3. Se respondeu sim em 3.1 indique os produtos utilizados:

Tipo Nome Comercial

1

2

Herbicidas 3
4

5

1

2

Pesticidas/fungicidas 3
4

5

1

2

Fertilizantes 3




3.4. Utiliza adubacdo organica: Sim___ ;Nao
3.5. Qual a quantidade que utiliza (Kg/ton//trator por Ha ou nimero de plantas)?
R:

3.6. Origem da adubagdo organica: Compra _ ; Produz .

3.7. Tabela para a mao-de-obra:

Unidade: por Ha/planta Unidade de quantidade: dia ou horas

Operacao cultural Tipo de Mao-de-obra que utiliza Quantidade Quantidade
Homem Mulher Magquina | Homem | Mulher Maéquina Familiar | Contratada

Limpeza e Preparagao da

area para cultivo

Aquisi¢ao e preparagao

das plantas

Preparacgdo de canteiros

Plantagao

Adubacio

Monda

Rega

Colheita

Poda

Venda

3.8. Que tipo de maquina utiliza?

3.9. Qual ¢ a cultura de floragao utilizada?
a) Todos de uma s6 vez ; b) Por area ; ¢) De forma a ter produgdo todos
0S meses ; d) Uma vez por ano

3.10. Qual ¢ a técnica utlizada para induzir a floragao?
R:

Seccdo IV — Variedade de Planta de abacaxi e producgéo.
4.1 Quantas variedades produz de abacaxi? R:

4.2. Quais sdo as variedades de plantas de abacaxi que cultivas?

R: a) Smooth Cayenne ; b) Pérola ; ¢) Pao de bolo doce .
4.2. Qual ¢ em média o peso de cada abacaxi produzido:

R: Variedade Kg; Variedade Kg;
Variedade Kg.

Secciao V — Mercado.
5.1 Quais os tipos de mercado que tem escoado os teus produtos?
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R: a) Local de produgdo ; b) Mercado Local ; ¢) Mercado da Cidade de Sao
Tomé ; d) empresas (hotéis) ; €) Consumidor final ; D)
Revendedores

5.3. Quem determina o preco de Mercado?

R: a) Maior Produtor ; Escassez de produto ; Procura/ oferta ;
Custo de producao

5.4 O prego do abacaxi varia ao longo do ano? R: Sim___ ;Nao

5.5. Meses do ano, preco mais alto: Preco STD
5.6 Meses do ano, pre¢co mais baixo: Preco STD
5.7. Qual ¢ o preco padrao que comercializa cada quilo de Abacaxi? R: STD

Sec¢ao VI-- Investimento para a cultura do abacaxi.
6.1 Instrumentos e quantidade que utiliza na cultura do abacaxi:

Tipo Possui Vida util Numero Prego de aquisicdo STD
(sim/ndo)

Enxada

Machim

Faca de corte

Butim

Picareta

Pa

Machado

Tesoura de poda

Ancinho

Motobomba

Lima

Carrinho de mao

Pulverizadora

Motocultivadora

Cantaro

Regador

Mangueira metros

Tubos PVC metros

Tanque de dgua para rega m’

Maquina de destroga para o
composto

Carro para transporte do abacaxi
para venda

6.2. Qual o custo de aquisi¢do de cada planta? R:

6.3. Recorreste a empréstimo? R: Sim ; Nao

Se respondeu sim. Qual ¢ o valor? R: . Qual ¢ a taxa de juro?
R: . Qual o prazo de pagamento de empréstimo?

R:

6.4. Tens licenga de exploracao? R: Sim ; Nao . Se respondeu sim qual € o
custo? R:
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6.5. Tens Patente? R: Sim ; Nao . Se respondeu sim qual ¢ o custo?
R:

6.6. Recebeste apoio de algum parceiro? R: Sim ; Nao . Qual?
R: . Se respondeu sim. Qual ¢é o valor?
R:

6.7.0utros custos.

Designacio P. Total

Combustivel

Energia

Manutengao

Custos Administrativos

Outros






