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O perfil do docente universitario em Angola no século XXI, suas perspetivas e desafios: Um estudo
exploratdrio em torno de concec@es e de praticas

RESUMO

Na Gltima década do XXI, o ensino superior em Angola sofreu mudancas substanciais, com o
alargamento geografico da rede universitaria em todo o territorio nacional, constituindo-se, assim,
oito regides académicas. Mas, perante esta expansao, vao surgindo varios constrangimentos, quer a
nivel interno quer a nivel externo. Um destes constrangimentos tem a ver com o perfil do docente
universitario de acordo com os padrdes qualitativos exigidos pela sociedade. Com este trabalho
pretende analisar-se o perfil do docente universitario em Angola, a partir das suas concegoes e
praticas, tendo em conta as perspetivas e desafios do ensino superior. Com efeito, utilizou-se
como técnica de recolha de informagdes o inquérito por questionario, aplicado a Docentes
universitarios e estudantes das regides académicas | e VII, recorrendo, desta forma, a uma
abordagem quantitativa, utilizando métodos descritivos e analiticos. Optamos pela amostra néao
probabilistica formada por 105 (cento e cinco) professores e 180 (cento e oitenta) estudantes das
duas regibes académicas. Neste contexto e dada a exigéncia observada nos dias de hoje, por parte
dos estudantes, o 6bvio é que os docentes tenham a obrigacdo de adquirirem maiores competéncias
para o exercicio da profissdo. Neste sentido, o estudo permitiu mostrar perante os desafios a nivel
da legislacdo Angolana e da globalizacdo, que o perfil do docente universitario nas duas regides
académicas ainda ndo é o mais adequado perante os padrdes de qualidade no ensino que se almeja.
Os resultados do estudo permite abrir a discussdo a novos desafios e a uma reflexdo coerente e
critica sobre o professor do ensino superior em Angola, suas a¢des em relacdo com a triologia

ensino investigacao e extensdo com vista a melhoria do sistema educativo emAngola.

Palavras-chave: Angola, Docente Universitario, Ensino Superior e Perfil docente



The profile of university professor in Angola in the 21st century, their perspectives and challenges:

An exploratory study around conceptions and practices

ABSTRACT

In the last decade of the 21st century, higher education in Angola underwent substantial changes,
with the geographic expansion of the university network throughout the national territory, thus
constituting eight academic regions. But in the face of this expansion, several constraints are
emerging, both internally and externally. One of these constraints has to do with the profile of the
university professor according to the qualitative standards set by society. This paper aims to analyze
the profile of university teachers in Angola, from their conceptions and practices, taking into
account the perspectives and challenges of higher education. In fact, the questionnaire was used as a
technique for collecting information, applied to university professors and students from academic
regions | and VII, using a quantitative approach, using descriptive and analytical methods. We
opted for the non-probabilistic sample of 105 (one hundred and five) teachers and 180 (one hundred
and eighty) students from both academic regions. In this context and given the demand on the part
of students today, it is obvious that teachers have an obligation to acquire greater skills to practice
the profession. In this sense, the study showed in the face of the challenges in the Angolan
legislation and globalization, that the profile of the university professor in the two academic regions
is not yet the most adequate in view of the quality standards in the desired education. The results of
the studies allow to open the discussion to new challenges and a coherent and critical reflection on
the teacher of higher education in Angola his actions in relation to the triology teaching research

and extension in order to improve the education system in Angola.

Keywords: Angola, University Teacher, Higher Education and Teacher Profile
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INTRODUCAO

E indubitavel que, numa época transitoria, como a que vivemos, qualquer reflexio sobre o
paradigma da crise de valores morais ndo nos obriga a indagar sobre o que cabe e 0 que néo
cabe dentro do campo académico. Note-se, entretanto e desde ja, que, quando se fala no
perfil de um profissional, utilizam-se expressfes sugestivas, de certa forma, é isso que

caracteriza a academia.

Essa situacdo ndo impede que se postule o campo da educacdo como vasto e sem fronteiras,
sob todas as dimensdes, com destaque para a sociologica e filosofica. Assim, a educacéo,
em Angola, encontra um conceito que se supde mais adaptado as dimensdes sociopolitica,

cultural e ideol6gica do pais:

Um proceso que visa preparar o individuo para as exigéncias da vida politica
econdmica e social do pais e que se desenvolve na convivéncia humana, no circulo
familiar, nas relacbes de trabalho, nas instituicbes de ensino e investigagdo
cientifico-técnica, nos orgdo de comunicacgao social, nas organizagdes filantropicas

e religiosas e através das culturais e gimnodesportivas (LBSE, 2016).

Esta lei divide o Sistema de Educacdo de Angola em dois Subsistemas de Ensino, o do
Ensino Geral (Primério e Secundario — | e 1l Ciclos) e o do Ensino Superior (Bacharelato,
Licenciatura, Mestrados e Doutoramentos), onde se enquadra o estudo sobre “O perfil do
docente universitario em Angola no século XXI, suas perspetivas e desafios: Um estudo

exploratorio em torno de conce¢des e de praticas”, que ora se apresenta.

Os estudos universitarios, no passado, serviam para definir inteletualidade. No momento, é
uma obrigacdo para o desenvolvimento de qualquer pais. Como se sabe, ndo estava ao
alcance de todos, dado o rigor imposto; somente familias abastadas podiam 14 estar, o que
leva a pressupor que era mais um estagio para a delimitacdo do territorio de prestigio sécio-
cultural e econémico do que um caminho para a busca de conhecimentos para a vida

profissional.

14



Ndo ha duavida, contudo, de que, em determinado momento, 0s recursos cientificos,
tecnoldgicos e informacionais globais sobrevém acontecimentos que, se ndo provocam pelo
menos aceleram, a transformacdo nas sociedades contemporaneas. Nao é por acaso, essas
ocorréncias conexionam-se muitas vezes com aparecimento de um coletivo frequentemente,

deciso para se explicar o processo da evolucdo educativa, escolar.

Atualmente, o principal problema do ensino superior a nivel mundial é elevar com urgéncia
a qualidade do ensino e isso €, também, uma preocupacdo do Estado Angolano. Para tal, a
formacéo do docente € uma premissa fundamental para a elevacdo da qualidade de ensino
superior. Nestes termos, o docente universitario € um guardido de valores integrais e
promotor da participagdo social e desenvolvimento das comunidades, por isso se faz
necessario reconfigurar os pardmetros de competéncias exigiveis ao docente universitario

de hoje.

Justificacéo e importancia do estudo

A escolha deste tema € consequéncia de um vazio existente dentro do espaco geografico
angolano sobre a descricdo do perfil do docente, tendo em conta as normas vigentes no
padrdo local. Alids, como se sabe, o0 sistema de educativo angolano serve-se desses registos.
Se assim for entendido, esta pesquisa constituir-se-4 num material de consulta e estimulo a
reflexdo em torno das competéncias, habilidades e valores que se esperam do académico

contemporaneo.

Para melhorar a capacidade de identificacdo e descricdo de matérias no processo de
aprendizagem da docéncia no ensino superior deve pautar-se por uma formacdo que garante
a aquisicdo de técnicas sofiscadas ligadas a producdo de informacéo relativa a vida da
instituicdo, particularmente, na interacdo entre os estudantes em ambiente universitario.
Por isso, o fraco dominio dessa area tem trazido imensas dificuldades a cultura

organizacional do ensino superior, quer no &mbito da orientacdo, quer no da sistematizacao.

Os trabalhos de investigacao cientifica realizados por diversos autores como Batista Neto e
Santiago (2005), Masetto (2003), Morosine (2001), Pimenta e Anastasiou (2005),
Vasconcelos (1998) e Behrens (2005) tornam-se fundamentais para entender a necessaria
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configuracdo do sistema de modo a permitir aos professores 0 acesso a diversas abordagens
metodologicas discutidas e teorizadas através das diversas correntes do pensamento

pedagdgico.

Todavia, considerou-se ser conveniente e pertinente a realizagdo desta investigagéo sobre o
perfil do docente universitario em Angola, a partir das suas concecdes e praticas, tendo em
conta as perspetivas e desafios do ensino superior. Numa sociedade em franco
desenvolvimento em direcdo a um progresso social, como é por todos desejado, a premissa
da manutencéo das exigéncias de qualidade docente e os esforgos pela massificagcdo de uma

rede qualificada de ensino superior justifica um trabalho cientifico desta natureza.

Em temas desta complexidade, torna-se dificil, por vezes, definir onde se situa o nivel de
informacdo suficiente para aclarar o perfil do docente universitario em Angola, tendo em
conta a funcdo do ensino superior (ensino, investigacdo gestdo e Extensdo). Esta €, também,
uma das raz0es que levaram a estudar o tema em causa para poder inovar e alargar os
conhecimentos neste dominios, procurando responder a algumas indagacdes sobre o tema
em si, 0 qual aponta para um campo fértil pouco explorado nos ciclo universitarios em

Angola.

Importa salientar que essa investigacdo parte dos fundamentos de promover uma qualidade
de ensino em Angola como efeito da permanente expansao deste subsistema de ensino
superior nas 18 provincias do pais. O Subsistema do Ensino Superior constitui-se em 8

(oito) Regides Académicas, como se chamam, ao que se adicionam as

instituicOes de ensino privadas. Assim sendo, com este estudo, pretende-se contribuir para

elevar a qualidade de ensino, investigacdo, gestdo e extensdo em Angola.

Situacao e definicdo da probleméatica

Ao elaborar-se este trabalho, teve-se como preocupacdo a estrutura funcional do ensino,
investigacdo e extensdo, a luz dos pressupostos legais nacionais e internacionais que
sustentam a caracterizacdo da fungdo docente no ensino superior. Quanto & formagéao e
qualificagdo, definem-se instrumentos didaticos claros para o exercicios da profissdo

docente no ensino superior, caraterizados por laisse-faire, que constitui umas das clausulas
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importantes para o exercicio da atividade docente de exceléncia. Observa-se uma em
Angola uma melhoria significativa no ensino fruto de algum trabalho que os professores
vao realizando no exercicio das suas atividades mas € preciso muito mais para que
tenhamos um profissional cada vez mais competente e competitivo e poder dar resposta dos

problemas que afligem a sociedade.

Constatam-se ainda o fraco uso das ferramentas tecnoldgicas quer pelos estudante, quer
pelos professores, auséncias de redes académicas nacionais de trabalho, poucas revistas
cientificas de instituicdes de ensino superior, centros de investigacfes inoperantes, entre

outros.

Na estrutura universitaria em Angola, é, também, comum encontrar-se a maior parte de
docentes com o grau de licenciado e sem formacdo voltada ao exercicio da docéncia
universitaria que lhe permita ensinar, investigar, gerir e participar na extensdo universitaria.
A visdo que se tinha da acdo de ensinar expositiva, baseada na transmissdao de
conhecimentos ao aluno (considerado como uma tabua rasa — sujeito que sabe coisa

nenhuma — um elemento passivo no processo didatico) é hoje coisa do passado.

A esta debilidade associa-se a escassez de preocupacdo com a qualificacdo pedagogica
constante e estimulo a competéncia cientifica, o que se reflete, em muitos casos, nos fracos
resultados das praticas pedagodgicas na universidade, concorrendo para o enfraquecimento
substancial das dimensdes afetiva, ética, politica e social.

Em Angola, o crescimento de instituicdes de ensino da-se paralelamente ao inegavel
aumento de docentes, 0 que acentua a importancia de se refletir cada vez mais no perfil do
docente universitario em face dos novos desafios, sem esquecer os parametros de qualidade
estabelecidos pelas organizacGes internacionais e nacionais. Nos nossos dias, a docéncia
universitaria constitui um mercado aberto, competitivo e bastante solicitado por
profissionais de varios niveis, sem que, em muitos, esses quadros tenham a devida

qualificacdo didatico-pedagdgica.

A sociedade do conhecimento, neste século, exige do professor um novo perfil que se

comprometa com as transformacdes sociais e politicas; que seja competente na area de
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atuacdo, utilizando as novas tecnologias educacionais; criticos, mas, respeitoso dos seus
valores; aberto & mudancas, ou seja, aprendendo a desaprender; exigente com 0S seus
estudantes para que tornem autébnomos e interativos, promovendo, assim, uma educacao
integral (Morosini, 2001; NoOvoa, 1995). Estas dificuldades e parametros de qualidade
levaram a questionar o seguinte: Qual é o perfil do docente universitario face as

perspetivas e desafios do ensino superior em Angola?

Questdes do estudo

Partindo da pesquisa teorica desenvolvida e apresentada nos pontos posteriores assim como
de algum trabalho de campo, desenvolvido em Angola, mais propriamente nas regides
académicas | e VII, incidindo na comunidade académica (docentes e estudantes),
definiram-se os problemas especificos ou questbes investigativas, que guiaram a nossa

investigacao.

1. Como caracterizar o ensino superior em Angola?

2. Quais séo as perspetivas e desafios para 0 ensino superior em Angola, tracados a
partir da legislacdo?

3. Quais séo as carateristicas da formacdo docente a nivil do ensino, investigacéo,
gestdo e extensdo para a construgdo de um perfil para docentes do ensino superior?

4. Quais sdo as concecdes de docentes sobre educacdo no subsistema do ensino

superior?

Objetivos do estudo

O objetivo geral deste trabalho consiste em analisar o perfil do docente universitario em
Angola, a partir das suas concecdes e praticas, tendo em conta as perspetivas e desafios do

ensino superior.
Para que se alcance este objetivo, definiram-se como objetivos especificos:

e Caracterizar 0 ensino superior em Angola no periodo de 1962 a 2016;
e Identificar as perspetivas e desafios para o ensino superior em Angola, tragados a

partir da legislacéo;
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e Determinar as carateristicas da formacdo docente a nivil do ensino, investigagao,
gestdo e extensdo na construcdo do perfil do docente do ensino Superior;
e Compreender as concecfes de docentes sobre educacdo no subsistema do ensino

superior.

Organizacgéo da Tese

A presente tese estd estruturada em trés partes (Teodrica, Metodoldgica e Analitica) e
subdividida em Cinco capitulos:

No primeiro capitulo, discorre-se sobre a trajetoria historica bem como o desenvolvimento
do ensino superior em Angola, desde o periodo colonial nas décadas de 60 e 70 do século
XX até a conquista da independéncia e do periodo pos-independéncia aos dias de hoje. Para
tanto, procura caracterizar-se 0 ensino superior em Angola no periodo de 1962 a 2016 e
identificar as suas perspetivas e desafios, tracados a partir da legislacdo, para se

compreender o perfil do docente universitario ao longo desses anos.

O segundo capitulo é dedicado a uma abordagem sobre as diferentes funcdes
desempenhadas pelo professor no ensino superior, as competéncias exigidas para a
docéncia a luz dos decretos executivos sobre a carreira docente em Angola, comparados
com outras realidades, e procura determinar as carateristicas da formagéo docente a nivil do
ensino, investigacdo, gestdo e extensdo na construcdo do perfil do docente do ensino

Superior.

No terceiro capitulo, traz-se uma abordagem sobre as diferentes funcdes desempenhadas
pelo professor no ensino superior, as competéncias exigidas para a docéncia a luz dos
decretos executivos e do estatuto da carreira docente em Angola (Decreto Presidencial
191/18) comparado a outras realidades. O objetivo deste capitulo é tracar uma proposta de
perfil docente adaptado a dimensdo do ensino superior angolano, tal como plasmado na
legislacéo.

No quarto capitulo, apresenta-se a metodologia adotada durante as varias fases da
investigacdo, com o objetivo de proporcionar o melhor plano possivel de investigacao, a luz

dos objetivos do estudo.
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No ultimo capitulo, apresentam-se os dados recolhidos juntos dos estudantes e professores
da regifo académica | (Universidade Agostinho Neto, Universidade Oscar Ribas, Instituto
Superior Kalandula de Angola e Instituto Superior de Servico Social) e da regido
académica VII (Universidade Kimpa Vitae Escola Superior Pedagodgica do Kwanza
Norte).Foram efetuadas analises univariadas e bivariadas, segundo a natureza dos dados
disponiveis e com os objetivos deste estudo. O tratamento estatistico dos dados foi efetuado
através da utilizacdo do software estatistico Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS), versdao 21.0 e Excel. Por fim, tecem-se as devidas consideracfes finais deste

estudo, sequidas das referéncias, apéndices e dos anexos.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO E NORMATIVO

CAPITULO I: CARACTERIZACAO DO ENSINO SUPERIOR EM ANGOLA

O ensino superior em Angola tem génese no periodo colonial. Torna-se, pois, pertinente
mostrar 0 percurso historico para melhor compreensdo do seu surgimento, contexto e
desenvolvimento.

Este capitulo vai discorrer sobre a trajetoria histérica e o desenvolvimento do ensino
universitario no pais, desde os seus primérdios (décadas de 60 e 70 do século XX) até a
conquista da independéncia, e do periodo po6s-independéncia aos dias de hoje. Esta parte da
trabalho objetiva delinear limites essenciais de caracterizagdo do ensino superior em
Angola no periodo de 1962 a 2016 e identificar as suas perspetivas e desafios, tracados a
partir da legislacdo para compreender o perfil do docente universitario ao longo destes

anos.

1.1.  Antecedentes Histdricos da Educacéo Superior em Angola

Com a evolucdo das sociedades, assiste-se a uma crescente estratificacdo social onde a
complexidade de funcBes requeridas pela estrutura social, criou uma progressiva
necessidade de maior formacéo e especializa¢do. O surgimento da universidade em Angola
é muito recente comparada com outras realidades africanas. O seu surgimento coincide com
0 inicio da luta armada um periodo muito conturbado devido aos conflitos sociais impostos

pelo regime salazarista (Silva, 2004).

Inicialmente, a universidade em Angola era frequentada pelas classes socialmente
favorecidas e, por isso, caracterizada pela homogeneidade sociocultural com explosdo
numa fase que se da uma explosao da ciéncia e da técnica nos meados do século XX e, que
fez aumentar exponencialmente a necessidade de obter mé&o-de-obra qualificada, a
universidade como espaco privilegiado de formar homens capazes para responder essa
necessidade. Assim sendo, a universidade tornou-se elitista para uma minoria capaz

representados pela classe burguesa o que levou ao descontentamento da maioria da
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populacdo angolana e autoctone levando assim o confronto entre as classes e

consequentemente a luta de libertacdo assumida pelos movimentos de libertacdo de Angola.

Para este trabalho, consideram-se dois periodos na histdria da universidade em Angola: O
primeiro, 1962 — 1975, é o do surgimento e desenvolvimento e o segundo, 1975 — 2016, o

de uma Universidade de Angola ap0s a independéncia.

1.1.1. Surgimento e desenvolvimento (1962 — 1975)

A semelhanca dos demais paises africanos colonizados por Portugal, o ensino superior em
Angola teve a sua génese paralela as convulsdes internas das lutas de libertacdo e externa
pela conjuntura internacional com as pressdes da comunidade internacional para o fim da
colonizacdo do continente. Internamente a burguesia reinante pretendia que os seus filhos
prosseguissem com o0s seus estudos universitarios sem que fosse necessarios deslocarem-se
para a metropole, pelo que, impunham necessariamente a criacdo da universidade em
Angola por um lada. Por outro lado, o eclodir da luta armada nacional (ap6s um periodo
em que se requeriam negociagdes politicas com Salazar, com base no Manifesto do
Movimento Popular de Libertagdo de Angola MPLA de 1956, era imperativo a medidas
gue ndo sO auxiliassem a manter o controlo politico-administrativo da col6nia, como

também ajudassem a melhorar a situacdo nos campos socioecondmico e cultural.

Cumpre referir que esta situacdo induzia a administracdo colonial a tomar medidas que néo
denunciassem a condicdo de atraso do sistema educativo e outras que reduzissem as
reivindicacdes nacionalistas que traziam ao de cima as politicas sociais discriminatorias e a

opressdo policial sobre a intelectualidade e as organizacbes de massas como clubes,

! O Manifesto do MPLA, publicado em 1956, ap6s a sua fundagdo, constitui um marco importante do
movimento nacionalista angolano, no qual se analisava a situacdo de Angola em termos de opressdo e
exploracéo coloniais, se referia a recusa do governo portugués em negociar a independéncia, preconizando,
em consequéncia a necessidade da luta armada de libertagdo nacional. Assim, proclamava: “o colonialismo
portugués ndo caird sem luta. Deste modo s6 ha um caminho para o Povo Angolano se libertar: o da luta
revoluciondria. Esta luta, noentanto sd alcancard a vitdria através de uma frente Unica de todas as forcas anti-
imperialistas de Angola, sem ligar as cores politicas, a situacdo social dos individuos, as crencas religiosas e
as tendéncias filoséficas dos individuos, através, portanto do mais amplo Movimento Popular de Libertagao
de Angola.” Cf. Teses e ResolucGes do | Congresso do MPLA, 1978:10-11.
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agremiacdes, organizacdes politicas de intelectuais clandestinos e associagdes culturais
(Silva, 2003).

O ano de 1962 constitui um marco importante na historia do ensino superior em Angola
com a criacdo dos Estudos Gerais Universitarios (EGU) com o Decreto-lei 44530,de 21 de
Agosto de 1962 fruto de dois pressupostos fundamentais: O primeiro de natureza interna
que consistiu na necessidade dos colonialistas terem os seus filhos a fazerem formacéo
superior sem a necessidade de deslocarem-se pela metropole, 0 segundo residia na presséo
feita pelos movimentos de libertagdo e dos grupos de resisténcias contra o colonialismo
sobre o direito a educacdo aos angolanos coinscidindo com o inicio da luta armada e
finalmente o terceiro era de natureza externa com a pressdo das organizacgdes internacionais

contra a exploracédo colonial com vista a independéncia &s coldnias.

A partir do Decreto Lei n.° 45180, de 17 de Agosto de 1963, criaram-se 0s dez primeiros

cursos na entdo provincia ultramarina de Angola:

e Meédico Cirargico, Engenharia Civil, de Minas, Mecanica, Eletrotécnica e Quimico-

Industrial — Luanda;
e Agronomia, Silvicultura e Medicina Veterinaria — Nova Lisboa (Huambo);
e Ciéncias Pedagdgicas — Sa da Bandeira (Lubango).

Na década de 60, precisamente, em 1968, a designacdo Estudos Gerais Universitarios de
Angola é alterada para Universidade de Luanda através do Decreto —lei 38/90 de Dezembro
de 1968 e no ano seguinte em 1969 é inaugurado o Hospital Universitario de Luanda (
Silva,1912. Na época, 0 ensino superior destinava-se apenas aos filhos das pessoas de
camadas superiores na hierarquia social, distinguidos por variaveis como os locais de
nascimento e residéncia e posicao social, segundo Carvalho (2012). Os da camada média e
baixa, que constituiam a maioria da franja populacional, ndo tinham acesso ao ensino

superior.

Por essa razdo, nesse periodo, o ensino superior desenvolveu-se mais nas zonas litorais ou

urbanas e naquelas onde havia maior concentracdo de familias de colonos. Em algumas
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areas rurais ou periféricas, os missionarios catélicos e protestantes administravam um
ensino que servia de instrumento a missdo evangelizadora cujo objetivo era o de formar

uma classe de quadros africanos.

Nestes moldes, a religido e o ensino sempre foram parceiros na concretizacdo da agenda de
integracdo dos africanos no modelo social de dominagéo no quadro da situacdo colonial. No
entanto, independentemente dos meios utilizados na sua concegdo e implementagédo, a
politica educativa colonial em Africa e, particularmente em Angola, visava a “manutengio

e o desenvolvimento do sistema colonial” (Silva, 2004, p. 201).

Na veéspera da descolonizacdo de Angola, num ato administrativo em que participaram o
Alto-Comissario de Portugal, Silva Cardoso® e Jerénimo Elavoco Wanga oficializaram o
surgimento de trés novas universidades, ou seja, a Universidade de Luanda da lugar, em
1975, as trés universidades com autonomia prépria e que durou muito pouco tempo:

Universidade de Luanda, Universidade do Huambo e Universidade do Lubango.

1.1.2. A Universidade de Angola no pés independéncia (1975 — 2000)

A Universidade de Luanda torna-se numa universidade de abrangéncia nacional num
contexto socio-histdrico e politico convulsionado. Pois, essa transformacdo confundiu-se
com os actos revolucionérios e de conflitos que conduziram o pais & Independéncia, em
1975. E, pois, do ponto de vista historico, um dos eventos ocorridos como que
consequéncia do efeito cascata do 25 de Abril de 1974 — o derrube da ditadura Salazarista

em Portugal.

Como se pode calcular, o alcance da independéncia trouxe a ansia e necessidade urgente de
se tornar o ensino superior menos elitista, menos antiquado e descontextualizado, com vista
a formacéo de quadros que pudessem, objetivamente, fazer frente aos desafios que, desde
entdo, se passariam a impor ao pais. O processo de transformacdo ficou marcado por trés

etapas ou periodos.

Z Ministro da Educac&o do Governo de Transic&o
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1.1.2.1. O periodo de afirmacéo revolucionaria (1976 — 1980)

Em 1975, passa a haver uma Unica institui¢cdo de ensino superior no pais, pois, as entao trés
universidades passam a corporizar a Universidade de Angola, por forga do Decreto n.°
60/76, de 19 de Junho?®, cuja divisa principal é a reestruturacdo e fortificacdo da rede do
sistema de ensino fragilizado por forca da mudanca, para que pudesse dar respostas as
aspiracdes dos angolanos. No entanto, a Universidade de Angola passou a depender
diretamente do Ministério da Educacdo e Cultura de Angola. No mesmo decreto, o Instituto
de Investigacdo Cientifica de Angola, viria a ser integrado na Universidade, cujo Reitor
passou a ser o Dr. Anténio Agostinho Neto, entdo Presidente da RepuUblica Popular de

Angola.

Compreende-se, entdo, que a universidade, que, desde a sua génese, se viu inevitavelmente
abragada ao contexto critico da revolucdo angolana, tinha o foco em questdes do forum da
seguranca e defesa da integridade nacionais e, sobretudo, na manutencdo do poder, pelo
MPLA, visto que a guerra civil passaria, desde entdo, a visar claramente o interesse do
MPLA, FNLA e da UNITA pela conquista e dominio do poder politico de Angola (Neto,
2010).

Portanto, o foco era, primeiro, combater contra as “for¢as imperialistas”, no plano militar;
no plano politico, assegurar e manter o poder politico, formando o governo; no plano
socioeconémico, era prioritario garantir as populacdes o acesso aos bens de primeira
necessidade, os servicos basicos; a nivel cultural, travava-se a luta pela alfabetizacdo do
pais e pela consequente formacao de bases culturais sélidas para a afirmacao patridtica do

homem novo.

Os anos 1975 e 1976 marcam, assim, um periodo em que o pais regista um acento éxodo
populacional (de angolanos e portugueses) para as terras Lusitanas, o que tera fragilizado a
ja embrionaria industria, bem como o setor de construgdo e transportes, reduzindo, assim, o

fluxo circulatério de pessoas e bens, sem se esquecer de que a isso se juntou a quase

%Este diploma revogou o Decreto n.° 69/75, de 3 de Maio, que estabeleceu a criacdo dos cargos de Director
Geral do Ensino Superior.
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paralizacdo do ensino, da salde, seguranca social, etc., setores até entdo segurados por
quadros coloniais (Zau, 2009). Marca-se, assim, a 6bvia divisdo do pais entre o usufruto da
independéncia e a tentativa de adaptacao ao contexto da guerra civil.

1.1.2.2. O periodo de ajustamento e expansao (1980 — 1991)

Embora muito condicionada pelas politicas macroeconémicas do “Estado Novo”,
completamente centralizadas na figura do Estado, cujos fundos eram prioritariamente
destinados a sustentacdo da guerra civil pela manutencdo do poder politico, o que, sem
duvida, dificultava o desenvolvimento rapido dos setores-chave, a Universidade de Angola,
projeta-se, da década de 1980 a 1991, como instituicdo de dimensdo nacional, registando,
deste modo, consideraveis desenvolvimentos (Teta, 2009).

A escassez de recursos para materializar os desideratos da universidade angolana, o seu
desenvolvimento, expansao e afirmacdo no pais e no cenario de ensino internacional foi,
mais ou menos, viabilizada pelo Estado, através de alguns parceiros das industrias dos
petroleos e diamantes. O protocolo da universidade com esses aliados objetivava, também,
criar fontes de financiamento alternativas, para colmatar as lacunas deixadas pelo
insuficiente orcamento para o setor (Silva, 2004). A designag¢do “Universidade Agostinho
Neto” (UAN) ¢ uma homenagem ao seu primeiro Reitor* e data de 1985, na sequéncia da

Resolucéo n.° 1/85°.

Ora, do ponto de vista estrutural, de 1980 a 1991, € visivel um aumento da quantidade e
qualidade da instituicdo, desde as estruturas, cursos até aos corpos docente e discente, com
o0 surgimento do Instituto Superior de Ciéncias da Educacdo, da Faculdade de Direito, do
Departamento de Arquitetura da Faculdade de Engenharia e do Centro Nacional de
Investigacdo Cientifica, o que permitiu experimentar algumas operagdes sociais, no que a

formagéo de quadros dizia respeito (Neto, 2010).

* DR — 1.2 Série, de 28/01/1985

> Conselho de Defesa e Seguranca
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Alguns factos marcaram positivamente os primeiros anos da UAN, € o caso da realizacdo
do Ensino a Distancia, em regime experimental, em Ciéncias da Educacdo, Economia e
Direito, com 0 objetivo de reunir estudantes para as Escolas da Universidade em Luanda,
Lubango e Huambo. Em 1980, nasceram inumeros ndcleos de ensino universitario, em
varias provincias, os quais se deslocavam a Luanda, de tempo em tempo, para as aulas; em
muitos casos, entendia-se que isso era feito a margem da politica de generalizacdo dos

Cursos.

Entretanto, o “ensino a distdncia” tornou-se, assim, numa forte alternativa a incapacidade
real de o Estado expandir a UAN por todo o pais em breve tempo. As condi¢des de ordem
material e humana para o andamento dos cursos eram da responsabilidade dos governos
locais. A universidade responsabilizava-se, assim, pelas filosofias e politicas de ensino, ou
seja, pela garantia de apoio cientifico-metodoldgico, supervisdo do seguimento dos
programas e das avaliacOes, disponibilizacdo, a partir das estruturas centrais, de material
didatico, bem como de docentes, periodicamente. Como se pode calcular, nem sempre se
conseguiu isso, devido a insuficiéncias locais, que ultrapassavam as competéncias da
universidade (Silva, 2004).

1.1.2.3. O periodo de crise ® e confrontagdo (1991 — 2000)

A UAN surge no periodo da queda dos regimes socialistas dos paises do Bloco do Leste. A
chamada idade de abertura do pais a democracia explica-se com o surgimento da
democracia plural e sua respetiva expansdo, no plano social. E, no plano econémico,
regista-se a experimentacdo de uma engajada economia de mercado, a qual ndo foi fécil,
tendo em conta as 6bvias limitacdes do Estado, quer em termos logisticos, quer funcionais,

quer, ainda, no dominio da adocdo de politicas neoliberais (Neto, 2012). Nessa época, ndo

®Ainda assim, pode-se considerar que nesta década, apesar dos constrangimentos que a situagdo de crise
impunha, a UAN conseguiu, no plano da formacéo de docentes, dar um salto substancial na diferenciacdo do
seu corpo docente através da pos-graduacdo, criando algumas condicfes para, na década seguinte, projetar 0s
mestrados em varias areas. O aumento quantitativo e qualitativo do corpo docente nacional constitui, pois, um
dos grandes avancos a registar, muito embora, a ac¢do destes docentes, por razdes estruturais e conjunturais
ainda ndo se faga sentir como seria expectavel.
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sobrou ao Estado alternativa sendo a alienacdo do patrimonio empresarial e habitacional,
consentindo o surgimento de inciativas empresariais privadas diferenciadas, fazendo

nascer, assim, um mercado de livre concorréncia.

Do ponto de vista académico, este periodo marca o surgimento do pluralismo académico,
na sequéncia da rapida democratizacdo académica e estrutural, o que teréd levado a gestao
académica a distanciar-se do aparelho de controlo partidario, abrindo caminho a
democracia interna, e, portanto, passando as decisdes académicas serem de ambito e
natureza académica, no contexto plural de cultura e corporativismo profissional académico.
Na sequéncia disso e tendo em conta as mutacdes macro-sociais registadas no pais, a UAN
abre-se a uma gestdo mais democratica, promovendo a autonomia, a liberdade e pluralismo
academico, resultando na reconfiguracdo dos projetos de planos de curso, a reconfiguracdo

dos respetivos perfis.

O cenario do multipartidarismo, decorrente da assinatura dos Acordos de Bicesse, em 13 de
Maio de 1991, entre o governo do MPLA e a UNITA, e da consequente realizacdo das
primeiras elei¢des multipartidarias em 1992, seguindo-se os Acordos de Lusaka (1994), foi
a base para a instituicdo de uma administracdo universitaria democratica, com base na
implementacao de elei¢des livres dos seus gestores e autonomizacdo da universidade, a luz
do Estatuto Orgéanico de 1995.

O melhoramento da universidade segue com a reforma curricular (longa, porém
conseguida), iniciada por comissdes de trabalho anteriores, o rompimento da ligacdo da
academia a politica, focando-se na verdade cientifica, bem como na ruptura com a
dependéncia ideolégica do Estado, um exercicio praticado até nos dias de hoje. Por
conseguinte, ficou provada a capacidade da massa critica atil, o corpo docente, cujo
empenho cientifico e alma empreendedora tinha de tomar um sé corpo: a resposta aos

desafios dos novos tempos.

Como e¢ de calcular, o sindicalismo universitario ndo se fez esperar, pois, o0 que se exigia (e
exige) aos docentes era (&) incompativel com as condi¢cdes de trabalho, tabela salarial e
promocdo da carreira, e, mais do que tudo, lutava-se por se conseguir afugentar dos

corredores da universidade as sombras do aparelho de controlo ideoldgico externo a
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administracdo da universidade, tentando-se, assim, dar voz a meritocracia académica,

promover a dignidade do profissional e salvaguardar a verdadeira face da ciéncia.

Neste contexto, torna-se oportuna a luta pela “dignificagdo da docéncia”, passando-se a
valorizar os graus academicos e distinguir o docente como um verdadeiro profissional
especialista qualificado. Isso gerou um conflito grande na academia pelo fato de muitos
docentes pds-graduados terem de se sujeitar a avaliagdo, para ingresso na carreira, por
docentes que, em muitos casos, com baixas habilitacbes académicas, ja integravam as
categorias de Associados e Titulares (Silva, 2004). Aos docentes antigos sem pos-
graduacdo impde-se um natural golpe de perda da legitimidade cientifica, cujas
consequéncias se pode destacar o fato de ndo poderem orientar trabalhos de fim de curso
(monografia e dissertagdes de mestrado e doutoramento), correndo, assim, o risco de néo

permanecerem na carreira.

1.2. Quadro normativo da Legislacédo do ensino superior em Angola

O subsistema do ensino superior em Angola é o conjunto de Orgdos, instituicoes,
disposicdes e recursos que visam a formacdo de quadros de alto nivel para os diferentes
ramos de atividade econdémica e social do Pais (...)” ( Paragrafo 5.°, Decreto n.° 90/09, de

15 de Dezembro)

Pretende-se, deste modo, apontar-se como é que, ao longo dos 56 anos, cinco décadas,
desde 1962 até 2018. De 1962-1968, através do Decreto-Lei n.° 44530, de 21 de Agosto,
criacdo dos Estudos Gerais Universitarios em Angola, provincia ultramarina, Integrado na
Universidade Portuguesa, com uma gestdo centralizada com a nomeacgdo dos Reitores,
cursos reduzidos em apenas trés cidades: Luanda, Huambo e Lubango.

No periodo de 1968-1976, criacdo da Universidade de Luanda, por via do Decreto-Lei n°.
48790, de 23 de dezembro — Integrado no Ministério da Educacdo e Cultura, criacdo do
lugar de Diretor Central do Ensino Superior, com caracteristicas hierarquizantes,

antidemocraticas e imobilistas do ensino; reconversao dos Institutos Industriais em Escolas
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Superiores de Tecnologia (Institutos Superiores); criacdo de trés Nucleos Universitarios;

gestdo centralizada (Luanda); tentativa de descentralizacdo dos Nucleos Universitarios.

Em 1976 é extinta a Universidade de Luanda e passa a chamar-se Universidade de Angola’
até em 1985, recentralizacdo da universidade com a expansdo e massificacdo do ensino
superior, com a primeira explosdo escolar e integracdo do Instituto de Investigacéo
Cientifica de Angola na universidade e extincdo do lugar de Diretor Geral do Ensino
Superior. Neste periodo verificou-se a insuficiéncia de quadros e a contratacdo de docentes
estrangeiros, provocando excessiva dependéncia externa, o que levou a realizacdo do

primeiro Conselho Universitario, decorrente do qual se podera deduzir o seguinte:

Apbs este periodo em que o Chefe do Estado foi de igual modo o Reitor da Universidade, a
tutela passou a ser do Ministério da Educacgdo, havendo um Vice-Ministro para o efeito. O
estatuto de Reitor foi equiparado a Vice Ministro da Educacéo, sendo este e 0s seus vice-
reitores nomeados pelo Presidente da Republica, com assento por vezes, nas reunides do
Conselho de Ministros (Silva, 2004).

Deste modo, a abordagem da tutela fica diretamente ligada a legislacdo sobre o subsistema

do ensino superior.

Em 1980, é aprovado pela primeira vez o Estatuto Organico da Universidade de Angola,
através do Decreto n.° 37/80, de 17 de Abril, e o Estatuto da Carreira Docente, através do
Decreto n.° 31/80, de 10 de Abril, ambos do Conselho de Ministros. Ndo estando em
discussdo conteudo, mas o objeto e a importancia destes instrumentos, depreende-se que,
desde logo, surgiu a preocupacédo de estabelecer o modus operandi e de funcionamento do

ensino superior.

Com o éxodo do corpo docente e técnicos diferenciados, a consolidacdo estrutural e
organica, a crise institucional (instabilidade politica, social e econémica) e a paralisagédo da
investigacdo de acordo com a primeira avaliacdo externa e a tentativa da expansao
universitaria, criou-se, em 1985, a Universidade Agostinho Neto pela Resolugéo n.° 1/85,

de 28 de Janeiro, em substitui¢do da Universidade de Angola.

" Criado pela Portaria n. 77A/76
30



Por sua vez, em 1989, por forca do Decreto n.° 17/89, de 13 de Maio, e outro Estatuto
organico, Decreto n.° 55/89, de 20 de Setembro, do Conselho de Ministros, aprova-se um
novo Estatuto Organico para a Universidade Agostinho Neto. Do ponto de vista tutelar, ndo
obstante tenha personalidade juridica, autonomia administrativo-financeira e cientifico-
pedagdgica préopria, a UAN mantém-se dependente do Ministério da Educacdo, como se
pode ler, também, no Estatuto Organico do referido Ministério (Decreto n.° 9/87, de 30 de
Maio). Atualmente, essa tutela € feita através de um departamento ministerial, cuja tarefa é

olhar para as politicas publicas sobre o Ensino Superior, quer publico, quer privado.

Cabe referir que, nesta altura e no quadro do seu desenvolvimento, a UAN implantou as
suas Unidades Organicas® em varias provincias do pais, distribuindo-se por unidades
administrativas que tinham diferentes designacdes: Centros, Po6los e Nucleos
Universitarios®. A distribuicdo geografica dos Centros Universitarios obedeceu a seguinte

organizacao:

Quadro 1 — Centros Universitarios distribuidos por provincias

01 Centro Universitario de Luanda Luanda e Bengo
02 Centro Universitario de Cabinda | Cabinda e Zaire
03 Centro Universitario do Uige Uige, Cuanza-Norte e Malange

8As Unidades Organicas de Ensino e Investigagdo sio as estruturas basicas da Universidade e subordinam-se
a um Centro Universitario ou a um Pdlo Universitario. As Unidades Orgénicas podem ser Faculdades,
Instituto Universitarios, Escolas Superiores e Instituto de Investigacdo Cientifica (cf. Relatério da UAN,
2002-2004).

% Os “Centros Universitarios” subordinavam-se diretamente a Reitoria da UAN, eram dirigidos por um Vice-
reitor ou por um coordenador nomeado pelo Reitor; englobavam todas as Unidades Orgénicas de ensino e
investigacdo de uma determinada regido, caracterizadas pela sua autonomia pedagdgica, cientifica,
administrativa e financeira. Os P6los Universitarios eram um embrido de um futuro centro universitario,
estando subordinado a um deles, que pode conter Unidades Organicas e Nucleos Universitarios ainda nao
auténomos sob o ponto de vista pedagdgico e cientifico. Os “Nucleos Universitarios” eram um embrido de
uma Unidade Organica em fase de desenvolvimento, estando dependente desta para efeitos académicos e
cientificos, sendo possivel a pratica de Ensino & Distancia (cf. Relatorio da UAN, 2002).
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04 Centro Universitario do Huambo | Huambo e Bié

05 Centro Universitério de Benguela | Benguela e Cuanza-Sul

06 Centro Universitario da Huila Namibe, Huila, Cunene e C.-Cubango

Fonte: Relatdrio da UAN (2002-2004), p. 28

Para além dos centros universitérios, existiam os polos universitarios, que dependiam

hierarquicamente dos centros universitarios.

Quadro 2 — Dependéncia hierarquica dos Polos Universitarios por provincia

01 Pélo Universitario do Cuanza-Sul Benguela
02 Pdlo Universitario do Bié Huambo
03 Pdlo Universitario do Namibe Huila

04 Pd6lo Universitario da Lunda-Sul Luanda
05 Pdlo Universitario da Lunda-Norte Luanda
06 Pd6lo Universitario de Malange Uige

Fonte: Relatério da UAN (2002-2004)

Nos primordios dos anos 90, registaram-se alteracdes substanciais no ensino superior, como
consequéncia das alteracdes registadas na vida politica e socioecondmica do pais, como se
tem vindo a dizer, na sequéncia da instauracdo da democracia multipartidaria e da

liberalizacdo econdmica (Neto, 2010).

A primeira universidade privada em Angola, Universidade Catélica de Angola, surge com o
Decreto n.? 38-A/92, de 7 de Agosto, obrigando a UAN a rever 0s seus estatutos, bem como
estimular a aprovacdo de um Estatuto da Carreira Docente diferente do vigente na altura —
Decretos n.° 2/95 e 3/95, de 24 de Marc¢o, Conselho de Ministros.
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As eleicOes a Reitor da UAN surgem, precisamente, como consequéncia dessa revisao do
Estatuto, em 1997 — um mandato que se interrompe, no final dos anos 90, por forca das
dificuldades de véria ordem que o pais enfrentava'® —, dando origem a segunda maior
reforma do subsistema de ensino superior, a qual se traduz na criacdo de diversas

legislacBes sobre o Ensino Superior, numa escala sem precedentes.

Em 2001, comeca a experimentar-se uma reforma. Assim, com a aprovacgao na Assembleia
Nacional, 13 de Junho de 2001, e a publicacdo da Lei n.° 13/0, de 31 de Dezembro, a Lei de

Bases do Subsistema de Educacéo, sdo aprovados os seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n.° 2/01, de 22 de Junho, que estabelece as normas gerais
reguladoras do subsistema do ensino superior;

e Decreto n.° 35/01, de 8 de Junho, que regulava o processo de criacao,
funcionamento, desenvolvimento e extin¢do das Instituicbes de Ensino Superior,
publicas e privadas, documento este que sofreu alteracdo pontual no seu artigo
32.%, através do Decreto n.° 65/04 de 22 de Outubro;

e Decreto n.° 57/03, que aprova o Estatuto Remunerat6rio do pessoal docente
e ndo docente da Universidade Agostinho Neto, que revogava o anterior, n.°
30/99, de 8 de Outubro;

e Decreto Executivo n.° 60/01, de 5 de Outubro, que aprova o novo Estatuto
organico da UAN, convindo a adequa-lo com o Decreto-Lei n.° 2/01, de 22 de
Junho,e o Decreto n.° 35/01, de 8 de Junho.

Segundo Neto (2010), estavam criadas as condigdes para 0 surgimento de diferentes
instituicdes privadas do ensino superior no pais. Assim, a titulo de exemplo, surgem muitas

instituicGes como se pode observar no quadro abaixo:

19 No final da década de 90, a guerra civil em Angola acentuou e aumentou a dificuldade de circulacéo de
bens e servicos pela capital e as restantes provincias, principalmente no Sul do pais, e consequentemente,
aumentou a fome e pobreza. Neste periodo, a Universidade Agostinho Neto era a Unica no pais e foi afetada
pelo contexto.
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Quadro 3 — Universidades e Institutos Superiores Privados criados, até 2011

1 Universidade Catdlica de 1992 Decreto n.° 38 — A/92; — Suplemento
Angola de 7 de Agosto
2 Universidade Jean Piaget de 2001 Decreto n.° 44/01; 1.2 Série, n.° 30,
Angola de 06 de Junho
3 Universidade Lusiada de Angola 2002 Decreto n.° 42/02; 1.2 Série n.° 66, de
20 de Agosto
4 Universidade Independente de 2005 Decreto n.° 11/05; DR, 1.2 Série, n.°
Angola 43, de 11 de Abril
5 Universidade Privada de Angola 2007 Decreto n.° 28/07; DR, 1.2 Série, n.°
55, de 07 de Maio
6 Universidade Gregério Semedo 2007 Decreto n.° 22/07; DR, 1.2 Série, n.°
55, de 07 de Maio
7 Universidade de Belas 2007 Decreto n.° 25/07; DR, 1.2 Série, n.°
55, de 07 de Maio
8 Universidade Oscar Ribas 2007 Decreto n.° 27/07; Dr, 1.2 Série, n.°
55, de 07 de Maio
9 Universidade Metodista 2007 Decreto n.° 30/07; Dr 1.2 Série n.° 55
de 07 de Maio
10 | Universidade Técnica de Angola 2007 Decreto n.° 29/07; DR, 1.2 Série n.°
55, de 07 de Maio
11 | Instituto Superior Técnico de 2007 Decreto n.° 24/07; DR, 1.2 Série n.°
Angola 55, de 07 de Maio
12 | Instituto Superior de Ciéncias 2007 Decreto n.° 26/07; DR, 1.2 Série n.°
Sociais e Relacdes 55, de 07 de Maio
Internacionais
13 | Instituto Politécnico de 2011 Decreto n.° 109/11; DR 1.2 Série, n.°
Benguela 149, de 05 de Agosto
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14 | Instituto Superior Politécnico 2011 Decreto n.° 109/11; DR 1.2 Série, n.°
Metropolitano 149, de 05 de Agosto

15 | Instituto Superior Politécnico de 2011 Decreto n.° 109/11; DR, 1.2 Série, n.°
Tecnologia e Ciéncias 149, de 05 de Agosto

16 | Instituto Superior Politécnico do 2011 Decreto n.° 109/11; DR. 1.2 Série, n.°
Cazenga 149, de 05 de Agosto

17 | Instituto Superior Politécnico da | 2011 Decreto n.° 109/11; DR, 1.2 Série, n.°
Tundavala 149, de 05 de Agosto

18 | Instituto Superior Politécnico do 2011 Decreto n.° 109/11; DR, 1.2 Série, n.°
Kangojo 149, de 05 de Agosto

19 | Instituto Superior Politécnico 2011 Decreto n.° 109/11; DR, 1.2 Série, n.°
Independente 149, de 05 de Agosto

20 | Instituto Superior Politécnico 2011 Decreto n.° 109/11; DR, 1.2 Série, n.°
Pangeia 149, de 05 de Agosto

21 | Instituto Superior Politécnico 2011 Decreto n.° 109/11; DR, 1.2 Série, n.°
Gregorio Semedo 149, de 05 de Agosto

22 | Instituto Superior Politécnico 2011 Decreto n.° 109/11; DR, 1.2 Série n.°
Hum. Tecn. Ekuikui Il 149, de 05 de Agosto

Fonte: MESCT (2011)

A iss0 se seguem alguns marcos importantes, nomeadamente a criacdo da Dire¢do Nacional
de Ensino Superior, sob a égide do Ministério da Educagdo, a nomeacdo de um Vice-
Ministro da Educacdo para o Ensino Superior e, por fim, a criacdo da Secretaria de Estado

para o Ensino Superior, com estatuto ministerial.

No subsistema do ensino superior 0 ano de 2005 corresponde a um marco importante com
a criacdo das linhas mestras para a melhoria da gestdo do subsistema do ensino superior
Cujo o0 objectivo era de conduzir o ensino superior para Novos patamares cuja a sua
implementacdo comega em 2006 aprovado pela resolugédo n.° 4/07, de 2 de Fevereiro, do
Conselho de Ministros (SEES, 2005).
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O plano de implementacdo compreendia o plano politico, econémico, sciocultural e
academico de acordo com Despacho n.°1/06, de 20 de Janeiro — DR n.° 9, 1.2 Série, onde
esta estampada os desafios e perspetivas do ensino superior em Angola(SEES, 2006).

Fruto destas linhas mestras foi possivel a criacdo de instituicGes de ensino superior em
todo territorio nacional aumentando assim o numero de estudantes neste subsistema de
ensino ao abrigo do Decreto n.° 7/9, de 12 de Maio, o que permitiu tracar o Plano Nacional
de Desenvolvimento de Médio Prazo 2009 — 2013, o qual, conjugado com as orientacoes
exaras nos demais planos anuais de desenvolvimento, contribui para o0 melhoramento da
qualidade de ensino superior, mediante a ja citada reconfiguracdo da estrutura da UAN, a
formacao e capacitacdo de profissionais administrativos, docente, técnico e de apoio.

Em 2010 a Universidade Agostinho reparte-se dando origem a seis novas Universidades
Publicas dando cumprimento ao Decreto-Lei n. 5, de 7 de Abril de 2009, com o surgimento
das sete regides académicas e que mais tarde em 2014 surge a oita regido académica por

meio do Decreto Presidencial n.° 188/14 de 4 de Agosto).

A criagdo das oite regides académicas permitiu a descentralizacdo do ensino superior e a
massificacdo de rede de instituicdes do ensino superior nas 18 provincias Conforme se

disse, atualmente, o pais esta dividido em oito Regifes Académicas, como se V& no quadro

abaixo:
Quadro 4 — Regibes académicas em Angola
I Luanda e Bengo Agostinho Neto
] Cuanza Sul e Benguela Katyavala Bwila
i Cabinda e Zaire 11 de Novembro
v Lunda Norte, Lunda Sul e Malanje | Lueji-a-Nkonde
\% Huambo, Bié e Moxico José Eduardo dos Santos
Vi Huila e Namibe Mandume ya Ndemofayo
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\1 Uige, Cuanza e Norte Kimpa Vita

VIl Cunene e Cuando Cubango Cuito Cuanavale

Fonte: Decreto-Lei n. 5, de 7 de Abril de 2009, artigo 7.° e o0 Decreto Presidencial n.° 188/14, de 4 de Agosto

Estas novas unidades de ensino e investigacdo surgem na sequéncia da ordem de
(re)organizacao de rede nacional de ensino superior publica e, particularmente, em resposta
a reconfiguracdo da UAN, como ja se disse, resultantes de um Decreto pelo Conselho de
Ministros, em Fevereiro de 20009.

Quanto a administracdo e gestdo, o Decreto n.° 90/09, de 15 de Dezembro, incrementa um
conjunto de novas regras, distinguindo, claramente, as atribuicfes dos promotores das dos
gestores organizacionais de facto, passando, antes, pelas normas reguladoras da criacdo de
novas IES, assim como tornando a avaliagdo num imperativo da atividade profissional na

universidade.

O novo paradigma de gestdo universitéaria'* teve como atribuicBes centrais: a) gerir e
materializar as politicas macroeducativas; b) promover, em primeira instancia, a
massificacdo do ensino superior. Com efeito, em 2012, o nimero de instituicdes de ensino
superior privadas passou de 13 a 43, na sequéncia da promulgacdo do Decreto Presidencial
n. 168/12, de 24 de Julho.

O Ministério do Ensino Superior é relativamente novo, surge depois de 2012. As acgdes
concretas do desenvolvimento do ensino universitario estdo plasmadas na Estratégia de
Desenvolvimento de Longo Prazo (Angola 2025 — Plano Nacional de Desenvolvimento de
2013 — 2017) e nos Planos Nacional de Formagdo de Quadros 2013 — 2020 e Nacional de
Desenvolvimento da Juventude 2013 — 2017, respetivamente.

O objetivo principal do PND 2013 — 2017 traduz-se nos seguintes termos: a) criar estimulos
capazes de desenvolver um ES de qualitativo, com base na ado¢do de medidas como a
capacitacdo das instituicbes, melhoramento da qualidade da formagdo promovida no ensino

superior, restauragdo e capacitacdo das instituicdes, formacdo do capital humano existente,

! Decorrente da juncéo da Secretaria de Estado do Ensino Superior e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.
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gestdo material e financeira do Ensino Superior. Portanto, o ensino superior organiza-se sob

a figura do Ministério do Ensino Superior, na 4.2 Republica.

1.3. Estrutura do Subsistema de Ensino superior em Angola

O Ensino superior em Angola é considerada como um meio basilar para o desenvolvimento
sustentavel e a reducdo da pobreza e consequentemente a melhoria da qualidade de vida da

populacéo.

Em conformidade legal com as Normas Gerais Reguladoras do Ensino Superior no Decreto
Lei 90/90 de 15 de Dezembro, em Angola as instituicbes de ensino superior estdo

estruturadas da seguinte forma:

1. Universidades sdo aquelas que ministram cursos em todas as areas do saber,
sendo no minimo em quatro areas, conducentes a formacgdo de especialistas e a
obtencdo dos graus académicos de bacharelato, licenciatura, mestrado e
doutoramento. As mesmas estruturam-se em Unidades Organicas, sendo:
Faculdades; Institutos superiores, Escolas superiores e Centros de estudos e

investigagdo cientifica.

2. Academias pautam a sua atuacao pela articulagdo do estudo, da docéncia, da
investigacdo aplicada e avancada, em uma Unica area do saber, conducente a

formacdo de especialistas e a obtencdo dos graus académicos de mestre e doutor.

3. Institutos superiores técnicos e politécnicos apresentam cursos até trés areas
do saber conducentes a formacdo de especialistas e a obtencdo dos graus

académicos de bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento.

4. Escolas superiores sdo as escolas superiores técnicas e politécnicas que
ministram cursos ate trés areas do saber, conducentes a formacéo de especialistas e

a obtencdo dos graus académicos de bacharelato e licenciatura em modelo bietapico.
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A universidade é uma instituicdo educativa que visa 0 exercicio permanente da critica, que
se sustenta na pesquisa, ensino e na extensao, ou seja, a universidade tem uma tripla funcéo
(Ensino, Investigacdo e Extensdo). Essa constatacdo conforma-se com Edgar Morin (2000,

p.32) ao afirmar que

a universidade conserva, memoriza, integra e ritualiza uma heranca cultural de
saberes, ideias e valores, que acaba por ter um efeito regenerador, porque a

universidade se incumbe: reexamina-la, atualiza-la e transmiti-la.

Este autor reforca que a universidade gera saberes, ideias e valores, que posteriormente
fardo parte dessa mesma heranca. Por isso, a universidade é conservadora, regeneradora e
geradora, tendo assim uma funcgdo que vai do passado ao futuro por intermédio do presente.
Sobre este ultimo aspeto, entende-se a ideia da critica do presente, como € 0 caso que
fazemos nesta abordagem sobre o desenvolvimento do ensino superior em Angola. Mas

trata-se de uma critica do presente em direcdo a humanizacéo.

De acordo a Lei n.° 17/16, de 7 de Outubro de 2016, o0 Subsistema do ensino superior visa a
formagdo de quadros de alto nivel para os diferentes ramos de atividade econdémica e social
do Pais, assegurando-lhes uma sélida preparacéo, cientifica, técnica, cultural e humana.

No seu Artigo 31.°, estabelece-se que 0 ensino superior compreende 0 ensino universitario
e 0 ensino politécnico. O ensino universitario visa assegurar uma soélida preparacdo
cientifica e cultural e proporcionar uma formacdo técnica que habilite para o exercicio de
atividades profissionais e culturais e fomente o desenvolvimento das capacidades de
concecdo, de inovacdo e de analise critica, a0 passo que 0 ensino politécnico visa
proporcionar uma sélida formacdo cultural e técnica de nivel superior, desenvolver a
capacidade de inovacdo e de analise critica e ministrar conhecimentos cientificos de indole

tedrica e préatica e as suas aplicacdes com vista ao exercicio de atividades profissionais.

Ora, 0 subsistema do ensino superior esta estruturado em dois niveis de formacédo: o nivel
de graduacdo e o de pos-graduacdo. A graduacgéo, por sua vez, subdivide-se em bacharelato
e licenciatura (1.° Ciclo) ao passo que a Pds-graduacdo pode ser académica ou profissional.
A po6s graduagdo académica subdivide-se em Mestrado (2.° Ciclo) e Doutoramento (3.°

Ciclo) e a P6s-graduacdo profissional compreende a Especializagdo.
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O bacharelato, segundo o n.° 3 do artigo 38.° da LBSE (2016, p.25), leva “ao estudante a
aquisicdo de conhecimentos cientificos para o exercicio de uma atividade prética no
dominio profissional respetivo, em area a determinar, com carater terminal”. O seu periodo

de formacdo vai até trés anos correspondente a ciclos curtos de formacao.

A licenciatura corresponde a um ciclo de formagdo mais prolongado que vai de quatro a
seis anos. A licenciatura visa a ‘“aquisi¢do de conhecimentos, habilidades e praticas
fundamentais dentro do ramo do conhecimento respetivo e a subsequente formacéo

profissional ou académica especifica”( LBSE, 2016, p.43).

A pos-graduacgdo académica esta estruturada em mestrado académico, de dois a trés anos de
duracdo, que visa essencialmente enriquecer e desenvolver competéncias técnico-

profissionais do individuo licenciado.

Desta feita, 0 Doutoramento, com a duracdo de quatro a cinco anos, visa proporcionar,
segundo Artigo 33.° da LBSE (2016, p. 44), a “formacdo cientifica, tecnolégica ou
humanistica, ampla e profunda aos candidatos diplomados em curso de licenciatura e/ou
mestrado”. A pés-graduacdo profissional compreende a especializacdo, de duragcdo nunca

superior a um ano.

Os objetivos do ensino superior em Angola, segundo a LBSE (2016, p. 43), no seu Artigo

36.° sdo:

Preparar os quadros de nivel superior com formag&o cientifico-técnica, cultural num
ramo ou especialidade correspondente a uma determinada area do conhecimento;
realizar a formacdo em estreita ligagdo com a investigacéo cientifica, orientada para
a solugéo dos problemas postos em cada momento pelo desenvolvimento do pais e
inserida no processo dos progressos da ciéncia, da técnica e da tecnologia; preparar
e assegurar o exercicio da reflexdo critica e da participacdo na producdo; realizar
cursos de pds-graduagdo ou especializagdo para a superagdo técnico-cientifica dos
quadros do nivel superior em exercicio nos distintos ramos e setores da sociedade;
promover a pesquisa e a divulgacdo dos seus resultados para o enriquecimento e o

desenvolvimento multifacetado do pais.

Recorrendo a LBSE (2001, p.16), Artigo 41.°,
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o Estado fomenta e apoia as iniciativas ligadas a colaboracdo entre entidades
publicas e privadas no sentido de estimular o desenvolvimento da ciéncia, da
técnica e da tecnologia. O Estado deve criar condi¢cbes para a promocdo da
investigacdo cientifica e para a realizacdo de atividades de investigacdo no ensino

superior e nas outras instituicGes vocacionadas ao efeito.

1.3.1 Institui¢es do Ensino Superior por Regifes Académicas

Como se podem observar, a partir de 2009, no ambito da massificacdo do ensino superior,
Angola passou a contar com um quadro normativo que asseguraria uma regionalizacao das
instituicbes de Ensino Superior. Tal disposicdo reside em seis pilares: regionalizacdo,
autonomia, cobertura geografica, territorial, institucionalizacdo da concorréncia, até seis
cursos, e a relevancia da atividade das instituicbes de Ensino Superior. Nesta ordem de

ideias, constituiram-se, entdo, as oito regides académicas como consta do quadro abaixo.

Quadro 5 — Regides Académicas e unidades organicas publicas

a)Provincia de Luanda: a) Provincia de Luanda:
1. Faculdade de Ciéncias; i) Escola Superior de
2. Faculdade de Medicina; Hotelaria e Turismo;
Regido Académica I - 3. Faculdade de Direito; ii) Faculdade de Letras;
Restruturagdo da UAN (Seccao 4. Faculdade de Engenharia; iii) Faculdade de Ciéncias
) 5. Faculdade de Economia. Sociais;

iv) Instituto Superior de

1. Criacdo IES publicas de ambito Ciéncias da Satide

regional: b) Provincia do Bengo:

a) Provincia de Luanda: Instituto superior Politécnico

Regido Académica | — Criacdo | i) Instituto Superior de Ciéncias da
de IES Publicas Educacéo;

ii) Instituto Superior de Ciéncias de

Educacdo Fisica e Desporto;

iii) Instituto Superior de Ciéncias

da Comunicagdo;
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iv) Instituto Superior de Servico
Social;

V) Instituto Superior de Artes.

b) Provincia do Bengo:

1) Escola Superior Pedagdgica

Regido Académica Il — Criagao

da Universidade Publica

1. Criagdo da  Universidade
Katyavala Buila com sede em
Benguela e suas  Unidades
Organicas:

a) Provincia de Benguela:

i) Faculdade de Medicina;

ii) Faculdade de Direito;

iii) Faculdade de Economia;

iv) Instituto Superior Politécnico;
V) Instituto Superior de Ciéncias da
Educacéo.

b) Provincia do Cuanza-Sul:

i) Instituto Superior de Ciéncias da

Educacdo.

2. Criagdo de IES Publicas
de &mbito Provincial:

b) Provincia do Cuanza-
Sul:

i) Instituto Superior
Politécnico;

ii) Instituto Superior de

Petréleos.

Regido Académica Ill - Criacio
da Universidade 11 de

Novembro

1. Universidade 11 de Novembro
com sede na provincia de Cabinda,
¢ constituida pelas seguintes
unidades organicas:

a) Provincia de Cabinda:

i) Instituto Superior de Ciéncias da
Educacéo;

i) Faculdade de

iii)Faculdade de Economia;

Direito;

iv) Faculdade de Medicina;

V) Instituto Superior Politécnico.
b) Provincia do Zaire:

i) Escola Superior Politécnica

Regido Académica IV — Criagéo
da Universidade Lueji

a'Nkonda e de outras

1. Universidade Lueji a 'Nkonda,
com sede na provincia da Lunda-
Norte. E constituida pelas seguintes
unidades orgénicas (Art.° 12.9):

a) Provincia da Lunda-Norte:

2. Criagdo de IES publicas,
de ambito provincial (Art.°
13.9):

a) Provincia da Lunda-Sul:
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InstituicGes de Ensino Superior

Publicas

i) Faculdade de Direito;
ii)Faculdade de Economig;
iii) Escola Superior Politécnica;
v) Escola Superior Pedagogica.
b) Provincia da Lunda-Sul:

i) Escola Superior Politécnica;
c) Provincia de Malanje:

i) Faculdade de Agronomia;

ii) Faculdade de Medicina;
iii) Faculdade de

Veterinaria.

Medicina

i) Escola Superior
Pedagdgica

b) Provincia de Malanje:

i) Instituto Superior
Politécnico;

i) Escola Superior
Politécnica.

Regido Académica V — Criagéo
da Universidade José Eduardo
dos Santos e de outras
Instituicbes de Ensino Superior

Publicas

1. Universidade José Eduardo dos
Santos, com sede na provincia do
Huambo. E constituida pelas
seguintes unidades orgéanicas (Art.°
14.9):

a) Provincia do Huambo:

i) Faculdade de Direito;
ii)Faculdade de Economia;

iii) Faculdade de Ciéncias Agrérias;

iv) Faculdade de Medicina;

v) Faculdade de Medicina
Veterinaria;

vi) Instituto Superior Politécnica.

b) Provincia do Bié:

i) Escola Superior Politécnica.

¢) Provincia do Moxico:

i) Escola Superior Politécnica.

2. Criagdo de IES Publicas
de &mbito provincial (Art.°
15.9:

a) Provincia do Huambo:

i) Instituto Superior de

Ciéncias da Educacéo.

b) Provincia do Bié:
i) Escola Superior

Pedagdgica

Regido Académica VI — Criacao
da Universidade Mandume Ya
Ndemofayo e de outras

Institui¢des de Ensino Superior

1. Criagdo da  Universidade

Mandume Ya Ndemofayo, com
sede na Provincia da Huila. E
constituida
Unidades orgénicas (Art.° 16.9):
a) Provincia da Huila:

i) Faculdade de Medicina;

ii) Faculdade de Direito;

pelas seguintes

2. Criagdo de IES Pdublicas
de a&mbito Provincial (Art.
17.9):

a) Provincia da Huila:

i) Instituto Superior de

Ciéncias da Educacéo .

b) Provincia do Namibe:
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Publicas iii) Faculdade de Economia; i) Instituto Superior de
iv) Instituto Superior Politécnico. | Pescas.
b) Provincia do Namibe:
i) Escola superior Pedagogica;
ii) Escola Superior Politécnica.
2. Criagéo de IES Publicas,
1. Cria¢do da Universidade Kimpa | de &mbito provincial (Art.°
Regido Académica VII - | Vita, com sede na Provincia do | 19.9):

Criacéo da  Universidade

Kimpa Vitae de outras

Uige. E constituida pelas seguintes

unidades organicas (Art. 18.9):

a) Provincia do Uige:
i) Academia de Ciéncias da

Instituicdes de Ensino Superior | a) Provincia do Uige: Saude;
Publica i) Faculdade de Direito; ii)Instituto ~ Superior  de
ii)Faculdade de Economia; Ciéncias da Educacéo .
iii) Escola Superior Politécnica.
b) Provincia do Cuanza-Norte: b)Provincia do Cuanza-
i) Escola Superior Politécnica Norte:
i) Escola Superior
Pedagdgica
2. Criagdo de IES Pdblicas
de ambito Provincial (Art.°
17.9):
Regido Académica VIIl - | 1. Criagio da Universidade Cuito | Artigo 1.° (Criacdo) E criada

Criacdo da Universidade Cuito
Cuanavale e de outras
Institui¢des de Ensino Superior

Publicas

Cuanavale, com sede na Provincia
do Cuando-Cubango.
Cria a Regido Académica VIII

a Regido Académica VIII,
que integra as Provincias do
Cuando Cubango e do
Cunene

a) Provincia do Cuando
Cubango

b) Provincia do Cunene

Fonte: Decreto n.° 7/09, de 12 de Maio; Decreto Presidencial n.° 172/14, de 23 de Junho

O surgimento das oito regides académicas fomentou o equilibrio na criacéo de instituicdes
de Ensino Superior e varios cursos em todo o territorio, a medida que cresce 0 numero de
estudantes a este nivel, reduzir as disparidades regionais e alcancar o equilibrio na

distribuicdo de pessoal qualificado.
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E preciso ndo se esquecer que a criacdo das oito (8) regides académicas a luz do Decreto n.°
7/09, de Maio, e do Decreto n.° 188/14, de 4 de Agosto criaram vinte e seis instituicdes
plblicas. Existem a nivel nacional®?, sessenta e quatro (64) instituicdes de ensino superior,
das quais 24 sdo publicas: oito (8) universidades, doze (12) Institutos Superiores e quatro
(4) Escolas Superiores e quarenta privadas (40), das quais dez (10) Universidades e trinta

(30) Institutos Superiores como espelha o quadro abaixo.

Quadro 6 — Numero de Instituicdes de Ensino Superior Publicas e Privadas em

Angola
Escolas Superiores 4 - 4
Institutos Superiores 12 30 42
Universidade 8 10 18

Fonte: MESCT, Anuéario Estatistico de 2016

1.4. Nivel de habilita¢des dos professores do Ensino superior em Angola

Em 2016, o numero de docentes universitarios em Angola cifrava-se num total de 8.758,

nas diferentes carreiras. Em relagdo ao género, ha um claro predominio do masculino.

Quadro 7 - Distribuicao dos docentes por grau académico, regime de trabalho e
género

Doutor 431 120 551 242 45 287 838
Mestre 1072 506 1578 975 364 1339 2917
Licenciado 1095 381 1476 2522 652 3174 4650

12 Anuério Estatistico do Ministério de Ensino Superior (2016)




Nao 36 34 70 214 69 283 353
Especificado

Fonte: MESCT, Anuario Estatistico de 2016, p. 37

Com esses dados, conclui-se que o nivel de escolaridade da maioria do corpo docente
universitario em Angola ainda ndo é o mais adequado, visto que 0 seu nimero ainda nao
corresponde as necessidades, embora desde os Ultimos anos se esteja a registar o aumento
do numero de mestre e doutor em varias areas cientificas. Nesse momento, considerando a
realidade das oito regiGes académicas do Ensino Superior, encontra-se coberta por titulares

de licenciatura, assegurando a docéncia.

O Quadro 8 (oito) apresenta a realidade de 2016, relativa ao grau académico do pessoal
docente, cujo total é de 8.758, dos quais 4.650 sdo licenciados; 2.917 sdo mestres e apenas

838 sdo doutores.

Quadro 8 — Distribuicao dos docentes por grau académico, natureza e regime de

trabalho
Integral | Parcial Integral | Parcial
Doutor 491 110 601 59 178 237 838
Mestre 1321 387 1708 257 952 1209 2917
Licenciado 981 597 1578 495 2577 3072 4650
Nao 36 4 40 34 279 313 353
Especificado

Fonte: MESCT, Anuario Estatistico de 2016, p. 38

Masetto (1998) confirma esta realidade. A percecdo que se tinha do ato de ensinar era
apenas a de transmissdo de um conhecimento pronto e acabado, o qual era repassado
através de extensas aulas expositivas, concebendo-se o aluno como sujeito passivo no

processo de aprendizagem.

Em vista disso, afigura-se importante repensar nas mudancas das estratégias de formacao

do docente universitario, nesse contexto, observa-se que, apesar das fragilidades
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vivenciadas no inicio e durante o desenvolvimento do magistério, os visados continuam a
reforcar e valorizar o conhecimento especifico como principal subsidio para a sua pratica
docente. Para tanto, ressalta-se que essa preparagdo abarca ndo sé aspetos préaticos, mas

também aspetos ligados as dimensoes afetiva, ética, politica e social.

Os 124.776 estudantes matriculados nas instituicdes privadas em 2016 apenas contaram
com 4.831 professores, dos quais s6 237 eram doutores, 0 que representa um racio de 526
estudantes por doutor, ao passo que nas instituicbes publicas se matricularam 116.508
estudantes, com um corpo docente de 3.927 dos quais 601 eram doutores 0 que representa
um récio de 194 alunos por cada doutor. Pode concluir-se que o grau académico dos

docentes ainda ndo é o desejavel, como se pode observar na figura abaixo.

Ensino superior

2016
1

lnstitu.icaes InstituicSes
publicas privadas
24 , 40
. Matriculados ‘ l Matriculados
. 116.508 | | 124.776

Numero de docentes em tempo integral e parcial

3.927 ‘ 4.831

|
]

Ndimero de doutores

. 601 ;\ 237

Numero de estudantes matriculados por docente doutor

|
|

. 194 i | 526 |

Figura 1 — Dados comparativos do Ensino Superior em 2016
Fonte: Adaptado a partir do Anuario Estatistico de 2016
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Nesse momento, Angola conta com 7.071 docentes angolanos, correspondente a 81,1%,

mas tem uma grande ajuda de docentes expatriados de diversas nacionalidades distribuidos

pelas 8 (oito) regibes académicas. Na verdade, destaca-se a cooperacdo dos professores da

Republica de Cuba (957, correspondente a 11%) e de Portugal (164 docentes,

correspondente a 1,9%) como se pode aferir no quadro abaixo.

Quadro 9 — Distribuicao de docentes por pais de origem e grau académico

P Néo Total .

Dais de Grau académico especificado | Ger!
origem Doutor Mestre Licenciado

[Angola |~ e48| 2187 49| 49 7071[ 8LL]
Alemanha 1 0,0
Andorra 1 1 0,0
Argélia 1 1 0,0
Argentina 3 3 0,0
Arménia 1 1 0,0
Belarussia 1 1 0,0
Benin 3 3 0,0
Bosnia e 1 1 0,0
Herzegovina
Brasil 3 16 18 37 0,4
Bulgaria 3 9 1 13 0,1
Cabo Verde 2 10 13 25 0,3
Canada 2 2 0,0
Chile 1 1 2 0,0
Colémbia 1 1 0,0
Cote d"lvoare 1 2 3 0,0
Espanha 2 1 1 4 0,0
Estados Unidos da 1 1 2 0,0
Ameérica
Franca 1 1 0,0
Gabao 1 1 0,0
Guiné Bissau 3 2 4 9 0,0
Italia 1 1 0,0
Kasaquistdo 1 1 0,0
Madagascar 1 1 0,0
Mali 1 1 0,0
México 1 1 0,0
Mogambique 4 4 0,0
Namibia 1 1 0,0
N3o especificado 12 14 34 260 320 3,7
Palestina 2 2 0,0
Perl 1 1 2 0,0

[Porugal [ 22[ 56 8] 3] 164 19|
Republica da 3 1 4 0,0
Moldava
Republica 1 1 1 3 0,0
Democratica do
Congo
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Republica do 1 3 4 0,0
Congo

Republica 1 1 0,0
Dominicana

Roménia 1 1 0,0
Russia 6 1 3 10 0,1
Sd0 Tomé e 2 9 8 19 0,2
Principe

Senegal 2 2 0,0
Suica 1 1 0,0
Ucrania 5 1 4 10 0,1
Uruguai 1 1 0,0
Vietnam 6 6 9 21 0,2
Zambia 1 1 0,0
Zimbabué 2 1

Total geral 837 2907 4623 352 8719

Fonte: MESCT, Anuéario Estatistico de 2016.

1.5. Principais constrangimentos no Ensino Superior

Desde o inicio, 0 ensino superior esforcou-se por conseguir preencher as lacunas deixadas
pelos professores do sistema colonial portugués, na década de 1970. Com o passar dos
anos, outras debilidades foram surgindo, tais como o aumento galopante do ndmero de
alunos, que as instituicbes ndo conseguiam suportar, a escassez de espacos e de outras
infraestruturas, bem como recursos de ensino. Essas insuficiéncias sdo ainda acentuadas
pelo facto de os docentes usufruirem de ordenados pouco atrativos e pela auséncia de
politicas publicas de regulacdo, condicionantes que foram agravando a situacao do ensino a
este nivel, sendo cada vez menor o nimero de estudantes que conseguia concluir a
licenciatura no tempo estipulado, levando cerca de trés vezes mais do que o tempo normal
de estudos (Kajibanga, 2000, p. 10-11).

Entretanto, no ano de 2005, a Secretaria de Estado para o Ensino Superior (SEES) avaliou
as instituicOes de tutela com o objetivo de verificar a qualidade dos servigos prestados. No
fim da atividade, apresentou um documento intitulado “Linhas Mestras para a Melhoria da
Gestdo do Subsistema do Ensino Superior”. Neste documento consta que foram
identificadas, em sintese, baixas taxas de promocao nas instituicdes de ensino superior.
Assim, por exemplo, foram observados 0s seguintes casos:
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Os estudantes que entram para 0 1.° ano e chegam ao 5.° ano sem reprovagao, entre
5% a 20%; a cifra dos estudantes por anos de estudo revela uma perda enorme
desta populagdo ao longo da formacdo, a pirdmide apresenta-se com 32% de
estudantes no 1.° ano, 26% no 2.° ano, 20% no 3.° ano, 15% no 4.° ano e 7% no 5.°
ano» (SEES, 2005, p. 3).

Nesta conjuntura, o progresso académico do estudante era agridoce, pois, a medida do
crescimento pessoal, cresciam as caréncias institucionais, nomeadamente o numero de
vagas devido a escassez de instalagdes, bem como o numero de quadros qualificados
suficientes para atender a demanda do crescimento do ensino. Em suma, sdo varios 0s
constrangimentos no ensino superior e podem ser repartidos em varios dominios®,

conforme se apresenta nos itens abaixo (SEES, 2005)

1.5.1. No dominio da concecéo de uma instituicdo do Ensino Superior

Em 2001, a luz dos esforgos estratégicos para 0 melhoramento do sistema de educacéo no
pais, sdo propostas algumas medidas como o alargamento do nimero de vagas, o incentivo
a investigacdo e intensificacdo da partilha nos dominios técnico e cientifico, com vista a
qualificacdo do ensino oferecido. Como ja dissemos anteriormente em 2005 foi criada as
Linhas Mestras para a Melhoria da Gestdo do Subsistema de Ensino Superior cuja a sua
implententacdo deu-se em 2006 com objectivo de melhorar a qualidade de ensino prestado
e a expansdo do ensino superior nas 18provincias e atingir 300.000.00 (trezentos mil) de

estudantes no ensino superior em institui¢des publicas e privadas.

O modelo econémico da sociedade ocidental atual rege-se por uma ideia de economia de
mercado de caracteristicas marcadamente liberais, em que o tecido empresarial procura, de
todo 0 modo, atingir o maximo resultado com o minimo de custo. De 1991, para ca, com 0
calar definitivo das armas, em 2002, passou a haver maior exigéncia nas qualificacdes para

ofertas de emprego, o que terd resultado num aumento da procura massiva pelo Ensino

13 Linhas Mestras para a melhoria da gestdo do subsistema do Ensino Superior, 2005.
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Superior. E, considerando a incapacidade de resposta a essa demanda por parte da
universidade puablica, aliada a sua limitada oferta formativa, estava instalado o ambiente
proficuo para a massificagdo do ensino superior privado no ultimo quarteto da decada de

1990 e, como se disse, 0 surgimento de novas regides académicas.

O aumento substancial do ensino superior em todas as provincias foi o desejo do estado
Angolano em que as pessoas formassem ao nivel superior sem precisar sair da sua regiao
para terminar com o éxodo rural. Esse esforgo foi possivel atingir com o crescimento
econdmico mas ndo acompanhou a qualidade de ensino que se esperava quer a nivel de
infraestruturas e recursos humanos, quer a nivel de producdo cientifica e outros, ndo tendo

as politicas de educacao atingido os objetivos inicialmente previstos.

Destringando este aspeto e, com base na concepcdo errada de ensino superior e da elevada
procura de estudantes, por acesso aos estudos superiores, entende-se, aqui, que sdo, por
vezes, apresentadas respostas precipitadas, ilusorias e inadequadas por parte dos orgdos
reitores do ensino superior. Por exemplo, a criagdo de novos cursos e abertura de
instituicGes superiores novas, sem que haja dispositivos a altura dos objetivos a que 0s
projetos de plano de curso se propdem, ou seja, sem que haja condi¢des de base para a
garantia da qualidade do ensino. Como consequéncia, assiste-se, em muitas instituicdes, a
um ensino improvisado, em vez de planificado e estruturado. A verdade é que se
encontram, aqui, claramente alguns constrangimentos, tal como nos outros Subsistemas,

que se devem a uma nocao distorcida de “escola” por parte de alguns atores.

Cumpre, pois, que os intervenientes no subsistema de Ensino Superior dominem as linhas
mestras que perfazem o quadro teérico, para a melhoria da gestdo do subsistema do Ensino
Superior, a fim de se submeterem a mesma orientacéo de desenvolvimento. Este normativo
consistia na ideia de escola em que todos elementos devia funcionar para assegurar a
qualidade de ensino superior que tdo almejava para o desenvolvimento sustentavel de

Angola.

Em especifico, relata-se que a pouca qualidade de infraestruturas que se pode constatar-se
em todas as regicoes academicas embora que as linhas mestras contemplava nas suas

orientagdes para 0 asseguramentoda qualidade de ensino para uma articulacdo harmoniosa.
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1.5.2. Sobre o dominio da gestédo do Subsistema do Ensino Superior

Até ao ultimos anos da década de 90 do séc. XX, a Unica realidade de ensino superior
familiar aos angolanos era a UAN, por consequéncia, a no¢cdo de administracdo e gestao
universitérias era, como era de se esperar, confundida com o modelo de gestdo praticado
pela UAN, ou seja, 0 modelo de gestdo da UAN ditava 0 modelo de gestdo de todo o
subsistema universitario do pais. Hoje em dia, existem oito (8) regides académicas, 0 que
representa um avanco neste quesito, embora se deva reconhecer que a legislacdo vigente no

setor carece de melhoria e atualizacdo ao contexto.

Assim, é necessario muita responsabilidade e atencdo para gerir essa realidade nova,
comecando pela dotacdo do capital humano docente. Esse reforgco deve abranger os
inimeros servicos ministeriais de tutela, envolvendo-os num s6 prisma para a conducéo e
orientacdo da universidade para os objetivos do milénio. Para se ser mais concreto, é

preciso:
a) planear a educacdo, a estatistica da educacao e a economia da educacéo;
b) desenvolver o curriculo, a dimensdo da avaliacdo do ensino e aprendizagem;

c) avaliar os sistemas educativos, as metodologias de ensino, das metodologias
qualitativa e quantitativa de pesquisa cientifica, das tecnologias educativas, da
educacdo comparada, da educacdo a distdncia, da biblioteconomia, da

administracdo e gestdo universitaria.

Aqui, compreende-se que a melhoria da pratica de gestdo do ensino universitario passa pela
compreensdo de uma visdo estratégica que atinja os interesses de todos no processo de
garantia da qualidade, sem que se descure da adequacdo de toda a legislacdo de base no

setor.
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1.5.3. No dominio do financiamento das institui¢cdes do Ensino Superior

Este é, nos dias de hoje, um mundo imprevisivel e com alas desconhecidas, na medida em
que o financiamento das IES sao, geralmente, insuficientes, em matéria de informacéao para

se projetar o financiamento das institui¢des, acrescentando-lhes melhorias significativas.

Como facilmente se percebe, atualmente, a maioria das universidades publicas beneficia do
Orcamento Geral do Estado, além das verbas arrecadadas com a cobranca de propinas aos
cursos do periodo pos-laboral, com os cursos de pds-graduacdo (especializagoes,
mestrados, doutoramentos), caso os promovam, e, ainda, com a extensao “universitaria”.
Quanto as IES privadas, por serem organismos comerciais, dependem, fundamentalmente,

das propinas e demais taxas emolumentais que cobram.

Nisso, é notdrio algum senso de oportunismo por parte de algumas promotorias, decorrente
da fraca fiscalizagcdo no setor, chegando a haver, muitas vezes, grande dicotomia precos
cobrados/ qualidade de ensino prestada. O mercado universitario é, sem duvidas, lucrativo
e, a0 mesmo tempo, “especulativo”. Por exemplo, existem instituigdes que cobram
propinas mensais de até 45.000.00 Kwanzas (quarenta e cinco mil), um valor superior ao
salario minimo nacional de 26.817 Kwanzas (74,54 euros), para os trabalhadores ligados ao
comércio e para 32.181 Kwanzas (90,65 euros) para os funcionarios ligados ao comércio da

industria extrativa.

1.5.4.No dominio dos curriculos em vigor nas institui¢cées do Ensino Superior

Geralmente, os curriculos em vigor nas IES do pais apresentam-se, dentre outras condi¢es:

a) de forma deslocada, solta e sem alinhamento com as normas que regem as

instituicOes de ensino, e, em muitos casos, com o proprio ministério de tutela;
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b) assistematicas, improvisadas e descontroladas, alterando-lhes a qualquer
momento, muitas vezes, por forca de interesses financeiros internos, sem o prévio

consentimento do érgdo tutelar;

C) extensos para 0s objetivos académico-cientificos, o que sobrecarrega os
estudantes, impondo-lhes uma baixa de produtividade. Por este motivo,
apresentam elevadas irregularidades, pois, as proprias IES nem sempre

conseguem dar conta do andamento do processo;

d) sdo dispendiosos em termos financeiros, materiais e de tempo, concentrando,
descontroladamente, um nimero exacerbado de docentes, substituiveis a qualquer

instante a seu bel-prazer;
e) do ponto de vista de finalidade, ndo apresentam o alinhamento teoria/prética;

f)  criticos; em muitos casos, ndo ha registo documental dos programas
desenvolvidos, o que arrisca os estudantes a formacao para mercados de emprego

inexistentes.

Considerando isto, pode dizer-se que a pertinéncia e eficiéncia dos curriculos de ensino so
satisfardo, se forem organizados e ajustados a cada contexto educacional. A criacdo de
novas IES tem parecido visar mais interesses econdémicos do que académicos, nos ultimos
anos. Isso, provavelmente, justifique a troca de acusacdes e mimos entre alunos, quando a
qualidade de ensino das suas instituicGes é questionada. Para grande parte das IES privadas,
o0 aluno é um cliente que deve ser satisfeito a todo o custo, independentemente da qualidade
dos servicos que se lhe prestam; s6 o diploma é que presta, as competéncias sdo

negligenciadas.

1.5.5.No dominio do corpo docente em servi¢o nas instituicdes do Ensino Superior

O ensino superior é sustentado por varios atores promotores, 6rgdos de gestdo, operacionais
— 0s executores — e docentes, a entidade mais representativa desta esfera, e publico-alvo

(estudantes e comunidade académica), cuja missdo €& pOr em pratica as politicas

54



macroeducativas tracadas pelo Estado, com particular realce para o alcance dos objetivos

didaticos de cada unidade curricular.

Quanto as formalidades, a docéncia requer um perfil profissional rigoroso e ajustado a
natureza do oficio. Para além das situagbes previstas na materializacdo da Politica
Educativa do Estado, o docente tem responsabilidade acrescidas, junto dos estudantes e da
comunidade académica, aonde é chamado a dar respostas objetivas a eventuais casos que
surjam. Nesta conformidade, pode entender-se 0 qudo exiguo € encontrar docentes com
perfil & altura. A isso se acrescenta o fator colaboracdo (trabalho em tempo parcial),

geralmente mal paga, que retira félego a atividade docente.

Conclui-se, entdo, que muitos docentes universitarios continuam a apresentar um perfil
ainda um tanto distante dos padrbes académico-cientificos e socioculturais desejados.
Realce-se, aqui, 0 aumento quantitativo de docentes com formacdo pés-graduacdo e
avancada, todavia, ndo € ainda o suficiente para fazer frente aos desafios cientificos que a
academia imp&e. Como ja foi dito, em grande medida, docéncia universitaria é assegurada
por licenciados (embora tal pratica seja, igualmente, usual a nivel internacional para os

primeiros anos de formacao).

Em apoio do que se afirma, percebe-se, desde logo, que a maioria dos docentes carece de
preparacdo didatico-pedagdgica apropriada. Apesar de o Ministério estar a levar a cabo
programas de agregacdo pedagdgica’®, ao qual aderem maioritariamente docentes em
inicio de carreira. Em sintese, os casos identificados deram origem a um baixo nivel na
qualidade da formacdo das instituicbes em Angola, os designados por «pontos de
estrangulamento» (SEES, 2005).

1.6. Desafios e perspetivas de desenvolvimento

A gqualidade do ensino superior em em Angola ainda é muito questionada em varios ciclos
da vida nacional, fruto de varios constragimentos e estragulamentos apontados pelas linhas

mestras, assim sendo, 0 estado para dar resposta a esse grito foi elaborado em 2009 novos

0 curso de agregacéo pedagdgica consiste na capacitacdo de professores e profissionais da educacdo no
dominio das metodologias, técnicas e didaticas de ensino, com particular énfase na didatica de ensino superior
e educacdo cientifica para formacao de alunos no subsistema de ensino Superior.
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diplomas legais com o Decreto n.° 90/09, de 15 de Dezembro, que estabelece as normais
gerais reguladoras do subsistema do ensino superior, mas que 0 mesmo até agora ndo se
aplica no seu todo devido o contexto atipico das nossas instituicdes de ensino e a escassez

de quadros docentes com o grau de Doutor.

Em 2013 e 2014 foi aprovados varios pacotes legislativos comecando antes com a
auscultacGes com os estudantes, com o corpo docente, gestores e o corpo administrativo;
observagdes de funcionamento dos dispositivos educativos (infraestruturas académicas e
sociais, laboratorios, bibliotecas, etc.), com vista a criar estratégias para a melhoria da

qualidade de ensino.

Podemos elencar um conjunto de desafios desde a anélise da legalidade de de um conjunto
de instituicdes de ensinos bem como o0s seus cursos, verificacdo da conformidade da
organizacdo, gestdo e funcionamento dessas instituicbes com a legislacdo vigente, a
adequacdo do perfil dos funcionarios docentes e ndo docentes desde o corpo de gestores,
do corpo docente, do corpo administrativo, bem como o reparo dos processos académicos e

administrativos.

De um modo geral, o corpo docente universitario em Angola é ainda insuficiente pela
demanda de estudantes e instituicdes de ensino e pouco diferenciado. Na sua maioria, quer
instituicdes publicas, quer privadas possuem o grau académico de Licenciado e um nimero
muito reduzido de Mestres e Doutores em dedicacdo integral. Uma das razfes pode ser o
numero reduzido de cursos de Mestrado e, sobretudo, de Doutoramento em Angola. Até
recentemente, sé era possivel obter o grau de Doutor no exterior do pais, geralmente em
universidades europeias e latino-americanas. Outrossim, as inadequadas condi¢fes de
trabalho, de salarios e a falta de incentivos para o ensino e a pesquisa tendem a
desmobilizar os quadros técnicos mais capazes e mais qualificados para as grandes

instituicoes.

A adequacdo do perfil do docente é fundamental para a melhoria da qualidade de ensino
nas Instituicbes de Ensino Superior (IES). Estas devem ser munidas de um corpo docente
competente e motivado, que incentive o0s estudantes a desenvolverem as suas capacidades,

habilidades, valores e a resolverem os problemas colocados na sociedade.
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E evidente a falta de instalac@es fisicas, de equipamentos e de meios auxiliares ao ensino e
a pesquisa. A maior parte das instalacfes é adaptada ou improvisada e nem todas servem
para 0 uso a que se destinam. Faltam, em grande medida, recursos fisicos e tecnoldgicos
que aumentem o aproveitamento escolar, tais como lares ou internatos universitarios,
bibliotecas, bibliografia adequada, internet de banda larga, laboratérios bem equipados e
outras facilidades (Mohamedbhai, 2011, 2014; Kotecha, Wilson-Strydom & Fongwa,
2012).

Financiamento adequado dos recursos humanos, projetos de investigacdo e materiais
existentes constituemum outro desafio ndo menos importante. As universidades publicas de
Angola dependem quase que exclusivamente dos recursos disponibilizados pelo Orcamento
Geral do Estado (OGE) que ndo contemplam um fundo para a investigacao, o que leva as
instituicOes a ndo desenvolverem projetos de investigacao por falta de financiamento. Logo,
ha a necessidade da diversificagdo das fontes de Receita ¢ a criacdo de um fundo de

Investigacao.

A mudanca deste crescimento pouco preocupado com a qualidade de ensino passaria pela
aposta na superacdo das inumeras lacunas existentes no setor. E fundamental que as
instituicdes de ensino superior contribuem para o desenvolvimento do pais parindo da
modernizacdo socioeconémica e tecnoldgica na criacdo de uma identidade nacional

formando as chamadas elite Angolana (Fischman, 2011).

Um desafio breve a que o ensino superior deve prestar atencdo € a mudanca do lema
anterior, gue consistia a todo custo a expansdo ou massificacdo do ensino superior em todo
pais esquecendo-se dos paadrdes de qualidades e passar-se agora para a construcdo de um
ensino de qualidade, onde devem ser tidas sem conta as linhas mestras tracadas que
falavam sobre o recrutamento de docentes para as novas instituicdes, com formacao
academicas de Doutor e dar-lhes agregagdo pedagdgica para que estejam ao nivel desafios
do seculo XXI, realizacdo de programas curriculares atuais, tendo em conta a realidade do
ensino angolano, sem fugir do conhecimento universal de determinada area do saber,
construcdo e apetrechamento de novas infraestruturas de ensino superior adequada aos

parametros de qualidades que a sociedade cientica exige. e materiais existentes, aumento de
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cooperacdo com instituicdes estrangeiras, criacdo de fundos para financiamento de projetos

de investigacéo e sua publicacgéo e finalmente avaliagdo institucional em todas instituicoes.

Finalmente, a cooperacdo e desenvolvimento com outras instituicdes, quer a cooperagao
inter-pares, quer com instituigdes internacionais, quer entre instituigbes nacionais
considera-se como um instrumento ao servico da melhoria da qualidade, promove a
mobilidade docente e discente, a aquisicdo de boas praticas de gestdo, a transferéncia de

tecnologias e 0 desenvolvimento institucional.

A par destes destes desafios, concorda-se com Peterson (2003), que apresenta trés desafios
gerais para as instituicdes de ensino superior quer publicas ou privadas: O primeiro consiste
na necessidade de se refletir no perfil do docente universitario, dos seus gestores e
consolidar o processo de ensino e aprendizagem.a transfiguracdo interna multidimensional
da universidade, para que a mesma possa ser mais moderna, eficiente e atuante, tendo na

sua organizacao e gestdo uma identidade nacional, dentro de uma perspetiva universal.

Deste modo, considera-se ser elementar que tal transformacdo recaia sobre todos os seus
gestores e elementos-chave, entre os quais 0 corpo docente e discente, as condigdes para o
ensino, a investigacdo cientifica e extensdo universitaria, bem como a organizacdo do
curriculo. Este dltimo que demanda uma revisdo urgente e atualizacdo critica e
harmonizagdo dos programas curriculares, devendo ser mais realista, mais concreto e

melhor contextualizado.

Considera-se importante referir que repensar no perfil do gestor das instituicdes de ensino
superior, que devem ser individuos com capacidades de lideranca, de gestdo democrética e
de atitudes de resolucdo de problemas. Neste sentido, é importante que muda-se a forma de
nomeacao dos gestores das instituicdes de ensino superior pelo presidente da republica sob
indicacdo do Ministro do Ensino superior, voltando para o modelo anterior de eleicdo

mostrando uma democratizagéo da universidade e afastando-se das ideias partidarias.
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CAPITULO Il : FORMACAO DOCENTE A NIVEL DO ENSINO,
INVESTIGACAO, GESTAO E EXTENSAO NA CONSTRUCAO DO PERFIL DO
DOCENTE DO ENSINO SUPERIOR

A profissdo docente, bem como as demais profissdes, necessita, para 0 pleno exercicio de
guem a exerce, que sejam asseguradas competéncias cientificas, técnicas e didaticas, sem se
esquecer de premissas como a confianca, a abertura aos novos recursos didaticos e a

capacidade de fazer diferente.

Acredita-se que o ensino universitario teve uma grande mudanca nos ultimos anos, quer por
via da motivacgdo intrinseca do proprio, quer devido as exigéncias da transformacdo do
seculo XXI. Nesta ordem de ideias, a profissdo académica de professor no ensino superior
exige um perfil especializado, porém, transcendente a todos os niveis profissionais, capaz
de desempenhar diversos papéis na esfera da comunidade académica, como afirma Batomé
(1996), reforcado por Pedr6 e Sala (2002), os quais fazem uma destrin¢a entre ensino e
pesquisa. Hoje, varias pesquisas sao feitas sobre o docente universitario entre as quais
podem ser identificadas variedades de funcdes docente e diferentes formas da sua

materializacao.

Neste capitulo, traz-se uma abordagem sobre as diferentes funcdes desempenhadas pelo
professor no ensino superior, as competéncias exigidas para a docéncia a luz dos decretos
executivos e do estatuto da carreira docente em Angola comparado com outras realidades.
O objetivo deste capitulo é determinar as carateristicas da formacdo docente a nivil do
ensino, investigacdo, gestdo e extensdo na construcdo do perfil do docente do ensino
Superior.

2.1. Formagcéo para docéncia no ensino superior

59



As intituicbes de Ensino Superior € uma instituicdo social com responsabilidades
acrescidas, cujos objetivos estdo historicamente firmados, para o efeito, € preciso uma
andlise critica dos diversos cendrios que a envolvem, situando-a quer num contexto

sociocultural particular, quer universal.

E, doutra parte, aduz-se que, quando se aborda sobre a “formacdo de docentes”, refere-se,
em geral, ao processo de formacdo de professores que atuam nos subsistemas do ensino
pré-escolar, primario e secundario, ndo havendo grande relevancia a referente a incluséo da
formacgédo dos docentes que atuam no subsistema do ensino superior, justificando, em
muitos casos, afirmacfes que apontam para a ndo necessidade de formacdo didatica e
pedagogica destes. como atesta a variada literatura no dominio, assim como por meio de
conversas com estudantes em diferentes tipos de institui¢do, o que néo invalida a afirmacgéo
do dominio cientifico, por parte de muitos docente; uma coisa € competéncia cientifica,
outra é competéncia didatica. Entdo, deve ampliar-se, cada vez, mais a exigéncia de que o
docente universitario obtenha os titulos de mestre ou doutor, com a devida competéncia,

pois, so titulos ndo fazem um bom ensino.

Seguindo Névoa (1995), no que toca a formacdo docente universitario afirma que € um
contexto especifico em que se aprendem técnicas e saberes, conducentes a afirmacéo
profissional do académico. ldentifica-se, ainda, que a atualizacdo em torno de novas
metodologias de ensino e o desenvolvimento de praticas mais eficientes constituindo assim
um dos grandes desafios que o docente se propde. O autor considera que a formacdo do
docente € continua razdo pela qual, as instituicbes de ensino devem criar condi¢Ges para
que os docentes atualizam-se constantemente constituindo assim a instituicdo de ensino
como uma organizagdo permanente de crescimento e desenvolvimento profissional e o

professor como um agente construtor de conhecimento fazer atualizaces constantes

Em primeira linha e, numa breve retrospetiva da histéria das universidades — de maneira
geral e, em particular, das angolanas, como se vera adiante —, pode constatar-se que, dentre
os elementos exigidos ao docente em materia de formacdo (dominio tedrico da area de

atuacdo), a componente didatico-pedagdgica é a menos visada. Neste sentido, a seguir
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passa a dar-se conta de trés elementos que concorrem para que a didatica no ensino superior

seja tida como que um fator secundario:

1. 0 fraco registo histérico de preocupacdo com a preparacao,
acompanhamento e desempenho profissional, na base da formacdo docente

universitaria;

2. a perpetuacdo da preparacdo universitaria centrada essencialmente no
aprimoramento das competéncias técnico-cientificas, descurando-se, em

grande medida, a preparacdo didatica para uma atividade docente proativa;

3. O fato da avaliacdo do docente universitario singir-se na producédo
cientifica, isto é, na pesquisa, relegando o ensino a um plano secundario,
mais uma vez, o que torna a cultura de conducdo do ensino como tal menos
relevante, como ressalta Pimenta (2002), fomentando a almejada

indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo.

Em suma, o dia a dia das instituicdes de ensino superior concorrem para a desvalorizagédo
da categoria ensino, separando-a da dicotomia (ensino e investigagéo). Para isso, observa-se
que o amparo legal ndo é muito claro para que se estimule a formacdo pedagdgica dos

docentes universitarios comparando com a dos outros niveis de ensino.

Esta particularidade também se observa a nivel da legislacdo angolana sobre educacéo,
mais especificamente na extinta Lei n.° 13/01 (Lei de Bases do Subsistema de Educagéo) e
na Lei n.° 17/16, de 7 de Outubro (nova Lei de Bases do Subsistema de Educacdo), é
omissa em relacdo a formacdo pedagdgica do docente universitario. O atual estatuto da
carreira docente universitaria, no seu artigo 5.2, ja contempla como uma das exigéncias a

formacéo pedagdgica, mas ndo clarifica com profundidade a pratica de ensino do docente.

Assim, existe uma lacuna no facto de a legislagdo ndo apresentar com muita clareza a
formacdo pedagogica dos docentes universitarios e que, muitas vezes, fica a cargo dos
regimentos de cada instituicdo responsavel pela oferta de cursos de pos-graduacdo. Esta
ideia é defendida por diversos autores, por exemplo Arroyo (2000), Pimenta e Anastasiou

(2002), Souza (2003), Gasparian (2005), Zabalza (2004), Passo et al. (2006).
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O educador democratico ndo se pode negar a obrigacdo do exercicio docente,
acrescentando no estuante a capacidade critica, reflexiva, a sua curiosidade, as suas tarefas
primordiais e trabalhar junto dos mesmos a rigorosidade metddica com que se devem

“aproximar dos objetivos cognosciveis” (Freire, 1996, p. 28).

A constatacdo segundo a qual a maior parte dos docentes que perfazem o quadro das IES
ndo tem formacdo didatico-pedagdgica, como observa Behrens (1998) é revigorada por,
Pimenta e Anastasiou (2002) e lIsaia (2006), quando alegam que os pesquisadores e
especialistas em diversas areas de dominio vao parar ao ensino superior como que por
consequéncia natural do seu destagque na sua area de atuacdo, sem, em muitos casos,
perceberem a epistemologia da docéncia universitaria, a esséncia, vocacdo e

responsabilidades pedagdgicas.

Por consequéncia, chegam a trazer consigo muitas praticas, que sdo consequéncia da sua
aprendizagem enquanto estudantes, ou seja, pautam o seu atuar pedagdégico em modelos de
referéncia, baseado na figura dos professores que tiveram ao longo da sua vida, chegando,

na maior parte dos casos a replicar modelos tradicionais de ensino, descontextualizados.

A formacdo do docente ocorre também durante a sua pratica docente principalmente a
partir da correlacdo com as suas atividades diérias. E nesta prespetiva qu e Cunha (2006, p.
262), acrescenta que “os professores universitarios afirmam que aprendem fazendo, ja que,

na maioria dos casos, ndo viveram processos de formagado especifica para a docéncia”.

Assim sendo, Mufioz-Repiso (2001) refere-se o crescimento do docente universitario ocorre
durante a sua socializacdo enquanto estudante onde imita o seu antigo professor, na

expetativa dos seus estudantes bem como na exigéncia exercida pela institui¢éo.

Os autores como Masetto (1998,), Pimenta e Anastasiou (2002), consideram que 0S cursos
de POs-Graduacdo (Mestrados e Doutoramentos) estdo voltados mais a formacdo de
investigadores e ndo necessariamente a formacéo de futuros docentes para o subsistema do
ensino superior. Na generalidade, pensa-se quem sabe sobre um determinado conteudo,

sabe automaticamente ensinar, ou seja, para ser docente universitario, necessita
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simplesmente de ter o dominio do conteddo e ndo os procedimentos didatico —

metodoldgico.

Olhando para Angola, deve reconhecer-se uma positiva inversdo de paradigma no que aos
critérios de atracdo e selecdo docente diz respeito. Todavia, é cedo para se deixar de manter
esta preocupacdo no topo da piramide; a qualificacdo das estruturas, recursos humanos
docentes e melhoramento do ambiente de ensino determinam a almejada qualidade do
ensino superior, razdo pela qual, em muitas instituicbes se exigem, no perfil deste
profissional, a formagao pedagogica (vulgo “agregagao pedagogica™). Pode perceber-se,
assim, que a valorizacdo deste requisito € uma pratica recente a nivel das institui¢cbes do

ensino superior em Angola.

De acordo com Zau (2009), a agregacdo pedagdgica, que se acresce a experiéncia no
magisterio, € vista de forma especial em Angola, o que tem ajudado elevacdo da qualidade

de ensino em muitas instituicoes.

Perrenoud (2000), na sua obra As dez novas competéncias para ensinar, destaca que 0
ensino “ndo ¢ uma atividade imutavel”. A evolugdo dos programas ¢ a heterogeneidade dos
agentes sociais fazem com que os referenciais docentes, ou seja, 0s instrumentos para a
reflexdo e problematizacdo da pratica pedagdgica, sejam permanentemente reconstruidos e

reavaliados.

Deste modo, torna-se necessario que os professores, como agentes formadores e em
formagdo, possuam novas ‘“capacidades de mobilizar diversos recursos cognitivos”,
compreendidos aqui como competéncias, para enfrentar situacdes diversas e novas (p. 14).
Para este autor, “decidir na incerteza e agir na urgéncia ¢ uma maneira de caracterizar a
especializacdo dos professores”, pois, as mudancas educacionais tém demandado no
contexto do trabalho docente vérias perspectivas de acdo (p. 11). Nesta perspectiva,

acrescenta que :

a prética reflexiva, profissionalizacdo, trabalho em equipe e por projetos, autonomia

e responsabilidades crescentes, pedagogias diferenciadas, centralizagdo sobre os
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dispositivos e sobre as situacGes de aprendizagem, sensibilidade a relagdo com o

saber delineiam um novo roteiro para um novo oficio (Perrenoud, 2000, p. 11).

Assim, deve considerar-se que formacdo docente deverd ter uma funcdo de base no
seguimento e na adaptagdo as mudancas atuais na sociedade universitaria. E preciso ter em
conta que “o reconhecimento dos professores, constitui, a cupula da mudanga educativa”

(Hargreaves, 1998, p.12).

Existem muitas divergéncias entre autores sobre o0s requisitos da docéncia no ensino
superior. Contudo, sdo pontos assentes que requerem tanto uma 6tima preparacéo cientifica
na area de atuacdo, quanto uma sdlida preparacio pedagégica (Baldi, 2008). E nesta ordem
que Zabalza (2007, p. 128) considera que a natureza da docéncia universitaria obriga a que
os docentes passem de “especialistas da disciplina” de atuagdo a “didatas da disciplina”.
Isto redunda na mudanga de uma academia centrada no ensino para um ensino voltado na

aprendizagem.

Assim, a preparacdo docente deve ser o resultado do casamento entre os dominio de
especializacdo com os respeitantes a comunicacdo (Dias, 2001). Essa formacdo deve ser
promovida em ambiente de ensino, aproximando-se 0s modelos teoricos de reflexdo a acdo
(Alarcéo e Tavares, 2001).

Mesmo assim, ha ainda aqueles que consideram imprescindivel a formacdo pedagogica
para a melhor orientacdo do professor. Em muitas instituicbes, predomina a falta de
preparacdo e o fraco conhecimento cientifico do processo de ensino e aprendizagem pelo
qual se tornam responsaveis a partir do momento em que entram na sala de aula
(Anastasiou e Pimenta, 2002). Realca-se, ainda, a existéncia de dificuldades na formacao de
professores capacitados, desde recém-formados até aos que nunca trabalharam como

professores no ensino superior

Para tanto, a UNESCO aduziu oito (8) missdes da educacgao superior numa invocagao, na

Declara¢do Mundial sobre a Educacgdo Superior no século XXI, em que ressalta:

Educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidadas e cidaddos responsaveis
(...), incluindo capacitacbes profissionais (...), mediante cursos que se adaptem
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constantemente as necessidades presentes e futuras da sociedade; prover
oportunidades para a aprendizagem permanente; implementar a pesquisa em todas
as disciplinas, a interdisciplinaridade; criar novos ambientes de aprendizagem, que
vao desde os servicos de educacdo a distancia até as instituicdes e sistemas de
educacdo superiores totalmente virtuais; contribuir na proteccdo e consolidacdo dos
valores da sociedade, cidadania democratica, perspetivas criticas e independentes,
perspetivas humanistas; Novos métodos pedagdgicos precisam estar associados a
novos métodos avaliativos (Balzan, 2000, p. 21).

A docéncia conjuga conhecimentos tedricos com a pratica, a qual se configura como o
espaco de construcdo do ser profissional. Logo, a formacdo didactica e psicodagogica do
docente constitui o aperfeicoar das competéncias e habilidades do docente em todas as
fases do processo educativo (Cruz, 2006, citado por Leitinho, 2008, p. 81), que deve
contemplar saberes pedagoOgicos e autoconhecimento profissional do docente sobre si
proprio, alargamento da esfera cognitiva para a leitura de todos os pressupostos que
envolvem o ensino e aprendizagem, desenvolvimento de curriculos ajustados, ativacdo de

recursos didaticos adequados.

E esta a perspetiva que Gimeno (1988, p. 61) defende, quando afirma que a preparacio
integral e continua do docente devera centra-se essencialmente na base do pensamento
pratico, combinando quer os processos cognitivos quer afetivos que dialogam na atividade

docente.

A preparacdo do docente universitario assenta na afirmacdo estratégica de pensamentos e
estimulos internos e externos ao individuo, para uma conducdo com éxito de todo o
processo de desenvolvimento existencial do aluno, a aprendizagem. A preparagao
pedagdgica integra matérias de formacdo integral, possibilitando o sujeito desenvolver-se
em ambientes variados, adquirindo novos conhecimentos, habilidades, atitudes e valores,
que se vao aprofundando com o exercicio da atividade (cf. Zabalza, 2014, p. 41-42). Neste
sentido, € necessario uma visdo mais abrangente, atual e tranversal sobre os desafios do
docente, visto que se trata de um assunto que constitui preocupacao universal sobre o perfil

do docente universitario.

65



2.2. A docéncia universitaria e os seus desafios no ensino, investigacdo, gestdo e

extensao

H& quem ache que ser docente universitario é coisa fécil, supondo que uma graduacao é o
suficiente para exercer a docéncia. O sistema de reconfiguragdo das politicas das IES deve
ter em conta o processo de evolugdo da universidade, tendo em conta premissas como 0
conservadorismo, individualismo, clientelismo e autoritarismo, conservando o estatuto de

um espaco canonico de producdo e promocao do conhecimento cientifico e técnico.

O seéculo XXI tem trazido vérias transformacbes ao ensino superior, o que leva a
redefinicGes do seu lugar de prestigio de producéo e difusdo do conhecimento. Esse novo
contexto de mudanca, do ponto de vista politico, social, econémico e cultural das
sociedades afeta a dindmica do ensino superior, desde os moldes de construcdo de
conhecimento até as relacBes consequentes da sua vinculagdo dentro e fora do contexto

académico.

Segundo Minayo (2007, p. 13), a universidade ndo é um espaco intocavel, pois, sendo ela
reflexo de cada época, as transformacgdes sociais, politicas, culturais e econdmicas
transformam-na; se a sociedade muda, muda a ciéncia e a técnica veiculada ao seu

desenvolvimento. Tendo em conta isso, Minayo considera que,

a universidade e os centros de pesquisa tradicionais sdo questionados e desafiados
na sua performance, sendo chamados a evoluir de uma situacdo de instituicdo
fechada sobre si mesma e sobre a sua prdpria produtividade, para se transformarem

num ndcleo irradiador de relacdes e de construgéo do conhecimento (2007, p.14).

Quanto ao aspeto tradicional, a docéncia é uma atitude. H& quem fale em diferenca entre
“formagdo” e “docéncia” no ensino universitario. Essas discussdes resultaram num enfoque
teorico, tracado por Veiga (2010), como se passara a dar conta. Assim, segue-se, em

sintese, um conjunto de sinais que caracterizam e desenvolvem a profisséo docente.
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No entender de Cunha (2006, p.105), “deve compreender-se a complexidade da docéncia
pelo sentido de educar”. Educar é preparar o outro para a vida; é esta a visdo de completude
do ser humano integral, ou seja, formar a humanidade no outro ser humano, tornando-o
mais humano, é isso que torna a docéncia num exercicio dificil para a maioria, pois as
competéncias cientificas podem fazer o chamamento, mas sdo os valores humanos que
definem a escolha natural do verdadeiro profissional de ensino. A docéncia exige
obediéncia a certos requisitos que estdo fora do alcance daqueles que ndo possuem um

conhecimento exato do magistério.

Olhando para veiga (2010), a formacdo € intrinseca a todo o0 processo de desenvolvimento
do profissional na docéncia universitaria, a qual abarca: a) 0 compromisso social; b) o

dominio da matéria; c) reflexividade; d) capacidade de trabalho em equipa.

Na perspetiva de Ramos (2010, p.36), a docéncia universitaria no seculo XXI, impde a
compreensdo de reconstrucdo da docéncia inserida num processo de redefini¢do identitaria
da Universidade, precisamente no que respeita a transicdo para uma nova maneira de
produzir conhecimento, tendo em atencdo uma necessaria consideracdo da complexidade

das questdes didatico-pedagogicas neste locus.

A partir desta afirmacdo fica percebe-se que a universidade, esta, desde os primérdios do
século XXI, destinada a debater acerca do ensino e da aprendizagem nela desenvolvida, no
que tange as suas razdes e reflexdo didatico-pedagdgica. A respeito desses processos, Como
considera Ramos (2010, p. 36), neste sentido, “pela caracteristica marcante de corporagao
centrada no mestre” ficava impossivel questionar tal processo, pois, ainda segundo a autora
acima, “soaria como duvidar da autoridade docente. Dentro dessa logica, justificava-se a

visdo de “quem sabe, automaticamente, sabe ensinar” (Ramos, 2010, p. 36).

E nesta ordem de ideia que Zabalza (2007, p.156) nos desperta para o facto de que o mais
importante no ensino universitario € a forma como o0s conteudos sdo apreendidos,
sistematizados e incorporados num conjunto significativo de conhecimentos e habilidades
novas. Nessa perspetiva, como afirma Behrens (2005, p.57), os docentes universitarios na

atualidade, estdo subdivididos em quatro categorias, nomeadamente:
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a) os professores das varias areas do conhecimento que se dedicam a docéncia em

tempo integral;

b) os profissionais que atuam em mercado de trabalho especifico e dedicam

algumas horas por semana ao magistério;

C) os profissionais docentes da area pedagogica e das licenciaturas que atuam na

universidade, e, paralelamente, no ensino basico;

d) os profissionais da area da educagdo e das licenciaturas que atuam em tempo

integral na universidade.

Atinente a essas categorias apresentadas pelo autor, comeca a constituir-se um desafio em
construir o perfil do docente universitario para os diferentes cursos de formacdo. Sobre os
ombros do docente universitario recai a responsabilidade de preparar profissionais
competentes para responder aos desafios do mercado de trabalho. Para tal, é preciso que ele
domine o conteddo, conheca os recursos pedagdgicos necessarios, incluindo as ferramentas
tecnoldgicas ligadas a comunicacdo educativa de modo a compartilhar e partilhar
conhecimento e promover o desenvolvimento de habilidades e competéncias nos

estudantes.

Nesse sentido, o trabalho é uma componente importante que possibilita ao homem a
transformacéo criativa do mundo em que vive. Compreende-se, entdo, que um dos desafios
para 0 docente universitario tem a ver com a formacdo especifica para exercer com brio a
sua funcdo, especialmente a formacdo pedagdgica e didatica — vai formar novos
profissionais com qualidade, o que, como se sabe, ndo é tarefa facil. No caso de haver
deficiéncia na formacdo dos docentes universitarios, tal pode acarretar consequéncias
desastrosas para 0 processo de ensino e aprendizagem, causando com isso complicacdes

para o cumprimento da funcao de professor.

Um outro desafio do docente universitario é procurar trabalhar na idiossincrasia humana,
preocupando-se consigo, com o aluno e com a comunidade académica, e, mais importante,

com os resultados da sua acdo, a qualidade dos quadros que forma. O docente neste nivel de
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ensino precisa de ter, necessariamente, competéncias pedagdgicas e cientificas,

possibilitando aos seus aprendizes 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

Infelizmente, muitos docentes (sobretudo os no topo da carreira) ndo se tém conseguido
adaptar ao advento dos novos recursos didaticos — as tic. Para tanto, o ensino é mais do que
a mera transferéncia de saberes, €, antes, uma via de duas maos: ensinar e aprender a
aprender com o ensino. A observancia desta funcdo é representada num dos grandes
desafios para o docente universitario.

Uma das grandes dificuldades dos professores é diminuir a distancia entre a teoria e a
pratica. Nesta perspetiva, para Fernandes e Cunha (2013), citados por Saviani (1998), a
preparacdo docente deve privilegiar estes dois dominios, como se tem vindo a dizer. Esta
ideia é reforcada por Tardif (2002, p.39), para quem o professor deve ser conhecedor da
matéria e do seu programa, além de possuir conhecimentos didactico-pedagogicas, que lhe
permitam desenvolver um saber fazer fundado na experiéncia quotidiana com o0s
estudantes. Neste &mbito, o dominio das novas tecnologias comeca a destacar-se como um
dos desafios relevantes na préatica docente.

Ora, tendo em conta o peso da revolucdo digital sobre o ensino e aprendizagem, discute-se,

no ponto que se segue, o perfil do docente universitario face as novas tecnologias.

2.2.1. O docente do ensino superior face as novas tecnologias

Existe uma necessidade crescente de o individuo se adaptar constantemente as diversas
situacdes. O sujeito, ao adaptar-se a uma nova situacao, seja esta agradavel seja desejavel,

desenvolve um conjunto de rea¢des por forma a manter o seu equilibrio interno.

A interacdo e a comunicacdo com 0 outro, na maior parte das vezes, acontece por mediacao
das TIC, que estdo cada vez mais acessiveis a generalidade das pessoas. Reconhece-se
nisso a necessidade de se contemplar nos curriculos escolares materias ligadas ao

aproveitamento racional das novas tecnologias.
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Com efeito, essas ferramentas facilitam a atividade pedagdgica, desde a sistematizacgéo,
divulgacdo e gestdo de saberes até a trans e interdisciplinaridade entre todas as areas do
curriculo. E neste sentido que a Educacio deve ser obrigatoriamente contextualizada. Ela
tem de se adaptar a sociedade, garantindo a todos os elementos que participam no seu
processo a partilha conteddos mediante a ativacdo de ferramentas de aprendizagem

diversas, obrigando a uma inevitavel emersao de um perfil docente diferente do tradicional.

Na chamada Sociedade da Informacéo, o profissional assume, cada vez mais, um papel
analitico, critico e autocritico, reflexivo e insaciavel, em matéria de aprendizagem, e
participativo na sociedade, partindo do espa¢o académico. Por seu turno, o estudante tem de
aprender a inovar e aperfeicoar o velho, adaptar-se, criar, comunicar-se e agir. A
Universidade de hoje tem a funcdo de preparar os estudantes para pensarem, resolverem
problemas e responderem rapidamente as mudancas continuas. Nesta ordem, a docéncia
universitaria deverd pautar-se pela orientacdo dos estudantes sobre como buscar, tratar e
utilizar informacdo. Os meios informaticos tém permitido a dinamizacdo da producgdo
cientifica, interacdo, mediacdo e expressdo de sentidos através dos fluxos de informacéo e

de diversos discursos e recursos (textuais, visuais, sonoros, multimédia) existentes.

O efeito das TIC tem ajudado a vencer um conjunto de limitacdes, passando a ser uma
alternativa aos modelos tradicionais. Todas estas mudancas ao longo dos tempos tém
implicacdes na Educacdo, dando origem as novas reconfiguraces para a comunicagio. E
nesta perspetiva que, para Rocha (2008, p.12), as tecnologias constituem tanto um meio
fundamental de acesso a informacdo (internet, bases de dados) como um instrumento de
transformacéo da informacdo e de producdo de nova informacdo (seja ela expressa atraves
de texto, imagem, som, dados, modelos matematicos ou documentos multimédia e

hipermédia).

Importa referir que, independentemente das transformacdes que acarretam para a Educacao,
as TIC trazem consigo um conjunto de problemas que se traduzem em desafios constantes
na atividade docente, 0 que acende o debate sobre a sua possivel integracdo curricular.
Porém, para o seu maior e melhor aproveitamento educativo das tic, “sdo necessarios

quatro ingredientes basicos: um computador, programa informatico relacionado com a
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educacdo, professor capacitado para o efeito, assim com um meio educacional e o estudante
(Valente, 2012, p.12).

Com as novas tecnologias de informacdo abrem-se novas oportunidades & educacao,
obrigando um outro perfil do professor, na adocdo de estratégias de ensino que integrem
esses dispositivos, podem obter-se dados a partir de fontes como centros de pesquisa,
universidades, bibliotecas, bem como estabelecer relacdes entre estudantes e professores de
diversos pontos do mundo, trocando informacgdes que permitem o desenvolvimento do

conhecimento.

Hoje, aliado ao fator caréncia de professores em determinados cursos e disciplinas as
préaticas pedagdgicas devem ser inseridas na aprendizagem a distancia em espaco virtual

através das redes de computadores interconectadas.

Acredita-se a utilidade didatica das tic é fazer uma mudanca de paradigma do ambiente de
aprendizagem, no qual o tradicional (presencial) esta a dar lugar ao contemporaneo
(virtual), ou seja, a sala de aula, o laboratorio, biblioteca, o “fasciculo”, revista, video e
outros estdo a perder um certo espaco para 0 ambiente de ensino aprendizagem — AVEA
(moodle, blackboard, webTC, etc), do ambiente virtual de aprendizagem — AVA (blog,
Wiki, e-book, portais, redes sociais, etc.) e dos recursos educacionais abertos — REA

(Revistas eletronicas ).

Também ndo se deve esquecer que se verifica uma transformacdo da metodologia, a
oralidade, os recursos analégicos, as repeticdes constantes dos exercicios, as avaliacdes,
contetdos e aulas exclusivamente presenciais estdo a ser substituidas por salas de aula
hibridadas, onde os estudantes participam de forma ativa na construcdo da aula, com o
apoio de AVEA, e outros recursos tecnoldgicos, tornando a universidade num lugar mais

atrativo, interativo e produtivo.

Na oOtica de Blanco e Silva (1993, p.32), o homem deve ser educado para atuar
conscientemente num ambiente tecnoldgico, tendo em conta que, cada vez mais cedo, as
criancas tém contato e manipulam tecnologias. E importante, desde cedo, desperta-las para

as diversas vantagens, mas também para os seus eventuais perigos.
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Perante isso, cabe a universidade introduzir as TIC e tomar a primazia no processo de
transformacédo do paradigma, ensinando o estudante a buscar por informacGes em fontes
diversas, ensinando como as tecnologias devem ser aproveitadas de modo racional,

alertando para os prejuizos do mau uso.

Portanto, num contexto em que o aluno vive rodeado de imensos estimulos, a informacao
vive na ponta do dedo, sendo da responsabilidade do ensino prepara-lo sobre como filtrar,
interpretar, estabelecer relagfes e adaptar os conhecimentos advindos dessas buscas aos
contextos que se impuserem. E a isso que se chama pdr o conhecimento no centro dos
interesses pessoais, intelectuais e emocionais do individuo. Assim, é preciso incentivar as
universidades angolanas a apostarem na contribuicdo para a modernizacdo social,
econdmica e tecnoldgica das comunidades, fortalecendo a identidade nacional e a formagéo
de elites que possam investir no bem comum (Fischman, 2011, p. 85).

Na verdade, ndo basta apenas isso. O ensino superior em Angola deve apostar na formacao
dos professores (a nivel de pos-graduacéo), bem como na melhoria da qualidade do pessoal
técnico-administrativo, para enfrentarem essa nova realidade das tecnologias de informacéo
e comunicacdo privilegiando como prioridade a sua insercdo no plano de formacdo de
quadros do ministério do ensino superior, no plano de desenvolvimento institucional pelas

unidades organicas e como politica publica em educacao.

A formacdo continua do professor permite arquitetar conhecimento sobre as novas
tecnologias, integra-lo na sua pratica pedagogica e vencer os obstaculos administrativos e
pedagdgicos, permitindo uma leitura global dos problemas genéricos e especificos do

ensino, propondo-lhes solugdes.

Segundo Dowbor e Drucker (1993), a incorporacédo das teorias informaticas e tecnoldgicas

na atividade de ensino leva a desenvolver varios niveis de competéncia:

a) o conhecimento, que permite transformar a informacdo em conhecimento,

desenvolvimento pessoal, facilitando a integragdo pessoal;

b) o desenvolvimento cognitivo diante dos ambientes computacionais, quando voltados
a inteligéncia;
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c) acomunicacao, permitindo explorar a esséncia do ser;

d) o trabalho interdisciplinar através das redes de computadores e a criticidade,
ajudando a ter a habilidade e a pensar criticamente em indmeros recursos

tecnoldgicos relacionados com a educagéo e ensino.

2.3. A necessidade do conhecimento didatico-pedagdgico no exercicio da atividade
docente universitaria

A docéncia universitaria na especificidade exige um conjunto de saberes para 0 Seu

exercicio, o que fomenta reflexdes sobre as questbes pedagdgicas dentro da universidade.

Entretanto, deve dizer-se que no seio da universidade existe uma certa tendéncia de repulsa
ao termo “pedagogia universitaria”. Essa rejeicdo, para muitos, resulta da vinculagdo da
etimologia do termo “Pedagogia” (do Grego paidagdgia, séc. XV) e do Latim paedagogia
(séc. XIV), que diz respeito a conducdo de criancas a escola, o que, do ponto de vista
hierarquico-académico se encontra num plano inferior ao do ensino superior, além,

obviamente, de a universidade ndo se prestar a “conduzir criangas” a escola.

A logica prescritiva considera que 0 ensino superior € uma arena em que a principal arma é
o dominio cientifico da area de especialidade, atuacdo. Tem-se aqui um demonstracdo de
alguma incompreenséo do verdadeiro perfil do professor universitéario, havendo claramente
a necessidade da formacdo especifica para exercer com brio a docéncia neste nivel de

ensino. Sousa (2003) coloca,

a Pedagogia Universitaria na extremidade de diversas areas, particularmente a area
da educacdo, que incorpora a Filosofia, a Sociologia, a Politica, a Historia, a
Economia entre outras, bem como a perspetiva de maltiplos saberes, que vao desde
o filosofico-educacional, até aos cientificos-educacionais, mas também aos técnicos

expressos pela constituicdo da propria pedagogia e da didatica (Sousa, 2003, p.34).
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Sob este prima, dar aulas no ensino superior é um exercicio social que ultrapassa os simples
atos didatico-pedagogicos; é um exercicio de intelectualidade, protagonismo e participacéo

aberta no cenério formativo.

Nos finais do século XX e inicio do século XXI, no ensino universitario tém-se registado
algumas mudancas significativas, observando ja em alguns paises a exigéncia por parte dos
docentes de um conhecimento pedagodgico para a sua admissao no ensino superior. Essas
transformacoes acarretaram um movimento de profissionalizacdo do exercicio da docéncia
universitaria com o surgimento de cursos de agregacdo pedagodgica para docentes
universitarios ou de pés graduacdes em docéncia universitaria, como é caso de Angola e
Brasil cujo objetivo principal € proporcionar aos profissionais de distintos dominios do
saber sustentacdo técnico-cientifica (tedrica), metodologicas e didatico-pedagogica, para a

orientacdo do ensino, desenvolvimento de pesquisas e aposta na extensao.

Deste modo, o registo é fruto das distintas pesquisas sobre e para a Didatica, realizadas
nestes Gltimos anos, e que permitem a compreensdo do carater multidimensional e préatico
da Didatica, principalmente voltada & Didatica do Ensino superior, tal como apontam os
estudos de Candau (1996), Oliveira e André (2003) e Libaneo (1998), entre outros.

Relativamente ao trajeto da preparacdo didatica de docentes, € permissivel declarar que as
investigacBes dirigidas por varios autores (Candau, 1984; Veiga, 19944, b; Oliveira, 1997;
Martins, 2006, entre outros) dividem-se em trés grandes etapas estudadas como perspetivas

para a Didatica: A etapa instrumental, fundamental e a reflexiva investigativa.

A etapa — instrumental comeca na décade e 50 e termina na década de 70. Neste periodo a
didatica separa-se do sentido e o proposito da educacdo, dos contetudos e dos contexto
socio-cultural. Essa etapa € compreendido como tecnologia de ensino com sérias
limitagcdes epistemoldgicas. Aqui preveligia-se muito o carater metodoldgico afastando das
orientacbes tedricas e do contexto social conforme (Oliveira e André, 1997) e
(Candau,1995).
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A Etapa — fundamental, conforme Candau (1995) teve o seu inicio na década de 70 e
culmina na década de 80, cuja o seu fundamento era de reconstruir a didatica fundamental
onde assinalavamo seguinte:

a. na multidimensionalidade do processo de ensino-aprendizagem, articulando as suas

dimensGes técnica, humana e politica;

b. naanalise da problemética educacional concreta e dos seus determinantes;

c. nacontextualizacdo da préatica pedagogica;

d. naanalise das abordagens metodoldgicas e dos seus pressupostos;

e. na reflexdo das experiéncias concretas, procurando trabalhar continuamente a

relagdo teoria-pratica.

Finalmente a etapa — reflexiva e investigativa, que comeca na década de 90 até aos dias
atuais, em que compreende o estatuto epistemoldgico da Didatica. Nesta etapa Oliveira e

Andreé (1997), caraterizam a Didatica por:

a. romper com o tecnicismo pedag0gico;

b. comprometer-se com a democratizacdo da escola publica;

c. defender a propriedade contraditdria do ensino e da escola nas suas relagcbes com a
sociedade;

d. conceber o ensino como pratica social articulada com outras préticas;

e. afirmar o carater pratico do saber didatico, implicando a construgdo de contetidos e

processos didaticos.

Posto isso, pode entender-se que o0s bindmios teoria/pratica e ensino/aprendizagem,
materializados numa esfera de conhecimentos, competéncias e atitudes plurais e
epistémicos traduz aquilo a que se chama “Didatica”. Este assunto tem merecido a atengao
de varios nomes, por exemplo: Freire (1996), Libaneo (1998), Anastasiou (2002), Masseto
(2003), Alarcéo (2003), Zabalza (2004), Passos et al., e outros.

Deste modo, sobre o sistema de construcdo do conhecimento pedagogico, Porlan (1998),
Pérez Gomes (1990, 1998) e Moll (1996), citados por Bolzan e Isaia (2007, p. 72) aclaram

que a constituicdo do conhecimento pedagégico da-se, pelo menos, por via da orientacdo
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pedagdgica e pelo papel do professor, que tem implicacdo direta na forma de apropriagdo da sua

funcéo de mediador e organizador das situa¢des de ensino.

Nesta senda, Freire (2002, p. 23) afirma que a constru¢do do conhecimento pedagdgico
compartilhado ¢ de suma importancia na vida do docente, pois “quem forma, forma-se e
reforma ao formar, e quem é formado, forma-se e forma ao ser formado”. Nessa perspetiva,
0 ato educativo ndo pode ser encarado como um simples sistema de transmissao ou
transferéncia de conhecimentos, um caminho de mdo dUnica. Para tanto, hd a

obrigatoriedade do acompanhamento por parte de quem compete.

Fazendo uma interpretacao correta a esse propdsito, Bolzan e Isaias (2007, p. 73) afirmam
gue a construcao ativa se da ao passo em que sao mencionadas as analogias entre 0 novo o

conhecimento pedagdgico e os conhecimentos anteriores do professor e os seus educandos.

Sucede, porém, que o conhecimento pedagdgico possibilita a aprendizagem do professor,
num desenvolvimento consistente, organizado, continuo e institucional, por meio da
producdo de lugares, sentidos e significados, nos quais 0s grupos de interacdo e de
intervencdo possibilitam aos seus integrantes pensar, compartilhar, repensar e reconstruir as

suas experiéncias, vivéncias e saberes proprios.

Neste contexto, Powaczuck e Bolzan (2009) apontam que, para os professores exercerem a
atividade de docéncia no ensino superior, independentemente de dominarem 0s
conhecimentos especificos do seu dominio, areas ou disciplinas, necessitam de ter o
dominio da dimensdo pedagdgica, considerando que esta abrange a exercicios e valores

manifestados em:

a) sensibilidade frente ao estudante; b) valorizacdo dos saberes da experiéncia; c)
énfase nas relagbes interpessoais; d) aprendizagem compartilhada; e)
indissociabilidade teoria/pratica; f) o ensinar enfocado a partir do processo de
aprender do estudante, tudo isso voltado para o desenvolvimento dos sujeitos em

formagdo como pessoa e profissional (Powaczuck e Bolzan, 2009, p. 8.771).

O que se depreende destas discussdes é que € necessario que se partilhe o conhecimento

pedagdgico, criando ambiente psicopedagdgico, cultural e tecnologico para a construcao de
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saberes e fazeres cientificos, para melhor responder as exigéncias do sistema social, ao qual
se destinam as finalidades educativas. Para isso, deve ter-se sempre em conta o contexto. O
espaco académico é vasto, denso e, por vezes, complexo, sujeito a interferéncia de vérias
constelacGes intra e extra-institucionais variadas, a luz do contexto historico-cultural, socio-
politico e ideoldgico; € preciso que o docente esteja preparado para tal, esforcando-se por
cumprir com os objetivos estratégicos a que se propde a formacao, a conducdo da sociedade

a mudangas.

Quanto a formacdo docente, € preciso que o profissional ndo se limite aos estagios
alcancados na academia, 0 conhecimento pode tornar-se estatico; é preciso explorar novas
formas de continuagdo da aprendizagem, para a dinamizacdo das suas acdes pedagdgicas.
Ao mesmo tempo, é necessario que a universidade conceda espaco de atuacdo investigativa

e intelectual

Por conta destas consideraces, Cavaco (citado por N6voa, 1991, p. 166) questiona:

Fazer, construir as aulas ou dar aulas? Ndo se continua a esperar do docente,
principalmente, que dé aulas e, assim, a condicionar a sua atuagdo? O que significa
dar uma aula para além de transmitir, passar qualquer coisa definitiva, acabada,
morta? Que limites impBe a profissdo a imagem feita de dar aulas, como

correspondendo a funcédo de docente?

Estas interrogacGes, de certo modo, retdricas reenvia ao que se vem a dizer ao longo de
todo o texto, a figura docente merece uma avaliagdo de conjunto, levando-a a revisitar
conceitos classicos de ensino formal, associando-0s as novas ferramentas de ensino para a
melhoria da atividade que desempenha. Encontra-se, também, aqui uma chamada de
atencdo para o aproveitamento da avaliacdo para fins alheios aos objetivos pedagdgicos,
neste sentido, deve dar-se primazia a avaliacdo formativa e continua ao longo do processo,
a classificatoria € a fatura final, sem que se lhe especulem as cobrangas. Pois, como entende
Machado (1992), a avaliagdo educacional, a partir da segunda metade do século XIX, sob
influéncia do positivismo, foi-se afastando do seu carater diagnéstico, ou seja, das suas

finalidades de estimar o valor do conhecimento, assumindo um papel de instrumento de
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selecao/classificacdo, buscando a objetividade e a quantificacdo. Avaliar, nesse contexto,

passou a identificar-se com medir.

Destringando este ultimo aspeto, recorrendo a Luckesi (1996), pode concluir-se que a
avaliacdo requer a ativacdo de mecanismos inclusivos, para a fiabilidade do processo de

avaliacdo.

Relativamente aos conteudos, a universidade debate-se com problemas de desarticulacéo do
contexto social angolano, fraco senso critico, alienacdo ideoldgica, desintegracdo dos
conteudos programaticos. Neste particular, devem destacar-se seguintes as consideragdes
de Coll (1991):

A aprendizagem escolar ndo deve ser entendida como uma rececdo passiva de
conhecimento, mas como um processo ativo de elaboragdo. Ao longo desse
processo, podem ocorrer assimilagbes de contelidos incompletas ou mesmo de-
feituosas que sdo, no entanto, necessarias para que 0 processo continue com éxito.
O ensino deve realizar-se de tal modo que favoreca as maltiplas interacfes entre o
estudante e os contetidos (p. 35)

Os atos espontaneos, muito recorrentes na universidade angolana, devem ser evitados na
aula. Uma aula s6 a sera se for sistematica, seguindo objetivos concretos, mediante a
ativacdo de metodologia adequada. A tecnicidade da academia deve, assim, ser resgatada,

para um ensino superior fundado na ciéncia.

Quanto a préatica universitaria em matéria pedagogica, vale ressaltar o entender de Gusdorf
(1967, p. 56), para quem a universidade € um campo de possibilidades infinitas, condenado
ao dialogo aberto e transversal com todos os atores nele envolventes. Para isso, vale a pena
considerar Reimdo (2001), que apresenta uma perspectiva pedagdgica coassociada, cujo
objetivo é envolver o aluno no processo de aprendizagem. Pensa-se, entdo, ser possivel
retirar a técnica do centro da caracterizacdo do perfil docente, acrescentando-lhe valores

pedagdgicos, que a tornam parte intrinseca do processo.
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2.4. O reflexo das mudancgas no mundo contemporaneo no ensino superior

As mutagdes intrinsecas ao ensino universitario estdo condicionadas ao contexto socio-
politico, econémico e, até, cultural de cada comunidade. A medida que as sociedades
mudam, urge mudar o olhar sobre o ensino superior, repensando nos paradigmas nele

aplicados e, caso se justifique, atualiza-los e ajusta-los aos novos tempos.

Neste dominio, 0os avancos da ciéncia determinam as mudangas quer a nivel do processo
produtivo, da informagdo, da abertura do mercado econémico, quer da atuacao do individuo
(Junior, 2002). Hoje em dia, tudo é questionavel, tudo € mutavel; ndo ha verdades absolutas
(cf. Santos, 1997; Kuhn, 1991; Pimentel, 2003; Cunha, 1998; Leite et al., 1998; Pereira,
2002, entre outros). As “verdades”, como observa ndo sdo sendo sinteses temporaneas e
contextuais dos factos, portanto todo o labor académico-cientifico desenvolvido nas

instituicBes, ou fora delas, obedecem a essa volatilidade.

Em sintese, 0 ato pedagdgico na universidade requer mais do que conhecimento cientifico,

abrangendo, pois, aspetos mais amplos, como é o caso da preparacdo pedagdgica.

2.5. Um novo sistema de ensino-aprendizagem adaptado ao dialogismo entre docente e
0 estudante

A prética docente universitaria de hoje ainda se ressente das praticas educativas
tradicionais, a operacdo do ensino com base na exposicdo de conteudos e concentracdo do
ensino na figura do docente. No novo modelo pedagdgico, defende-se a criacdo modelo de
ensino e aprendizagem novo, no qual o docente ndo é sendo um conciliador ou mediador do
conhecimento, orientando atividades de ensino indispensaveis a uma aprendizagem
duradoura, motivando o sujeito (aluno) e ajudando-o a crescer na ordem de mecanismos

corretivos certos.

E importante que haja, durante a realizagio dos trabalhos académicos, um feedback
frequente entre os participantes envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, para que
se construa uma relacdo de confianga, visando a construcdo de relagdo fundamentada no
dialogismo, é importante que o docente, sem deixar de lado as suas responsabilidades, se

abra a uma atitude de parceria com os estudantes no processo educativo, planificando o
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curso juntos, usando técnicas na sala de aula que facilitem a participacéo e considerando 0s

seus estudantes adultos que se podem co-responsabilizar pelo seu periodo formativo
(Masseto, 2003).

Com isto, deve relembrar-se, vezes sem conta, que o docente universitario dos novos dias
estd condenado a ser empata, afetivo e participativo em todas as etapas do ensino,
mediando o0 acesso do estudante ao conhecimento, através de recursos pedagdgicos
diversos, com destaque para as TIC.
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CAPITULO 11l : COMPETENCIAS E FUNCOES DO DOCENTE NO ENSINO
SUPERIOR

Objetiva-se, com o presente capitulo, proceder a uma abordagem sobre as diferentes
funcGes docentes na universidade, bem como sobre a natureza do perfil do docente
universitario, considerando os Decretos Executivos e o Estatuto da carreira docente em
Angola — Decreto Presidencial n.° 191/18 —, em comparagdo com outras realidades (por
exemplo, a portuguesa e a brasileira). Pretende-se, assim, construir uma proposta de perfil
do profissional docente universitario em Angola, & luz da legislacéo vigente no setor.

3.1. As competéncias para a docéncia no Ensino Superior

A universidade é uma estrutura social respeitavel, a qual é atribuida a responsabilidade de
pesquisar as novidades da ciéncia e da técnica nos mais variados dominios. O binémio
conhecimento/sociedade é equacionado pelo desenvolvimento de um forte mecanismo de

interacdo do académico com o meio que o envolve, sem distin¢do dos seus individuos.

Na atualidade, ndo basta ter conhecimento técnico-cientifico e dominio de conteidos para a
ministracdo de aulas no ensino superior, sendo imperativo a comprovagdo de um rigoroso
perfil, que se adeque a esse estagio de educativo, isto é, a conjugacdo de qualidades,
competéncias e habilidades préprias para orientar 0 ensino. O crescimento deste subsistema
de ensino justifica claramente o asseverar das exigéncias impostas ao profissional docente.
Nesta ordem, ha toda uma necessidade de se estudar a natureza da sua formacdo, a fim de
se aferir, mediante a solicita¢cdo de competéncias sociais, culturais e profissionais diversas,

como esté a ser a formagéo do docente universitario, enquanto formador de formadores.

A combinagdo terminoldgica “competéncia profissional” € alvo de discussdes em varias
areas do conhecimento, sendo unanime, para muitos autores, que ndo é facil, a partida,

conceituar a “competéncia” (Cheetham e Chivers, 1996). Deste modo, apoiando-se em
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Bittencourt (2002), procura

perspetivas, conforme d&o conta os aspetos sintetizados no quadro n.° 10.

reunir-se aqui o conceito de competéncia em diversas

Quadro 10 — Aspetos relacionados com a competéncia profissional e respetivos autores

Aspetos relacionados com a competéncia

Autores

de

habilidades e atitudes (formacao)

Desenvolvimento conceitos,

Boyatizis (1982), Parry (1996), Boog
(1991), Becker (2001), Spencer e Spencer
(1993), Magalhdes et al. (1997), Hipdlito
(2000), Dutra et al. (1998), Sandberg
(1996)

Capacitacao (aptidéo)

Moscovicci (1994), Magalhdes et al.
(1997), Dutra et al. (1998), Zarifian

(2001)

de de

mobilizar recursos — esse facto difere do

Préaticas trabalho, capacidade

conceito de potencial (a¢ao)

Sparrow e Bognanno (1994), Durand
(1998), Cravino (2000), Ruas (1999),
Moscovicci (1994), Boterf (1997), Fleury
e Fleury (2000), Davis(2000), Zarifian
(2001)

Aurticulacdo de recursos (mobilizacéo)

Boterf (1997)

de

(resultados)

Busca melhores  desempenhos

Boyatizis (1982), Sparrow e Bognanno
(1994), Parry (1996), Becker et.al. (2001),
Spencer (1993),
(2000), Ruas (1999), Fleury e Fleury
(2000), Hipolito (2000), Dutra et al.
(1998), Davis (2000), Zarifian (2001).

e Spencer Cravino

Questionamento  constante  (perspetiva

dindmica)

Hipdlito (2000)
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Processo de aprendizagem individual no | Bruce (1996)
qual a responsabilidade maior deve ser
atribuida ao préprio individuo

(autodesenvolvimento).

Relacionamento com outras pessoas Sandberg (1996)
(interacdo)

Fonte: Bittencourt (2002, p. 4)

Como se pode observar, Bittencourt (2002) elenca alguns aspectos, 0s quais remetem para
duas perspectivas distintas, nomeadamente a qualificacdo — 0s tragos intrinsecos aos
individuos que movem as atitudes —, e acdo propriamente dita — as atitudes do sujeito.
Qualificacdo, é, aqui, a capacidade de agir, a0 passo que a acdo se consubstancia em si
propria. Noutro prisma, a competéncia profissional € vista como o resultado esperado da
acao do individuo, tendo em conta os meios que lhe sdo postos a disposicdo, por autores
como Dutra, Hipdlito e Silva (2000).

Ao adoptar o0 modelo de Cheetham e Chivers (1996, 1998, 2000), para concretizar as suas
investigacGes com docentes universitarios, Paiva (2007) aproxima-se de Bittencourt (2002),
para quem a competéncia profissional implica uma impreterivel mobilizacdo de varia
ordem: individual do profissional; de determinados saberes (cognitivos, funcionais,
comportamentais, éticos e politicos), cujos efeitos se manifestam na pratica individual,

coletiva e social.
As componentes nucleares do presente modelo distinguem-se em:

a) cognitiva — responsavel pela ciéncia formal do individuo para a realizacao

objectiva da sua fungéo;
b) funcional — o reflexo do dominio da realizag&o do trabalho;

c) comportamental — desenvolvimento da capacidade do sujeito de

estabelecimento de relagdes sociais;
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d) ética— o reflexo da sua adesao aos codigos etico-morais da sociedade.

Estas cinco componentes configuram as chamadas meta ou trans-competéncias do
profissional docente, ou seja, 0 seu efetivo fazer didatico, as quais passam por uma auto-
avaliacdo do préprio sujeito, assim como pelo crivo avaliativo da sociedade. Esse escrutinio
permite que a acdo didatica seja mais e melhor refletida, permitindo uma revisdo cuidadosa
das bases cientificas e didaticas, bem como dos respetivos resultados, atendendo a

comprovagdo e manutencdo da “competéncia”’, como se da conta na figura seguinte.

METACOMPETENCIAS NA ORGANIZACAO
__A_

COMPORTAMENTAL , .
COGNITIVA[] FUNCIONAL | PESSOAL ETICA POLITICA

COMPETENCIA PROFISSIONAL
RESULTADOS

A

REFLEXAO

COMPONENTE COMPONENTE H COMPONENTE HCOMPONENTE COMPONENTE

Figura 2 — Modelo de Competéncia Profissional de Paiva (2007)
Fonte: Paiva, 2007, p. 42

O Modelo de Competéncias Profissionais de Paiva (2007) tem-se revelado abrangente e
profundo na busca pelo entender das competéncias do docente universitario, e nao so.
Como se sabe, a docéncia no ensino superior transcende os limites do ensino em sentido
lato, abrangendo a pesquisa e a extensdo do conhecimento (Frost e André, 1996). E nesta
ordem que o termo competéncia aparece em estudos de diversos dominios, desde a
qualidade do ensino, o sentido de satisfacdo quer do docente, quer do aluno, e afins. Assim,
passa a explicar-se a diferenca entre as diversas correntes, tendo em conta os diversos

enfoques relacionados com o assunto.
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Para a corrente americana, “competéncia” abarca todos os inputs (conhecimentos,
habilidades e atitudes) inerentes ao desempenho dos sujeitos; a europeia, por seu turno, diz
respeito ao conjunto de competéncias manifestadas desde a altura em que os profissionais
alcancam ou superam 0S Seus outputs, ou seja, 0s resultados preconizados na sua tarefa
(Parry, 1996).

Competéncias podem, também, dizer respeito a aptiddo do sujeito para tomar iniciativas,
transcender os limites-padrdo das atividades correntes, captar, compreender e gerir novas
situacOes laborais, ser responsavel e reconhecido como tal. Portanto, a competéncia assenta

na tarefa, no conhecimento e na qualificacdo do sujeito.

Deste modo, para Cunha (1998, p. 89), “existe uma competéncia de docentes universitarios,
argumentando que a concepcao de professor competente socialmente veiculada é fruto do
jogo de expectativas e das praticas que se aceitam como melhores para a escola dos novos

tempos™.

Paiva (2007) aponta um conjunto de competéncias docentes alinhadas com o modelo de
competéncias profissionais que pode ser adotado como parametro analitico em estudos para

0 ensino superior.
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Quadro 11 — Competéncias docentes apontadas por diversos autores, alinhadas a

componentes das competéncias profissionais, conforme Paiva (2007)

Competéncias
profissionais

Competéncias docentes

Autores

Cognitivas

e qualificagdo superior na area de trabalho;

e dominio de principios e processos

tecnoldgicos relacionados com o ensino;

e leitura do contexto politico-econémico,
visando um melhor enquadramento dos

conhecimentos transmitidos;

e capacidade de segmentacgéo e

sequencializacdo do ensino;

e dominio das tecnologias de informacéo e

comunicacéo.

Moraes (2010);
Belloni (2009);
Costa  (2008);
Niskier (2009);
Moraes (2010).
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Funcional

e comunicacao fluente e efetiva;

e criacdo e preparacdo de dispositivos de
ensino, combinando os recursos didaticos
convencionais com as ferramentas

disponibilizadas pelas TIC;

e orientacdo discente no processo de
selecdo e definigdo de recursos tecnoldgicos

apropriados a aprendizagem;

e participacdo e controlo dos exercicios

feitos;

e orientacdo e preparagdo para 0 exercicio
investigativo, aperfeicoando a capacidade de
processamento de informacdes e
operacionalizacdo  dos  conhecimentos
aprendidos;

e intervencgéo e orientagéo da
aprendizagem, no que a identificacdo dos
pontos fortes e fracos de cada ferramenta diz
respeito, para um uso adequado, mediante a

avaliacdo da qualidade de contetdos digitais;

e criacdo de rede de relacBes e estratégias
potenciadoras de (re)construcdo de lagos
entre 0s conhecimentos teoricos e 0s saberes

ministrados em contexto de aula.

Belloni (2009);
Moore e
Kearsley

(2007); Costa
(2008); Niskier
(2009); Sather
(2008); Seixas
e Mendes
(2006); Borba,
Malheiros &
Zulatto (2008).
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Comportamental

o conhecimento da  dimensdo
humana, para um controlo da esfera de
aprendizagem, estimulando os estudantes
a partilha de saberes, ao uso das

tecnologias  educativas na  gestdo,
avaliacdo, condensacdo e apresentacao
das matérias absorvidas;

o constituicdo de equipas para a
realizacdo de projectos novos e
inovadores, desafiando os limites dos
discentes a todos o0s niveis, sem se

esquecer de lhes garantir apoio.

Belloni (2009);
Behar (2009);
Niskier (2009);
Borba,

Malheiros &
Zulatto (2008).

Eticas

o gestdo de conflitos e tomada de
decisbes sobre o uso adequado das
ferramentas  informaticas para a

aprendizagem;

o estimulo a participacdo da

comunidade no processo de
aprendizagem, mediante a determinacao
de conteudos e métodos apropriados,
determinando parametros de qualidade do

ensino.

Belloni (2009);
Niskier (2009);
Sather (2008).
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Politicas o familiarizagdo com a diversidade, | Belloni (2009);
contribuindo para um ensino de qualidade | Behar  (2009);
e eficiéncia; Niskier (2009);

Costa (2008).
o responsabilizacdo pela definicdo e

selecdo do contetdo curricular, bem como
pela definicdo de questdes de ensino
relacionadas com a disciplina de que é

responsavel.

Fonte: Paiva (2007, p. 45)

N&o é menos importante referir que a universidade estd “condenada” a reorganizagdo dos
seus curriculos de ensino, com vista 0 ajuste das novas exigéncias existenciais ao exercicio
da profissdo de forma competente. Essas reestruturacdes evidenciam a necessidade de
revisdo da visdo do curriculo, apontando para uma formacgdo académica e profissional

continua e duradoura (Masseto, 2003).

A seguir, passa a dar-se conta de um esbogco das competéncias docentes universitarias

especificas discutidas e apontadas por Masetto (2003, p. 47):

a) Competéncia numa determinada é&rea de conhecimento: O dominio dos
conhecimentos bésicos, adicionados a experiéncia de campo numa determinada
area, que deve ser constantemente atualizada por meio de participacdo em
programas de formacdo continua, de desenvolvimento (eventos cientificos, cursos
de aperfeicoamento e especializacdo), realizacdo de pesquisas (por meio dos seus
estudos e reflexdes criticas sobre temas tedricos e experiéncias, apresentacdo em

eventos cientificos, publicacGes).

b) Competéncia na area pedagogica: E necessario que o docente saiba efetivamente o
real significado do processo de ensino e aprendizagem, definindo claramente o que

e como se deve aprender, de modo a garantir uma aprendizagem duradoura e
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progressiva. De igual modo, deve ter nocdo clara das teorias que norteiam 0s
estudos sobre a aprendizagem, em particular, na universidade; dominar principios e
técnicas andragdgicas, procurando atingir uma conjugacdo completa dos dominios
cognitivo, afetivo e emocional, habilidades e atitudes, acentuando o grau de relacdes

interdisciplinares no seio académico.

c) Competéncia para o exercicio da dimensao politica: o asseguramento do perfil do
docente universitario enquanto cidaddo virtuoso e participativo na vida comunitaria,

comprometido com o seu tempo, direcdo das suas acOes e opcdes conscientemente.

Vasconcelos (2003, p. 92) sintetiza o que um profissional completo para a funcédo docente
necessita possuir formacdo técnico-cientifica, formacdo préatica, formacdo politica,
formagdo pedagdgica. Perante isso, Libaneo (2013) apresentou uma lista de competéncias
profissionais, que ajudam a entender as verdadeiras atribuicdes esperadas no processo de

preparacdo docente, como se da conta no quadro 12.

Quadro 12 — Competéncias docentes na perspetiva de Libaneo (2013)

1 | Dominio especializado do contetido que ensina e dos processos investigativos da
matéria, bem como sustentacéo de uma razoavel cultura geral.

2 | Saberes associados a aquisicdo de conceitos cientificos, ao desenvolvimento dos
processos de pensamento.

3 | Dominio razoavel de métodos e procedimentos de ensino, com destaque para
procedimentos de pesquisa e exercicios do pensar centrados em problemas.

4 | Conhecimento do mundo do trabalho e requisitos atualizados de exercicio
profissional.

5 | Desenvolvimento da visdo critica em relacdo aos contetdos (contextualizacao) e
ao seu papel social enquanto intelectual.

6 | Sabedoria na relacdo com as tecnologias da informagéo e comunicagéo, tanto no
que se refere aos conteudos quanto ao seu manuseamento.

7 | Conhecimento da aplicacdo de modalidades e instrumentos de avaliacdo da
organizacéo escolar e da aprendizagem.
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8 | Capacidade de lidar com vérias formas culturais que perpassam a escola e a sala
de aula, e com a diversidade social e cultural, para conhecer melhor a prética do
estudante e a sua relacdo com o saber.

9 | Articulagdo, na atividade docente, das dimensdes cognitiva, social, cultural e
afetiva, visando ajudar os estudantes a construir a sua subjetividade

10 | Dominio de procedimentos de trabalho interativo e desenvolve capacidade
comunicativa (comunicar-se e relacionar-se com as pessoas, assumir a aula como
um processo comunicacional).

11 | Capacidade de participar de forma produtiva de um grupo de trabalho ou de
discussdo, bem como atuar em equipa em atividades de pesquisa,
interdisciplinares e organizativas.

12 | Ajuda a estudantes a pensar e agir em relacdo a valores e atitudes

Fonte: Libaneo (2013, p.78)

Um outro autor que faz uma reflexdo sobre competéncias profissionais docentes é
Perrenoud (2000), admitindo que a evolugdo cobra aos professores competéncias noutros
tempos vistas como restritas a um tipo especifico de camada laboral — aqueles cuja misséo é
lidar com publicos “especiais”, o chamado publico dificil. Portanto, ndo s6 de saberes se
faz um professor a dimensdo dos novos tempos; saberes sem competéncias profissionais

comprovadas sdo nulos.

As competéncias necessarias a docéncia sdo mdaltiplas e racionalmente incontaveis, pois
dependem de cada circunstancia. Todavia, € possivel assinalar, pelo menos, 50 (cinquenta)
das consideradas impreteriveis a formacdo integrada do educador. Diversos autores
esforgam-se por conseguir conceber uma “lista-sumaria” de competéncias essenciais, ¢ 0
caso de Perrenoud (2000), que, numa tentativa de formular uma perspetiva global das
necessidades educacionais primarias do nosso pais, com vista uma avaliacdo da

probabilidade de aplicacdo ao subsistema de ensino, enumera “10 (dez) competéncias”.
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Quadro 13 — Competéncias para ensinar e suas funcdes — Perrenoud (2000)

Competéncia profissional do docente Funcéo docente

1 | Organizar e dirigir situacbes de | Construir e dirigir situacdes didaticas.

aprendizagem.

2 | Administrar a  progressdo  das | Observar e avaliar segundo um enfoque

aprendizagens. formativo.

3 | Conceber e fazer evoluir os dispositivos | Desenvolver, compartir e praticar o

de diferenciacéo. apoio integrado.

4 | Envolver os estudantes em suas | Motivar o desejo de aprender.

aprendizagens e em seu trabalho.

5 | Trabalhar em equipa. Elaboracgéo de projetos coletivos.

6 | Participar da administracdo escolar. Elaborar e coordenar um projeto
institucional.

7 | Informar e envolver os pais. Fomentar reunides informativas e
debates.

8 | Utilizar novas tecnologias. Competéncias baseadas em uma cultura
tecnoldgica.

9 | Enfrentar os deveres e os dilemas éticos | Dilemas e competéncias.

da profissao.

10 | Administrar a sua propria formagéo. Projeto de formagdo comum.

Fonte: Adaptado a partir Perrenoud (2000)

Outra contribuicdo a favor das competéncias pedagogicas do professor que traz aspetos

significativos é de Almeida (2002). E preciso que o docente saiba aplicar o método
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cientifico com todo o rigor filosofico, conhecer o desenvolvimento integral do ser humano

e ter habilidades de tecnoldgicas.

No caso de Angola, de acordo com Decreto n.° 90/09 de 15 de Dezembro, o professor
universitario é atualmente encarado como: um agente de mudanca — que acarreta inovacao
que coopera para o desenvolvimento sustentado local e o aumento da competitividade
nacional. Agente de transmissdo — difundindo e divulgando experiéncia e conhecimento
cientifico, tecnoldgico, social, cultural e civico. Agente comunitario — contribuindo para a
procura de solucdes para os problemas da comunidade local e, por ultimo, agente cultural —

colaborando para a reconstituicao da identidade cultural angolana.

Ainda de acordo com este dispositivo legal, a tarefa do professor universitario em Angola
resume-se a formar quadros de qualidade para propulsionar a economia nacional. Para isso,
€ necessario colocar o estudante no centro da prioridade de formacéo, cuidando para que
seja um ativo social valioso e um agente impulsionador de mudanca, o que implicaria a
transmissdo de valores como 0 compromisso com a comunidade, a promocdo de
ferramentas de acesso a informacdo e ao conhecimento (documentos diversos: livros,
revistas cientificas, meios de comunicacdo social, as TIC, leis, eventos, em fim. E
necessario expd-lo a um contato constante com estimulos externos que despertem a energia
criativa, produtora e inovadora que tenha dentro de si, preparando-o para um mercado de

emprego do mundo real, com desafios reais o objetivos, num ambiente global.

Todas estas competéncias docentes observadas devem fazer parte no perfil do docente
universitario. E preciso ter cuidado e seriedade para com a complexidade da dindmica da
atividade docente. Essa complexidade deve ser associada, a véarios fatores (avanco da
tecnologia, proliferacdo do ensino a distancia, do intercdmbio estudantil), cuja ciéncia deve
ser uma constante na mente do docente, tendo em conta o objetivo pedagdgico no seu
desempenho profissional, para assegurar bases seguras nos mais variados dominios:

ciéncia, técnica, cultura e humanidade, para a prestacdo de um servico social de qualidade.
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3.2. Funcdes do professor no ensino superior

A docéncia universitéaria implica, em esséncia, o exercicio de atividade cientifica na esfera
de uma organizacdo de ensino. Essa atividade, que transcende o ensino, abarca o exercicio
de inimeras funcgdes, visando responder ou, pelo menos, formular propostas de resposta aos
desafios da sociedade, acompanho-lhe de forma dindmica as mudancas e ajundando-lhe a

tornar mais simples questfes mais complexas, a luz do seu tempo.

E nestes termos que Hargreaves (1998) defende a necessidade de se ler bem as
circunstancias temporais e espaciais que envolvem a atividade docente, criando, recriando e
diversificando-lhe ao maximo as tarefas hodiernas. No mesmo diapasédo, esta Pozo (2002),
dizendo que as TIC replicam modelos didaticos, tornando-0s mais acessiveis e produtivos.
Comungando estes dois autores, pode, aqui, dizer-se que a atividade docente no ensino
superior consiste na renovacdo e reafirmacdo da dimensdo social e cultural do docente

como um mediador da partilha da ciéncia e da técnica.

O sistema de ensino superior ndo é indiferente a isso; as variadas reagdes dele advindas
demomonstram que estd em causa a cultura docente universitaria como um todo, e ndo
apenas o trabalho (Hargreaves, 1998). Pois, estando em causa as fun¢des do docente na
universidade, ha variaveis inesqueciveis, como o dinamismo, a adptabilidade sistematica do

ensino as dindmicas sociais diversas (Mufioz-Repiso, 2001).

A proporcdo da fatura alta da responsabilidade que a sociedade atribui ao docente
universitario, este profissional granjeia algumas dimensdes inalienaveis no ambito da
caracterizacdo da sua funcdo: a dimensdo profissional, a dimensdo pessoal e a dimenséo
administrativa (Zabalza, 2004). A “dimensdo profissional” configura os elementos
fundamentais caracterizadores da profissdo; a “dimensdo pessoal” integra o universo do
ensino através de varidveis pessoais, e ndo s6, como a satisfacdo laboral; e, por Gltimo, a
“dimensdo administrativa” diz respeito a questdes de ordem juridico-laboral, tais como

contratos e questOes afins, carreira, ambiente e condi¢des laborais e outras obrigacdes e
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atribuicbes. Todas estas dimensfes fazem-se importantes para a avaliacdo da atividade

docente no ensino superior.

Considerando as dimensdes identificadas por Zabalza (2004), destacam-se trés funcGes do
professor universitario: o ensino (docéncia), a pesquisa (investigacdo) e a administracao
(gestdo) em diversos sectores da instituicdo. Portanto, ensino, pesquisa e extensdo Sao

formas de materializacdo dos desideratos da universidade, nomeadamente:
a) incentivar a criagéo e inovagao cultural;
b) desenvolver a ciéncia e a técnica e aprimorar o pensamento critico;
c) formar profissionais para o mercado e para a vida;
d) estimular ao conhecimento e a resolucéo de problemas;

e) interagir com as comunidades, popularizando as ciéncias, o desenvolvimento

da pesquisa cientifica e tecnoldgica;

f) inovar culturalmente a internacionalizacdo, entre outras finalidades que vém

sendo progressivamente incorporadas.

Assim, é necessario que 0 ensino superior seja um espaco seja um espaco de formacdo de
exceléncia, e ndo um mero nivel de formacdo de étimos homens de ciéncia ou zelosos
administrativos. Evidenciam-se, aqui, tracos implicitos de vinculos interpessoais entre

docentes, estudantes e comunidade académica (Zabalza, 2004).

Entretanto, atualmente o papel do docente universitario tem ganho outras dimensdes, o que
alarga e redobra o escopo do seu desenvolvimento profissional, nomeadamente a busca por
financiamento, negociacdo de projetos e celebragdo de protocolos com organizagOes de
varia ordem, com destaque para empresas, a dinamizacao da assessoria e envolvimento em
atividades cientificas diversas — a isso se chama business —, e a marcacdo de presenca da
universidade em todos os sitios ou eventos, captando os anseios da sociedade em relacédo a

si, além de, obviamente, criar e sustentar protocolos outras universidades.
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A luz do Estatuto da Carreira Docente Universitaria, que se encontra regulada através do
Decreto Presidencial n.° 191/18 de 08 de Agosto, que resulta da revogacdo do Decreto n.°
03/95 de 24 de Margo, que, anteriormente, dava corpo a legislacdo sobre essa matéria, no

seu artigo 6.° sobre as funcdes dos docentes universitarios, apresenta o seguinte:

a) prestar o servi¢co docente que Ihe for atribuido pelo 6rgdo competente da
Instituicdo ou unidade organica;

b) desenvolver, individualmente ou em grupo, trabalho de investigacdo
cientifica;

c) contribuir para a gestdo democratica da instituicéo;

d) desenvolver e participar nas atividades de extensao universitaria.

Estas funcdes do docente universitario em Angola devem ser articuladas com as func6es da
universidade, conforme vimos na perspectivas de varios autores. Assim sendo, prestar
servigo docente corresponde a funcéo da universidade: o ensino que, segundo Kourganoff
(1990), deve garantir aos estudantes uma aprendizagem integral, para apreenséo de saberes

globais, a fim de que “saibam fazer” e desenvolvam competéncias decisivas.

A segunda funcdo do docente é desenvolver, individualmente ou em grupo, trabalho de
investigacdo cientifica, o que corresponde a um conjunto de investigacdes, operacdes e
trabalhos intelectuais ou praticos, cujo objetivo é a descoberta de novos conhecimentos, a
invencdo de novas técnicas e a exploragdo ou criacao de novas “realidades”, ¢ a isso que se

chama “pesquisa”.

Chaui (1999, p. 222) define “pesquisa” como a investigacao de algo que abre o investigador
a uma interrogacdo, que lhe exige reflexdo, critica, confrontagdo com o instituido,
descoberto, inventado e criado, o que implica uma articulacdo meticulosa entre agdes
(atitudes), pensamento e linguagem. Esta combinagéo torna a universidade numa instituicdo
social decisiva no desenvolvimento cientifico, tecnologico, filosofico, ambiental, e afins, da

sociedade.

A terceira funcdo do docente ¢ “contribuir para a gestdo democratica da instituicdo”. E

nesta ordem que Zabalza (2004) afirma que a universidade tem, dentre outros, o papel de
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ser um exemplo da boa gestdo e que é necessario que o docente universitario nao seja
apenas bom cientista ou formador, mas também um bom gestor ou administrador, porque
no exercicio da sua atividade vai sempre gerir pessoas diferentes (culturas, estratos sociais,

econdmicos, politicos, etc.).

A quarta fun¢do do docente universitario ¢ “desenvolver e participar nas atividades de
extensdo universitaria” — esta corresponde com a extensdo, que é o processo educativo,
cultural e cientifico que estabelece uma articulacéo entre o ensino e investigagdo, tornando
possivel e vidvel o contrato social tacito entre a academia e a sociedade (cf. Decreto
Presidencial n.° 191/18). Assim, é preciso que se tenham em conta os dilemas enquanto
ferramentas para aferir casos complexos ou contraditérios, eventualmente, relativamente a
esse ideal, no esforco por tornar seguramente realizaveis as tarefas do docente do ensino

superior.

Zabalza (2004, p. 43) mostra quatro dilemas que o professor universitario enfrenta no seu

dia-a-dia;

. O individualismo/coordenacédo — tendéncia para o autocentrismo na
realizacdo da atividade académica universitaria. Isso, por consequéncia,
pode inviabilizar a materializacdo de projectos ou acdes de formacéo

integradores e continuos a escala global na esfera institucional, e ndo so.

o A dialética pesquisa/docéncia — repercurte-se diretamente no avango
quer pessoal, quer profissional dos profissionais docentes, o0 que, de acordo
com Zabalza (2004, p. 120), ¢ “forte obstaculo ao desenvolvimento de um
ensino universitario de qualidade (exceto as inovacgdes relacionadas com

processo e recursos vinculados ao desenvolvimento cientifico)”.

o Generalista/especialistas — este terceiro dilema dicotomico traduz um
perigo paradoxalmente logico: a generalizacdo exacerbada é perigosa a

proporcao da iluséo da especializagdo indiferenciada.
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O essencial é buscar esse equilibrio na qualificacdo dos professores: deve atingir-se um
nivel suficiente de especializacdo para estar em condicdes de realizar pesquisas
significativas no seu ramo e de aproximar os seus alunos das &reas de aplicacdo
especializada da profissdo; deve ter-se, igualmente, 0 conhecimento geral necessario para
saber auxiliar os seus alunos a construirem algumas bases bem firmes de conhecimento

geral e a colocarem-se ao nivel das suas demandas (Zabalza, 2004 p. 123).

. O ensino/aprendizagem, o quarto dilema — trata, de certo modo,
como o professor universitario concebe a funcdo que tem de desenvolver e a
forma mais adequada de a fazer. Pois, segundo (Zabalza, 2004 p. 125), “a
questdo é saber aplicar, com bom senso, aquela maxima pedagdgica de ndo
oferecer menos apoio que 0 necessério nem mais que o suficiente”. Deste
modo, acredita-se, segundo o autor, que o docente limita-se a ensinar,
ficando a aprendizagem a cargo do aluno (estudante). Buscando-se outros
enfoques, poder-se-a provavelmente entender, com mais facilidade, que a
aprendizagem é um exercicio de confluéncia entre a orientacdo do professor
e o trabalho de aperfeicoamento, melhorias, tentativa e erro por parte do

estudante.

Para Delors (2006, p. 150) a universidade € o cerne de todo o sistema educativo, cabendo-
Ihe quatro fungdes essenciais:

1) preparar para a pesquisa e para o ensino; 2) dar formacédo altamente especializada
e adaptada as necessidades da vida econdmica e social; 3) estar aberta a todos para
responder aos multiplos aspectos da chamada educacdo permanente, em sentido

lato; 4) cooperar no plano internacional.

Assim sendo, a partir da Lei de Bases do Subsistema de Educacdo (Lei 17/16) no seu Art.°
63.°, colocam-se em relevo os objetivos do Ensino superior em Angola, no contexto da

atividade de investigagéo, conforme as alineas (b e f):

o (b) — “realizar a formag¢do em estreita ligacdo com a investigagao

cientifica orientada para a solucdo dos problemas locais e nacionais
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inerentes ao desenvolvimento do Pais e inserida nos processos de

desenvolvimento da ciéncia, da técnica e da tecnologia”;

o (F) — “promover a investigagdo cientifica, a divulgacdo e aplicagao
dos seus resultados, para o enriquecimento da ciéncia e o desenvolvimento

multidimensional do pais”.

Estas alineas convergem com a publicacdo do Estatuto da Carreira Docente do Ensino
Superior (Decreto n.° 191/18), que expressa, dentre as fungdes do quadro docente (Art.°
6.°), o seguinte: “desenvolver, individualmente ou em grupo, trabalhos de investigacdo

cientifica” (alinea b).

3.2.1. Principais atividades e responsabilidade do docente do ensino superior

Na perspetiva de Kandingi (2016, p. 61), o docente no ensino superior desenvolve trés

atividades fundamentais no exercicio da docéncia (ensino):

1. “Planear e preparar as aulas”, que consiste em definir objetivos pedagdgicos
e planificar o desenvolvimento da aula (conteudos, atividades a serem
desenvolvidas pelos estudantes, métodos pedagdgicos, avaliacdo, recursos
didaticos e documentacdo de apoio).

2. “Desenvolver ¢ animar as aulas” baseia-Se na conducdo e mediacdo do
processo de ensino e aprendizagem (comunicacdo e motivacdo dos estudantes),
na gestdo quer do tempo, quer dos meios materiais necessarios e auxiliares

didaticos.

3. “Avaliar a aprendizagem dos estudantes” ¢ um processo continuo e final no
exercicio educativo, avaliar o processo pedagdgico (refletir sobre a pratica) e

reestruturar os planos de aula, sempre que necessario.

Para a autora, as atividades do professor abarcam responsabilidades como a organizacéo e

gestdo da sala de aula e da aula em si, especificacdo e sele¢do de meios didaticos adequados
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e ajustados a cada estagio pedagdgico e necessidades educativas concretas, estimulos ao
alunos e demonstracdo de empatia, mediante a participacdo com solugfes nos problemas
pessoais dos alunos e, por conseguinte, reportar aos restantes membros do corpo docente,
incluindo os membros diretivos, e, por Gltimo, a docéncia no ensino superior impde a
adaptacdo a um ambiente académico mais amplo, complexo, interativo e participativo,

diferente do ensino geral.

Para que o subsistema do ensino superior cumpra com a sua funcdo, espera-se que 0
docente se paute pela postura ativa, reflexiva e critica. Neste caso, espera-se que o docente

universitario seja capaz de:

a. Planificar as aulas de acordo com os objetivos de aprendizagem voltado ao
aluno escolhendo os métodos aliados as técnicas que melhor se adeque com o

contexto;

b. Gerir a aprendizagem do estudante fazendo avaliagdo sistematica de acordo

0s estagios cognitivos, psicomotor e afetivo;

c. Fazer a auto-avaliacdo face ao perfil pedagdgico de competéncias do perfil

de saida do curso;

d. Introduzir a componente investigativa na disciplina para criar uma cultura

cientifica;

e. Criar um projecto de extensdo universitaria onde o ensino e a investigacéo

cruzam visando o aprofundamento a relacdo universidade e sociedade.

Importa referir que o estatuto da carreira docente (Decreto Presidencial n.° 191/18), no seu
artigo 4.°, categoria do pessoal docente, integra duas classes de pessoal, nomeadamente a
classe de Professores, composta pelas categorias de Professor Catedratico, Professor
Associado e Professor Auxiliar, ao passo que a classe de Assistentes integra as categorias

de Assistentes e Assistentes Estagiarios.
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Por conseguinte, no seu artigo 5.°, recomenda para o exercicio da atividade docente em
instituicbes de ensino superior, podem ser, igualmente, contratadas individualidades
nacionais ou estrangeiras, de reconhecidada competéncia  cientifica, tecnoldgica,
pedagdgica, cultural ou profissional cuja colaboracdo se revista de interesse e necessidade
inegavel para a instituicdo de ensino contratante. De acordo com o referido estatuto, os
docentes que integram a classe de professores e de assistentes devem desenvolver tarefas
especificas em funcdo da respetiva categoria.

Assim sendo, ao Professor Catedratico séo atribuidas funcdes de orientacdo pedagdgica e
cientifica de um grupo de disciplina ou de um curso de graduacdo ou pés-graduacao,
consoante a estrutura da respetiva unidade organica ou departamento de ensino e

investigacdo, competindo-lhe, o seguinte (Artigo 8.9):

1. Reger cursos e disciplinas dos cursos de licenciaturas, disciplinas em cursos
de pods-graduacdo, dirigir seminarios, bem como orientar os correspondentes
relatorios, monografias, trabalhos de fim de curso de licenciatura, dissertacGes e
teses.

2. Conceber e propor planos e programas de disciplinas do curso, do qual seja
docente.

3. Dirigir as respetivas aulas tedricas, praticas ou tedrico-praticas, bem como
trabalhos de laboratério ou de campo.

4. Coordenar como 0s restantes professores da sua area, unidade organica ou
departamento de ensino e investigacdo, os programas, o estudo aplicacdo de
métodos de ensino e investigacao relativos as respetivas disciplinas.

5. Dirigir ou coordenar cursos de especializacdo, mestrados e doutoramentos.

6. Orientar teses de doutoramento, dissertacbes de mestrado, monografias e
trabalhos de fim de curso de licenciatura.

7. Coordenar e realizar trabalhos de investigacéo cientifica.

8. Promover trabalhos e parcerias com outros departamentos de areas
cientificas afins, nacionais e estrangeiros.

9. Presidir a atos académicos.
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10. Substituir, nas auséncias ou impedimentos, os demais Professores
Catedraticos do seu grupo de disciplinas, nos termos do regulamento

institucional.

O artigo 9.° apresenta as fun¢des do Professor Associado, que consistem em coadjuvar o

Professor Catedratico, cabendo-lhe o seguinte:

1. Reger cursos e disciplinas em cursos de licenciaturas, especializacao,
mestrado e doutoramento ou dirigir seminarios.

2. Dirigir as respetivas aulas teoricas, praticas ou teorico-praticas, bem como
trabalhos de laboratorios ou campo e, quando as necessidades de servico o
imponham, reger e acompanhar essas atividades.

3. Orientar e realizar trabalhos de investigacdo, segundo as linhas gerais
previamente estabelecidas ao nivel de respetiva disciplina, grupo de disciplina
ou departamento.

4. Coordenar projetos de especializagdo, de mestrado e doutoramento.

5. Orientar teses de doutoramento, dissertacbes de mestrado, monografias e
trabalhos de fim de curso de licenciatura.

6. Coordenar e realizar trabalhos de investigacédo cientifica e extensao.

O Artigo 10.° apresenta as fungdes do Professor auxiliar que confina em reger disciplinas
do curso de licenciatura, especializagdo, mestrado e doutoramento, coordenar cursos de
especializacdo, podendo, igualmente, ser-lhe distribuido servicos idénticos ao professores
associados desde que tenham, pelo menos, 5 (cinco) anos efetivo servico como docente de

instituicOes de Ensino Superior e as condi¢fes de servigo o exijam.

Os docentes com categoria de Assistente tém funcdo de lecionar aulas tedrico-praticas ou
praticas e prestacdo de servigo em trabalho de laboratorio ou de campo, em disciplinas dos
cursos de licenciatura ou de especializacdo, sob coordenacéo dos respetivos professores. Os
assistentes podem, excepcionalmente, ser incumbidos pelos conselhos cientificos de
ministrar aulas tedricas da regéncia de disciplinas dos cursos de bacharelato e licenciatura,

devendo estar fundamentadas as razdes objetivas para a sua efetivagdo. No exercicio das
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suas atividades devem ser acompanhados permanentemente por um docente de categoria de
Professor (Artigo 12.9).

Finalmente, aos docentes com a categoria de Assistente Estagiario sdo atribuidas as funcdes
de lecionar aulas praticas ou teorico-praticas e a prestacdo de servico em trabalho de
laboratério ou de campo em disciplinas dos cursos de licenciatura. Os assistentes e
assistentes estagiarios ndo podem ser incumbidos da prestacdo docente em disciplinas de
uma é&rea cientifica diferente daquela a qual foram contratados. O conselho cientifico da
unidade orgéanica ou do departamento de ensino e investigacdo deve atribuir um docente na
categoria de professor para acompanhar ineturruptamente as atividades dos assistentes

estagiarios (Artigo 13.2).

Na verdade, estas funcdes dos docentes, estabelecidas pelo estatuto, ndo tém sido
rigorosamente cumpridas pelas instituicbes de Ensino Superior por falta de docentes
suficientes com categoria de Professores (Auxiliares, Associados e Catedraticos). Tem-se
observado constantemente docentes Assistentes Estagiarios a dirigirem disciplinas e
orientagdo de monografias e trabalhos de fim de curso sem acompanhamento de nenhum

docente com a categoria de Professor.

3.2.2. Ingresso e transicdo de categoria na carreira docente no Ensino Superior

O novo estatuto da carreira docente (Decreto Presidencial n.° 191/18), no seu artigo 17.°,
estabelece os requisitos de recrutamento e provimento do pessoal docente nas Instituigdes
de Ensino Superior publicas e privadas, feitas nos termos do estabelecido na Lei Geral do

Trabalho e demais legislacéo aplicavel do setor pablico-privado e privado.

O artigo 18.° do estatuto exige a Prova de Aptiddo Pedagdgica e Cientifica do Docente que
é um instrumento do concurso publico de acesso e de ingresso, que visa aferir a aptidao
profissional, pedagdgica e cientifica do candidato ao ingresso e acesso numa categoria da

carreira. Todo o processo do concurso publico de recrutamento e provimento de vaga de
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acesso e de ingresso deve ser antes aprovado pelo conselho cientifico da unidade organica

ou do departamento de ensino e investigagéo.

O provimento na categoria de Professor Catedratico € feito através de nomeacéo, procedida
de aprovacdo em concurso publico de acesso, podendo concorrer os candidatos que

preencham os seguintes requisitos (Artigo 20.9):

a) Ter o grau de Doutor;

b) Ter estado na categoria de Professor Associado em efetivo servico durante
pelo menos 5 (cinco) anos, cumprindo com competéncias e zelo as fungdes
estabelecidas nessa categoria;

c) Ter contribuindo para o avanco do conhecimento cientifico, tecnoldgico ou
artistico na sua area, publicando pelo menos 2 (dois) livros didatico ou
cientifico, 3 (trés) artigos em revistas académicas de referéncias nacional e
internacional ou possuir, a0 menos, 1 (uma) invencdo com mérito técnico-
cientifico ou artistico reconhecido, para além de comunicacdes em congressos
Ou outros eventos, no pais e no estrangeiro;

d) Ter orientado teses de doutoramento ou dissertacfes de mestrados;

e) Ter integrado juris de Doutoramento, de Mestrado e de Licenciatura;

f) Ter obtido aprovacdo em Prova de Aptiddo Pedagdgica e a capacidade
Cientifica que neste caso, se designa prova de agregacao;

g) Ter, no minimo, nota de Bom na avaliacdo de desempenho docente, nesse

periodo.

O artigo 21.° estabelece os requisitos para o provimento na categoria de Professor
Associado, que € feito através de nomeacdo, procedido de aprovacdo em concurso publico

de acesso, podendo concorrer 0s candidatos que preencham os seguintes requisitos:

a) Ter o grau de Doutor;
b) Ter estado na categoria de Professor Auxiliar em efetivo servigo durante
pelo menos 5 (cinco) anos, cumprindo com competéncias e zelo as fungdes

estabelecidas nessa categoria;
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c) Ter publicado pelo menos 1 (um) livro ou 2 (dois) artigos em revistas
cientificas ou possuir 1 (uma) invencdo com mérito técnico-cientifico ou
artistico reconhecido, para além de comunica¢cdes em congressos ou outros
eventos, no pais e no estrangeiro;

d) Ter orientado teses de doutoramento ou dissertacfes de mestrados;

e) Ter integrado juris de Doutoramento, de Mestrado e de Licenciatura;

f) Ter obtido aprovacdo em Prova de Aptiddo Pedagdgica e a capacidade
Cientifica;

g) Ter, no minimo, nota de Bom na avaliacdo de desempenho docente, nesse

periodo.

Os docentes na categoria de Professor Associado que tenham 3 (trés) anos em efetivo
Servigo nestas categorias podem, a titulo excepcional, concorrer para a categoria imediata
desde que reinam os requisitos estabelecidos para o efeito e tenham obtido a nota de

excelente na avaliacdo de desempenho nesse periodo.

O artigo 22.° dispBe 0s requisitos necessarios para 0 provimento na categoria de Professor
Auxiliar, que €é feito através de contrato administrativo de provimento ou nomeacao,
procedido de aprovacdo da Prova Publica e em concurso de ingresso ou de acesso,

cabendo-lhe os seguintes requisitos:

a) Assistentes, assistentes convidados ou professores auxiliares convidados,
desde que habilitados com o grau de Doutor

b) OQutros profissionais habilitados com o grau de Doutor

c) Ao pessoal docente da classe dos assistentes, incluindo os convidados,
reserva-se 0 direito a concorrer a categoria de Professor Auxiliar, logo que
obtenha o grau académico de Doutor e tenha exercido a sua atividade
profissional ha pelo menos 5 (cinco) anos desde que estejam preenchidos os

pressupostos no n.° 1 do artigo 20.° do presente Diploma.

Podem, igualmente, passar a categoria de Professore Auxiliares os docentes na categoria de
Assistentes que tenham 3 (trés) anos em efetivo servico nesta categoria. Podem, a titulo

excepcional, concorrer a categoria imediatamente a seguir, desde que reinam os demais
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requisitos estabelecidos para o efeito e tenham obtido a qualificagdo “excelente” na

avaliacdo do desempenho nesse periodo.

O provimento na categoria de Assistente, estabelecido no artigo 23.°, é feito atraves de
contrato administrativo de provimento ou nomeacdo, apds aprovacdo na Prova Publica,
com 0s seguintes requisitos: Ter o grau académico de Mestre ou equivalente legal; ter
obtido aprovacdo em prova de aptiddo pedagdgica e capacidade cientifica. Mas, aqueles
que ja facam parte do quadro do pessoal assistente estagidrio e que obtenham o grau de
Mestre, confere-se o direito de concorrer a categoria de Assistente, desde que preenchidos

0s pressupostos n.° 1 do artigo 20.° do presente Diploma.

O artigo 26.° dispde o provimento na categoria de assistentes estagiarios, o qual € feito
através de contrato administrativo de provimento, precedido de aprovagdo em concurso
publico de ingresso. Neste sentido, a contratacdo faz-se mediante uma avaliacdo
documental decorrente de um concurso publico de ingresso, nos termos da lei, com 0s

seguintes requisitos:

1. Ao concurso publico de ingresso sdo admitidos os licenciados que tenham
obtido média final igual ou superior a 14 (catorze) valores e satisfacam 0s
demais requisitos constantes do respetivo edital.

2. Sempre que um candidato a Assistente Estagiario tenha desempenhado a
funcdo de monitor, o jari nomeado para o referido concurso deve, para além dos
requisitos previstos no ponto anterior, ter em consideracdo a informacao
fundamentada do Professor, sob cuja orientacao tenha trabalhado.

3. A contratacdo de Assistente Estagiario faz-se por um periodo méaximo de 2
(dois) anos, podendo ser renovado uma Unica vez por igual periodo de tempo,
mediante parecer favoravel do conselho cientifico.

4. A renovacdo do contrato do Assistente Estagidrio apenas é permitida nos
seguintes casos:

a) Ter concluido um curso de especializacdo ou apresentado dissertacdo para

obtencdo do grau de Mestre
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b) Ter requerido a admissdo a Prova de Aptiddo Pedagdgica e capacidade

Cientifica.

Na realidade, antes da aprovacdo do novo estatuto, observaram-se varios atropelos dos
quais resultaram docentes em categorias de Professores, sem obedecerem aos requisitos
minimos previstos neste Decreto n.° 191/18, o que provocou uma discrepancia entre o grau

academico e a categoria docente.

3.3. Desafios do docente universitario em Angola

De acordo com 0 novo estatuto da carreira docente (Decreto Presidencial n.° 191/18),
enguanto instrumento de gestdo de carreira, 0 exercicio da atividade docente deve ser feito
por profissionais altamente qualificados, cujo proceso de ingresso e acesso a carreira deve
obedecer a critérios de integridade moral e civica e de rigor técnico cientifico, conforme o
que estd plasmado no artigo 95.° da Lei n.° 17/16 de 7 de Outubro, sobre as bases do

sistema de Educacéo e Ensino em Angola.

Assim sendo, a Lei n.° 17/16 de 7 de Outubro apresenta, nos seus objectivos gerais do
subsistema de Ensino Superior, desafios importantes na atuagcdo dos docentes universitarios

concretamente na alinea a), b) e g), que sdo os seguintes:

a) Preparar quadros com alto nivel de formacédo cientifica, técnica, cultural e
humana, em diversas especialidades correspondentes a todas as areas do

conhecimento.

b) Realizar a formacdo em estreita ligacdo a investigacdo cientifica orientada
para a solugdo dos problemas locais e nacionais inerentes ao desenvolvimento
do pais e inserida nos processos de desenvolvimento da ciéncia, da técnica e da

tecnologia.

c) Promover a extensdo universitaria, através de agdes que contribuam para o

desenvolvimento da propria instituicdo e da comunidade em que esta inserida.
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Se observarmos, esses objetivos remetem para desafios da investigacdo na atuacdo dos
docentes universitarios em Angola. Em decorréncia dos progressos das sociedades,
produzimos mudangas nas condic@es, nos interesses e nos conteudos da pesquisa cientifica.
A ciéncia responsavel pela producéo de ideias e objetos, ao mesmo tempo, relaciona-se, de
igual modo, os objectivos macro e micro econdmicos, cujo efeito implica causa e acao

reciproca.

Se, por um lado, a producdo de saberes cientificos se redunda na garantia de vantagem ou
regalias para a producdo de bens diversos, as condi¢cGes economicas resultantes propiciam
bem-estar e possibilidades para ampliar o trabalho cientifico. Neste ciclo, no entanto,
concretizam-se as condi¢Oes de possibilidade, que decorrem da aproximacdo entre a
investigagdo cientifica e as articulagbes politicas e econdmicas envolvidas no

desenvolvimento dos Estados e das instituicdes.

Segundo Carvalho (2012, p. 262), é preciso que as universidades angolanas, privadas e
estatais, sejam capazes de produzir conhecimento, visando contribuir cada vez mais para a

modernizacdo socioecondmica e tecnoldgica do pais.

O autor reforga que € preciso diminuir a “auséncia de aposta em investigacdo cientifica”
nas universidades angolanas. A investigacdo cientifica interfere tanto na formacdo dos
estudantes, ou seja, na construcdo de competéncias académicas e profissionais, quanto no
corpo docente universitario, o qual, por meio da pesquisa, podera renovar e regenerar a

atividade de ensino.

Guerra (2000, p. 4) parece encontrar corroboracdo com Carvalho (2012), ao afirmar que a
atividade de ensino necessita de um olhar integrador, pois néo se trata de uma agdo passiva,
ou, pelo menos, ndo € isso que buscamos, mas, sim de uma “unidade indissociavel entre
ensino e pesquisa”’. Logo, entendemos que a presenca da investigacdo cientifica na
universidade podera reestruturar tanto as praticas docentes como a formacao dos estudantes

universitarios.

Seguindo a Lei n.° 17/16, no seu Art.° 70.°, “as instituicdes de Ensino Superior sdo centros

vocacionados a promogdo da formacdo académica e profissional, da investigacdo cientifica

108



e da extensdo universitaria [...]” e que “todas as instituigdes de Ensino Superior tém a
responsabilidade de contribuir para o fortalecimento da Ciéncia, da Técnica e da
Tecnologia, participando da resolugdo dos diversos problemas e desafios da vida
econdmica, social e cultural, para a promocgdo do desenvolvimento sustentado do Pais [...]”
(Art.2 80.9).

Conforme Santos (2004, p. 46), “s6 ha universidade quando ha formacao graduada e pods-
graduada, pesquisa e extensdo. Sem qualquer desses, h& ensino superior, ndo ha
universidades”. E necessario que haja uma interligagdo dos trés pilares fundamentais:
Ensino, Investigacdo e Extensdo, onde se observa democratizacdo, socializacdo,
articulacdo, conhecimento e, finalmente, transformacéo social. Este autor define a pesquisa
como “um conjunto de investigacdes, operagdes e trabalhos intelectuais ou préticos, cujo
objetivo é a descoberta de novos conhecimentos, a invencdo de novas técnicas e a

exploragdo ou cria¢ao de novas ‘realidades’ (p.143).

Essa trilogia ensino, investigacdo e extensdo poderd proporcionar varias potencialidades

como:
1. Qualificacdo docente e discente no intercAmbio com a sociedade;
2. Formacdo pedagogica dos docentes;

3. Vinculo entre as instituicdes de ensino superior e a sociedade, com vista a
resolucdo de problemas emergentes, nos dominios da educacdo, saude,

habitacdo, producdo de alimentos, geracdo e emprego e aplicacdo de renda;

4. Estimulacdo de relagdes multi, inter ou transdisciplinares e
interprofissionais das diversas areas das instituicGes de ensino superior e da

sociedade;

5. Promocdo do recurso a tecnologia para a qualificacdo do ensino e da

aprendizagem;
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6. Desenvolvimento, producdo, preservacdo dos valores culturais e do

ambiente como fatores esséncias no ambito da valorizagdo deiniciativas locais;

7. Influéncia das instituicdes de ensino superior na criacdo, implementacéo e

avaliacdo de politicas publicas centradas nas necessidades da populagéo.

8. Socializacdo de novos meios e processos de producdo, inovacdo e
transferéncia de conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e 0
desenvolvimento tecnoldgico e social do Pais.

Nestes termos, a no¢do de investigacdo cientifica constitui-se como uma importante
atividade do trabalho docente. E, por esta razdo que, no contexto angolano, se torna
imprescindivel compreender as condi¢des dos seus docentes, para a reestruturacdo da
dindmica de desenvolvimento institucional, nos mais variados dominios, o que implica um
consideravel investimento politico na formacdo intelectual do docente universitario. Pois,
por muito tempo, a preocupacdo com a qualidade do ensino esteve direcionada a tentativa
de implementar paradigmas de gestdo de outras realidades, sem a devida contextualizacéo
(Carvalho, 2012, p. 260).

Tal situacdo amplia, ainda mais, a necessidade de compreensdo e de fortalecimento da
dimensdo da pesquisa no trabalho docente. A intervencdo na realidade local, conforme o
autor, sO sera viadvel diante da articulacdo entre o pensamento do professorado e sua
atividade investigativa, no carater situado e ancorado na dimensdo de reconhecimento da

necessidade de maior visibilidade do capital cultural angolano.

Nesse sentido, 0 aumento do nimero de docentes qualificados nas IES pode apoiar o gestor
na tomada de decisdo frente ao planeamento e ao desenvolvimento estratégico. Para que o
dimensionamento dos docentes seja realizado € necessario contemplar todas tarefas
atinentes ao fazer docente na universidade, as quais envolvem o ensino ao nivel da
licenciatura e pds-graduacdo, investigacao e direcdo de projetos de investigacdo, extensao
universitaria, gestdo e formacao, considerando o contexto institucional, publico ou privado,

bem como demais particularidades.
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A instituicdo de Ensino Superior acentua o seu valor social com base na producdo,
construcdo e desconstrucdo de matérias-primas para o0 conhecimento, com base na

realizacdo das 3 (trés) dimensdes sublimes do ensino na universidade.

3.4. Identidade profissional do professor do ensino superior no mundo atual

Muitas vezes, o nucleo duro da alma do docente desgasta-se pelo exercicio de funcGes
administrativas, ou outras socialmente, ficando opacas as exigéncias que definem a
atividade profissional. A docéncia tem um efeito retroativo, levando o profissional a reviver

a experiéncia estudantil, o que ajuda a flexibilizar a sua postura e atuacao.

Atualmente, o perfil exigido ao candidato a docente universitario € mais rigoroso, ndo
bastando apenas a velha crenca segundo a qual tinha de se ser detentor de alguma base
tedrica (conhecimento cientifico) ou de experiéncia relevante na area de atuacdo para a
afirmacdo no campo profissional (Pimenta e Anastasiou, 2002). Quanto ao perfil que se
exigia ao docente, Masetto (1998, p. 36) diz que, até a década de 1970, praticamente,
exigia-se do candidato a docente de ensino superior o bacharelado e o exercicio competente

da sua profissdo”, com base no principio de “quem sabe, sabe ensinar.

A verdade é que, além das competéncias cientificas, a formacao didatica é cada vez mais
valorizada e levada em consideracdo como uma importante varidvel na selecdo docente
(Caldeira, 1995). Saliente-se, aqui, que o facto de alguém se autointitular especialista na
sua area do saber ndo o torna num especialista de facto, a menos que todo um conjunto de
experiéncias naturalmente indispensaveis a pratica didatico-pedagogica (Azzi, 2000). A
acao didatica no ensino superior abarca duas dimensdes fundamentais, a pedagdgica e a

metodoldgica ou organizacional.

A atividade didatica na universidade impera o desenvolvimento de competéncias a
dimensdo dos desafios da universidade de hoje (Libaneo, 2004, p. 125). Mais do que ser um

docente, o profissional universitario tem de ser um investigador.
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PARTE Il - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

CAPITULO IV: PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo consiste na apresentacdo dos procedimentos metodoldgicos adotados nas
diferentes etapas da pesquisa. Objectiva-se, assim, com esta abordagem proporcionar uma
visdo sobre o plano da pesquisa, a luz do problema levantado neste trabalho, clarificar os
procedimentos metodoldgicos usados, as ferramentas usadas na recolha, selec¢do e
tratamento de dados; seguem-se, aqui, as ideias de Cohen e Manion (1990, p. 31), que
defendem que “o método a utilizar depende da realidade social € do modo de interpretar do

investigador”

4.1. Caraterizacdo do campo de investigacao

O perfil do docente universitario assenta sobre as bases epistemoldgicas esmiucadas no
estado da arte, a0 que se acrescenta uma investigacdo de campo realizada entre 2017 e
2018. Para tal, este estudo vai abordar sobre a realidade da regido académica |
(Universidade Agostinho Neto, Universidade Oscar Ribas, Instituto Superior Kalandula de
Angola e Instituto Superior Superior de Servigo Social) e a regido académica VII
(Universidade Kimpa Vita e Escola Superior Pedagogica do Kwanza Norte).

4.1.1. Regido académica |

A primeira regido académica, composta pelas provincias de Luanda e Bengo com sede na
cidade de Luanda, foi criada na base dos Decretos n.° 5/09, de 7 de Abril e n.° 7/9, de 12 de
Maio, que determinam a organizagdo das instituicdes do ensino superior em Sete Regides
Académicas, e ordena a reorganizacdo da estrutura das Instituicbes de Ensino Superior,
respectivamente, mediante a reconfiguragcdo da dimensdo da Universidade Agostinho Neto

e criacdo de novas estruturas de ensino universitario publicas.
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Atualmente, a Regido Académica | é composta por 2 (duas) Escolas Superiores, 24 (vinte e
quatro) Institutos Superiores e 11 (onze) Universidades, que perfazem 37 instituicdes entre
publicas e privadas. As instituicdes publicas sdo 9 (nove), das quais 1 (uma) Universidade,
6 (seis) Institutos Superiores e 2 (duas) Escola Superior, a0 passo que as instituicdes
privadas sdo 28 (vinte e oito), das quais 10 (dez) Universidades e 18 (dezoito) Institutos
Superiores. E, portanto, a maior regifo académica do pais no que a quantidade de
instituicdes de ensino e de estudantes e docentes diz respeito.

Quadro 14 - Distribuic6es das Instituicdes da Regido Académica | por provincias

Luanda Universidades Institutos Superiores | Escolas Superiores | Instituicdes

Publicas | Privadas | Pablicas | Privadas | Publicas | Privadas

1 10 6 18 1 36

Bengo 1 1

Fonte: Adaptado do Decreto n.° 5/09, de 7 de Abril

4.1.1.1. Universidade Agostinho Neto

A Universidade Agostinho Neto (UAN) é a mais antiga instituicdo de ensino superior em
Angola, sendo herdeira do denominado Estudos Gerais Universitarios (EGU) de Angola —
6rgdo criado pelo poder colonial portugués a luz do Decreto-Lei n.° 44.530, de 21 de
Agosto de 1962.

Em 1975, com a independéncia de Angola, passa a ser conhecida como Universidade de
Angola, com a promulgacdo da portaria n.° 77-A/76, de 28 de Setembro, do primeiro
Governo de Angola Independente. A 24 de Janeiro de 1985, por forga da Resolugédo n.°
1/85, do Conselho de Defesa e Seguranca (DR 9-1.2 Série, 28/1/1985), a Universidade de
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Angola passou a designar-se Universidade Agostinho Neto, em homenagem ao primeiro

Presidente da Republica Popular de Angola

A UAN, com Centros Universitarios em 7 (sete) das 18 (dezoito) provincias do pais,
assume-se como a Unica instituicdo de ensino superior em Angola, até 2009, antes do seu
redimensionamento e integracdo a Regido Académica I. Conta com 90 (noventa) cursos de
graduacdo e pos-graduacdo em 9 (nove) unidades orgéanicas, entre Faculdades, institutos e

escolas superiores.

Quadro 15 — Unidades Organicas da Universidade Agostinho Neto

1 Faculdade de Ciéncias

2 Faculdade de Ciéncias Sociais
3 Faculdade de Economia

4 Faculdade de Engenharia

5 Faculdade de Letras

6 Faculdade de Direito

7 Faculdade de Medicina

8 Instituto Superior de Ciéncias da Salude

9 Escola Superior de Hotelaria e Turismo

Fonte: Adaptado do Decreto-Lei n.° 48790, de 23 de Dezembro

De acordo com o Decreto-Lei n.° 48790, de 23 de Dezembro, no seu artigo 23.°, a misséo
da UAN traduz-se no seguinte: a) formar integralmente os seus estudantes; produzir,
difundir e transferir conhecimento, seja cientifico, seja tecnologico, seja cultural ao servigo

da sociedade, em consonancia com os mais elevados paradigmas internacionais, visando
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uma formacdo integral ao longo da vida, além de, obviamente, contribuir para a producgéo

de valores econdmico-social e politico-cultural as comunidades.

4.1.1.2. Instituto Superior de Servico Social

O Instituto Superior de Servico Social (ISSS), inaugurado no dia 11 de Dezembro de 2008,
a luz do Decreto Executivo n.° 7/9, de 12 de Maio, € um organismo publico de ensino
superior sob tutela do Ministério do Ensino Superior (MES). Em 2010, arrancou com o
primeiro grupo de estudantes (cursos de Servigco Social e Educacdo de Infancia), com um

curriculo de 4 anos de formacdo integral.

Com sede no municipio de Belas, em Luanda (bairro Kifica), o ISSS presta-se a promover
0 ensino, a investigacao cientifica, a cultura, a ciéncia e 0s avancos tecnologicos, com vista
a salvaguarda dos valores humanos mais nobres e sublimes na busca de solugdes para os

problemas das comunidades.

4.1.1.3. Universidade Oscar Ribas

O surgimento da Universidade Oscar Ribas (UOR) reafirma-se como uma Instituicdo de
Ensino Superior, na sua fundamentacdo e promocao pelo Grupo PITABEL, desde o ano de
2007, com natureza de pessoa coletiva de Direito Privado, integrada no Sistema Nacional
de Educacdo vigente na Republica de Angola; conjugada na Lei n.° 13/01, de 31 de

Dezembro.

A UOR, integrada no Subsistema Nacional de Ensino Superior, com sede no municipio de
Talatona, na Provincia de Luanda, foi criada ao abrigo do Decreto n.° 27/2007, de 07 de
Maio, publicado no Diario da Republica n.° 55, | série, a fim de ministrar cursos de
graduacdo e pos-graduacao, nas diferentes areas do saber. Segundo o seu estatuto, € uma
instituicdo privada de ensino superior comprometida com a formacao integral dos cidadaos,

com competéncias relevantes para contribuirem para o desenvolvimento sustentavel
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nacional, que gera conhecimentos de elevado valor cultural, economico e social. Neste
sentido, formar profissionais altamente qualificados para darem respostas as demandas do
contexto e as politicas de diversificagdo da Economia Angolana constitui a sua missdo a

médio e longo prazos.

Portanto, neste momento histérico, a referida instituicdo é nomeada em homenagem ao
escritor “Oscar Bento Ribas” — um autor prestigiado nos meios literarios nacionais e
internacionais. Afirma-se como uma parceira na busca por contribui¢fes, que visam a

concretizacdo de projetos investigativos, a fim de enaltecer o resgate da identidade.

As universidades possuem valores préprios que as caracterizam, pela sua trajetoria, e a
forma como construiram as relagfes pessoais com outras instituicbes nos mais variados
niveis e dominios da ciéncia e tecnologia. Face ao atual contexto e aos desafios do futuro, a
Universidade Oscar Ribas reassume o compromisso de desenvolver valores como:
responsabilidade, transparéncia, honestidade, criatividade, tolerancia, espirito critico e
autocritico sobre a realidade social. Na sua estrutura, a UOR tem 10 (dez) cursos
distribuidos pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas e a Faculdade de Ciéncias e

Tecnologias.

4.1.1.4. Instituto Superior Kalandula de Angola

O Instituto Superior Kalandula de Angola (ISPEKA), cujo primeiro campus se situa no
municipio de Belas, em Luanda, € um organismo de direito privado, criado a luz do Decreto
Presidencial n.° 168/12, de 24 de Julho, integrando o subsistema de ensino superior nos
termos dos Decretos Executivos n.° 429/12, de 19 de outubro e 434/12, de 25 de Outubro,
respetivamente, conforme faz constar o Diario da Republica n.° 205, | série, da referida
data.

Do ponto de vista estrutural e funcional, este instituto tem 22 (vinte e dois) cursos em trés
departamentos de ensino, nomeadamente: Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas,

Departamento de Ciéncias de Saude e o Departamento de Engenharias e Tecnologia.
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4.1.2. Regido Académica VII

A sétima regido académica é criada na base do Decreto n.° 5/9, de 7 de Abril, e do Decreto
n. 7/09, de 12 de Maio, da reorganizacgéo da rede de Instituicbes de Ensino Superior. Esta
Regido compreende as provincias do Uige e Kwanza Norte, com sede na cidade do Uige, e
¢ constituida, atualmente, pela Universidade Kimpa Vita, a Escola Superior Pedagdgica do
Kwanza Norte, 0 Instituto Superior de Ciéncias de Educacdo do Uige e o Instituto Superior

Politécnico do Uige, que é a Unica Instituicdo Privada conforme o quadro abaixo.

Quadro 16 - Distribuigdes das Instituicdes da Regido Académica VIl por provincias

Uige Universidades Institutos Superiores | Escolas Superiores | Instituicoes

Publicas | Privadas | Pablicas | Privadas | Publicas | Privadas

1 1 1 3

Cuanza — 1 1
Norte

Fonte: Adaptado do Decreto n.° 5/09, de 7 de Abril

4.1.2.1. Universidade Kimpa Vita

A Universidade Kimpa Vita (UNIKIVI) foi criada em 2009, na senda do
redimensionamento do ensino superior em Angola em regiGes académicas, pelo Decreto-
Lei n.° 7/9, de 12 de Maio, aprovado pelo Conselho de Ministros. A Universidade Kimpa
Vita cobre as provincias do Uige (onde mantém a sua sede) e do Kwanza Norte. Trata-se de
uma pessoa coletiva de direito publico dotada, nos termos do seu estatuto, de autonomia
cientifico-pedagdgica, administrativa e disciplinar, vocacionada & formac&o de profissionais

nos mais variados dominios do saber.
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A UNIKIVI, de acordo com o Artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 7/9, de 12 de Maio, tem por
objetivo assegurar a liberdade de criacdo e expressdo cientifica, cultural e tecnologica, com
respeito & vanguarda e promoc¢do da pessoa humana, da comunidade e do ambiente;
promover a necessaria liberdade de expressao e opinido num ambiente plural e de respeito
pelo outro, bem como envolver toda a comunidade académica na manutencdo dos
instrumentos de gestdo democratica, mediante a participacdo coletiva na escolha direta dos

Seus representantes.

A Universidade congrega 12 (doze) cursos em quatro unidades organicas, nomeadamente a
Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Escola Superior Politécnica do Uige e a

Escola Superior Politécnica do Kwanza Norte.

4.1.2.2. Escola Superior Pedagdgica do Kwanza Norte

A Escola Superior Pedagdgica do Kwanza Norte (ESPKN), criada através de Decreto n.°
7/09, de 12 de Maio, do Conselho de Ministros, com sede na cidade de Ndalatando, é uma
organizacdo de ensino superior publica destinada a promocdo do ensino, pesquisa
(investigacdo) e prestacdo de servico as comunidades, sob a égide estratégica do Ministério
do Ensino Superior (6rgdo tutelar). Esta escola ministra forma bacharéis e licenciados em

Ciéncias da Educacéo.

Por se tratar de uma escola superior, a ESPKN detém autonomia cientifico-pedagdgica,
administrativa, patrimonial, financeira e disciplinar, vocacionada a criacdo e difusdo de
valores culturais, cientificos e tecnoldgicos, como mandam os parametros universais que

regem as organizac@es de ensino superior.

A Escola Superior Pedagdgica do Kwanza Norte comegou com a sua atividade em 2007,
atualmente congrega 10 (dez) cursos em 5 (cinco) departamentos: Departamento de Ensino
Primario, Departamento de Biologia e Quimica, Departamento de Linguas, Departamento

de Ciéncias Sociais e Humanas e Departamento de Matematica e Fisica.
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4.2. Desenho da pesquisa

Para a recolha de informagbes, a presente pesquisa serviu-se de um inquérito por
questionério, aplicado aos Docentes universitarios e estudantes das Regides Académicas | e
VII, configurando-se, assim, numa abordagem quantitativa, que, segundo Rodrigues (2007,
p.9), “traduz em numeros as opinides e informagdes para serem classificadas e analisadas

usando técnicas estatisticas”.

Procedeu-se, assim, a analise estatistica e descricdo dados recolhidos a partir dos
questionarios aos docentes e estudantes das instituicdes escolhidas para o estudo
(Universidade Agostinho Neto, Universidade Oscar Ribas, Instituto Superior de Servico
Social, Instituto Superior Kalandula de Angola (Regido Académica 1), Universidade Kimpa
Vitae Escola Superior Pedagdgica do Kwanza Norte (da Regido Académica VII). Os
participantes na investigacdo foram selecionados de forma aleatoria entre a populacéo de
professores e estudantes das regifes académicas onde se desenvolveu a investigacgéo.
Prodanov & Freitas (2013, p. 69), consideram como pesquisa quantitativa tudo o que pode
ser quantificavel, ou seja, passivel de traducdo em numeros, para fins de classificacdo e

analise.

O presente estudo, entretanto, enquadra-se numa pesquisa analitica com natureza
compreensiva e descritiva, associado ao procedimento l6gico de uma investigacdo
empirica, para permitir observacdes e melhor compreensdo do fendmeno a estudar.
Atendendo aos objetivos da investigacdo, considerou-se usar de uma abordagem
quantitativa, procedendo de forma paralela, na busca por respostas a uma realidade social
do ensino superior em Angola, relativamente ao perfil do Docente universitario no século

XXI, nestas duas regides académicas.

4.2.1. Pesquisas analiticas

Quanto aos objetivos, o tipo de pesquisa é analitico, pois envolve o estudo e avaliacdo

exaustiva dos dados disponiveis, para um leitura o mais abrangente possivel do
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fendmeno. A pesquisa analitica pode categorizar-se em historica, filosofica, revisdo e meta-
andlise (Stefano, 2012).

De acordo com Stefano (2012), a categoria “histérica” investiga o registo de eventos e
realizacbes passadas, com recurso a metodos descritivos e analiticos. A categoria
“filosofica” possibilitou fazer uma andlise critica. A revisdo ajudou na avaliagdo e
integracdo da literatura publicada, permitindo apurar resultados relevantes relativos aos
resultados das investigagcbes feitas. Finalmente, a meta-anélise que € a analise da
quantidade apresentada nos resultados preliminares, para a criacdo de um padrdo métrico,

com base no uso de técnicas estatisticas como ferramentas para fins analiticos.

Nesta perspectiva, pode considerar-se, também, como uma investigacdo descritiva e
interpretativa. Descritiva porque discorre sobre caracteristicas de uma determinada
populacdo; interpretativa na medida em que procurar entender as inimeras relacbes que
implicam o fenébmeno, desde a analise de significados, valores, procedimentos, até as
interpretacdes dos inquiridos. Essa ideia é reforgada por Lakatos e Marconi (1999), que
apresentam quatro aspetos: descricdo, registo, analise e interpretacdo de fendbmenos atuais.

4.2.2. Caraterizacao da amostra

Relativamente a este ponto, optou-se pela amostra ndo-probabilistica, que, segundo
Sampieri, Collado & Lucio (2006), consiste na selecdo deliberada dos elementos da
amostra global, ou seja, depende dos critérios paramétricos e apreciacdo pessoal do
investigador. Para tal, obedeceu-se a determinados critérios:

1. Critérios de inclusdo dos participantes: ser docente ou estudante das instituicGes
escolhidas para o estudo (Universidade Agostinho Neto, Universidade Oscar Ribas,
Instituto Superior de Servico Social, Instituto Superior Kalandula de Angola
(Regido Academica 1), Universidade Kimpa Vita e Escola Superior Pedagogica do
Kwanza Norte (da Regido Académica VII), e declarar formalmente aceitar
participar do estudo.
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2. Critérios de exclusdo dos participantes: ser funcionario administrativo de base ou
desempenhar outra funcdo incompativel com o envolvimento directo no processo

pedagogico da organizagao.

Deste modo, esta-se aqui diante de uma amostra de conveniéncia, caracterizada pela
selecdo de uma fatia da amostra populacional acessivel, ou seja, disponivel, e néo
simplesmente selecionados mediante um procedimento estatistico. Geralmente, essa
conveniéncia representa uma maior facilidade operacional e baixo custo de amostragem,
porém tem como consequéncia a incapacidade de fazer generalizacfes com rigor estatistico

sobre a populacédo (Fortin, 1999).

A amostra foi composta por 105 (cento e cinco) docentes e 180 (cento e oitenta) estudantes
das duas regibes académicas. Dos 105 docentes inquiridos 20 (vinte) eram ativos da
Universidade Agostinho Neto, 15 (quinze) da Universidade Oscar Ribas, 20 (vinte) do
Instituto Superior de Servi¢co Social, 15 (quinze) do Instituto Superior Kalandula de
Angola, 20 (vinte) da Universidade Kimpa Vita e 15 (quinze) da Escola Superior

Pedagdgica do Kwanza Norte.
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UOR

Figura 3 — Professores Inquiridos por Instituicéo

Relativamente aos 180 (cento e oitenta) estudantes inquiridos, 35 (trinta e cinco) eram da

Universidade Agostinho Neto, 35 (trinta e cinco) da Universidade Oscar Ribas, 25 (vinte e
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cinco) do Instituto Superior de Servico Social, (vinte e cinco) do Instituto Superior
Kalandula de Angola, 35 (trinte e cinco) da Universidade Kimpa Vita e (vinte e cinco) da

Escola Superior Pedagdgica do Kwanza Norte.
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Figura 4 — Estudantes inquiridos por institui¢do

4.2.3. Procedimentos de Recolha de dados

Independentemente de se fazer alguma comparacdo com outras realidades, focar-se-4 mais
no perfil do docente universitario em Angola. O trabalho integra-se num paradigma
descritivo, que permitiu descrever as caracteristicas dos docentes universitarios das Regides
Académicas | e VII, a partir da analise, do registo e a interpretacdo dos factos do mundo

fisico, sem a manipulagdo ou interferéncia.

A pesquisa bibliografica, segue-se a recolha de dados, os quais se relacionam precisamente
com o0s objetivos tracados, pois, conforme Cervo, citado por Marconi e Lakatos (2007, p.
46) “os objetivos podem definir o material, a recolha, o tipo de problema e a natureza do
trabalho”. Fez-se a analise da legislacdo, dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento a
longo prazo e do Plano Nacional de Desenvolvimento da Juventude 2013-2017. Revisitou-
se, também, a Lei n.° 13/01, de 31 de Dezembro, a Lei n.° 17/16, de 7 de Outubro de 2016
(Leis de Base do Sistema de Educagdo em Angola), Relatério da UAN (2002-2004), o
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Estatuto da Carreira Docente Universitaria, 0 Anuario Estatistico do Ensino Superior de

2014, 2015 e 2016 e outros documentos importantes para a analise que aqui se pretende.

Para uma compreensdo cabal do fendmeno em estudo, foi decisiva uma rigorosa pesquisa
documental. Inicialmente, fez-se um levantamento bibliografico exploratorio de todas as
tematicas envolvidas na abordagem, procurando explorar o maior nimero possivel de
documentacdo encontrada em repositorios universitarios e em bibliotecas do pais, e ndo so,
com destaque para a do ISCED de Luanda, da Biblioteca Nacional de Lisboa, as bibliotecas

da Universidade de Evora e da Nova de Lisboa.

Posteriormente, a pesquisa centrou-se em Luanda, nos arquivos do Ministério do Ensino
Superior, na Reitoria da Universidade Agostinho Neto, na Reitoria da Universidade Kimpa
Vita, no Instituto Superior de Servico Social, no Instituto Superior Kalandula de Angola, na

Universidade Oscar Ribas e na Escola Superior Pedagdgica do Kwanza Norte.

4.2.4. Instrumentos de recolha de dados

O processo de definicdo do instrumento de pesquisa, levou em consideracdo os designios
metodoldgicos delimitados por Rosa (2008, p. 16) quanto a “complexidade do tema que
reside num profundo conhecimento do pesquisador, a definicdo dos objetivos contidos no

problema e a capacidade de explicagdo do referencial tedrico”.

Como pré-requisitos essenciais, a autora defende que qualquer medida ou instrumento de
recolha de dados deve atender a dois requisitos essenciais: “confiabilidade e validade.” A
confiabilidade de um instrumento de medicéo refere-se “ao grau em que a sua aplicagdo

repetida, para 0 mesmo assunto ou objeto, produz os mesmos resultados” (p. 201). Sampieri
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(2010, p. 201) define o termo confidvel como a aplicacdo repetida que ndo produz

resultados diferentes®®.

Numa pesquisa, os instrumentos de recolha de dados n&o podem ser considerados como um
fim, mas tornam-se numa ferramenta interativa entre o investigador e o sujeito investigado.
E nessa perspetiva que Rey (2005, p. 42) afirma que o instrumento é a Unica via legitima
para a producdo da informagao na pesquisa, porque representa 0 meio pelo qual se provoca
a expressé@o do outro sujeito. Tendo em conta o desenho da pesquisa, 0s instrumentos que

melhor permitiram a interacdo entre o investigador e os sujeitos investigado foram:

1. Anédlise documental — utilizada na consulta de documentos institucionais tais
como: Decretos-Leis, Decretos Executivos, Decretos Presidenciais, Plano
Estratégico de Desenvolvimento de Longo Prazo, até 2025, Plano Nacional de
Desenvolvimento 2013/2017, o Plano Nacional de Formacdo de Quadros
2013/2020, a Lei n.° 13/01, de 31 de Dezembro, a Lei n.° 17/16, de 7, de Outubro
de 2016, Relatério da UAN (2002-2004), o Estatuto da Carreira Docente
Universitéaria, 0 Anuério Estatistico do Ensino Superior de 2014, 2015 e 2016, tudo
inerente ao tema em pesquisa, permitindo a criacdo de um quadro tedrico

conceptual para efetivacdo do presente trabalho.

2. Inquérito por questionario — teve por objetivo recolher informacGes acerca do
perfil do docente universitario nas duas regides académicas. Para tornar efetivo o
inquérito, utilizou-se um questionario, constituido por uma série de perguntas,
submetidas a amostra. Foram utilizados dois questionarios predominantemente
fechados, um para Docentes com 41 (quarenta e uma) perguntas e outro para
estudantes com 11 (onze), todas elas relacionadas com a atividade docente .

Com o questionario dirigido aos docentes, procurou buscar-se informacdes inerentes ao
perfil do docente universitario nas duas regifes académicas, no qual se enquadraram as trés
fungdes do ensino superior (ensino, pesquisa e extensdo), e o qual se distribui por trés

dimensdes essenciais:

*Traducio do Autor.
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1.

2.

3.

Sobre a caracterizacdo demografica do professor — de onde consta a idade, titulo
academico, regime de trabalho, categoria docente, tempo de docéncia, area de
formacao, instituicdo de formacdo, pais de formacéo, carga horaria, disciplinas que
leciona, frequéncia de curso de formacéo pedagdgica, quantidade de instituicbes em
que trabalha e 0 ano em que leciona.

O entendimento da funcdo docente, onde se questionou sobre as funcbes do
docente universitério, as suas tarefas, as razdes da escolha da profissdo docente,
formas de ingresso na carreira docente e satisfacdo salarial.

A percecdo sobre a atividade académica no contexto universitario, cuja
finalidade é constatar a visdo do docente sobre publicacdes cientificas,
comunicacgdes, progressdo na carreira, docéncia e formacdo, investigacao, dilemas

académicos.

No questionario dirigido aos estudantes, comportando duas dimensBes essenciais,

requestaram-se informacdes referentes ao perfil dos seus docentes:

1.

2.

Sobre a caracterizacdo demogréafica do estudante, de onde consta a idade, 0 género e
ano de frequéncia.

Sobre a atividade do seu docente na universidade, onde se questionou sobre a
relagdo professor e aluno, pontualidade, meios tecnoldgicos e de ensino utilizados

durante a aula, os conteudos, davidas e o nivel de preparacdo dos docentes.

4.3. Estudo piloto

Para a validacdo dos questionarios, fez-se um estudo piloto prévio no més de Outubro de

2018, com 20 docentes da Universidade de Belas e da Faculdade de Economia da

Universidade Agostinho Neto e 20 estudantes de diversos cursos destas instituigoes.

Importa realgar que os participantes do estudo piloto ndo fizeram parte da amostra final

deste trabalho. O estudo piloto teve como objetivo avaliar o grau da complexidade das

questdes, os pontos fracos no instrumento, a interacdo do pesquisador com 0s sujeitos

participantes, o tempo de preenchimento pelo inquirido.
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Ademais, a aplicacdo do estudo piloto durante trés dias permitiu estimar o tempo necessario
para aplicar o questionario nas duas regides académicas, o que tornou possivel planear bem
0s procedimentos a serem adotados e estimar o0 tempo necessario para a realizagdo de todo

processo.

Assim sendo, apos esta etapa, foram necessarios alguns acertos e algumas alteracfes a
algumas perguntas, bem eliminacédo de outras para as tornar mais claras e compreensiveis.
No final, o questionario foi considerado pela orientadora adequado para a tese e, por

conseguinte, validado.

Marconi e Lakatos (2003) reforcam a necessidade da realizacdo de estudo piloto, a fim de
localizar e corrigir possiveis falhas, inconsisténcia, ambiguidade, linguagem inacessivel,
complexidade ou perguntas supérfluas, verificando, assim, a fidedignidade, validade e

operatividade do questionario a ser respondido.

Finalizada, entdo, a fase do estudo piloto, decidiu iniciar-se, em Novembro de 2018, a

pesquisa de campo com o0s docentes das duas regiGes académicas escolhidas para o estudo.

4.4. Questdes de ordem ética

Do ponto de vista ético, foram tomadas algumas medidas em todas as etapas da pesquisa
consideradas decisivas para a lisura dos resultados. Assim sendo, os participantes do estudo
foram exclusivamente docentes da Universidade Agostinho Neto, da Universidade Oscar
Ribas, do Instituto Superior de Servico Social (da Regido académica 1), da Universidade
Kimpa Vitae da Escola Superior Pedagdgica do Kwanza Norte (da Regido académica VII).
A principal preocupagdo da investigacdo foi captar, de forma objetiva, fiel, honesta e
espontanea a visdo dos docentes, num esforco por se conseguirem atingir respostas
fidedignas, para um “reportagem” cientifica valiosa junto dos decisores da criagdo de

politicas publicas educativas em Angola.

Procurou garantir-se, nesta ordem, que todos os que colaboraram com esta esquipa de
pesquisa pudessem confiar na idoneidade da investigacdo, no que ao tratamento dos dados

126



diz respeito, reservando-lhes a confidencialidade e o anonimato ao longo de todo o
processo inquisitivo e no momento da elaboracdo da dissertacdo de tese, quer em relagdo
aos nomes pessoais dos inquiridos, quer em relagdo a identificagdo das instituicdes. Esta

visdo é defendida por Hébert, Goyette e Boutin (2008, p.133) ao afirmarem que:

guando o investigador se dirige aos intervenientes na investigacdo é norteado por
certos principios éticos, quando inicia o seu trabalho de campo e quando efetua a
recolha de dados, devendo redigir o seu relatério mantendo uma preocupacao ética
face ao impacto possivel deste na reputacdo quer dos individuos, quer da instituicdo

€em causa.

Finalmente, a pesquisa foi aprovada pelos conselhos da administracdo das instituicdes

(Reitorias e Direcdes) e pelos conselhos cientificos.
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PARTE 111 - ANALISE DOS DADOS

CAPITULO V: ANALISE DE DADOS E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Este capitulo consiste na apresentacdo dos dados recolhidos junto dos estudantes e
professores da Regido Académica | (Universidade Agostinho Neto, Universidade Oscar
Ribas, Instituto Superior Kalandula de Angola e Instituto Superior de Servigo Social) e da
Regido Académica VII ( Universidade Kimpa Vita e a Escola Superior Pedagdgica do
Kwanza Norte). Foram efetuadas andlises univariadas e bivariadas, de acordo com a
natureza dos dados disponiveis e com 0s objetivos deste estudo. O tratamento estatistico
dos dados foi efetuado através da utilizacdo do software estatistico Statistical Package for

the Social Sciences (SPSS), versdo 21.0 e Excel.

Foi feita uma analise descritiva univariada com célculo de estimativas de pardmetros de
interesse, como a propor¢do, bem como o calculo de frequéncias absolutas simples. Os
resultados estdo apresentados em quadros de distribuicdo de frequéncias e em graficos

adequados (barras e circulares).

Na analise bivariada, foi efetuado o estudo de associacdo entre varidveis, considerando
como potenciais varidveis dependentes aquelas consideradas de interesse para a tomada de
decisbes. Os resultados estdo apresentados em quadros de contingéncia e em graficos

adequados.

5.1. Analise e interpretacdo dos resultados dos Estudantes

I. Perfil dos estudantes inquiridos

No quadro abaixo n.c 17, ¢ demonstrado a distribuicdo dos estudantes inquiridos por grupo

etario, segundo o género. Globalmente, verifica-se que cerca de trés quartos dos inquiridos
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esta situado na faixa etaria entre 20 (vinte) e 30 (trinta) anos de idade (74,4%). Do total de
180 inquiridos, constata-se que 50,9% sé@o de sexo masculino e 49,1% de sexo feminino.
Em ambos os sexos, cerca de um décimo dos inquiridos pertence a faixa etéaria entre os 30 e
40 anos de idade. Do total de 180 (cento e dezoito) participantes, constata-se, ainda, que

11,3% tém menos de 20 (vinte) anos.

Quadro 17 — Distribuicao dos estudantes por grupo etario, segundo o género

Grupo etario (anos) EETTO S e fota

Masc. Fem. n.° %

Menos de 20 12,1 23,6 32 17,8
20-25 49,5 40,4 81 45,0
25-30 26,4 22,5 44 24,4

30-35 8,8 6,7 14 7,8

35-40 11 34 4 2,2

40 - 45 11 11 2 11

Mais de 45 1,0 2,3 3 1,7
Total 100,0 100,0 180 100,0

O quadro acima permite compreender que, com o advento da paz em 2002, a admissdo ao
subsistema do ensino superior no territorio nacional tornou-se mais facil, muito
provavelmente devido ao fomento or¢camental para o ensino superior, permitindo, assim, a
massificacdo do ensino superior por todo o pais, 0 que se traduziu na adesdo em massa da

maioria dos estudantes aos cursos de graduacéo.

Quanto ao ano de frequéncia por género, os resultados do quadrol8 (dezoito) revelam, de
forma global, maior concentragdo dos estudantes no 4.° ano (28,9%). Observando o quadro
por género, os estudantes do género masculino sdo mais frequentes no 1.° (27,5%) e 4.°

anos (27,5%), enquanto os de sexo feminino estdo mais concentrados no 4.° ano (30,3%).
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Quadro 18 — Distribuicao dos estudantes inquiridos por ano de frequéncia, segundo o

género

1.°ano 27,5 20,2 43 24,0
2.°ano 16,4 22,5 35 19,4
3.2ano 24,2 22,5 42 23,3
4.°ano 27,5 30,3 52 28,9
5.2ano 4.4 4,5 8 4.4

Total 100,0 100,0 180 100,0

Através dos resultados da analise bivariada apresentada no quadro 19 (dezanove), constata-
se que, quanto o elo docente e estudante, ndo ha diferenca estatisticamente significativas
decorrente do género (0,562 > 0,005) e do ano de frequéncia (0,133 > 0,005) dos
estudantes. Efetivamente, tendo em conta apenas os individuos que tém uma opinido
formada sobre esta questdo, verifica-se que existe uma diferenga minima em percentagem
de mulheres (11,2%) e de homens (15,4%). A mesma situacao verifica-se, também, no ano
de frequéncia. No entanto, verifica-se que € na populacdo com idade maior que Se encontra
a maior percentagem de individuos que julga que a relacdo entre docentes e estudantes é
boa (27,8%) — por isso, esta relacdo entre professores e estudantes depende da idade.
Constatou-se, também, que a maioria (81,1%) dos inquiridos avalia a relacdo entre

professores e estudantes como razoavel.
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Quadro 19 — Avaliacdo dada pelos estudantes da relacé@o entre professores e
estudantes

p — value
Género 0,562
Masculino 15,4 78,0 6,6 91
Feminino 11,2 84,3 4,5 89
Grupo etario 0,062
Menos de 20 6,2 93,8 0,0 32
20-30 11,2 82,4 6,4 125
30-40 27,8 61,1 11,1 18
Ano de frequéncia 0,133
1.°ano 11,6 86,0 2,3 43
2.°ano 114 77,1 114 35
3.2ano 19,0 76,2 4.8 42
4.°ano 13,5 84,6 1,9 52
5.2ano 0,0 75,0 250 8
Estimativa (%) 13.3 81,1 5,6
Intervalo de confianca (750 - (2,2 -
(95%) (8,3-19,4) 86,4) 8,8)
NUmero 24 146 10,0 180

Os resultados do quadro 19 (dezanove), levam-nos a pensar na relagdo professor e
estudante, hoje, no ensino superior, que implica compreender, em primeiro lugar, que cada
vez mais 0s estudantes universitarios chegam mais jovens a esse subsistema de ensino e
sdo, percentualmente, cada vez em maior nimero, face aos que terminam os seus estudos
de nivel secundario, e sdo provenientes de universos culturais mais diferenciados devido a
maior mobilidade social que o pais em si apresenta e principalmente pela globalizagéo, o
que confere a maior democratizagdo no acesso ao ensino e com diferentes estratos sociais, e
ndo apenas a elite, para a qual ela foi inicialmente desenhada no periodo colonial.
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Para isso, € necessario que o docente universitario em Angola se aperceba dessa mudanca
geracional e cultural. Nesta perspetiva, Masetto (2003) observou que a relacdo estabelecida
entre o professor e 0 estudante — as interacfes vividas na sala de aula — envolve, para além
de aspetos interpessoais, a construcdo contextualizada do conhecimento, onde o docente
abandona o estatuto que acha ser o dono do conhecimento para ser um mediador ou
facilitador do processo educativo e instrutivo, em que pode olhar ndo s6 a influéncia da
imagem construida do bom professor e do bom estudante que geram expetativas diversas

nestes pares, como também a influéncia da cultura institucional.

Nos tempos mais recente, 0s docentes interessam-se mais coma inovacdo pedagogica na
sala de aula, que se apresenta nas praticas pedagogicas do docente, na relacdo com o
estudante e o conhecimento, que tem rompido com a forma fragmentada de compreender a
ciéncia e 0 mundo. Este movimento s6 serd possivel se existir um viculo entre docente e
estudante. Essa perspetiva € reforcada por Veiga (2000), para quem a aula é um espaco de
aprendizagem passivel de inovacao, e apresenta-se ao docente a urgéncia de reexaminar a
sua pratica constantemente, de forma a refletir sobre as suas acdes, no sentido de essa

reflexdo se retornar para a sala de aula de forma contextualizada.

Em relacdo a pontualidade, a figura 3 mostra que 83,9% afirmam que sim, alguns
professores sdo pontuais, 12,8% alegam que sim, todos os professores sdo pontuais e
somente 3,3% dos estudantes dizem que os professores ndo séo pontuais.

1000 1~ S
| .
80,0 -|/ —
L -
60,0 + -
| /// o
40,0 'll’ - -
| 7 -
20,0 17 _
| o
00+ a
——
sim, todos .
Sim, alguns :
Ndo

Figura 5 — Pontualidade dos docentes
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Questionou-se a estudantes sobre a pontualidade dos docentes porque consider-se que é

indispensavel que cada docente interiorize certas atitudes, dentre as quais se destaca a

pontualidade, a qual o docente devera ter em bastante consideracdo para servir de exemplo

para a formacdo dos seus estudantes em tomar uma atitude pontual, de modo a ser

evidenciada de forma espontanea, no seu futuro profissional; caso contrario compromete,

em parte, a realizacdo das tarefas e o prdprio posto de trabalho.

Os resultados do quadro 20 indicam que um em cada trinta e trés universitarios (alunos)

inquiridos declarou que todos os docentes usam equipamentos técnologicos durante as

aulas. No entanto a maioria, mais de 88%, diz que sé alguns utilizam meios tecnologicos

durante as aulas, ndo ha diferenca estatisticamente significativa decorrente do género, da

faixa etéria e nem do ano de frequéncia.

Quadro 20 — Utilizacédo de meios tecnologicos pelo professor durante as aulas

(p-value)
Género 0,746
Masculino 2,2 90,1 7,7 91
Feminino 34 86,5 10,1 89
Grupo Etario 0,534
Menos de 20 0,0 90,6 9,4 32
20-30 2,4 89,6 8,0 125
30-40 5,6 77,8 16,7 18
Ano de Frequéncia 0,260
1.°ano 4,7 86,0 9,3 43
2.°ano 57 77,1 17,1 35
3.2ano 2,4 88,1 9,5 42
4.°ano 0,0 98,1 1,9 52
5.2ano 0,0 87,5 12,5 8
Estimativa (%) 2,8 88,3 8,9 100,0
Intervalo de confianca (0,6 (82,8 4,4
(95%) 5,6) 93,3) 12,8)
NUmero 5 159 16 180
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A utilizacdo de meios tecnoldgicos durante as aulas € um dos mecanismos didaticos que
possibilita a aprendizagens dos alunos, aliés, as ferramentas disponibilizadas pelas TIC s&o,
nos dias que correm, umas das formas mais acessiveis de interacdo social e profissional,
portanto, o ensino ndo devia ficar indiferente a isso. Esta mais do que na hora de a
academia entender que a consciéncia tecnologica universal dos dias atuais apela a incluséo
de temaéticas relacionadas com as novas tecnologias nos curriculos académicos, para o
desenvolvimento de habilidades e valores integradores, na esteira da sociedade do

conhecimento.

Essas tecnologias tém revolucionado a dindmica de trabalhos, tornando-se, deste modo,
indispensaveis a formacdo e transmissdo do conhecimento, a relacdo trans e
interdisciplinaridade entre diferentes areas do saber e, sobretudo, a valorizacdo e
dinamizacdo da vida economica. Ora, considerando que a funcdo docente exige do
profissional uma sistematica criacdo e recriacdo do ambiente circunda a sua atividade,
conforme o perfil do alvo da sua atividade, a comunidade a qual se destina a prética
pedagogica, € necessario abrir caminho a exploragdo da riqueza intelectual pelos proprios
alunos: a busca, formatacéo, divulgacdo, manutencdo e gestdo dos conhecimentos, de modo
que cada situacdo se repecurta noutra nova, mais evoluida exigente e utilitaria. Para isso, o

recurso, valorizacao e bom uso das tecnologias e, sem davida, inevitavel.

O quadro 21 (vinte e um), conforme se podera notar a diante, aponta, que metade dos
estudantes inquiridos julga que o grau de preparacdo e de conhecimento demonstrados
pelos professores é razoavel e dois em cada cinco inquiridos considera boa. Aqui, também,
quanto as opinides dadas pelos estudantes, ndo ha diferencas estatisticamente significativas
decorrentes do género, do grupo etario ou do ano de frequéncia, por ter o valor de p-value

superior a 0,005.
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Quadro 21 — Avaliacéo dos estudantes sobre o grau de preparacéo e de conhecimento

demonstrados pelos professores

Género 0,692
Masculino 7,7 38,5 51,6 2,2 91
Feminino 7,6 44,8 49,4 1,1 87

Grupo etéario 0,828
Menos de 20 94 43,8 46,9 0,0 32

20-30 4.1 42,3 51,2 2,4 123

30 -40 5,6 38,9 55,6 0,0 18

Ano de

Frequéncia 0,735
1.°ano 9,3 48,8 39,5 2,3 43

2.2ano 0,0 37,1 60,0 2,9 35

3.2ano 9,5 40,5 47,6 2,4 42

4.°ano 6,0 38,0 56,0 0,0 50

5.2ano 0,0 50,0 50,0 0,0 8
Estimativa (%) 6,2 41,6 50,6 1,7

Intervalo de (33,7 - 0,0 -

confianga (95%) (2,8-9,6) 49,4) (43,3-58,1) 4,5)

Namero 11 74 80 3 168

Um dos critérios necessarios para garantir o desenvolvimento do aluno é que o docente tem
de ter uma preparagdo e estar munido de conhecimentos que lhe permitam ganhar a

confianca dos formandos.

Ser professor no subsistema do ensino superior € uma missdo exigente que requer uma
responsabilidade acrescida por parte do individuo, pois, ao exercé-la pode formar-se ou se
deformar o estudante, dependendo do nivel de preparacdo para levar a cabo esta missdo
nobre. Ser professor universitario requer qualificacdo adequada, que compreende o saber
especifico do professor. E este saber que tem de ser mobilizado aquando da planificacéo e

lecionacdo das aulas.
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Neste sentido, aproximando-se da ideia de Marcelo (2009), pode dizer-se que sé orienta o
processo de ensino e aprendizagem bem se o professor conhece tdo bem o que orienta; de
igual modo, sO prepara bem, quem bem preparado esti para preparar, ensinar. Assim,
entende-se que 0 ensino universitario exige a qualificacdo do docente no dominio de
conhecimento, pesquisa e poder aliar a teoria a préatica. Garcia (2001) reforca esta ideia, ao
apresentar a distingdo entre formagao geral e especializada de professores. Deste modo, a
formagdo geral refere-se a trés dimensfes, nomeadamente o conhecimento (relativo a
teorias e saberes gerais), a moral e a estética, ao passo que a formacdo especializada esta
virada a acdo, para o saber fazer, isto €, tem mais a ver com a formacéo profissional como

preparacdo ou capacitacdo do professor para desenvolver atividades laborais.

O quadro 22 reflete a opinido dos estudantes sobre os meios de ensino utilizados pelos
professores, verificando-se que, trés em cada cinco inquiridos, consideram que 0s meios de
ensino sao razoaveis e um em cada cinco estudante classifica como bons os meios de

ensino utilizados pelos professores durante as aulas.

Quadro 22 — Avaliacdo dos meios de ensino utilizados pelos professores

1.°ano 14,0 25,6 60,5 0,0 0,0 43
2.9ano 0,0 11,4 74,3 11,4 29 35
3.9ano 48 28,6 64,3 2,4 0,0 42
4.°ano 1,9 15,4 73,1 9,6 0,0 52
5.2ano 0,0 25,0 75,0 0,0 0,0 8
NO
9 37 123 10 1 180
%
Total 50 20,6 68,3 5,6 0,5
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Chama-se “meio de ensino” a todo o material pedagdgico de carater instrucional usado em
sala de aula para fins didaticos, os quais devem ser adequados aos diferentes niveis de
aprendizagem. Portanto, é a 0 uso que deles se faz que define a sua eficécia, e ndo os

métodos em si mesmos.

Métodos sofisticados contribuem para a condugdo de ricas aulas, porém, sé se forem
valiosamente aproveitados, ou seja, se forem convenientemente adaptados aos objectivos da
aula, a unidade temaética, ao nivel e, inclusive, as macropoliticas educativas da instituicéo e

do pais.

No quadro 23, apesar de ter 12,8% dos inquiridos “razoavelmente insatisfeitos” e 2,2%
“muito insatisfeitos”, pode afirmar-se, de uma forma global, que os estudantes inquiridos
estdo “satisfeitos” (85%) com a apresentacdo dos conteudos por parte dos professores

durante as aulas.

Quadro 23 — Avaliacéo de apresentacdo dos contetudos por parte dos professores

Avaliacéo de apresentagdo dos contetdos por parte dos

Ano de ¢ Iy N
Frequéncia professores (em %)
M S RS S RI Ml

1.°ano 4,7 58,1 25,6 9,3 2,3 43
2.°ano 0,0 57,1 17,1 20,0 57 35
3.°ano 9,5 47,6 31,0 11,9 0,0 42
4.° ano 1,9 59,6 23,1 13,5 19 52
5.2ano 0,0 75,0 25,0 0,0 0,0 8

N©° 7 102 44 23 4 180
Total

% 3,9 56,7 24,4 12,8 2,2 100,0

MS= Muito Satisfeito; RS= Razoavelmente Satisfeito; S = Satisfeito; Rl = Razoavelmente Insatisfeito; Ml = Muito Insatisfeito
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Segundo a figura 6 (seis), trés em cada dez inquiridos afirmam que o professor clarifica
sempre as davidas sobre os contetdos analisados contra seis que alegam que tal acontece,
as vezes. A valorizagdo das questdes dos alunos, por parte do professor, contribui para uma

percepcao real do sentido de aprendizagem duradoura e objetiva dos alunos.

M Sempre

69%

Asvezes

Figura 6 — Clarificacdo das duvidas pelos professores

As duvidas dos alunos expressam o grau de satisfagcdo ou insatisfagdo com os resultados da
aprendizagens conforme (Bock, 2008). Nestes termos, a divida é a expressdo de um
confronto saudavel entre o que se sabe, ou se julga saber, e 0 que se pretende ou deveria
saber, 0 que representa a caminhada para a produgdo ou aprendizagem de novos
conhecimentos, conforme observa muito bem Moraes (2012, p. 12), a procura de

conhecimento inicia-se com o questionar e com o duvidar.
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Para isso, € necessario que o docente adopte uma postura aberta a duvidas e discussoes
saudaveis sobre os assuntos abordados, lembra-se de que o aluno aprende mais facilmente,
quando encontra na forma de abordagem da matéria pontos do seu interesse pessoal e
social. Assim, o didlogo é uma forma de criacdo e recriacdo de saberes, ndo se
circunscrevendo ao deposito de conhecimento ou informagdes vindo do professor ao aluno
(Freire, 1996). Esse questionamento representa a alma da investigagédo em contexto de sala
de sala de aula, o que caracteriza a verdadeira matriz da aprendizagem, visto que

desemboca na construgédo de saberes novos.

A figura 6 (seis) mostra essa preocupacdo do professor em querer clarificar sempre que for
possivel, embora a maior parte dos inquiridos tenha afirmado que “clarificam, as vezes, ¢

outras nao”.

5.2. Analise e interpretacdo dos resultados dos Professores

I1. Perfil dos Professores inquiridos

Além dos estudantes, foi também inquirida uma amostra de 105 professores da regido
académica | (Universidade Agostinho Neto, Universidade Oscar Ribas, Instituto Superior
Kalandula de Angola e Instituto Superior de Servico Social) e a Regido Académica VII

(Universidade Kimpa Vita e Escola Superior Pedagogica do Kwanza Norte).

Entre os 105 inquiridos, o quadro 24 (vinte e quatro) indica que 62% sdo de sexo masculino
e 48% de sexo feminino. Analisando a distribuicdo por faixas etarias, constata-se que ha um
igual nimero (21) de inqueridos no grupo com mais de 50 (cinguenta) anos, 45 (quarenta e
cinco) a 50 (cinguenta) anos, 40 (quarenta) a 45 (quarenta e cinco) anos, 35 (trinta e cinco)
a 40 (quarenta) e 30 (trinta) a 35 (trinta e cinco) anos de idade, representando 80% da

amostra.
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Quadro 24 — Professores inquiridos por grupo etario, segundo o género

< 30 anos 85,7 14,3 7
3035 81,0 19,0 21
3540 76,2 238 21
40— 45 38,1 61,9 21
4550 50,0 50,0 14
> 50 anos 52,4 47,5 21
Ne 65 40 105
Total % 61,9% 38,1% 100,0%

O quadro acima mostra que hd uma diferenga entre 0s grupos etarios dos inquiridos,
demonstrando uma tendéncia diferenciada em cada regido académica. Constata-se que a
populacdo inquirida € um grupo heterogéneo e a maior parte dela € jovem, como se pode
observar no quadro abaixo. Estes dados sdo consentaneos com a estrutura etaria angolana,
onde a juventude corresponde a mais de 50% da populagdo, conforme os dados do ultimo
censo populacional disponibilizados pelo INEA em 2016 (Instituto nacional de estatistica

de Angola).

Trata-se de uma dado bastante relevante, pois, evidencia a premissa da velha discusséo
sobre a partilha de conhecimentos entre diferentes geracfes, sobretudo no que a passagem
de experiéncia dos mais velhos e experientes na carreira aos mais novos diz respeito.
Acredita-se, aqui, que o grupo etario esta fortemente ligado ao tempo de servigo e,
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concomitantemente, com a experiéncia de trabalho como se pode verificar no quadro 25
(vinte e cinco), que descreve o regime de trabalho dos docentes inquiridos por tempo de
trabalho.

Os resultados refletidos no quadro 25 (vinte e cinco) descrevem o regime de trabalho dos
docentes inquiridos por tempo de trabalho, constata-se que mais de metade dos inquiridos
sdo professores efetivos e destes mais de metade (51,6 %) tem um tempo de trabalho que
varia entre 5 (cinco) e 10 (dez) anos de trabalho; os que tém mais tempo de trabalho
representam 7%. A maioria dos colaboradores (65%) e os professores em regime probatério

(67%) tém menos de 5 (cinco) anos de trabalho.

Quadro 25 — Professores inquiridos por regime de trabalho, de acordo o tempo de
trabalho

Efetivo 21,0 51,6 21,0 6,5 62
Regime probatdrio 66,7 0,0 33,3 0,0 3
Colaborador 65,2 17,6 29,4 11,8 23
Contratado 41,2 17,6 29,4 11,8 17
TOTAL
N.° 37 37 23 8 105
% 35,2 35,2 21,9 7,6 100,0

Relativamente ao regime de trabalho, o Decreto n.° 90/09, no n.° 1 do seu artigo 96.°, sobre
o0 vinculo do corpo docente, refere que no subsistema de ensino superior o pessoal docente
de instituicdes de instuicdes publicas ou privadas deve ser formado com pelo menos entre
40% a 60% de professores efectivos. O referido arigo no ponto n.° 2 assinala que “¢

permitida a colaboragcdo do docente com outra instituicdo de Ensino Superior, desde que
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autorizado pelo 6rgdo executivo onde ¢ efetivo”. O n.° 3 advoga que “¢ vedada ao docente a
colaboragdo em em duas ou mais instituicbes de ensino ou de outra natureza, exceto da

instituicao onde ¢ efetivo”.

Ainda ndo existem condigdes para serem integralmente cumpridas a exclusividade do
professor efetivo, por varios fatores que concorrem negativamente para 0 seu cumprimento,
como a falta de legislacdo prépria, a exiguidade do corpo docente, a baixa remuneragédo
salarial, auséncia gritante de condigdes materiais de trabalho e outros. Estas razdes
conduzem o docente a ir a busca de outras possibilidades e que muitas vezes recorre a
turbo-docéncia™® como forma de obter maiores rendimentos para suportar os encargos do

seu quotidiano.

Nota-se ainda um namero de professores em regime probatério devido a entrada de muitos
docentes no ensino superior no concurso publico em 2012 e que ainda ndo transitaram para
o regime efetivo e que tém menos de 5 anos de servico. Quanto ao numero de contratados
nas Regifes Academicas | e VII ndo fogem a realidade geral do pais, e contam ainda com
uma grande ajuda de docentes expatriados de diversas nacionalidades. O novo estatuto da
carreira docente (Decreto Presidencial n.° 191/18) e o Decreto n.° 90/09 estabelecem que
estes docentes sdo contratados a termo certo e em regime de dedicacdo exclusiva, de tempo
integral ou de tempo parcial, nos termos da lei e do regulamento do ensino superior com a
duracdo do contrato de um periodo ndo superior de quatro anos, incluindo as renovacgdes

em casos especificos.

Todas as regifes académicas, segundo o anuério estatistico de 2016, as instituicdes de
ensino superior contam com cerca de 1648 docentes expatriados (contratados), que
facilitam o intercdmbio de conhecimentos com os docentes angolanos e os estudantes. Para
além deste grupo de professores contratados, as instiui¢bes contam ainda, com um ndmero
elevado de professores em regime de colaboracdo, que exercem a atividade docente em
tempo parcial devido a falta de professores para este subsistema de ensino leva a criar as

condigdes propicias para o surgimento da turbo — docéncia.

18 S50 aqueles professores que déo aulas em mais de uma instituicdo, muitas vezes com poucas condicdes de
trabalho e com uma remuneracgdo insuficiente para suportar as suas despesas com a familia.
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Por isso, atualmente, em Angola, existem mais professores a tempo parcial do que a tempo
integral ou de dedicacdo exclusiva, apesar de 0 Governo estar a adotar uma estratégia, por
meio de uma legislacdo normativa, que admite o professor universitario ser efetivo numa
Unica instituicdo mas poder colaborar em apenas uma instiuicdo desde que ndo exceda o

numero de tempo estipulado por lei e que nao seja docente efetivo por exclusividade.

O tempo de docéncia universitaria constituiu aspeto que deve ser considerado, uma vez que
possibilita ao professor a identificacdo da imagem que ele tem de si em relagdo a
conjuntura em que esta inserido. Os dados permitiram observar um grande equilibrio entre
os docentes com mais anos de servico, 0 que pressupBe terem mais experiéncia, e 0s
professores que ainda estdo no inicio da carreira universitaria, 0 que possibilita um
intercambio entre as diferentes geracdes, podendo levar a melhoria da qualidade de ensino e

aprendizagem.

Os docentes inquiridos foram distribuidos no quadro 26 (vinte e seis) por categoria segundo
0 grau académico. O quadro abaixo mostra que mais da metade dos professores inquiridos
(50,5%) sdo mestres dos quais cerca de 79,3% sdo assistentes. Pode constatar-se que um
em cada trés inquiridos é licenciado e metade deles tem a categoria de Assistente
Estagiario. Os professores com o grau de Doutor representam 16,2% dos 105 inquiridos, e
50% deles s&o professores associados.

Quadro 26 — Distribuicao dos professores inquiridos por categoria, segundo o grau

académico

Assistente Est. 3,8 43,6 2,6 39
Assistente 20,7 79,3 0,0 29
Prof. Auxiliar 21,1 421 36,8 19
Prof. Associado 22,2 27.8 50,0 18

N.2 |35 53 17 105
Total

% (33,3 50,5 16,2 100,0
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Deste modo, os dados do quadro acima mostram que o perfil do corpo docente ainda néo é
o pretendido. E necessario a continuidade de esforcos por se conseguir atingir os padroes de
qualidade universais, insistindo na formacdo de docentes mestres e Doutores em diversas
areas de conhecimento. A formacdo continua do docente do ensino superior é essencial,
pois pode ser uma garantia do aumentodo padrdo de qualidade do ensino superior e

constituir-se como um indicador da avaliacdo da qualidade docente.

Muito recentemente tornou-se prioritaria a aposta na formacao de alto nivel dos docentes
como forma de melhorar a qualidade do trabalho docente e, consequentemente, as
aprendizagens dos estudantes. Estes dados por si sO ja apresentam a necessidade de um
maior esfor¢co por uma melhoria da qualidade do ensino superior em Angola, por via de
incentivos aos docentes angolanos frequentarem programas doutorais para suprir este défice
de titulacdo mais avancada. Mas, importa referir que o Ministério nos Gltimos anos envio
muitos professores para o0 estrangeiro para a formacdo quer a nivel do Mestrado ou do

Doutoramento.

Como se afirmou, no capitulo | na seccdo 1.4, sobre nivel de habilitacdes dos professores
do subsistema do ensino superior em Angola das instituicdes de ensino privadas estdo em
condicdo mais critica, 0 que representa um racio de 526 estudantes por doutor nas
instituicdes privadas e 194 alunos por cada doutor nas instituicdes publicas. Importa referir
que, muitos dos docentes das institui¢cbes privadas também sdo docentes em regime efetivo

em institui¢Oes estatais.

Os dados acima mostram, também, uma discrepancia entre as categorias docentes e o grau
academico dos professores. Verifica-se ainda que 2,6% de doutores e 43,3% de mestres
ainda sdo Assistentes Estagiarios e em contraponto com 22,1% de professores auxiliares e
22,2% de docentes em categoria de associado possuindo o grau de licenciado. E necessaria
a harmonizacdo entre a categoria docente e grau académico, permitindo, assim, maior

motivagéo por parte do docente e atragdo de profissionais com maior grau academico.

Diante disto, deve lembrar-se que, segundo Zabalza (2004), existem parametros proprios
para analisar e avaliar a docéncia no ensino superior, tais como producdo cientifica,

publicacGes, envolvimento em projetos de pesquisa com financiamento, apresentacéo de
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trabalhos de investigacdo em congressos. Como se pode notar, muitos destes elementos tém
sido negligenciados em Angola, o que explica o estado discrepante da atividade docente no

ensino superior.

A figura 7 informa, também, que a maioria dos professores inquiridos (68%) nao exerce
outra atividade, limitando-se a docéncia. Independentemente de a maioria dos docentes
destas regides académicas se dedicar exclusivamente ao exercicio docente, muitos deles o
fazem em varias institui¢des de ensino, acumulando diferentes disciplinas, o que representa
uma ameaca ao ensino de qualidade. Outrossim, a franja dos 32% que exercem outras

atividades ainda é critica, 0 que ndo agrega valores a qualidade de ensino e aprendizagem.

B Nao

Sim

Figura 7 — Outra atividade exercida pelo professor

Os resultados da figura 7 indica a caréncia de professores universitarios, que nao
correspondem ao numero de instituicbes de ensino superior existentes no pais, quer
publicas quer privadas. As universidades ndo sdo apenas um lugar para a transmissdo de
conhecimentos tedricos, para o desenvolvimento de uma consciéncia cientifica, mas
também para a apreensdo de valores e atitudes integradores, permitindo o sujeito

desenvolver uma capacidade de leitura dos mais variados fendmenos sociais, para 0 bem
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estar pessoal e social. Para tal, o professor universitario ndo deve apenas dar aulas, deve
participar em acdes de pesquisa e extensdo para poder acompanhar aquilo que esta a
transmitir, o que torna necessario que este profissional tenha tempo e disponibilidade

exclusiva para a instituicéo.

O quadro 27 (vinte e sete) reflete o grau de satisfacdo dos docentes com a escolha da
profissdo docente, de acordo o grau académico, tempo de servigo e categoria docente. De
uma forma global, dos 105 professores que responderam a esta pergunta, 41% estdo “muito
satisfeitos”, 37,1% estdo “satisfeitos” e 21,9% estdo “razoavelmente satisfeitos”. Por grau
academico, constata-se que os doutores (94,1%) estdo “muito satisfeitos” e, por tempo de
trabalho, os com mais de 15 anos de trabalho (87,5%), estdo, também, “muito satisfeitos”.
O grau de satisfacdo dos docentes com a escolha da sua profissdo esta fortemente

relacionado com o grau académico (p =0,0000 <0,005).

Quadro 27 — Distribuicdo dos professores por grau de satisfacdo com a escolha de
profisséo de docente, segundo o grau académico, tempo de trabalho e categoria do
docente

Grau Académico 0,000
Licenciado 37,1 31,4 31,4 35
Mestrado 26,4 52,8 20,8 53
Doutorado 94,1 0,0 5,9 17

Tempo de trabalho 0,003
Menos de 5 anos 29,7 56,8 13,5 37
5—10 anos 32,4 35,1 32,4 37
10 — 15 anos 56,5 17,4 26,1 23
Mais de 15 anos 87,5 12,5 0,0 8

Categoria docente 0,003
Assistente Estagiario 25,6 33,3 41,0 39
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Assistente 345 48,3 17,2 29

Professor Auxiliar 68,4 31,6 0,0 19
Professor Associado 55,6 33,3 11,1 18
Estimativa (%) 41,0 37,1 21,9 100,0
Intervalo de (32,4- (28,3-
confianca (95%) 52,7) 47,6) (15,2-28,6)
NUmero 43 39 23 105

Assim sendo, a escolha da profissdo deve estar ligada a vocagdo do individuo, o que
pressupde dever existir uma motivacdo intrinseca, aliada, posteriormente, a aspetos
externos como incentivos. Tem-se observado, na realidade angolana, que muitos se tornam
docentes universitarios, por ter sido a Unica possibilidade de trabalho que lhes tera
aparecido, ou para suprir alguma dificuldade econémica “imediata”, ou, ainda, por ndo

encontrarem espaco na sua area profissional, mais especificamente.

Em rigor, ser docente universitario implica varias dimensdes: pessoais, profissionais e
laborais (acima da docéncia em sala de aula). Como ja se viu, Zabalza (2007) aponta a
docéncia, a investigacdo e a gestdo como fungbes essencialmente ligadas a atividade
docente, ao que se acrescenta a participacdo em atividades de extensdo universitaria como
estipula o Decreto Presidencial n.° 191/18. Logo, para conciliar essas fun¢@es é necessario

que haja uma vocacgdo e motivacdo para enfrentar os dilemas diarios proprios da profissao.

O grau de satisfacdo deve-se muito também a incentivos que as instituicbes de ensino
oferecem aos docentes como: tabela remuneratéria, condigdes de trabalho, progressdo na
carreira e outros incentivos. Os dados deste estudo mostram maior satisfagdo por parte dos
docentes com maior tempo de servico e com maior grau académico, porque 0 aumento
salarial e 0 avango na carreira docente submete-se aestes dois aspetos (titulo académico,
tempo de servico), sem esquecer as publicacdes cientificas nos ultimos trés anos, como
atesta o estatuto da carreira docente (Decreto Presidencial n.° 191/18), no capitulo 111 sobre
a contratacdo e provimento de vagas nos seus artigos 20, 21, 22 e 24.
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A figura 8, sobre a formacgdo que o docente universitario deve possuir, mais de metade
(59% ) dos inquiridos responderam “ cientifica versus pedagogica”, ao passo que 21,0%
afirmam “técnico-cientifico”, 13,3%, “pedagogico”, 4,8%, “cientifico” e 1,9 apresentaram

outras possibilidades.
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Figura 8 — Formacao do Docente Universitario

Nota-se, a partir do quadro acima, um certo conhecimento por parte dos docentes no que
tange a formacdo do docente universitario. Como se abordou no capitulo 11, precisamente
no ponto 2.1. sobre a formacéo para docéncia no ensino superior, ndo basta o professor ter
formacédo cientifica, ou seja, possuir um grau de Doutor ou outro para exercer a atividade
docente. Portanto, ndo basta o docente saber sobre a matéria, sem que a saiba transmitir ao
estudante, pois ndo sabe como guiar (conduzir) a aula, ou como criar estratégias
metodologicas para que esta informacao chegue com eficiéncia e eficacia.

Um dos aspetos que contribuiram para a marginalizagdo em no que toca a docéncia é
excessiva enaltecimento que as Instituicdes do ensino superior atribuem a producéo
academica do professor na hora de contratagdo, em detrimento da competéncia pedagogica.
Essas situacOes sdo registadas por Zabalza (2004), quando aponta no concurso de admisséo
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de docentes no ensino superior atribuem excessivo mérito as investigacdes em detrimento
do magistério, o que leva, o contraditorio, a se transforme numa atividade marginal dos
docentes.

Quer a anterior Lei de Bases do Subsistema da Educacéo, quer a atual (Lei n.° 13/01 e Lei
n. 17/16) ndo sdo omissas quanto a formacao pedagogica do docente universitario. O novo
estatuto da carreira docente (Decreto Presidencial n.° 191/18), no seu artigo 5.°, recomenda
que, para o exercicio da atividade docente em instituicGes de ensino superior, “podem ser
igualmente contratados individualidades nacionais ou estrangeiras, de reconhecida
competéncia cientifica, tecnologica, pedagogica, cultural ou profissional cuja colaboracdo

se revista de interesse e necessidade inegavel para a instituicdo de ensino contratante™.

Pimenta (2002) reforca essa perspectiva, quando afirma que € necessario indissociabilidade
“ensino — pesquisa — extensdo”, para um ensino de na universidade. O entendimento que se
pode retirar daqui é que tanto a docéncia como a pesquisa precisam de capacitacdo. Zabalza
(2004) corrobora com essa afirmacédo, ao dizer que para pesquisar o individuo tem de ter
um conjunto de habilidades e competéncias profissionais dispares do que é exigidas pelo

ensino.

Nos Ultimos tempos, tém decorrido, a nivel do ensino superior, formagdes de curta
duracdo, vulgo cursos de Agregacdo Pedagdgica, com mdédulos ligados ao exercicio da

docéncia no ensino superior, ao ensino de forma geral, a investigacdo, gestao e extensao.

Masetto (2003), reforca que o papel de professor universitario exige formacao exclusiva e
que ndo limita em ter o titulo de Mestre ou Doutor. Nem sempre ter um destes titulos
significa que o individuo esta em condicoes de exercer a atividade docente com brio, até
porque especializacBes ou pos graduacdes tenhem a finalidade de formar investigadores e

nédo professores.

A formagdo deste profissional deve ser observada tanto sob o aspeto do conhecimento
quanto do pedagdgico, pois, segundo Libaneo (2008), a formac&o profissional em docéncia
€ um processo pedagodgico, rigoroso, propositado, sistematizado tedrico e cientifico do

docente para orientar o processo de ensino e aprendizagem.
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Portanto, sdo muitos os pesquisadores na area da educacdo que defendem essa posicao.
Zabalza (2004), por exemplo, considera que, € preciso que haja um comprometimento por
parte do docente para com o estudante em relagdo a disciplina que oriente para que o
estudante tenha acesso das competéncias intelectuais aos conteudos e as referidas praticas.
O comprometimento do professor € orientar para que o aluno possa aprender apartir do que
o professor ensina, logo, é fundamental a profissionalizagdo do docente universitario de

modo a agir para que o0s seus estudantes aprendam.

Na figura 9, sobre as tarefas do docente universitario, constata-se que quase todos 0s

respondentes (94,3%) sdo unanimes em considerar que € instruir, educar e desenvolver.
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Figura 9 — Tarefas do docente universitario

Os nossos inquiridos mostram conhecer as tarefas do docente universitario como detentores
de uma logica organizativa diferente, para abracarem a tarefa multipla de educar, instruir, e
desenvolver, de modo substancialmente distinto. Quando se educa estéo a partilhar valores
e atitudes que devem ser um dos pilares da formacao do individuo. A instrucdo tem a ver
com o saber fazer, conhecimentos e habilidades para a realizagcdo de algo, ao passo que
desenvolver se relaciona com capacidades e competéncias. Esses trés pilares devem fazer

parte das tarefas do docente universitario no exercicio da sua atividade.
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O professor devera assumir-se como instituicdo que terd a tarefa de ajudar o estudante a
aprender a pensar por si proprio, sem, obviamente, descurar do mundo circundante. E facil
perceber que o periodo moderno atual se manifesta como um lugar marcado por grandes e
graves problemas culturais, sociais, ambientais, humanos, em fim. Nesta perspetiva, o papel

do professor deve ter em conta essa tripla tarefa, enquanto formador de profissionais.

Quando se pensa no perfil do professor universitario, este ndo se deve restringir ao dominio
de conhecimentos técnico-cientificos referentes a disciplina que ministra e aos aspetos
praticos de conducdo pedagogica; € imprescindivel que esse perfil inclua a dimenséo das
relacbes humanas, porque, o docente do ensino superior é considerado como modelo de
conduta para os seus estudantes. Nesta conformidade, é fundamental que o docente se
aperceba e aja como agente transformador, para poder, de forma consciente, intervir na

formacéo dos estudantes sob sua responsabilidade.

Duma forma global, os resultados do quadro 28 (vinte e oito) mostram que apenas 2% dos
professores estdo “muito satisfeitos”, um pouco mais de metade (52,4%) estdo “satisfeitos”,
e 45,7% estao “insatisfeitos” com as suas condi¢Oes de trabalho e carreira. Neste quadro,
constata-se ainda que o grau de satisfacdo dos docentes relativamente ao sistema de
progressao na carreira esta muito relacionado com a categoria do docente (p-value = 0,000
<0,005), verificando-se que a maioria dos Assistentes Estagiarios esta “insatisfeita” ¢ a

LAN13

maioria dos Assistentes e Professores Associados estd “satisfeita”.

Quadro 28 — Professores inquiridos por grau de satisfacdo relativamente ao sistema

de progressdo na carreira por grau académico, tempo de trabalho e categoria do

docente

Grau Académico 0,261
Licenciado 0,0 65,7 34,3 35
Mestrado 3,8 453 50,9 53
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Doutorado 0,0 471 52,9 17

Tempo de trabalho 0,132
Menos de 5 anos 54 62,2 32,4 37

5-10 anos 0,0 37,8 62,2 37

10 — 15 anos 0,0 56,5 43,5 23

Mais de 15 anos 0,0 62,5 37,5 8

Categoria docente 0,000
Assistente Estagiario 0,0 30,8 69,2 39

Assistente 0,0 69,0 31,0 29

Professor Auxiliar 0,0 47,4 52,6 19

Professor Associado 11,1 77,8 11,1 18

Estimativa (%) 1,9 52,4 45,7 100,0

Intervalo de (43,0-

confianca (95%) (0,0-5,1) 63,8) (36,2-54,2)

NUmero 2 55 48 105

A progressdo na carreira € um elemento incentivador para o exercicio da atividade docente,
fazendo com que se abdique de outras praticas ndo abonatorias, como é o caso da turbo
docéncia, que é um indicador da insatisfacdo do docente. Essa questdo esta estreitamente
ligada ao quadro 26 (vinte e seis), onde se mostra a discrepancia que existe entre o grau
académico e a categoria docente.

O quadro 29 (vinte e nove) representa os resultados sobre a reacdo dos docentes inquiridos,
segundo a forma de ingresso na carreira. Duma forma global, a insatisfacdo é de 61%, 0s
satisfeitos, 32,4, e apenas 6,7 dos professores é que estdo muito satisfeitos. O maior
predominio de insatisfeitos (78,2%) pertence aos docentes que ingressaram na carreira por

concurso publico.
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Quadro 29 — Docentes inquiridos por sentimento em relacdo ao seu atual salario,

segundo a forma de ingresso na carreira

Convite da instituicéo 111 48,1 40,7 27,0
Concurso publico 0,0 21,8 78,2 55,0
Experiéncia profissional 21,1 47,4 31,6 19,0
Outro 0,0 0,0 100,0 4,0
% 6,7 32,4 61,0 100,0
Total
Ne° 7 34 64 105

O Estatuto da carreira docente (Decreto Presidencial n.° 191/18) do Ensino Superior
permitiu a requalificacdo e atualizacdo de categorias dos professores e uma atualizagdo do
diploma remuneratorio e, conforme o artigo 36.°, antevé que a carreira universitaria tenha
o direito a remuneracdo condigna, nos termos do respetivo estatuto remuneratorio. Mas, 0s
resultados desta pesquisa mostram uma grande insatisfacdo dos docentes em relacdo ao
salario atual. Uma das razdes deve-se a situacdo econdémica que o pais vive com 0 aumento

da inflagdo e, consequentemente, a perda do poder de compra dos salarios do professor.

Os professores universitarios sdo vistos como professores que gozam de maior prestigio,
mais autonomia e melhores sal&rios, mas, na prética, isso ndo acontece. Toda essa situacdo
leva o docente a emigrar subtilmente para as instituicbes privadas em busca de melhores

condicBes remuneratoria. Por conseguinte, leva o docente a trabalhar em varias instituicoes
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para satisfazer as necessidades pessoais, e muitos deles deixam a docéncia universitaria
para abracar outras profissdes, o que reduz a qualidade de ensino, ao retirar-lhe mao de

obra qualificada.

O quadro acima mostra uma maior insatisfacdo dos professores que entram na carreira por
concurso publico, pelo facto de estarem no regime de efetivo de forma integral e dedicacédo
exclusiva e os outros sdo professores contratados, ou colaboradores — estes obedecem a

outras formas de remuneragdo por meio de um contrato.

Por fim, da figura 10, sobre como se pode tipificar a aula, segundo o seu fazer pedagdgico e
as concecdes de conhecimento, 92% de docentes disseram que estd centrada na relacdo

estudante e professor, 7%, centrada no estudante e 1%, centrada no professor.

M Centrada no professor

centrada no aluno

M centrada na relacdo
aluno e professor

Figura 10 — Tipificdo da aula de acordo com fazer pedagogico

As respostas da maior parte dos inquiridos demonstram conhecimento das competéncias
pedagogicas do professor. Certamente, a aula deve estar voltada ao aluno mas centrada na
relacdo bilateral professor e estudante emboram desempenham tarefas diferentes mas que
sdo complementares. Essa relagdo professor e aluno assenta no principio da educagédo como
fonte de liberdade (Freire, 2002).
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Quando a aula esta centrada nesta relagcdo, o docente desempenha a funcdo de atuar como
intermediario ou facilitador entre o conteddo que serd partilhado e as atividades
construtivas para assimilacdo dos conteddos. . Assim, “o0 bom professor é o que consegue,
enquanto fala, trazer o aluno até a intimidade do movimento do seu pensamento” (Freire,
1996, p. 96). Essa relacao assenta, ainda, sobre o principio da “bidireccionalidade”, isto €,
por efeitos reciprocos (pela influéncia reciproca, de um pelo outro, e vice-versa). Nestes
termos, a escolha da funcdo docente obriga a que o interessado tenha metas claras sobre o

que, como e a quem ensinar (Tunes, Tacca e Janior, 2006).

Nesse sentido, ndo se pode desprender o ensino da aprendizagem da relacdo professor —
aluno, sabendo que se influenciam, reciprocamente, ou seja, um fator depende do outro

para que possa haver a verdadeira aprendizagem escolar.

Como se observa na figura 11, ainda se nota um ndmero consideravel (28,6 %) dos
inquiridos que afirmam que o professor ¢ um “agente transmissor de conhecimento”,
embora 62,9% afirmem ser “mediador pedagédgico”. Os inquiridos que optaram por
responder “outros” (8,6%) indicaram, maioritariamente, (96,3%) “agente formador”. Foi
ainda referido o papel de construtor de conhecimento, instrutor e mediador pedagdgico,

cientifico e técnico.
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Figura 11 — Classificacdo do docente do ensino superior
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Diante deste resultado, constata-se que € exigua a preocupacdo da componente didatico-
metoldgica enaltecendo mais mais a componente técnico-cientifica. Este quadro fixa o
docente numa consideracdo de que o estudante é um sujeito que nada sabe e que esta ali
para aprender com docente. Ai estd o paradigma tradicional de transmissdao do

conhecimento, ainda presente nos dias.

Essa ideia € partilhada por Cortesdo (2011), quando considera que os professores no ensino
superior ensinam da mesma forma que lhe foi ensinado durante o seu processo de formacéo
assegurando pela sua pratica uma transmissdo de saberes equivalente a aquela na qual

foram objeto.

Os resultados mostram que o papel de “transmissor de conhecimento” esta a ser superado
pela busca de uma préatica pedagogica inovadora, em que o docente universitario supere a
ideia de, como afirma Masseto (1998, p.11), “quem sabe, automaticamente, sabe ensinar”.
Essa mudanca pode ser interpretada como rutura com o modelo de transmiss&o na aquisigéo

de novas formas de pensar o ensinar e o aprender numa perspectiva emancipadora.

A figura 11 (onze) permite-nos inferir, também, que a maior parte dos professores
inquiridos defende a tarefa do professor como a de facilitador da aprendizagem, onde o
professor deve ser um facilitador ou orientador na mediacdo do processo, cabendo-lhe a
tarefa de apoiar o estudante na busca do conhecimento, o que significa que o professor ja
ndo deve ser considerado o detentor do conhecimento. A viabilizacdo e mediacdo do ensino
processa-se com base na conversagdo, debate, comunicacdo, producdo de novos saberes
(Masetto, 2003). Na senda do pensamento anterior, sobre a funcdo do docente e do aluno,

Vasconcelos (2005, p. 83) sublinha que:

A énfase na aprendizagem como paradigma para o0 ensino superior alterara o papel
dos participantes do processo: ao aprendiz cabe o papel central de sujeito que exerce
as acles necessarias para que aconteca a sua aprendizagem — buscar as informacdes,
trabalha-las, produzir um conhecimento, adquirir habilidades, mudar atitudes e
adquirir valores. Sem duvida, essas acOes serdo realizadas com o0s outros
participantes do processo: os professores e 0s colegas, pois a aprendizagem ndo se
faz isoladamente, mas em parceria, em contato com 0s outros e com 0 mundo. O
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professor terd substituido seu papel exclusivo de transmissor de informacdes para o

de mediador pedagdgico ou de orientador do processo de aprendizagem de seu aluno.

Nessas circunstancias, na realidade do ensino superior em Angola, em particular nas
regides | e VII, embora a maior parte dos professores deste subsitema de ensino se mostrem
como mediadores entre a teoria e a pratica profissional, eles também reconhecem os limites
da docéncia como atividade complementar, pois essa condi¢cdo tem afetado o
desenvolvimento da investigacdo que tem sido pouco desenvolvido por eles e,

consequentemente, afeta o ensino.

O século XXI tem mostrado que o perfil do docente universitario tem evoluido de
especialista para facilitador ou orientador de aprendizagem. Ao contrario, “exige-se dele
pesquisa e producdo de conhecimento, além de atualizacbes e especializagdes, para que
possa incentivar seus estudantes a pesquisar” (Masetto, 2003, p. 24).

De acordo com esta linha de pensamento, somos levados a acreditar que, para que aja
renovacdo nas metodologias didaticas em contexto de sala de aulas dos docentes
universitarios e conscientizar para o seu real papel na formacao dos sujeitos. Essa mudanca
sO podera ocorrer segundo Masetto (2012, p.27), o professor deve ter consciéncia para a
“mudanca do seu papel e das suas atividades de ministrador de aulas e transmissor de
informacBes para o de mediador pedagdgico entre os alunos e suas aprendizagens para
desenvolver relacdo de parceria e corresponsabilidade com eles e trabalhar juntos em

equipa”.

Assim sendo, as instituigdes de ensino superior e 0s prefessores deste subsistema de ensino,
devem ter o reconhecimento de suas responsabilidades, como atesta Zabalza (2004, p.11),
ao afirmar que “nenhuma inovacdo é pensavel a margem daqueles que a tém de realizar o0s
professores transformam-se sempre nos mediadores e agentes basicos das inovagdes das
universidades (sempre como aplicadores e, com frequéncia, como instigadores e mentores

das mudancas)”.

Esse processo de mudanga, no qual a docéncia universitaria desempenha um papel

preponderante, exige, como se indicou anteriormente, um novo perfil do professor
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universitario e ampliacdo das suas competéncias na sua funcdo voltada para a construgéo
coletiva do conhecimento na perspetiva colaborativa com uma visdo holistica do ensino,

investigacdo, gestdo e extens&o.

A figura 12 (doze) mostra apinido do docente em relagcdo acdo do estudante em contexto
sala de aula durante as aulas. Assim sendo, a maioria dos inquiridos para esta pesquisa

(88%) considera o estudante como sujeito da acao.

B Elemento passivo

Sujeito da accdo

88%

Figura 12 — Classificacéo do estudante do ensino superior

Grande parte dos inqueridos encara, a luz desta perspetiva, o conhecimento sob o ponto de
vista construtivista, colocando o estudante como o sujeito ativo e reativo do processo de
aprendizagem. Mizukami (1986, p. 59) reforga com a chamada abordagem Cognitivista,
que considera “a aprendizagem de forma cientifica, como um produto do meio, resultante

dos fatores externos”.

Ibarra e Rodriguez, citados por Borralho (2009) afirmam que esta a acontecer uma
transicdo no ensino, uma inversdao paradigmatica, colocando o aluno no centro do ensino.

Este autor acrescenta que:
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enquanto a funcdo docente estiver confinada, exclusivamente, a competéncia do
contetdo de lecionacdo e ndo for dado o tempo, a importancia e a dedicacéo
exigidas a dimensdo didatico-pedagdgica, ndo sera possivel ter um ensino superior
de qualidade. Por conseguinte, a sobrevivéncia das instituicdes de formacao passara
a depender dos niveis de competéncia e qualidade atingidos nas duas dimensdes do
ensino superior, a investigagdo e o ensino, “agora” centrado no aluno, sujeito ativo

da sua aprendizagem (Borralho, 2009, p. 67).

As concluses desta investigacdo comprovam a perspectiva de Biggs (1984), o sujeito deve
ser 0 sujeito ativo do processo de ensino e aprendizagem, desenvolvendo a faculdade de
apropriacdo do conhecimento de véarias formas (Senado, 2000), com recurso a novos

instrumentos de atuacdo pedagogica.

No mundo moderno, a utilizagcdo das tecnologias de informacdo pelo docente facilita a
transmissdo rdpida dos conhecimentos aos estudantes. Sobre a opinido dos docentes na
utilizacdo das TIC como recurso para facilitar o processo de aprendizagem, 90,5% né&o
concorda e apenas 9,5% é favoravel a sua utilizacdo. Os resultados do quadro 30 (trinta) e
de acordo com o valor de p-value por categoria indica que a opinido dos docentes na
utilizacdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo como recurso para facilitar o

processo de aprendizagem esta relacionada com o grau académico e a categoria do docente.

Quadro 30 — Opinido dos docentes sobre a utilizacao das tecnologias de informagéo e
comunicagdo segundo o grau académico, tempo de trabalho e categoria do docente

S\gggémico 0,028
Licenciado 20,0 80,0 35
Mestrado 5,7 94,3 53
Doutorado 0,0 100,0 17
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Tempo de trabalho 0,068

Menos de 5 anos g 1 91,9 37
5—-10 anos 18,9 81,1 37

10 — 15 anos 0,0 100,0 23
Mais de 15 anos 0,0 100,0 8
Categoria docente 0,003
Assistente

Estagiéario 231 76,9 39
Assistente 0,0 100,0 29
Professor 0,0 100,0 19
Auxiliar

Professor

Associado 5.6 94,4 18
Estimativa (%) 9,5 90,5 100,0
Intervalo de

confianca (95%) (45-15,5)  (84,5-95,9)

NUmero 10 95 105

Os resultados do quadro acima mostram ainda uma certa resisténcia dos professores ao uso
das TIC como um recurso didatico que auxilia o professor no processo de ensino e
aprendizagens do estudante. Nesta conformidade Rocha (2008) considera as tecnologias
como uma via imprescindivel ao professor e ao estudantes na busca de informacéo, no seu

tratamento e na divulgacao dos resultados em diversas formas.

O uso das tecnologias de informagdo e comunicacdo cria-se outras oportunidades para a
educacdo, obrigando a um novo perfil do professor, adotando de estratégias modernas de
ensino que comportam as tecnologias, como é o caso do uso de redes telematicas na
educacdo, pode obter-se informacdes nas fontes, como centros de pesquisa, Universidades,
Bibliotecas, estabelecimento de relagdo entre estudantes e professores de diversos pontos
do mundo trocando informagdes, permitindo o desenvolvimento do conhecimento. Para
Blanco e Silva (1993, p. 32):
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0 homem deve ser educado para atuar conscientemente num ambiente tecnolégico
tendo em conta que cada vez mais cedo as criangas tém contato e manipulam as
tecnologias é importante, desde cedo, desperta-las para as suas diversas vantagens
mas também para 0s seus eventuais constrangimentos.

O o subsistema do ensino superior no territério nacional, em especial as regides
academicas | e VII que foi o nosso campo de estudo, deve apostar na formacdo dos
professores para enfrentarem essa nova realidade das tecnologias de informagdo e
comunicacdo, privilegiando como prioridade a sua inser¢cdo no plano de formacdo de
quadros do ministério do ensino superior, no plano de desenvolvimento institucional pelas

unidades organicas e como politica publica em educacao.

A formacdo continua do professor permite arquitetar conhecimento sobre as novas
tecnologias, integré-lo na sua préatica pedagdgica e vencer os obstaculos administrativos e
pedagogicos, permitindo uma abordagem integradora voltada a resolucdo de problemas
especificos do interesse de cada estudante.

Os resultados da figura 13 dizem respeito aos docentes membros de associagdes nacionais
ou internacionais. Os resultados indicam que mais de metade (58,1%) ndo s&o membros de
associacOes cientificas nacionais ou internacionais, 21%, apenas de associa¢fes nacionais,
15,2% pertencem a associacdes internacionais e nacionais e 5,7% fazem parte de

associages internacionais.
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| _— -

40,0 + —
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Sim, associacies
nacionaise  Sim, associages
internacionais nacionais Sim, associagfes
internacionais

Figura 13 — Membros das associag¢des cientificas nacionais e internacionais
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Os resultados apontam uma pouca participacdo dos professores inquiridos em organizagoes
cientificas, quer nacionais, quer internacionais, o que indica pouca producdo cientifica e
pouco intercdmbio entre docentes e instituicdes nacionais e internacionais. A importancia
das Sociedades e Associacdes Cientificas decorre do fato delas constituirem-se com
guardido da ciéncia desenvolvendo-a para resolucdo cada vez mais dos problemas da
sociedade. Portanto, um docente universitario deve ser pesquisador e deve ser associado
em organizagBes cintificas internacional e nacional de especialidade ou ndo voltada a

investigascdo cientifica.

Para que os docentes sejam membros destas associacGes é fundamental que se criem, em
primeira instancia, centros de estudos e investigacfes e grupos ou nucleos de pesquisas e,
posteriormente, associarem-nos aos centros. Deste modo, estar-se-4 a cumprir
verdadeiramente com um dos principais papéis da funcdo do professor universitario:
estimular a producdo cientifica, mediante a realizacdo de eventos, concursos, grupos de
investigacdo, cooperando com o0s sistemas especializados. Entende-se por jornadas
cientificas todas as atividades de caracter cientifico, que se realizam, de tempo em tempo, e
traduzem-se em apresentacbes de comunicagdes cientificas, promoc¢do de palestras

congressos, mesas redondas, painéis, etc.

A figura 14 mostra os resultados da participacdo dos inquiridos nas jornadas cientificas nas
quais mais de metade (68,6%) dos professores inquiridos alega participar sempre, 22,9%

participa s6 na sua instituicdo e 8,6 participa, as vezes.
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Figura 14 — Participagdo em jornadas cientificas
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Os professores universitarios devem ter o habito participar eventos cientificos do género
quer a nivel institucional, quer a nivel de outras instituicdes académicas, porque é neles que
se exibem resultados da producdo cientifica das instituicGes. As jornadas cientificas
devem permitir ao professor aprofundar os seus conhecimentos para melhor dominar a
disciplina que leciona e as metodologias usadas em sala de aula (ou melhor, a competéncia
pedagogica) e, principalmente, a sua motivacdo para ensinar bem como alargar o seu

horizonte cultural.

A realidade é que em muitas instituicbes ndo se realizam de formam frequente e nédo
envolvem toda a comunidade académica. E preciso que as jornadas tenham como finalidade
0 incentivo a pesquisa no seio da universidade, apresentacdo, divulgacdo e reflexdo
cientifica, desenvolvendo valores e competéncias académico-cientificas, que permitam

avaliar o desempenho académico das partes associadas.

A figura 15 (quinze) apresenta a participagdo dos docentes inquiridos em eventos
cientificos nacionais e internacionais, dos quais 43,8% participam “de vez em quando”,
25,7% participam “sempre”, 21,9% participam “apenas em eventos nacionais” e 8,6% nado

participa.
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Figura 15 — Participagdo em Eventos Cientificos Nacionais e Internacionais
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Nesta perspetiva, 0s eventos e adventos de natureza cientifica desempenham diversas
funcdes, desde a assimilagdo de saberes cientificos novos, o aperfeicoamento de atividades
cientificas (Campello, 2000, p. 62).

Quase metade dos docentes inquiridos ndo tem comunicacdes em eventos cientificos
nacionais e internacionais. Como se pode observar, a figura 16 (dezasseis) mostra que
49,5% destes docentes nunca fizeram uma comunicacdo em eventos nacionais ou

internacionais.
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Figura 16 — Comunicacfes em eventos cientificos nacionais e internacionais

Os resultados da figura 16 (dezasseis) mostram claramente o défice de producéo cientifica e
a pouca atencao que os docentes universitarios dedicam a investigacao cientifica por razoes
que ndo foram investigadas neste estudo. Os eventos de natureza cientifica afirmam-se,
assim, como parte da chamada comunicacdo informal da ciéncia, permitindo a
possibilidade de troca e atualizacdo cientifica entre os profissionais, previa ou

oportunamente programada ou articulada (Meadows, 2000, p. 139).

Entre as comunicagdes em eventos cientificos, a maioria (60,58%) foi feita em eventos

internacionais e apenas 39,42%, em eventos nacionais.
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Figura 17 — Comparagé&o entre 0 nimero Comunicacgdes em eventos cientificos nacionais e internacionais

Existe um desequilibrio entre as comunicagfes em eventos nacionais e internacionais, isto
porque se tem um défice ainda maior, e realizacBGes cientificas e a falta de revistas
cientificas, que ficam acoplada a esses eventos para poderem divulgar os seus resultados.
As instituicbes de ensino superior devem estimular os docentes e investigadores a

apresentarem comunicagoes.

A figura 18 (dezoito) mostra que apenas 39,4% dos professores inqueridos tém publicagdes
de artigos cientificos, que corresponde a um terco dos inquiridos, e, ainda, 60,6 nunca teréo

publicado um artigo cientifico.
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Figura 18 — Publicacao de artigos cientificos
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Essas publicacdes objetivam, assim, levar os resultados da investigacdo ao conhecimento
da sociedade, a fim de que possam ser aproveitados, utilizados e analisados sob outras
perspetivas. Uma das vias mais econdémicas e rapidas para fazer fluir o conhecimento

cientifico e, sem davida, o recurso a revistas de especialidade, imprensas ou eletronicas.

Com base nos resultados abaixo, pode ver-se que, como ja visto, o nivel de produgédo
cientifica nacional é muito exigua, recorrendo, portanto, sobre as instituicdes a

responsabilidade de incentivar e divulgar os resultados das pesquisas dos seus profissionais.

Assim, questionou-se, também, aos docentes, que ja tem publicacdes de artigos cientificos,
guantos possuem. Notou-se, com maior frequéncia, 3 artigos cientificos, que correspondem

a 25, 6%, o que demonstra a fraca producao cientifica comparada com outras realidades
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Figura 20 — NUmeros de artigos cientificos publicados por professor

Os resultados das figuras 13, 14, 15, 16, 17 e 18 estdo ligados a uma das funcbes da
universidade, que € a pesquisa. As figuras anteriores tém apontado a pouca participacéo dos
docentes inquiridos em atividades cientificas, que concorrem para a producdo de artigos
cientificos.

Entre os inquiridos, 39 % estdo envolvidos em projetos de investigacdo e 61% nédo estdo

envolvidos em projetos de investigacao.
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Figura 21 — Envolvimento em projeto de investigacéo

A figura 21 mostra o pouco envolvimento dos docentes das duas regides em projetos de
investigacgdo, o que dificulta a realizacdo de um desiderato infalivel na academia, a fixacéo
de tradicdo historica — a cultura universitaria. Para que ela cumpra com a sua funcdo é
necessario que os seus docentes estejam envolvidos em projetos de investigaces como
uma fonte de producdo de conhecimento e posterior difusdo desses resultados da
investigacdo, para tal, os professores devem associar-se a grupos de investigacfes e em

centros de pesquisas.

Quanto ao projeto de extensao universitaria, 0 nimero de participantes entre os inquiridos é
de 32,4% ao passo que 67, 6% néo participam. Este resultado aponta para a pouca relacéo

que a universidade tem com a comunidade.
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Figura 22 — Participacdo em projeto de extenséo
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Neste sentido, a producéo, a renovacéo e a inovagdo dos conhecimentos ocorre por meio da
investigacdo, mas esta precisa vincular-se a resolucdo de problemas locais, regionais,
nacionais e/ou globais. A percepcdo e a compreensdo sobre estes problemas decorre das
interacdes sociais que sdo oportunizadas por meio da extensdo, ou seja, ndao se socializam
apenas conhecimentos cientificos que se produzem, mas movimentando 0s processos de
investigacdo por meio das interacbes com a sociedade, pois, esta desafia-nos a encontrar
possibilidades de intervencdo e de resolucdo para os problemas complexos.

Por outro lado, o conhecimento cientifico da atualidade exibe avancos sem precedentes e
incontaveis beneficios para a humanidade mas, também, mostra que tais beneficios sdo
distribuidos de forma desigual. Neste contexto, é fundamental que as instituicdes
universitarias contribuam para o desenvolvimento da cidadania e com a reducdo das

desigualdades sociais, por meio de acdes articuladas entre investigacdo e extenséo.

A nova Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino (Lei n.° 17/2016) expressa que 0

Ensino Superior tem por objetivos:

a) preparar quadros com alto nivel de formacdo cientifica, técnica, cultural e
humana, em diversas especialidades correspondentes a todas as areas do

conhecimento;

b) realizar a formacdo em estreita ligagdo com a investigacdo cientifica
orientada para a solucdo dos problemas locais e nacionais inerentes ao
desenvolvimento do pais e inserida nos processos de desenvolvimento da ciéncia,

da técnica e da tecnologia;

c) promover a extensdo universitaria, através de agdes que contribuam para o
desenvolvimento da propria instituicdo e da comunidade em que esta inserida
(Art.263.9).

Os objetivos, embora abordando de forma singular cada atividade, estdo articulados na
defini¢dao das instituicdes de Ensino Superior, entendidas como “centros vocacionados a
promogéo da formacdo académica e profissional, da investigacdo cientifica e da extenséo

universitaria [...]” (Art.° 70.°).
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CONCLUSAO

No ambito da realizacdo do estudo, foi importante e relevante observar particularidades da
vida institucional das regiGes académicas e das unidades organicas das IES publicas e
privadas estudadas; observar o tipo de relagOes interpessoais estabelecidas, falar com os
estudantes e docentes e perceber o perfil dos elementos envolvidos no estudo.

Estes detalhes permitiram conhecer a realidade, que é o palco desta investigacdo. Foi
importante o cruzamento dos dois instrumentos de recolha de dados — o questionario aos
professores e 0 questiondrio aos estudantes. Este ultimo visava a confirmacdo ou
infirmacdo do que os professores alegam fazer no exercicio da atividade docente e a visao

dos estudantes em relacdo a atividade do professor em sala de aula.

Embora se tenha constatado a existéncia de realidades preocupantes, deve referir-se o
quanto foi gratificante observar aspetos ligados a area cientifica e académica das duas
regibes académicas, bem como o desejo de ir mais além e investir na qualidade do ensino.
A grande maioria dos estudantes levou cerca de quinze a vinte minutos a preencher o
questionario e as respostas as questdes abertas dos inquéritos geraram maior polémica entre
eles, pois a escrita é ainda um grande desafio para estes estudantes. Os professores levavam
cerca de 30 a 40 minutos para responderem e mostraram algumas dificuldades nas questdes

de ordem didatica.

Com o final do processo da nossa investigacdo, apresentam-se as principais conclusées que
foram deduzidas sobre o estudo relativo ao perfil do docente universitario em Angola, em

especial na regido académica I e VII.

O objetivo deste trabalho consistiu em analisar o perfil do docente universitario em Angola,
a partir das suas conceces e praticas, tendo em conta as perspetivas e desafios do ensino
superior. O fluxo de teorizacdo produzida e desenvolvida ao longo deste estudo sobre o
perfil do docente do ensino superior, associada ao trabalho empirico realizado, nas duas
regides académicas, nortearam toda a discussdo que culminou com as conclusdes que estdo

perfeitamente associadas aos quatro objetivos especificos.
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Relativamente a caracterizacdo do ensino superior em Angola, notou-se que existe de facto
uma historia, que tomou contornos variados, tendo em conta os contextos sociais, historicos
e politicos do pais. E tem havido, nos ultimos anos, um notorio avanco do setor do ensino
superior no pais, com a expansdo acelerada das instituicbes de Ensino Superior quer
publicas, quer privadas. As Instituicdes privadas surgem em virtude da insuficiente
capacidade de resposta da universidade publica ao exponencial nimero de jovens que

procuram pelo Ensino Superior.

Com o surgimento das instituicdes de Ensino Superior privadas respondeu a uma estratégia
adotada pelo Estado, legalmente instituido a partir de 1991, através do Decreto-Lei n.°
21/91, que possibilitou a abertura de instituicGes de Ensino Superior de carater privadas,
enquanto parceiras do estado. O crescimento do ensino superior nas 18 provincias
angolanas levou ao surgimento das 8 (oito) regifes académicas até 2014, das quais 7 (sete)
foram criadas em 2009, o que tem resultado na abertura de um namero significativo de
instituicGes de Ensino Superior publicas e privadas, no ambito destas regides académicas
que constituem o musaico nacional cujo o objetivo do estado é de promover o
desenvolvimento planificado e harmonioso do Subsistema de Ensino Superior nas 18

provincias de Angola.

A massifica¢do do ensino superior permitiu em cada ano letivo o aumento significativo de
estudantes e, como resultado, o aumento do nimero de docente. Logo levantaram-se novos
desafios para a classe docente, para isso, € necessario propiciar um ambiente que torne
possivel elevar continuamente o0s niveis de motivacdo necessarios ao exercicio e

desenvolvimento do ensino superior a luz do imperativo deste século.

Os dados recolhidos junto dos estudantes permitiram tirar algumas conclusdes. Sobre a
idade dos estudantes, verificou-se a diminuicdo da sua idade média; no primeiro ano,
comegou a observar-se um aumento do numero de jovens com uma idade inferior a vinte
anos. Este quadro mostra a apeténcia dos jovens pelo ensino superior e 0 aumento de
oportunidade criadas com a expansdo da rede universitaria no pais, garantindo maiores

oportunidades de escolarizagdo aos estudantes jovens.
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Quanto a relacdo entre professor e estudante, notou-se que a maioria dos estudantes alega
ser boa, 0 que permite uma comunicacao salutar. Foi evidente que a idade dos estudantes
tem uma forte influéncia na relacdo entre professor e estudante. Os estudantes com maior
idade relacionam-se melhor com os professores. O estudo permitiu, também, verificar como
o0s estudantes avaliam a pontualidade dos professores, tendo-se constatado que a maioria

dos docentes € pontual, o que lhes permite cumprir rigorosamente com a planificagéo.

No que se refere a utilizacdo de meios tecnologicos durante as aulas como ferramenta
didatica que facilita a aprendizagem dos estudantes, o estudo mostra caréncia do uso das
TIC na maioria dos docentes como um recurso imprescindivel no exercicio da atividade
docente. O docente, enquanto mediador e facilitador do ensino e aprendizagem deve abrir-
se cada vez mais a novas formas de orientacdo didatica, como a utilizacdo de tecnologias,
mais precisamente. As tecnologias vém para colaborar com o docente, funcionando como
suporte, COMO UM recurso a mais para esse processo € ndo como um recurso em sua

substituig&o.

A resposta dos estudantes convergem com as respostas dos professores, cuja maioria nao
concordava com a utilizacdo das tecnologias como um recurso de aprendizagem.
Atualmente, parece ébvio que o futuro do ensino esta associado a preparacdo e formacao do
homem novo, com base na pratica pedagogica dindmica, acessivel e interativa (\Valério e
Liberto, 2011).

Quanto as perspetivas e desafios para o ensino superior em Angola, tracados a partir da
legislacdo, constatou-se a necessidade de recrutamento de novos docentes com formacao
académica e pedagdgica para assegurar o funcionamento de instituicdes novas e assegurar a

continuacgéo das tradicionais.

De um modo geral, o corpo docente universitario em Angola é ainda insuficiente para a
demanda de estudantes e instituicGes de ensino e pouco diferenciado, sendo importante a
adequacao do perfil do docente, de acordo com 0 0 novo estatuto da carreira docente
(Decreto Presidencial n.° 191/18), no seu Artigo 5.°, sem esquecer de programar 0 ensino
tendo em conta as particularidades idiossincraticas dos cidaddos, a luz do conhecimento

universal.
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No que tange aos dados recolhidos junto dos professores, permitiram tirar varias conclusfes
relativamente ao perfil docente do ensino superior em Angola. Observou-se que a maioria
dos docentes possui 0 grau académico de Licenciado e, em numero muito infimo, os
Mestres e Doutores, em dedicagdo integral. Verificou-se uma discrepancia entre o nivel

académico, tempo de servico e categoria docente.

O novo Estatuto da Carreira Docente (Decreto n.° 191/18) vai ajudar a corrigir essa
discrepancia entre esses dois pressupostos, clarificando melhor os requisitos de ingresso e
transicdo da carreira docente. O estudo mostrou, também, a existéncia de uma maior
concentracdo de professores com o grau de Doutor nas instituicbes publicas em detrimento

das privadas.

Outrossim, constatou-se, a partir das respostas dos nossos inquiridos, que as condigdes
materiais de trabalho e a remuneracdo docente ndo sdo atrativas, 0 que ndo motiva 0s
docentes a dedicarem-se exclusimente & docéncia universitaria, contrastando com a téo

almejada qualidade de ensino superior.

Verificou-se, também, um numero elevado de professores colaboradores e em regime
probatério e que muitos dos inquiridos exercem outras atividades, contrastando com o
Decreto n.° 90/09 no seu n.° 1, 2 e 3 do artigo 96.°, que indica que € vedada ao docente a
colaboracdo em mais de uma instituicdo de ensino ou de outra natureza, para além da
instituicdo onde € efetivo com algumas excec¢des, quando autorizado pelo 6rgéo executivo

da instituicdo onde o docente é efetivo.

No que diz respeito as carateristicas da formacdo docente a nivil do ensino, investigacéo,
gestdo e extensdo na construcdo do perfil do docente neste subsistema de ensino, segundo
os docentes inquiridos das duas regides académicas, atestou-se que o docente do ensino
superior deve possuir as competéncias pedagogicas e cientificas pela “indissociabilidade”
do ensino da pesquisa — extensdo —, para um ensino de qualidade nas instituicbes de ensino

superior.

Os docentes confirmaram, também, que a formacdo pedagodgica € necessaria porque 0

ensino tem a tarefa de educar, instruir e desenvolver e o professor € um mediador
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pedagdgico e que se deverd assumir como instituicdo que tera a tarefa de ajudar o estudante
a aprender a pensar por si proprio, obviamente, se descurar do ambiente que o circunda. Do
perfil do docente universitario deve constar o dominio de conhecimentos técnico-cientificos
referentes a disciplina que ministra, os aspetos praticos de conducdo pedagogica e

dimensao das relagdes humanas.

Embora muitos professores achem importante a formacdo pedagdgica, constatou-se a
auséncia de compreensdo de alguns professores sobre a necessaria preparacdo para a
orientacdo e conducdo do ensino a nivel da universidade, além de se notar uma maior

priorizacdo da linha de pesquisa, e ndo a docéncia.

Verificou-se que a maioria dos Professores das duas regiGes académicas ndo tem formacéo
pedagogica. A formacdo pedag6gica do docente de Ensino Superior é imprescindivel para
que ocorra uma melhoria no ensino universitario. E, mais, essa escassez de preparacdo
pedagdgica anda relativamente longe da tradicdo académica angola, havendo
incompreensdes sobre a natureza e a pertinéncia disso. Contudo, deve notar-se que ja ha
uma legislacdo que exige a formacdo pedagdgica, o que se torna uma variavel decisiva na

selecdo e avaliacdo dos candidatos a docéncia no ensino superior.

Relativamente a investigacdo, revelou-se a existéncia de fraca producdo cientifica, pelo
facto de os docentes inquiridos terem poucos artigos cientificos, livros e comunicagdes em
eventos cientificos nacionais e estrangeiros. Muitos deles ndo tém nenhum artigo publicado
em revistas, na sua maioria ndo fazem parte de associacdes cientificas e nem centros de
estudos e investigacBes a nivel nacional e internacional. Nos projetos de investigacdo e de
Extensdo percebeu-se o pouco envolvimento dos docentes destas regides académicas, o que

aponta para um distanciamento entre a universidade e a comunidade.

O perfil do docente universitario privilegia atividades que conduzem ao ensino,
investigacdo, gestdo e extensdo. Mediante este contexto, o estudo permitiu mostrar perante
os desafios a nivel da legislacdo angolana e da globalizacdo, que o perfil do docente
universitario, nas duas regidoes academicas, ainda ndo é o consentaneo, tendo em conta a

qualidade de ensino que se almeja.
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Assim sendo, é doloroso admitir que um professor universitario investigue apenas sem
apresentar os os resultados da sua pesquisa a comunidade académica, porém, é importante
que se estabeleca a relacdo entre o ensino e investigacao, e é esta relagcdo que constitui a

produtividade do docente.

Portanto, recorrendo a Santos (2004), pode reforgar-se de facto que o bindnio
“ensino/investigacdo” constitui a sorte a que o docente do ensino superior esta votado, pois,
ndo ha universidade que se preze sem que haja producdo e difusdo do conhecimento. A
pesquisa €, assim, uma condicdo de responsabilidade e um principio educativo, que visa
levar o educando a desenvolver autonomia intelectual, sentido critico, criativo e capacidade
de afirmacdo intelectual. Nesta ordem, o perfil ideal no ensino superior ¢ o de “docente-
investigador” ou “investigador-docente”, concretizando os parametros universais do objeto

do ensino superior. A legislacdo vigente € peremptoria neste aspecto.

Portanto, tem-se a necessidade imperiosa de aprimorar a didatica de ensino para todos 0s
docentes nesse subsistema de ensino inseridos na pratica docente e nos cursos de

refrescamento e superacdo pedagogica.

Assim, o docente universitario deve ter as Instituicdes de Ensino Superior como espacos de
construcdo de conhecimentos, tendo formacdo didatica para direcionar as relagfes sociais e
educacionais dos estudantes, como um elemento fundamental na dindmica educacional e na
formacdo de cidad&os criticos e atuantes. Por sua vez, os professores deverao refletir sobre
a busca de novos formatos de ensinar e aprender que correspondam as perspectivas da
sociedade contemporanea e superem os desafios quotidianos em prol de uma educacgédo

superior de qualidade.
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APENDICE |

QUESTIONARIO

O presente questionario € um instrumento de recolha de dados que se destina a professores
da Universidade Agostinho Neto, da Universidade Oscar Ribas, do Instituto Superior de
Servigo Social, do Instituto Superior Kalandula de Angola (da Regido académica I), da
Universidade Kimpa Vitae da Escola Superior Pedagogica do Kwanza Norte (da Regido
académica VII). Insere-se num estudo no ambito do Doutoramento em Ciéncias de
Educacdo na Universidade de Evora, para obtencdo do grau de Doutor, cujo tema o é: O
perfil do docente universitario em Angola no século XXI, suas perspetivas e desafios: Um
estudo exploratorio em torno de concecdes e de praticas. O objetivo que se pretende
alcancar com este trabalho é o de analisar o perfil do docente universitario em Angola, a
partir das suas concecOes e praticas, tendo em conta as perspetivas e desafios do ensino

superior.

As suas respostas sdo confidenciais e andnimas. Consciente da sua compreensdo e
colaboracédo apresentamos desde ja os nossos melhores agradecimentos.

Instruces: assinale com a cruz ou preencha os espacos conforme o contetddo da pergunta.

Caracterizacdo demografica

1. Idade anos
2. Ha quanto tempo leciona no Ensino Superior anos
3. Género:Masculino Feminino

4. Regime de trabalho:

Efetivo Regime Probatorio Colaborador Contratado

5. Grau académico:

Licenciatura Mestrado Doutoramento
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6. Categoria docente:

Assistente Estagiario Assistente

Professor Auxiliar Professor Associado Professor Catedratico

7. Pais e Instituicdo de Formacao

8. Em quantas Institui¢fes de Ensino Superior trabalha?

9. Além de docente universitario, exerce outra atividade profissional?

N&oS Q |aig)?

10. Qual é a sua carga horéaria semanal? horas

11. Em que anos leciona? (Pode assinalar mais de uma resposta)

1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano

12. Quais sdo as suas areas de formacao?

13. A disciplina que leciona esta relacionada com a sua area de formacéo?

Sim, de forma direta Sim, de forma indireta Nao

14. Indique o(s) nome(s) da(s) Disciplina(s) que leciona

14. Frequentou algum curso especifico para professor?

Nao

Sim, a nivel do ensino Médio Licenciatura

Sim, a nivel da Licenciatura

Curso de Agregacao pedagdgica para Docentes universitarios.

Sim, outro Especifique
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15. Exerce outra funcéo, além de ser docente?

Nao

Sim

Qual?

16. Antes de ser Docente Universitariotrabalhou como professor em outro nivel de

ensino?

Néao

Sim

Qual(ais)?

17. O que o levou a escolha da docéncia universitaria?

Falta de em

prego D Falta de oportunidade na area de formacéo

18. Para si 0 que é ser docente universitario?

Vocacao

19. Aponte o seu grau de satisfacdo com a escolha da profissdo docente.

Muito satisfeito Satisfeito

Razoavelmente insatisfeito

Razoavelmente Satisfeito

Insatisfeito

20.Quiais sao as tarefas do Docente universitario?

Instruir

Educar

21. A que funcgdes do Docente universitario se dedicaatualmente?

Ensino

Ensino,Investigagdo, Gestéo e Extensao

Investigagdo Cientifica Gestéo

Instruir, Educar e Desenvolver

Instruir e Educar

Extensao
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22. Que formacao o Docente universitario deve possuir?

Formacdo Cientifica Formacao Técnico-Cientifica

Formacdo Cientifica versus Pedagdgica Outra

Formacéo Pedagdgica

23. De que forma ingressou na carreira Docente?

Convite da Instituicdo Concurso publico

Pela experiéncia na minha profissao

QOutro

24. Como sentes em relacdo ao seu salario atual?

Muito satisfeito

Satisfeito Insatisfeito

25. Qual o seu grau de satisfacdo relativamente ao sistema de progressao na carreira

Versus o seu grau académico?

Muito satisfeito

Satisfeito

Insatisfeito

26. Como pode tipificar a aula de acordo com o seu fazer pedagdgico e as concecdes de

conhecimento?

A aula tipica da pedagogia centrada no professor
A aula tipica da Pedagogia centrada no Aluno

A aula tipica da Pedagogia centrada na relacdo aluno e professor

27. O Docente do ensino superior, em conformidade com a didatica, é:

Um agente transmissor de conhecimento

Outro Qual?

Um mediador pedagdgico

28. Diante da funcdo da didatica, o professor do ensino Superior tem o

estudantecomo:

Elemento passivo

Sujeito da agéo
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29. Durante as aulas, o professor utiliza as TIC como recurso para facilitar o processo

de ensino e aprendizagens?

Nao Sim

30. Em que momento utiliza as tecnologias de informacéo e comunicagao?

Na busca de informacao No tratamento da informacéo
Na divulgacdo da informacao Na busca, tratamento e divulga de informacao
Nunca

31. E membro de associa¢@es cientificas nacionais e internacionais?

Sou membro de associacdes cientificas nacionais e internacionais.

Sou membro de associacdes cientificas nacionais

Sou membro de associagdes cientificas internacionais.

N&o sou membro de nenhuma associacéo cientifica

32. E membro de Centros de Estudos e Investigacdo Cientifica de Instituicdes

nacionais e estrangeiros?

Sim, sou membro de Centro de Instituigdes nacionais e estrangeiras

Apenas de Institui¢cbes Estrangeiras

Apenas de Instituicbes Nacionais

N&o sou membro de nenhum centro.

33. Participa em Jornadas Cientificas da sua Institui¢do e de outras?

Sim, participo sempre

Sim, participo, apenas da minha Instituicdo

Participo de vez em quando.

Né&o participo.

34. Tem participado em eventos cientificos nacionais e Internacionais?

Sim, participo sempre

Sim, participo, apenas em eventos nacionais

Participo, de vez em quando Na&o participo.
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35. No ultimo ano participou em quantos eventos cientificos?

36. Tem comunicagdes em eventos cientificos nacionais e Internacionais?

Sim, tenho em eventos nacionais. Quantas?
Sim, tenho em eventos internacionais. Quantas?
N&o tenho

Nacionais

Internacionais

36. Ja publicou artigos cientificos?

Sim

Nao

Quantos?

37. Ja publicou livros cientificos?

Sim

Nao

Quantos?

38. Esta envolvido em projetos de Investigacao?

Sim

Nao

Quiais?

39. Participa em projetos de Extenséo universitaria?

Sim

Quiais?
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APENDICE II

QUESTIONARIO

O presente questionario € um instrumento de recolha de dados que se destina a estudantes
da Universidade Agostinho Neto, da Universidade Oscar Ribas, do Instituto Superior de
Servico Social, do Instituto Superior Kalandula de Angola (da Regido académica 1), da
Universidade Kimpa Vitae da Escola Superior Pedagdgica do Kwanza Norte (da Regido
académica VII). Insere-se num estudo no ambito do Doutoramento em Ciéncias de
Educacdo na Universidade de Evora, para obtencdo do grau de Doutor, cujo tema o é: O
perfil do docente universitario em Angola no século XXI, suas perspetivas e desafios: Um
estudo exploratério em torno de concecbes e de praticas. O objetivo que se pretende
alcancar com este trabalho é o de analisar o perfil do docente universitario em Angola, a
partir das suas concegOes e préaticas, tendo em conta as perspetivas e desafios do ensino

superior.

As suas respostas sao confidenciais e andnimas. Consciente da sua compreensdo e
colaboracédo apresentamos desde ja os nossos melhores agradecimentos.

Instrucdes: assinale com a cruz ou preencha os espacos conforme o conteido da pergunta.

Caraterizacdo demograéfica

1. Idade anos

2. Género:Masculino Feminino

3. Ano de frequéncia
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano

4.Como considera a relacao entre professores e alunos?

Boa Razoavel Ma
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5.0s professores da sua instituicdo sdo pontuais?

Sim, todos Sim, alguns Néo

6.0s professores utilizam meios tecnologicos durante as aulas?

Sim, todos Sim, alguns Néo

7. Considera os meios de ensino que os professores utilizam durante as aulas:

Muito Bons Bons Razoaveis Maus Muito Maus

8. Como se sente com a apresentacdo dos contetidos por parte dos professores?

Muito Satisfeito Razoavelmente Satisfeito Satisfeito

Razoalmente Insatisfeito Muito insatisfeito

9. Durante as aulas os professores clarificam as duavidas sobre os conteddos

analisados?

Sempre As vezes Nunca

10.Como considera o grau de preparacdo e de conhecimento demonstrados pelos

professores?

Muito Boa Boa Razoavel Ma Muito Mé

11. As aulas dos professores ficam centradas:

Na atividade do Docente Na atividade do alung

Outros Quais?

209



ANEXO | - ESTATUTO DA CARREIRA DOCENTE UNIVERSITARIA

Duarta-feira, 8 de Agosto de 20018

I Série—N." 118

- I I :-' I -

DIARIO DA REPUBLICA

ORGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE ANGOLA

Preco deste numero - Kz: 250,00

Tdn a comependénons gra oficel. quer
relaiive & s ¢ swwaaes do sDeone
da Repulblics:, deve ser dimsgida & lngesss

ASSINATURA

O prege do cade lusha pubbs ede s Chanes
Ams | da Repaibdics | "¢ 2" sivie € de K 7500 £ pars

A irts serees Er &ll ™% |a 3" soe Ko 900, acesosdo do respechine
Mackonal - EF. ean Lmnds. Bam Hewrepe de
Carvalio n® 2. Cidede Alla, Caica Possal 1308, | 417 = KE 361 27000 | mmpesto do sclo. dcpendende o publicagho du
ww imprensanacionsl g e - Fml  beleg ALY s Kr 182 15000 | 37 séne de depasiio privie o clecher ms oo
shnpren=s A L" s Kz 150 11100 | res de boprenss Maconal - E F

Presidente da Republica

Derretn Preshlencial m.* 1911 8:
Aprevs o Eslstie day Carers Doy el e Ensee Suparsor — Reovogs
sl o el ag 80 quar condrane o dup LES- Dl
ke o Deavete m” 099, de T4 de Mago

Decireto Preshlencial 0. 19318:
Aprina pAcorde mhre Supressto dy Listos am Peaporte Dploszstaos.
e Begiv iy o b Fapedisl alire o (e & Bapl b de gols @ o
Chveri o Rerss o Marooes s msbs o Bkl Ersongs kndls

a lesmizlag b e « onbane © deposto no presente Lagdomas
Ministérios da Administracge do Territérie
¢ Reforma do Estado e do Educocoe

Decireio Exerisiive U onjanio n® I7% 1%
Tk Bavodd Pridiiaia mn " 23 8- DF Adiloiies Ao dilee Mle, alinedi i
Mg de Muogimdes, Provimia de Namabe, com |1 sl b il
A8 hrmae, b s ¢ aperevs o sl de posoall da Faols ol

Decreio Exrcwiive Comjunto n " 286 15
4w as Fecols Pramanas n” 0% - Ao Maanasls 0 17 8 - Passwo
e, 20 M - Soxo-Nlar, m” W0 AL 4 de Abell 5t bR - B e Rapo
" &7 A - e Anboo Mavels on T8 - Dommos Foapres, wilss-
dre no Mg dy Mogimedes, Proviess do Pamsb, gom |2 selies
g ankas, W ke, | s ¢ sprovs o e de pevesal das o ol srasden

Diecreto Exeomive Conjunte n® 2851 15
ria o Unlegio n® I8 B- sEng ' Jose Edoardo dos Sanios. siwads no
Blinnicipio de Bibala Provewcs do Mesabe, oom |2 sles de mles
Idiurinies, b hivees € agenove o el e de pessonl da Eaods ol
Deeretn Faposive Conjunte n” 282 1%
Crin o ﬂmrlﬂn Eavidar aRui Herbens  afimnlo mo Shorws e de
Moxg famesdes. Provincia do NMambe com W0 sl de anlas 590
s, § s ¢ aprova o qusdno de pesoall da Fssolla oresda

Ministério dos Recursos Minerais e Petréleas

Desgpaaho ™ 1018
Aproma a el esfio dos d b= 3 g ALsh
Lamwda, o fanor da CIF 31 e | ornpeey | emead

Decreio Presdencial n.® 19118
e N ode Lgoche

Consdarando que o Estatuto da Carrewra Docente
Universitana, aprovado pedo Decreto n® 395, de 24 de
Maryo. b o seu @mbiio de aphcag®o lmetado a Unnrarsidade
Agoshipho Ndo, visio ler sado elaborado muam coniexio em
que apenas easha wna mxa Inshibegho de Ensmo Supenior
an iodo o terilanoe nacsonal,

Consdorando, smds, que o Deordon® 399 de 24 de Margo,
enpuamic petremento de gestho de careara esta desapustado,
poes o despie de regras clams, quanto B0 nEyesso © SCCEE0 NA
Carvesrs Docante do Enmino Supenor, bem como no define. de
modo cabal as actrdades que mtcgram o servigo, imitando-o
aponas a0 oxacico de actnadades loctivas am salas de aula. o
e e et cmrea o desemvobamento de sctividades de anes-
Bra o oot ificas ¢ exdbonsio inmversitaria.

Teando an conta que o exacicno da actividade docente
deve sor fosto por profissionais altamente qualific ados. cupe
processo de mgresso ¢ acceso na camara. deve obedecer a
cribénos de nbcgnidade moral ¢ civica ¢ de rigor técnico-
«crentifico, dovian ostar plasmados cm mstramento pridico,
condionme previsto no artigo 95 ° da Lain® 17716, de 7 de
Chtubro, sobre a= Baser do Siztama de Educag §o ¢ Ensmo.

Havendo necessidade de = proceder a aprovagio de um
meinanenio pridioo que rege a caremra do pexsoal que exerce a
scindade docenle nas [nstihng fex de Ensmo Supersor Pubhoas,
Pubbco-Privadas ¢ Privadas gue, no seu articulado, preve
o parfil desses profissonas, o contaldo das auas feng Ses,

Jirin ey lom s (e gpenes i o b sl me Louslalale de
Mlmmaighs, qulhhﬁﬁlmlih—wﬁ [orwie PSco o ni-
do Hengo, o mns miparficm de 0 bectores.

oo s regres de provemento ¢ progres=ho na Carresr
Dogente do Ensune Supenion. ban como o regene de presta-
gho de servigos

210



4112

DIARIO DA REPUBLICA

O Presidente da Repoblica decreta, nos tenmos da ali-
nen 1) do mrtigo 120" e don* 3 do artigo 125 °, ambow da
Constitnigho da Republica de Angola, o segunte

ARTIOO | *
Aprava be)

E sprovado o Edtatuto da Carverra Docente do Ensmo
Superior, mexo ao presente Decreto Prendencial ¢ dele ¢
purte integrate

ARTIOO 2
(e viag g )

E revognda toda n legislagfio que contranie o disposto no
presente Diploma, nomesdnente o Decreto n® 395, de 24
de Margo

ARTIOO 3
(Durvtddas ¢ mutondes )

Ax duvidas e omissdes resultantes da mterpeetagio ¢ aph-
cighio do presente Decreto Presidencial sio resolvidas pelo
Presidente da Republica.

ARTIOO &*
(Eitrnda v vigee )

O presente Diploma entra em vigor na data da sus
publicagso.

Aprecmdo pelo Conselho de Mmistros, am Lusnda, sos 26
de Abnil de 2018

Publique-se.

Lamnda, aos § de Agosto de 2018

O Prenidente da Repiblica, Joko Masuxr. Gosgarves
Lousengo.

ESTATUTO DA CARREIRADOCENTE
DO ENSINO SUPERIOR

CAPITULO I
Disposicies Gerals
ARTIOO 1*
(Ohpecto)

O presente Diplome estabelece as Regros pors o Estrutiragio,
Organazagho ¢ Funcionamento das Carenrn do Posoal Docatte
afecto as Instituigdes de Ensino Supersor Publicas, Publico-
~Privadas ¢ Privadas integradas no Subsistenna de Ensino
Superice

ARTIGO 2°
(Aanitn e aplicae su)

1. O presente Diplomma aplca-s¢ 80 pessoal docente que
exerce p sua actividade profissional nas Ewtiug s de Ersmo
Superice Publicas, Piblico-Privadas ¢ Privadas.

1 Aopessonl docente das Insttuugdes de Enseno Supanor
Piblco-Privadas ¢ Privadas, para o exercicio da sum actividade
profissional € exigido o nivel acadeamico ¢ deanaes requin-
tos estabelecido para cada categona da Carreira Docente do
Ens ino Superior, conforme prevato no presente Diploma.

ARTIOO 2 *
e e o)

Para cfetos do provente Estatuto, considamn-se as seguin-
tex definigden:

@ wArtigo Cientificon, publicagho dos resultados de
wm estudo sobre wm problema especifico de
mvestigacho, mama revata Centifica reconbec ida
anivel nacsonal oo witermacional, com aebitragern
centifica;

b) wCarreira Docenten, trayectona do docente, carac-
tenizada pela sucessio de categorias ocupacionns
de mavens de compleadade ou de responsabi hidade

aescente. de tal modo que o desanpenho profis-
wonal de wena delas possa ser consederado base

formativa para o desempenho de outra de nivel
wupenar ¢ gaaknente methor rammerada,

¢ wCategornr Docenten, posigho que o docente ocupa
oo quadro da carrcira, de acordo com o seu gra
acadamico ¢ expeniéncm como docente ¢ mvesti-
gador ¢ que estabelece um conpanto de actividades
ou fungbes,

d) «Concrrso de Acesxom, concurso que se destina so
pessoal do quadio com a fisahdade de ascender
& categorm unedistamentc agperion,

¢) wComcrrso de Ingressos, CONCUTIO GUIC Visa 0 preen-
clumecnto de vagas com candidatos patencentes
ou ndo a0 quadio de pessoal da Instituigho de
Essmo Supenor ou com pessoal que estein em
regune de contrato » tenmo carto na mstdnig o,
para ctegonia de micio de curenra,

J wCorpo Docenten, pessonl que exarce actividades
nos dominios da formagho, da mvestigagho clen-
tifica, da extensio ¢ da organizagso ¢ gestho nas
IndngOes de Ensmo Supenor Publicas, Pubbco-
“Privadas ou Privadas mtegradas no Subwisterna
de Enwino Supericr,

&/ «Daxsertagdon, trabalho acadamico ou pritico que
texn por objectivo stestar competéncian profissio-
ns avangadas s arce an que ye conchu v curso
de pos-graduagBo srictu sensu, que ¢ apresentado
¢ defendido como requissto fundamental para
cbtengio do grau académuco de Mewtre,

h wEspecialista em Ciéncics M dicas ou da Saiden,
profisicnal que apos a hcenciatura tenha con-
chado vum curso de pos-graduacio lato sensu em
qualquer das Arcas das Cadncins Médicas ou da
Sade, durante um periodo de tempo tgual ou
wpenor a 3 (trés) anos;

1 wExtanao do Carreira Docente do Ensno Speriors,
mstnanado nonmativo que define a trajectona do
possoal docente do anamno mpenior, criando
clo antre o progresso profissional ¢ a aquasigho
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de conhecumentos, competéncias, habilidades
¢ A asauunpg So de fungdes de crescante grau de
responsabilidade ¢ compleadade.

J «Greai Acadbwucon, gran confendo por s Inst-
tigio de Ensmo Supenor, an reconhesananto
oficial pela conclusiio de todos os reqguisitos de
um ciclo de estudos, nomeadamente, Bacharclato,
Licenciatura, Mestrado ou Doutoramento;

& wiratitugdes de Ensino Superior (IESi», centros
vocacionados pars a promogso ds formagio scade-
mica ¢ profismonal, da mvestigagdo crentifica cda

D aletiors, docente que particips ein o sos, scaminos,
palestins ou sessdes de debate sobre saberes expe-
cificos de natureza cultural, hngwistica, hastonca,
desportiva e de tradigo oral como contributo para
a formag fo integral dos estudantes,

m wlingua Fivaw, lingua que $¢ usa na commuucag 3o
quotidiana ¢ €, a0 mesmo tampo, lingua matems
i dada commundade ou Pas,

n wlivro Clentificos, publicagio do docente sobre
tanatica ou um comgunto de temas de mtaresse
técnico-cxntifico pam o desenvolvneato de wma
detenmminada drea de conhecunento ¢ que tenbia
obsavado regras editoriars de canz centifico.

ol wlivro Dickcticow, publicagio do docente sobee e
tanatica ou um comunto de temas de mteresse
técnico-cientifico para o desenvolvimento de
actividades ncadémicas ne &mbito do processo de
cnsino ¢ de aprendizagem man detammmado curso
¢ que tenha observado regras de canz aentifico,

P «Monitor, Estiudarde a Frequentan, no mununo,
o pentiltimo ano do cwrso que coadjuva, sem o
substituir, o pessoal docente am anlas praticas.
tedrico-praticas ¢ trabalho de lbaratonio ou de
campo, na pstituigio de ensmo supenor am gue
estesa matricnlado;

@ «Prova de Agregogdown, prova publica de aptudio
pedagogica € capacidade aentifica, pars acesso 2
categona de professor catedratico em que sc apre-
cia todo o criculo do candidato apds a cbtengao
de gran de Doutor, o cariculo apés a nomeag 30
para Professor Asseciado, o relatono do seu pen-
samento original sobre wma ndade comculer ¢
uma bgdo plenamente ongmal por 51 profenda,
sendo a matunidade ¢ a qualidade cientifica ¢
pedagomca, o reconhecunento nacional ¢ mier-
nacional ¢ a msergdo mstitucional do candidato,
os clamentos a considerar neste tipo de prova

1 wProva de Apiiddo Pedagogica ¢ Capacidade
Clemtificees, prova pablica destmads a avengnw
a competéngeia pedagdégica ¢ a profimudidade dos

conhiccunentos crentificos de um docente para
acosso a5 categoras de Professor Auxilar ¢ de
Professor Associado;

5 wOuadvo de Pessoca da Carvetra Docentesn, nstru-
mesio de gestio que estabelece os lugares para a
wlegacho dos Professores ¢ Assistentes afectos
as Instituig Ocs de Ensmo enquadradas no Sub-
sstana de Ensmo Supenor, nas categonas da
respectiva carenra,

U wRegerge de Crrso de Grodhax 80 ou Coardenador
de Cwrso de Pos-Gradogdow, Professor Cate-
dratico, Associado ou Awali que, no quadro
de wna lnsttuig ho de Ensmo Superior, concebe,
rgauza ¢ spavisiona a actividade docente, a
chsarvinaa do programa cumicular, as sulas, os
samnAnos ¢ oF estagios de wm curso de gradua-
¢3o ou pés-graduaclo, consoante o caso, sendo
summtncamente responsavel pelo acompanha-
mento dos exames, pela revisdo de provas ¢ pela
preparagio dos trabalhos finms, dissertagdes e
teses, bam como pela proposta de juos;

) wRegenie de Disciplinas, Professor Catedratico,
Assocmdo ou Asmalar que, no quadro de um curso
realizado mumas Instituagho de Ensino Supenor,
concebe o programa camicular de vma disciplina
ou grupo de dscplines, bem como programa as
aulas ¢ 25 mENSra OU SUPCTVISIONA € 5C CRCATeea
d» chaboragBo, correcgiio dos exmmnes € revisdo de
provas dessa disciplna ou grupo de discrplinas,

v eRegime de Dedicopdo Exclusivas, modahdade de
prestagio de servigo am que © Docente esta vin-
culado & wna Guca Inststungio de Investigagdo
Crcatifica ¢ Desenvolvimento ¢ ndo desanvolve
nenluam outro tipo de actividade profissional,

wi «Regtme de Tompo Inte grab, modalidade de pres-
tagdo de sarvigo em que o Docente exerce a sua
sctividade profissional durante o periodo noomal
de wabalho estabelecrdo na fingio publica;

x wRegime de Tempo Parcialy, modalidade de pres-
tagio de sarvigo em gue 0 Docente exerce 2 sua
com 2 direcgdo da mstitnglo o niamero de homs
semanus para & devida prestagiio de servigo;

w vRegime de Colaboragion, modabdade de prestagio
de savigo em que o Docente ndo € pessoal do
quado, ou scja, ndo € efectivo mas sun Colabo-
rador na Inststngio de Investigagio Cientafica ¢
Desanvolvumento onde exerce a sua actividade
profissional;

=2 wServigo Docerges, conpunto de actividades desen-
volvidss pele Corpe Docente, onientadas para a
promocio da formagio, ds mvestigagiio csentifica,

212
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da extensio ¢ da organizagio ¢ gestio mas Ins-
tingdes de Ensmo Superor Publicas, Publxo-
-Privadas ¢ Privadas;

aa) «Tesen, trabatho academico com canz centifico que
tem por objective atestar competéncas centificas
avangadas na arca em que s¢ conchn wm corso
de pos-graduacio stracm sensu_ com contribangio
médita para o conhecamento nesta area do ssber,
¢ que € apresentado ¢ defendido como requsito
fundamental para obtengdo do grau scadanxo
de Doutor,

bhiwTrabalho de Licenciaturas, trabalho scadéanico
que tam por objectiva afenr competéncias pro-
fissinais mimmas na area do saber am que s¢
conclus um curso de graduagio, que ¢ apresentado
¢ defendado como requisito findamental do gran
académico de Licenciado:

cc) «Trabalho Prdtico Finals, trabalho pratxo sobre
matéria relacionada com axrso de pos-graduscio
lato sensu. quie tem por objectve afonr conpatén-
cias profissionais numa nmdade cormcular. discr-
plina ou tematica e que € submetido # avabacio
deum jir sem defesa publica enquanto requsto
fundamental para conchisio de vm curso de epe
clalizagio com duragio minmma de 6 (scx) meses,

dd) «Vinculo Laborady, ipo de relagio profissional que
o docente tem com a Instilingdo de Investigagio
Cicntifica ¢/ou Desenvolvimento Tecnologico
onde exarce a sua actividade profissional. onde
pode ser pessoal do quadro ou Colaborador. nos
termos da lex

CAPITULOII
Categorias ¢ Funcdes do Pessoal Docente

SECCAO!L
Categorian da Carreirs Docente
ARTIGO ¢
(Categorian de pevsoal docemie)
1. A Carreira Docente do Ensmo Supenor mitegrs duas
classes de pessoal, nomeadamente
a Classe de Professores,
bi Classe de Assistentes.
2 A Classe de Professores integra as calegonas scgumies:
@ Professor Catedratico,
b Professor Associado,
¢! Professor Auxiluar
3 A Classe de Assistentes mitegra ax calegoras segumbes
a Assistente,
b Assistente Estamano
4 Anecessidade de contratagio e'ou provimento do pessoal
decenite € dehiberada imaalmente pelo Conselho Crentifico
ou 6redo afim da respectiva umdade orgdnica

ARTIGO S*
(Prusscad eopec abnrnte contr ot sdo)

1. Sem prejuizo do disposto no artigo antenior, para ©
exercicio da actividade docente em Instituigdes de Ensino
Supenar, podam ser wgualimente contratadas mdividusahida-
des nacionass ou cstraneciras, de reconhecida competéncia
cups colaboracio se revista de mieresse e necessudade mega-
wvel para 2 mstitmigdo de ensmo contratante

2 Az ndmidualidades referidas no niumero anterior desig-
mam-se, consoante a= fungdes para que sdo contratadas, por
ou Colaborador. salvo quanto aos Professores de Instituagdes
de Ensmo Supenor estragenas, que s3o0 designados por
Professores Visitantes.

3. Para o exercicio da actividade docente em Institiagdes
de Ensmo Supeanior. tambem podem ser contratados Leitores
e Mmittores

ARTIGO &*
(Fum fes do carpo duc emte)

Ao pessoal docante das Instiluigdes de Ensino Supenor,
no excrciao da sua actividade profissional, tom as seguin-
tes funches

a/ Prestar o servigo docente que lhe for atribvido
pelo orgdo campetante da mstitug 30 ou umdade
orgEncx

&/ Desanvolver, mdmvidualmente ou em grupo, traba-
Ihos de mvestigacio crentifica

¢ Contribunr para a gestio democratica da mststnigio,

@ Desenvolver ¢ participar nas actrvidades de extenso
WUVeTsHaATa

SECCAO N
Fancoes da Qlavwe dos Professores

ARTIGO T
(Fumnt dorx duon Py wlessonvy)

Os docentes que micgram a Classe de Professores devem
desenvolver tarefas especificas em fungSo da respectiva cate-
gora, conforme estabelecado no presente Estatuto ¢ demas
Sagial Bcive

ARTIGOS*
(Funcies du Professar Catedr itico)

Ao Professor Catedritico s3o atribuidas fimgdes de onen-
tagio pedagomca ¢ crantifica de wma decplina. de um grupo
de disciphnas ou de um curso de graduscio ou de pos-gra-
duagio, consomnie 3 estrutira da respectiva umdade orginca
ou Departanento de Ensmo ¢ Investigagio, competindo-the.,
amda_ designadamente:

@ Reger amsos ¢ discplinas dos cursos de licenciatra,
discplnas em curses de pos-graduag do. dingir
sammanos. bem como onentar 0= comespondentes
relatonos, monografias. rabahos de fim de curso
de beencmatura, dssartaghes ¢ teses.

L1O
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b) Conceber ¢ propor planos ¢ programas de discplmas
do curso, do qual seja docante.

¢) Dirigir as respectivas aulas tednicas. praticas ou
tedrco-priticas, bem como trabalbos de fabors-
tano ou de compo,

o Coordenas, com os restantes Professores da s srea,
unidade orglnica ou Departamento de Fnsmo ¢
Investigagio, os programmas, o estudo ¢ aplicagio
de metodos de ensmo ¢ mvestigag 8o relativos as
respectivag duse plmas,

¢) Dingr ou coordenar cursos de especializag®o. mes
trado e doutoramento,

S Ovientar teses de doutormmento, dissertagdcs de
mestrado, monografias ¢ trabalhos de fim de corso
de licenciatura,

& Cooedenar processos de ensmo ¢ aprendizagen. bem
como sessdes de acompanhamento de estundantes
¢ rabalhos de Jaboratano e compo,

h) Coordenar ¢ realizar trabalhos de investigagso
clentifica,

U Promover trabalhos e parcerias com outros depar-
tamentos de dreas cientificas afins, macionms ¢
cstrangeiros,

b Preside actos académmicos,

&) Substituir, nas suas suséncias ou mpedaneantos, os
deamais Professores Catedritic os do seu grupo de
discplinas, nos termos do regul amento mwtitucwoeal

ARTIGO 9
(Funcoes do Profesmm Assoctade)

Ao Professor Associado ¢ atribusda » fungio de coadps-
var 0 Professor Catedratico, competmdo-lhe, an epecal. o
seguinte:

a Reger cursos e disciplinas an curso de I enciatra,
cspecializagio, mestrado ¢ doutormmento ou din-
KA SEUNATION,

b Dingir as respectivas mulas tednicas, praticas ou
tedrx o-praticas, bam como trabalhos de labora-
tério ou de campo ¢, quando as necesndader de
servigo o unponham, reger ¢ acompanhar exsas
actividades.

¢) Onientar e realizar rabalhos de mvestigagio, seumdo
ax lmhas geraw previmmente estab decadas 30 mvel
da respectiva disciplma. grupo de disciphnas ou
departamento,

di Coordenir projectios de especializag do, mestrado ¢
doutormmento,

¢} Onentar teses de doutoramento, dssertagdes de mes-
trado e trabalhos de fim de curso de homnciatiex,

J Coordenar ¢ realtzar trabalhos de myvestigagso cen-
tifica ¢ extensio

ARTIGO 10*
(Fumng b do Professns Anviliar)
Ao Professor Auxciliar cabe reger disciplinas do curso de
I enciatura, especializacio, mestrado e dotorament o, coor-
denar aursos de espeaalizagio. podendo igmalmente ser-lhe
ditibundo servigos sdéticos a0 dos professores associados,
desde que tenham pelo menos S (cux o) anos de efectivo ser-
wigo como docante de Instituig Ses de Ensmo Superior ¢ as
condigdes de servigo o exppam
SECCAO m
Francoes da Claswe dum Avvistontos

ARTIO0 11*
(Fumeoes dos \sststontes ¢ \svivtemier Eotagtorion

Os docantes que infegram & Classe dos Assistentes devemn
desenvolver tarelas especificas em fimgSo da respectiva cate-
goria, conforme estabelecido no presente Diploma.

ARTIOO 12*
1 Poin ds duvs Axsiotomies)

1 On docentes com a categoria de Assistenles tém a
fingao de leccionar anlas tedrico-praticas ou praticas ¢
a prestagio de servigo em trabalhos de laboratorio ou de
canpo, an disciplnas dos cursos de hicencmtura ou de espe-
cualzagho, sob coordenagio dos respectivos Professores

2 Os Asuistentes podam, excepcionalmente, ser meum-
bidos pelos Consclhos Cientificos da mimastraghio de aulas
teoricas ¢ da regéncia de disciplinas dos cursos de bachare-
Isto ¢ hcencistura, devendo estar fundamentadas as razdes
objectivas para a sua efectivagdo

3 O Comsclho Cienttifico da Unidade Orghnica on do
respectivo Departamento de Ensino ¢ Investigagho deve
designar wn docente com a categonia de Professor pam
coordens ¢ acompanhar, de modo permanente, as activi-
dades desenvolvidas por cada Assistente no exercicio das
suas fungocs

ARTIOO 18"
(Fottg swe dars Avstntonies Fataghoebon)

1. Aos docentes com a categoria de Assistentes Estaguanos
spenas [hes pode ser acometada a leccionar sulas praticas ou
tetrico-praticas ¢ a prestagio de servigo em trabalho de labo-
aono ou de campo em discplmas dos cursos de licenciahara

2 Ox Asententes e Asmidentes Edagianos ndo podemn,
sem o sew acordo, sor incumbidos da prestagdo de sarvigo
docente em dwcipline de s wea centifica diferente daquela
para » qual foram contratados

3. O Coasclho Ciantifico da Unidade Orginica on do
respectivo Departamento de Enaino ¢ Investigagio deve
designar um docente com a categoria de Professor para coor-
donx ¢ scanpmhar, de modo permanente, as actividades
desenvolvidas por cada Assistente Estagidno no exercicio
das suas fungdes
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SECCAO IV
Contetdo Puanctimn of doa Pecsoal Fopeclalment s Cuntr of sde

AKTIOO 14°
(Fumic oes o pesrnad evpechalimente contr o adu)

1. Ox Professares Visitantes ¢ os Profosores Convidados
out Colaboradores desarnpenham ax fungdex comespondentes
an da categoria a que foram equparados por via contratual

2 Ox Amistentes Convidados ot Colaboradores tém cons
peténein idéntica & dos Assistentes

3 Aos Leitores s8o atribuidas as fungdes de regéncia de
Inguas vivas, podendo também, com o acordo destes ¢ guando
ax necessidades de ensmo justificadamente o sponham, ser
incumnbidos pelo Conselho Clentifico, da regéncia de outras
disciplnas de curvos de heenc mturn

4 Aos Monitores compete cond prver, sem o substitus, o
pessoal docente em auls praticas, tedrico-priticas ¢ trabalho
de Inboratdrio o de cumpo

SECCAO V
Distr buaicin do Ser vigo Decvnte

ARTICO 18+

(Comdenacio e diver ot b do sor vicw doe omte don [y olfesim ey

1. O Conselhio Cientifico da Unidade Orgiuca de tena
Institnigdo de Ensno Superior distribui sarvigo docente poi-
meiramente sov Profesores Catedrticor pars que lenbam 2
weu cargo a regéncin de disciplons € curvos de hcenciatora,
evpecializagho, mestrado ¢ doutormmento ¢ a cocrdenagio de
semindrio, devendo, sanpre que possivel, ser dstribuido os
camespondentes servigos aos Profosores Amociados ¢ an
ultima instAncin, nos Professores Awcilinres.

2. O Conselho Cientifico deve devignar o Professor
Catedratico que deve coordenar as actividades de tana Area
Cientificn ou Departamento de Ensino ¢ Investigag do

3. O Conseiho Cientifico deve designar um Profossor
Associndo on Auxaliar pars coordenar s actividades de e
dixcipling, grupo de di g linas ou departamento, am que nlo
preste servigo nenlwim no Professor Catedratico.

4. Ao Consetho Cientifico da Unidade Orgimica cabe
igualmente deliberar sobre a datribuigio das actividades de
investigngio cicntifics ¢ de extensdio tmuversdana, morontes
a0 exercicio da N 3o docente no Ensmo Supenor

CAPITULO M
Contrstacho ¢ Provimento do Pessoal Docente

ARCCAO L
Comeurve Publice

ARTIOO 167
(Comen v piblics par o lngr e & s ov)

1. O recrutmmento ¢ o provimento do pewoal docente nas
InstituagOew de Enwino Supersor devem ser precedidos de apro-
virgflo em concurso publico de mgresso ¢ aceno ¢ de aprovagso
na Provas Miblica de Aptidio Pedagogica ¢ Crantifica do Carpo
Docente do Enwino Supenor, nos termes da lex

2 O mumxio do concurso pubhico de provimento do pesoal
docente ¢ da competéncia da Institwgho de Envmo Supenor,
nos tamos da la

ARTIOO N
(Hore vt e st o pevvianents mae Indilubgoes de Fndne Superim
poblice privadm ¢ privadas)

1 O recrtamento € provimento do pessoal docente nas
Instituig 6cw de Enmno Supenior publico-privadas ¢ priva-
das sBo festos nos tamos do estabeecido na La Geral do
Trabalho ¢ demas Jegislagho aplicavel a0 sector publico-
-privado ¢ privado

2 O doposto no muncro aterion nio obata o conteudo
fimcional ¢ o perfil acadanuco ¢ profismonal. exagdo a cada
categonia da Caresa Docente do Ensino Supenor, confonme
otabelocdo no prosente Diploma ¢ deminss legssdagdo aplicavel

AKTIOO 18 *
(Move publicn do conpo duconte)

1. A Prova Publica de Aptidso Pedagogica ¢ Cientifica do
Doceante ¢ wm mstnanento do concurso publico de acemo ¢
de mgrosso. que visa afare a aptidio profissional. pedagogica
¢ aentifica do candidato 20 Mgresso © acewso NUmA ¢ atego-
ra da cuvewa

2 A Prova Publica de Aptidso Pedagogica ¢ Ciantifica
do Docente do Enano Supenor ¢ olyecto de regulamentagio
an Dgplama proprio.

ARTIOO 19
Cngr wwvns o seonne b c oy oben)

1. O mgesso ¢ aceso na Carvewrn Docente do Enwino
Supenor deve observar cumulativamente os seguintes
Pressupostos

@ Exsiénca de vaga no quadro do pessoal da Insti-
tuag 30 de bnsmo Supenor.

b Exaténcia de fundo calarml,

2 Avakag do posttiva de desanpenho profisaonal. no
cavo de acemo ¢ quando aphicavel, no caso de
ngesso

2 A svalegio do dosanpenho profissional » que e refere
o munero andenor ¢ objecto de regulamentagho em Diploma
propne

3 O Coowelho Crertffico ou Orgso afim da Unsdade Orgiinsca
@ Institingho de Enano Supenor deve aprovae a conlratagho
de pessoal docante proposto pedo Departamento de Ensmo ¢

de Investagagdo
SECCAON
Ty edimnentor pars PYovanente na Clame de Y ole moren
ARTIOO 2 ¢

A omtr whong w0 ¢ prontanend o do Ty ofesvores Cubediatiom)

1. O provunento na categoria de Professor Catedratico ¢
feto straves de nomeag o, precedada de aprovagho ma Prova
Publica ¢ an concurso publico de acesso, podendo concorrer
o8 candidatos que preencham cummulativamente os seguintes

roquistos
@ Ta o grau de Donstor;

215
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bi Ter estado na categona de Professor Associado em
efectivo servigo durante pelo menes § (cinco) anos,
cumprmdo com competénca ¢ zelo as fingbes
cstabelecidas nessa categona

¢) Ter contribuido para © avango do conhecunento
crentifico, tecnologico o MTico na sus wea,
publicando pelo menos 2 (dois) hvros didactico
ot cientifico ou 3 (rés) wligos em revistas sca-
deémicas de referéncia nacional ¢ intemac onal ou
possur a0 menos | (tma) mvens 3o com mento
técnico-¢sentifico ou artistico reconhecido. pars
além de commucag Ges am congressos ou oulros
evenlos, 1o pais ¢ no Srmgeno,

i Ter orientado teses de dontoramento cu disscrtagtes
de mestrado,

¢) Ter integrado gims de Doutoramento, de Mestrado
¢ de Licenciatura,

A Ter obtido apeovagio cms Provas Pibkeas de Aptidio
Pedagomica ¢ Capacidade Cientifica que, neste
caso, s¢ designa prova de sgregacio

£/ Ter, no minume, nota «Bors, na avalsaglo do desem-
penho docente, nesse penodo

ARTIOO 20*

(Contratagcio ¢ proviments de professer o ssociade)

1. O provunento na categonia de Professor Associado ¢
feito atraveés de nomengdo, precedida de aprovacio na PFrova
Publica ¢ an concurso poblxo de acesso, podendo concorrer
os condidatos que preencham cumulativimente os segumies

@ Ter o grau de Doutor,

bi Ter estado na categona de Professor Awaloe em
efectivo servigo durante pelo menos $ (anco) mos,
cumprmdo com competénca ¢ zelo as fungocs
estabelecadas nessa cafegona

¢) Ter publicado pelo menos 1 (um) livio ou 2 (doss)
artigos em revistas cientificas ou possur | (1xna)
mveng #o com merto tecmco-clentifico ou amistico
reconhecido, pars além de comumxagies em con-
QICSEOS OU OUITOS CVENLOs, NO Pais CNRO csirangero:

) Ter crientado teses de doutoramento cu disscrtagics
de mestrado,

¢ Ter integrado juns de Doutormmento ou de Mestrado
¢ de Licenciatura,

S Ter cbtido aprovagso am Provas de Aptidio Peda-
gogaca ¢ Capacidade Crentifica

£ Ter, no minumo, nota «Boam, ns avalago do desem-
penho docente, nesse penoda

2. As provas refenidas nas alincas f) dosn™ | ¢ 2 sado
abjecto de regulamentagio propna. aprovada por Despacho do
Titular do Departamento Minsstenial responsavel pelo Sector
do Ensino Supersor, ouvidas as Instituigdes de Ensmo Supenor

3. Os docentes com a categona de Professor Associado
que tenham 3 (trés) anos de cfectivo sarvigo nestas categonss

podem, a titulo excepoional, concarer 2 categoria imedia-
tamente a seguir, desde que reunam os demais requisitos
estabelecidos pam o efeito ¢ lenham obtido nota excelente na
avalgio do desempenho nesse periodo, nos tamos do pre-
senie Diploma Legal ¢ demms legishagio aphicavel
ARTIGO 22
(Comir stacas ¢ provinesto de Pyofessores Aailiares )

1. O provemento na categorm de Professor Auxiliar ¢ feito
atraves de contrato admmistrativo de provimento ou nomea-
$230, precedido de aprovagao na Prova Publica ¢ em concurso
publico de ngresso ou de acesso.

2 Os Professores Awaliares 580 contratados de entre:

@ Asastenies, Assistentes Convidados ou Professores
Awrcibares Convidades. desde que habilitados com
o grau de Doutor,

& Ongros profissionas habiltados com o grau de Doutar.

3 O pessoal docente da classe dos Asssstentes, mchundo os
Coanvadados, tan dueto a concorrer & categoria de Professor
Awaliar, logo gque obtenda o grau academico de Dotor ¢
tenhia exercado @ mm actvidade profissional ha pelo menos $
(cmco) mnos, desde que esteyam preenchados os pressupostos
don”® 1 do atigo 20 * do presente Diploma.

4 Os docentes com a categora de Assistente que tenham
3 (rés) anos de efectivo servigo nesta categoria podem, a
titulo excepaonal, concomer @ calegoria anedintamente »
seguw, desde que renmam os demas requisitos estabelecidos
pan o efato ¢ lenham obtido nota excelante na avahag 3o do
desanpenho nesse penodo. nos tamos do presente Diploma
Legal ¢ demass legslagso aplicavel

SECCAC W
Frocrdamentos pars Frovimesnto na Clase don \ssistentes

ARTIGO 25 ¢
(Contr st 30 ¢ provimento de Assistente)

1. O provimesto na clegona de Assistente € feito atra-
ves de contrato admumstrativo de provanento ou nomeagio,
apos aprovagso na Prova Pubhica, decorrente de mmn conaigso
publhico de mgresso ou de acesso, nos temos da Jer

2 Os Asmistentes sho contratados de entre os profissionass
ou Assistentes Convidados ou Colaboradores cam o grau de
Mestre, ou de entre o5 Assistentes Estagianos, que reumam
cnmulativanailc 0s scEunics requIsitos:

@ Ter 0 graa acadénuco de Mestre ou o equivaiente legal,
& Tor obtido aprovacio om provas de aptidso peda-
gomica ¢ capacidade clentifica.

3 A oblengio, par parte do Assistente Estagrario, do gran
de Mestre, confare-dhe o diresto de concorrer a categona de
Asastente, desde que estgamn preenciudos os pressupostos
don® 1 do artigo 20 * do presente Diploama.

4 O Asstente Connidado ou Colaborador pode concamrer
a catezona de Asmistente, desde que preencha os pressupostos
don” 1 do artigo 20 ° do presente Diploma.

§ Ao Consclho Crentifico da Unadode Orgiinica da Insting o
de Fnsno Supenior que pretends contratar o Assistente cabe
delboar, sobre requenmanto findamentado do mteressado,
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quanto 3 satisfagdo das condigdes a que serefaem o= n™ 2
¢ 3 do presente artigo.

6 Os grans e diplomas referidos nosn ™ 2 ¢ 3 do presente
artigo té&m obrigatoriamente de mcidy sobre especabdade
adequada a arca cientifica da disciplina ou do grupo de dis-
cplinas em que os Asastentes prestan srvigo

ARTIGO 247
(Prazo des contrates das Asststentes)

1. O provimento do pessoal docente com a categona de
Assistente € efectuado por um periodo de 5 (cnco) mos

2 Findo o periodo refendo no mmero antence. pode sor sato-
rizada 2 asmatura de contrato musal 3 termo ceato A€ 3 (res)
anos, mediante proposta fimdamentada do Consclho Crentifico.
bascada em relatano do Professor responsaved pela discplma,
grupo de dscplns, curso ou respectivo Departanento de Fnsmo
¢ Investigagito, ¢ desde que 0 Assistente tenha am fase adan-
tada o trabalbo de mvestigacio conducente & elsboracio ds tese
de doutormmento

3. Requeridas as provas de douwtoramento, conforme o
nimero anterior. o contrato do Assistente pode vigorar aic 2
realizagdo das provas

ARTIGO 287
(Dispensa de vervign docente do Losistonts )

1. O Assistente pode, mediante nm regquerimento dngdo
ao Titular da Institiigdo de Ensmo Supenor, solicitar a dis-
penza da actividade docente, por um pertodo de 2 (dots) anos,
cam fim de rabalhar no respectivo doutormmento. desde que
tenha permanccido pelo menos 2 (dois) anos na categona

2 A dispensa prevista no niznero anferor deve ser sob-
citada 6 (scis) meses antes do tammo do Ano Académxo.

3. A dispensa prevista neste artigo pode ser conceduda por
periodos wuas, seguidos ou mterpolados, e depende de mfor-
magio fimdamentada do Conselho Cientifico da Institmag3o
de Ensmo Superior, baseada em relaténo do Professor men-
comadonon.® 2 do arigo 257

4. Quando a onentacio da tese de doutoramento nlo couber
a0 Professor responsaved pela disciplma, gupo de discph-
nas ou Departamento em que 0 Assistente preste savigo, s
relatorios referidos no n.* 3 do presente artigo cnon” 2 do
artigo 25.° devem ter em conta os elementos fornecados pelo
respectivo onentador

%. No final de cada periodo de dispensa de servigo, o
Assistente deve apresentar a0 Conselho Cientifico um relato-
rio sobre o andamento da preparagio da tese de doutoramento,
na base do qual a dispensa pode cu nio ser renovada

ARTIGO 2
(Comtratacie ¢ proviments de Assstentes ¥ stagiorios)

1. O provimento na categona de Assistente Estagano ¢
feito atraves de contrato admmistrativo de provanento, pre-
cedido de aprovagso am concurso publico de maresso

1 A contratag®o de Assistentes Fstagiaros faz—se mediante
avaliagio documental decorrente de um concurso publico de
mgresso, nos temos da lew

3 Ao conasso publico de maresso so adnubidos os Icencia-
dos goe tonham cbtsdo madia final ssual ou supenor a 14 (catorze)y
valares ¢ stifacan os deanms reguesitos constanles do respec-
trvo edeal

4 Semgpre que um candadato a Assistente Estagzanio tenha
desanperhiado a fungdo de Momtor, o jun nomeado para ©
refendo conourso deve, para além dos requisitos previstos
no ponto mienor, la am consideragio a mfonmagio funda-
mentada do Professor. sob oz anentag 8o tenha trabalhado.

S A contratacio de Assistentes Estagarios faz-se por um
periodo maxano de 2 (dors) anos, podendo ser renovado wma
fxuca vez por wual periodo de tempo, mediante parecer favo-
ravel do Conselho Cientifico da Umdade Orgamca

6. A renovagio do contrato do Assistente Estagianio ape-
nas € permiada, nos sequntes casos

@ Tex concluido um curso de especaalizagio cu apresen-
tado dissertacSo pam obtengSo do grau de Mestre:

B Ter requendo a adumssio a Provas de Aptidao Peda-
2omca ¢ Capacadade Crentifica

7. Nos casos previstos no MENCro antenar, © contrato €
proerogado ste & defesa da dissertagio ou até & realzacio das
provas, ndo podendo am caso algum. e==a prorrogagio ultre-
passar 1 (um) ano.

$ Por Despacho do Titular da indtingio de Ensmo Supencr,
sob proposta do respectivo Consclho Cientifico. podem ser
prorrogados st¢ 20 termo do ano académico os contratos dos
Asastenles Estagianos o tame ocorma no decurso do ano
acadamice

SECCAO IV
Frocedimentos para » Comtratac ke
de Professges \sRantes ¢ Convidados
ARTIGO = °
(Conity 2t 3c3e de Profevorss Vidtantes)

1. Os Professares Visstantes sdo contratados medinte
conwvite. de entre Professores de reconhecida competéncia
¢ zeanalavel prestiio que, an mstihingdes estrmgeiras de
smo supenor, coarvam fungdes docentes am arcas cienti-
ficas sndlogas aquelas a que » contratacio se destina.

2 O convie a Professares Visstantes deve fimdamentar-s¢
om relatono subsonto pelo mnme de 2 (dos) professores da
especmalidade, que lan de ser aprovado por mimorta de 2 (dots)
tergos dos membros do Consclhe Cientifico am exercicio efec-
tvo de Rmgdes, aos quass deve previamente ser facukado um
exanplar do cumcuhan vitae do Professor Visganie a contratar

3. Havendo aprovag o pelo Consclho Cientifico, a proposta
a elbsborar com vista a0 provimento do Professor Visitante ¢
amada 20 responsavel pela Instimgo de Ensmo Superior, ms-
trunda com o relstono mencwnadonon ” 2 do presente artigo.

4 Os Professores Visstantes sio provados por contrato, cele-
brado por penodos detenmmados, 2¢ 20 mircimo de | (um) ano.
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5. Excepcronalmente, quando os Professores Visstantes
forem contratades por um periodo de wn ano, pode o refe-
rido contrato ser renovado por periodos umiass, sob parecer
favoravel do Coneelho Crentifico

6. A cquparagdo contratual refendanon ® | doartigo 157
deve ser estabelecida pam que o Professor Vistante fique, em
geral. mvestido no desanpenho de fungdes de dumudade. maty-
reza e responsabilidade idénticas as da categona que posan
no respectivo pats de angem

ARTIGO 2%

(Comly ntag o de Professor ey Convidados on Collsborsdore)

1. Os Professares Convidados sio contratados meduante
convite, de entre profiss lonais nacionms ou eHrmMgaros ayo
mérto, no dominio das disciphnas cu grupo de dscplmas
em causn, estega comprovado por cbra cientifica. pelo cur-
riculo e desempenhio reconhecidamente conpetente da sua
actividade profissional

2 O convite a que se refere o ninero ateror deve fin-
damentar<sc am pareceres subscritos peio minuno de 3 (trés)
Professores, tem de ser aprovado pela maioria dos mamibros
do Conselho Cientifico em exercicio de fing dcs. 20s quas tem
de ser previamente fomecido um exanplsr do curncukan vitac
do profissional a contratar

3. O nimero maximo de Professores Catedraticos
Convidados ¢ de Professores Associados Convidados ou
Colaboradores nio pode, em cada Instituigio de Enmno
Supenor, exceder um tergo do somatdno de lugares de Profiessor
Catedratico, Professor Associado ¢ Professor Aol oas-
tentes no respectivo quadro de pessoal, sam proptzo do Orzlo
de Supermtendéncin. excepcionalmente anne, desde que e
scja apresentadn wma solicitag 8o devidamentc fundamentada

4. Oz Professores Convidados ou Colaboradores silo provados
por contrsto de até § (cmco) anos, podendo, subseguente-
mente, ser reconduzidos por periodos de ste gl dragio

SECCAOV
Trocedimenton paes o Comir stache
de Asshvtentes Canvidades

ARTIGO 29°
(Contr stacho de Assistontes Convidades)

1. Os Assistentes Convidados ou Colaboradores sdo con-
tratados de entre Mestres, Licenciados ou Dglamados com
curso supence equvalente que tenbim, pelo menos, S (cuxo)
anos de actividade pedagdgica no wupo de discphnas paa
(que $30 propostos,

2 A conlratagio de Assitentes Convidados ou Colsboradores
tem lugar mediante proposta fundamentada da duecglio da
unidade orginica. mediante parccer favoravel do respectve
Conselho Cientifico.

3. Os Asnistentes Convidados ou Colabaradores sdo provados
por contrato com durag o mixima de | (um) ano. renovavel por
iguais e sucessivos perfodos, nilo podendo, em nenhisen caso.
ultrapassar 0 periodo mixino estabelecido pars os Amistentes

4 A renovag lo do contrato previsto no MEEncro anteror
depende de deliberagio faversvel do Consclho Cientifico

4119
SECCAO VT
Procedimentos para & Contratacse de Lettores ¢ Monitores
ARTIGO o
Comtrwtng 3o de Lettorey)

1. A contrataghio de Latores realiza-se mediante convite,
drrccaonado a profissionas NACIONRS O CSTANZCITOS, quUC
possuam preferencialmente., 0 gran académuco de Licenciado

2 Em oo excepaionais, medunte mitorwagio do Titular
& Institiagio de Ensmo Supenor € com base numa proposta
fiundanatada pelo Conselho Crentifico ou argiio afin, ademite-
-s¢ 2 contratagdo de Leitores que ndo sgyam licenciados

3 Para o disposto do presente rtmo. o Titular da Unidade
Orgienca deve apresantar um convile devidamente fundasmen-
tado ¢ que tenha recebido um parecer favoravel do Consetho
Cientifico.

4 Os Letorss o micialmente providos mediante contrato
com a dwaglo de 1 (um) ano. renovavel, por ignais periodos,
obeavando o edtabelecido no mumero seguante

S Ake 60 (sessenta) dins antes do termno do contrato -
1l ou adicsonal do Letor comvidado, o Conselho Crentifico
anite parecer quanto 20 servigo prestado. podendo proceder-
~s¢ 2 renovag 30 do contrato an caso de parecer favoravel

ARTIGO 31 *
(Comty stac oo de Mamtbores)

Os estudantes que tenham concluido o antepeniltano o
da lconcmtura. sem discplmas em atraso ¢ com wma meédia
geral de curso ¢ na disciplna ou disciplinas a mecihar, igual
ou superor & 14 (catorze) valores, podem ser contratados
como Mongores, por um persodo de 1 (um) o,

2 O recrutanento e contratag o de Monitores sio fertos
mediate aprovagso do Consclho Cientifico, devendo ser
cbservado o disposto no presente Estatuto ¢ na Les Geral do
Trabalho

3 O contrato do Momstor pode sor renovado wma (nica
vez por igual patodo de tampo, mediante parccer favoravel
do Consciho Ccatifico da umdade orglnica.

ARTIGO 12*
(Mokiilidade do pemasd docenie)

1 Ox docentes das Instuigder de Enano Supenor pabli-
cas das categorias mencionadas no artigo 4.°, excepto os
Asastentes Edtagsanos. podan ser destacados, transfendos
ou permutados, nos lermos da ja

2 A mobididade prevista no mancro antenor pode ocorrer
por suciativa do docente ou da Instituig 8o de Ensmo Superior
de destino. nos tarmos da la.

3 Sampre que o procedanato de mobilidade for da -
cutiva do docente. o requarente deve juntar os trabalhos
crenfificos que baga pub bcado sobre matenas respertantes so
lugar a prover

4 As Institing bes de Enmno Supenar podemn abescrever
scardos especificos de mobilidade do seu pesscal docente,
que carecem de parecer favaravel do Taular do Departarnento

Mmstoal resporsavel pelo Sectar do Ensino Supenar
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CAPITULO IV
Deveres ¢ Divelios do Pesosal Docents

ARTION §4°
iDeveres i pownd ducemis |
Sem pregudzo do disposto na legislagio vigenle € no
presente Estatuto, o pessoal docenie das mststuwdes de
Ensino Superior possud od scguinics deveres:

b Cuimpeir o Jei ¢ o regulamentos ntamos. bam como
as orientagies da direcgio da sua Instiuig so de
Ensmno Superion.

b Prestar o servige docate ¢ as danas fung bes com
rigor cientifico ¢ podagdgico, compaténca, dods-
cagho € comprometamento. tendo am visla & fia
conlribuigio pars a melhona conlmua da oficwn e
e competitividade académica da ma mstibug o,

¢! Sar idineo ¢ mlemo, ban como portsdor, deliamor «
pramater de vadores, prcipios ¢ regras de crdamn
maral, éhca, deontologicn, civies e de ¢ ladaas
de ncordo com o Codigo de Etica ¢ Infegridade
vigente na sus Instsigio:

o) Estudar, investigar, analisar ¢ aplicar de modo
coerente ¢ realists o8 resultados da cednia, da
tecnologia ¢ da inoves borelaconados com & dus-
ciplana quee lece soma, de scordo com a realidade ¢
& nec esvidaded do desanvolviment o hanmomuoss
¢ sustentivel do Pais;

/ Estudar, desenvolver e aplicar penmaneniamenie os
imétodos mais modemnos da pedagogs ¢ dulscncs
positivmnente pam o desenvolvenado do opado
critico, mventivo ¢ anpreendedor dos catadand oa

N Produzic ¢ publicar penodicamente bvros ¢ mgos
ceentificos ¢ cutros mstonas de muporte biblo-
arafico, fundunentalmente sobre & discplns
que lecciona, ¢ disponibslirar exanplanes para a
Bibliotecs da Instituigio;

£ Produzir ¢ publicar penodicamente o8 resultsdos da
produg o academica ¢ cxntifica am conferend .
sernmirion, worknhops o enfrevistas, om revidas
de carscter cialifics, léonico ow oultural, milems
ou milernasional, e disponbalics exomp bwes para
a Bblioteca da bastilug b,

h Melhorar ¢ modanize progressvamenic & vus
capacidade docante ¢ o scu desempanho profis-
sional, atraves do aprofundamento ¢ da sctus-
hzagho dos seus conhecunentos ¢ habaldasdes
pemoals nos domanios lexnice, oetifice, culteal
¢ ¢tic o-profissional,

¢ Coptribuar para que o estudante obienhia, o par de
urna formnag o lecraca e cientifica adequasda, urna
fonmagho mitemral, baseads am valores & princ-
pios umiversais da morsl, da éica, do civismo,
humareamo ¢ da Cdadanaa

A Participar amn reumnides, confaréndias, ¢ongressos,
coloquios, workshops de caracier interno ou
udermacional ¢ partidhas o8 seus resuliados com
s weus pares, colaboradores e estudanies,

b Promover a partilha de conbecamentos [écnicos e
cumnitific s no sco da comumidade acadamica €
antre cita ¢ & commmidade anvolveite. no dmbito
da camEa,

§i Promover ¢ paticipar am grupos de estudos, mves-
Tigag bes ¢ debales sobre assimlos acadanicos,
e ok, coontfficos, socmis, culuraig ¢ artisticos,
apomndo 8 formagbo cyontific a tecnicn ¢ culfural
dos pous pares ¢ colsboradores.

AT b
Uil b e vmal deos vimle o
San prouize do dispodo na leielagho vigaile e no
presante Estatuto, o pessoal docente das Instituigbes de
Ensino Supenon, possi o8 scgianles direilos:

o Libardade de ponsammento ¢ de ogresshio de idons ¢
opmutes, de criagio culural, cientifics e tecnolo-
gxa, de scordo com o8 valores, prsscEpos ¢ regras
de indole moral, éhica, deontolégica, civica e de
cudadurna. spbcives o sua sotividade profissional,

B Libardsde de mvestigar & ensmar, no &mbito dos
progamad ¢ metodos de ensmo aprovados pelos
orghcs compalaites. de modo a conmtnibur para
o taio do processo de ensmo-aprend wagen da
s g do,

o Sa mvahado valonzado, reconhesido e rermmerado
Justmmenie, de acord.o ¢ om suas habilitag oes aca-
damicas, tecnicas ¢ profissionais, bam ¢como da
qualidade do seu desanpenho € dos resultados
obtrdos, nos tanos da la ¢ do presente Eststuto;

it Sy apmado no processo de progressio na camenr
docentc, straves de boongas, bolsas de ostudo ¢
outras formas de apoio no sontsdo de melhorar,
conimuamenie, a sua formagdo acadeamuca, cien-
tifica, tecnica e cultural. nos termos da e ¢ do
presente Estatuto.

¢! Sa aposatado ¢ percchar o dircitos ¢ as regalias
catsbclecidas por lei.

JF Sor eratado coim respeito ¢ justica. dentro dos marc os
da lew, po processo disciplmar de que sepn parte;

£ Reclams ou recorrer as enbidades ¢ aos crghos com-
potontes, om caso de viclagho dos seus direitos,
o boymos da lei ¢ do presente Estatuio.
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ARTIGO 3%°
(Liber dade e o lend acho o de opindin chrntifie)

1. O pessoal docente do ensmno supenior goza da kberdade
de onentag 8o ¢ de opimio aentifica 20 lecowonar as madenas
¢ elaboragiio ¢ condugiio dos programas cumculares

2 O pessoal docente do ensimo supenor goza da Eberdade
de orientagdo de monografias ¢ tmbalhos de fim de corso de
Icencraturs, dissertag dex de mestrado ¢ tleses de deutormmento,
obsarvando-se as noomas estabelecidas no presente Estatuto
¢ deanms legislog do aplicavel

ARTIGO 36"
(Hrmuane s ae S0)

1. O pessoal docente do Subsisterna de Ensmno Supenor
tem direito a remuneragdo condigna, nos termos do respec-
tivo estatuto ranuncraténo, previsto em Dyploma propno

2 A remumeragio do pessoal docente do ensino supenor
deve mtegrar o vencimento de base, subsidios ¢ gratificagies.

3 Nas Institmigdes de Ensino Supenor publico-privadas
¢ privadas a remuneragiio do pessonl docente ¢ deflonda con-
trahsalmente, em conformidade com a Let Geral do Trabalho

4. Para além do disposto no n® 3 do presente atigo, ©
Estatuto Rermmmerstino da Carars Docente do Ensmo Supenar
pode prever outras regalias para nsufingo dos docattes ¢ res-
pectivos fmmliares, nos termos da ler

ARTIOO 377
(Fertas ¢ licenc )

1. O pessoal docente team diresto 4s farnas cormespondentes
as das respectivas [stituigdes de Ensmo Supenor, sem pre-
Juizo das tarefas que forem organizadas durmte esse penodo
pelos omzdos dessas mstitmgoes

2 O pessoal docente pode. amda, gorar das Bcongas, nos
tarmos da ler

ARTIOO W*
(Licenca sabatics)

1. No termo de 6 (se1s) ancs de efectivo servigo, podem
0s docentes da Classe dos Professores. sem perda ou lesio de
quaisquer dos seus diretos, requerer & dispensa da sctimdade
docente pelo periodo de 1 (1an) ano, » fim de reabzaream traba-
1ho de investigagio ou publicaram cbras de vulto meompatives
com a manutengio das suas tarcfas corentes na Insteu %0
de Ensmo Supenior

2 Em casos mstificados, ¢ desde que niio hag prepnzo pars
o ensino, podem ser concedidas aos docantes mencionados
no manero antenor icengas sabaticas parciats, ndo acumia-
veis com as previstas no nianero antenor, por um periode de
6 (scis) meses, apos 3 (rés) anos de cfectivo servigo.

3 Os projectos de investigagio crentifica spresentados
no dmbito da hicenga sabatica podan ser financiados pela
Instituigiio de Ensmo Supenor, desde que devidamente apro-
vados pelo Conselho Cientifico ou orgdo afim

4. Durante a hicenga sabatica, o Professor sufore. na mte-
ara, o seu salario ¢ subsidios conforme & sua categor

5. Tamunada a hcenga sabatica, o Professor apresenta,
no prazo de 45 (quarents € cunxo) dis, um relatono sobre a
actividade desenvolvida durante a mesma

€& Tomansds » liconga ssbatica & que se referan os maneros
anfenores. o Professar tam 3 cbngagio de, no prazo mivamo de
6 (sas) meses. aprescntar a0 Consclho Cientifico da Instinugdo
de Ensmno Supenor os resultados do trabalho realizado para
publicagio, sob pema de ser conpelido a repor a quantias
corespondaties a5 rammeancdes mfendas duante aquele
pennodo

7 Independatancnie do disposto nos suneros anteriores,
os Professores am regane de tempo mitcgral podan s dispen-
sados do serwigo docente, medianie deliberagio do Conselho
Crentifico, por periodos no supenores a 2 (dois) ancs, parn
realizagdo de progecios de myvestigagdo, no ambgto de um con-
trato entre » Instigso de Ensmo Superior ¢ uma mstinugio
publica, pubhco-privada ou provada, nacional ou cstrangeire.

ARTIGO 39 *
(Service em mammclo Aferentr)

1. Os docentes em regume de tanpo integral de uma
Instfungio de Frumo Sipearr podem, mediante convite, exa-
cor fungbes noutra Inststuig o de Ensmno ou de Investigagio,
desde que sstonzados pela Duecgdo da Instituigio a que este-
Jam vinculades | com base em acordos de cooperngSio.

2 O exarciow de fimgdes em msttmgho diferente confere
o duresto a0 sakano ¢ 20 sbono das mudas de custo ¢ dos sub-
adwos de deslocacio comespondentes, conforme a dimensdo
do trabaho prestado. nos tames do acardo de cooperagiio

ARTIGO 40
(Batsas de estudeo ¢ cqupar acie 4 balsew o)

1. O pessoal docente am regane de tempo mtcgral pode
candidatar-sc 2 cbtengdo de bolsas de estudo, no Pais ou no
estrangewo, nos lamos de lemslagho propna

2 No &mbito das suas fim¢des ¢ da necessidade do provi-
mento adoguado das categorms docentes refendas no presente
Estangto. os docentes das Insttuagocs de Ensmo Supenior tém
dreto a:

@ Acesso a formagso diferenciada, designadamente,
especializacio, mestrado ou dowtoramento,

ARTIGO 41
(Farmnachn ¢ otlentsche de ssislenies ¢ o dlrnles o gl s o)
1. Sem prepuizo do disposto na legislag3o respectiva sobre
2 onontagio da preparacso do doutoramento, os Assistentes
¢ os Assistontes Estagianos sSo pamancntanente oricntados
ma sua activdade docente por Professores ammalmente desig-
mados para o efetto pelo Conselho Crentifico da Institingdo
de Enano Supenor, prefaencashmente por Professares da
Area Qlantiffics para que o Asastente tenha sido contratado.
2 A nomeagio de enentadores deve recar, preferencial-
mente. em Professores mdicados pelos micressados. os quars
50 podeam escusar-se mediante Justificag o fimdamentada ao
Conselho Crentifico, devendo ser conactizadas ate o micw
de actmdade docante do Assistente
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3. 0= Professores referidos nos mimeros anteniores ficam
obrigados a participar na claboragio de plnos de rabalho 2
cumprir pelos Assistenes ¢ Assistenies Ectagianos. devendo
prestar relaicrios amas sobre o desempenho de cada oneniandn.

4 A aprovagio dos planos de rabalho de A ssistenies e
Agzistentes Estagidrios pelo Conselho Cientifico obriza a
Ingtinsig 3o de Ensine Superion compromele-s2 3 gl 2
comdigies & mens necessanos a nlerral evecigio dapeles
plamnos e toima of Profesones a que se referem o mmmenos
anteriores responsavess pela orentagio veoulada stranves des-
se5 mesmos planocs.

ARTIGO £2°
Anbemsdade ¢ precedmos)

L. Em cada Institnigio de Ensmo Supernior ¢ para cfeatos
de precedéncia, a antignidade dos Professones Cabedraticos.
Professores Associados ¢ Professones Aapoliares confa-se 2
partar da data da primexas nomes;3o para essas calegoras,
devendo a estrisira encaregue da geslSo dos recrees hims
e publicar anialmente nos hsres de estilo das metitingio

2 Qo 2 (dois) on mdis Professores da mesms calegorsa
sejam nemeados no mesmo dia. a precedéncia € detommada
pela antigmdade do grau de Doutor & st c=ta for 2 mesma,
pela 1dade & pela produsdo académmica ou mveng de=. cas0
tembsam a mesma adade.

3. As listas de precedéncia sSo tomadas pobhicss snmal-
mente por meio de afixag bo an locas visivers da Instimg So
de Ensmo Superior, podendo os mieresados dedury peranie o
responsavel pela Instiigio de Enino Superion, nos 30 (rmila)
cliaz mnediatos, a2 reclamagBes giee julsarem pertmenies

ARTIOO 4
{Heformaj

1. O pessoal da Carreira Docente do Ensmo Sopenior kem
direfto i aposentagiio, nos lermos da lea

2 Ap Professor Catedritico ¢ Professor Associsdo apo-
sentado por limite de idade, cabe & designag 3o de aProfessor
Catedratico Jubilados on sProfessor Associmdo Jubilsdos.

3. Oz Professores Jubilados, wma vez mlorizados pelo
Conselho Cientifico respective, gosam da faculdade de leccio-
mar discip linds ndo nchidas nos planes de estido obrmatonos
de uma Instituig o de Ensinoe Supeanor, bem como de prosse-
guir trabalhos de imvestigag do, de oreniagio de publicag s
¢ da orientagdo de teses de doutoramento ¢ desartagies de
mestrado na Institig 3o de Ensino Supenion & que partangamn

4. (s Profiessores Jubilados goeam dos tiubos, honrss e
regalias comrespondentes & respectiva calemora. nos bamos
que venham a ser defindos em regulamento propno

5. Os salinos e subsidios do Professor Jubilado nas
Instsuigdes de Ensimo Superor pitblicas 530 pagos ma inlagra

ARTIOCD #0°
ATl on. Bosnmari i P

1. As Instihngdes de Ensmo Supenor podem. Invre-
mente, outorgar ¢ titule honorifice de «Professor Emeniios,
a Profeszores Catedribicos angolanos que =< hayam detmemsdo
de forma excepeional no dominio da mvestigscio ciontifics

2 Para além de certificadios. diplomas. faixas. medalhas ¢
placas comprovatneas da distmgio. os Professores Eméntos
das Instihmg s de Ensino Supenor publicas tém diresto a
percep¢io de um subaidio comrespondente a 507 do zen sala-
sio .

CAPITULD V
Fegime de Fresiacio de Service do Corpo Docente
_ ARTIGHD 48
Lhnlsita da servign deremie )

1. Frfende-se por service docente, a5 segumibes sdnidades:

) Preparsg 5o ¢ misnstracio de ailas,

B Onentagio de trabalhos de licenciatura. mestrado,
doaoramento o rabales pratwes finas de cursos
de pos-graduscio lato seman

c! Parixipaciio em pims de hoenciabura, mestrado, dou-
toramento ou irabalhos prabcos finas de crsos
de pos-graduacao lato sensax

' Realizacio de actividades extra-cusmiculares no
ambito da =@ Instingae de Ensmo.

2 E também considaado sevice docente a repdncia de
curses livres sobre materias de mioresse cientifico pars a ins-
desde que aulonzadas pelo Canselho Crentifico.

3 E amda consdderado servigo docenle a regénca de cursos
Inres sobre malena de mieres=e centifico pars a instibuigio,
miirizadas pelo Consclho Crentifico.

4. Quendo tal s ustifigue. pode ser excedide o hmite do
tampo de rabalbo que conaretamente tenha side fcado nos
tamos do artien 45 ° contabilizando-ze, nesta hipitese, o
tampo despeandsdo pebo respective docente, o qual, ¢ assim
o pomtran 32 condigles de savicn, pode vir 3 ser dispen-
sado do senvigo de aula= noutros periodos comespondentes
do o académaco

5. Para além do tempo de aulas, o horane de servigo docente
InfcEys & canponaite relstnre & preparag 3o da aola e 8o ser-
vigo de asmisténcia a csimdantes. mestrandos ¢ doutorandos.
devendo este. am regra. comespander a0 dobro daquele tempo.

& Cuando os Assistentes forem moumbidos da regénca
de discgplnas, cads hora lectiva nas respectivas aulas fed-
s commesponde, para todos of efeitos, a hora e meia de
serwg o docente

ARTIGO 46
(L roriemar oo por mais de mm Professor)

As aulaz leoncas de uma discplina podan ser exernda
por mans de wm Profes=or, de acordo com a respectiva espe-
cahracio, midependetanaite da onentagio geral contimaar
a ser da responsabilidade do respective regente

ARTIGD 47 "
{Rezime}

1. O pessoal docenie das Instingies de Ensmo Superior
cxarce as ams fimgies em regime de tampo micgral com ou
semn dedicac o ooclisiva ou am regime de tempo parcial.
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2 Os Professares Convidados, os Assatentes Convidados
¢ o¢ Lettores que desempenhemn outras fungdes publicas ou
privadas, consideradas pelo Conselho Crentifico comeo ncom-
paliveis com a prestagio de servgo an tanpo miegral, o
contratados am regime de tampo parcial

ARTIGO &8°
(Regtme de tnmpa mtegral)

1. O regme de tampo mtegral coresponde, an meéda. a
durag o semanal do trabatho para a genaralidade dos raba-
Ihadores da fimgso publica

2 A duragilo do tempo de trabalho a que % refere o mamao
anterior compreende o exercicio de todas as fungtes fixadas
no Capitulo 11 do presente Estatito, uxhundo o tenpo de
trabalho para a Institingio de Ensino Superior maade so
cumpranento daquelas fumng des

3 No regame de tempo miegral. o munero total de horas
lectivins de aulas por semana, am cursos de graduagio, nas
Instituigdes de Ensino Supenior publicas ¢ fixado por despa-
cho do respoasavel da Instduigho de Ensino Supenor. com
base nos segunintes limites:

@ Pam Professores CatedrMicos — entre quatro ¢
scis horns,

b Para Profossores Associados — enfre scis ¢ dez horas,

¢ Para Professores Auilsres — entre odo ¢ doze horss,

b Para Assistentes e Asastentes Estaminos — enfre
dez ¢ quinze hoeas,

¢) Para Montores - até seis horas

4. Cabe no Conselhio Crentifico da Umidade Orgimca
deliberar sobre a derrogagio dow hnutes refendos no manero
anterior, desde que nilo sgam supenores a 60% do lunite
miximo estipulado no presente artigo

5. Ao Conselho Cientifico compete propor a0 tituler da
Institugdo de Ensino Superior as medidas adeguadas & ofec-
tivagho do disposto nos nimeros atariores ¢ apuza sobre
o cumprimento das conrespondentes obngagdes contratuas

ARTIGO 40
(Reghme de (rmpe parcial)

1. No regime de tempo parcial, o mamero total de horss de
servigo por semana, inchundo aulas, sus preparsg io € sposo
aos estilnntes € fixado, nas [nstitugdes de Envmo Supeanor
publicas, entre mm minumo de 3 (rés) ¢ un maxuno de 8
(olto), consoatite a ctegona do docente

2 Ox docentes que exergam cargos de drecg®o e chefian
Instituigho de Ensino Supence ou no Departamento Minsstenal
que supenntende o Sector do Enano Supenor, podem prestar
servigo docente, com um himite de 6 (seis) horas por sanana

ARTIGO %0
(Dedbeacho rxcluntve)

1. Consideram-se am regumne de dedicagdo exciusva os
docentes referdos no artigo 4 * do presente Diploma. os Lesores,
o8 Docentes Convidados ¢ os Professores Vistantes, em regumne
de tanpo integral, que declaran remmciar 2o exercicio de

qualquer fiang 3o ou actvidade ramunerada, publica ou pn-
vada, exxeptuando o exarcicio de actividade liberal, como a
advocacia, modicina, jormalismo, asscssona, consultona ¢
oulras defindas por la

2 A violagio do compromasso refenido nos mameros ante-
nores anplica a reposicio das unportincas efectivmnente
recebadas comespondentes A diferenga entre o regane de tanpo
mtegral ¢ o regame de dedicagBo exclusiva, para além da even-
tual responsabiidade drsciplmar

3 Nao envolve quetya do compramisso assurmado nos
tanos da declaragiio refenda no n” 1 a percepglio de rami-
neragdes decomentes de

@ Ductos de mator,

b Realizagho de conferéncias, palestras, cursos breves
¢ outras actidades analogas,

) Apndas de custo,

di Despesas de deslocagho,

¢) Desempenbo de fung des an arglos da mstitiagdo a
que estgga vinculado,

J Participacho an arglos consullivos de mstituigio
cstranha agucia a que patenga. desde que com
2 mwéncia previa desta ultuna ¢ quando a forma
de rommnerag 8o sgpa exclusivamente a de senhas
de presenga,

£ Participacio am jiris de COncursos ou CxXames cstra-
nhos & mstituigio a que estega vnculado:

v Elsboragio de etudos ou pareceres mandados
exeaty por Despacho do responsavel da Insi-
tngio de Enwino Superior ou do Orgio de Tutela
do Ensmo Supenor ou no ambito de comissdes
constituidas por sua nomeag 3o, desde que cotmn a
previa concordinca da sietihuig3o a que perfence,

+ Prestag 30 de savigo docante em cstabelec anento de
csino supenior diverso da institugso a que cste
vinculado. quando. com mstonzagho preva desta
wltana, se realize para além do periodo semanal
de 36 (tranta ¢ seis) horas de servigo ¢ nilo exceda
6 (veis) horas sananais,

J Actmdades exercidas, quer no dnbito de contratos
entre a sstituigho a que pertence ¢ outras ent)-
dades publicas ou privadas, nacionas, quer no
ambuto de progectos subsidiados por quassquer
dessas cotidades. dewde que se trate de activida-
des da reponsabilidade da mstituigiio € que os
COCMREOS Com e correspondentes rammerngdcs
sgyam satsfotos atraves de reccitas proveumentes
dos refendos contratos ou subsidios, nos termos
de regulamento aprovado pela Institiigho de
Enano Superior

4 A pacepgiio da rammensgio prevista na alinea §) do
mimero mntenior 56 pode ser autorizada e ter lugar quando a
actrndade cxorada tver evel Gentifico ou técmco previamiente
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reconhecido pelo Orgdo de Gontso da Institiegdo de Ensmo
Superice, clmwnificada como adequada & natureza, dgmdade
¢ fungOes desta ultima e quando as cbrigagdes decormentes
do contrato ou da accitagio do subsidio nio snpliguemn wne
relagho estavel

CAPITULO VI
Contagem do Tempo de Ser vigo ma Carreirs Docente

ARTIOO S¢.°
(Servico prostado mouty o otitubetes pabitonm.
Piblieo g iy mebas ou po v adas)

1. O docente em regime de tampo miegral com dedicagio
exclusiva 56 pode ser autorizado a exercer fungOcs fora da
INNLIIGAO & que perfence nay segumtes stuagdes:

@ Quando requisitado pelos Orglos Superiores do
Hatado,

b Quando solic itado por cutras suststug ocs ligadas 20
weu runo de conhecanento ¢ com udercsse paa
A Aua matinng o

¢) Quando exergn actividade complanenta privada
sem prejuizo para a funglio docente cm regene
de tampo integal

2 O docente am regime integral com dedicagio exchmrva
nio pode acummslar cutro vinculo contratual com qualquer ms-
g0 publica, publico-privada ou privada, de envino ou nio

3. Quando, nos termos da legmlagho splicavel, ndo haga
i cmpatibilidade com as fimgdes desermpenhadas am commdo
de wervigo, podem os docentes de carresra de tampo mtegral,
com ou vem dedicagio exclumiva, exercer fimgdes am regane
de tanpo pamcial

4. Quando haya mspensiio de fungdex docantes, o savo
prestado pelos docentes de carreirn em regame de lampo mle
gl nowteas instituigOes de fimgho publica, em comussio de
wervigo, niio baneficin de contagem de tanpo pars progres-
#iho na carveun

AKTICGO %2
(Docomies rm formiae so)

1. Parn efeitos de progressio na carenrs docente, o lampo
de formagio ¢ contabilizado como tanpo de sarvigo na cx-
reara, quando o docente ndo suspende a actividade lectiva

2 Aactividade lectiva pode ser exercida na istingio de
Ensino Superior em que tem lugar a formagio, no caso desta
nho ecorrer na institinigho de ongem do docente

CAPITULO VI
Disposicoes Finals ¢ Transitorias

ARTIOO 3°
(Proviments e Professores Thubares o Profesres Catode stheom)
Com n entrada em vigor do presente Estatuto, sdo provi-
dos sutomaticamente na categorm de Profossor Catedrtxco,
ox docentes que, & data de publicagdo do presente Diploma,
entegam integrados nn categoria de Professor Timla

ARTIOON 94 *

GYevtment o sdimtnnts sttve e1cepciamal de docenten)

1 O provimento admumustrativo exceperonal de Docentes
do Ensmno Suparior ¢ pamitido apenas aos docentes que
mgrossarmn na careira docante ate o ano de 2012, an obe-
dincia »o disposto no Decreto Prendencial n.” 10411, de 23
de Maw, que estabelece 0 peniodo de $ (cmco) amos de ava-
lagdo positiva para transig S0 no quadro definitivo.

2 O provemento refendo no mmnero smterior deve oconer
por Despacho do Titular da Institnigio do Ensino Superior
apos parecer vinculativo do Gabmete de Recursos Hurnanos
do Depataneto Munsterial que Tutela o Ensino Superior
durante um periodo de 90 (noventa) dias apox aprovagho do
presenge Daploma.

5 O provemato adssnistrativo exceporonal ocomre nas
segunnbes Counstincias

@ De Asnstente Estagrano para Assistente, desde que
o candidato, de formma cummmulativa, tenhia estado
por muns de 3 (trés) anos nesta categoria ¢ tenha
ndo aprovado an prova publica ou tenha obtido
o grau de Mestre,

&/ De Amistente Estagiano para Profossor Ausaliar,
desde que o candadato, de forma cumulativa, tenha
estado nedta categorm por 6 (seis) Mnos o0 mnis,
tendu obtido o grau de Mestre ou de Douter, ¢
tentha mostrado capacidade para onentar ¢ realuzr
sctividades de formagio e de mvestigagio perante
o Consclho Crentifico com produgdo crentifica dos
wltunos 3 (trés) anos;

©) De Amastente para Professor Asxiling, desde que o
candadato, de forma curnulativa, tenha otado nosta
categonia por § (lrés ) anos ou mats, tenha obtido
o gram de Mestre ou de Doutor € tenha mostrado
capacadade pora onertar ¢ realizar actividades de
fomagho ¢ de mvestigagio pamte 0 Conselho
Crentifico com produgho aentifica dos ultamos
3 (rés) anox;

d De Professor Awciliar para Professor Associado,
deude que o candadato, de forma cumulativa, tenda
cstado nesta categoria por 3 (trés) anos ou mals,
tenha cbtado o wau de Doutor ¢ tenha publicado
trabalbos cientificos ¢ didacticos na sua wrea de
conhecuncto,

¢! De Professor Assocmdo para Professor Cstedrstico,
dewde que o candadato, de forma cumulativa, tenha
cstado nesta categoria por 3 (trés) anos ou mals,
tenha obtido o grau de Doutor, tenha contribuido
para 0 avango do conhecunento cientifico na sua
wca ¢ tendia obtido aprovagho om provas publicas.
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ARTIGO 38~ ARTIGO 4
(Expecialazacoes ems Cléncias Medions) Wty wdn o Vige )
Asx especializagties no dominio das Cidncias Meédicas, O presente Diploma entra em vigor na data da sua

com um periodo de duragio igual ou supenor a 3 (irés) mos,
sdo cquiparadas, para cfeitos de provimento, ao sram acade-
mico de Mestre
ARTIOO %6
(Adequag i das mstituicoes de rmtne sperior)

1. As Instituig bes de Ensmo Supenior tém até 48 (quarenta
¢ ofto) meses parn a adequagfo mtezral da composiglo do
respectivo corpo decente ao presente Decreto Prendencial,
a partir da data da sua entrada an vigor

2 Para efeitos do disposto no mtemero mitericr, as Institeades
de Ensino Superior devem apresentar, no prwo de 90 (novents)
diiss, van plano de adequagiio so presente Diplomns pars a devide
aprovagio pelo Departamento Ministenal Responsavel pela
Gestio do Subsistemna de Ensmo Supenor

O Presidente da Republca. Jodo Marxr Goscarves
Lourenco.

Deereto Presidencial n.* 19218
de § de Agosto

Considaando a necessidade de se consobidar, cada vez
mais, as relagdes de cooperagdo com o Governo do Remo
do Marrocos;

Tendo em conta que o Acordo sobre Supressio de Vistos
em Passaportes Diplomiticos, de Sarvigo ou Especial ¢ um
mstrumento de grande valia pars facilitar & corculagio dos sas
portadores, visando o aprofimdamento das refagdes bilaterass,

Atendendo o dspostona alimes b) do wtigo $ “da Lan® 411,
de 14 de Jancire, sobre Tratados Intamacionns;

O Presidente da Repiblica decreta, nos tamos da ali-
nea ¢) do artigo 121° ¢ don® 1 do artigo 125°, ambos da
Constimigio da Republica de Angola. o sesunte

ARTIGO 1*
(Aprovagse)

E sprovado o Acordo sobre Supressio de Vistos em
Passaportes Diplomaticos, de Savigo ou Especial. entre o
Govermno da Repablica de Angola ¢ o Governo do Remo do
Migrocos, assmado an Rabat, no dia 19 de Junho de 2017, anexo
ao presente Decreto Presidencial, de que € parte mtcorante

ARTIGO 2°
(e vogas be)

E revogada toda a legislagiio que contraric o disposto no
presente Diploma
ARTIGO 3"
(Denvtdas e amtasdes)
Ax dividas e omissdes resultantes da intapretagio ¢ apli-
cagito do presente Decreto Presudencial sdo resolvidas pelo
Presidente da Republica.

publicagio
Apreciado an Consclho de Mmistros, an Luanda, acs 25
de Julho de 2018

Publsgue-sc.

Luanda, aos 3 de Agosto de 2018
O Preadente da Repibixa, Jodo Maxuer GoNgarves
Lowumpego.
ACORDO
SOBRE SUPRESSAO DE VISTOS
EM PASSAPORTES DIPLOMATICOS,
DE SERVICO OU ESPECIAL
ENTRE O GOVERNO DA REPUBLICA

DE ANGOLAE O GOVERNO
DO REINO DE MARROCOS

O Govemo da Republica de Angols ¢ 0 Governo do Remo
de Marrocos, admnte designadas («Partess ),

Desgyando aprofindar ¢ promover o desenvolvimento de
amzade ¢ de cooperagio entre os dots paises,

Convencados da necessidade de sc pramover ¢ facilitar a
cuculagso dos nacionais. teuiares de passaportes dip lomati-
cos, de sarvigo ou especial, nos taritanos de ambas as Partes
< ma base do resperto da Jegislagio vigente em cada um dos
pases acordam o seguinte.

ARTIGO 1"

Os macionas & Republica de Angola ¢ o8 nacionass do
Remo de Marmocos que seyam taulares de passaportes diplo-
matico, de servigo ou especial vahido podan vimar para ©
taniono naconal de cada Parte samn necessidade de visto,
sl o pamEnece NO pai por wm penodo nio supenor
anoventa (90) dias.

ARTIGO2*

1. Os nacionms de cada uma das Partes, titnlares de
passaportes refendos no atigo 1.7, nomeados para presta-
rem sevigo nas Missdes Diplomaticas ou Consulares de
wma das Partes no taritono de outra Parte ¢ 0s membros
das suas familias titularcs de passaportes diplomaticos, de
servigo ou especial validos, podem entrar naquele temito-
110 sem Visto, transilar ou permanece durante o penodo
ds sus scredstacio

2 Para os fins constantes no paragrafo precedente, cada
Parte deve mfonmar a outra das refendas nomeagdes, por
meio de notificacio efectuada atraves dos canms diplomati-
0% no prazo de truts (30) dins & contar da data da entrada
daquclas pessoas no terrsteno da outra Parte

LLA
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Aprova o regulamenio que estabeloce o processo qoe deve ser obaes
vado pan o cnaglo ou astoriagdo de Criagio de Insutuwdes de
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Ministério da Culturn

Dexpache n” 9311
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MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR
E DA CIENCIA E TECNOLOGIA

DPecreto executivo n” 26711
de 23 de ¥ evereire

Considerando o necessidode de se ultrapassar as dificul
dades existentes na instrugho comectn dos processos para 4
criagho de cumos superiones o ministror mas unidodes orgh
nicas das Instituigdes de Ensino Superior;

Convindo regulamentar o processo que deve ser obser
vado pars & criagdo de cursos de graduaglo » ministrar nas
Instituigies de Envino Superior o nivel nucional;

Em contormidade com os poderes delegados pelo Press-
dente da Repablcn, nos termos do artigo 1377 da Consti-
tuigho da Repablica de Angola, conpugado com o n” 4 do
artigo 2." do Decreto n.” 6/10, de 24 do Feverewro, determino:

Artigo 1* —E aprovado o regulamento sobre a elabo-
rogiio de processo par a eriagio de curvos de graduagso a
ministrar nas Instituigdes de Ensino Superior, ane xo ao pre-
sente diploma do qual € parte integrante

Art. 2"
taglo ¢ aplicagdo do presente decreto executivo sdo resol-

As dividas ¢ omissOes resultantes do interpre-
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vidis pelo tmwlar do Minisiénn do Ensino Superior ¢ da
Cibnein ¢ Tecnobogin,

Aty 10— 00 prese e decrenn @ secu v entr em vigor ma
dartn cli sua publicagiio,

Publigue-se,
Lusnda, pos 23 de Fevereiro de 2001,

A Mindstrn, Mari Ciredidh Pereira Telveln,

REGULAMENTD DN PROCESS(CY DE EHIM;ﬂﬂ
DE CURSOS DE GRADUACAO EM
INSTITUIOES DE ENSING SUPERIOR

CAPFTULD 1
Dhisposig s Geruis

ARTHIO 1”
LA ]

0 presenie regulamenio estibelece o provesso gque deve
ser obwervilo para o erig o de cursas de graduagio em lns-
timighes de Ensino Superior,

ARTHIO 27
Al

O presenie regulumenio & aplicdvel wiodus as Instin i bes
de Ensboo Superior gque pretendam ministrar cursos de gra-
duaglio,

ARTHIO A7
T urwi e o s B

I A Tl n nivel do grodung b compreende dods
ivels, nomesdamente o bacharelato ¢ a licenciaturs.

1, O cursos de gradiselio apenis devem ser minisindos
em lnstituighes de Ensino Superior reeconhec jdos oficial-
menie pebo Estado,

A criagho de cursos de graduagio em wmi Instituigio
de Ensino Supertor estd suje it so pagamento de uims tasa de
sl fie estbeleciln em dipksma proprio,

4, O curson de gradusgho oficislmente eripdos sio
mibmlstrados o tivlo experimental, por um periodo de vigin-
whan ch el de Fermag o, curecenco de nerediinglio perddicn

e v b lio posaiiva do sew desenspenhio pars o respeciivo
fun wnamenio,

5. Ko d permitida a cringho ¢ o funcionaments de cursos
de grodung o em regime de franguia nas Institighes de
Ensing Saperior

ARTIEY 47
| A i b gl e cmraia)

O procesan de porediog o dos CUROs sUPEriones oormes-
ponde a0 reconhes imento oficial destes, face o parlmetros
de qualidade previamente definidos ¢ & regulado em diploma
[iriipri,

ARTIGD 50
1P vy i |

| Aorganizagdo ¢ o fune nneno dos cursos de ensing
superior podem ser sssenies em parcerios entre duas ou
mais Insiiinegtes de Ensimo Superior, ou msiiiaiges afins,
devendo parn o efeito estabelecer o insmumentos de coor-
dennghs vidvels b sua mmplemeniag o,

2, A parcerios gque o Instituigtes de Ensino Supernor
estabelecem para o realizagle de curos de graduag do devem
ussenLir em protocolos de cooperuglo com outras instini-
gies, plblicas ou privides, nacionis o esinageirs, gue
curecem de homologeg o do Depanamento Ministerial de
e,

CAPITULO 11
Crlag@o de Cursis dee Corad aag o

ARTIGO 6.
ialickagles de crlagio de curses de grsduagis)

As Instimigdes de Ensino Superior devem solicitar o
Depurtamento Ministerial de tulela o crioglio de cumos de
g o parn gque eslies possam ser minisirndos nos soas
urddadle s o glhinicas,

ARTIGO 7
1 Fasas pair i ow lingen s, owrsass dbe. g ol wasg i

O progesse de crioglio de cursos de grudusglo com-
preencde us Tases seguinies:

ab 1.* Fase — Avalisgdo do processo docomental
s auonizagio da crisglo do curso;
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h) 27 Fase — Vistoria pari constatugio das cond ighes
técnico-pedagdgicas de funcionamento do curso
de gradunghio o criue;

)17 Fuse — Aprovagio do curso de groduagio com
a emisslo do respectivo decreto-executivo de
criagiio,

ARTIGO B
(Procowe de eringio de curos de groduscio)

1. P cringlio de um curso de graduag 3o, as Institnigdes
de Ensino Superior devem previamente solicitur no Departa-
mento Ministerinl de tuteln sutorizagdo para o eleito,
devendo constituir um processo instzuido com os elementos
seguntes:

a) Estudo sobre u pertinénia econdmico-social do
curso na localidade em que se pretende ministrar
¢ sobre o demanda i curto e longo prazos, do
CUTSO (U 5¢ Criar;

B Conformidide dos cursos a criar com o plano de
desenvolvimento da Instituigho, remetidos ao
Departamento Ministerial de tutela;

) A orgimizigio do curso em estrita observagiio so
Culendiino do Ano Académico no respectivo uno
vivil;

d) Aprovagdo peévia do Conselho Cientifico da res-
pectiva Instituigho de Ensino Superior antes da
submissio do dossier no degio de tutel, apenis
nos casos de institnigdes de ensino jd em funcio-
numento;

¢) Plano de estudo téenico ¢ analitico de cada disci-
plina, especilicando i naturezn dos médubos ¢ us
respectivas unidudes de créduo;

£ Plino de recrutamento do corpo docente de coda dis-
ciplina, bem como o respective perfil:

&) Organizagdo do curso em conformidade com as
normas curriculares e pedagdgicas;

Bl Indicagdo das instalagdes onde serd ministrado o
CUTrso;

i) Indicago dos equipamentos, dos laboratérios a
afectar aos cursos;

J) Plano de uquisigiio, manutengiio ¢ renovagiio de
QuIpImentos a Bfectinr Bos CUrsos;

&) Indicaglio e apresentugdo de uma base bibliogrifica
de cada unidade curricular ntegrunte do curso
solicitado;

1) Descrigho da capacidade luborutoriol e recursos
puri o funcionamento do curso solie itado;

m) Proposta fundamentida do vilor anual das propi-
nas @ outros encargos ¢ metodologia de paga-
mento a0 longo do curso;

n) Grau u conferir e proposta de diploma a atnbuir no
final do curso de gradungio;

o) Modalidade de ensino em que serd ministrado o
Curso;

p) Regulamento especifico de funcionumento do
curs;

) Indicagho do ndmero de vagas proposto parn o pei-
meiro ano de funclionamento do curso solicitado.

2. Para além do estabelecido no ndmero anterior, o
Depanamento Ministerial de witela do ensino superior pode
solicitar elementos adicionais, em funglo da especifividade
o curso a criar,

ARTION 97
(Combssdes téonkeas)

I Para efeito de andlise de cada processo de criagio de
um curso de grsduagiio, o Departamento Ministerial de tutela
cria comissies teenicas de cardeter multidisciplinar, coonde-
nadas pela Direcglio Nuciona! de Desenvolvimento ¢ Expan-
siio do Ensino Supenor,

2. As comasdes wenicas, para além da andlise da confor-
midade do processo de cringlo do curso, estlho encamegues de
proceder i realizugio de vistoria das condighes técnicas ¢
pedugdgicas das instalagdes indicadas para o func omamento
do cunso de graduagio solicitado.

3. On membros das comessdes téenicas sulerem um sub-.
sidio, nos termos da legislagio em vigor

ARTIGO 1~
1Decrets exeoutive de cringho de carse)

| Verificando-se o preenchimento de todos 0s requisitos
para a crisgio de um curso de graduagio, o Departamento
Ministerial de tutela emite o respectivo decreto executivo de
cringdio do curso,

2,0 decreto executivo referddo no nbmero antenior kem a
validade de um ciclo de formagdo. findo o qual & Instimigdo
de Ensino Supenor deve sohcitur a screditigio do curso junto
do INAAES.

3, O decreto executivo de criagio do curso € mtransmis-
sivel ¢ pode ser cancelado, caso se verifiquem graves
irregulandades no seu funcionamento,
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ARTIGO 110
(Indeferimento)

1. A nilo observiincia do consignado no artigo 8.7 do pre-
sente regulamento ¢ demais legislagio aplicdvel implics o
indeferimento da solicitagdo da institugio de ensino,

2. A Instituigio de Ensino Superior, ¢ujo processo for
indeferido, pode dar entrada de um novo pedido no ano
seguinte, de acordo com o calendidrio adoptado para o efeito,
estabelecido no presente diploma.

ARTICO 127
(Estrada em funciosamento de curso de graduagio)

1. Cada curso de graduacio entra em funcionamenio
numa Instituigiio de Ensino Superior apds avaliagio positiva
da vistoria das condigdes téenico-pedagdgicas para o efeito,
¢ a publicagdo do respectivo diploma legal de criagdo emitido
pelo Departamento Ministerial de tutela.

2, 0s cursos de ensino superior conducentes ou ndo i atri-
buigio de graus académicos sO podem ser ministrados em
instalugdes previamente autorizadis pelo Departamento
Ministerial de tutela.

3.0 diploma legal que autorizs 4 crisgio do curso de gra-
duagio € emitido pelo Departamento Ministerial de tutela.
apds apreciagdo positiva das condigdes téenico-pedagdgicas
por parte da comissio 1écmica eriada para o efeto,

ARTIOO 13"
(Extensiics de funcionamento do curso)

O funcionamento de um curso de graduagdo de uma Ins-
titigho de Ensino Superior pode ser extensivel 3 uma outra
unidade orginica forn das suis instalagies sede, desde que
seja na mesma regido académica em que esti inserida, ¢ que
tenha merecklo avaliogdo positiva da vistoria das condigdes
téenico-pedagdgicas para o efeitn, e devidamente autorizada
pelo Depurtamento Mimstenal de tutela,

ARTIGO 187
(Intrussmissibilidade da autorizacio de funcinsumente
de cursy de graduagho)

A autorizagio de funcionamento de cursos de graduagio
¢ emitida o fuvor de uma Instituigio de Ensino Superior, e €
intransmissivel, a qualguer titwlo.

CAPITULO 11
Disposigies Finais e Transitirias

ARNGO 13°
(Calendério de apresestacio ¢ spreciagio da selicitacho)

1. As solicitagdes de crigdo de cursos de gradvagio
devemn ser dingidos a0 Departamento Ministerial de futela
do ensino supenor, nos primeinos doss meses de cauda ano
civil ¢ deve estar em conformidade com o plano de desen-
volvimento institucional da respectiva Instiuicdo de Ensino
Superior.

2. Apds a entrada da solicitagho de criagio do curso
superioe po Departamento Ministerial de iels. este tem and
seis meses para proferir @ sua decisio.

3. Considens-se tacitamente indeferido o pedido de cria-
¢iio de curso de graduagio, se o Departamento Mimisterial
nio se pronunciar no prazo estabelecido no ndmero ante-
nor., devendo a sua apreciagdo formal ransitar astomatica-
mente pard 0 a00 cvil segunte.

ARNGO 18”
(Ruformus curriculares)

1. As inovaghes aos planos de estudos dos cursos crindos,
bem como as reformas curviculares, <o sdmitidas apds um
cicho de tormagio.

2. As inovagdes e as reformas referdas no mimero ante-

ror produzem efeitos apds i homologagio do Departamento
Ministerial de tutela.

ARTIGD 177
(Prescricin)

Uma vez autorizadas. as Instituicies de Ensino Supenor
t€m até 24 meses para dar inicio ao fancionumento dos
cursos criados, findos os quuis peescreve o autorizagdo,

ARTIGO 18"
(Proibigie de publicidade ¢ funcionamento
de cursos nbo sstorizados)

1. £ proibida a publicidade e entradi em funcionamento
nas Instituigdes de Ensino Superior criadas legalmente, de
cursos sem a observincia do disposto no presente diploma
¢ demais legislogdo aplicivel.
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2. Ox cursos ministrados nas Instituigoes de Ensino
Superior legalmente criadus, sem a préyia nutorizagio do
Depurtamento Ministertal de tutela, consideram-se para elei-
tos do presente diplomu e nos mais de direito, como invi-
lidos.

1. Sempre que se verifigue i situag o referida no ndmero
untenor ¢ considerada publicidude engunosi e determing i
aphicogio do regime sancionatdeio previsto em diploma pro-
peio, sem prejuizo de responsabilizagio civil e criminal dos
titulares do drglio de gestio da institnigho de ensino e da
entidide promoton,

ARTIGO (0
(Revogacihn dan sutorizcho de Funclonamento)

O incumprimento dos requisitos legats ¢ i ndio observin.
<l dos eritérios clentificos ¢ pedagdgicos que determinam
o autorizegdo de funcionamento de cursos de groduag o,
podem determinar i revogugio do diploma legal da sun cria-
G0, consequentemente o encerramento dos respectivos
cursos, nos termaos do legislagio em vigor no subsisterma
de ensino superior.

A Ministra, Maria Candida Pereira Tetveira.

Decreto executiveo n,” 27/11
e 23 de Fuvervirn

Considerundo a necessidade de se estubelecer um pro-
cesso oluro pam autorizag®o de criogbo de Instituigdes de
Ermino Superior nis diferentes regides ncadémicis existentes
no Puis, o que permitind uma malor celendade e objectivi-
dade no tratamentio destes ex podientes;

Convindo regulumentar ¢ processo gue deve ser obser-
vindk para i eringdo de umi Institiigio de Ensino Superior ¢
de unidades orglnicas i nivel nacional;

Em conformidade com os poderes delegados pelo Presi-
dente da Repiblica. nos termos do artigo 137 da Constitui-
G0 da Repiblica de Angola, conjugndo com o n” 4 do
artigo 2." do Decreto n” 6/10, de 24 de Feverelro, e com os
urtigos 77 " ¢ 80." do Decreto n." 90009, de 15 de Dezembro,
determino:

Artigo 1" E apeovislo o regulamento que estabelece o
processo que deve ser observado pori o criagho ou autoriza-

Glo de criagio de Instituiges de Ensino Superior, anexo ao
presente diploma do qual é parte integrante.

Art. 27 — Ax dividay e omissdes resaltuntes da inter-
pretagio ¢ aplicaglio do presente decreto executivo sho
resolvidas pelo tiular do Ministénio do Ensino Superior e da

Cilncia ¢ Tecnologia,

Art. 3" O presente decretn executi vo entra em Vigor na
data da sua publicaglo,

Publigue-se.
Luandn, sos 28 de Dezembro de 2010,

A Ministra, Maria Cdndida Pereire Teiceir,

REGULAMENTO PARA CRIACAO E

LICENCIAMENTO DE INSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR

CAPITULO |
Disposigies Gerais

AKTION 1
{Ohgectns

O presente regulamento tem como objecto estabelecer o
processo gque deve ser observado parn a criaglo ¢ o funcio-
namento de vma Instituigdo de Ensino Superior,

ARTIOHD 27
IAmbite)

O presente regulamento € aplicivel para o criagio de ins-
ttuigoes de ensino superioe pdblica, pdblico-privada ¢ pri-
vadu, em territdno nacional

ARTIOO 3V
1 Comdig e gerals de orlagde © leenclumento de Tnstitulgfes
de Emine Soperior)

A cnaglio ¢ o licenciamento de instituigdes do ensino
superior piblica, piblico-peivada ¢ privada obedecem as
seguintes condigies geris:

@) Observineia dos prncipios ¢ normas estabe lecidos
1o Decreto n." 909, de 15 de Dezembro, do pre-
sente diploma ¢ demals legislagio aplicdvel;
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B Garantin de autonomin cientificn, pedagdgica,
wdministrativa @ Ninanceira da instituigho de
ensino, em relagho & entidade instituidors;

) Gurantlo de participagho dos membros da comuni-
dade académicn na gestbo da institwigho de
ensingg

) Disponibilizegio de servigos de apow soclal;

o) Garuntin de recrutumento de quadros em regime de
tempo integral, nos Conselhos de Direcglio da
Instituigho e dus respectivas unidades orglinices;

1) Disponibilizagio de instilagdes ¢ recumons miterisis
condignos ¢ apropriados b natureza do estubele-
cimento em causa, designiudumente espagos
livres, equipamentos, biblictecas ¢ laboratdrios
acleguados aos cursos a serem ministrdos;

) Garantin do contratagio de corpo docente pedpro,
ideguado em ndmero o qualificagho b nuture za
do extabelecimento, ¢ aos graus conferidoy, ¢
inseridos na carvelo docente universitiemg

f) Oferta de formagho, de cumnons e graus compativeis
com i niturezi do estabelecimento a criar;

() Garantin da releviincin social do ensino, do elevado
nivel padagdgico, cientifico ¢ cultural da Iwti-
twigho;

) Indicagho dos cursos o ministrie nos primeiros wnos
de funclonwmento da Institig o ¢ dos grous aca-
démicos que peetende confenr,

CAPITULO 11
Cringho e Funclonamento de Tnstitulgdes de Ensing
Superior Pablicas

ARTIOO 4
(wdchntivas de cringho de Tt iouighes do Ensim Superior Pibticms )

1A Instituigtes de Enxino Superior Piblicas o pro-
movidas por inlciativa do Estudo, cabendo ao Executivo o
competéncin da sua celng o e o garantsa do seu finuncumento
¢ desenvolvimento.

2. Ao Departamento Ministerial responsdvel pelo ensino
superior incumbe enguadrur odas us indciutivias de criagho
de Instimigho de Ensino Superior, poe si conaideradas vid-
vels do ponto de vistu nendémico, pedagdgico e cientifico,
promoyide pelos demals Departamentos Minsterials ¢ outris
InstituigOes pablicas.

ARTIGO 87
(st bosaliang do de conmbeies

1. O Departamento Ministerial responsdvel pelo ensino
superior em purceris com aentidade promoton piblicn pode

constituir uma comisado instaladors de uma Instimigio de
Ensino Superior Wiblica

2. A comisalo instalisdor de uma Institituigio de Ensing
Superior Publica compete instruls wim processo gue integre
s ekementos segiintes:

@) Tipo, denominagdo, sede ¢ localidade da instieui-
o & criar;

B Projecto educativo, crentifico ¢ cultursl pedprio,

) Projecto de estatuto orglnico da instituigho a criar
que estubelegn & sua onganizagho ¢ funclona.
mento, prevendo os Grglos e servigos neces-
sdrion so desenvolvimento das suas atribug Oes
como Instituiglo de Ensino Superior;

) Apresentiglio de um pluno de desenvolvimento ins-
titucional que estabe lece » mnado, objectivos ¢
metan previstas pars se atingir objectivos tra-
qodos para médio e longo prizos,

¢) Pluno de estiddo téenico e unalitico de codi unidade
curricular, especificundo mddulos tedeicos, bem
COmO s respectivin unidades de tempo;

11 Plano de recrutimento do corpo docente de coda
unidade curriculur ¢ lista pominal dos candida-
108 4 integrar 0 corpo docente, Com os respectivos
curriculos virae, seompanhados dos certificados
de habilitaghes literdrias:

#) Estudo de viabilidode ¢ modalidade de finuncia-
mento da Institulg o, que integre entre outros ele-
mentos & populagio wlvo, modo de sustentag o,
mas-valla da formagio & ministrar na regido em
que pretende instalar a lstitosgdo de enaino;

#) Plantas ¢ nlgades do projecto de construgo ou de
reconstrugdo b escala de 1100, acompanhados
dos puareceres das entidades governamentais
competentes, designadamente dos Ministéoion do
Utbanismo ¢ Construgdo, Sadde, Ambiente ¢ de
Servigos de Bombeiros;

) Memdria descritiva dis natalagdes,

21 Crogquis de localizagho das instalaghes.

#) Descrigho da capacidude dus salas de aulas;

{1 Descrigio da copacidade infra-estrutural para a
actividade docente dos cursos;

m) Descrigho da capacidade laborutonal,

1) Deserigio do equipamento existente ¢ o ser adgui-
ndo, das condigbes de instulagho ¢ das condigies
de manuienglo ¢ assisténcia enxn;

o) Deserigho do fres administrotiva;

) Deseriglio da dren wcial,
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) Indicagio da copacidade instalada ¢ & mdicugio do
nimero miximo de vagas proposto pars i
primeira inscrigho ¢ matriculs em cada curso;

) Descrigho do acervo da biblioteca da nstituigso;

5) Conformidade do programa educativo com as
normas legais ¢ os principios que regem o
CNsino superior;

1) Base biblografica pars cada unidide curncular;
1) Projecto de regime académicn,

3. Para além do estabelecido po ndmero anterior, i
comissio instaladorn podem ser solicitados  elementos
adicionms em Nngio da dren de conhecimento i ministrar ni
Instituigio de ensino a criar,

4, 0 mandato das comissiies previstis no ndmero ante-
o nilo pode ser superior o dots wnos.

ARTHIO 07
(Criagio de umidades orginicm)

1A criagBo de uma nova unidade orglinica de ensino ou
de investigagdo dentro ou fora da sede da Instituigho de
Ensino Superior Pablica apos i sua criagho, implica o cons-
titwigho de um novo processo, instruldo com os elementos
constantes do artigo 16" do presente regulamento, com as
devidas adaptagoes, que deverd ser dirigido ao Departamento
Ministerinl de totela que submetent o decisio do Titular do
Poder Executivo.

2. As unilades onglinicas, por sua iniciativa ou por deter-
minugdo dos drgios de gestio da Instituigho de ensino,
podem compartithar meios maserinis ¢ humanos, bem como
oeganizar miciativas conjuntas em termos de implementsgio
de projectos de investigagio,

3. As unidades orglinicos de investigagio designam-se
essencialmente como Centros de Estudos e de Investigagio,
sem prejuizo de poderem adoptar outras como laboratdrios,
institutos ou outra denominagdo aproprinda que se enquadre
<Com as suas atribuioes ¢ nos termos da legisloglo vigente
no Subsistemi de Ensino Supenor,

4, Podem ser crisdus unidades de investigagio, com ou
sem o estatuto de unidades cegdnicas, associadas s univer-
sidodes, institutos supeniores ¢ unidades orglinicas das uni-
versidles ¢ dos institulos superiores,

5. Podem ainda ser criadas instituighes de investigacio
comans i virias Instituigdes de Ensino Superior universiti-
rias o politéenicas, ou comums @ unkiades ongiinicas de uma
Instituigdo de Ensino Superioe.

ARNGO 7°
(Subusissdo s Chefe do Excoutive)

O Departamento Ministerial responsdvel pelo ensuno
supenior, spds anidlise do processo referido no artign sntenor,
arientard, se assim entender, as alteragtes a introduzir, stes
de 0 submeter o dexisdo do Chefe do Executivo.

CAPITULO 111
Criugiio ¢ Licenciamento de Instituigies de Ensino
Superior Priviadas

SECCAO |
Criagin de Tnstkuicies de Easino Superior Prividas

ARTICO K™
(Inkmtiva de criagiol

I As pessous colectivas de direito privido podem apre-
sentar o Departamento Ministerial do ensino superior
miciativas de criaglio de Instituigdes de Emsino Superior
Privadas, nos termos do peesente regulamento ¢ demais
legislugdo uplicivel.

2. Nio ¢ permuitecda a crisgio e o funcionamento de Insts
wighes de Ensino Superior ¢ de cursos conferentes de gruu
académico em regime de frunquis,

3. As Instimigdes de Ensino Superior Privada s6 podem
funcionar apds autorizagio de crisgio do Chefe do Fxe-
cutivo, medante a constituigio de wm processo para o efeito,
o ser submetido previamente a0 Departamento Ministerial
de tutela.

4. O proceyso previsto no nimero anterior € acompa-
nhiedo do comprovativo de pagamento de uma taxa de soli-

citagio estabelecsda em diploma proprio,

ARTICO 0°
(Fases de criagho)

1. A ¢riaglio de Instituigdes do Ensino Superior Privadas
compreende as fases seguintes:

@) 1! Fase — o svalingdo da credibilidade ¢ da ido-
neidade da entidade promotor;

b} 2 Fase — a avaliagio do processo documental
pars sutorizagko da criagio da Instituigio de

Ensino Superior,
¢) 3 Fase — o autorizagso para o crisgdo da Instimi-
o,
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2. Nos requerimentos e cada folha que instruir o processo
serfi inutilizado um scko fiscal nos termos da legislagio em
vigor.

3. A sutorizagio para a criaglo de uma [nstilvigio de
Ensino Superior Privada ¢ concedida pelo Chefe do Exe-
cutivo, para Escola Superior ou Instituto Superior, apds ava-
liagho do processo de criagio pelo drgdo de miela.

4. Excepcionalmente ao estabe lecido no artigo anterior, o
Departamento Minsstenial de titela pode propor & concessiio
de autorizagho de criaghio parn uma universidade.

ARTIGO 107
(Da 1° Ease )

A entidade interessada em criar uma Institoigdo de
Ensino Superior Privada deve, na 1.* fase, apresentar ao
Departamento Ministerial de wieds um requerimento especi-
fico para esse fim, acompanhado dos elementos seguintes:

a) Cdpia ansenticada da documentagdo comprovativa
da exsténcia legal da entidade promotors;

B) Comprovative do regisio no Ministénio do Comér-
cio e do Instituto Nacional de Estatistica;

¢) Copia de documentagio das finangas que comprove
a regularizacio do pagamento dos mpesios.

d) ldentificagio dos gestores da entidade proawsora,
acompanhado do respectivo curriculum vitae ¢
registo criminal;

¢) Demoastragio documental da existéncia de patri-
mdnio ¢ de capacidade financeira para criar ¢
manter uma Instituicio de Ensino Superior;

) Compeovativo do pagamento das taxas e emolu.
mentos envolvidos no processo de unidlise ¢ emis-
sdo de parecer do projecto,

ARTIGO 117
(D 2% B )

1. Na 2" fase de criagio de uma Instituigio de Ensino
Superior Privada apenas sdo apreciados o processo das enti-
dandes interessadas que tenham sido avaliadis positivimente
ma 1" fase, devendo para o efeito apresentarem so Departa-
mento Ministerial de tusela um requerimento especifico
acompanhado dos elementos seguintes:

al Tipo, denommagiio, sede e localidade da Institui-
(30 I criar;
b) Progecto educativo, clentifico ¢ culmral pedpeio:

o) Projecto de estatuto orgdnico da Instituigio a crar
que estabelega a sua organizagdo ¢ funciona-
mento, prevendo os Grgdos ¢ servigos necessd-
fios a0 desenvolvimento das suas atnbuigtes
como Instituigio de Ensino Superior,

) Apresentacio de um plano de desenvolvimento ns-
titucional que estabelece a missdo, objectivos ¢
metas previstas a alcangar a médio ¢ longo pra-
208,

e Plano de estdo téenico ¢ analitico de cada unidade
curnicular, especificando modulos tedeivos, bem
como & respectivas unidades de tempo;

) Plano de recrutamento do corpo docente de cada
unidade currcular ou lista nomnal dos candida-
1on 2 infegrar o corpo docente, Com o8 respectivos
curriculos vitae, acompunhados dos certificados
de habilitagoes literdrias:

g} Plantas ¢ algadas do projecto de construgdo ou de
reconstrugdo 3 escala de 1100, scompanhados
dos pareceres das entidades governamentais
competentes. designadamente dos Ministérios
das Obras Pidblicas. Sadde. Urbanismo e
Ambiente ¢ de Servigos de Bombeiros,

#) Membna descritiva das instalagbes

i) Croguis de localizagio das mstalaghes:

/) Descrigio da capacidade das salas de aulas:

&) Descrigdo da capacidade infra-estrutural para a
actividade docente dos cursos:

1) Deserigiio da capacidade ksboratorial:

m) Descrigiio do equipamento existente ¢ o ser asdqu-
nido;

n) Indicagiio do mimero mdximo de vagas proposio
pard a primeira inscricio ¢ matricula em cada
Curso,

o) Descrigiio do acervo da biblioteca da mstituigio;

p) Descrigio da &rea administrativa,

¢} Deserigio da drea social:

r) Conformidade do programa educativo com as nor-
mas legtis € 08 prncipios gue regem o ensing

1) Base bibliografica para cada unidade curricular:

t) Projecto de regime académice,

) Indicagio das umdades orginicas & funcionar ina-
cialmente;

v Indicagdo dos cursos a ministrar inicialmente ¢ dos
graus académicos que pretende conferir;

w) Estudo da viabildade ¢ modalidade de financia-
mento da instituigdo. incluindo-se a estraégia de
gestio econdmico-financewra, previsio de orga-
mento ¢ planos de investimento:
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) Propostado valos anual das proginas e metodologa
de pugamenio e de reajustamenio ao longo do
Uy,

¥ Requerimento o salicitar o vistora dus instalagies,

2. Parn além do estabelecido no nidmero anterior, o
[Zepartamenio Ministerial de uiela do ensing superior no
decurso di apreciugio do dossier pode solicitar elementos
adichomais .

3, B cusode prmendamento das instaligies em gue fun-
chomard a futura Instituigho de Ensino Superior, o respectivo
wontrate deve ser vilido por um perfodo minimo de 10 anos,
dievendo ser dada gorantia documental da comstrug fio de ins-

lalaghes proprios e delinitivas,

ARTHIO 127
M 2 F e )

Yenlcada a conformildade com o preseinte regulamenio
e demais kegislogho em vigor, o Departamento Ministerial
responssivel pelo ensing superior remete o processo relencdo
s artigos antenones soompanhado de m panecesie latde o
i decisio do Chefe do Executivo,

ARTHIO 187
A0 g de wbdades o ghnic s )

LA cruagdo de urma nova unidade onglinea de ensano ou
de investignglo dentro ou fora da sede da instituigho de
crmin ipds sitorizada o sia eriogo implica o constauigio de
U PG processo, instiiido com os ¢lementos constantes do
arthgo 16." do presente regulamento, oom b devidas wbapla-
gies, que deverd ser dirg ido oo Depansmento Ministenal de
tutelin, w guem compete decidir,

2. As unidades orglincis, por sia inicistiva ou por deter-
minaglin dos dighos de pestio do Istituigio de Ensine
Superior Privisda, podem compartilhar meios mseriias ¢
hismianaos . bem como oFganizad iniciall vis conjuntis ¢m
termos de implementagio de projectos de investi gag o

1 As unidodes onglnicas de investigagio designam-se
esaeieialme e comn Ceniros de Estudos ¢ de lnvestgagio,
sem prejuieo de poderem adoptar outras conms lnbomedrios,
imstiinbos o ot derarminig bo aproprisdi gue se endguidne
oo i sl siribugies ¢ nos bermos da e gislag o vigente
i Subsistemi de Ensino Superior,

4, Podeny wer crislis mmidicdes de investigagio, oom o
st 0 extaiute de unklodes orplnicas, associslas & amiver-

shddaales, mmtituios superions e unidmles orginicas das una-
wersichudes e dos institulos superiones.

5. Podem minda ser crindis instituigtes de investiggio
comuins a viirfos Instituigdes de Emsino Superor universiki-
s o podibécnicas, ou comuns & unidades orglinicas de uma
Instibuigiio de Ensano Superior.

ARTICHY |47
10 nmiiissiies évmiasi

|0 Departamento Ministerial responsivel pelo Ensino
Superion ofla comissbes ibenicas para o andlise ¢ visioria dos
projecios. de criagio e funeonamento de Inatituigies de
Ensino Superor Privado efou de cursos, coondenadas pela
Direcgdo Macional de Desenvolvimenio ¢ Expansio do
Ensino Superior

2. As comisades benicas referidas o artign aslenor
pexlemn integrar especialistis de oras instituigies plblicas
o e vabins,

3. Os especialistas integrados nas comissbes denicas
auiferem um subsidio de acondo com a legislagio em vigor,

SRCTAD 11
Liveniamen s das Insiiuigises de Ensing Suge cior Privodas

ARG 137
1 dvenci ames b

1.0 lcenciamenio consise mi oo para o micio
de Tuncionamento da instiigio de ensime, concedsda pelo
Departamento Ministerial responsdvel pelo ensino superior,
nn segqudncia de wn processo de verificagio das condgdes
bcnion-pedagieic s necesadsias pama o cumprmenio da mis-
sl igue o Insthiuigio de Ensino Superior Privada se propde,
aps e sado aokorada @ sua eriagio pelo Taular do Poder
Executivo.

2.0 licencismento ¢ formalizado com a entrega & insti-
miigiio e Basino Supersor Privada de um certificado de loen-
clamenio, mo caso de aviliagdo positiva do processo de
verificogio das condighes enico-pedagdgicas par o inicio
de funcionamiento da respectiva insiifuigho.

1O certificado de licenciamenio das Instiiuighes de
Ensino Superior ¢ intransmissive | e pode ser conee lado, coso
se verifiquem irregularidades groves., no quadne de um pro-
cesso de avaliaghs do sen func innamento.
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4 AN InstituigOes de Ensing Superior Heenclandas sio sub-
metidas periodicamente o um processo de screditagio it
tucionul, mos termos da legislaghio em vigor,

AKTINO 10"
| Rty wha s dhe icens bamsento)

1 On requiniton de Hicenciamento de uma Instituigho de
Enwino Superior Prividi sho os seguintes:

a) Existénein de instalagdes @ recumnos materbals con-
dignos @ apropriados & naturezn do estabelect-
mento em causa, designadomente espagos livres,
equipamentos, bibliotecas ¢ lnboratdrios ade-
Guiscos aos Cufvos i serem ministrados,

B) Existéneia de um corpo docente proprio, adeqguudo
em nimero e quilificagdo b natureza do estabe-
lecimento, cursos e graus conferskn, ¢ insendo
em eamelnis e gquidros estiveis:

¢) Existéncio de quadros, em regime de tempo nte-
gral, nos Conselbos de Direcglo da Istituigho ¢
suas unidades onglanicas;

o) Disponibilizagio de servigos de acgho social;

¢) Observiinein dos principios estabelecidos no pre-
wente diploma e demais legislagdo aplicivel,

2, Paru além do estabelecido no ndmen anterior, no pro-
cesso de leencimento deve se venificar o existéncia dos
elementos dispostos nos artigos 17 100 ¢ 117 do presente
regulamento,

X Em fungho da natureza da Tnstituigho Privada, o
Deparvsmento Ministerial de tuteli, sempre que nevessdno,
pode soliviter elementos adicionals pars além dox estabele-
Cidlon nos ndmeros ateriores,

ARTIGO 172
Uhnwtalag des )

1. As InatituigOes de Ensino Superior exercem a sus octi-
vidide em instalugdes previamente vistariadas e autorizadus
pelo Depurtwmento Minstenal de tuteln,

2, A instalagOes em que funcionmm as Instituigoes de
Ensino Superior devem dispor de recursos materinis apeo-
prislon & naturezn do estabelecimento em cansi, designada.
mente expagos loctivos, equipamentos, biblotecas ¢ labora-
1hrion adequados sos cursos superiores que se¢ pretende
ministrur,

ARTIGO 18"
IV torkes tenicas)

O processo de lieenclamento mmplica a realizag o de vis-
torhas donican by instalagOes ankes ¢ apds o micio do funcio-
namento dos cursos, devendo-se nessa vistoela verificanem s
o cumprimento das normis legais @ metodoldgicas vigentes
o Subsistema de Ensino Superior, bem como o obsery incia
o constante do plano de desenvolvimento da Instituiglo.

CAPITULO 1V
Cringio ¢ Licenclamento de Instituighes de Ensino
Superior Publico-Privadas

SHCCAD |
Crimgi e Tk des de Famine Soper bor PibBeon-Pris sdas

ARTION |97
(Purcerion purs criagho de Tnstitubobes de Kmbno
Superior Poblico-Privades)

1. Ax Instituigoes de Ensino Superior Piblico-Privadas
podem rexultar das parcerias seguintes:

@) O Departamento Ministerial responsdvel pelo
eming superice pode extabelecer parcerias com
Institigdes de Ensino Superior Privadas com a
linalidade de comparticipar nas despesas com o
pessoul docente ou em projectos de desenvolvi-
mento da instituigho, sempre que se verifigue
wena redugdo clam dos encargos pars os estudan-
1ox Ou vise o desenvolvimento do ensino superior
nees determsinada localidade;

) As pessoss colectivas de direito pablico podem nos
termos et estabelecer parcenas com pessoos
colectivas de direito peivado para o criagho ¢
desenvolvimento de Instituigbes de Ensino
Superior Piblco-Prividas, devendo pam o efeito
constitulr wma pessoa juridica.

2. As parcenian pur o criiglo ¢ desenvolvimento de Ins-
titulgdes de Ensine Superior Pablico-Privadas podem ser
constituidas por iniciativa do Executivo, de pessoas colecti-
vas de direito publico ou por pessoas colectivas de direito
privislo, nos termos da legislagso especifica sobre parcenian
pblico-privadas em vigor o Puls,

I, Ox termos das parcerion sdo estabelecidos mediante
ncondos assinados entre a pessoi colectivit de direito pdblico
€ i peasoil colectiva de direlto privido, onde no clausulido se
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estibelece contrapartidis pira os estudiantes em termos de
encargos, bem como o engajumento activo das entidades
interessadas no desenvolvimento do ensino superior no Pais,
curecendo para efeito de cringlio da instituigho de ensino, da
autorizagho competente do Executivo, sempee no interesse
do Estado,

ARTIOO 200
1 Vuses de erioghe de Instituigbes de Ensing Superior
Piabbico-Privadin

As fases de criagiio de lnsutuigoes de Ensino Superor
Pablico-Privadas sio skmilares as aplicdveis ds Instituigdes
de Ensino Superior Privadas, obdecendo sos requisitos cor-
respondente a cada fuse, conforme estabelecido no presente
diploma e demais legiskagio aplicdvel.

ARTIGO 217
(Criagho de unidudes orghn o)

A criaglio de una unidade orglnica forn du sede da imti-
gl de ensino implica & constituigiio de um novo processo,
instruido com os elementos constantes do amigo 16," do pre-
sente regulamento, com as devidas adaptagies, que deve ser
dirigido no Departumento Ministerial de tutela, o gquem com-
pete decidir.

ARTIOO 227
(Cominsios tdenicnn)

1, O Depurtamento Ministerial de miels cra comissdes
téenicas pars a andlise dos pedidos de cnaghio ¢ funciona
mento de Institnigdes de Ensino Superior Publico-Privadas
elou de cursos, coordenadas pela Direcgdio Nacional de
Desenvolvimento e Expansio do Ensino Superior.

2. Os especinlistas integrados nas comissdes téenicas
auferem um subsidio de scordo com a legiskgdo em vigor.

SECCAD 1t
(Livemcinmento du Tnstitwigios de Easiog
Supwrior Piblico-Privadasi

ARTIGO 237
| Licenchaments )

O heencramento de Instituigbes de Ensino Superior
Publico-Privadas obdece aos requisitos apliciveis ds Insti-
tuighes de Ensino Superior Privadas, devendo para o efeito
ser submetida a vistora téemica, conforme estabelecido no
presente diplomi e demais legislagiio aplicivel,

CAPITULO v
Disposicies Finads ¢ Transitorias

ARTIOO 247
(Calendirin de apresentuglo ¢ sprechigio da slicitagion)

1. As solicitagdes de autorizagio de cringio de Institui-
gOes de Ensino Superior devem ser dirigidos o Departa-
mento Ministerial de tutela do ensino supenor nos primeiros
trés meses de cada ano civil ¢ devem observar os requisitos
previsios no presente regulamento,

2. Apds a entruda da solicitagdo de autorizaglo de crisglo
da Institwigho de Ensino Superior no Departamento Ministe-
nil de tutela, este tem uté seis meses para proferir a sua
decisdo defnitiva, untes de o submeter ou nlo a decisdo do
Chefe do Executivo.

ARTIGOD 2%°
(Tadefe rlmento)

1A inobserviineia dos requisitos de cringiio definidos no
presente diploma ¢ demais legislagio aplicdvel implica o
indeferimento do pedido.

2, Consider-se mctamente indefendo o pedido de cra-
¢lo de Instituigiio de Ensino Superior, se o titular do Depar-
tumento Ministerial de tuteln niio se pronunciar no prazo
estabelecido no artigo antenor, devendo 3 sua apreciacio for
mal transitar sutomaticamente para o ano civil seguinte,

3. A entidude interessada, cujo processo foi oficialmente
Indeferido, pode dar entrada de um novo pedido no ano
seguinte, de acordo com o calenddrio adoptado pam o efeito,
estabelecido no artigo anterior.

ARTIOO 267
(Revogagho)

As Instituigbes de Ensino Superior formalmente criadas
Em mé 24 meses para criar as condighes pars o sua entrada
em funcionamento, findos os quats a ttels solicita a revo-
gagdo do respectivo diploma de criagio,

AKTIGO 27
(Eacerramento campulsivo de imtitwicies de cnsinn nio criaidas
[rT e

1A entricls em funcionamento de Instituigdes de Ensino

Superior sem i observincia do disposto no presente diploma
e demais legisluagio aplicdvel implics o seu encerramento
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comgubavo, sem prejuizo de responsabilizacio cvil e crimi-
nal dos seus promotores.

2. Os cursos ministrados em Instituigbes de Ensino
Superior que n5o tenham sido criadss nos termos da lei con-
sideram-se, para efeitos do presente diploma ¢ nos mais de
direito. como invilidos ¢ nilo siio passiveis de reconheci-
mento.

3. A medida de encerramento de uma Instituigio de
Ensino Superior ilegal, a que se refere o n.” 1 do presente
artigo, ¢ determinada por despacho do titular do Departa-
mento Minislenal de el

4. O encerrumento de uma Instituigio de Ensino Superior
ilegal € solicitado s autoridades administrativas ¢ policiais
pelo Departamento Ministerial de tutela do ensino superior,
com a comunicagdo do despacho correspoadente.

ARTIGO 287
(Funciomamento de unidades orgimicas nie crisdas degalmente)

A entrada em funcionamento de unidades orginicas sem
a observiincia do disposio no presente diploma ¢ demais
legislogdo aplicivel implica o pagamento de uma coima nos
termos da legislagio em vigor, sem prejuizo de responsabili-
zagho civil ¢ criminal.

A Ministra, Mario Cdndida Pereira Teiveira.

MINISTERIO DA CULTURA

Despacho n" 9311
de 23 de Fevervirn

Comsiderando que 0 Museu Nacional de Histdria Notural
se encontra em avangado estado de degradagio. registando-
-se dificuldades de conservagho ¢ manutengio do seu acervo:

Havendo necessidade de criar um Grupo Téenico encar-
regue de avalar o impacto da degradagio e criar condighes
para a reabilitagdo ¢ apetrechamento da instituigio museold-
jnca:

No uso das Taculdades que me sio conferidas pela ali-
nea k) do n" 2 do artigo 5" do Decreto Presidencial
n.” 211710, de 27 de Setembro:

Em conformadade com os poderes delegados pelo Press-
dente da Repdblica, nos termos do artigo 1377 da Constitui-
§io ¢ Repiblica de Angola e de acordo com o artigo 2.7 do
Decreto Presidencial n.° 6/10. de 24 de Fevereiro, delermino:

Artigo 1.* — E ¢crindo o Grupo Técnico encarregue da
avaliagdo das mfro-estruturas do Misen Naconal de Hnto-
ria Natural ¢ de elaborar propostas para o projecto de reabi-
litogdo do museu.

Arnt. 27 — Iategra o Grugo Técnico:

@) Ana Paula dos Santos Correia Victor — coordena-
dora;

b) Esteves da Costa Afonso — coordenador-ad gunto;

¢} Francisca Adeluide da Costug

) Leonor Pedro;

¢) Estefiinia Valente de Sousa:

/) Mana Eugénia Domingos Luis Lopes.

An. 3% 1. O refendo Grupo Técnxco deverd trabalhar
em parceria com instituigdes pdblicas ¢ privadas. nacionais ¢
estrungeirus, necessdrias 40 cumpnmento das suas tirefus.

2. S30 designados como comuliones e peritos do referido
Grupo Técnico as seguintes entidades:

a) Ziva Domingos — Director-Geral do INPC:

b) Belarmino Luvita Barros dos Santos —Direcgdo
Nacional de Musens;

©) Ocenndirio Je Lisboa — Portugak

o) Museu de Histdria Natural da Universidade do Rio
de Janciro — Brasil.

Art. 4.5 — Incumbe 30 Grupo Téenico:

a) Submeter b aprovagio a proposta de trabalhos ¢
de orgamenio,

b) Avaliar o estado de degradagio do Musea Nacio-
nal de Histéria Nowural:

) Crar ¢ implementis um plano de emergéncia tendo
por base o diagndstico do estado do imdvel.

d) Apresentar um relatdrio detalhado sobre os traba-
Thos realizados, bem comeo sobre o estado actual
do imdvel e do seu acervo,

e) Promover todos 0s actos necessirios, por lei per-
mitidos, purn 0 materializagio dis suas atribui-
oo

An. 575 — O Grupo de Trabalho o criado tem o prazo
de 90 dins para a apresentigdo do relatdcio final.
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A 6. O presente despacho entri imediatimente em
vigor,

Publigue-se,
Luanda. aos 19 de Janciro de 2011,

A Ministra, Rosa Maria Marting da Cruz e Silva,

Despacho n." 9411
de 23 de Fevervirn

Havendo necessidode de avaliar o fase de conelusiio dos
trabalhos de restawno do Museu Regional do Durndo e visando
criar is condigdes de apetrechumento pari a sun reabertur ¢
pleno funeionamenta;

No wso dus faculdades que me sio conferidus peln
alinea ) do n” 2 do artigo 5° do Decreto Presidencinl
0" 211700, de 27 de Setembro;

Em conformidade com os poderes delegudos pelo Presi-
dente da Repuiblica, nos termos do artigo 1377 do Constitul-
Gilo di Repiiblica de Angola e de acordo com o urtigo 2.° do
Decreto Presidencial n.” 6/ 10, de 24 de Feverearo, determim:

Artigo 1.0 — Feriado o Grapo Téenico encarmegue de

acompanhar os trabalhos de apetrechamento, ocgan izegho ¢
funcionamento do Museu do Dundo.

Art. 25— O Grupo de Trabalho ora crisdo é composto
pelos seguintes membros:

a) Manzambi Vv Fernando — Director Nacional
dos Museus {Coordenador )

b) Fonseca de Sousa — Director do Museu do Dundo
(Coordenudor- Adjunto);

) Coeflin Gourgel — INIC,

) Manuel Kiongala — Dyrecgio Nacional de Museus:

o) Emanuel Caboco — INKC;

N Mudiando David — Museu de Antropologio:

&) Hunga André — Museu do Dundo:

Jt) Malindama Bemurdo — Cass Museu Oscar Ribas.

Art, 3" Incumbe o Grupo de Trabalho, ora crisdo, o
seguinte:

a) Analisir o quidro de pessoal ¢ propor a estrutir
intermn do Museu;

b) Apresentisr um relasdno de trabalho ¢ balango sobre
o estado actunl do imdvel e do sen acervo;

«) Promover todos 08 actos necessirios, por lel per-
mitidos., purn o materializagho dus suas atribui-
qles.

An. 4 — E revogado o Despacho n.® 130/09, de 29 de
Junho e todi o legislaglo que contrarie o previsto no presente
despacho.

Art, 57— Ay didvidas ¢ omissdes resultantes da inter-
pretaglio ou aplicagio deste diploma sio resolyidas por des-
pacho do Ministro da Cultara.

Art. 6. — O presente despacho entri imediatamente em
vigor,

Publigue-se.
Luanda. aos 28 de Janeiro de 2011,

A Ministra, Roxe Marfa Marting do Cruz e Silva,

Despacho n.” 9511

de 13 de Feverelm

Por conveméncia de servigo ¢ no uso das faculdodes que
me o conferidas pela alinea /) do n.* 2 do artigo 5.° do
Decreto Presidencial n.® 21110, de 27 de Setembro ¢ pelo
urtigo 7." do Decreto n.” 26097, de 4 de Abril;

Em conformidade com os poderes delegados pelo Presi-
dente di Repiblica, nos temos do artigo 137.% da Constitui-
¢io da Repiblica de Angola, comugado com o artigo 2.° do
Decreto Presidencial n.® /10, de 24 de Fevereiro, determino:

Maria da Silva Freire de Curvalho Fruncisco — exonerada
do cargo de Directorn do Gabinete da Ministra da Cul-
tura, para o qual havia sido nomeadan por despacho de
28 de Outuhro de 2008

Por conveméncia de servigo ¢ no uso das faculdades que
me i conferidas pela alinea /) do n.* 2 do artigo 5.7 do
Decreto Presidencial n.® 211710, de 27 de Setembro, combi-
nado com o Decreto n” 3191, de 26 de Julho, sobre regime
disciplinar dos funciondrios pablicos ¢ ogentes adminis-
rativos.
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Fon comlosm ik com os poderes delegados pelo Presi-
derte da Repiiblica, mos termos do artigo 137, da Constiti-
o da Repiblica de Angola, conju guds com o artigo 2% do
Pecretn Presidenc il 0. 6010, de 24 de Feversim, detesmin

Crstimne Santamn Augusio Mo, Wenieo superion de 2. closse,
lune iomirio do Instituto Moackonal pars os Assunbos Reli-
posos — axomerilio e gquasideoe do pessoal deste Minis-
i, por shamlono de lugar,

Huvendo neceasidade de desvimeulsgbo do servigo parn
efeitos de aposeimtag o do funciondnio, nos s do n* |
doy ortiger 327 do Dewreto n.® 2591, de 29 de Junho, gue
estabelece a relugho juridics de emprego mn Administrg o
Priblica:

Por comveniénein de servige e no uso dus feublsdes que
me sl comlerdas pelo Decreio n.” 9, de 24 de Abnl;

Em confeemidade com os poderes delegados pelo Presi-
dente dn Repiblica, nos termos do artigo 137" do Constiui-
gl ala Hepidblica de Angoka, conju gelo com o ariigo 27 do
Deereto Presidenc inl n.” 6/ 10, de 24 de Fevereir, determine

Danbel Msamo — exonerado do corgo de chefe de Secgho de
Comtabiliclade da Climematecn Nocional de Angola por
consaglo parn efeitos de aposentsgio,

Por comvenidnein de servige e no uso dos Tacubbsles que
me s conferibas pels alinea ) do 0.* 2 do stigo 5.° do
Drecrero Presidencial n,* 211710, de 27 de Setembro, combi-
rianih comm o artl g 70 oo Decreto n,® 2657, de 4 de Abril, ¢
o irbig | oy Decraio n, GRAO2, de 29 de O,

B confeemidade com os poderes delegudos pelo Presi-
dente dn Repiblica. nos termas do artigo 1377 do Constimi-
gl ala Hepidblica de Angoka, conjugelo com o arfigo 27 do
Decreto Presidenc ol 0" 610, de 24 de Fevereir, detesmbim

Adreio Loreno dos Santos Vieirn Diss — exonerado, 8 seu
peedicles, du Teeg e de Tumciondrio adminisirtivo do
Crabinete do Vice-Minsiro & Cultur, par o gual havia
sk nomendo por despacha de 6 de Novembro de 2004,

Amiimio Simdio Franciseo Vilenle — exonerndo da fong o de
moborist oo Cabinete do Viee-Ministro da Culir,
s gual havia sido omendo por despacho de 10 de
Peverainn de 20045,

Por convenlncin de servige ¢ no uso das facubdsles que
me sio conferidas pela alinea £ do n.* 2 do artigo 3.° do
Dheereto Presidencial n.® 211700, de 2T de Setembro, combi-
nado com o Decreto 0 3090, de 26 de Julbo, prevd o
regime disciplingr dos funciondrics piblicos ¢ agentes
alminisirativis;

Em confermdide com os podenes dekegados pelo Presi-
dente di Repiiblica, nos enmos do artigo 137, da Comstii-

Gl s Repiblica de Angola, conjugade com o artigo 2.° do
Decrein Prsidencinl n.* 6010, de 24 de Fevensino, dete i

Anidnio Mala Jodo Deus, wenico principal de 1.7 ¢lasse,
colocabo mo Museu Macwmal de Antropolegia — exone-
i dhor s ce pessonl deste Miniskésio, por abandono
de lugar.

Publigue-se.
Lumla, soss 19 de Janeiro de 2001,
A Minlstru, Rosa Marla Marting da Craz ¢ Silva,

Despacho n.” %611
e 10 de Faverelm

Por conveniéneia de servigo ¢ no uso dos faculdodes que
me slor conleridos pels alinea N do 0 2 do antigo 3.7 do
Decreto Presidencinl n.* 21100, de 37 de Setembro ¢ pelo
urtige 7.° do Decreto n.* 26497, de 4 de Abril;

Em conformidade com os poderes delegados pelo Presi-
et o Repidblics, nos ermaes do amigo 137, da Comiiu-
Gllo da Repuiblica de Angola, conjugado com o amigo 2.* do
Diecreio Presidencial n.® & 10, de 24 de Fevereino, dete minoe:

Ofélin Albertma de Jesus Rodeigues Pae Pis — pomesda
pare, em comissio de servigo, exercer o cargo de Dinec-
tori doy Cibimene o Minisira,

Alexandre Fernando Cisio Peguening — nomesdo, em
comissle de servigo, parm exercer o cargo de chefe de
Secgho de MNovoes Suponies du Divislo de Viskomamenio
ey Diepartamento de Anguivo Rocional das Imagens em
Movimento da Cinenateca Macional de Angola.
Publigue-se.

Lanumlin, sass 1% ide Jumarioo e 20001,

A Ministrw, Rova Maria Mariing de Cruz ¢ Silva,

Despmcha n.” 9711
de 10 de Feverein

Por convenénela de servigo ¢ no uso dos faculdades que
e o conferidis pela alinea &) do 0 2 do anigo 5.° do
Decreto Preadencial n.® 200000, de 27 de Setembro, comba-
nado com o artigo 32.° do Decrewo-Lei n* 10, de 24 de
Jumhss, que prevé o Regime Juridico das Férias, Foltas ¢
Livengus e Administrag o Piblcs;
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Fam confoemidade com os poderes delegados pelo Prest-
dente da Repiblica. nos termos do artigo 137.7 da Constitui-
¢io da Repiblica de Angoks, conjugado com o artigo 1.° do
Decreto Presidenciol n.® 6/10, de 24 de Fevereiro, determino:

F autorizada a licenga ilimitada requerida pelo funciond-
rio Poulo Kussy Correia Fernandes, té&cnico superior de
2. clssse da Direcgiio Nacsonal de Formagdo Anistica,

Publique-se,
Luanda, aos 19 de Juneiro de 2011,

A Mindistra, Rova Marvia Marting da Cruz e Silva.

Despacho n” 98/11
de 23 de Fuvervien

Por conveniéncia de servigo e no uso das faculdades que
me siio conferidas pela wlinea ) do n” 2 do artigo 5.7 do
Decreto Presidencial n.” 211710, de 27 de Setembro;

Em conformidade com os poderes delegados pelo Press-
dente da Repiblica, nos fermos do artigo 137.° da Constitui
¢ da Repdblica de Angols, determino:

E subdelegada a Manue! Francisco, secretdrio-geral deste
Ministério, s competéncia pars celebrar o contrato de con-
sultoria pars o8 estudos relacionados com a construgilo do
Depdsito do Museu Nacional de Antropologia, o ser rubri-
cado entre o Ministéno da Cultura ¢ o empresa Consulbris
Engenharia ¢ Assessoria, Limitada.

O presente despacho entrs imediatiamente em vigor.

Publique-se.

Luanda, a0s 25 de Janciro de 2011,

A Ministri, Rosa Maria Martins da Cruz ¢ Silva.
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SUMARIO
Conselho de Ministros

INvrvie 5. Saow

Fatabelece o normas geran roguladates do sobvimtema de enving
et Hovoge o D e o ISA de ¥ de Tandva v 090M,
de 28 de Onnibime @ demas Mgishag o que comtranie o dispossa mi
resoniy decwin

Decreto 0" 9009
de 18 de Devombin

Havendo neceswdade de se methorar u qualidude dos
serviyos prestados poelis anstitiigdes de ensing superion
devido uo aumento de inntituigdes de ensino supenior
Publicas,

Considerando que o legishaglo até agqui aprosada peras o
subastemia GO cnmino superior ndo responde ., de modo cahal
aon oA On denation ¢ senddncies Go cnseo sapenion no Pai ¢
s peospectivias do Governo, o gue obriga a uma protunda
ulteraghn no funcionamento ¢ gostdo deste subsistema de
SO,

Conmderando quwe, com a aprovagao Jdas linhus mestras
parn o melhori da gevtdo do subsistent de enshin superioe
pela Resolagio n” 407 de 2 de Fesvremo, Jo Comelho de
Minitros e Jo respective plano de umplenscntag 30 s oty
belocem on princpats envos Ja relorma o subnistema de
CHMNO SUPWCTIOr Cm Angoda, assegurando o Clmprimento Jdas
onentayoes do Estado redutivin o mwthora signmificativi dJa
qualidade e intepragio do ensino superior ma estratéghi glo
bal ds revonstrugdo o desenyvolvimaento do Pads, de Formn a
subisfuser as necesssdaden Jda evonomia

Nos termon das dispossgoes combimadas Ja Let n " 1101,
de M de Desembro, da alinea ) do amigo 1127 ¢ Jo i
20 1137 ambon da Let Constitucional, o Governo deyvrets o
segunme

CAMITULO
Ambito, Principios ¢ Objectivos

SECCAD |
R

ARING )
(Lt

O presemie decroto extuhioloce as nocmas gecais repli
dorms do subsistema de ensine superior

ARTIGO )
A dv aplie g bt

1. O Sisposio 00 presenie Jocreto aphcase a todas as
Totitaigtes Jde ensing supenor que mtegoam legalmenic o
s asten Ge enniio superiod

20 dispeoston ey prosenty diplom ni & aplisidvel

0 U At e wiesine suparioe militaes ¢ pars
malitary

B} an natbiunig s A0 comamo destinsadans & Fovrmnag b de
mimsios pereaceonios as difercates comfiisies
relipmomin,

e s encolas Se Formagho de quisdios dos partidos
politivox

) Ds institolgden de vnsine supertor ¢ outris insti
s e o reconieysdas nos fermos do presents

daphoma
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ANTIGO 8
e o

O nibaintonia e @sine superion @ o cunjurt de angios,
(nHEuigOen, disposigien ¢ necirsos g visarn o formagdo de
dunandees e bt mivel pars on diferemies ramos & actividinle
evodmiva ¢ vousal Jo Puls, waeguramdo- s w solishs pre-
parag o clentifica, eaia, cultaral ¢ M, bem coma 2
prroeioy 5o da investigag do Cientifics ¢ a presta o e sen igos
O conmsinicdinde

ARTIO 4
1Ohjectives)

O obgeutivos Jo subemioma & ensino saperne s

o) proparat quadios com formagbo Clentifico-aenica ¢
outltutal enm eamos o espocialidades cogrespon-
dentes o dreas diterenclsdas do conhoctimeno.

b realizar o formagho em osreats ligagho com o
HVESIEAGAD Clentificd vrentista pari & solugio
dos problemas postos em vada monento pelo
desenvolvimeno o Pauis ¢ insenida no guadio do
ot i ol i tdenicn e i tecnelogia,

V) preparat ¢ assegurar o exerciclo dareffexdo critics
O s parnicipag o ma produg o,

) aealizar comon dee prmbisgho e pos-gradusgiso ou
espectinlizag o, poen a superagdo clentifica e tée
e dos quisdeos de alto nived supenor,

) PEOOVEE U i e o eyl o dos s resil-
tidos . pur o entlquecinento ¢ o desenvolvi-
it mulifutico do Pais;

1 promover ey Oes yue contribumm para o desenvol-
vimento dis comumidodes em que as instituigoes
entho inseridas

MECAD I
Prinvipes o Sulibercona de Tasliin Superime

ARDGO »
(Principhin exprofiven)

Sem prepizo dos principios enonsisdos m Loy de Baoses
do Sevemu de Educaglo, sdo principios especiticos do sub.
sEStOMia B¢ CTm N0 SUPCTIY OF WENINtE.

wl papel rettor do Eatado;

B) sutonomia dos IIusgoes e e supeTaor,

CH liberdade académica

) gestiio demexritica:

o) qualidade g wervigos,

S equilibnio da rede de mstitngdes de ensno superion

ARTKIO 6
1 Paguet rcitor do Fataili)

O papel reitor do Estado, no domimo do suhsistemn
de ensina superior, consiste na delinigho, pelo Governo, das
politrcas pars o sector ¢ demuly turefas previsas em kegis-

Ling ey commplementine, s wller coordemmbinn. supery inouiadin ¢
urientindas pelo drgio de tatela o executadas poluy Inati
taiydes de ensino superion

AR 1
CAutamemnbe dus bnstiwighes de ensinan sigeeion

A automomia das imstitubgdes de cnnlao superion ¢ ewr
Vida nos domsinios Chentifico, pedapigion, cufturad, decipli-
mar, advministrativo ¢ Himanceiro, nos termon &b doposia so
presente decreto ¢ demais legislagso aphcivel.

ARTIOO &
1Mo hade as wdimibon)

A liberdade académica dus mstitaigdos de envno supe-
nor convise em assegurar o pluralidade de doutrinas ¢
mdtodos, nos dominkos do ensino ¢ aprendizagem, di inves:
Nigagio ¢ da oxtensdo universtdna, seem poejulzo das oren
tagthex do drpedo de tutela, no Sbito das politicas o estratdpias
defindas pelo Governo

ARTIO v
1ieation democrition |

A gestio democribie s das mmtitbgoes o eoniim s
CONINIE D parnicipig Ao de todos s uetones deste subsintenia.
wcluindo g sociedade civit, nn melhorio da sun quatistade.,
respettando as normies em vigor apliciveis bs mesmos

ARTIGD 0
VOwalidade dos sery g

A quahdade dos servigos prestichos pelas imshiiigoes e
CRSEO SUPETROE Consiste ma observimen de padnios ol vislos
e gualidade crentilicn, emcn ¢ cultural ¢ s prormog i do
suceso, da exceldne, do mento ¢ du inovigio, nos Jomi.
mos o ensino. da mvestigagSo clentifici ¢ da participo teo no
desenvolvimento do Paks

ARTIO 1
(Eagtihrin da rede A bt iinkg s de o malos

O oyquilibeio da rede de mtituighes de epsano comvsie o
ASCEUNAT O SCU CICSCImento humonsomso ¢ ordenado, om con
wondneia com as necessidades ¢ as perspoctivas e desemvol
v amento econdmico € social do Pais

CAPITULO 1t
Atribuigdes do Goveeno, Competéncias do Orgio de
Tutela ¢ Autonomia das [nstituighes de Enslno Superior
SECUAG )
AtribulgSes do Goy e

ARTIGO 11"
LALRIUSEDER A0 Gos 100 10 Bominii B0 vwba o s ion

1. Sem prejuizo do estabehecido i Let de Bases do Sise
tema de Bdueagio, sio atnbuigdes do Governo no dominio
o ensino Superior us seguintes:
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sy definir e oclentar a execuydo du politeis nocional do
Eatado pars o ensino superior.

b} garantic o cumprimento dos objectivos especificos
do sabsistensa de ensimo superion, bem coma 2
aplicagdo dos seus prncipios;

) Crian atituighes de enmino superion piblicas.

o) antonizar & criagdo de nstituigdes de ensino sape-
nor pdblico-privadas ¢ privadas,

claprovar ox estatutos das dnstituigoes de ensinog
supenon,

A garantic um elevado nivel de qualidade nos dori-
s petagogico, clentifico, lecholdgico ¢ cultu-
ral Jas Enstituigies de ensing supernor,

£) mOmear ¢ empossar os Gitalanes Jos deglos de zos-
tho dn umivenidades ¢ academias pdblicas, sob
proposta do tnular do Grgdo de tutela, com base
nos 118y candidatos elerton pelas assembleias das
respectivis instituighos:

fo) suspeneter e exonerar os titulares dos drghos de ges-
o dins universidades ¢ academin publicas, sob
progosta do titlar do drgio de tuteli, nos termos
i pevsente diploma;,

£ abetionr i tanis € on cnmolumentos a gue s obrigeem
s actividades das mstituigdies e o speTIOn

70 APOEar O% IYVESTITIICHROS © IRRCUTivas Gk PIOMmoN am
a melhoria da gusidade do casitn supenion,

0 Timanean o funciomamento ¢ o desenvol vimento diss
rstituigOes do ensine supenol plblcas:

I} vomiparticipar no financiamento do funcionamento
¢ o desenvolvimento das institulgoes & ensing
supenior pablico/privadas:

m) comparticipar en projectos de desenvolvimentn
o institmgies ok ensiio supenion prviskes, wn-
prc o snerese Jo Estado,

m) atorizar a alicnagao de beme movess ¢ imdvens das
mstituagdes de ensino superion publicas, stperos
a repiio,

O) assegurar i Parivipag3o dos professores, investigs-
dores, estixlantes, trubalhadores ¢ suciedade vivil
o gestlio do subsistema de ensino superioe;

) garantir o equilibrio da rede das instituigoes Jde
ensann superior, lendo em conta on planos ostra-
Rgion de dosenvolyimscnto do Pais

2 Excepowmalinentc. o Governo pode nomear ¢ cingos-
war ttalarcs dos drgdon de gestio das univenssdades ¢ acade-
mias piiblicas. fora do estabelecido na alinea g) Jo nimero
anterior o presemte anigo.

SECCAO 1
Competine b Gonvricus v Espoeificas do Ovgle de Tuidla

ARG 1
U petindbon i)
No dmbito das suss compeiincias gendricas cabe 20
Orgdo gue wicla o envine supenor, implemeatas as politicis

do Extado para o soctorn ¢ o demuis atribaigbes previsias no
diplomia que aprova o set exttuto orgdnico,

8

ARTIGLY 14”
1 wmpetinahon wvperifions)

Ein matémia de especificidade . na relagdo com as instito-
SO ¢ envino siperion. o Grgdo 3¢ tutela exerce compestn-
clas no dominio académico, da gestio, da investigagao ¢ da
extendo

ARTIGO 157
1| Cnempetincias no domiile acadiémb)

No dornio acuémicn, ao drglo de twiels compete, em
especial, o sguinte:

w) propon 20 Governo a criago, instalagdo. reestiuiu-
fagdo ou extingao de instituigdes de ensimo sape-
nor pdblicas e respectivas unidades orginicas;

by propor an Governo a autonzagdo de cragio de
nstitgdes de ensino superior pablicosprivadas
v poviday;

) autorizar a eriagdo de unidades orglnicis de msti-
tigdes de ensino sapenor plblico- privadas ¢ pri-
vadan,

oy venilbcar o satisfagdo dos roquisiton ¢ o prosse-
postos exagidos para a crlagio, iencumento ¢
funcionamento dis iestitingies & cising supe-
nor publico-privisdas © peivaday,

o) verificnn i osatisfugio dos reguisitos ¢ dos prossu-
peston exigidos para 4 acreditogdo don cusos ¢
velar pelo seu nivel académico ¢ cweatilico.

N estabelecer normas curiculates ¢ pedagigicas
gerals ¢ emitir onicatagdes ool s gonses,
COM Vists 4 asceuzar dn mmanor hannonize o
don planos de estudons © progranas Jom curvos,

£ aprovar os csos das sstitaigOes Jde ensino supe-
nor;

h) homologar os regimes de avallagdo interna das
Institighes de ensino superior, de acoedo com o
reginw geral de avaliagin:

£ revonbecer os graus ¢ titios scadémos ubtidos nn
extenon do Pais

2) autcnticur ox graus e tituios acaddmon ousorgados
Pelas Betituagies 3¢ CHsInG sUPCTIon nac sy,

£ estabolecer o mimern minimo Jd¢ Vagas para o
ACCRAY 0 SITVING SUPETIOT,

£y pronuny tarse soboe o quadro de pessoul dovente ©
deinvestiguglio afecto ds institnigoes de ensino
SUPeEioe, Bos termos die kei;

b aposir o promogao da fornu do permanente dos
doventes, investizadones ¢ gosiones s institus-
WO e B sEPCrioT

ARTIAY Iy
A0 A Dl e dominsn da st

No donrritno dia gestao, ao orgio de el compte, om
especial. o seguinte:
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) parantic a wiic sdade do sabsestenia Je Comino supe-
ror om arteeslacio com os domads sthvisonTas
A etmdtne © com as politicas sa wonan de desen-
volvimento do Pais. defemdas supenormente.

b) grrantic 0 cumprunento da fer Tiscalizie o funco.
anmento das institoegdes de ensino superiors ¢
aphicar sungaes correspondentes, ¢m cawo de
Iy ey,

¢) detinn criténos gerais de avaliaglo oo desempenho
dan instituigdes de ensinog.;

o) estabelocer o reghine geral elettoral dos Imtituigies
O cosino superior poblicas,

o) aprovar os projectos de organento © planos Je
descvvolvimento. bem oot os relaticios Jde
actividades ¢ comtas do ano anterion, das instite -
oes de envano superor pablicas;

2 homologar os planos de desenvolvinsento dis st
UigOes e envino superior pablico-povadas ¢ pri
vadin, e conformidade com us politicas ¢
estratdgla de desenvolvimento do Gaverno para
0l

K aprociar on relaninios de activadades Jo am ante-
rhor, das institusgdes de ensino sapetion privadis
€ piblico-privadas.

h) omear ¢ empossar os tittlares dos drglos de
gentdn dos institutos ¢ day excolins superiones
pabhican, com buse pos candidutos eletos pela
anembiein s senpectivas. instiuigioes;

i) propor e Consetho de Mintsteos a numeay o dos
otutiees dos drgdos de gestdo das wniveridudos
¢ avademiun piblicas. com base na apreciogdo du
linta do candidatos elertos pefa msemblcia dan
POSPECHIY S MR O

1 propod s Comseting e Ministron a saspenisdo ¢ exo-
neragbo Sos tmlares dos orgaos de gestdo das
unlversidades ¢ acudomias pablicas,

&1 homologar o designagio dos ttulares dos drglios
de st oy instituigoes de ensing superior
Publc-priviebas:

11 bomologar i normeng de dos thialisres dos deglos de
st dus unidodes orgdnicas dus institiigies e
i superior pablicas ¢ pablico-peivadas:

w) bommologar @ desigiagio dos titulates dos ghos
de pestio das matitudgies de envino superion iy
vadas ¢ das respectivas unddades onglinicay, nos
fermms do presente diplomig

) e intir i denominagbo das instituigOes de enxino
superlor;

@) homologar os regulamentos das imstitulgoes de
SN0 SUPINE,

Phastczar u soestagdo Je hiberalidades evtrunhas ao
byt sl ¢ 3 atnbusgies s imtituigdes de
R0 sperr plblicas;

o1 Bomokogar os protocoios de cooporag o eute i
HntiuIgOes de crsinn suPCrnr ¢ dernars intitu-
AU HACTONES, CNUTARSCITES € MLerniag Nmais, om
conformidade com as politicas de desenvolvi
mento o sector rasgadas pelo Goverw,

Flaposns programas ¢ projectos das instituigoes &
eI superion que asseguaren o aleanee do
sucem, da exceléncia, do ménto e da inovigio,

N) CEUY COmades U USSEZUen o provessi Je cria-
A0, Instabay o, reestrutuesgio ou exthng bo & ins
tigdoes J¢ ersinn superior;

) autonizar & aberacio ou ampliagho das infra-estu
turas dde imsitgigdes d¢ ensng superion, ¢m
extrita vhaerylincia do requisitos padagdgicos

ANTIGO 47"
| Competineias po domlnio da Investigagio v exteniio

No domimo da investigigiio e extensiio, s drtim de titeli
compete. em especial, o seguinie:

o) Cohar as condigles que assegurem a produgio oo
tinua Jo conhecimento ¢ da inovagho crentifica ¢
tecnubdpica.

B apotar u paiticipagio das institigdes de ensing
supenior no desenvolvimento dis comunidodes
SN U ONAD Inser ks,

) tomentie a difusin de informagan das st oes
G DN SIPERINE © ON TESPECTIVIM VUi,

o) crlar mecumianins que asseguncem i avallagdo
externs da qualidade dos servigos prestados, mos
dominins da formogo, investigagio centilva ¢
da e nvtenider.

€3 FPOLar A ICIvEs que promovam a methoria da
qualidade don servigos prestados:

S apeechist ¢ avalior o ménto di sotividade ¢ desem-
penho das atituigies de ensino supetion

SECCAO W
Nulimoniss das Distitin des de §asdon Sugerioe

AMEWIY w0
(L wtnpuetincias das Dot blugles de onebne superdon s

Cabe &S st des (e ensing superor.
1. No dmbio da s autonomia clentifics ¢ pedagdgaca:

A elaborar planos. progranmas e progectos de desen:
volvimento nos dormimins da Formsag o, da inves.
tigagdo clentifiva ¢ da prestagio de servigos &
cotidobe

Ay cluborar cunrculn, plamos de extado ¢ rogramaes
e e,

) defrmr métndons de emsino ¢ de avaliagio das apeen.
Sizagems,
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) desenvolver meconivmos de avaliagdo do desem:
penho da institulglo, com vista & promogio da

quulidade dos servigos,
2 No Gmbito da sus sutonombs sdministeativa

w) claborar on seus ostatton;

) recrutar, formmar ¢ promovers os seus docentes ¢
irvestigundores, bem como o sea pessoal admi-
nISUtive;

o) estabelocer o seu quadro de pessonl ¢ promover &
st revisho periddion, nos termos da legislagio
em vigor,

d) reventar ¢ empregar pessoul fora do guadro, nos
termos da legislaglio em vigor,

3ONG Arnbito da sia autononiis Binancelns

@) elahorar O PIORCIo € EARCULAE O wOu ONpEmento,

Ay sdmunsstrar o patrimdn o posto & s disposic o,

haoertar subvvengdes o dougdees, Beo ome guaisgues
comtnbuigies 3¢ entidadens maonas ou esran:
petius,

JEarrecdiar an receitan provenientes dos servigos,
wrlimbos @ projecton execitadon pel institaigbo
de ensinn supenoe, oo e di Jegisbugdo em
Vigor

ARTIOO 19
1 Elabar agha du estubuinl

Lo AS intituigies & coumo superin ¢ revonhecido o
diretio de claborar On seus estatutos, com obwerviacis do
dispenstis o presemte decreto @ domals legishagdo aplicavel

T O ontamuton das snstituigoes de ensino superion devem
CONET s oty Tundamentats de organizagho interi no
planu exentifico, pedagogicn, Tinanceim « admininteativo,
BT como o e diny autanom s das respectivis undaces
ofgAnivas,

1 Ox estititon refordos no nEmero antenor w0 apo
Vi pelo Conselho de Ministros

ARTIG
Torele o codabod wpbe com o hatade)

1A st Oes de ensing supetin sio tuseladas pelo
degier do Governo respomsivel pedi ensing superior

2OAS InstituigOes de ensino superkor devent colabor
com o Estudo no foemulagdo ¢ na execugdo das politeas
manionais de educug o, culivea, et v tevnolugin € s
progeanis iy desenvolvimento nucional e loeul, vnoon
Princhos s sisfeitan o orlentagio ¢ Hiscalizagdo do Governg

CAPITULO 11t
Natureza ¢ Organizagiio do Subsistema
de Ensino Superior

SECCAD |
Natui v @ Ovgasinag b

ARTIGO 14 ¢
INAEIEws i b do swbidetena

1O subsistemin de enmino supenion lem naturesa bindeia,
carncterzandose peli integragdo, no seu s, de inatiingdes
de ennine univeesitino ¢ de ensino politdenivo,

2O ensino upiversitdeo & orentado pars fommisgoes clen-
tificas sdlidas, com acgdes de formagio alisdas b imvestiga-
yio e & ministrado nas universidades ¢ acadaming.

3O enino politécnico ¢ vocacionado para formagdes
Mok avangadas, onentadas profissonalmente € ¢ minm-
o nas esoolad SUPSTIOICE € HINITULON MUPCones

A natureza Bindnia do subsistema de enmino superion
cractentzaone winda peli organizagho autdnonn ¢ ongani
A i i institaigOes de ensine superion

SCOA AN 2 iatonenms consisie i semplanbagan de
LU PR REENE O QI @1IY (U s sty O e enmano univer
sitdrio ¢ enslne politdenico ndo dependenm uma das outrs,

O A gan i oo wimificmds comiate oo omplantigdo & i
POEMNG ONRINR O CRE G s IO B ensing umivensitd-
100 BTN s ML o ol Cmino sperion politdonion

AN 22
[T

O subsistema e enning superion oferece cursos de
Sl do e de posegrradiuagdo

AMTIG 3y
ey

LA gpraduagho commpreande dous iivisis. o bovhueelun ¢
i loene ratuen

2O bachuerclato commespomd o curn & Clolo cans. com
Quragdo e Tds Ao © B Comn olec Ve PeTImEiE w0 st
dante o aguibacuo de conbectmanton clemtifioes fndamen:
L. para o eaereicho Je e actividede pratsce 1o dominio
profissional especitice,

A Twencuttncoroesponde o cliesos de viclo Tongo, com
b e e (et sl et < R Ry ohjeettve i o)
sigka e combiecimentos. abilidadon o priticis funlamentas
denteo do tan do conbecimento espevilicn e u subseyuente
formnag 4o profossonal ou scalemnu expexifice



ARTIGO 24
gt

A pospndmng o ompreende duas cateporiss ikt
mca ¢ prodisssonal

2. A phegraduag S0 académica tem o mivets o s
trador ¢ o Jousoramento

1O mestrado. com a duragdo de dois o tds wms, tem

vonig Obpctive essencial o enrigeecknenta da competdeia
crntifioo profissional dos fieenciados

4O doutoraniento, com duragdo de quatng i ciko unos,
A provesso i Tonmago ¢ de investigagbo, g sisa proe
porcionae wmi capaidide clentifica amplis ¢ profunda ios
cundidatos diphomados e cucsos de Heeseinme ou de mes
Aradhs, cubrminanco e om ume dissertag i, cujo coneido cons
it contrbute Ineshito puea o patnmanio crntilivo wiersit

SOA pdsegraduagio prolissional compreende 4 espeviali-
2ag a0 yue corresponde o cunon de durngdo vrlsda, em tun.
R0 dos cursan @ lem como objectivo o aperfolyoamento
oo prolisional do Lioenciado,

ARTIGO 280
ER T

o TEm acesso ao ensuw superion os conduditos que con-
cluam vom aproveltamento o ensino médio. o 2" ciclo do
ensing secundirio oo equivalente ¢ Ggam provie de capu-
Cidade para o s Freguéne e, de acordo com os citdrios
perals o estabelecer pelo Orgile de titels.

AN Institaigoes de ensenn superion devem reservar S%
de v disponivens no plano de adimissho de cadi Carso, em
vl ano wcadémico, pura Candidaton o serem indicadons pelo
Grglo de tatela, no Jmbito de comprorieas (ke macionais
avsunddos pelo Gover, v condighes o extabelecer em

-~ A

1O acema fis imanite i (e ST MIPCTION rege-se poe
ploma propess

ARTIOO 2o
Mo aladadies

1O ensimo superion & ministiudo noy seguintes pustali-
dides:

o) emsino presenciali
By ensino semi-presenc il
) ensino & distdncia,

2O ensino peesencial € minimrado preferencial memc no
petiodo diumo ¢ pode tamhim sy minisrado 0o periodo
POCTEITO, sendo 3 OEEanizacio (o easino neste periodo tezu-
Lado em diploma pedpro

4. O envino semi-presensial ¢ o ensino i dintincia sio
regttlndos ems daploma propoo.

DIARIO DA REPUBLICA

SOAS modabidades de onaing ndn previstas no prosente
Ao poskem o interesse do Estido, ser antorizadon pelo
Conmetin e Mindstros, sob proposti sk argie de titely

ARV 10 -

[T r—

1 NG el i supenion sio conforkbon on segaintes praus
~addman

o) hactunct,
B) Ioenciado,
V) mesres

o) dowtor,

2. Novensino supertor podent idndi ser atributdos diplo-
i e vertifGeaslos par canos o curta dorigio ¢ diploms de
extidos superiores espesilizados

3 Ax instituigdes de ensine supecion podest atnda autor-
gar tiwdos honorificos de cprofessor eménton ¢ cadoutor
hoooris Cconsa

4 NGo ¢ pormitido s IsTIUOes O ensimg superios
MArar Cursos Ou Conforin graus e diplomas esiranbos a0
referido aivel de emine

5. Now dhiploman ¢ cortifivados de habilitagoes ierieias
deve constar o mimero do deceto executive do degde de
b gue speon a4 crng e i cure

6 A ateibesgane de gruos, diploms, cortiticadios, titulos
Bonueifices ¢ onnis qualifivigOes ¢ regulioda em diploma

Propon

7. E reservada & institubgoes de ensing superior a atri-
buigio de gravs, diphomas, cortificados, titulos honorifsos ¢
outras qualificagins Pt istas Bo prosente srgo.

SALAO u
Lot tiygimn de b i Sopurrier

ARTHRY 20
L L R T T

FLAS DSOS dhe @1 100 AUPETIOR sdor Contnos Sovieio-
nudos para a promoy o do ensioo. & investizogan ¢ & pres.
tugdo de nervigos O comunidade, com porsonalidade
Juridicn propris e regeniowt s termos do presente diploma
e dem legnlagao aplivive!

20 As aotitgoes de ensino supernor podem ser de natu-
tesa publica, privadi ou piblico peivista nos eemos do dis-
Posto no presente diplosa,

ARTIGO 2
(¥ il iacdes )

As imlitgigdes de emitio superioe i como Tinalidade
materrahizae os objectivos defimdos para o sabsistema nos
dominion do emino. da investigayio ¢ Ja prestagio Jde servie
VO% & communitide
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ARTIOO %o
(Mg |

Nu prossecug o dos seus objectivos, as institugdes de
RN SUPENOT 1B Ak seguintes atnbuighes:

W) assepurar o formagdo humana, cultural . arista,
profissional, crentifics e téenica,

O) organizar cursos conducentes 5 obtengio dos graus
aadémicos Je bacharelato, hoenciatura, mes-
trndo ¢ Joutoramento;

<) promeover activadades de ensino extra-cumculanes ¢
de fommagso prolissonal,

d} desenvolver actividades de investigagio crentilica
€ tecnologica:

©) prestr servigos b comimidade, numa perspectivi
de extenyio universithnig e de valonzagdo revi-
proci;

£y conservar @ valorizar o seu patrimdnio clentfico,
cultural, artistico ¢ nistural;

) promover o intercdmbio cultural, cientifivo ¢
LECTICO GO NI GOCs CONBINETES RICIOnI ©
estrangeiras ¢ demats instituides vocacmonadas
para o desenvolvimento da cincia ¢ da tawno-
logsa:

#) contribuir, no seu Ambito de actividade. para
a cooperagho internacional € aproximagio
SAre Os POvos,

o eoneeder gruus ¢ tialos academicos ¢ honorificos,
vertiticados e diplomas;

Jreonceder eguividéncia de estudos pan integragio
curricular de candidatos provenienios de outrss
g Oes ke COnimo SUPerioe;

4) proveder & prestagao de contas nos termos da fer,

1) prosmoser a mobiledade scaddmica Jdos docentes.
mvestigadores ¢ discemtes, 3 nivel nacional ¢
micTacional .

s} garantis 3 ibercdade académica, o cnagdo cxentifica,
cultural e tecnologca:

a1} promover a criagdo de am fando destinudeo d capta-
Gio de recursos gue conteibumm pari o Jdesenvol-
vimento da imstituiyio

ARTIR)Y 40
10 il g ien dan instonsagSen de enaling superiue

L. As institnigoes de emsimo supenor classitioam-sc cm.
o) anisversidakos:

) scadomias.

) Insaatos supenoees.
o escolas superivres.

200 institutos superiones classificam se em

A) LISIIIEOR SUPeriones Konivos:
by institutas superivees politecnnos

—— -—

3. As escolas supenores classificamese em:

a) escolis supenores Wonis,
By escolas supenores politdenicas.

4 Ax InstituigOes de Casino superon organizam-s¢ om
shiferentses umdades orgdnacas, Cu s denominagio depende da
sus compleastale ¢ especificnlade,

5 E rowtvada 3 matitoigSes de ensing superion 3 util-
ragho das denominagoes tefendas nos Namernos aneTiones.,
bem como de outras Gue truosmitam & idesa de ser ministrado
enni superiorn, mos termos definidos no presente diploma.

SECCAO I
©mewotereaghe das bnstnuicbes de Fniino Sepecinr

ARTIGO 22"
(Usiversidades)

1. As sniverssdodes mumstnmm Curnos em fodas as dreas
do saber, sendo no minimo em (uatro drcas, conducentcs 3
formagio de espocialisias ¢ 3 obtenglo don graus scadé-
micos de bacharclato, hicenciatura, mesteado ¢ doutoramenio,

2. As universidades podem estruturarse nas unidades
orghinicis seguimes:

W) taculdades:
) Institutos sepertores,

) encolun superiones.
) centros de estudos © investizog o clentifica

ARIMSR 357
§ Acmdemmian

1. As acadomias pautam a saa acteagso pela artcutagso
do estudo, da dovénons, da mvestigacio aplicads ¢ avangada,
numa Unici drea Jdo saher, conducente 3 formagio de cspe-
cralistis ¢ & obteng io dos graus scademicos de mesnes ¢ dou-
1010y

20A organizag o oo fanciomenento diss academiis sio
vegulados et diploma propoo. em fungdo da swa especi-
ficidade.
ARTIGE 33

mstitotin suprrioco)

O8N instuuins sUperiones ICCTHOUS SIsnastiam cursos
v Graca anca o saber, conducentes 3 formagio de espes
clalistas ¢ boobtengdo dos graus scadémicos Je bachuarelato,
Licenciatura, mestindo ¢ doutonmmento,

2O institistos siperiones polECIICOs mimistnn s
e s o tres Greas do seber conducentes & formugio dJe
especialistas ¢ i obteby o dos graus scinddnmcos de o e
lato, licenciatura, mestrado ¢ doutoranento,



DIARIO DA REPUBLICA

3. Os institution saperiones podenm estruturar-se oas il
dados Wrganicas segumtes

) Aopart menaos,
) centnos Je estudos ¢ mmvestigagso oentifica

ARTIGO
(Faculm vuperiosa)

1 As escolas supetiones TECnicis mnisiramm Curvens auma
Unich Sres do saber, conducentes a formag o & cxpecialistas
¢ & obtengio dos graus scaddmicos de bacharelato ¢ Tieen.
clatura em modelo bictdpico,

3 As escolas supeniones PoRSCCHicas HHIESIEA CLisos ¢
duas ou treds deeas do saber, conduoentes o formagan de
especialistes ¢ 3 obtengio dos graus scademicos de naciu -
Lt @ beenciatun em modelo Dietiapico

3. As escolus superiones s8m depurtamentos vom ainbi
des orginicas,

ARTIGO 3
1 Ambito geogrifico das instiuk Ges de ensino siperior )

1O ambnto geogrifiwo dus instituigoes de ensino superior
vorresponde a0 espago territorial om que estis desenvolven
o s actividade

2AS instituigdes de ensing superion podern ser de dmbito
regional ou provincial. sem prepuizo da mobibdide do corpo
docente ¢ discente. da universalidade. dos objectos de
estiwdo ¢ de inveatigugdo cientifica.

3O diploma de cringao da instetiigan de conino superion
deve expecificar o dimbio geogritico da sua actividade,

A, O Qmbito geogratie o nbo delimiita o imeanvie de crnue
Glo de instinnigtes de comino superior pelas entidades pro-
INOLOEES EAEOLIOS ERIgOs Beogialivos,

CAPITULO IV
Instituigies de Ensino Superior Piblicas

SECCAO 1
Organiragiso dus Tustilvlgdes de Eusing Superbor Pobbics:

ARTIGO N1
Vnstituigdes de cnstna superior pobtious)

An btituigdes de ensim superiog pablicas sdo promoy i
Wan por inickativa do Estado, cabendo so Governo i compe-
wncin di sua criogdo ¢ u garantia do seo financiomento ¢
desenvolyimento.

ANTHOO W
1 mjeadramente de bnlchativas poddicos:

Ao drgdo do Governo responsivel pelo ensino superior
cumbe eogquadear todus as nictativas de criagio de insti-
tuigdo de ensing supenor promovidas pelos demals drgdos

Jo Governo ¢ empresas piblicas, consideradas vidvens do
ponto e vista académioo, pedagdgion e cientifico,

ARG v
(Roatit i bemmialirag o de combondes)

1 Para o electivagho da simciativie do stado, o Governo
poce. sermpre quie a situag o o exigin, poe intermédio do degho
Ao tutela, nomess umi comissio instaladora, de gestdo, de
reestruturaydo o de exting o 3¢ smi institiigio Je ensing
superion pihiica,

200 mandate das comissies previstas no admero anie
0OF Bl podde s supenor i ois unos,

ARTIGO &0
(Orghon de gostin dus imstitulghes de emaing saperior pdddlu )

A gestin das snstitoigoes de ensino supetior publicas ¢
Cxekb por drgaos executivos ¢ drghos coleghans,

2,880 nulas s decisies tomadis por qualaquer dos drgaos
de pestdo dis Institilgoes de ensinog superion, que incidam
AObed IS e A0 s enquadinm s suas alribaigdes ¢
COMPRIEn fits

ARTIOO 9]
1O o eeutivon das Inatinilgilen the smebme supeitior pirbdicus )

1o AR instituigoes de onsing suporioe pablicas 1@m os
seguintes Grgdos executivos de gestin

) retor, ni universicdade;

Iy reitor, nu ucademiag

o) it geral, 0o Inatitsto supenor,
oy direvtor geral, na escola superior

20 As anstitubgOes de ensing superior piblicas deven
prever, no sen reginte orginico, o cango de secretibnio geral,
epvurregue da gestao adiinistiruivi. fnascernn ¢ puieimo-
il CUles competencins v previnbis mo estututo & cals
instituigho, sendo romeado nos termos da legislagio em
vigor.

5 On canchidatos o titular Jo drglio exevutivo Je gestio
devent rermir Cumubitiv amente os reGuinitos segiinies:

o) possutr & cotegorea de profosat ou investigador,

By possuir uma das duas qualificagdes acakmmcas
maks chevidon na instibiiying

) ponsutr uma das duss CMegonas de topo Ja caneira
dovente on da canwira de imvestigadores 0o ins-
Ltuig der,

) possuir realizogies de relcvo na sia Canrera pro-
fissional, devidamente comproy adas.
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959

F possuir referenvios irrepreensiveis de idoneidade
motal e ¢lvica,

) posatinn . 0o minkme, citioo anos de prostig o Je ser-
ago 1 Enstituig bo

4. A unabe exceporonal, o candabatos 0u os Tulares
poden sor cooptados de uma ootra iestitiig o de enving, Je
Investigagino on de outrms instituigdes afins,

AMTICE) 427
1O cologhuls dan i ies du eming super e polilicay)

L As institgdes de ensino superion poblicas tm, em
fungiio da st expecificsdade, o seguimtes dogdos coleglals de
’M an'

o) Assemiblets,

) Senak,

) Comwiho de Drrecgdo,

o) Conmelho Clentifico,

) Consl Pedugdgieo;

£t Consello Crentifen-Pedagogicn,

2O e previstos tan wlineas b1 e ) do admens
anetion sho aculutivin

3. Para aherm Sos Grphos disposdos 0o ndmens aersres,
o sstitunyder e emning pode prever outis deplos Bo s
extatuh) oegdnin

ARTIGOr 43
PO de grstan s mnidades orghodcns s Snstiwigies
W ol supecior pabiseas)

1 As amtides orglaicas sio pessois colevctivis integ-
Al mLrn et s A0 emnbiw, oz o mtaononmin Clenti-
Faca, podagigicn, wdministrativa ¢ financeira, mos lermos Jo
deposto no presente Jiploma

2OA peatio dhas amidades onglnicas € exercids por depios
executivos € drgios colegiain

LA unbbides orglnicis e on segubnies Orgilos oxe-
CIvos de pesting

o AOCUno, o nsUEU superior:

) directon, s escola superior;

) devano, ma tacubldade,

o) drocton, bo contro de estikon @ mvestigagho clen-
uha,

ehehefe, no departisment,

A A unidodes orgdnivis Wm os seguintes Orglos cole
Pl de gestio

W) Avserbleda da Usidade Oxgdiicn,
) Convelbo de Darocgdo,

) Comelho Crentilacn,

o) Comvetho Pedagdgioo,

¢) Comelho Clentifico Pedugigco

SO orgdo previsto mn alinen ¢ do nimeno unterion ¢
facultutivo

ANTIOO 447
1 Wegiome e prowtigbo de sorvion)

1O cargon de pestio das imstitsgOes 3¢ cnsino supetion
o s respectivies unbdades ongdnmis sdo excrcidos e temp
integral

2O titbores dos corgos refendos oo admeno anterior
entiio dispenssdos da prestig o de servigo docente, seim pre-
Jubzo de, por sui iniciativeg, o prestaren
SEOVAL B

« Mamduto dos Orghos dv Gestho

Compuons ou,
das e Foandone Supros loe Ul oas

AREIGO a5 ”
TP e b e 1tudar @e Grglo wwecwtr s das bmet e
A0 snsiin vaperier pablioes)

1Ot o degio executiva dirige, coomdeni, superin-
rende @ Tiscaliz ot s aetividades da imatitiigin, cabendi-
Ahe designadamente

o ekt pela obsorvineia da les ¢ dos regulamenton;

M) sosponder perante o dagdo G tetebs pebo Tancnos-
e da et o,

Crdar cumprimento ds ortentigdes g degilo de tuteli

dy ormumicar ao drgdo de el todies os dudos
indispensavels 4o exeroiwin da tatelas,

el elatsorire e stbreter ao depdo de el o projecto de
oryarmento s do pluno de desenvalvimeno da ins-
Bl e, com Base nas poditicas Jo Fstado para o
tor,

S owmnear o titadares Sos drgdes de pestdo das unida-
dos orgibnicas, com basc mes B0y candidatos cles
o pelos respectivies avwmbleias ¢ submeter b
Doy o o Srgae de woteha;

g ademin e demitir o pessoand dovente e ndo dovente da
sty e,

er onwrvwe posder disciplinar sobirv o possoal ovenie ¢
s dovente, bern oo sobre ox discentes da pns-
LT

O sabmeter & apreviagio © pronuncramento da
Ansemblota ¢ ou o Senmbs o paesto e esta-
pebo b Enstituiao . o plamo de Sesenvolvimenso
Jiimstituigdo © os rebistornos de actividedes ¢
L LITEN

A swibeneter s sprovagio B Asseinbie i om do Senado
o projecton de regtlinmentos da institaigio:

w0 docharur, mo whidn do setovdisdos ¢ contin, as
receiton eatracndindrian provenientes Jo exercl-
oo da activadade, bom come todas i Hberalada-
dos acenes pela sy,
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O nubimeter e Comselbio de D irecy s Hindiss gerds
de ontentiugan da Vi s e e

H prestdin o Conseltio de Dioeyin

AEAaperitender s geatio aen e, administe ativa e
Ninancelra, sem propeiao da cupos ihale e dele-
[ o mos bermos Jegans

o) noemesr o plris pars 8 provas O (s graduagio
wnddmcs:

P delegar aon dugion de pestho dax tnidamdes orplni
O OOMIPOICIIC IS GUE S SO0 e A A &
B pestdo mais eficieme;

r encomendar woavallagdu da institulgo ¢ prever
avydwes de apeovettamento dos tesulimbos:

1 propor oo drgao de tutela a ceiagdao e um fumdo de
desenyolvamento di ety

V) velie pela formagdo @ desenvolvimento do corpo
diwente;

) realhzar s demas soptes dque. por lel on pelo esta
o, ndo sejam defendus aos outeos Grgdos s
I titnegdo © s o The Forem supuriemente -
mctidn

2.0 relatirw onunciado na alinea &) do e anterion
¢ entregue a0 trgdo J¢ lutels 0o primesn trrmestie de csba
e cvll @ deve conter, de entre ostros eletmienitos, o seguinte.

a) nomero de essuduntes matosubados:

Iy ke de docentes par casos.

V) wran e campronuento do progeama e desenvolvi
et da imstitsglo;

o) gras sadémicn e diplomas conteridhos,

¢) graw J¢ evolagio da situagdo patnmonial ¢ finan-
ovtrn ¢ da sustentabelinbode da instmusg e

1 mobilihade do corpo docente ¢ administrativg,

) sCIVigus peestadon © parcerion ostabelecidas.

W) vesaltadon das avaliagoes MICrmas ¢ CAtermas

ARTIGO
1M anduto do tiator @u angin exeeutive das ey o
de ensinn seperioe pubilivss

1O mandato do titedar do drgdo executive o dos ses
acdjumton & de quatro anos. renovdvel uma dadca vz

2. Ev cunar de grave violagio dos disposigOes do presente
diploma, o mandato do titalar do dogio exvecutivg panle ser
suspitad ou dasto por fiado pelo Conselho de Minuteos, sob
proposta do titelar do drgdo de tutela, ouvidos on degaos

coleghais da insttuiclo.

A B caso de gravidade para a vida dos imatitann ¢
escolas superiores ou grave violagao da lel, o atida recsru-
g Ao di institasgain e ensino, o mundato Jo trelia do
Orglo executivo pode ser suspenao ou dado por Hindo pelo
titular do drgdo de tstela, ouvidos os degios colegrns di ins-
tinig e,

A NOS Canos previston nos nmeros wteslones, o drio
e ratela deve Luraivin o D sOmansto i s o atrives
die noencagieo do Ui cominado e gpestin. com vigoncio de
and EX meses

AN
Vh b i s G ielar do drphs coecwtive du bntituh i
W Al S Pl e

1. NG SMUaCho o gue s Comgmong A incapacitade 1om.
Porria prodomgandi o Dukar O s SRecuive, dasunee i
Tangdes o adpamto por e desigrks

2, oo il ade se prolongue por maes de 120 dias,
o Conselo de Direcylo deve proaunvinese, sugenindo o
norneay o de um nove ke do Srglo vaecitivo

N B e vavitir, rendonia on recoanhecimento pelo
Clometbon e Precgdo di shagin de incapacsdnde perma.
pente e titilar o drgllo exevutive, deve o drgdo de el
EUrAnhie o g somametiio ha ity e, atrases o imdag o
O U commmanin W okl © Peicrormenic & nonos, e de
e owtro titukar o degdo evocuti e

ARTIGAO &
S wmmposacin Ga anaimn ke ba das s tiiumighes de e
superbor pohbios

A wosembleta & wm drgao voleglal composto pos 1ids
categoris de membros!

a0y amweanheems o s ok Tuogoes,

Srp rmemibnm cheltos o st b comnidiale académica,

) memnbros designindos por mstioaginvs publicas ¢
o sedade cawil,

2. 530 membros por inerdocia e Tungios os memibom do
Comclho de Direcglo

L SGo mennbeon chottoms oo sews da comussidade académaca
o Teprescatntes dhe corp docenie ¢ dseenie © on repeesen-
tates dos trabudiudon s

A.NG0 aenhres s dos e ity oes paiblcas ¢
PEIVANLS, OGN O Ordn s, o gy
P EOVETIANIE AL etk Zuy s Tlantesdpioas ©onelgiosas.
weonvite da st de ensine

ARTICAY b2
Womenpetincka da nssemblels das il de omime
sapetion publicas)

1. Compete 3 sowmisen:

) eleger o Presidemte de Mesi no imcm de cadi man:
dato,

By claborar ¢ aprovir o sed regulamento interno;

o) elaborus ¢ aprovar o regulamonto ekoitoral interno
e conformidsde com o regime geral eleitoral
dliss nstituiydes de ensino superion pablicas.
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) provumiarse sobre o projecto g extario di insti-
g,

) uprovinr o regalamentos da ety bo g eosine,

A pronusciurse sobre as alieragies aon estituios;

R eleger trds camdalaton a0 exercivin Jo carge de
tioular Jo drgdo cxevative, a sabmeter w0 (ogdo
e tela;

Jey promonctarse sobre os celatdrion de actividade ¢ de
CONGN L Intitengao;

71 pronuneiarse subee o plano de desenvolvimento da
Institig o

) POonune s sebrg or rebetonme da av il o g -
Ui ¢ sobey s oricRiagies e aproveitanentio
Gom sous povuitadon:

&) prontane tar-s¢ sobe 2 proposia da criagdo do fundo
de desenvolvimento da mstitugd,

1) peonunciar s sobre o concessio e Hiulos ¢ distin-
G0 Bunorificos de earacter acadénioo,

2 N pocde swor ol it presients ¢ assenbiens o tulag
de um degdo execitive

3. As deliberagios da asscvsblen: aio apronadas pur sane-
ia dons volos validkatniente caprossos.

ARTIGO N
Mandatn des mianbeos da assembleia dus natindgovs
e ensimo superdor pdhiicas)

1. O mundat dos membros di assermhions ¢ o quatng s,
renoviivel uma umics vezoexeepte o do estinkante gue ¢ de
duts anos.

2.0 mandato don memibwon ¢ regalado no sed reghmenso
inerno.

ARTIGO Si.
(Nenude!

L. O Senado € o drgho volegial da umiversidade. de
CAricTer executive, cu o Composivio e mandato sio defini.
dos pelos estatutos de cadu umiversidode. nos mites Jo dis.
POstn nas alines seguintes

) a representagdo Jos diferentes corpos deve resper-
tar o consagrado no drtigo 487 podendo farer
parte. paru além dos designudos no 0" 2 desse
artigo, ox docentes e/ou investgiadores extrn-
geiros em temgs integral:

) podem aimda integrar o Senudo universitin, nepee-
sertantes JOu Intoresses culturats, s ioecond
micos da comunidade. desgmmbos Je fivma
PrEvISta 008 Cotatiton 1 mimero B0 SUPCTIon i
10% da totahidade dos seus membros.

2.0 Senado pode funcionar em pleninos e seasdes.

- ——

L Paru efetton de puder disciplinar poden ser constituf-
das comissdes permuanentes, ooy termos delinidos pelo esta-
e oeghitivo da umversidade

AR <2
VCompretimin 0o Senndy )

Compete ao Senado:

) DPEOVAT 0% PEORCTOS S OrGamento ProprKe o s
Terido do Orgamento Geral do Batido,

By propor i asaembbeia o plano de desenvolvimento da
universidinde, de acordo com as bnhas peras de
orkentagio da vidi universithni, proposta pebo
Roitor,

<) apeovar o relatdno ansal de actividades da univer-
wdade,

o) regulamentar ds receitas provenientes da docémesa,
VeMigavan ¢ da prestagao de servigos, como
Propor o iilizagao do prostuto de s, cnolu-
mentos, multas, penalizugoes o0 reoeitas (ue
Iegalmente I advenhany;

clhoontrolus i oxecugiao dos orgomentos.

1) apeovar on planos de estudo € o g & avalia-
v de conhey imentos,

©F Propor o Cragdo, modifecacio ou enccrramento de
tnckadon aanpimican. o come e curson;

AEACTIONE i compossgan dos juris para s provis de
pon-graduagidao e homologar os i propostos
pelas unidinles organicas;

Srdetinte i pobitia espevial de concessdo de bolsas de
St os setis docentes ¢ desceies no Caternioe
tendo Como base as DOCIIS gerais.

73 aprovar os planos de formagio de pos-gradusgho
propostos pelas unidades orgdnicas;

Ly pronunclarse sobre 3 conoessio & titulos ¢ distin-
yoes honorificas de canicier acsbmico;

1) promunciinese sobre as cquivaléneius ¢ reconhedi-
mento diy habilitagdes e dos grans scadémicos
atribuidos poe outras instituigoes e ensing supe-
Hoe paclonas, para efeitos de continuagdo de
et

m) proper os spniios do possssl, a4 serem aprovados
pelo Gopan o el

n) aprovar os regalamenton ¢ mctodos de selocgdo ¢
observiglio nos concunsos do pessoul dovente ©
o docerne;

ey sttty prémos escolures,

) pronuniarse sobre autros assuntos gue the sepam
someticos pela ket o pelo Reitoe

ARTIO 537
i de Digrogho das Institulodes de envime supertar pahiscm

1.0 Conselho de Dirocgdo ¢ um drgan volegial yue se
reine sempre que neeessino. nos mtervidos dis sessdes da
assemblera, cujas atnibuigdes vém consagradas no estatuto
du tnstitmigio,
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20 Consetho de Direcgio imegrs as seguintes entidades:

«) tular do drgdo executivo, gue o preside;

A3 om adpuntos do tisabar do Geglio executivo:

Chomios responsivers i institagio nos termos defi-
nidos no estatuto onginico da mstituigao:

o) posdem atnda parmcipar tis sessoes do Conselho de
Direcgdo quatsguer outms entidades que o tite-
lar do degldo executivo, por s inkaativa ou por
recomendagdo dos restuntes membios do conse-
o, emendds convidar,

ARTIGO 54
(Campetincia do Conselive de Diveogio b Tastituigies de smidos
supsrior publices)

Coampete so Conselho de Direcgio:

) apreciar os propectios de opgamento da mstituigigg,

) tomar conhecimento da dotagdo do Orgarmento
Cierad do Estado alovado & institascdo.

<) apreciar as reveitas extruondindrias provenicotes do
exerviciodu actividade e como todas as libe-
ralicudes aceites pela institagio:

dy apreciar o plano de desenvolvinenio da institus o,
de avondo com as hinkas gerais de onentagso da
TS

o) upeecur o redatdno anual de sctividades ¢ conties da
PR ey,

/1 proounciarse sobre o oportunidade de realizac o
avaiiag o da instituigio;

21 apreciar o relatono de avalagan da it do € as
formuas de aprovestamento dos setis resaliaion

A1 acompanhar a execugdo do orgatento,

) upeevian 4 criag o, modilcougio ou encermamenio Jde
unsdades orginaces, bem comno de curson,

20 apreciar a politica especial Je concesaio de ol
e extdo aon seus doventes © discentes . tendo
oo base s oomas begais,

A) aprecin o quadio de pessoal, & ser aprovado pelo
Ougdo de tunela:

D apecciar om sepulamenton ¢ matodos & seloogdn 4
observar pos concursos Jo pessoal dovente ¢ nbo
dovente.

) Promunciarse sobre @ nstituigho de prdmibos ace-
Sémacs.

) pronssc il we sobre outios assuntos gue the sejam
scometsdos por bes ou pedo tialar Jo degdo eaes
culnve

ANINA) S8
(Cwmpetincta dos orghos de gestde das unddades eeghalon
s It inigdes de nnlinn saporbes ponticss)

1 AN competdnoiin dos drglos de pestdo dins unidades
orghmicis da instituigdo te ensino superior pubkica s4o esta-
belecidas mo respective estatuto.

2 Sa0 nubas as decesoes tormudas por gualguer dos ongios
e gestio das unidides orginicas gue incidam sobre maténas
QIS AN s coguadram mas suas atihuigoes ¢ competénel i,

CAPITVILO V
Institulches de Envino Superior Miblico-Privadoas

SECCAD L
Organdeugao das Institnigtes de § ndan Saperior PaMiosPrivadas
ARG S0
LRl nig e de emnins supy e pibliospeis sdas)

As anstituies de ensino superior pablco-privados sio
aguelas em gue o Estado pode pacticipar na infeiativa da saa
Criagho ¢ na sua gestio, podendo assegurar integral ou
purcialmente o financiamento das despesas comn o pessoal
dovente o com projectos de desenvolvimento da mstitig o
e ensino, em parceria com entidubes promotocas privadie,
senpre o anleresae do Estado

AREIEY A1
(Parrerias pubdics. go s aduse

1O Governo pavde estabelocer parcerine com possoas
volectivas Je durerto peivado pari o ¢olagdo ¢ doseavilvi
menta de institurgoes de envino superior peblico poyadis.

2 As parcerias pora o criagio ¢ desenvolvimento de
mstituiyies e ensing superior pdbhico-privindas podemn wr
conmstituidas por mcativa do Governo, de pessons colectivas
de direrto pablivo ou por pessous colectivas de dimsito pry
vido, pos termios Ja beges by o o vigoe

3 On termos dis parceriuas sio estabelecidos modiante
acondos sssinados ontre o ongao d¢ tutela ¢ as entidades
proamsones privadas. apas autorizag e do Goverpo

ARTIOO S -
(Orgios de gestiln das Institulgies de emine saperior
Fiihilico-peis sdanh

1A gostdo das istitingies de crmamo supenion patlico:
“prviatas & ovaronta por Snedos cuouttivos @ depdos colegian

2O orgaos cvecutivos ¢ colegials das stitgigies de
corvneo supernor pablico. prividas san similares aos previstos
o artapons 07 0 217 do peescody Jiphoma

3O Grplos de pestlo das sindades ongamicas das sl
BgOes Ao ermno saperon pubioo gervadiey sdo smilanes aos
Prosiston oo artigo 427 do presente Jiplona

SHOCAD B
Componigho, Comgetingts ¢ Manduto dis Or gl v Gesthn
s Tanthiicins e 1 neino Supertar PO P adas

ARTICHY W
ACmmpos iy o € competéncia dos Btadares s degam
A prathi doas st iubgion e emsine $8ip e poblice-paty witi |

A compusigae dos Grgios de gostao dis insttuigoes de
Sasinn superior publico-privikias ¢ o competénens &os scus
titwlares s3o sbonilares as constantes nos artipos 447, 487,
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6. 4T, NS A9, 80T, 81T 820 e B3 do presente
dipboma,

SBCCAL
Celaginn e Tnatbnuigtes de Enstmo Superior PEhtion- Py slus

ARTIGD 40

1Critérion de ertagho de Inntiusgies de smvims smgersor
PO rilas)

A criagdo e institulgdes de ensine supedor pblico-
privadas obedece son coaérios upticivels bs instituiges de
COMNO superion prividas, conforme o previsto no presente
diploma.

CAMITULO VI
Tnatitulghes de Ensino Superior Privadas

SECCAD |
Orpantoag o das Hintitiighes de Fnshen Saperior Privades

ARTION &8
stk fes de ensdm cuper b pelyudan

LAS inatitmigdes de ensine superior privadas slo as
promovidus por iniciativi de pessous colectivis de direlto
privado, yue garanten inegralmente o seu desenvolyimento
©aNsepuram o sen financlamento. nos teemos dispostos no
peesante diploma.

2A inicintiyn e wriigo de insttiigdes de ensino supe-
for privadin pode timbdm resultar de parcerias publico-
Apeivicin, nos termos da lepislagao em vigor,

ARTIGO 02
(O ghon @0 gestho das Inditiigies de ensing
wipetbor pelvmdan)

1A gestho s anstituigOes de ensani superion privadas ¢
exerenda por drplos executivos ¢ deplos colepian.

L AL ititnigdes de envino supenion privadas 1ém deglos
CROCHIEVOon similanes aos previstos nos n * | ¢ 2 do antipo 80 °

b On condidatos a titalar dos drglon execativos das ins-
thukgdes de ensing supwerion privadas devem renir reguisi-
on semnlires wos previstos nos 0.7 3 e 4 do artigo 407 do
presente diploma.

A Inatituigies de ensino sipedior privicdas i@m deglos
colegins similares aos previstos no artigo 417 do prosente
diploma

8800 ks as decisdon tomadas por qualguer dos dngdos
e gestlo das Inatituigoos de ensino superior privadas, gue
A RE sobre matdring qus ndo se enguidrim mas suis atel-
Bubgies o competineias ¢ que nio respondam aos objectivos
do presente diploma

ANTIGE A
(O ghiny de gestlin das il acdes o g hag oo dan et ubyoes
W wnnine saperior priy sdas)

b A pestio daw unidides oeganieis & exercida por drgaos
execitivos @ deglos coleginn.

2. As unidades orghoicas das institaigoes de ensino supe-
A0r privadus 1m o dephos executivos e colegials simitares
Ao previston no artigo 42" do presemte diploma,

18580 nlan iy e isdon tomadis por gualquer dos dredos
e pentio s inddudes ook, goe ieidam sobre matdrias
QU R we et i s sribaigdes ¢ competdniis

ANTIOO 0
Heylwme de e vl o Bitaihas ve o dr i
e gestion das institmighes de vmine smpurb (o das)

O regime de prestugdo de servigos dos titulares dos
Grgleon de pestio das intitug 0os 3¢ Cnmimo superion privadas
¢ enercilo mos termwn do doposta 1o artigo 44 7 do presente
diploma

SCCAo N
Comprih b, Computbncts ¢ Mamdato dos Or i de Gastan
At Dmatitai dun e Wainn Nuprerior Privades

ARTICO 88

ot tncin o Biubur o Grgda exeon i e institulyves
e eowbin wisprbos pelvadas s

An competdne i do titular do deedo executive da insti-
g0 de ensing suporior prvadie sdo as constantes do
artigo 485 com excepgao dualinen o dosen n ! |

ARTICGO ot
ANt o trdar do Gryglo e e iive thas insinuighios
v omdae superbon privadin)

1O mandato do stular do Grglo executive e dos seuy
acjunton & de o anos, podendo ser renovads mits de uma
ver

2. Em shtungho de gravidade pors o vide da institusgho ou
Erave viokagoo da bor o winda reestrvtungio da instauiglo de
cmvino, o mandato o titlar o nplo executive pode sef sus
perso ow dado por findo, pela entabade promotora, obtida &
anodncia Jo drglho de tusela.

ANTWHO o)
(nwmpa bhade deo HHAr 0 GTYAN EVEOWInne das it s
e nnlnn sugierlon privades)

1 N sioagdo em Gue se comprove 4 incapacidade tem-
pordria prolongids por maks & 43 dlas do timlar do degdo
AUtV wsaume in Tunydes o adjunto designado pela enti-
dade promoton,

2B cuno de vacitiea, sent i ou reconhestmento, pela
wntidade pramotori, da sitwagdo de incapacidade perminente
A il oo Grglo executivo, deve estin proceder i deaigni-

2
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oh0 e pove tiular do degdo excontive, gue dove st

hosnologado pelo deplo de taela

AN
T gt he e wenembioin as bnstibulgle s de ensinn
ST e ades )

FA awemblens & um i colegial composto pelas
seguintes cstegorias de membion.

A mwmbros por inerdnel de fungoos:

D) representintes do corpo docente;

) representinte do corpo discente:

) representante Je trabalbudores,

Vi represent istes i sociedade Civil, convidados pela
direvgao g instituig o

1S3 membros por imeréncie de fungoes, os membros
o Conseltbo de Direcgdo

AKTNA v
Comprriocis du mvronblia das biditulghes de cniine
wperior priadan

As competéncias da sxoembleta da nstituigdo de ensing
superior privadi sho, entre outras, as constamtes do arti-
2o 497 com exoepg o da alines g) doseun” 1.

ARTIGO M

(M amtana oy e mhirus di assembivie das boatituigbes
e vinimo superbor polvwiban)

b Cranchano dos membiros dicisemblein é de quatoo unos,
renovivel uima dnica ves, excepro o do estudame que ¢ de
ol Ao,

2.0 mandato dos asembros ¢ regulado no seu regimento
intern.

ANTIH T
(et de Diredgie des bnstilulodes de cmsine
et hor e v

O Comsetho de Dirovgdo & o drgdo colegial da institasgino
G2 cnaino supcrion Py ada cuga compunigio € a comstame do
urtego 337 3o presente diploma.

ARTIGO 22

(Competincin do Conselhin de Direegho das inatbiulodes
Ge vnslow superlor peivadas)

As competdncias do Comme o de Drvegoo di imseinnigio
de ensino superior prvada s0o s constantos doartige $4° do
presente diplomi, com excepydo dus alineas bie b

ARTIGO 1)
(U nikades or gimbcms dan 1StTIgees de ensine
sugwrior privaikes)

As umicdades oezdiicas das Instinngoes do S supes e
privadas € aplicivel o disposto ro artigo S5 do presente

MACAD 0
P mtidade Pramiton e

AT T
Ot A o entidade prroenntnt i)

Lo entidiste promotorn ¢ toda o pessos colechiva, de
dueito privisdo, que comtemplin a peestag o de servigos de
CRTURIIO € RO REPEEOr 1o sed OB et solal ¢ witor.
2ondiny o termos Jo presente diplomi, a criar ss comtiyies
Pevessiries para o desenvoly imento da fnsituigdo de ensing
hu'wﬂlll

2 Ax entidaclen promsstoeas de direno privado podem ser
AN 2 s Dlatedpican, assoctagoes, Tundagues. coopers
v, bem como sovwdicdes consercinis, observindo o disposto
1 AT TO dnber or

A entidade prossstocs e prosmoves imstitaigdes de
Cmy 0 MPCron nos dIfeTenses Ospragon geogedlicos estabele
Codos 00 arthpo W07 do presenic docneto, raimdo pars cada
wrna delas, s processe Je O ae

ANTIO0 TS
AU mmgetenrtes do ewtedode povmstons privaida)

Aottt prostotors previda organiza ¢ disponibilizi an
verbas pecessirins ponn o normal funeromamento di institng -
GO B SR, O respoiin w dispostn no presente decneto
e demals legtslogdo apliviavel, cabendo- the, em espevial, o

sepunie:

a) yelar pela obmerviine i da ler, dos regulamentos ¢
s oelentagoes do oo de neela

) segurar a separagio Ja gestio da entidade pro
MOt Jia gestdo dia institusg e de ensimo,

C1ANUE ¢ assegurar s connbigdes page o ool fun-
CRMamenio By stiteig o Je ensinme,

o) WTOCaIar s rovertas roselianies Jom seTvIQOs pees.
tadon pola Imstitsn oo e crsino.

o) Alocar & uiitung o e CIine i patomdnio Cspe-
Co om imstalag Oes € ogwipammenio;

1) aprovar on plancs e activelades ¢ us orgamentos
chabarados pelos drgdos compelentes:

Ardestinar wma conta Bancinia o st de ensino,
aser genda pelo titular Jo drgdo executiv;

Sy atectar um orgammento punt o ormal Tencionumento
da instituiio;

o desigons, nos termos do esttuto. os tiwlares dos
Orglos de direogan di inntitesgdo ¢ subieter ao
Orgdior dhe el para ereitom de Bossologay o

) decidie sobre g progest Jde crbaydo de corsos sub-
rmeticdos el diros g o instinug e,

k) apeovor oa instrumenions de gestio opern wnal du
sty ey,

N malizar o acomripanhaments lermtente do stitue
Vo, bemn vomn proceder 3 acydo fhwahzadora
sistermitic s da sua gestbo patrimonial ¢ sdminis-
ratva:
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oy definkr o instrurmentos e aHentagio ¢ superyisio
et e da bnstitoiy o,

1) osttas corperene ins gque The focem acometidas por
lel.

AREICH) T
Ancampatibiltaden

Saa consulerados ineompatibilidudes as shtuagoes yue

impedem assepurad o gestio separisdi du entidade promotocs
da institusyilo & ensioe, nomsisbimenty

a) o evercicn de carpos crevitivos de postdo ou de
fiscalizogho ma cntblnk: powmolng ¢ o exeecicmn
O canpon o postiee e g e e ensino.

B) o funcwwamento din sodos o6t galincios dan onti-
dades provitonas mo seis das instalagies d=
Westitang o A cnsino

SECUAO T
Crtagio. Usenclamvnte @ Fumchmanente das nstinig o
e Eving Supsrbar Privada

AR 1
R T e

1. Compete ao Consello de Minstros wtonizir i eragio
e extingio de IstIuIOs O nsbio Supeene prviedas,

2 Compete ao drgao de wiels adoptar procedimentos
pany utenalizagdo do disposto no nimero anterior, bem
comao di instalugdo e reestroturagio das Institnlgoes de
ensim superior privadiy

3 Compete ao ongdo & tiela autonzae s couglo, msta-
Fag@o. reestruturagdo ¢ extingdo dis unidades ogglaicas de
mstiuigoes de ensing superion privadas

ARTIGO W
Clmickativ de oriag o)

L. As instituigies de ensino suporion peivadas sdo criasdas
por macrdive de entilades prostonas de direito privado, nos
ginos do presente decreto

2 A imdciatena de cnagdo de s wstingigdo o ensinn
superion privada implica 2 COnsITUICAN do um processo pars
o efcito., a sef submetido av drgdo de tela,

30 Process previsto 1o flmero amerion ¢ acompa-
nhado do comprovativo & pagamento de uma taxa de soli-
citagdo estabelocids em diploss praprio

ARIMIO
(Processe evolutivn de crhagho de bistitulghes de enslns
super b privadas)

LA autorizagho para o crisgho de ama instittigao de
2asino superior privada ¢ concedida pur eseolis supedor ou
IS0 Sperior, upos avaliugdo do processo de criugdo pelo
argio de tutels,

20 Ax institulgdes ertadas pos termses do e anterorn
podem evolulr para outed Hpo, apos avaligdo positiva do
dargdo de tatela, mediante cowrios estabolocidos em diploma
prdprio

¥. A crtagio de uma sniversidade vu acadentin privinda
deve observir o extabelecido nos ndmenos snteriones, salve
decindo em contrizio do Conselho de Mintsinm. sob proposta
do orgao de wela

4. Aabertura ¢ o funciomumento de it dvs de emsing
supenior privadies s ¢ pormatada apds Sulonzagso S crgiao
pedo Comelho de Misiteos ¢ o nospoctive Boencramento polo
Orzdo de tuteda.

ARTIGO W
AF anes de aringhon

1O processo & criagao Jde mstituigocs de cnano supe-
oo privadis compreende as Gases seguintes’

ad 17 e — avahiagdo da craditbiclade ¢ da fdom) -
dude da entidade promoton,

Iy 27 fase — avaliocdo do processo ielenniv a vrin
a0 de conligoos panrin o o e v idiles qoe
Cnham e vistie 4 COmsIrgan, reConsing i,
adaptagdo de instalugies ¢ apetrechumento da
mesma.

) 3 fase — aurotezagdo pars a cnagbo daimste

wigdo.

2 As fases extabelecudias o mbmen antorioe sde regula-
mentadas ern diploma propeo pobo degio de tuela

3. Criada a institwigio pefo Consclln de Ministron, os pos-
motores wm aré dots anos para 4 prepuragdo das combigles
parz o fencionamento da insitugao

ARTIC ) °
(Reguisiton gernis de oviugbe)

1. On requisitos gerais para a oragho de wmi sstitisiy 4o
de ensino supenior privadi sBo Os seguintes:

) parsntia da busca permanente do elevado nivel de
qualidade nos dominios o cnsinu, Jicinvestipa-
vao clentifici e di prestigio o servigos b eoma-
nidade.

i) conformidade do progrimi educativo e dos estatu-
s com as normas legals @ ox prncipios gue
regenm o ensing superion

o) garantii de ministror cursos ¢ gras compativels
coim a mature zi do estabelecimento em s

) observincia dos principios estabelevidon no pre-
sente diplomu e demais legislagio uphicdvel

.
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2, Cada instisuigo de ensing supenion deve tes denonit.
oo propra que o adentifigue com sy dreas de acteagio.
persotlidades notivels ou espago terntorial em gue se
Imsere, o ser utilizadn exclusivamente apds o sua criagio.

1 tungho da natuarezie da instituigdo piivada o ser
Qriada, o drgho de el sempre que necessdno, pode soli-
cliter ebernentos adicaomais, pura aléan do estabelocido non” |
do presente anigo.

ARTICN K2
AIndelerimenss lminar)

1A inobwervinela dos requisitos de criagilo e a falta
de cumprimento dos provedimentos delinidos no presente
diploaa e fegistagan complementar, implica o indeferiment
Hrmniar do pedido

2o A ontidade interessada. cupo processo ol indeterido
Winimarmente, jode dar entrada e vm novo pedido oo v
seguinte, de acondn com o calendisio adoptado para o efeito

ARTICD N3-
o lumenta

1O D et barmento consisle na sutortzaglo de funcmns
et na sequen i de um processo de verificagio das con-
digdes tee e podigdeicies ROCESSINas parn o cumprimento
il b que @ imtitiigdo de ensing supenor privads s
propoe. o ser efectuado pelo degio de tutela, apis 2 sua
criag o, pelko Governo

20 peoovsso de verificagdo das condigdes de funciona-
mento electuado poio orglo de tutels, s positivo, colmmma
com & sutorizay o formad pars o kel da actividade du ins-
tiun o

1O loencuamento das imtituigdes Je cmino saperor ¢
intramminivel @ pode swr cancelado, caso so verifiquen
urrepnlatwlades graves, mo quadng de um provesso de avalia
S00 A0 U Tam onamernso.

ARTIGO s
R T L T

1O reqisitos geras de Hoenclamento de uma st -
RO e emaiio superior privads sho os sepisintes

o) Amialages ¢ recuraon latenas condiginos ¢ apn
o b naturezs G0 estabylecmientn ein Cotea,
destphmdanwnte ospuyes Livies, sguipumentos.,
bitliotocas ¢ taborutdnion sboguindon s cursos
IO MNISEras

By et b de e corpo docente propo, adeguado
e admers e qualificagio & natireen do estabe
lewtmiento, Cirson e graus comforidos ¢ snsecidon

0 Carrelran © yuudeos extilvels,

Chenisténcia de quadros, em regime de tempo integral,
nirs Conselhos de Direcgdo da institusgdo ¢ suas
uhidades onginicas,

dy disponibilizagio de servigos de acgdo social;

o) observinein dos principios estabelecidos 1o pre-
sente diploma e demais legistugio aplicivel.

3. Em fungdo da oatureza da instiaigao privada, o degido
de tatela, sempre que necessino, pode solicitur elementos
adicionats. pars além do estabelecido mo numeo anterioe.

ARTIGO 85 °
(Publicidede)

1. A publicidude das instituigtes de emanag supenor pri-
vito deve obedecer a éhica ¢ i dignidade da acgio educativa,
Visando uma informay o cormocta, com respeito pela vendude

2. As matihingdes de onsepe doves) mmencionar obe gako-
ramente nos sets docunt atos nformutives destinados 4
difusdo pdblica a dats e sun crgio ¢ licenciamento ¢ as
autortzagies de funconamento de cunos © reconbecimentos
e gruus.

ARTIGO # °
{Transmindo, mivgragie, fushs ¢ encerrameste

1A transmissio. & Enegragio. & fusio ¢ o ancerramnio
voluntien de sataagies o crmano saparor privaske devent
ser sobicitadias a0 dogdn & tstela, oo um ano & antece-
déncia

2 Analsadas o ranies ¢'ou fondamentos apresetadko o
Grgio de tutela pude solicatar a revogaciu do diploma de
autonizag do 3o criagdo da maugio ¢ procodet 0 encens-
menso dos corsos por cla anstrades. de acondo com win pro-
prama adopiado paca o efeito

3 No caso de eacormamento de curvo ou da imstituigdo,
dove o entidade promwata, em colahorag o com o degao de
sutela, proteger om direston Son b, dos doccntes o do pos-
sl Ccmon € adimtserativo

ARTIGH w0
(Cambardies Senbonss

1O drglan e tuteds crin combssdies LEenicus pata

o) anbing dow pedidos de aberura ¢ funcionamento
Ao inatitiigoes de ensine sipenioe prividas e/ou
de catrmon;

B0 reulizagho de vistorias das condigoes tenicas ¢
pedagigivies do Tocal indicado pars o funcsoni:
roento i srntituagaon wom Loy cursos.

20O tdviicos intogeados nas cormsiies aiforem tin
subwietlon, oos e di fegislagie em vigor,
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CAMTULO VI
Curos, Corpo Docente « Discente das Institniges
de Ensine Superior

MOCAD
v i malie Soperbor

ANTION Wa
TR0 ¢ mereditugho de oo )

FoACrig o de cursos superores deve ser solicitida pela
stitulg o de ensing s ongio de tatebn ¢ stonido vom os
seguintes elementon

oy conformdade Sos curses o car e et corm os
prhanon e desenyoly imento da anstituigdo, renwe-
Tidow 3 tutela,

By plats o entindr e ¢ anabitico de cada discl-
plina, espocifacando a naturers dos maddulos € as
respestivas unidados de crddito,

«) lista nominal do conpo docente de cada disciphng,
Indicundo o regente, vompanhods dos respecti-
vomcurenuios vt @ cemifosios e habilitagdes
hiteririas,

oy comtorm idude com i nonmmas curricolsres,

o) imdicag o da Tovulizug e das instilagdss, dox egui-
potnenton, dos Tahwratdrios, di iibliografia espe-
CHlica, hoetdon s vurso,

1 propostis fundimentudie do valor anual dis propinas
Contros v gios @ metodolsg e de pagimento ¢
U reapistimento ao longa do curse,

0 EOBiCay do G0 IR e v apin PEoPOst Pari O P
oot e e Fcamuimenio do cueso soletido

2.0 podido de crisgan S carvon de uma institaigho de
ensino supenod privada ¢ piblico-peivada implica o page-
mento & wma tana de solictagso estabelecida em diploma
proprn

3 On curson eriados sdo ministraks o ko esperimen-
tal, por um periodo de vigdne s do cwlo de formagio, cane-
cendo de avralitagdo periddivn apds avaliaglo positive do
SCU Jesempenio Par o respective B iomamenio

4.0 procusst dv acteditigio dos cursos superiones
vorrespande a0 reconbecimento ofivial destes, fwe i parl-
meetros de spialidide ¢ relevinenm previamente definidos e &
reguladdo e daplomin proprio do drgio de tuseln.

08 cumon criados devem ser ministrados o partic do
anfeio de cudi uno aeaddmivo

ANTIOND v’
A v de e o sl et

F O cunson e pos-graduagdo acodémica sbo auton-
rados meditante avaliagho positiva do cuno de hcencatura
Comospondente, CImo amm apin o periodo experimental,

2000 curson de pos-praduagdo profissional siv sbme-
s 20 conhooimento do epdo O tutela. através dos planos
ameats de actividade das Institgoes,

ANTHIO W
(Metormn curriulures

b A movigoes e plamos de ostiados s cursos ucredi-
tados hetn como as reformas corricubunes sdo admitidin apis
um ciclo de Tormag o

20 A oo @ s e tormos refeeldios o mimern ante-
vor produzent efetos upos w homologagdo do drgao de
tuela.

ANEIC 9y
e in

An IMtasgOes de ensing supeion 10m aic 12 meses par
o icio dos cunsos crimdon, Tindon o quais prescreve o
Hoencamento.

ANT o
TP oTig b (e ahwrtinr i o fune e de oo v
#hi mereditadin )

1 A abertura ¢ fum mmamento de curos sem i observin.
i do disposto 1o artigo 885, do presente diplorma, mph
Cam o s dnverramwnto compilsive, swem prefuio de
respotsabilizagio civil o coimimal

208 documentos e diplomms ermibdos mis stuagoes de
froquineia de cumom oo wrimbos olicinlimente s conside:
rudos invalichos o mdo s passiveis de reconhecimento,

NHLCAC N
1o Dicewie

ANTICG
Fvervivie e e th e docemivs

1O exervion da actividede dovente obedece am regui
SO COMANes do estatuto da carmeira Jdocente do sulnastena

e emano superion ¢ ao disponio o presente diploma

2O estatuto da curre s dovente extabeloce s condgties
e acesi, de progresale e vaneiea docente, bem comm de
prestagio de wrvigos

3O entamato du carreiea docente do subsisterna de etsing
superion & estabelecido em diploma propeivo ¢ aplivi-se o
tonkis an anstitulyoes de ensing sipnog

ARG W
(i gl do cwtpe docente)

10O corpo dovente dis univermdicdes ¢ instittos sipe-
rlorex ¢ asseyurado essencialinente por mestres @ doutores

2.0 corpo docente das academias ¢ assegurado eswn-
cralmente por dostores,
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A O corpo dovente das oxcolin superiones ¢ avseginaks
o tabmente por Boeig ados ¢ mestes

ARTI w8
gt @ g e P s i b

LA recrutamento, s sbitiigoes e onsno supenos
devemn proceder a0 reginko dos seus douenies, mos servigos
competentes do degio de nnels

20 peginto dos docenies ¢ efectuado mesiamte atnbus
A a0 de um ndmoro, apos aniliwe do processo documental do
docente, nos termos da legbslug do em vigor

5O8 owenites ostran@atios e eaemgam i docdmbi, wo
abeigo de acondon de coopergdo entiv governos ¢ de proto-
cobos de cooperig o imatiticional, obedm o ndmens de regito
para o exercic o da actividade, atribuido pelo degie de tutels,
s termos di leglslag do em vigor

4 A contratag o de docentes Tor Jdo previsto oo presente
dipoma estid sujeitn b aphivog do de sangoes

ARTIC
1V Il dhos oot o oo )

1O qunden de pessonl docente diss institiges de ensing
supenion deve ser constituido por, pelo menos, 40.604% de
docentes em rwgime de efectyidade, cupo hoetzonie temporul
e sua materfalizagio ¢ determinado por despachio do dnglio
de el

2E perminda o colaboragin da fungdo docente nima
Outrn instituigio g ensino supertor, desde que autori zado
pedo titabar do drpao executivo da anstiti o onde o dovente
defevtiva,

1B vedada a0 docente a colaboraghio eny maks de umie
IntHueg e e ensing ou de outo natureza, para além da ins
Tty Ao onde ¢ efectivo,
SECCAO
Corpo Discente

ARTIGO Vi
1Estatutn do corpo discesto

10 estatuto do corpo discente estabelece ox dineitos, os
deveres ¢ o segime disciplinar do corpo discente do ensine

Supenor,

2 E vonsiderado discente de uma instituigdo superiorn
todo o estudante gue obscrve o dispostu oo artigo 25" do
presente diploma.

3.0 estatmo do corpo discente aplica-se i todos os osta-
dantes do ensino superior ¢ ¢ regulado em diploma propeio.

- ——

CAPITULO Vil
Floanclamente das Tnstitulodes de Fosdne Supecion

ANTNIO ™
LT T PO

1.0 Entado asswgura o Tinanc umento das insiusgies de
ennboo supurion pubiicas pars o Gesenvol v mento dan activie
s mon dominios Jo ensino, Investigagio ClentiTics € pres-
Rl e servigom b comunidade,

2,0 Estandor poxde fimamtar o fumcsomamenio das institul-
SO0 e @i suplerion privadis mos mates dus dipombili-
daddes ongummentals ¢ do inkenesse do Estado

3 A modalidades ¢ crindrios de financiamento das imti-
rigOws e enman supenion sio regulados em diploma propno

CAPITULO IX
Sistema de Avallagio

ARTIOO W
I Nheterman @e av wlingdo dan inatituictnes de ension wips (dor

LA avaliagho & um provesso que visa aterir o gualidude
do desempenhio ¢ dos resultados alcangsdos pelas institul
GOeN de ensino superior nos Jominios o ensimeo, investizagso
clentifivn ¢ prestugde de servigos & comunadnge

2. Comatatund o o e s anntitang O de emsinng superion
sbmeterem-se aos provedimentos de avirliglio ¢ omar s
providineias ecessioias purd sutisfazer iy comespondentes
revomendogies ou determinagdes.

ARTIGO 1o
(Formas de mvallaging

E A avaliagio estrurura-se em avaliagdo intemi e oxtema

2OA avaliogdo inteena € obrigatdeia ¢ permanentemicn e
realizadi pelos digdos dainstituigdo ¢ axsenti na verificagao
do seguinte

a) avalugio dos grais de implementayio do phano de
desenvolvimento dis institusgio, dos plinos ¢ pro-
gramas curriculares dos cursos criados:

B} nivel de execugio das actividades constantes do
plano anul,

Cr desempenhio dos Srgdos de administragio ¢ gestiio
da anstitubgao. do funcionamento das suas unida-
des orgdnicas, gestlo doy recursos huminos,
matersiin ¢ financesnon;

oy avaligio da prosnogdin da Trequenca escolar, dos
resiitados, da aprendizigenm ¢ di qualdade da
ensing minisrado am fungio dos meios divpo-
nivens,
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FO relaririo da avaliagdo isterna bem cons on revilia-
dos dele devornentes devem ser comunividos so drgeo Je
tatela

4 A uvalisglio exterma pode ser realizada poe especialiy
fis do drgdo de ttela ou por uma enticade por sl contrstada
para o efetto ¢ wacnta na aferigio da contormidile das
actuagoes pedagdgieas @ de administzagdo ¢ gestio, bem
come da ehiciéncin e efiedoi dos mesmos, ni sta conformi-
dide com o legalmente extabelecido e com s nomun oren:
tudoeas da tusela.

50 relatoro da avalagio extema, bem como os resulta
dos deles decorrentes. devem ser comumicados & instayigho
avalianda

6. A avaliagio das mnghes J¢ ensinno superi ¢ regu-
Lada em diplogua prdpono
CArlTuLO X
Regime Sancionatorio

AKYHW) W0
Defieséncine ¢ iwregubaridades

Identificadas deficincias ou iregulandodes graves.
nomeadamente no quadro da avaliagilo ou Jdo inspecy i,
esgotados os prazzos concedidos para a s corecydo, o drgio
de tutela pode aplicar medidis sancionueorins, quer s tts-
lares dos cargos de gestio, guer s institulydes de enxing
superior.

ARTICH o2 ”
(Sangies aplicavils nos ttatarcs de cargen de gestio)

1 As sangOes aplicdvels aos timlanes de cangeos de pestian
dus institaigdes de ensino supenor gque violem o dispasio o
presente diploma sho as segantes:

a) advenéncis verbal;
By advendncia registada;
<) multa;

o) exoncragho

2 O previsto na alinea J) o ndemend atilernx ¢ aphicivel
apenas ds mmtitugGes de emuno superior publicas

B As mednbos sancionakirias previstas no 0" |, do pre-
wnte artigo, 830 aplicadas consounte & gravidade dos danos
i benoeanos € a0 propoo subsistena de ensino, nas weguintes
EUTESUAES

a) mcumprimento do plamo curriculas preyiamente
aprovado pelo degdo de Governo gue tutela o
ensino superion

by incumprimento dis otentagdes metodoldgicas emi-
tidkan pelo drgdo de Govero gue tutela o easing

superior:

— Liuid

chenercicio da actividade docente sem observincia
s critdrion estabelecidos para o elet,

Wy violagdes das detmnais normeas splicivess so sobsis.
tema de ensing supenor. gue aso impligoem o
encerramento compulsivo da mstitaigdo de
ensing.

A A deeisiio de aplicayie das medicies samsonitonis pos
prarte do drgho de tutela, é precedida de andigio dos titulanes
dow Orgdion de gestdo dis instiwsgdes de ensino, sob pena de
nulsbade,

5.0 montante das multas a aplicar ¢ regulado em

diplema priprio,

ARTIGO 107
Anangies splich s eis ds stk oes de ensing supers

As sangdes aplicivers 3 imstituigies de cnsinn supThn
o caso de arregularadades praves, sdo a multas © o encer-
ramento compulsivo

ARTIGO 104
AMulta

1. Nas situagdes de iregularidade ndo suseptiven de
encernimento compaisivo da mstitegdo de envino, sio apli-
codis multas, cujo montante & delinsdo consounte a gruvis
dude dos danos causadoy a terceinos ¢ a0 proprio subsistema
e ensino

2.0 montante dus imaltas ¢ definido em diploma propro.

ARTIGO 108

1. O encerramento compulsivo verifica-se nus situagtes
segumnies:

@) o funconamento em condigdes de grave degruda-
a0 insttucional ou pedagigeca,

#) a avaliagho instiecional negativa,

€) 0 530 precnichimento dos roguiviton necessinios 20
sew nocmal funcionamento

2. 0 eacerramento compulsve ¢ precedido de um
processo de ngquénio ¢ de aodigho dos titulares da entidade
promotors ¢ dos degdos de gestio da imttuigio de ensino,
sob pena de nulistade Jo processo.

3O encerramento compulsivo da institescso de ensino
superior, que funclona em contrayemio so desposto o pre-
sente diplomis ¢ demuls Jeghlugio sphedvel, @ determimnado
por delibecagio do Consello de Ministros, sob progosta do

Orgdo do Governn que titela o ensino superior.
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CAPITULO XI
Disposighes Finais e Transitérias

ARTIGO Lim”
Adequaghe dus Instituicios de enving wuperie

1 As instituigdes de ensino supetior devemn, no prazo
de dois anos, adequarse s NOIMas Previstas no presente
decreto,

2. A sdequagio refonda so ponto anterior deve ser
realizada de hareonda com um plano elaborado no prazo de
120 dias por cada istituigio de easti superior e ratificado
pebo orgio de witein.

1. O plano referido no mimero anterior deve reflectir o
interesse da entidade promoton, em prescrval oy nlo, a
comegoria sctual da mstiuigio de ensing.

ARTIGO 7
+ Mo gubammimlgan |

O presente decreto dove ser regulamentado no pruzo de
120 dias

DIARIO DA REPUBLICA

ARTIGO j0Kx "
10is hedins € mmtanides |

As duvidin ¢ omissdes suscitadas pela interpretagio o
aplicag 1o do presente diphomes sde nesoy it pek Comsclivo
& Mioistaos

ARTIGO 3w,
(Rrrogagia)

Sho revogxbos o Devicton n e 3501, de 8 de Junho ¢ o
6304, de 22 de Outubeo e demas legislagio gue contrune o
disposto na presente decreto.

ANTIGO 1o
(Emrada em vigee)

O presente decreto entiin e vigor na datin din sui pabli-
Cilo,

Visto e aprovido em Comelho de Ministros. em Luanda.
aon 25 de Fevercim & Nw

O Pramesro Munistio, Aaromeo Peoafer Ko
Promulgado aos 8 de Abnl de 2009
Publigue-se

O Presidente ¢ Republica, Jost Eptanoo bos Sanios.

O.F K88 o 1ONT w My, <IN LI

B
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ANEXO IV — REDIMENSIONAMENTO DA UNIVERSIDADE AGOSTINHO
NETO

Terga-feira, 12 de Maio de 2009

DIARIO DA REPUBLICA

ORGAO OFICIAL DA REPUBLICA DE ANGOLA

Prego deste niimero — Kz: 30,00

O peego de cada linha publicada nos Didrios

Toda a commespondéncia, quer oficial, quer
relative a amtincio e assinaturas do «Didrio da Ano | doRguiddical *e 2" sérics éde Kr: 7500 e para a
) A s séres Kr 40027500 | 3* séne Kz 9500, screccdn do respectivo
Repriblicars, deve ser dicigida & Imprenss
A LS stre Kr 236 23000 | smpoviv du sedo, depondenda & publicagio da
Nackinal K. P em Luanca, Cabnn Postal (306§ 0 3 ¢ g0 K 120 50000 | 1*séric de depdamo prévio u efectuar na Tesownrin
A" adve Ke 9570000 | dn lnprense Nocsooal — E.P

End. Tebeg . Imprensa.

SUMARIO
Consetho de Ministros

Decreto n.* 70%

Eutahebece a reorganizagho da rede de instituighes de emune saperion
publicas, & cringBn de novas instituig des de eaning supenor € o redi
menuoaamento da Universidade Agontinho Netwo (UAN)  Revoga
toda & legislachs que contrarie o disposto no presente diploma,
nomeadamente 0 Decreto i IMI7, de 24 de Abnl ¢ 0 Decrzto
execulivo 0. 6001, de 5 de Ourubeo

Decreto n.* 709
de 12 de Malo

_ Considerando que as linhas mestras pars & melhoria
da gestlio do subsistema de ensino superior, aprovadas pela
Resolugho n.* 407, de 2 de Feverciro, do Conselho de
Ministros, bem como o respectivo plano de implementagdo,
estabelecem como uma das prioridades a expansio da rede,
num quadio capaz de sbsorver todas as iniciativas de criagio
de instituigdes de ensino supenior,

Considerando que a expansio da rede de instituiges de
enxino superior poblicas passa tamhém pela autonomizag 3o
de algumas das unidades orglnicas da Universidade Agos-
tinho Neto (UAN), sendo a base de novas instituighes de
ensino superior publicas,

Havendo necessidade de manter séhdas, eficientes ¢ com
elevada yualidade pedugdgica, cientifica e tecnoldgica, a rede
de instituigdes de ensino superior piblicas, com vista a sua

Nos termos das disposigdes combinadas da alinea d) do
antigo 112.° e do artigo 113.°, ambos da Lei Constitucional,
o Governo decreta o seguinte:

CAPITULO |
Disposicies Gerals

ARTIGO ) °
{Objecto)

O presente decreto estabelece a reorganizagho da rede de
instituigies de ensino superiorn publicas, a criagio de novas
instituigdes de ensino superior publicas e o redimensiona.
mento da Universidade Agostinho Neto, adiante designada
(UAN)

ARTIGO 24
(Ambito)

O presente decreto aplica-se a todas as instituigoes de
ensino superior poblicas, assim como bs suas unidades orgll-

nicas, nomeadamente, centros universitdrios, polos universi-
thrios, faculdades, institutos e niicleos universitarios.

ARTIOO ¥ *
(Finalidade du reorganizacio da rede)

A reorganizagio da rede de instituigdes de ensino superior
poblicas assenta no redimensionamento da Univers idade
Agostinho Neto e na criagho de novas instituigdes de ensing
superior piblicas, tendo como finalidade a sua expansio
ordenada e & sua adequagho 408 objectivos entratégicos de
desenvolvimento econdmico, social, tecnoldgico e comuni-
wrio da sua frea de insergio, em conformidiade com os pro-
gramas do Governo,

ARTICO 4°
(Cringho de novas Instituigies de ensine superior pihileas)
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- —_—

antdnomus ¢ ni vrigio, de raz, de novas instituigdes de
ennino superior pblicus de dmbito regional o provimial

AN 8
(Reetimensinmnaments da AN

O redimensionamento da Vnversidade Agostinho Noto
comvinte na dulimitagio da sou actividade na regha ok
mica e que exti inserida,

CAPfITULO 1t
Organtzagho da Rede ¢ Cringiio de Intituigbes
de Ensino Superior Pablicas

SECCAO |
Reghao Acabinies |

ARTIO #°
(Unidades wrghnieas ia VAN

A Universidide Agostinho Neto sita-se na regido aca-
démiva 1, com sede ni Provingia de Luanda. ¢ comproomde i
unidades orghnicas gue s¢ seguent:

a) Provincia de Luanda:

1) Favubdade de Cidneias,
1) Fucubdade de Medicina,
Iy Piculdade de Direlto,

iv) Faculdade de Engenharia;
V) Fuculdade de Feonomia,

ARTIGO 1
(Criug b de nov s unidides wghnkoas na UAN)

Sio el ma Universidide Agostinho Newo, as seguin:
18 novas unidides onglnicuy:
@) Provineia de Luanda

i) Excolu Supenor de Hotelaria ¢ Turismo;
i) Faculdude de Letras,

Ji) Paculdude de Crénclas Soctai.

iv) Instiuto Superior de Créncias de Sade.

b) Provinei do Bengo
f) Instituto Superior Politéenica,

ARTIGO 8
(Crlagho de Imatiilgdes de embno superior pibiicas na regid
aenddmiben 1

1, $B0 crimdan, t regido académiva 1, as scguintes insti-

tuigdes e ensing superior publicus de dmbito reghonal;
a) Provineia de Luanda:

1) Instituno Superor de Cienclas de Fducagio,

DIARIO DA REPUBLICA

iv) Instituto Superior de Cidnclas da Comini-
(TN

¥) Instifoto Supenion de Servigo Sochl;

v Instinato Supenior de Ares,

2L windda crmda, @ Escola Supedion Pedagogica na regallo
acaddunica 1. nomeadamente nis Provinein do Bengo, coma
it g de ensimo superion piblica de dnibito prov inelal

SOCAO N
Mgl Acwbimbea Il

" ARTIGO §*
Mam*mmm&.m

I E criada. ma regifio académica 11, 4 «Universidade
Katyavala Buila, com sede na Provincia de Benguelu.

2 A Unmiversicide Katyavila Budlas & constituihi pelus
soguintes unidades prgnicas nas provingias whalae divert
minadas:

a) Provincia de Bengueh

1) Faculdade do Medicina,

1) Paculdade de Dircity;

#if) Faculdude de Economin;

) Institute Superior Polivdenico

v) Instituto Superior de Chéncias de Fducagio,

by Provincia do Cuanza Sul
1 Instituto Supenor de Ciénci de Educugio.

ARTIGO 10
(Cringha de mtibghes de enslno suporlor pihibicws m regiiia
weadimba th
S0 crindas na regido académicn I nomeadumente na
Provinehn do CounzinSul, as seguintes imtimigdes de ensime
superior pablica de amivwio provinel

@) Instituto Supenor Politéenico.
B) Tnstituto Superior de Petioleos,

SCCAO NI
Regihn Acadomca 111

ARNGO 11 r
(Crtgho de umiversidude pdblion di regido weadémba 11

1 £ criada, na regiio académica 11w «Universidade
11 de Novembrs, com sede na Provineia de Cabinda.

2 A wUniversidade 11 de Novembios & constiwidi pelas
sepuintes unidades orghiicis, mas provinei ahaixe diseri:
minadas

@) Provincia de Cabanda

i) Instirute Superion de Ciénci de Fdieaglio:
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2. A «Universidade Kimpa Vitan € constituida pelas
seguintes unidades ongdnicas, nas provincias abaixo disen-
minadas:

a) Provincia do Ufge:

i) Faculdade de Dircito;

ii) Faculdade de Economia;

ii1) Escola Superior Politécnica.
b) Provincia do Cuanza-Norte:

i) Escola Superior Politécnica.

ARTIGO 19°
(Criagio de Insthtulgies de ensine superior piblicas da regiio
= scadémica VII)

Sdo criadas, na regido académica VI, as seguintes insti-
tigdes de ensino superior piblicas, de dmbito provincial
a) Provincia do Ufge:

() Academia de Ciéncias de Sadde,
ff) Instituto Superior de Ciéncias de Educagio.

b) Provincia do Cuanza-Norte:
i) Escola Superior Pedagdgica.

CAPITULO M
Disposigdes Finals e Transitérias
ARTIGO 20*
(Transiciéo ¢ funcionaments)

1. Transitam para as novas instituighes de ensino supe-
rior publicas resultantes do redimensionamento da Universi-
* dade Agostinho Neto, nas regides académicas respectivas,
toda a informagdo, arquivo, patnmdnio e quadro de pessoal
anteriormente & si afectos.

2. Os titulares dos Grghos de gestdo das unidades orglni-
cas anteniormente afectas 3 Universidade Agostinho Neto,
asseguram o seu normal funcionamento, até a nomeagio ¢
empossamento dos titulares dos drglos de gestdo das insti-
tuigdes de ensino superior pablicas referidas no nidmero
anterior, pelo Conselho de Ministros, no caso das universi-
dades ¢ academias ¢ pelo drglo de tutela no caso de mstity-
tos superiores ¢ escolas supenores.

3. Os titulares da Reitoria da Universidade Agostmho
Neto redimensionada, mantém-se em funges até a concluslo
dos respectivos mandatos, devendo apresentar um plano de
adequagdo ao disposto no presente decreto ¢ demais legisla-
¢io aplicdvel.

ARTIGO 21 *

(Nomeagio ¢ tomada de powe)

1. O 6rglo do Governo responsdvel pelo ensino supenor
deve, no priazo de 30 dias apds a entrada em vigor do pre-
sente diploma, propor a0 Conselho de Ministros, a nomea-
¢iio dos titulares de cargos de gestao das universidades e
academias.
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3. Os titulares de cargos de gestdo referidos nos nimeros
antenores, iniclam as suas fungdes apds tomada de posse
perante o titular do Grglo do Governo responsdvel pelo

ARTIGO 22°

(Instalacie das novas instiluigies de ensino superior pablicas)

1. A instalag@o das novas mstituighes de ensino superior
pdblicas ndo resultantes do redimensionamento da Universi-
dade Agostinho Neto € assegurada por comissdes instala-
doras, cups instituigho ¢ faseada ¢ assenta oum plano de
exccugio do orglo do Governo responsdvel pelo ensino
supenion, num perfodo de quatro anos, sem prejuizo do sew
alargamento.

2. As comissoes instaladoras referidas no nimero ante-
rior t8m 2 miss3o de preparar as condighes necessdrias para
o funcionamento das novas instituigdes de ensino superior e
sdo imtituidas pelo Gigho do Governo responsdvel pelo
CNsING SUperion

3. Ox Grgdos de gestdo e as comissoes instaladoras das
instituighes de ensino superior piblicas referidos no presente
diploma, apresentam os seus planos de acgio, bem como os
estatutos das respectivas mstituigdes de ensino, no prazo
de 60 dias a contar da data da sua instifuicio.

ARTIGO 23*
(Plano de desenvolvimento lnstitockonol)

1. A Universidade Agostinho Neto e as instituigdes de
ensino superior pdblicas crisdas ao abrigo do presente
diploma devem, no prazo de 120 dias, em colaboragao com
os Governos Provinciais, apresentar ao 6rgio de tutela do
ensino superior os respectivos planos de desenvolvimento
Siabhionid

2. Os planos de desenvolvimento institucional refendos
no artigo antenior devem absorver todas as iniciativas
empreendidas pelos Governos Provinciais no dominio do
ensino supenor,

ARTIGO 24
(Revogache)

E revogada todz a legislagio que contrarie o disposto no
presente diploma, nomeadamente o Decreto n.® 33/07, de
24 de Abril, que cria a Fscola Superior Agrdria do Cuanza-Sul
¢ 0 Decreto executivo n.* 60001, de § de Outubro que aprova
0 estatuto orglnico da Universidade Agostinho Neto.

ARTIGO 2§°
(Dividas e omissies)

As dividas e omissdes suscitadas pela interpretagio ¢
splicagio do presente diploma sdo resolvidas em Conselho de
ARTIGO 26 °
(Entrada em vigor)

O presente diploma entra em vigor na ditti dia sua publi-
caglo.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros, em Luanda,
a0s 25 de Fevereiro de 2009,

O Primeiro Miniswo, Antédnio Paulo Kassoma.
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ANEXO IV — REGIOES ACADEMICAS

Terca-feira, 7 de Abril de 2009 i
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Prego deste nimero — Kz: 30,00

Toda » carrespondéncia, quer oficial, quer ASSINATURAS O peege de cada hinha publecada son Didrioy

Nlative & saflacis ¢ sssinstwes 60 +Dirie de Ane | delgiies! el sivesdde K 7300 e puns

. Al wis e Ke 077500 | 37 sdrle Kx 9900, screscids &0 seapecinvg

Repdblicass, deve ser dirigida & lmprensa

A S viee Ex 236 2% &) o whe. Arpendendo » puddicagho &

Natioad) — B. P, am Lusnds. Cuins Pastd 1308 | 4 3« e Ka 129 30000 | 37 e e Arpiuito puivin & efrctune aa Tesourwss
~ Tond. Teleg. «dmpranians A" sir K 9570000 | @ bngeesss Nocionsd —~ E P

SUM‘.|° Convindo sssegurar que a3 instituigbes de ensino supe

nor desenvolvam a sua actividade com base nas priondades

Conselho de Ministros de desenvol vimento econdmico ¢ social das regides em que

Decrete n' 09,

Crva mt re@ithes acadtmicon que delimitam © bmbun wrrverel de wotes
(Ao e eapansho dar oatituig ey dn entino superies — Bevoge wade o
legevlag bar que « - e £

Ministério das Financas

Despachn 0" 710%,
Fias o subvengio menasl vitaticin & Andet Luts Resadia. s Msare
dor Transpores
Despacho o.* T2 -

Flun o sobvenglo mensal vitslicos » Manuel Joagum Nay @1 Cos
o Vice Ministro 800 Transpentes

CONSELHO DE MINISTROS

Decreto n* S99
de 7 de Abrdl

Considerando que as linhas mestras para 3 melhoris ds
gestio do subsistema de ensino superior, aprovadas pels
Resoluglo n.* 407, de 2 de Fevereiro, do Conselbo de
Ministros, bem como o respectivo plano de implementacio,
1&m como um dos objectivos 3 expansio ordenada da rede de
instituigdes de ensino superior,

Tendo em coata, por um lado, 8 necessidade de implan-
taglo progressiva ¢ susientivel de instituiches de ensino
superior no Pafs ¢ por outro lado, a exiguidade de recursos
humanos e materiais, toma-se imperioso o estabelecimento
de um quadro espacial que assegure uma distribuico equili-
brads de instituigies de ensino superior, com unidades cons-

extho insendas;

Nos termos das disposighes combanadas da alinea b) do
actigo 110" ¢ do artigo 113.°, ambos da Lei Constitucional
o Governo decreta 0 seguinic

carfTuLol
Disposiches Gerais

AETYWO )
(Criagha)

Sho cnadas m regifes académicas que delimitam o
Ambuso rermtonal de actuacho € expansio das instituigOes de
CRLNO0 NPT

ARTICO 2*

(Ambiae)

O presente dipioma aplica-se a todas a3 instinnighes de
£nsino sepenor.

CAPITULO 11
Regibes Académicas

ARTGO 3"
(Organizacie das regides académicas)

As regibes académicas apresentam a seguinie organi-
zacio:

a) sregido ocodémice I» — compreende as Prowiacise
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b) «regido académica lls — compeeende as Provincias
de Bengoela ¢ Cuanza-Sul;

) wregido ocadémica llls — compreende as Provincias
de Cabinda ¢ Zaire;

d) wregido académica Ve — compreende as Provincias
da Lunda-Norte, Lunda-Sul ¢ Malanje;

¢) wregiio académica Vs — compreende a3 Provincias
do Huambo, Bié ¢ Moxico;

) wregido académica Vs — compreende 21 Provincias
da Hufla, Namibe, Cuando Cubango ¢ Cunene;

2) wregido académice Vils — compeeende as Provincias
do Uige e Cuanza-Norte.

AKTIGO 4*
(Seds das imstituiches de ensino soperier)

As instituigGes de ensino superior podem estar implanta-
das em qualquer espago da respectiva regilo académica,
sendo a sede definida no diploma da sua criagio

capfruLO M
Ambito Territorial das Institnices de Ensino Superior

ARTICO 3*
(Thefimig bn)

O &mbiio termitonal de cada institngio de ensino superor
€ defimdo no diploma da sua criaglo, nlo seado permitida »
sua expansio fora desses limites.

ARTIGO &
Nastituicies de encine superior de dambite reghonal’

I As universidades, os institutos superiores politécnicos
¢ as escolas superiores politécaicas sSo instituigles de ensino
supenor de imbito regional

1. As institwigies de ensino superior de imbito regional
estiio obngadas s implantar enidades orglnicas em todas as
provincias que constituem a regilo académica, na qual estio

ARTIOO 3
(Instituicbes de entine superior de ambits proviecial)

1. Os institutos superiores iécnicos ¢ as escolas superiores
técnicas sio instituigles de ensino superior de dmbito

2. As instituigSes de ensingsuperior de Ambito provincial
desenvolvem a sua actividade, estritamente, na provincia em
que forsm autcsizadas a funcionar.

p ARTIGO §*
(Ambite territorial das seadomian)

As academias sdo instituigdes de cnsino supenior que,
estando situadas numa determinada provincia, podem
desenvolver 2 sua sctividade noutras provincias do Pais por

periodos varidveis de tempo segundo objectivos e fins
especificos.

CAPITULO IV
Disposiges Finais ¢ Transitérias

AXTIGO 9*
(Wewrganizacho)

A reorganizacho das instituighes de ensino superior €
objecto de regulamentacio em diploma préprio.

ANTIGO 10
(Mhevide ¢ emminadary)

As dividas ¢ omissdes suscitadas pela interpretagio e

aplicagio do presente diploma sio resolvidas pelo Conselho
de Ministros.

AKTIGO 11~
(Ravogayed]

E sevogada 1oda 3 legislagho gue contrane o disposto no
presente diphoma.
ARTIGO 12°
(Entruds em vigor)

O presente diploma entra em vigor na data da sua publi-
3530

Visto e aprovado em Conselho de Ministros, em Luanda,
205 25 de Fevereito de 2009,

O Primeiro Ministro, Amtdmio Paulo Kassoma.
Promulgado 20s 6 de Abnl de 2009
Publique-se.

O Presadente da Repablica, Jost Ebvasoo pos Santes.

MINISTERIO DAS FINANCAS

Despacho n.* 7109

Oe T de Abril

Contiderando as disposiches previsias no n.* | do ani-
gon” 23.° da Lein® 13-AM6, de 3] de Maio c don.* | do
artigo 17.° do Decrelo n.* 5/06, de 12 de Abril, sobre a
subvencio mensal vitalicia;

Nos termos do n.* 3, do antigo 114.* da Lei Constity-
cional, deterning:
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SUMARIO
Presidente da Republica

Diecretn Freshlencinl . D& 18:
Aprova o Feitn Ui do s linstino do Hs e Spanao O Tansioss
u Do o Fanvogs tosde o brged oo oy o g L
P D bonmn, ks o Decroio Prosscionceall o' 000 1L de &
e Melaio ¢ o Decreto Pressimosl w® 10114 de 27 de bl

Ministério do Educacao

Deeretn Exensiivon.” 13 18:
A o Calenilinio Esvolig prnos s Sawo Leutys 2005, poys vigponos s gue-
Timy i n e g wrwy alkes mos alb=yed gees dy Edbe g o Pre Eaols
dh Ensing Oeral. Edecagio do Adoltos, Enswse Soxumslarse Toom o
Profissemal. Fonrng o de Professones ¢ Modblcldie: do Frosso Eapaecaal
e ———

PRESIDENTE DA REPUBLICA

Decreto Presidencial n® 2618
e | de Feversirn

Convindo ajusda o Estaluto Orghnico do Mmestao do
Ensino Supenor. Cincm, Tecnologa ¢ Inovagio a0 actmal oon-
texto politico econdmico € social. com base a0 estabelecdo no
Decreto Legislativo Presidenc ial n® 317, de 13 de Ouhalbiro,
iue estabelece as Regras de Orgamcagio ¢ Fumcmamenio
cos Orgios Auxiliares do Presidente da Repubhca,

Havendo necessidade de se aprovar o Estatuto Orginico do
Ministério do Ensno Supenor. Ciéncia. Tecnologm ¢ Inovaglo
com & muilo de assemaar o s normal fimconamenio ¢ o
cumprumento da sua missio, conceamenie a0 planesmenio
orientag 8o, coardenag o, suparvisiio da enplanantag o da
politica nacional do Govemno para o descwolvaunenio do
engino superion, cidneia, tecnologia ¢ movag o,

O Presidente da Repiblica decreta, nos temos da ali-
nen g} do artigo 1207 ¢ do n” 3 do artigo 1257, ambos da
Constitnigho da Repiblica de Angola. o scgumte

Kr 28] 200 | wmpestc do sche, dependande @ pulilis oy bo de
Er TER S0 | 3" e de degosiopreyven sclechmi o8 e oine s
B 150 11100 | de lowrensa Nacsomal - E P

ARTIOO L°

ERY L o]

E aprovado o Edahito Ovganico do Mmisterio do Ensino
Supanor. Ciéncia. Teonoloma ¢ Inovagcio. ancxo ao presente
Deoreto Presudoncial. © que dele € parte integrante

ARTIH» 2
ATr s Fey emoin de pessonl. arquives ¢ palrimanis)

Transia para o Mmseno do Ensmo Supenor, Cincia,
Tecnologia € lnovag §o, o pessoal do quadro anterionmente
afecto a0 Mmeteno do Ensine Supenior ¢ a0 Ministério da
Crcm ¢ Tecmologia, bam camo toda a informag 8o, arqui-
vord @ patrandnio destes anbgos Departamsatos Minasteriais

ARTHO 3 °
(Revogscim|

I revogadas Imll:-h.]:lq.iu qiie :.rli.l'l'leuﬂ-tllulln i
presante Diploma. nomcadamente o Deoreto Presidencial
n® 101714, de 9 de Maso. ¢ o Decreto Presidencial n® 111714,
de 27 de Mao

ARTIGD 4"
ilrvackes s

Ae dindas e ormisedex misc il adas na inlerprelagio e apli-
cag 8o do presente Decreto Presmidencial s#o resohndas pelo
Presadente da Repablica

ARTVOD 8 "
¥ iy il e Vg

) preseile Dp]nﬂ: enlia eiii VIO ma dala da sua
publicagio

Aprecado am Consclbo de Mmastros, an Luanda, acs 28
de Novanbro de 2017

PubsInguac-sc:

Luanda. aos 13 de Jancwro de 2018

O Presadeste da Kepsblca, Jodo Maxigr GoNcalves
Loumeago
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ESTATUTO ORGANICO
DO MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

CAPITULO |
Disposicoes Gerals
ARTIOO 1 *
(Naturers)

1. O Minsténo do Ensine Superior, Chéncia, Tecnologa
¢ Inovigho, abreviadunente devgnado por « MESCTIw, ¢ 0
Segho mexiling do Presidente da Republica ¢ Titular do Poder
Executivo que tam pee miss o cone cber, formula, executar,
monitorizar, flecalizar e avadiar s politicas publicas e progrs-
mi sectorinin do CGloverno, nos dominios do ensno supenor,
cancia, tecnologin e novagdo.

2 O Ministérto do Enmino Supenor, Créncia, Tecnologsa e
Inovagho mntegra o Admimustragio Central Duecta do Estado
€ POSKLE HEIVIGON INLSNoN ¢ pestoas colectivis publc s, sob
mia direcgio ¢ supermiendéne s

ARTIOO 3
(A i de 1)

O Ministerio do Ensmo Supenor, Ciéne i, Tecnologa ¢
Inovagho tem s seguuntes atribuigOes

@ Propor ¢ coordenar o unplementagio das politicas do
CGloverno nos domintos do Ermno Supencr, Crin-
cin, Tecnologin ¢ Inovagio, bern como conceber o
modo de arganizagdo, fmane mmento, eoecugdo,
acompanhamento ¢ avaliagho das actrvidades de
cnsino, investigag o cientifica, descovolvinento
tecnologico € movig o ¢ extensdo,

b Promover o desenvolvimento, » modermizagio, a
qualidade, a exceléncm, a competitividade ¢ pro-
ceder & avaliagio mterna ¢ extema das mwtifuigdes
afectas a0 Subsistema de Ersmo Supaniar, ban
como do Sisterma Nacional de Ciéncm, Teenolo-
win ¢ [novagho,

¢) Supermitender s matituigder do enmmo supenor ¢
instituigdes de mvestigagdo cientifica, desenvol-
vimento tecnoldgico € movag o, sem preputzo das
atribusg e proprims dos departasnentos man o s
do qual sejam dependentes,

o Extanular ¢ apoter a formag ho graduads € pos-gra-
duada ¢ a qaahficagio de recursos huananos am
don pricvitinas pars o deservolvimento socio-
~ec ondmmuco do Puis,

¢) Proceder a homologagho ¢ o reconhecuncnto dos
Catificades ¢ Diplomas de cnmmo supenior obtados
an taritono nacional € no estrangeno,

S Garnntir » articulag o do Subswsterna de Ennno Supe-
rior, com os demais Subsisternas de Ensino ¢ com
s politicas nacionais de desenvolvanento do Paix

£ Propar a sprovag bo de critenos gara de avalingdo
da qualsdade do funcionsnento das mstituigdes
de envino spenor, aéncia, leciologia e movig o,

v Acompanhar ¢ mpervisionar a gestho dos recursos
husswmos afectos a0 Subsistana de Envno Supe-
o ¢ a0 Sista Nacional de Ciéneia, Tecnologia
¢ Inovagho.

1 Conceber ¢ propor mwtnanentos jundicos de orgam-
oo, funcionamento, execugio, scompanhanento
e avaliagho das actividades de ensino, mvestign-
¢40 cientifica, descnvolvimento tecnologico ¢
MOVagho © ©xXensio nae mAtituig Ocs de cnw ino
supenion, mvestigag o cientifica, desenvolvanento
tecnologico € movagho,

J» Propor ¢ mnplementar as politicas de gestho ¢ atri-
busgho de bolsax de estudo ¢ de mvestigagio cran-
tifica, mitanas ¢ extamas, o8 adadios nacionas
pricozando os ariterios de exceléncia,

& Pramover a igualdade de oportimidades de acenso
€ FUCTIRO 1O N0 Fupenior ¢ garantie wma alta
quakificagbo profissional ¢ crmtifica, prevendo um
atendancnto deferenciado s pessoss Corm neces-
widades oducativas especials ¢ aos estudantes de
exceléncia ¢ou talentos,

1§ Pramover a articulag 8o entre o Subsisterna de Enwino
Supencr ¢ 0 Swtemna Nacional de Crnca, Tecno-
logaa ¢ Inovagho ¢ entre exles € o Sector Produtivo,

v Estavlar ¢ desenvolver actividades no dominso do
cnano mupenior, Ciéncm, tecnologia ¢ movaghio no
ambio da agenda nacional e mtemacional, bem
como ddinds o conhecunento cientifico, tecno-
logaco ¢ movador, produzido nas mstituyg dex de
awmo supenor, investigas 8o clentifica, desen-
volvimato tecnologx o ¢ inovagio,

n Promover, estimular ¢ apotar o estabelecamento de
parcanias entre mstitusgdes de ensino superior,
de mvestigagdo centifica ¢ de desenvolvanento
ternolOgIco Com A% MUas CONEENETes BACIONaty ©
CRIMGCITNS,

o Coosdenar, am ostresta colaboragio com o Munisténo
das Relagoes Exteriores, acgdes de cooperagdo
balateral ¢ multilateral, ban como assegurar os
compromussos de Angola no plano regronal e
wtemacional, nos domimios do ensino spenor,
clncia, tecnologia ¢ movagho,

p Pramover a chscrvag o parmancate, a avaliagioc a
mepecgio das mstituic oy de cnsino muperior ¢ das
mstingoes que integram o Sistema Nacional de
Ciéncm, Tecnologin ¢ Inovag o, nos termos da Jet,

q' Suparvisionar o canpranento do calendanio acadé-
muco do Subsistama de Fnsino Superior,
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7 Promover politicas para a criagho de uvma rede
nacional de ensino ¢ investigaglo cientifica ¢
promover o uso das tecnologms de mfommagdo ¢
comunicagdo nas mstiltegdes de envmno speanor
¢ de investigagio cientifica, descavelvimento
tecnologico € movag o,

5 Promover a cring3o do flindo de aposo 20 desenvolni-
mento da myvestigagdo cwentifica. desenvolvananto
tecnologin ¢ movagio,

& Propor ¢ implementar a mifra-cstrunus adequada
de mfonmag bes geograficas espacms de aporo 2
actividade cientifica ¢ tecnologica, para responder
8 desafios nacionais. em coordenagiio com outros
Orgiios € instiugdes afim,

w Progor n cringSo ou encarmamento de institusgbes de
CNSTO sUPETIor ¢ mveshgng 3o crentifica, desavol-
vinento teenoldgico ¢ movagSo nos tomes da e

v) Proceder & criagho ¢/on encaramento de cursos de
graduag o e de pos-graduagio nas mstituagdes de
sino superior, nos tamos da lex

w) Elaborr propostas de regime de financmmento pars
as instituigdes de ensino supencr, mvestigacio
cientifica. desenvolvanento tecnologx o ¢ mova-

%/ Realzar estudos sobre a planificagio, s epansioc o
equilibrio da rede de mstitugies de ensmo supe-
rior ¢ de nvestigago ¢ ientifica. desenvolvenento
tecnologico e movag o,

v) Garantir o cumnprimento da Jei, fiscalzar o fimcions-
mento das mstitnigdes de ensmo supener, mves-
: sentifica. & i o
¢ movag o ¢ aplicar as sangdes corespondentes,
an caso de miracgio,

=i Exercer as damas competéncas estabelocadas por
le1 ou detenmmnadas supenonnente, cstabelecidas
por la ¢ determmadas supenormente

CAPITULO NI
Organizacdo em Geral
ARTIGO 3°
(Ovgos e servigm)

A estrutura orginica do Mumsténo do Ensmo Supenor.
Cidncia, Tecnologia ¢ Inovagiio compreende o3 segnutes
Srefios ¢ sarvigos:

1. Orgios Centrais de Direcg o Superior

@ Mmistro,

b Secretinos de Estado

2 Ongiios de Apoto Consultive,

a Conselho de Direcgiie,

bi Consetho Consultive;

¢) Censelho Nacional do Ensmo Supenior,

d Conselho Nacional de Ciéncia. Tecnologsa ¢ Inovaglio.

3 Savigos de Aporo Teanico:
@ Secretaia Geral
& Gabmete de Recursos Hummnos:
¢ Gabmete de Estudos, Placamento ¢ Estatistica;
) Gabinete de lnspecgia,
¢ Gabmete Jandico,
J Gabmete de Intercimnbio;
£/ Gabmete de Tecnologias de Informagio;
iy Gabmete de Cormmncagio Institucional € Imprensa
4. Sawigos Exccutivos Directos
@ Darecgio Nacsonal de Formagio Graduads,
&/ Duccgto Nacional de Farmagio Pés-Graduada,
¢/ Direcgdo Nacional de Ciéncia ¢ Investigagio
Cientifics,
d Dwecglio Nacional de Desenvolvunento Tecnolo-
2o ¢ Inovacso.
S Sawigos de Aporo Instrumental.
@ Gabinete do Muustro,
B/ Gabmnetes dow Secretanos de Estado,
6 Orgsos Suparmtendsdos
@ Inststuio Nacyonal de Gestio de Bolsas de Estudo,
b/ Instinato Nacional de Avaliagso, Acreditagho ¢
Reconhecimento de Estudos do Ensmo Supericr,
¢/ Centro Nacional de Investigagho Cientifica,
d) Centro Tecnolégico Nacional.
¢/ Fimdo Nacional para o Desenvolvimento Cientifico
¢ Tecnologico
CAPITULO ITI
Or ganizacio em Fspecial

SECCAOL
Dereceihe ¢ Comdenache do Ministévio

ARTIGO 4"
(Mimisti e ¢ Secr etarion de Vet ado)

1. O Muustano do Ensmo Supenor, Ciéncia, Teenologia
¢ Inovagio ¢ dmzdo pelo respectivo Mimistro, que € o orgdo
singnlar » guamn compete dingir, coordenar ¢ controlar a act-
vidade dos servigos deste Departamento Miusterial, ban
como exarcer poderes de supormtendéncia sobre 08 sarvigos
colocados sob sua dependénca, nos temos da le.

2 No exerckn das suas fimgoes o Mimnistro € coadjuvado
pelos Secretanos de Fstado, & quem subdelega competéncias
para acompanhar, tratar ¢ decidir sobre os assuntos relativos
4 actrvidade ¢ fancooameanto do Mimsténio.

3 Nas suas suséncias ¢ ampedunentos, ¢ seapre que jul-
e necessno, © Mimstro subdelega o exarcicio das suas
fingocs mam dos Scarctanos de Estado.

ARTIGO S *
(Campetrnaas de Minestro)

O Ministro do Ensino Supenior, Ciéncia, Tecnologia ¢
Inovagio, no exarcicio das suas fungbes tan as segumtes
compaténaas.
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@ Dingrr a actvidade do Mimssterio, velando pelo
cumprimento das snas atrbuigdes,

bj Assegurar, scb responsabiladade propna. a exeougio
das politicas ¢ programas defimdos para o respec-
Vo orgdo e tomar as decisies necessanas nos
termos da Constihngio & Repubhica de Angolx,

¢) Representar o Ministério sob delegacio expressa do
Titular do Poder Exesutivo, am todos os eventos
NACIONAE ¢ LTI 0nas,

d Onentar, cocrdenar ¢ apermiender a actividade das
direcgdes ¢ chefias dos domais drados do Mmsstario;

e) Coordenar a mplementagdo das politicas ¢ dos
programas sectonas do Govemno no dominso do
enzino superior, ciéncia, tecnologsa ¢ movagio,

J Exercer a supervisio, a coordenaciio, 2 fiscalizacio
¢ a crientagiio metodologica de toda a actmmdade
¢ fimcionamento dos Grgdos ¢ servigos que mie-
gramn o Ministéno.

& Assegurar o aanpeumento das lews e regulamentos
no dmbito da implementagio das atnbugtes do

Ji Genr o orgamento anual do Mmsténo ¢ vemr pela
melhor utilizag 3o dos recursos hamanes ¢ mate-
riais do Mmisténo do Ensino Supenior. Ciéncia,
Tecnologia ¢ Inovagier

U Assinar em nome do Estado, acordos, protocoles ¢
contratos celebrados com outras enfidades ou par-
ticulares, no &mbito das anbuigdes do Mmisténo,

) Exarar Decretos Executivos ¢ Despachos. nos ter-
mos da lex.

& Exercer os poderes de supamtendéncia sobre os
orgios que estio sob dependéncia do Muusteno,
no exercicio dos poderes delegados pelo Presi-
dente da Republica ¢ Titular do Poder Executivo:

£} Nomear, empossar ¢ exoncrar o pessoal do Mumuste-
rio, nos termos da lei,

n Propoe planos de desenvolvnimento do ensmo supe-
rier, ciéncia, tecnofogia ¢ inovagso;

n Exercer os demais actos necessirios 20 nonmal
exercicio das suas fimgdes € os que The forem
conferidos par ler ou por decisiio supenor.

SECCAoN
Orgaes de Apoio Consuliive
ARTIGO 6°
(Comwlihve de Dirver doh
1. O Conselho de Direcgdo ¢ o drgde colegial resinto de
consatlta, assescoria € apoio 30 Ministro em materia de pla-
neamento, gestio, coordenacio, onentacio e dsoplns dos
servigos que integrmm o Ministéno.
2 O Censclho de Direcgo € presidido pelo Munstro ¢
tam a seguinte composic 3o
@ Secretarios de Estado:

b/ Durectores Nacionas ¢ Equiparados;
¢/ Consuiltores dos Gshinetes do Mmistro ¢ Secretanos
de Estado,
d) Directores Gerais dos Orgiios Superintendidos.
3 OMmstro pode comdar outras entidades a participar
nas ramndes do Conseho de Dwreccio
4 O Ceonselho de Darecciio reune-se trumestralmente em
sesstcs ordinaras ¢, odracrdinarmmente, sempre que Conyvo-
cado pelo Mmstro, am confamudade com o preceituado na lei.
S 0O Conselho de Darecgio rege-se por um regmmento
mtemo a s sprovado por Decreto Executive do Mimistro.
ARTIGO T+
(Comselho
1. O Consclho Consultivo ¢ o orgéo colegial de apoio do
Mmstro, 20 qual compete 2 analise das cstratégms ¢ politi-
cas relativas 30 desenvolvimento do ensino supenicr, ciéncm,
tecnologa & movacio
2 O Consclho Consultrvo € pressdido pelo Mmustro ¢ tem
3 SCTANIC COMPOaAO:
@ Secretaios de
b/ Dwrectares Naconais ¢ Equiparados;
¢/ Derectores Gorais ¢ Drrectores Gamis-Adjuntos dos
Crzgos Supcrmtendidos.
d Consultores dos Gabmetes do Mmustro ¢ Scoreta-
nos de Estado,
¢/ Chefes de Departamente
3 O Mmstro pode convidar outras entidades a participar
nas ramdes do Cansehho Consultive
4 0 Consehho Consultivo reime ¢ ordmanamente, duas
vezes por ano ¢ odraordimanamente sempre quc convocado
pelo Mmactro, em conformmdade com o preceituado ma lei.
5.0 Conselho Consultivo rege-s¢ por um regamento pro-
prio a ser aprovado por Deareto Executivo do Mmistro.
ARTIGOSR*
(Camselvo Nactousd de Ensine Superior)
1. O Conselho Nacsonal do Ensino Superior ¢ o orzdo de
relativas 30 desenvolvimento do ensino supenor
2 O Consclho Nacional do Ensino Supenar ¢ presidide
pelo Minso ¢ tan a seguunic composig do:
@/ Secrctanios de Estadoc
&) Dwectores Nacionms ¢ Equiparados,
¢/ Retores das Universidades ¢ das Acadamas,
@ Darectores Geraes dos Instittos ¢ Escolas Superiores;
¢! Associagbes de Docentes do Ensmo Supener,
J Associagies de Trabalhadores ndo Docentes do
Ensmo Supenior.
£’ AssociagOcs de Estudantes do Ensino Supenor.
3. O Maustro pode comvidar outras cntidades a partici-
par nas raxides do Conselho Nacicnal do Ensino Superior
4 O Conselho Nacional do Ensmo Superior mtegra wna
Conussdo Permanente que lam na sua composigao o Resores
das Acadenuas ¢ Univarsadades de Angola.
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@ Dingrr a actividade do Mumsténo, velando pele
cumprimento das suss atribuices,

bi Assegurar, scb responsabildade proprnia. a cxeougso
das politicas ¢ programas defindos para o respec-
Vo orgdo e tomar as decisdes necessinas nos
termos da Constituicio da Repiblica de Angols,

¢) Representar o Mimnistério sob delegago expressa do
Titular do Poder Executivo, am todos os eventos
NACIONAS € MICTTIIC IR,

i Onentar, coordenar ¢ supermiender a actividade das
direcqoes ¢ chefias dos damais Geaaos do Mmsstario.

e) Coordenar a implementag3o das politicas ¢ dos
programas sectonas do Govemo no domimo do
ensino supericr, ciéncia, lecnologia ¢ movagio,

f Exercer a supervisiio, a coordenacio. a fiscalizacso
¢ a orientaciio metodologica de toda a actmdade
¢ fimcionamento dos Grdcs ¢ servigos que mile-
gram o Ministeno,

& Assequrar 0 cumprimento das less ¢ regulsnentos
no ambito da ump lamentagdo das atnbuigées do
Mimsteno;

J Gerwr o argamento anvai do Munsténo ¢ vemr pela
melhor utilizag 3o dos rearsos hamanes ¢ mate-
riais do Ministério do Ensino Superior. Ciéncia.
Tecnologia ¢ Inovagso:

U Assinar em nome do Estado, acordos, protocoles ¢
contratos celebrados com outras entidades ou par-
ticulares, no dmbito das atribuicdes do Mmisténo,

J Exarar Decretos Exeattivos ¢ Despachos. nos ter-
mos da ler.

k) Exercer os poderes de supamiendéncia sobre o
drgios que estio sob dependéncia do Mumsteano,
no exercicio dos poderes delegados pelo Prese-
dente da Republica ¢ Titular do Poder Executivo.

I Nomear, empossar ¢ exonerar o pessoal do Mmuste-
rio, nos termos da let,

m Propee planos de desenvolvimento do ensmo supe-
rior, ciéncia, teenologia ¢ movagso,

n Exercer os demais aclos necessanos 30 nonual
exercicio das suas fimgdes e os que The forem
conferidos par ler ou por decisdio supencor

SECCAOD
Orzaos de Apoio Convultive
ARTIGO &*
(Conselbo de Dirwersn)

1. O Conselho de Direcgdo € o drzso colegial restrito de
consulta, assessoria € apoio 20 Minestro em matéria de pla-
neamento, gestio, coordenagio, onentagio e discphng dos
servigos que integram o Mimisténo.

2 O Coensclho de Direcgdo € presidido pelo Mmnstro ¢
tem a seguinte composi io:

@ Secretarios de Estado;

b Dwectores Nacionais © Equiparados;

¢/ Consultores dos Gabinetes do Mmastro ¢ Secretanoes
de Estado

) Dwectores Goais dos Orgsos Superintendidos.

3. O Mmstro pode convidar outras entidades a participar
nas ramdes do Conselho de Direcgio

4.0 Conselho de Direcciio raume-se trunestralmente em
sessies ordinarsas ¢ odracrdinanamente, sempre que convo-
cado pdo Mmistro, em conformudade com o preceituado na lev

£ O Conselbo de Direcglio rege-se por um regmmento
intemo & ser aprovado por Decreto Executive do Ministro

ARTIGO T
(Comeiho Comultivo)

1. O Caonsclho Consultivo ¢ o drzdo colegial de apoie do
Mmsstro. 20 qual compete 2 analise das estratcgms ¢ politi-
cas relativas 30 desenvolvimento do ensmo supenicr, ciéncs,
tecnologm ¢ movagio

2 O Conseiho Consultrvo ¢ pressdido pelo Mimistro ¢ tem
3 scmanic COMPogI0

@ Secretanos de

& Dwectares Nacionats ¢ Equiparados,

¢/ Darectores Garas ¢ Drectores Gerais-Adjuntos dos
Orzsos Supentendidos:

d Consultores dos Gabinetes do Mmistro ¢ Secreta-
ros de Estado,

e) Chefes de Departamento

3 OMmstro pode convidar outras entidades a participar
nas ramsdes do Consehho Consultivo

4 0 Consehho Consultivo reime«¢ ordinanamente, duas
VeZes par ano © odraordimanamente sampre que convocado
pedo Minetro, em conformmdade com o preceituado ma et

£ O Conselho Consultivo rege-se por um regamento pro-
prio a ser aprovado par Deareto Executivo do Mmustro.

AKTIGO R
(Camselvo Nacianal do Ensine Superier)

1. O Consclho Nacsonal do Ensino Supeniar € o érziio de
relativas 30 desenvolvimento do ensino supenor

2 O Comsclho Nacional do Ensino Supenoar ¢ presadido
pelo Mimstro ¢ tom a segunte composig 3o:

@ Secrctanos de Estadoc

B Darectores Nacionais ¢ Equiparados,

¢/ Regores das Universidades ¢ das Acadamias,

@ Dwectores Geras dos Indtitulos ¢ Escolas Superiores;

¢! Associagdes de Docentes do Ensmo Superior,

JF Associacbes de Trabalhadores ndo Docentes do
ke Sitiie

£/ Associagocs de Estudantes do Ensine Supenor.

3. O Mmstro pode comvidar outras catidades a partici-
par nas remibes do Conselho Nacional do Ensino Supenior

4 O Consclho Nacional do Ensmo Superior mtegra uma
Conussio Pamsmente que lam na s camposigio os Redores
das Acadonas ¢ Univarsadades de Angola.
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Letm* 1%

Lan de Bases 40 Sotemme de Edoc mpto ¢ e gue estabelece on prn-
cpew ¢ bavew geraw 40 Swlams de Flacag Mo ¢ Fnoeo L
sl n” 1001 de 31 de Derenviv o € toda » legislagho gue contrane

© depontc ms prosarte | @
Ministerio do Interior
Degpache n” 866 16
Cran o O Ahsd o pars Avabagte ¢ Comigto do Processo

de Abme dos Vesoukew & Carge deste M
Searvagen Execwtives

Ministério do Economia

Despache n* 8% 1%
O » Commeio de Negocugbo pue o comdugho 40 processo de pryva-
onghe de EMPROTHL Losmda coomdmads por Jommns da Orngn
s S dve Paduoes

e dow row

ASSEMBLEIA NACIONAL

Lein® 1716
dr = de Omtubew
A mnplanentagso da Lain® 1301, de 31 de Dexembro, gue
sprovou ax Bases do Sistama de Bducagho, pearmitiu o cres-
cnato de todos os subsistanas de cosano ¢ contribuiu para
o desavolvunento dos diferentes sectores da vida nacional
Paran, ante 0 novo guadio constucsonal € os novos desafion
de desavolvananto gque se colocam, traduzidos an difcren-
tes Planos ¢ Programas Estratégicos de Desanvolvimato ¢
» fun de gaanty a mesargdo de Angola no contexto regonal ¢
mtemacional, torma-se necess i » sprovagho de wna nova
La de Bases do Satana de Educagto ¢ Ensmo

A sprovaghio de uma nova Les de Bases do Sistana de
Educagdo ¢ Ensmno vim permmutic & criagdo de condig Ocs mums
adequadas para & aplicag o dax politicas publicas ¢ dos pro-
LrEnas nacionas, com o objectivo de contammr & assegurar,
a mcrementar ¢ » redinanmuzar o crescunento ¢ o desenvolvi-
mento econotmico ¢ social do Pais, ban como a sdopgio, o
aperfagoamento ou a modificagio de distmitos mstrument os
de governag o

Assun, o Sstema de Educag 3o ¢ Ensino deve reafirmmn,
antre o8 sets objectivos, a promogio do desenvolvimento
Imano, com base neama educag io ¢ aprendizagem ao longo
da vida para todos o individuos, que permita assegurar o
munento dos nivers de qualidade de ensino. Deve igmalmente.
contribuir de forma mats efectiva, para a excelénca no pro-
cesso de anmo ¢ aprendizagem, para o empreendedoramo
¢ para o desenvolvimento cientifico, téenico ¢ tecnologico de
todos os sectores da vida nacional

O Sistana de Educagio ¢ Ensino deve mnda garantis a
reafirmagdo da formagio msente nos valores patnoticos, cive-
COo%, mornis, Ehicos € exteticos ¢ # crescente dinmmizagiio do
emprego e da actividade econdmica, @ consolidagio da justica
wocial, do humansano e da democrac s plaraksta

A presente Lei possibilita a unglanentagdo de medidas
que visan melhors cada vez mate 0 orgaenzagso, » fimcrona-
hdade ¢ o desanpenho do Sistana de Educagio ¢ Ensmo. bem
como fortalecer » articulagio entre o diferentes Subsisternas
de Ensmno

A Asxemnblem Naconal aprova, por mendato do povo, nos
termos das disposigdes combmadas da almen 1) do mtigo 1657
¢ da alinea ¢) don* 2 do artigo 1667, ambos da Constiting o
da Republica de Angola, & segunte
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LEI DE BASES DO SISTEMA
DE EDUCACAO K ENSINO

CAPITULO
Disposicoes Gernis
AKTIOO | *
(Ohpecta)

A provente Ler etabelece os principios ¢ as baser gerais
do Sutana de Educag do ¢ Bnmmno

AKTIOO 2*
(Fdwc g o ¢ Sestomns de ¥ ducnrio ¢ Enntnn)

1. A Educag 30 ¢ wn processo plamficado ¢ sistamntizado
de cnnino ¢ aprendizagem, que viss preparar de formn integral
© individuo pars as exipéne s da vida mdividual e colectiva

2 Nos termos do previsto no ntmero antenor, o individuo
desenvolve-se na convivéneia bnemana, » fim de ser capaz de
enfrantar os prmcipas desafios da sociedade. especialmente
na consolidag 8o da paz, da uiidade nacional, na promog Bo ¢
protecg 8o dos duretos da pesson humana, do smbsente, bem
camo no proceso de desanvolvimento cientifico, téanico,
tecnologico, economico, socl ¢ cultural do Pais.

3 O Sitanm de Educagio ¢ Enmno ¢ o conpunto de ostrutu-
o, modaldades ¢ inaifungdes de ammo, por meto das quits ve
realiza o processo educativo, tendeante & formag o hanmoniosa
¢ integral do mdividuo, com vista & construgho de tmn socie-
dade Ivre, damocratica, de dwesto, de paz ¢ progremo social

AKTIOO A
(s e de nplhe noae da Lof)

Apresate Let splica-se 20 conpunto de estruturas, moda-
Iidades ¢ uwtiingdes que comtituem o Sistenm de Educag o
© Ensmno em todo o terrtono nacional ¢ tem por base
Comstituigho da Repoblica de Angola, a Estratégia Nac sonal
de Desenvolvanento ¢ as Politx as Nacionais de Educagio

AKTIOO 4*
(P de Satomna de Educacio ¢ Ensne
O Sstema de Educagho ¢ Enuno tam os segusntes fins

@ Desenvolver hamomosamante m capacidades ute-
Jectumie, Iabormis, civicas, moras, icas, edeticns
¢ fisicas, ban como o sentimento patridtico dos
cidadaos, cspecimknente dos jovens, de mancira
continua ¢ sitematica ¢ clevar o sest nivel cien-
tific o, tecmico ¢ tecnologico, a fim de contribuie
para o deservolvimeanto socio-economico do Pals,

& Assegurar a aquinigho de conhecimentos e com-
peléncias necessanas a wna adequada ¢ eficaz
patxcpagho na vida individual ¢ colectiva,

© Formar um mdividuo capaz de compreender o8
problenus macionas, reglonais ¢ mtamacionam
de forma critica, constntive ¢ movadorn paen &
sus participagBo activa na sociedade, 4 huz dos
pracipios danocrsticos,

o Promover o desenvolvimento da consciéncs indi-
vidual, e particular o respeito pelos valores ¢
stmbolos nacionais, pela dignidade humana, a
tolerfineia ¢ cultven de paz, a unidade nacionnl,
# preservigbo do meio mmbiente ¢ o contimm
melhoria da qualidade de vida,

¢ Fomentar o respeito nuituo ¢ os superiores interes-
vex da nagho mgolann ma promogio do diresto ¢
rexperto 4 vida e A dugnidade hurnans, 4 liberdade
¢ i mtegridade pessonl ¢ colectiva,

J) Desenvolver o espirsto de soladariedade entre os povos
e atitude de resperto peln difarenga, permatudo
i saudavel integr ag 8o regronal ¢ mtemac wnal.

£ Garantir & exceléncia, o empreendedormmo, »
eficiéncia ¢ a eficacia do processo de formag do
integral do mdividuo.

CAPITULO I
Principlos Geraly do Sistemna de Educasiio ¢ Ensino
ARTIOO 8
(¥uciphus gevai )

O Sistemn de Educagho ¢ Ensino rege-se pelos principios
da legahidade, da mtegralidade, da lmcsdade, da umiversali-
dade, da democraticidade, da gratutidade, da obrigateriedade,
da mtervengho do Estado, da qualidade de servigos, da edu-
cagbo € promog 8o dos valores mormis, civicos ¢ patrioticos.

ARTIOO 6
(Logulitude)

Todas as matituig dex de enwino ¢ ox diferentes nctores ¢
parceros do Sisterna de Educagio ¢ Ensno devem patar » na
actungho an conformadade com a Constituigio da Republics
de Angola ¢ com a la

ARTION 7*
Aute gy albdadde)

O Swtana de Educagio ¢ Ensno sscgira a comespondén-
cia entre os objectivos da formagho ¢ os de desenvolvimento
do Pais, que se materializam straves da umdade dos objectivos
¢ contendos de formag o, garmtindo a articulagio horzontal
¢ vertical permanente dos subststamas, nivers ¢ modahidades
de awino

ARTIOO §*
(Lasehdude )

O Estado assegura, independentemente da confissao reli-
wiowa, & primaza da prossecugio dox fins do Sistema de
Educagho ¢ Envno e dos objectivos estabelecidos para cada
subsisterng de enwino, o acesso aoy diferentes nives de ensmo
desde que esteyam preenchidos os requisitos etabelecidos ¢
a nho-exaltagho dos ideass de qualquer religido nas st~
cOex de ensino

ARTIOO 9
(Univer salidade)

O Sisterna de Educagho e Envino tem caricter mmiversal,

pelo que, todos os individuos tém iguais direitos no scomo, na
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frequéncs ¢ no sucesso evcolar nos diversos niveds de ensmo,
desde que seyam obscrvados os critérios de cada Subsistana
de Ensmo, assegrando » o hisio social a sgualdade de opor-
tumdades ¢ & equidade, bam camo & prodigio de qualquer
forma de ducrenmagio

ARTIOO 10 °
(Demmes st ddade)

O Sistama de Educagio ¢ Ensino tam carscter democts-
tico, pelo gue. san qualquer dwtingio, todos os individuos
dwectamentc envolvidos no processo de ensino ¢ aprendza-
gan, na qualidade de agente da educagio ou de parcerro, tém
dwegto de participar na organizagho ¢ gestho das estruturs,
modabdades ¢ mstitmgbes afectas a Educagho, nos termos a
regulanata para cada Subustana de Ensmo

ARTIOO 11
(1 mwndadr)

1 A grsmutidade no Sistana de Educagso ¢ Ensino traduz-se
na wengho de qualquer pagamento pela mscrigho, assistén-
o s mulas, matenal escolar ¢ apoto social, dentre o qual a
merenda escolar, para todos os mdividuos que frequentam o
ensino prundno nas Institisgdes Publicas de Ensino

1 O Estado deve garanty ¢ promover as condigdes neces-
sanias parn mander gratwita » frequéncia da classe da Inic iaghio
¢ do | Cclo do Ensino Secundano, ban como o transporte
escolar, a sande escolar ¢ a merenda escolar nas Instituagdes
Publxas de Ensino

3 O pagameanto da mscngho, da assisténcm as aulas, do
matenial cscolar ¢ de outros encargos, no 11 Ciclo do Ensmo
Secundanio ¢ Ensmo Supencr, consttuan responsabididade
dos Pass, Encarregados de Educacio ou dos proprios alunos,
om caso de masor idade

4 O Estado coloca & dusposigBo mecaninmos de apoio
social para os quais podem candidatar-se or alunos que ren-
nam os requusitos estabelecidos nos tarmos da ler

S O disposto nos mianeros antenores nio prejudica o
recurso 3 bolsas de estudo cupo regame ¢ estabelecido em
diplama propnia

AKTIOO 12
(Ubeigat e be dade)

1. A olmigatonedade da Educagiio traduz-se no dever do
Estado. da sociedade, das famihias ¢ das ampresas, de asseguryr
€ promover o acesso ¢ a Fequincia 2o Sistama de Educagho
¢ Ensmo a todos os mdividuos an idade escolar

2 A chngatorsedade da Educacho abrange a classe da ins-
c@30, o Ensmo Prmane ¢ 0 1 Ciclo do Ensmo Seamdario

ARTIGO 13°
(st ox vemeno do Estudu)

1 Ao Estado strawés do Titular do Poder Exccutivo moumbe
25 striboig bes de desenvolvimento, regulagio, coordenagiio,
suparvisio, fiscalizag 3o, controlo ¢ avaliagdo do Sistema de
Educag 8o ¢ Ensino.

2 A mcintiva de desenvolvimento da educagio ¢ uma
respansabilidade do Estado, complamentada pela msciativa
anpreendedorn de entidades privadas ou publico-privadas,
nos tarmos a regulamentar em diploma proprio.

3 No exercicio do poder regnlamentar, o Titular do Poder
Executivo aprova ¢ mplementa politicas ¢ normas sobre a
arganizag ho, funcionamento e desenvolvimento do Sstenmm de
Educagho e Ensimno, nos sesis diferentes subsistemnas ¢ nive,
independentanente da natureza publica, privada ¢ publico-
prvada que as instituigdes de ensino possam revestis.

4 O Estado pode apour miciativas para o desenvolvi-
mento de mstitux des privadas ¢ publico-privadas de ensmo
no desampenho efectivo de uma fimglo de mteresse pubhico,
desde que mtegradas no plano de desenvolvimento da educagio

ARTIOO 14*
(Qualid ade de servigon)

No exercicio da actividade educativa, as mstiinigies de
amino deven obsarvar elevados padrdes de desempenho ¢
alcangar os melhores resultados no domanio cientifico, téamco,
tecnologico e cultural ¢ na promog o do sucesso escolar, da
quahidade, da exceléncin, do mento ¢ da movagio

ARTIGO 18°

(Eduscacho ¢ promocio do valores marabs. civices ¢ patrseiicos)

O Ssterma de Educagio ¢ Ensino promove o respeto pelos
simbolos nacionais ¢ a valonizagho da histona, da culturs
nacional, da identidade nacicnal, da unidade ¢ mtegridade
tamitorml, da preservag 3o da soberania, da paz ¢ do Estado
democratico, bam como dos valares morads, dos bons costis-
mes ¢ da audadania

ARTIOO 16°
(Limgua de Ensine)

1. O Ensmo deve ser munistrado em portugués

2 O Estado promove ¢ assegura as condigbes huamanas,
cientifico-técnicas, materiais ¢ financeiras pars a expansdo ¢
generalizag fo da utilizag fo no ensino, das demms lingas de
Angola, bem como da lnguagem gestual para os individuos
com deficitncia sudit

3. Sem praguzo do previsto no n* 1 do presente atigo, ¢
como complanento ¢ mstnanento de aprendizagem, podem
ser utilzadas linguas de Angola nos diferentes subsistamas
de ensino, nos termos a regulamentar em diploma propro.

4 O Estado pramove politicas publicas para a msergdo ¢
a massificagio do ensino das principais linguas de comumi-
cagio mtemacional, em todos os subsistemas de ansmo, com
prioridade para o ensino do mgkés ¢ do francés.

CAPITULO I
Organizacio do Sistema de Educacio ¢ Fnsinoe

SEOCAO 1
Estrunr o do Sistema de Educacio ¢ Ensine

ARTIGO 17*

(Estrutura)
1. O Sstema de Educago ¢ Ensino ¢ unsficado ¢ ests cons-
titsido por seis subsstanas de ensino ¢ quatro nivers de cnsino.
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2 Os Subsstemas de Ensmo 80 o= segumtes:
@ Subsistema de Educagio Pré-Escolar,
& Subssstermna de Ensmo Geral
¢/ Subsistema de Ensino Tecnico-Profissional.
d Subssterna de Formagio de Professores,
¢ Subsestema de Educacio de Adultos,
J Subsistema de Ensmo Supenior
3 Os Niveis de Ensino 8o 08 scamintcs:
@ Educac#o Pré-Escolar,
& Ensmo Pranano,
¢/ Ensno Secundino;
d Essano Supence.
AKTIOO 187
\Hemme de mobilidade

O regume de mobihdade am cada um ou entre diferentes

subsistanas de ensmo € objecto de diploma propno
ARTIGO 19*
(Articakacae mtre m Sobddtomas de Fasime)

1. A srticulagio entre os conhecanentos ¢ competéncias
garantidos pelos difrentes subsisternas de ensino ¢ o Sisterna
Nacional de Qualificactes ¢ objecto de regulamentacso em
finl :

2 Na srtxculagio entre os subsistamas de ensmo, as dreas
transversass tais como. 0 ensino das linguas, 0 ensino artis-
tico ¢ cultural, a cducagio fisica ¢ despartos, a educag®o
moral e civica, a educachio polftica ¢ patnotica ¢ outras, tém
estratégmias especificas de desenvolvimento, tendo em conta
as particulandades de cada subsistema, nos termos a regula-

AKTIGO 20*
(Fdades mimimns 4o rvlrrimca mo Sidtemsa de Fduracio v Fnstun)

1. As idades muinunas de referénca para 0 acesso e fre-
quénca de cada nivel de ensmo s#o as estabelecidas para cada
subssstoma de ensmo ¢ constam no Orgamerama do Sistema
de Educagio ¢ Ensmo, estruturado sob a forma vertical ¢ hor-
zookal, constanites dos Anexos 1 ¢ 2 da presente Let e que dela
530 partes mtcgyangcs

1 A frequéncia dos ddforentes nivess de ensmo. obsavando
25 ydades mmanas de refaénc estipuladas, com a tolerincia
de se 2 (dors) anos de alraso, consadera-se Ensmo Reauls

3 A freguéncia dos diferentes nivers de ensino com mais
de 2 (dens) anos em relagio &= sdades mmimas de referéncia
consadera-se Ensmo de Adultos, devendo existir condigbes
tecmco-podagomcas difrenciadas

sEOCAO N
Educacie Pré Escolar
ARTIGO 21°
Subsstemas de Educache Pre Escolar)

O Subsstems de Educacio Pre-Escolar ¢ a base da edo-
cagho, que cnds da primers infincia, muna fase da vida an
que se devem realizar as acgdes de condicionamento ¢ de
desenvolvananto psico-motor

AKTIGO 12°

(Objeetivw Ger s do Subsistemn de Fduc sedm Pré Faeols )

Os objectivos gerais do Subsistema de Educagio Preé-
Escolar sio:

@ Estunular o desenvolvimento mitelectual, fisco,
moral, estético e afectivo da criamga, garatindo-
~Ihe um ambiente sadio, de forma a facilitar 2 sua
entrada no Subsisterna de Ensmno Geral.

b Permitir wima methor mtegragio ¢ participagio da
crang a alraves da observagio ¢ campreenso do
meio natural. socml ¢ cultural que a rodesa

¢ Desenvolver as capacidades de expressdo, de conms-
nicagho, de imagmagdo criadora ¢ estumular a
amosidade ¢ a actividade hudica da cnanga.

ARTIOO 23

(Estrutun » do Sobsistoana de Fducacin Pre Fscobar)

1A educagio pré-escolar estrufura-se em 3 (Irés) etapas:

@ Creche dos 3 (trés) meses aos 3 (trés) anos de idade,

B Jardun de infancia: dos 3 (rés) sos $ (cinco) mos
de idade;

¢ Jardam de Infincia: dos 3 (trés) aos 6 (sais) anos,
compreendendo a Classe de Imcmg 3o, dos S {anco)
ace 6 (se15) anos.

2 A Classe de IniciagSo pode ser mumstrada nas escolas
do ensmo primano

SECCAO I
Objectives Gerabs ¢ Estruturas do Subdstema de Fasine Ceral
ARTIGO 247
(Subsistoma de Ensine Geral)

O Subsisterma de Ensmo Geral ¢ o fimdamento do Sistenma
de Educag o ¢ Ensmno que visa asseqmurar uma formagio mte-
gral, harmoniosa e solida, necessana para uma boa mserglo
no mercado de trabatho ¢ na sociedade, ban como para o
acesso aos nivers de ensino subsequentes.

ARTIGO 24
(Objectiven Ger ais do Subsistoma de Fosimo Ger of)

Os objectivos geras do Subsstema do Ensmo Geral sio

@ Assegurar uma formacio hanmonosa e mtegral de
qualdade, que permita o desenvolvimento das
cas, morais, eicas, cstéticas ¢ fisicas;

b) Assegamar conhecimentos técnico-cientificos ¢ tec-
nolégicos que favoregam n saber-fazer eficaz
¢ eficiente que se adapte 2 eagéneias de desen-
volvimento economico ¢ socal,

ci Educar as criangas, jovens ¢ cidadios adultos pam
stitudes necessarias 20 seu desenvolvimento,

i Promover ma juventude e noutras camadas socums
o amor a0 trabalho € potencia-los pars a aprends-
zagemn de uma actividade laboral socmlmente util
¢ capaz de melhorar as ams condigtes de wada:
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¢ Assegurar & nova gerag 30 utna ortentagho vosaio-
nal ¢ profissional solida ¢ util & s msergBo na
wvida actva
ARTIOO 36*
(Ftrutur » do \ubastema de Ensine Ceral)
O Subswtema de Enmno Geral etinstura-se em:
@ Ensmo Pranano,
& Ensmo Secundanc
SUBSBOCAO L
Ojertiven Eapecific o do Fasine Prima e
AKTIOO 27 °
(Foinne I i b}

1. O Enwano Pramano ¢ o fundsmento do ensino garal cons-
tituando » sua conc ko cam sucesso, condigdo indispensavel
para a frequéncia do ensmo secumdano.

2 O Enano Prnno tem a dursghio de 6 (seis) anos ¢ 1én
BCCHSO 0 IMCAMO 8 criangas que completem 6 (seas) ancs de
idade ate 31 de Maio do mno da matricula

AKTIOO 20
(% gamie 2w do Frnitne Pyiematio)

1 O Enano Pranano sdegra trés coclos de aprendizagem,
compreendendo 2 (duas) classes para cada ciclo ¢ organiza-
«s¢ da segunte forma:

@ 1" e 2" classes, sendo a avaliag Bo final dos obyects-
vou pedagomicos do ciclo efectuada nn 2. classe,

b 3% e 4" classes, sendo » avaliag o final dos objecty-
vos pedagomcos do ciclo efectuada na 4 * clavee,

© 5% e 6" classes, sendo » avaliagdo final dos objectivos
podagogicos cfectuada na 6° classe

2 As cnmgas com idades canpreendidas entre os 12 (doze)
< 14 (catorze) anos que ndo tenham concluido o ensino prima-
no, beneficaun de programns especificos de ap oo pedagogico
para permmite 3 wia cond ko € ox que nltrapascam esza idade
devem sa enquadrados no eneino de adultos

AXTIOO 29
(Ohjectives expecificns do Favino 'Yy i bv)
Ox objectivos especificos do Ensino Primanio sho

@ Descavolver a capacidade de aprendzagem, tendo
como metos basicos o dominio da leitura, da
escrita ¢ do caloulo

& Desawolver ¢ spafeigonr o domindo da comumica-
40 ¢ da expressio oral ¢ excrita,

© Apeafeigonr habitos, habilidades, capacidades ¢
atitudes tendentes a socializag ho:

d Proporcsonar conhecimentos ¢ oportunsdades para o
desenvolvanato das faculdades mentais,

¢) Estmmular o desenvolvimento de capacidades, habi-
Iidades ¢ valores patnioticos, Iasborms, artisticos,
civicos, culturam, moras, dicos, estéticos e fisxcos,

£ Garantir a pritc a sttemitics de expressio motora ¢
de actradades desportivas para o apearfeigoameanto
das habilidades pacomotonas.

SUBSECCAO It
Obgectives Expeciicos do Envino Secumdario Gor o

ARTIOO W0
(¥maine Secrnidieio Ger o)

O Ensino Secundério Geral ¢ o nivel que sucede o Ensino
Primario ¢ prepara os aluncs par o mgresso no Ensmo Supenor
ou no mercado de trabalho mmediatamente ou apos formagio
profissional comgp lementar.

ARTIOO 31
(Organkzac o do Ensino Secumdarin Geral)

1. O Ensino Secundario Geral compreende dow ciclos de
3 (tré&s) classes cada ¢ organza-se da seguinte forma

a 01 Cxlo do Ensino Secundano Geral compreende
w70 8" e 9 classes ¢ ¢ frequentado por alunos
dos 12 (doze) aos 14 (catorze) anos de idade,

B O 11 Ciclo do Ensino Sectasdino Geral compreende as
10°, 11" € 12" classes ¢ ¢ frequentado por alunos
dos 15 (quinze) aos 1 7 (dezassete) anos de idade.

2 As cniangas € ov jovens com idades compreendidas
antre o8 14 (eatorze) € 17 (deznssete) mnos, que nio tenbam
concluido o 1 Ciclo do Enwino Secundino, beneficiam de pro-
wamae especificos de apoto pedagogico parn parmits » nm
conchsdo ¢ os que ultrapassam essa idade devemn ser enqua-
drados no Ensino de Adultos.

ARTION 32*

(OB Jectivas Especiticas do | Okehe do Endne Secundicie Geral)

Ox obyectivos especificos do I Ciclo do Enwino Secundano
Greral a0

w Corwolider, sprofundar e snphar os conbecumentos
¢ reforgar as capoacidades, os hibitos, ax atitudes
¢ as habihdades adquiridas no Ensino Primano.

b Permutir & aquisigho dos fundamentos das ciéneias
¢ de conhecimentos necessinos a0 prossegiti-
mento dos estudos em nivess de enino ¢ dreas
subsequentes,

©) Assegurar o desenvolvimento do raciocinio, da
reflexiio ¢ da curiosidade crentifica

d Aprofimdar o= fimdamentos de uma cultira lnuma-
nistica, baseada nox valores mormis, eticos, civicos
€ patridticos,

¢ Aprofimdar » formag 8o técnica, cultuenl e artistica
que constitin suporte cogndivo e metodoldwco
apropriado para o eventual prosseguimento de
estudos o parn a insery S0 na vida activa;

P Criar habos de trabalho individual ¢ an grupo ¢
favorecer o desenvolvimento de atitudes de refle-
xio metodica e de adaptagio & mndaga,

& Promover o empreendedotinmo, desenvolvendo
habitos, habilidades, capacidades ¢ atitudes para
# vida activa € o espirito de mxciativa, criatividade
€ Mutonomin.
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ARTIOO 0 *
b jecttven Expecit o do 1] Ok do Enno Secundarto Gerul)
On objectivos especificos do 11 Ciclo do Ensmo Secundano
Geral sho

@ Asvegurar vena formeg 8o solida e aprofundads tana
detarmmada drea de conbyecimento,

b Prepas 0 aduno par ingressar no Subsivtema de
Ensino Supenor ou para actividades de formagho
profisnonal ¢ inscrgdo na vida activa;

¢ Desenvolver vima visso do mundo assente no pensa-
mento filosofico. logico ¢ abstracto e a capacidade
de avabar » aplicagho de modelos cientificos na
resolugio de problamas da vida pratica,

o Fomentar » aquinigho ¢ aplicagho de um saber cada
vez mas aproflundado, assente no estudo, na refle-
x50 critica, na cbservagho € na experimentagio,

¢ Comsohdar o valores patridticon, mornis € civicos,
desavolvendo o espirto de participagho ¢ envol-
vimeto na vida social,

J Desemvolver egpenéncia praticm, fortalecendo os
mecaniamos de aproxumagho entre & escola ¢ a
commmidade. dinamizando o fimgho inovador ¢
iterventora da evcola,

& Favarecar » onentagio ¢ formag o profissicnal dos
Jovens, straves da prepacag o tecnicn € tecnolo-
LA, com vista & entrada no mundo do trabatho

SHOCAO IV
O jeetives o Fvtrwmurs do Substviomn de Fnsine
Secrmdarie Tomo 1Y efiionsd
AKTIOO M

bt ewnn de Frnntn Socvind arbu 1o w Py uliesdmal)

O Subsasterna de Exsino Sccundano Técnico-Profinsional ¢

o fimdamento do Sitama de Educagho ¢ Ensmo que scgur

uma preparagio tecnica ¢ profisnonal dos mdividuos, neces-

s para a conclusdo de cada um dos sexw ciclos, para a s

et 30 no mercado de trababho, sem preyuezo da possibilidade

da contimag o de estudos no Subsisterna de Ensino Supenor

AKTION ¥4 *
(M e v Cormte do Nubeiterne & Fnsimo Secunda s

Toenben Ty olbmbanal)

1. On obpectrvos geras do Submdoma de Enmno Secundsno
Teécmco-Profismonal sdo os seguintes

@ Asseguar 0 ensmo ¢ » formag o tecnica ¢ profissional
dov mdividuos am dade escolar, dos candidatos
» anprego ¢ dos traballindores.

b Capacitar para 0 exercicio de uma actividade pro-
fisonal ou especializada,

mente otil ¢ 2 melhoria daw condigoes de vida,
o Promover habitos ¢ sttudes necessarias a0 desen-
volvemento da consc iéncia nacional,

S Awsegurar wna base clentifica que penmita a con-
timiag 80 dow estudos e una formag bo integral,
mvente e valores morms, CIVIcos € palnoticos,

) Commolidar & vocagho profissional ¢ o preparngio
para 8 vida activa ¢ pars o sumento dos nivew de
produtividade

2 O Twular do Poder Executivo promove & aticulagbo
entre 0 Subvsterna de Envino Tecnico- Profissional e o sistenssa
de formagho profissional, visando assegurar a formag do de
mio-de-obra qualificadn ¢ especializada mustada & evolsgbo
técnxa ¢ tecnologica

5 A srticulngho prevista no nienero atenior, nio implca
# atribuig o de grmm académicos no Sisterna de Formagdo
Profisional

AKTIO0 M4
(Estrmto o do Serb st oma de Ensne Secumdario | ontes Py ol

O Subsistema de Ensmno Téenico-Proflssional estnsurs-
e da veguinte forma

@ Formagho Profissional Basica,

B Ewno Secmdano Teécnico-Profismonal

SUBSECCAO !
Fowmacdo 1Yot

AXTIO0 47
(Vortmacin Iy afisbonad Bisken)

A Formag fo Profissional Basica € o processo straves do
qual se adquirem ¢ desenvolvem conhecimentos germis e téc-
cow, atitudes ¢ praticm relacionadas directamente com o
exercicio de wma profissio.

AKTIOO 3*
(Ovgandsagin i Formagio Pyotsionsd Mison)

1. A Formagdo Profissional Basica comresponde a0 | Ciclo
do Ensmo Secundario ¢ realiza-se nas Escolas Scaumdariag
Tecnican, apds o conclusio do Envino Primano,

2. A Formag 8o Profissional Basica compreendeas 7, 8"
€ 9" classes ¢ ¢ frequentada por ahunos dos 12 (doze) son
14 (catorze) mow de idade, podendo mgressar individuos ste¢
208 17 (dezawscte) anox de idade.

ARTIOO 9*
(Ofpectives Especifiens da Formagio Profivdonal Bk o)

Ox objectivos epecificos da Fonmagio Profissonal Bassca
580 08 seguintes:

@ Consolidar, aprofundar ¢ supliar ox conbecumentos
¢ reforgar ax capacidades, os hibitox, as atitudes
¢ m habilidades adquridas no Ensino Prunano,

b Complanentar a formagio escolar no quadro da
educag o permanente,

©) Assegirar o desenvolvimento do raciocinio logico,
da reflexiio e da cunomdade técmica ¢ tecnologica,

) Permutir a aquasig o de conbiec mmentos necessarios ao
prosegtimento dos extudos em nivers de ensino
¢ treas subsequentes ou a entrada no meacado
de unbalho,
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¢ Pramover o desarvolvimento das habihidades para
© uabalho ¢ para a vida activa, associadas ao
enpreandedariamo, a0 espinito de miciativa, 4
cratividade, 4 movagho ¢ & mtonomin

SUBSBOCAO
Frvine Secumdarin Toomion
AKTIO0 %0
(Fanston e S e b T benie o Py alivsimof)

O Ensino Secundano Téanco-Profissional ¢ o processo
atraveés do qual s¢ adguuem ¢ desenvolven conhecimen-
tos gorass, teonos ¢ tecnologcos parn os diferentes ramos
de actividade ccondmica ¢ social do Pais, pamitindo-lhes a
msergio na vida lsboral ¢ o exercicio de v actividade pro-
fissuonal ¢, modiante Critenos, 0 ACCHHO B0 CNSIO FUPCTION

ARTIGO 41 *
(O gants o be do Ensne Secundarto |ecnbio Py otislund)

1. O Ensmno Secundino Técmco-Profissional realiza-se
#pos a conchindo da 9 classe, com a duragio de quatro anos,
om escolas técnicas do Bnsino Secumdinio.

2 Apos 29" classe ¢ 2 12" classe do Ensmno Secundino
Geral, s80 crgamnuzadas formas intermedias de fonmagho téc-
nico-profisncnal, com a dursgBo varavel de 6 (seis) meses 3
2 (dows) mos, de scordo com a especialidade.

3 Os mdividuos a partyr dos 135 (quinze) anos de idade tém
acesso a0 Ensmo Seamdano Tecmco-Profisnonal

ARTIOO €2 *
(Objrc@ve Fapeciioos do Enstmo Secundarte | oo o Profidonad)

Os obyectvos especificos do Ensno Secundano Tecmco-
Profisnonal sho os scenmtes:

@ Amphar, aprofundae ¢ consolidar os conhecunentos,
a5 capacidades, os habitos, as atiudes ¢ as habily-
dades adquindas no | Cxclo do Ensino Secundario,

b Capacitar o individuos parn o exercicio de wna
actividade profissional ou especialzada,

¢ Asseaurar o desenvolvimento do racioc imio logico,
da reflodio ¢ da cunosidade técnica, tecnologica
¢ clentifics;

d Permatar a aquasigio de conhecimentox, habitos ¢
habilidades necessirms para a msergio no mercado
de trabalho o o prossegaumento dos estidos no
Subsstena de Enssno Supenor,

¢ Pramover o desenvolvimento das halulidades para
o trabalho ¢ para a vida activa, associadas a0
enpreendedoriumo, 20 espurito de miciativa, 4
cnatividade, & novagso ¢ 4 meonoma.

SECCAO V
Objectives ¢ Eatrutur s do Sebdarma de Farmachs de Prafessores
ARTIOO 44
(Sshadema de Parmache de Professares)

O Subsistamna de Fonmagho de Professares € o coyunto
micgrado ¢ diversificado de orgdos, nstituigdes, disposi-
§0cs ¢ recursos vocacionados a preparagio ¢ habilitagho de
profiessores ¢ domaes agontes de educaghio para todos os sub-
sttamas de ensmno.

ARTICO 44
(Obfertives CGorals do Subadatrma de For g bo de P ofesset rs)
Os objectivos gerais do Subsisterna de Formagio de

Professores sio os seguintes

@ Formar professores ¢ damas agentes de educagio
com o perfil neceszaro & materializag do mtegral
dos objectivos gerns da educag o nos diferentes
subsisternas de ensino,

b) Farmag professores ¢ damas agentes de educagio
com solidos conhecimentos cientificos, pedago-
gicos, metodologicos, técnicos ¢ praticos;

¢/ Promover habgos, habihdades. capacidades ¢ atitudes
necessirias 00 desenvolvimento da consciéne ia
naciomal;

o Promover a mtegndade ¢ idoneidade patrotica, moral
¢ civica, de modo que o professores e agentes
de educagho assummm com responsabilidade a
tarefa de educar,

¢/ Desenvolver acgies de actualizagio ¢ aparfeigoa-
mento permanente dos professores ¢ agentes da
educag bo.

' Promover scgdes de agregagdo padagogicn destmadas
» mdividuos com formagiio em diversas e de
conhecunento para o exercicio do servigo docente

AKTIOO AS*

(Estrwturs do Saboist ema de Formma o de Profenaey)

O Subsistana de Formagho de Professores estrutura-se
da segumte fornm:

@ Ensno Seamdino Pedagogico,

b Ensmo Superior Pedagogico.

SURSECCAO L

Enstne Secundario Pedag egton
ARTIOO 46°

(Fansino Secundario Prdagighco)

O Ensino Seamdinio Pedagogic o € o processo astravés do
qual os mdividuos adquirem ¢ desenvolvem conhes mentos,
habitos, habihidades, capacidades ¢ atitides que os capacite para
0 exercicio da profisssio docente na Educagiio Pre-Escolar, no
Ensmo Primano ¢ no I Cxlo do Ensmo Seaundino Regular,
de Adultos ¢ na Educagio Especial ¢ medmnte criténos, o
acesso a0 Ensmo Supenor Pedagomico

ARTIOO 47*

(Ovgamizacsn do Fnstne Secund arto Peda gogic o)

1. O Ensino Seaundario Pedagogico realiza-s¢ apos a con-
clusso da 9.* clnsse, com duragio de quatro ancs, em Escolas
de Magisterio

2. As Escolas de Magisténo podem reahzar cursos de pro-
fismonalizagio ou de agreeagio podagogica, com a duragdo
de vm a dots ance, de acordo com a especmlidade, destna-
dos » individuos que tenham concluido o IT Cxlo do Ensno
Seamdano.
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3 A formiag 30 continua de professores ¢ assegurada pre-
donmatenenie pelos Cantros de Formagio de Professores
ou por outras melituigdes de ensmo, mtorizadas para o efato.

AKTIOO 88~
Objreines ewpecifcm do Fdne Secumdario Prdagogic w)
Os objectrves especificos do Ensno Secumdinio Pedagagico
530 0§ seQUINKCS
@ L aprofindar ¢ consoladar o conhecimentos,
2= capacidades, os habatos, as atitudes ¢ as habl-
dades adquundas no I Ciclo do Enano Secumdirio;
& Capacitar s mdividuos para o exercicio da active-
dade docente-educativa na Educagiio Pre-Escolar,
Ensino Primsano ¢ no 1 Ciclo do Ensino Secundianio;
< Assesra o desenvolnmento doraciocinuo, dareflexto
€ da enitividade técnico-pedagomica e cientifica;
d Permutyr 3 aqunigho de conhecimentos, habitos ¢
habhdades necessanas para a msergo na acve
dade docente-cducativa ou pam o prosseguamento
dos csmdos no Subsistema de Ensino Superior,
¢/ Fanentar o enpreendedorismo para o desenvol-
vimento de habididades de trabalho para 2 wida
activa, associadas 20 espinto de miciativa ¢ de
alonomia
SUBSECCAO T
¥ udie Sap rri Prolagognce
ARTIGO 407
(Vanine Superiar Prdsgeugs o)

O Ensmno Supenor Podagogico ¢ um conjurto de processos,
desenvolvidos an Institnigdes de Ensmo Supenor, vocaciona-
dos & formagio de professores ¢ demax agentes de educagso,
habilitando-os para o exercicio da actividade docente e de
oo & docéncia em todos o mives ¢ subsatanas de ensmo

ARTIOO S0*
O pmizacio do Fandno Super bor Prdagogics)

1. O Ensmo Supenar Pedagogico realiza-se apos a con-
clusiio do 1l Cxclo do Ensmo Secundano ou equivalente, com
duragio vanavel an fungio das particulandades do curso

2 O Ensino Supanior Pedagogico pode sar de graduagso.
outorsEndo os gras académuces de bacharciato e de beenciatra

3 O Exsmo Supenor Pedagogico pode ser de pos-gradua-
3o acadamica. oatorgando os grans académicos de mestrado
¢ dowtoramanto.

4 0 Emsmo Supenior Pedagogico pode ser de pos-gra-
dusg 3o profisssonal, sob a forma de agregacio pedagogica,
omtorgando o diploma de especializacho.

5 A profissonalizacho para a docéncia pode sar assegu-
rada 20 longo da formagio supenior, por mbarmedho de acgdes
especificas de agegacio pedagomca.

6 A formag#o contiua de professores ¢ agentes de odu-
cagdo ¢ assemwada preforencalmente pelas mstauigdes de
cnsmno vocacionadas para o Ensmo Supenor Pedagogico ou
por outras mstitug Ges mgorizadas pas o dfetto.

ARTIGO 817

(Dbjectivas Fapecificos do Finciino Sapet lor Pedagigheo)

Os cbjectivos especificos do Ensmo Superor Pedagomico
530 0s segites:

@ Assegurar » formag 5o de ndividuos habilitando-os
para 0 exercicio do servigo docente ¢ de aporo &
docéncia. a0 nivel de graduagiio e pos-graduagio
académica, outorgaxio os graus acadenucos de
bacharel, Ix enciado. mestre ¢ doutor.

b/ Garantir o ensino supenor pedagégico ao nivel
de pés-graduagio profissional, sob a forma de
agregagio pedagdogica, confermdo o diploma de
especializagio,

¢/ Assegurar o profissionalizagio parn & docéncia 3o
longo de qualquer formagio superiar por mtamedio
de acgies espexificas de formagio, equivalentes
a agregagdo pedagogica,

o) Assegurar a formag 8o continua de professores ¢ de
agentes de educagio.

SECCAO VI
Objectives Gerubs ¢ Estruturas do Subsist rma de Educacio de Adultnn
ARTIOO *2°
(Subsistems de Eiacacio de Adultos)

O Subsistema de EducagBo de Adultos ¢ o conjunto nte-
wado e diversificado de crglios, nstituigdes, dsposigdes ¢
recursos vocacionados para a unplementagdo de processos
educativos baseados em principtos, métodos ¢ tarefas de
andragoma

ARTIOO 83
(Objectives Gersis do Subststema de ¥ducacso de Addter)

O3 obgectivos gerais do Subsistema da Educagio de Adultos
530 05 scgumtes:

@ Promover acgdes educativas destmadas & recuperagio
do atraso escolar ¢ a0 cambate ao analfabetiano
Iteral e fiuncional;

b/ Promover o desenvolvimento das potencialidades
dos mdividucs para 3 sua melhor mtegragiio socal
¢ profissional

¢/ Dotar os mdividuos de capacidades tecmcas para
responder as exigéncias do desenvolvimento
economico ¢ social do Pais;

d) Promover a educagio patndtica, moral, civica ¢,
cultivando o espirito de tolerfincia, o respeito
mutuo, o respeito pels diferenga ¢ 2 preservagio
do ambiente;

¢) Garmtir a valorizag#o das linguas nacionms, da
cultura local ¢ da cullura nacionak

Jf Desenvolver no mdividuo habitos. habilidades. capa-
cudades ¢ atitudes para participar na transfoanag 3o
do meto famihiar ¢ soctal, de modo a contribuir
para o desenvolvimento comumitano ¢ nual,
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& Desanvolver ¢ consolidar a anentagbo vocacional
¢ profissional dos alunos com vista & suxiliar &
adequada cscolha de wma profissdo.

ARTICO 4
oty wtun s do Seibiabtommn de Fibnenrso de Adublos)

O Subsistama de Educagho de Adultos destma-sc 9 mtegra-
¢ 80 socio-educativa ¢ econdamca dos individuos a partir dos
15 (quinze) mos de idade, ¢ cstrutura-se da seguinte forma

o Exsmo Pranano,

b Ensmo Secundario

8 prndznche do Subdtema de Fducache de Adulton)

1. O Ensmno Primacio de Adultos divide-se em doss ciclos
© organiza-se da segumte forma:

@ Alfabetizagdo, que corresponde as 1° ¢ 2* clanses
€ ¢ frequentado por ahmos com idades apartir de
15 (quanze) anos;

b Pos-Alfabetizagho, que corresponde as 3%, 4%,
S ' e 6" clames ¢ ¢ frequentado por ahmos com
sdades a partir de 17 (dezasncte) anos.

2 O Ensno Secundano de Adultos organizase da seguinte
forma

@ 01 Ciclo do Ensmo Secundario Geral, que com-
preendeas 75, 8" ¢ 9° classex,

& O 11 exclo do Ensino Secundano Geral, que com-
preende as 10°, 11" ¢ 12" classer,

) A Formagho Profissional Basica, que compreende
a7 8" e 9" classex;

@ O Ensmo Secundanio Técnico, que compreende
o 10° 11° 12" ¢ 13" classes.

1 O Enemo Primirio de Adultos tam uma organtzagho
flexivel de contendos, metodologins de educagho ¢ de ava-
Liagio, bem como uma duragho adequada as caracteristicns,
necessidades e aspurag des dow beneficianos.

ARTIGO %6
(Lacal de realizaghe de Educacho de Adubton)

1. A Bducagho de Adultos ¢ realizada em escolas pubh-
e, poblico-privadas ¢ privadas em horano diferente das
actividades do ensmo regular o em harano flexivel, desde
que castam condigGes técmco-podagogicas que o parmitam

2 A Educagsio de Adultos pode contar com o aposo de
parcemos socias, nomeadamente amoc agdes ¢ organzagdes
¢ cutras devidamante mtorizadas para o cfetto.

SEOCAO VI
I stMub s de Tdueathn 14 Focolar, de Tietno 1Y ini b
© de Faine Secunidarie
ARTIOO $7
Natwrera das bt Rubeirs de Fidueache 1Y e Funlar de P
Primio o de Fasino Secumdic o)

As lntitung e de Educagio Pré-Eacolar, de Enmno Prinieio
¢ de Ensmo Seamdino revestem a natureza de escolas publy-
cas. escolas privadas ¢ oscolas publico-privadas.

ARTIGO '8
(Tipologia de Institatroes de Educacte Pre Evcolar.
e Ennlne Py bodeio o de Ensbne Secnndario)

1 As instituigdes de Educagiio Pre-Escolar sdo Centros
Infimtss

2 As instituigOex de ensino dos Subsistamas de Ensino
Geral, Técmico-Profissional, Formag do de Professores ¢ de
Educagho de Adullox podemn ser:

al Escolas priminas,
b Bscolas primirias ¢ secundinias,
¢ Bscolas secundarias.
5 Ax matiting Oes primdrine ¢ secunddnios podem ser
@ Escolas do Ensno Primario ¢ do [ Ciclo do Ennino
Seamdano;
&) Escolas do Ensino Primano ¢ do I ¢ I Ciclo do
Ensmo Seaumdirio.
4 Ay mstiting 0ex do Ensino Secimdano podem ser
@ Excola do | Cxclo do Ensino Secundario;
b/ Excolas do I ¢ 1T Ciclo do Ensino Secumdano;
¢+ Escolas do 11 Ciclo do Ensino Secumdinio.
o) Institutos técnicos,
¢ Institutos politécnicos,
D Magistérion.

S As mstituigdes de ensimo referidas nos nimeros mte-
rioves podern mclur fares ¢ internatos para alunos, canpos
de produgho, oficinas e outros servigos, bam como rendén-
clas parn gestores, professores ¢ trabalhadores.

6 A organizag o ¢ fimcionamento das diferentes iowtitu-
¢ 0cs de awino referidas nos mmeros mtenores sdo definudos
am diploma progrio

ARTIGO 90

(Destgnagho das Instituicoes de Fibwesebo Pré Escobor.
de Ensino Pyimario o de Ensno Secundario)

1. As Institing Oex de Educag 8o Preé-Escolar designam-se
Centros Infantis.

2 As Institinigoes de Ensino Primano designam-se Escolas
Prumarins

3 As Institusg des de Ensino Secundino designam-se:

@ Colegion, sempre que ministrem o I Cxlo do Ensmo
Seamdano Geral,

b Liceus, sempre que ministrem o 1 Ciclo do Envino
Seamdano Geral,

¢/ Institutos Tecnicos. sempre que ministrem cursos do
Ersmo Secunddno Teanico muna sren de forrmag o,

o Institutos Palitecnicos, sempre que ministyem cursos
do Ensino Sccundirio Técnico em virias Areas
de formag o,

) Magistenos, sanpre que tmistram cursos de Forma-
¢fo de Professores para o Educagiio Pre-Escolar,
Ensino Pramanio ¢ [ Ciclo do Ensino Secundario;

S Comgplexos Escolares, sempre que ministrem sl
taneamente diferentes nivess de wm mesmo sub-
sistermna de ensino, nos tenmos » regulamentar em
diploma propeio.
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M*nm:hﬁnubu-m
e Vocodar de Enemne Iy mnario ¢ de Ensne Secundario)

1. Sem prgjuizo do duposto no wtigo satenior, podam
ver ansociados norney distantivos s desygingdey dav institug-
¢ Ocs de ensino

2 Ow names associndos & designagOos das institusgdex
de anuno nio devem ser or mesnos que os da respectiva
Entidade Pranotors, nem sarem ofensivos & moral € sos
bons costiznes, nem devan sar concestos vulgares ou banais
ou reprosentados por palavias isadas para designar objectos
do semwo comman

1 On nomes associndos &s designagdes das mstituigdes de
cnemo nbo devean guala-se ou confunda-se com a dexig-
nagOes daw dferentes mstitniges do sector da vida publica
nacional

4 Os nomes associados & designagOes das mstituigder de
etwino podan adopta names de heron nacionais ¢ parvons-
hidades que se destacaram no desenvolvimento da educagho,
a dencmmag 3o da localidade onde se mseram ¢ outras, cujos
cniténos de anlise ¢ determmagho competem a0 Titular do
Poder Executivo

SROCAO VIR
O pratives Covam o Fatrutu s du Subsistoma de Fndnoe Superie

ARTIOO 8 *
(s ot evine e T ke Saperion |

O Subsisterma de Ensino Supenor € 0 conjunto integrado
¢ divarmificado de cegon, inmtituigOos, dispoxigdes e recur-
#0% que Visam & formagdo de quadron ¢ tecrucos de allo nivel,
# promogio ¢ a realizagio da investigagho cientifica ¢ da
oxdensbo universtana com o objectivo de contribulr para o
desenvolvunato do Pate. assegrando-lhes wna solada pre-
paragho crentifica, tecnica, cultural ¢ usana

ARTIOO 62 *
(Adrma an Endne Superio )

| Tém acexso a0 Ensino Supanor os mdividuos que lenham
concnido o 11 Ciclo do Ensmno Secundano ou equivalente ¢
que tenhumn sprovado no examne de acesso ongmzado para
o cfesto

2 Sso detormmantes na sclecgio dos candidatos a0 Enano
Supanor o mentto ¢ a exceléncia comprovados pela aplica-
¢80 dos ariterios do sistamna de avalingbo das aprendizageny
na conchado do ennno secundano, » compatibilidade entre
» formagho realizada no ewmo secundinio ¢ a formagho pre-
tendida, bem como o merto no exame de acesso

3 O modo de aplxcagho das dipomigoes refendas nos nome-
ros ssdenoves, ban como o ntamento excepcional de casos
de meompatibnhidade entre a formagho realizada no ensimo
secundano ¢ a formagho pretendida no ensino ngperiorn, sho
objecto de regulagio an diplama peopno

ARTIOO 80"

(Ofoctives Cor s o Sababstemu de Frabivn Snpovlon )

Os objectivos gerain do Subsisterna de Ensino Superior
80 on seguintes.

@ Preparne quadros com alto nivel de formag 8o cien-
tifien, téenica, cultural € hamana, em diversas
opecialidades comespondentes » todas as dreas
do conhecunento,

b Realizar o formogho em evtredts ligagho com »
investigngho clentifica ortentada para » solug o
dow probleman locais € nacionas inerentes so
desenvolvimento do Pais ¢ insenida nos proces-
sos de devenvolvimento da cincia, da tecicn ¢
da tecnologia,

¢ Preparar ¢ sssegaunr o exercicio da reflexio critica
© da participag ho na actividade econdmica pam
o benefiio da sociedade,

o Ministror curvos de gradung 8o € pos- gradueg do pars
o formag o de quadros ¢ técnicos de nivel sipenor,

) Minastrar curvos de expecializagho, par a superag o
clentifica e tecrien dos quadros de nivel siperior;

J Promover a mvestigagho crentifica, » divalgag do ¢
splicagho dos seus resultados, para o enriqueci-
mento da cidncia € o desenvolvimento rmltidi-
mensional do Paix,

& Promover a extensho universitana, atraves de acgoes
que contribuam para o desenvolvimento da propes
mtituigho e da commidade an que ests inwerida,

W Devenvolver ¢ comnsolidar » orientagiio vocscional ¢
profisnonal com vista 20 exercico de uma profisdo

ARTIOO 64*

(Natues s bimatta do Subaod sns de Fiveino Seup orton )

1. O Subsisterna de Fnano Superior tem naturess bindeys,
caracterizada pela integragho, no veu seto, de Institugdes de
Ensino Umiversitano ¢ de Ensmo Politécnico.

2 A natureza bindna do Subsistema de Eiwino Superior
canncteriza-se pumlmente pela crganizagho mitonoma ¢ orga-
nuzagho unificada dax Instituigdes de Fammo Superior.

5 A cogmnezng 80 sutonoma consiste na anplantagio de tm
regime orgitsco em que a InsbiiigOes de Ensmo Universitirseo
¢ Ensmo Politécnico no dependem umas das outras.

4 A organizagdo wnificnda consiste na snp lantag 3o de um
regime orginico em que m Enstituigtes de Ensmo Univarsitano
Ilegram, no seu seio, sy nstituigdes de Ensmo Politécnico.

AKTIOO 64
(Enstmn Undver tlario)

1. O Ensmo Universitano ¢ onentado par formag 0 cien-
tificas soludas, com acgoes de formagio aliadas & investigagio
cientifica fimdamental, tendo em considerngdo as necessida-
dex expecificm de desenvolvimeanto do Pais ¢ ¢ munmtrado
nas Unsversidades ¢ A cadenias.
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2 O Essmo Universitanio esta dueccionado para uima
paspectiva de mvestigacho ciantifica ¢ a crisgho de saberes
conducentes » fonmagio de especialistas

3 O Ensino Univarsitano habilita & obtenglo dos graus
acadenucon de bacharel, heenciado, mestre ¢ doutor.

ARTIOO 664
(Endne IS tomico)

1. O Ensno Politécnico ¢ vocacsanado pars formag Ocs téc-
mcas avang adas. onentadas profissionaknente ¢ ¢ mamstrado
nas Escolas Supenores ¢ Institutos Supenores.

2 O Ensmo Poltecuco desenvolve actividades no doms-
o ds formagho ¢ da mvestiga bo cientifica aplicads ¢ do
desanvolvamento tecnolopco, atraves de cursos dingidos 4
compreensSo ¢ solug So de problemas concretos pam o exar-
k0 de wna profissdo

3 No Ensmo Politecnico o8 cursos que concedem o gran
de biconcisturs 8o munstrados an modelo bi-ctapico, em
que ¢ concedido o g académico de bacharel na primera
ctapa ¢ o grau de licenciado na segunda ctapa, ambos com
carcta temmal

AKTIOO 67
(Ftrwtm a do Nubd o rine de Fikoo Sap ot )

O Subsistema de Ensino Superior munistra aursos de
graduaglo ¢ de pos-graduagho que se desenvolvem am har-
momsa com as necesndades especificas de desanvolvimento
do Pass. com os Planos de Desenvolvimento Provinciais ¢ das
Instus Ses de Ensmo Supenior, senpre an aticulag o com
os danms subsistanas de ensino que integram o Sistema de
Educagio ¢ Ensino.

ARTIGO o
(Gt admacao)

1. A graduscio compreende os nivess de Bacharelato ¢
de Lcencistura,

2 O Bacharelato comresponde & cursos com duragso de
3 (trés) anos ¢ tam como obyectivo permutir a0 candidato que
tenha conchusdo o IT Ciclo do Ensmo Secundano a aquisig fo
de conhecunentos Gentificos ¢ tecnicos fundamnentais, para
o exercicwo de wma actadade pratica num dominio profis-
stonal especifico.

3 A Licencistura comresponde a cursos com a duragiio
de qualyo a ses mos ¢ lem como objectivo pammtar a0 can-
didato que tenha concluido o 11 Ciclo do Ensmo Sccundano
ou o Bacharclsto. a aqusigio de conhecunentos, habilidades,
valores ¢ praticas fundamentass dentro de um ramo do conhe-
canento cspecifico ¢ & subsequente fonmag o profissional o
acadenuca especifica

ARTIGO 0.7
(For graduan o)

1. A pos-mraduagio nas Institugdes de Fnsino Superior

campreende as categorias acadénmica ¢ profisssonal.

2 A pos-graduagdo académica temn dois nivess: o Mestrado
€ 0 Doutormmento

5 O Mestrado, com a durngiio de dows # trés anos, tan
como objectivo essencinl o aprofimdunento da competéncia
clentifica ¢ tecnico-profissional dos licenciados.

4 O Doutormmento, com durag o de quatro & cince mnos,
¢ um processo de formagho ¢ de mvestigagho, que visa pro-
porcionar wima capacidade crentifica, técnica ¢ humana dos
candidatos diplomados an Cursos de Licenciatura ou de
Mestrado, culmnmndo com wna tese, cyo contendo € mo-
vador ¢ orminal parn o progresso da ciénem, da técnica ¢ da
tecnologia € relevante contributo para o desenvolvamento da
Humanidade

5. A pos-graduagio profissional tem como objectivo o
aperfexomnento técuco-profissional do mdividuo que tenha
conchisdo wn dos nivess da formag o graduada ¢ compreende

@ A capacitag o profissional, com curses de duragio
variads,

b A especializagho, com curses de durngio minuma de
um ano, am fimgho das dreas do conhecamenta

AKTIOO0 ™0t
(Tmstitubgoes de Finbng Saperbor )

As Instihngdex de Ensino Superior o centros vocacona-
dos para a promogso da formaglio académica e profissional,
da investigagio cientifica ¢ da extenwdo universitaria, com
perscnalidade juridica propria ¢ regam-se nos tenmos da pre-
sente Lei ¢ demais legislagio aphicavel

ARTIGO T1*
(Natwreza da Inaidcbes de Fnslne Superion)

As Instituigdes de Ensmo Superior podem ser de natureza
publica, privada ou publico-privada, nos termos do disposto
na presente Lei ¢ danms legislagso aplicavel

ARTIOO 72*
(Tipos de Institubcies de Ensine Sup evior)

1 As Institiigdes de Ensino Superior, am flng bo das par-
beulandades das suas actividades nos domimios do ensino,
da mvestigagho cientifica e da extensio universtina, cons-
tfuean-se am.

@ Acadermaas de Aktos Estudos, sempre que se dedi-
quem especificamente a formagio pos-graduada
acadeémica ¢ profissicnal. & mvestigagio crentifica
findamental e aplicada ¢ 4 extensdo universitana,
muma e area do saber e excepaonalnente em
mats do que wma ares do saber,

¢ aplicada ¢ & extensdo universitiria, em maw de
trés arcas do saber,
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© Institutos Supenores Politécucos, sempre que se
dedaquem a formagio graduada ¢ a foamagio pos-
-graduada académuca ¢ profissional. & mvestigagio
crentifica aplicads e & extensdo umversitina, em
trés sreas do ssber,

@ Institutos Supenores Técnicos, seapre que se dedr-
quan a formacso graduada ¢ & formaglio pos-
-graduada acadamica ¢ profissional. 3 mvestigacio
catifics aplicada e & extensio unmversitana, numa
umca area do saber,

¢ Escolas Supenores Politecnicas, sampre que se
dediquam & formacso graduada, & investigagio
cientifica aplicada ¢ & extensSo universitaria, em
trés areas do saber;

f Escolas Supeniores Técnicas, sempre que s dediquan
2 formagdo graduada. & mvestigagho cicntifica
aplicada ¢ a extensSo wuversitana, numa nica
wea do sabe

2 As Indtitingdes de Ensino Supenior organizam-se an
ddarentes umdades ormimcas, cuya denonunagio depende da
sua especificdade e conplexadade, nos termos a regulamen-
tar em dploma propno

ARTIOO 73

(Areas de Saber nas Instituicoes de Ensimo Superdor)

1 As Arcas de Saber s8o propostas pelas Instituigdes de
Ensmo Supenor. tendo an conta as concepgdes cientificas
previstas no sen Plano de Desenvolvimento Institucional,
ban como a necessidades ¢ as pnondades de desenvolwi-
meto Jocal ¢ nacxonal

2 Cada Arca de Saber nas Instingdes de Ensmo Superior
miegra wm congunto de curses ¢ especialidades, cujos fun-
damentos assentam nas mesmas discplmas centificas oo
em disciplinas clentificas com afimdades comprovadas, cuja
aprovagio € abjecto de regulamentag 30 em diploma proprio

3 Cads crso ¢ especiabdade conta com um corpo docente
mmontanamente am regune de tanpo miegral ¢ de exclusi-
widade, tendo 0 grau acadénuco de Doutor nas Acadanias
de Altos Estudos. o grau acadamico de Doutor ¢ de Mestre
nos Institutos Supenores Tecnicos, nas Ezcolas Supeniores
Poluteccas, nas Escolas Supenores Tecmcas, nos tennos a
regulamentar em diploma propro

ARTIGO 24*
(Netme s msecindas sos Gpen de 1ndBibooes de Fadine Saperion )

1 Awtilizagso da dessgnaghio dos tipos de instituigtes de
enano refendos no artigo 72° da presante Lei € reservada
exclusrvanente & Instituiges de Enano Supenor

2 Na deamagio de Inststusgdes de Ensino Supenor podem
ser adoptados nomes com referéncias de herdis nacionais ¢

persanalidades que s destacaram no desenvolvimento das
céncias ¢ da cultura ¢ a denommmagdo da localidade an que
sc insere a institnigdo de ensino.

3. As Institmigdes de Ensmo Supenor adoptam nomes
diferentes da respectiva Entidade Promotora ¢ das demas
mstituigdes da vida nacional, devendo enaltecer amoral € os
bans costunes, ¢ distanciar-se da vulgandade, da banalizagto
¢ de outras representagOes ofensivas aos valores nacionais.

4. 0Os eniténos de andlise ¢ detemumag®o dos nomes asso-
ciados #¢ Instituigbes de Ensino Superior siio detenmmnados
pelo Titular do Poder Executivo,

ARTIGO 74
(Olassificncho das Instituicoes de Ensime Saperior)

1. O Titular do Poder Executivo estabelece os criténos de
classificagfio das Instinngdes de Ensino Supenior com base
em presapostos cientificos, pedagogic os, académscos, admi-

S )

2 A classificago das mstitingdes de ensmo supenor decorre
do processo de avaliagio mstitucional interna ou externa ¢ ¢
ARTIGO 76"

(Promocho da formac do. da investigae s chentifics
¢ da extensilo mniveriiria)

O Titular do Poder Executivo promove € apoa a8 mi-
ciativas das entidades publicas, privadas ¢ publico-privadas
no sentido de estimular o desenvolvimento da formagio de
quadros ¢ técnicos, da mvestigagio crentifica fimdamental ¢

aplicada ¢ da extensSo universitana
(Asstemomia dus Instiuicoes de Fnsino Superior )

Todas as Instituigoes de Ensino Supericr gozam de auto-
nomua que s traduz na presrogativa de tomar decisdes sobre
diferentes maténas merentes 3 sua organizag 3o ¢ fimconamento,
nos dominios cientifico, pedagdgico, cultural. disciplmar,
administrativo, financetro ¢ patrimenial, nos termes da pre-
sente Lei ¢ danais legislagio aphicavel

AKTIGO T8
(Lo dade academics)

Todas as Instihngtes de Ensino Supenor gozam de liber-
dade académica que se traduz em assegurar a phrahidade na
concepeiio aentifica ¢ no método, nos domimos do ensino ¢
aprendizagem, de mvestigagio crentifica ¢ da extensio univer-
starm, nomeadamente por via da elaboragio ¢ mp lementagio
de projectos educativos, programas de ensmo, projectos de
mvestigagso crentifica. planos ¢ projectos de desenvolvimento
cspecificos. nos termos da presente Let ¢ demas legislagso
aphcavel

ARTIOO T8
(Gestin devvocy iic 2)

Todas as InstituigOes de Ensmo Supenor devem contrnibur
para o desenvolvimento do espinto ¢ de priticas de gestio
democratica, atraves da adopgio de estruturas ¢ processos
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paticipativos dos actores ¢ dos membros da comunidade,
visando a melhoria da qualidade do awino ¢ aprondizagem,
da mvestigag o crenlifica € da extensdo udversitar, nos ler-
mos da preserte Lei ¢ demms legishagho aplicavel
ARTIOO %0 *
(o qpemabibdade Chontifion trenmbogh s e rullue o)

1. Todas as InstitingOes de Ensmo Supenor tém a respon-
sabiladade de contnbuar para o fortalec anento da Ciéncin, da
Tecnica e da Tecnologm, particpando ta resolugho dos diver-
s0s problemas ¢ desafios da vids econdimica, social e cultural
para a promogdo do desenvolvimento sustentado do Pais, nos
termos da presante Let ¢ danms legislagho aplicavel.

2 Para efetton do duposto no mumero anterior, todos os
actores das Inetituigdes de Enwino Supenor devern prosmo-
vear o respeito pela propnedade intelectual, nos termos da let

CAPITULO IV
Objectives ¢ Organdzacio das Modalidades
Diferenciadas de Educacho
SBOCAO)
Modaidades de ¥ duincio
ARTIOO K1 *
Modalidades Tiferemciadas de Fducacio)

As modalidades diferenciadas de educagbo sibo modos
ewpecificos de omgmuzagho ¢ realzagho de processos educa-
LVOs, ransversais a vanios subsistanas de ensino, adaptados
em fimgdo da particulandades dos beneficianios

ARTIGO R *
C Vamntic o b dme owedaBdades Blesomciadas de sdurain)

As modahdades ddaenciadas de educagio o as segumtes

@ Educagdo Especial,

& Educagdo Extra-Escolar,

¢/ Ensino & Distincix

d Enwmo Sam-Presencial
SEOCAO I

Modadidade de ¥ ducnide Fspecial
ARTIOO 8 *
(Educacte Frpecial

A Educag 8o Especaal ¢ uma modahdade de awino trmsversal
a todos os subsistanas de anwino ¢ ¢ destinada aos individuos
com necessidades educativas especians, nomeadmmente os
educandos com deficiincia, transtomos de desenvolvimento
ou de sprendizagem ¢ os educandos com altas habilidades
ou sobvedotados, vieando a sua ifegragSo socio-educativa

ARTIGO 84 *

COhpeetives eapecifcm da Modddsdade de Fdueacae Expecml)

Os objectivos cspecificos da Modalidade de Educagtio
Epecial s30 o segnntes

@ Asscguar 308 mdividuos com necessadades educats-
vas ospecians o alcance dos objectivos educativos
dos difcrantes subsistemas de cnsino,

b) Desenvolver as potencialidades fisicas ¢ mfelec-
tuamis, reduzindo m limitagdes provocadas pelas
deficiéncias ou transtornos.

¢} Apoiar a nserg®o famuliar, escolar ¢ social dos mdi-
viduos com necessidades educativas especinis,
audando na aquisigdo de estabilidade anocicnal ¢
soctal, bem cano a auto-estima ¢ a auto-confianga.

d Desenvolver as capacidades de comumcagio oral,
excrita ou gestual,

¢ Desenvolver capacidades. habitos ¢ habihdades para
o vida activa, associndas #0 espinto de i mtiva,
cristividade ¢ de autonomia,

J) Proporcionar uma adequada preparag o e onentag o
vocacional e profissonal, visando a mtegragdo
na vida social,

2 Crisr condigdes parn 0 devenvolvimento das habi-
Iudndes, capacidades ¢ potencialidades dos indi-
viduos sobredotados.

AKTIO0 88

(00 gt g o da Modalidade de Fdwcacho Fipecial)

1. A Modalidade de Educagdo Especial organiza-se de
forma diferencinda, ajustada is pacticulandades dos mdivi-
duos com necessidades educativas especiais

2 A Modalidade de Educagho Especial pode ser mmis-
trada em:

@ Institing Ocs de ensino de todos os subsistanas de
o Ino

b Institusgdex de ensino especializadas de todos os
subsisternas de ensino,

¢/ Salms expecinlizadas de outras instituigOes atorza-
daw para o efaito,

1 A Modahdade de Educagio Especial requer » adequag o
© o adaptagso dos curriculos, programas de ensino, reqame de
afing, & particulanidades dos shunos beneficuirios

4 As formas de organizagiio do processo de ensino ¢
mprendizagem dox individuos sobredotados sio reguladm
am diploma propeio

SHOCAO I

Modulidade de ¥iducario Extrs Facolar
ARTIOO 86"
(Ede acho Exir s Eweolar)

A Educagho Extra-Excolar € uma modalidade de ensino
transversal a todos os subsisternas de ensino ¢ compreande um
conjunto de acgdes complancntares as actrvadades auniculares.

AKTIGO ¥T*
(OBfjectives Expeciticos da ¥ ibncacdo Extra Eveolar)

Os objectivos especificos da Modalidade de Educagao
Extra-Escols gfio ov seguntes

@ Favorecer o desenvolvmento de stitudes de solda-
nedade social, ewpirito de equipa ¢ de participag o
na vida da comumidade,
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b Avvegura o deservolvanento hiannomoso das polen-
clahdades © capacidades dos mdividuos,

¢/ Reforgm o conhecamento ¢ # troca de expeniéncios
entre o individuos;

' Proporcionar o desenvolvimento da orientagbo
vocackonal € o espirito de miciative,

¢ Promover ¢ propiciar a relagho com instituigOes de
emmno ¢ mvestigagho crentifica, com unidades
produtivas, com wstitusgdes filantyopicas € com
damais nsteuig des.

S Asscgurar o reahzag 0 de actividades de estudo din-
gdo. onatadas para a correcgBo ¢ supergho de
ddficuldades de sprendizagem.

£ Amscgrar » ocupagho cristiva dos tampos Bvres com
actividades recrestivas, desportivas, cullurais ¢
socio-educativas

ARTIOO #8*

(Ovgasten oo ds Modalbade do ¥ duenise Fatra Eecodar)

1 A Educagho Extra-Fscolar ¢ organizada pelas institui-
¢Oes de anvano, straves de actividades que conplanentamn
os contendos cumiculares € podam recommer A PArCcETIng com
outya institugOos de anmano ¢ de vestigag 8o clentificn, com
umdades produtivay, com mwtituigOes filartrop s ¢ derma
OrRAuIAg Oy

2 As actividades de Educagho Extra-Escolar sho organi-
adas de viras formas, sendo entre outras, clubes juvenis,
cculos de intarense, exarsdes, acarpamentos, sctividades
produtivas, recreativas, desportivas ¢ culturais, visitas de
estudo, palostras ¢ sessdes de extudo aneantado.

SOCAO IV
Medatidade de Tiedivo & Distianiia
AKTIOO 99 *
(Fawdimn & Dbt i)

1. O Enmno & Dustincia ¢ wma modalidade am que o pro-
censo de anmo-aprendizagem ocome de forma vittual, com
recurso & utilizagBo de tecnologios de informagho ¢ outros
meion de commmcagho ¢ diverso material bibhografico, com-
planentado por mnomeantos de mteracgdo presencial directa
entre alunos, professores ¢ danam actores

2 Paracfetos da prosente Led, a Modalidade de Ensino 4
Dastinc i tam como referéncin o Ensino Presencial, devendo
o obyectivor garmis ¢ especificon dos difaentes subsstemas
de cnano sy asscgwados ¢ oparacionalizados nos programae
de anvno devidamante acreditados

AKTIOO 90
COn gumincao da Moduidade de Fnine o Distimela)

A Modalidade de Enmmo & Dustincis ¢ transversal aoy
drversos subsstanay de cnsmo ¢ ¢ organizada de accedo com
a particulandades das respoctivas mstituigdes de ansmo acre-
ditadas € cam alguns cickos de avaliagdo metitucional positiva
no Enemo Presencial

ARTIOO 91 *
(OMjectivem dus Mudalisdades do Finsdne & st incia)

On cbyectivos da Modalidade de Enano & Distincms sbo
ox mestnos defimdos para cada tm dos subsstanas de awmo
an que elas se desenvolvem

SECCAD Y
MuhaBibadte de Enstnn Somna 1Y e ool
ARTIO0 92
(Fiwlno Seush Pyesemciad)

1 O Enmno Semd-Presencial ¢ wna modaludade de ensino-
~aprendizagem em que o interacg 4o presencial e directa entre
alunos, professores e demats actores ocorre de modo mlemui-
tente, com recumno & utibizagho de tecnologias de nformagdo
€ outros metos de comunicag ho e diverso material bibliogrs-
fico de ensino.

2 Pura efeitos da presente Let, o Modalidade de Ensino
Sam-Prosencial tan como refaéneia o Exsino Presencial,
devendo ox objectivos gerais ¢ expecificos dos diferentes mab-
widtanm de ammno ser asvegurndos ¢ operncionalzados nos
programas de enmo devidamente acreditados

ARTIOO 94
(OF gande o bo o ModaBdade de Fandimn Sewnd 1Y osene ial)

A Modalidade de Ensino Sani-Presencial ¢ transversal
pox divervos subsistamas de ensino ¢ ¢ arganizada de acordo
com as particulandades das respectivas matituigdes de enmo
acreditadas ¢ com alguns ciclos de avaliagdo mstitucional
posstiva no ensino presencial.

AXTIOO0 94 *
(Objectives da Modatidade de e Semt Pyesencisd)

On objectivos da Modahdade de Envino Sam-Presencial
wio ox mesmos definidos para cada um dos subsistemas de
anwino et que el se desenvolven

CAPITULOV
Recursos Humanos, Materials ¢ Financelros

ARTIOO 93¢
(Apeates da Educagho ¢ Endne)

1 Para efeitos da presente Lel, entende-se por Agentes da
Educaghio ¢ Ensno os docentex, supervisores pedagogicos,
inspectores, titulares de arglos de gostio das institusgdes de
anino, tecnicos € demnis especialistas da Ares de Educagbo
an efectivo servigo nos diferentes subsmteman de ensmo

2 Pura o exercicio das s flng Oes, aos docentes ¢ aos
demais Agentes da Educagiio ¢ Ensino exige-se idoneidade
¢ ntegndade moral e civica, sentido patrictico, elevagso
permancnte das sias competéng ias técnico-cientificas, pro-
fissionads, dedicagso exclusiva ¢ em tampo wtegral ¢ damas
requisitos, nos tenmos » regulamentan nos respectivos estia
tutos da cuvena
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3 No exercicio das suss fungoes, os docentes ¢ os denais
Agontes da Educagho contamn com a colsboragso de parcceros,
designadamente as familias ¢ a commdade, desde que com-
prometidos com a realzagio dos fins do Siernn de Educagiio,
nos tamos a definur em cada subsistana de ensmno.

AKTIOO 96 *
lrde de lmeBiuk ooy de Fosine

1. A Rede de Institug des de Ensno coresponde ao con-
yunto de estabelocanentos que am tamitdno nacional mtegrmm
o Sstama de Educaghio ¢ Fnsino.

2 A clsboragio da Carta Escolar. a onentagio ¢ o controlo
das obras escolares ¢ da Rode Escolar séo da competéncia do
Tiular do Poder Exccutivo

3 O mapeamento das Instituigdes de Ensino Supenior,
& ancntag 3o ¢ o controlo das nfra-cstrutirns ¢ da Rede de
Inst#usgdex de Ensmo Superor sio da campeténcia do Titular
do Poda Executivo

4 A Rode Escolar ¢ 2 Rede de Instituigdes de Ensino
Supearnr sho arganszadas ¢ harmonizadas de acordo com os
Planos de Descnvolvamento Naciomal, Provincial e Local

S Os arghos da Admuustragho Local do Estado ¢ as
Autsrquuas Locass tan competéncia pan construr, apetre-
char, conservar, mander ¢ reparar as mstatuig Oes escolares da
Educagho Pre-Escolar, do Ensmo Primano ¢ do | Ciclo do
Ensmo Secundano. nos tamos a regulamenta em diploma
proprio.

6 Os arghos da Admustragho Local do Estado ¢ as
Autmrquiss Locms protegem as mstiuigdes escolares ¢ lommm
as medadas tendentes a cvitar todas as formas de degradag do
do patrimaonio escolar

ARTIOO 97
(Recwrvem odueativen)

1. Todos os mesos uhihzados que contibuam par o desen-
volvimento do Sistans de Educaglo ¢ Ensino constituem
recursos educativos.

2 Os recursos educativos sho, entre outros, os seguintes:

@ Guias ¢ programas pedagogicos;

& Mauais escolares.

¢/ Meios técmcos € tecnologicos de ensine,

d Bibhiotecas;

¢/ Equipamentos;

J Laboratonos.

& Oficnas,

v Instalagies ¢ matenal desportivo ¢ cultural,

U Campos de ensmo, tremanento ¢ expeanmentagio,

J Anditonos ¢ salas cspecializadas.
ARTIOO 98 ¢

(P canesdo das manmcoes de ensmo dos difesentes
ath W ovmas de esdnn)

1. O financienanto das Institmgdes Poblicas de Ensmo €
assegsrado pele Orgamento Garal do Estado ¢ por outrss fontes.

2 As mstitmgdes privadas € publico-privadas de ensino
580 financiadas atraves da rammerag o dos diferentes servi-
¢os prestados ¢ por outras fontes de financiamento

3 As fontes de financiamento referidas nos numeros ante-
nores devem ser diversificadas, podendo resultar de recetas
da prestag o de servigos no dominio do ensino, da activi-
dade profissicnal, da actividade de investigagio cientifica ¢
de truwferéncia de saberes & comumdade

4. O Estado pode co-financiar imstituigdes educativas de
inscaativa privada em regme de parcenia, desde que sepam de
interesse publico relevarte ou estratégico

5. O Titular do Poder Executivo estabelece o regime de
financiamento aplicaved is mstituigdes de ensino pib o, pri-
vadas ¢ publico-prvadas dos dferentes subsstanas de awino

ARTIGO 99
(Prophnae, tavas ¢ ensoburmenio )

1. O Titdar do Poder Execttivo reguls ¢ sutorza a cobrangs
de teeas ¢ anolumentos pelos servigos prestados om Instisgdes
Publicas de Ensino dos diversos nivers de ensino

2 Os sarvigos prestados nas mstfng des privadas ¢ publico-
privadas de ensmo implicam o pagamento de propinss ¢ de
anolunentos.

3. Na defmigio do valor das propmas ¢ dos enohumentos
¢ aplicado o regume de pregos vigindos, nos termos da legis-
lagho aplicavel

4.0 valor das propinas ¢ dos emolimentos praticados nas
msttmgdes de ensno ¢ detemunado por cnténos de qualidade
¢ am fung do da classificagho obtsda no processo de avaliagio,
devendo ser agrupadas por categorias, nos tenmos a reguls-
mentar em diploma proprio

CAPITULO VI
Administracio ¢ Gestiio do Sistema
de Educagio ¢ Ensino
AKTIGO 100
(Direcydn « superimdendincia das Inddwooes Pablic o de Fasne)

1. As matituigdes publicas de educagio ¢ ensino estio
sujcitas & direcglio ¢ superintendéncia do Tiular do Poder
Executivo a quem compete, afre oulras, Aprovas, acompa-
nhar, monstorizas, controlar, fiscalizar ¢ avalinr a execugio e
» mplementagio dos objectivos ¢ metas das msttmgdes ¢ do
Sistema de EducagBo ¢ Ensino, nos termes o regalamentar em
diplon propnio pam cada subsistana de asmne

2 O Tutular do Poder Executivo assuine a miciativa de
crngio de Institiigdes Publicas de Ensino, podendo, medunte
pratocolos de colaboragio, contar com & participagso dos
demais entes publicos.

3. A colaboragiio dos os demms entes publicos, refenda
no munero anterior, incide no processo de identificagiio das
necessidades de formagio, no financamento ¢ na admunistrag 4o
€ gestiio, bem como no apo1o # concepgliio € a mp lanenta-
¢ho de planos ¢ projectos de desenvolvimento especificos,
visando a diversificag bo da oferta formativa ¢ » melhora da
qualidade do ensino.
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AKTIGO 101 AKTIGO 104°
(Relacbo do Estads com a5 Instituic ses Privadas Oty s I st Mdcors 1t ogr sl as B0 Sisteina de Fdinese o ¢ Frsinu)
Publice Privadas de Ensine)
= & o 1 As mstauigbes de ensmo promovidas por orgamzag Hes
L As Instiuictes Privadas de Ensino estio myeits & coor- mulitares ¢ para-mulitarcs podem ser engquadradas no Sistema
denago, regulacio ¢ fiscalizacsio do Estado.

1 O Estado, por imtamedio do Touby do Poder Executivo,
estabelece a3 regras de cnagho, organizagio. funcicnamento,
avabagho, fiscalizago ¢ encaramento das Institingdes Privadas
¢ Publco-Privadas de Ensino, nos tamos das presente Lei ¢
damus lemslagio aphcavel

3 Na relagio com as Instituigdes Privadas ¢ Publico-
Privadas de Ensmo, o Titular do Poder Executivo exerce
competéncaas especificas no dominio da organizagho e ges-
150 dos dfarentes subsistamas de ensino.

4 As Instaux des Privadas ¢ Publxo-Pnvadas de Ensmo
colaboram com o Estado na formmulacso ¢ na execugio das
Politicas Nacionass de Educacso, Cultura, Ciéncia ¢ Tecnologia
¢ nos Programas de Desenvolvimento Local e Nacional.

ARTIOO 102*

Caves de sdnmmittacho do Stema de Lducac e ¢ Endno)

1 A admunsstracho do Sistema de Educagio ¢ Ensino ¢
asseaurada pelos Orglos da Admunistragio Central € Local
do Estado. » quem campete, destgnadamente, o segumte

@ Conceber, definer, dnewr, coordenar, controlar, fis-
calizar ¢ avaliar o Sistema de Educagio ¢ Ensino;

B Plauficar ¢ dingsr, nomustiva e metodologicamente,
a actividade de ensmo ¢ de mvestigagio pedago-
gica ¢ centifica

2 Na admmustragio do Sistema de Educag 30 ¢ Ensmo, 0s
Orglos da Admanastrag 3o Central ¢ Local do Estado colabo-
ram com o Poder Local, nos termos da presente Les e demais
lemislagdo sphicavel

3 A nivel da Admimistracio Central do Estado ¢ criado
um cspago de concertagio alargada sobre matenas merentes
20 desenvolvananto do Sitema de Educagio ¢ Ensmo.

4 A delumitagdo ¢ artxculagio de competéncias entre os
diferentes nivers de admemstrago do Sistema de Educagio
¢ Ensmno ¢ objecto de resulamentacio propria

AKTIGO 108 *

( Enguadrament v ¢ or zamiz acae das [ontitui oes de Esvino)

1. As mstingties de ensmo s#o mmdades de base do Sstema
de Educaglio ¢ Ensmno ¢ organizam-se de acordo com os sub-
sistamas de enamo an que estiveram mnseridas.

2 As mtituigbes de ensino, independentemente das suas
cspecificidades, arzanzam-se de modo a que, com a vida
mioma, 25 relagies, o contendo. 3 forma € os métodos de traba-
Iho contnbuam para a realizagiio dos objectivos da educagso.

3 As nonmas germs para 2 vida mtema das mstituigdes
de ensmo =30 estabelecidas nos respectivos estatutos ¢ regu-
lamontos mtamos.

de Educagio e Ensmo, desde que cumpram os pressupos-
tos legnis para 3 sua criagdo ¢ fimcionamento, bem como os
objectivos gerais ¢ especificos dos subsistenas de ensino. nos
tamos da presente Let ¢ domais legislag o aplicavel

2 O Estado pode, mediante processos e mecanisinos a
estabelecer, integrar no Sistema de Educagdo ¢ Enstno as msti-
migdes de ensmo promovidos pelo Estado angolano, sedmdos
nos paises onde scjn expressiva a commmdade angolana, res-
peitando o ordenamento juridico dos respectivos Estados

ARTIGO 1os”
(Curricubns. planes de estindos. programan de envime
* mamuais eycdares)

1. Os curiculos, plnos de estudos ¢ programas de ensmo
€ 03 manuais escolares para a Educagdo Pre-Escolar, o Ensmo
Prumario ¢ o Ensino Secundario tém caracter macional ¢ sdo
de cumprimento obrigatono nos termos a aprovar pelo Teular
do Poder Executivo.

2. Os curriculos, plancs de estudos, programeas de ensino
¢ 05 manuats escolares para o Ensino Supenor regam-se por
normas especificas, estabelecidas em diploma proprio.

3 As normas cumculares ¢ pedagogicas para cada subsas-
tama de ensino sho estabelecidas em diploma propno

4. Os curriculos, planos de estudos ¢ programas de ensmo
¢ 03 manuas escolares das escolas consulares sedeadas em
Angola regem-s¢ pelos regulamentos dos respectivos patses,
devendo assegurar igualmente a mtegragio socio-cultural dos
almes no contexto angolano.

ARTIGO 106"
(Ovientaghe vecacional ¢ prufissional)

1. A anentagio vocacional ¢ profissional constitin parte da
formagio mtegral e mukifacética visa conhecer ¢ consolidar as
vocag Oes, assegurar 0 desenvolvimento de competéncias pro-
fissionans ¢ a msergdo no mercado de trabatho ¢ na vida activa.

2 A onientaglio vocacional ¢ profissional assenta no conhe-
cimento das sspiragdes e capacidades dos educandos ¢ das
particulandades do meio social ¢ do mercado de trabatho,
bem como das prioridades de desenvolvanento politico, eco-
namico, social ¢ cultural do Pais.

3. A enentaglio vocacional ¢ profissional ¢ assegurada
an cada instituigho de ensino a todos os nivess do Sistana
de Educagio ¢ Ensmo, atrovés de actividades camculares ¢
extra-carriculares ¢ outros servigos.

ARTIGO 107"
(Reghtoe de froquincis « rambebo)

1. O acesso ¢ frequéncia do ensmo superior por qualquer
candidato supde a compatibilidade entre a fonmaghio realizada
no ensmo seamdarnio ¢ a formaglo pratendada
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1 Os reganes de frequénc e transigdo nos diferentes sub-
stetemas de eneno, pelas sum peculinnidades e carnctenisticas
da populagio-alvo, sio objecto de regulamentagiio propria

1 O regime de acesso ¢ frogquincia nas mstitingdes dos
diferentes subsistamas de cwmno por cidadios estrangesros ¢
defimdo am diploma propno.

AKDIOO 1w
(Timdos o wtrfiusts we Sidesmn de Fducncon ¢ Fndoe)

1. A frequingia ¢ a conclusiio dos difarentes nivess de
cnsino «8o formalmate comprovadas atraves da atribuig fo
de timlos. dengnadamente Atestado, Certificado e Diploma,
que reprosentam dooumentos oficims amatsdos por nstitui-
¢ 0cs de ensino

1 O Atestado ¢ 0 docamento oficial anttido por uma ns-
tituig o de ensmo, gue comprova a frequéncia ¢ » conclusdo
de um nivel de emmo

1 O Catificado ¢ o documento oficial ernstido por wma
nstuigho de aino, que comprova as habilitagOes, o per-
curso curmicular, o aproveitamento escolar ou acadéanico,
meng 8o sobre as qualidades relevantes. ban como a duragso
do periodo de formagho. an fungho das cxagéncias estabele-
cidas no Plano de Estudo

4. O Dwploma ¢ o documento oficial amitido por uma
mstuig do de cnsmo ou por uma entsdade competante, que
comprova a conc luslo com sucesso de wm curso 1Ecnico on
¢ habilsta para o exearcicio de wna profissio.

S Sem prguizo do duposto nos mimeros mteriores, a8
nstitingOes de ansino podem anate outros documentos para
diversos efatos, que ndo substituan os titulos refendos no
presenle atigo.

6 As caracteristicas dos titulos referidos no presente artigo,
ban como as entidades cnussoras dos mesimos, sio defindas
em diploma propnio pars cada subsistana de ensno.

ARTIOO 109 *
(Toaden » strtbud nos @lerentes sivels de mmvine)

Os titudos a atnbur nos diferentes niveis de ensino do
Sistana de Educag 30 530 os seguntes.

@ Alestado, apos 3 conclusio da Educagio Pré-Facolar,

b Catificado, apos » conchusso do Ensino Priminio,

¢/ Catificado. apds a conchmdo do I Ciclo do Ensmo
Sccundano Geral

o Diploma ¢ Contificado. apos a conchsdo de um curso
de Formagio Profissional Basica.

¢ Diploma ¢ Catificado, apos a conckmdo de um curvo
do 11 Ciclo do Ensuino Secundino Geral,

J Diploma e Certificado, apos conclusio de um curso
do 1II Ciclo do Ensino Secundirio Técnico ¢ do
Ensmo Seamdino Pedagogico,

£ Diploma e Certificado, apon » cone o de um curso
de nivel de Bacharelato,

v Diploma e Certificado, aps a cone lusio de um curso
de nivel de Licencinturs,

U Diploma ou Certificado, apos » conclusio de um
o de nivel de Especializagio;

J) Diploma e Certificado, apos a conclhusiio de um awrso
de nivel de Mestrada,

& Diploma e Certificado, apos a con lusio de um curso
de nivel de Doutornmento.

ARTIGO 110
(Crwms & wtribuly nos diferemtes nivels de ennine |

1. Os grous & atribuir nos diferentes nivels de ensino do
Sisterna de Educagho 80 o8 seguintes:

al Téenico, parn o mdividuo que conchs um curvo de
Formagho Profisstonal Basica,

b Téenico, para 0 individuo que conchumn curvos do
11 Ciclo Ensino Secundirio Téemeo ¢ Bnsino
Seamdino Pedagogico,

¢/ Bacharel, para os individucs que concluam cursos
de nivel de Bacharelato.

o Licencsdo, parn os individuos que conchiam cursox
de nivel de Licencinbra

¢ Mestre. para os individuos quee concluam cursos de
nivel de Mestrado,

J Doutor, para o individuos que conchsam curvos de
nivel de Doutoramento.

2 Ay lnstitmigoes de Ensino Superior podem outorgar titulos
honorificos. nos termos a regulamentar em dip loma proprio.
AKTIGO 111 *

(Hegisto dos diplomadag)

1. As mformag des sobre o= detentores de Certificados ¢
Diplomas constam de umn base de dados macional por sub-
sistemas de ensino, gerida pelos drglios que supanntendem
o Sistema de Educagdo ¢ Ensino

2 As informag0cs sobre os detentores de Certificados ¢
Diplomas constam de tm livio de regasto gerido por cada ins-
tituigho de ensino ¢ devidamente validado pelos drgos que
suparintendem o Sistema de Educag o ¢ Ensino.

3O dusposto nos meeneros anteriores ¢ objecto de regula-
mentagho propria para cada subsistema de ensino.

ARTIOO 112"
(Hemnabuge( 80 de Btilos oo ddares ¢ o domndcos)

1. Os Cetificados ¢ Diplomas emitidos por mstituigdcs

de ensino sdo homologados pelos drgios que supenntendem
o Sistamn de Educagho ¢ Ensino.
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2 On requastios ¢ procedumentos de homologag o de titulos
escolares ¢ scadenmacos sho extabelecidor am diploma propro

ARTIOO 11A
(C onmpur sholind ade do Nntranae de Fducac bo, toconhecimemtn
o oquivabineis de esuden)

1. A comparsbilidade do Sistama de Educag o ¢ Ensmo
que commta da presente Let com os sistemas de educagdo
de outros pases ¢ ferta com base mun quadro de referéocia
sprovado pelo Titular do Poder Execuivo ¢ que serve para
o estabelocunento de acordos de reconheceneanto mutuo de
estudos, titulos € gmw escolares ¢ académicon

1 Ox Cartdficados ¢ Diplomas dos nivess de Ensmo Primano,
Secumdano ¢ Suponor, conchados no estrangeiro, o validos
na Republica de Angola desde que sgymn reconhiecidos pelo
Titular do Poder Exeautive

3 On requisitos ¢ procedimentos de reconhecimento ¢
equivaléncia de estidos festos no extenior do Pais who esta-
beleardos an dploma propno

ARTIOO 1)4°
(Ao i)

1. O Twular do Poder Exeautivo estabelece nommas dos
servigos de aporo soctal, pans beneficio de ahmos, destinados
» DunaUZAr 0 UNPacto negativo das condigOes econcmicas
€ socians precarias no desavolvemento dos alunos ¢ no sen
dosanpenbo escolar ¢ acadénuco, munantando as possibily-
dades de mx oo escolar

2 On sarvigos de apore social concedem apoios sob divers
formas, tass como merenda escolar, bolan de estudo, naterial
escolar, serbias de transporte, lares ¢ infernaos, assasténcia pai-
copedagogi s, crientagho vocacional ¢ profissonal ¢ cutros

ARTIOO 118 ¢
(Cabendarte Escular o Calendario As ade i v)

1. O mo excolar caresponde a0 periodo am que an -
titwigOer de ensno desanvolvan actividades Jectivas ¢ ndo
lectivas, que comproende ten mno lectivo ¢ wm mno scadénico

2 O Callendirio Escolar delunita o ano lectivo, tem carke-
tey nacronal ¢ ¢ de curnprenento obrigat o nos Subsistarnay
de Eswmo Geral, Ensmo Teaxo-Profissonal, Formagho de
Professores ¢ Educagso de Adublos

5 O Calendano Acadéanico delinta o ano scadémico do
Subsisterna de Ermmno Supenior, tem cardcter nacional ¢ ¢ de
cungrenato cbrigatdno

4 0 mo lectivo ¢ 0 mo scademxco tam a duragho minuma
de 180 dia it de activadades lectivas

5 0 Calendano Escolar para o Subsistana de Educagio
Pre-Escolar tem tena otntura propoia, ajustada as peculian-
dades do refondo subsistana de cnsino.

6 A detenmmnag o ¢ » definsgio do Calendano Escola
¢ do Calendano Acadamco ¢ da competéncia do Taular do
Podar Executivo,

AKTICN 114
(Siapervivin Pedugigh o)

1. A Supervisho Pedagogica consiste no confrolo, acom-
panhamento, apoio didactico, pedagogico ¢ técnico a todos os
processos educativos € a avalingho do processo de envmo-apren-
dizagemn, tendo an vistn ox objectivos para cada subsisterna
de awino. estabelecidos nn presente Les

2 A Suparvisio Pedagogicn ¢ realizada pelo Timular do Poder
Executivo, nos terms o regulamentar emn dip lome propno

ARTIOO 117
(napecrin do Sivtemn de Eduencio ¢ Fmsine)

1. A mapecgio do Sistermia de Educago ¢ Ensino consiste
no controlo, na fiscalizago ¢ na verificag do da conformadade
das condigtes de organizagio ¢ gentio dos dispositivos edi-
cativos e do fincionamento das mstituigOes de ensino e day
demnats estruturas do Sistema de Educagho ¢ Enmno, em fun-
sho daw orientagOes ¢ daw normas estabelecidas, nos termos
da presente Let ¢ demmin legislag bo aplicavel

2 As meonformdades constatadas now actos de mwpecs o
who objecto de correcglio de acordo com a recomendag des
pontuais ¢ plano especfico de implernentag fo das mesnas ¢
an cao de incumprimento ou gravidade o wijestas o pro-
cedumento disciplinar ou crimmal, conforme » situag 3o, nos
termos o regulamentar parn cada subsisterna de envino.

3 A nwpecy o do Sistana de Educagio ¢ Envino ¢ realizada
pelo Tinlar do Poder Executivo, nos termos o regslamentas
an diploma progrio

ARTIOO 1IN”
(Avuliag o do Sietema de Yo o o Fndne)

1 A avalmgho do Sisterma de Educaghio ¢ Ensino consiste
na aferigho da qualidade do desempenho ¢ dos resultados
alcangados pelas institiigtes de ensino ¢ demais estrutiras
do Sistana, de scordo com o Sistema Nacional de Garmtia
de Qualidade, aplicavel o cada subsisterna de enwino.

2 O Sistema Nacional de Garsntin de Qualidade, aplica-
vel o cadn subsistama de ensino, ¢ extabelecido am diploma
propoa

ARTION 119*
(P 1acho de inatitulgaes de onatn o)

1. As mstitigdes de enwino sibo criadas quando preenchem
on requisitos legais exigidos, devendo obscrvar as condigdes
gOrix seguintes:

@ Almhamento do projecto educativo ¢ do plano de
desenvolvimento mstitucional, dx exigéne i ests-
belecidas para o respectivo subsstema de enwmo
¢ a0 plano nacional de desenvolvimento,

& Conformidade dn organizagho ¢ gestio previstas na
propostas de extatutos ¢ danam regulamentos, bem
como nay propostas de programas de enwino ¢ de
diferentes actividades, com as nonmas legam ¢
O prncipios que regem o Sistema de Educagiio,
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© Garmtia de finmcananto miwiatavel ¢ asscguramento
pamancntc dos recursos mumanos qualificados ¢
materials ¢ompativess com as exigéncias estabe-
lecudas para o respectivo subsistema de ensino,

d Gaanba de enquadrananto de agentes educativos
com onesdade ¢ integndade moral e civica ¢
scentdo patnotice, competéncns tecnx o-cientsficas
¢ profissionas reconhecidas, bem como com
dedwcagho exchuava an regime de lempo stegral

2 As mstituigOes de ensino sho crisdas pelo Titular do
Poder Executivo, tendo an conta as condigdes especificas de
cada progecto educativo, bem como o situagho economica ¢ as
necesydades de desenvolvimento do Pats, nos termos a regy-
lanertar am diplonma propno pars cada subsistama de ensmo

A O regame de crmghio das st des de envmo militares
¢ para-smulstares ¢ estabelecido em diploma propno.

ARTIOO 120
(Encerrmnente de manmctes de endmo)

1 As umtitui des de ansino 580 encaradas quando der
xam de comesponder a0 fins para as quass foram criadas,
venificando-sc as situag Ocs germs seguintes

& Incunprunento do projecto educativo ¢ do Plano
de Desenvolvimento Institucronal aprovado, bem
como das cxagéng s estabelecidas parn o respec-
tivo subsistema de ensmo ¢ do Plano Nacional de
Desanvolvamento.

b Desconfornudade da organizagho ¢ gestio da ins-
titmgdo de ensmno com os estatutos ¢ demas
regulamentos aprovados, bem como com os
programas de ensmo ¢ de diferentes actividades
© 5 notmas legals © os Prnciplos que regem o
Sistema de Educagio

¢ Incapacidade de garantir o financiamento sustenta-
vel ¢ 0 asseguramato pamanenic dos reCUSos
hurmanos qualificados ¢ matenats compativers
com & cugéneiss estabelocidas para o respectivo
subsitana de ensmo,

& Incapacrdade de garantyr o enquadrament o de agailes
cducativos com doncidade ¢ integndade moral ¢

cagho exclusiva ¢ am regune de tempo mtegral,

2 As matgudes de enwino sio encarradas pelo Tindar do
Poder Executivo, tendo am conta as condig des especificas de
cada progecto educativo, bem como a situago econdmica € as
necessidades de desenvolvimento do Pats, nos tarmos a regi-
lamentar em diploma propno para cada subsistema de ensino
1 O regime de encaramento das institwigdes de ensino
mulitares ¢ para-malitares ¢ cstabelecido am diploma propno.

ARTIGO 121+
(Prestache de imformac be & vociedade )

1. Os Orgios Awciliares do Titular do Poder Executivo
que supermtendeam os subsistemas de ensino ¢ as instingdes
de envno prestam penodicamente nfonmag des a sociedade
€ a0s interessados nos beneficios do Sistama de Educago ¢
Ensmo, sobre as oportunidades de educagiio ¢ ensino, as ofer-
tas de servigos existontes, ban coamo sobre & qualidade das
ofcrtas educativas ¢ formativas.

2 A prestagiio de mfonmsgdes ¢ a pubhicidade deven obe-
decer 8 lex, o ética € & dignidade da acgilo educativa, visando
uma informagho correcta, com respeito & verdade

ARTIOO 122
(nvalidude de acton, beneBcion ¢ itulon evcalares o acndomic o)

1. Todos os actos praticados ¢ o beneficior concedidos,
bem como todos os titulos outorgados, decorrentes do moun-
primento das disposigdes da presente Let ou de qualquer cutra
pratica sregular comprovada que perigue os objectivos de
cada subsistana de ensino, séo mvalidos ¢ sem quatsquer
efeitos escolares ¢ academicos.

2 Ox actos praticados ¢ oz beneficios concedidos connde-
dos inwilidos e sem quarsquer efettos escolares ¢ académecos.
nos termos do mumero mterior, ¥io definidos, para cada sub-
sisterna de ensino, am diploma propno.

3. O disposto nos mimeros anteniores nio obsta a respon-
sabilizag 8o discipling, civil ou crimusal dos seus autores,
nos termos da lei

CAPITULO VII
Disposicoes Finais ¢ Transitorias
ARTIGO 123
DN VEdan ¢ ot soes)

As duvides ¢ as omissdes, resultntes da mterpretagio ¢
da aplicagho da presente Let sio resolvidas pela Assembleia
Nacional

ARTIGO 124
(Norma re vl in i)

Erevogada a Lein * 1301, de 31 de Dezembro, € toda

legaslagio que contrarne o disposto na presente Lei
ARTIOO 128*
(Entrnda s vigor)

A presente Lei entra em vigor & data da sua publicagio

Vista e aprovada peln Assemblaa Nacional, em Luanda,
20 11 de Agosto de 2016,

O Presudente da Assemblem Nacwomal, Fermando di
Puedade Dias dos Santos.

Promulgada aos 27 de Sctembro de 2016,

Publique-se.

O Presidente da Repablca, Joaz Envaxno pos Savmos.
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Anexo a que se refere o n* 1 do artigo 20.° da presente Lel

ANEXO 1
Organigrama do Sistema de Educacio (Estrutur a Vertical)
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INSTITUTO DE INVESTIGAGAO
E FORMAGCAO AVANGADA Contactos:

" UNIVERSIDADE DE EVORA

Universidade de Evora

Instituto de Investigacdo e Formacdo Avancada - IIFA
Palécio do Vimioso | Largo Marqués de Marialva, Apart. 94
7002-554 Evora | Portugal

Tel: (+351) 266 706 581

Fax: (+351) 266 744 677

email: iifa@uevora.pt
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