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A PESSOA DO PSICOTERAPEUTA

Constanca Biscaia, Sonia Figueiredo

O processo psicoterapéutico tem sempre na sua base uma relagdo
com uma natureza e especificidade proprias, entre duas ou mais pes-
soas, sendo que uma delas é o psicoterapeuta. Esta afirmacéo pressupoe
uma compreensio do processo psicoterapéutico, na qual a rela¢do ndo ¢
apenas um contexto para aplicagdo de uma técnica terapéutica, mas um
elemento fundamental no processo de mudanca. Conceptualizar a psi-
coterapia enquanto encontro de duas ou mais (quando pensamos na psi-
coterapia de grupo) subjectividades faz-nos também perceber que ambas
sdo inevitavelmente participantes. Realidade esta que poe em causa a ideia
do psicoterapeuta como observador neutro e objectivo, remetendo-nos
para a irredutibilidade da sua subjectividade (Renik, 1993). O que signi-
fica que o psicoterapeuta esta inevitavelmente 14, com a sua realidade psi-
quica e a sua circunsténcia. E estd 14 enquanto observador, mas também
enquanto actor, participante activo nesse jogo de intersubjectividades,
influenciando com aquilo que é o que acontece no processo terapéu-
tico. Isto faz com que a intervencio psicologica nunca seja uma interven-

cdo puramente técnica, sendo sempre um acto de relagio, co-criada pelo
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cliente e pelo psicoterapeuta, remetendo-nos para a importéncia da pes-
soa que este é e para a forma como se pode usar a si mesmo como ins-
trumento terapéutico.

Partindo destas consideragdes, neste capitulo, procuramos pensar
sobre o lugar da pessoa do psicoterapeuta a partir da investigagdo sobre
psicoterapia e dos estudos sobre o desenvolvimento profissional, para
tecermos algumas reflexdes sobre a forma como o self profissional do psi-
coterapeuta é tocado e integra o seu self pessoal (Gerson, 2009), questio-

nando as implicacdes que isso traz para o seu trabalho.
INTRODUGCAO

Desde os inicios da psicoterapia enquanto forma de intervengao psico-
l6gica que se questiona a importancia da pessoa do psicoterapeuta. E assim
que vemos desde logo em Freud, a referéncia a necessidade de um con-
tinuo trabalho sobre si préprio, para que a contratransferéncia, inicial-
mente vista apenas como obstdculo, ndo impega o processo terapéutico.
Aqui, é ainda a importéncia de um terapeuta objectivo, espelho neutro,
que esta presente, mas também ¢, desde logo, sublinhada a importancia
do mundo interno deste, nomeadamente dos seus conflitos inconscientes
nao resolvidos, os quais, reactivados pelos conflitos do paciente, se trans-
formam em resisténcias ao processo terapéutico, remetendo para a neces-
sidade de um continuo trabalho do terapeuta sobre si proprio.

Quando Rogers (1957), partindo da importancia da relagéo, define
como condigdes necessarias ao processo de mudanga a genuinidade e con-
gruéncia com que o terapeuta estd na relacdo, a sua capacidade de com-
preensdo empdtica e de aceita¢do incondicional do cliente, d4 um novo
enfoque 4 pessoa do terapeuta, enquanto elemento central no processo
terapéutico. Como refere o préprio Rogers (1961, p. 33), “quanto mais o
terapeuta é ele préprio na relagdo, maior é a probabilidade de o cliente
mudar e crescer de maneira construtiva’”

Com o aprofundamento da importéincia da relagio na psicoterapia,

esta deixa de ser apenas uma condigao prévia a mudanga, para se tornar
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um factor fundamental neste processo de mudanga. E ai ganha for¢a a
ideia de que s6 é possivel compreender este processo, se 0 olharmos como
um encontro onde duas pessoas interagem, num espago intersubjectivo
mutuamente criado. O mesmo é dizer que ndo ha um sujeito e um objecto
sobre o qual incide a psicoterapia, mas sim dois sujeitos, duas subjecti-
vidades que se encontram e reconhecem, criando-se mutuamente num
espaco intersubjectivo que resulta, ele também, do encontro entre ambos.
Neste espaco, o terapeuta oscila entre uma posi¢do de mdxima assime-
tria (¢é dele a responsabilidade do que acontece) e de maxima simetria (o
que se passa na relagio ¢ da responsabilidade de ambos) (Ferro & Basile,
2009). O que significa que o terapeuta tem de estar la e que tudo o que
faz esta inevitavelmente marcado por aquilo que ¢, pela sua forma de estar
e de se relacionar, pelas suas experiéncias e pelo seu préprio desenvolvi-
mento pessoal (Winnicott, 1949) .

Embora a importancia que é dada a contratransferéncia e a forma como
¢ utilizada varie em fun¢io dos diferentes modelos tedricos, hoje esta ja
ndo é olhada apenas como um obsticulo ao trabalho psicoterapéutico, mas
como um instrumento fundamental na compreensio dos movimentos
relacionais da sessdo e das dindmicas intrapsiquicas que neles se jogam.
Numa compreensao relacional e intersubjectiva da psicoterapia, os movi-
mentos contratransferenciais deixam de ser vistos como sendo apenas a
expressio do mundo interno do psicoterapeuta, para neles se exprimi-
rem também as vivéncias emocionais resultantes da interaccio entre o
terapeuta e o cliente. O que nos remete para a forma como o psicotera-
peuta se pode ou ndo colocar 14 e usar-se a si mesmo como instrumento.

Se na rela¢io terapéutica o funcionamento mental do terapeuta estd
inevitavelmente presente, este nao ¢ uma invariante (Ferro & Basile, 2009),
antes estd em constante alteracdo. Nesta relagdo terapéutica exprime-se a
interaccdio entre 0 que acontece no aqui e agora da relagéo e aquilo que
o terapeuta traz dentro de si, a etapa do ciclo vital em que se encontra,
as vivéncias emocionais positivas e negativas, que os diferentes aconteci-
mentos da sua propria vida implicam. O que faz com que a sua posigdo

de observador-participante seja um desafio constante, remetendo-nos
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ndo para o negar quem se é, mas sim para a importancia de se aceitar
essa presenca inevitdvel da dimensdo subjectiva (Luz, Keidann, & Zot,
2006), trazendo para primeiro plano a capacidade do psicoterapeuta aco-
Iher, integrar e transformar as suas proprias vivéncias emocionais. Desta
forma, o trabalho sobre a contratransferéncia constitui-se como o mais
pessoal de todos os instrumentos profissionais (Zaslavsky & Santos, 2006),
sendo a sua compreensdo um desafio ao crescimento pessoal e profissio-

nal do terapeuta.

O LUGAR DA PESSOA DO PSICOTERAPEUTA A PARTIR DA
INVESTIGAGCAO SOBRE A PSICOTERAPIA

Na investigagdo em psicoterapia, o estudo do lugar da pessoa do psico-
terapeuta aparece associado ao estudo do efeito do terapeuta. Sdo varias
as meta-andlises que indicam que, entre os factores que explicam os resul-
tados psicoterapéuticos, o psicoterapeuta tem maior peso que a orienta-
¢do tedrica do tratamento (e.g., Barlham, Lutz, Lambert, & Saxon, 2017;
Lambert, 2013; Norcross & Lambert, 2011). Alids, a investigagdo diz-nos
que a adesdo a uma abordagem tedrica ou a opgao pela utilizagdo de uma
determinada técnica parece ter muito a ver com o que o psicoterapeuta
é enquanto pessoa, nomeadamente a sua filosofia de vida e os seus valo-
res pessoais (Vasco & Dryden, 1994) ou as suas experiéncias pessoais
(Carvalho e Matos, 2011a).

Dos resultados da psicoterapia, 5% a 8% parecem poder ser atribui-
dos ao terapeuta (Barkham et al., 2017), sendo que alguns psicoterapeutas
tém de forma consistente melhores resultados e outros consistentemente
piores resultados. No entanto, a varidncia explicada parece aumentar para
17% quanto se tem em conta ndo apenas a redugdo dos sintomas, mas
a melhoria global do cliente (Lutz et al., 2007). A importancia do tera-
peuta parece ser mais evidente com clientes com maior perturbagio ou
mais desafiadores, quando comparados com outros com melhores niveis
de funcionamento (Barkham et al., 2017). Néo pretendemos fazer aqui a

revisdo sistematica da investiga¢ao nesta érea, ja abordada no capitulo 1.6
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deste livro, queriamos apenas referir alguns dos aspectos que nos pare-
cem mais relevantes no dmbito da temética deste capitulo.

Um primeiro aspecto remete-nos para o facto de que se sempre houve
interesse pelo efeito do psicoterapeuta, este nem sempre tem sido sufi-
cientemente estudado, muitas vezes em detrimento do estudo dos dife-
rentes modelos de psicoterapia (Lambert, 2013). Neste a influéncia dos
elementos subjectivos da experiéncia humana e das relactes é ainda muitas
vezes olhada como fonte de erro a ser eliminada ou controlade {Orlinsky
& Rennestad, 2005). Mas se hoje ja ndo é possivel ignorar a pessoa do
terapeuta, ainda se sabe pouco como esta se relaciona quer positiva quer
negativamente com os resultados da psicoterapia (Lambert, 2013), estando
a exploragao dos seus efeitos no inicio (Wampold et al., 2017).

Asrevisoes das investigactes (e.g., Beutler et al., 2004; Wampold et al.,
2017) parecem indicar que varidveis como sexo, idade, raga, tipo de forma-
¢do ou experiéncia tém um impacto nulo ou diminuto, embora por vezes
surjam resultados contraditérios, nomeadamente em relacio a varidvel
experiéncia, parecendo remeter para dificuldades com a sua definicio e
medida (Wampold et al., 2017).

Os resultados parecem ser mais consistentes quando as investiga-
¢Oes se centram na forma como o terapeuta estd na relagdo terapéutica.
Os estudos falam-nos, entre outros, de aspectos como a capacidade de ser
genuino e empatico (Elliott, Bohart, Watson, & Greenberg, 2011), flexivel
e aberto 4 experiéncia (Lambert, 2013), tolerante  incerteza e a frustra-
¢do (Nissem-Lie et al., 2017), capaz de gerir as suas reacgdes contratrans-
ferenciais (Hayes, Gelso, & Hummel, 2011) e de se colocar em questio
(Nissem-Lie et al., 2017). O que parece nao ser ainda claro é se os psico-
terapeutas mais competentes o sao de forma uniforme ou em fungdo das
caracteristicas do paciente e das suas probleméticas. Mas sera possivel per-
ceber o lugar da pessoa do terapeuta sem se ter em conta a diade cliente/
terapeuta e as dindmicas relacionais que emergem entre ambos? E aqui
surge como fundamental a capacidade de responsividade apropriada do
terapeuta (Stiles & Horvath, 2017), isto ¢, a sua capacidade de ser para o

cliente aquilo que este precisa que ele seja. No entanto, a resposta certa
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em cada momento parece variar no s6 em fungdo do cliente e da histo-
ria da relagdo terapéutica, mas também daquilo que é o proprio terapeuta.
O que leva a que diferentes terapeutas nio possam nem devam responder
exactamente da mesma forma, fazendo com que “a coisa certa nao seja
necessariamente sempre a mesma coisa’ (Stiles & Horvath, 2017, p. 72).
O que nos remete para a compreensdo da maneira como as competén-
cias profissionais se interligam com a dimensao subjectiva e tinica de cada
terapeuta e ganham forma em cada situacio concreta. E, por isso, pensar
o lugar da pessoa do terapeuta a partir da investigagao sobre os efeitos do
terapeuta talvez nos permita, também, dizer que ndo basta ter em conta
as competéncias profissionais em si, sendo necessério perceber a forma
e a qualidade da integragdo que cada um faz entre as dimensdes profis-
sionais e pessoais (Nisse-Lie et al., 2017).

Numa outra légica de investigagdo, podem incluir-se alguns traba-
lhos de natureza mais qualitativa que procuram explorar as dimensdes
do self pessoal que os psicoterapeutas percepcionam como estando mais
presentes no seu trabalho (e.g., Reupert, 2008) e relatos do impacto das
experiéncias pessoais do terapeuta no processo terapéutico (e.g., Gerson,
1996), pondo em destaque a forma idiossincratica como cada um esta e
vive o seu papel de psicoterapeuta. Também nos trabalhos de investiga-
¢io realizados em torno do desenvolvimento profissional do psicotera-

peuta, a pessoa que este é ganha especial relevo.

O LUGAR DA PESSOA DO PSICOTERAPEUTA A PARTIR DOS
ESTUDOS SOBRE O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS
PSICOTERAPEUTAS

Quando pensamos em mudanga e psicoterapia pensamos automati-
camente em como 08 psicoterapeutas ajudam os outros no seu processo
de mudanga e, raramente, no como mudam os préprios psicoterapeutas.
Contudo, a maioria dos profissionais muda a forma como trabalha tendo

em conta o inicio de carreira e a sua formacao inicial (Goldfried, 2001).
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Nos estudos que procuram perceber os mecanismos subjacentes &
construgdo do psicoterapeuta enquanto pessoa e conhecer os proces-
sos de mudanca que se repercutem na sua pratica profissional, desta-
cam-se o0s trabalhos de membros da Society for Psychotherapy Research
— Collaborative Research Network, que descrevem e relacionam caracte-
risticas e praticas de psicoterapeutas de diferentes paises, com diferentes
orientagdes tedricas e niveis de experiéncia (Orlinsky & Rennestad, 2005)
e os trabalhos de Shovholt, Orlinsky, Rennestad e Jennings (Shovholt &
Rennestad, 2013; Skovholt & Jennings, 2004), os quais, numa abordagem
mais qualitativa, procuram estudar as representagdes que os terapeutas
tém do seu desenvolvimento profissional, dando especial destaque ao
estudo da expertise do psicoterapeuta.

Das investigacoes realizadas, verifica-se que a maioria dos psicotera-
peutas experimenta mudangas em termos do desenvolvimento profissional
associadas a uma percep¢do de maior eficécia na pratica psicoterapéutica,
sendo a experiéncia com os clientes o aspecto mais referido como princi-
pal fonte de mudanca (Orlinsky & Rennestad, 2005).

Através de um continuo feedback, os clientes oferecem ao psicotera-
peuta uma experiéncia tinica de aprendizagem. A supervisio, a psicote-
rapia pessoal e as experiéncias da vida pessoal sdo outros dos aspectos
sentidos pelos psicoterapeutas como promotores do seu desenvolvimento
profissional (idem). Estes parecem assumir maior importancia quanto
mais experiente for o psicoterapeuta (Orlinsky & Rennestad, 2005), sendo
que sdo as experiéncias mais intensas do ponto de vista emocional as
que tém mais impacto no desenvolvimento profissional. A vivéncia de
experiéncias que implicam sofrimento emocional, se podem ser inicial-
mente percebidas como geradoras de stress, quando hd a possibilidade
da sua integracio sdo significadas pelos psicoterapeutas como gerado-
ras de desenvolvimento, resultando em niveis mais elevados de empatia
(Rennestad & Skovholt, 2013). Este aspecto leva-nos a pensar no poder
terapéutico que pode emergir da reflexdo sobre as préprias feridas do
psicoterapeuta, remetendo-nos para o conceito de Curador Ferido (Jung,

1963). O trabalho num ambiente de apoio, onde o psicoterapeuta possa
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estar em contacto com outros profissionais num clima ndo dogmatico
que valorize o processo de pesquisa e a diversidade de abordagens, é tam-
bém reportado como um elemento importante para o desenvolvimento
do psicoterapeuta (Rgnnestad & Skovholt, 2013). Estes resultados sdo
particularmente interessantes, pois enfatizam a importancia das relagdes
interpessoais e da vida pessoal no desenvolvimento do psicoterapeuta,
levando-nos, uma vez mais, a pensar neste enquanto um dos elementos da
relagdo terapéutica, na qual se implica e é continuamente transformado.

Nos estudos que realizaram sobre o processo de desenvolvimento
profissional, Skovholt e Rennestad (2013) identificaram caracteristicas
comuns em psicoterapeutas, tendo proposto um modelo de desenvolvi-
mento de cinco fases!. Estas fases sdo marcadas por diferentes desafios e
tarefas desenvolvimentais, ao longo das quais o psicoterapeuta vai percep-
cionando e (re)definindo de forma cada vez mais autonoma o seu papel
enquanto profissional. Este processo de desenvolvimento parece levar a
um sentimento de menor ansiedade do psicoterapeuta na interacgdo com
os clientes, resultado provavel da criagdo de uma identidade profissional
mais congruente com o seu self pessoal (incluindo crengas, valores, inte-
resses e atitudes), permitindo-lhe utilizar as suas competéncias profis-
sionais de forma mais auténtica. Para o psicoterapeuta mais experiente,
a relagdo psicoterapéutica tende a assumir um papel cada vez mais cru-
cial, podendo passar a utilizar as técnicas de forma mais personalizada e
flexivel (Rgnnestad & Skovholt, 2013).

Nestes estudos, varios psicoterapeutas reportam que, com o tempo,
chegaram a uma fase de “individuagio profissional” em que o self pro-
fissional se aproximou do self pessoal, sendo as maiores influéncias no
ser profissional, cada vez mais internas e menos externas. O desenvolvi-
mento profissional 6ptimo parece envolver assim a integragio do self pes-
soal num self profissional coerente, que se exprime de duas formas: uma

cada vez maior consisténcia entre personalidade do terapeuta e as suas

! Fases identificadas: fase do estudante iniciado, fase do estudante avangado, fase do
profissional novato, fase do profissional experiente e fase do profissional sénior.
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crencas tedricas; e uma maior liberdade na escolha de métodos e técnicas
a utilizar e dos papéis profissionais que deseja desenvolver (Rennestad
& Skovholt, 2013). Este processo de integracao leva a um sentimento de
maior congruéncia e surge muitas vezes a partir de mudangas significa-
tivas na vida pessoal do psicoterapeuta (Rgnnestad & Skovholt, 2013).

Num estudo realizado por Carvalho e Matos (2011a e 2011b), o di4-
logo e a coeréncia entre o self pessoal e o self profissional surgem também
como um elemento central na forma como os psicoterapeutas atribuem
significado ao seu desenvolvimento profissional. O estilo profissional de
cada psicoterapeuta surge da integracio entre a teoria e o estilo pessoal,
traduzindo-se numa vivéncia de maior empatia, genuinidade e autentici-
dade e aceitagdo dos seus limites e dos do outro. As experiéncias pessoais
parecem ter impacto tanto na escolha da profissdo, orientacgio tedrica e
dreas de intervengdo, como na forma de estar na relagio, nomeadamente
na capacidade empdtica e na disponibilidade interna para a priética psi-
coterapéutica (Carvalho & Matos, 2011b).

Os terapeutas, quando nao entram em ciclos de estagnacao, mudam
ndo s6 no dominio profissional mas também no dominio pessoal, nomea-
damente na forma como se véem a si, aos outros e ao que os rodeia. Esta
ideia é sublinhada por Rogers (1961), quando ao falar do caricter cir-
cular da relagio terapéutica refere como “estas experiéncias o modifica-
ram, tornaram diferente e, segundo creio, mais sensivel” (p. 19). Ao longo
da sua caminhada profissional, fruto do contacto com o sofrimento e o
exercicio da reflexividade, os psicoterapeutas relatam um maior conhe-
cimento e aceitacdo de si mesmos enquanto pessoas, maior tolerincia
e admiragdo pelo ser humano, tendendo mesmo a relativizar algumas
preocupagdes. A relagdo com aquilo que é uinico em cada ser humano
proporciona ao psicoterapeuta um olhar mais tolerante ao que é dife-
rente em si e nas suas experiéncias, reconhecendo ao outro e a si proprio
o direito a escolher. O espago reflexivo oferecido pelo setting terapéu-
tico permite ao psicoterapeuta uma reflexdo sobre o que o rodeia, o que
parece levar a uma sensagdo de compreensio mais geral da sua vivéncia

pessoal (Carvalho & Matos, 2011a), o que nos permite olhar o contexto

197



A PRATICA PROFISSIONAL DA PSICOTERAPIA

da psicoterapia como um contexto que é também de enriquecimento pes-
soal para o psicoterapeuta.

Pensar o lugar da pessoa do terapeuta a partir dos estudos sobre o seu
desenvolvimento profissional permite-nos, assim, dizer que 0 “movimento
inerente ao desenvolvimento do psicoterapeuta estd muito para além do
dominio da técnica, inscrevendo-se numa logica de desenvolvimento
humano e humanizado” (Carvalho & Matos, 2011b, p. 796). E, por isso,
“tornar-se um psicoterapeuta competente nao passa apenas pelo desen-
volvimento de competéncias profissionais, tendo muito que ver com o
tornar-se progressivamente cada vez mais humano” (Skovholt, Jennings,
& Mullenbach, 2004, p. 140).

O LUGAR DA PESSOA DO PSICOTERAPEUTA - ALGUMAS
REFLEXOES EM JEITO DE CONCLUSAO

Chegadas aqui, surgem-nos alguns aspectos que gostariamos de salien-
tar, em jeito de conclusdo. O primeiro deles tem a ver com tensdo entre a
neutralidade objectiva e a subjectividade da pessoa que o psicoterapeuta
é. Se tudo o que o psicoterapeuta faz e diz, 0 que pensa e sente, influencia
a relacdo que se cria, como pensar a questdo da sua neutralidade? Se sdao
duas pessoas, numa relacio feita de encontro e de autenticidade, qual o
lugar da neutralidade? Talvez que esta passa antes de mais pela possibi-
lidade do psicoterapeuta reconhecer a influéncia que aquilo que ¢ como
pessoa tem na relagdo, abrindo, assim, as portas & investigagdo e 2 com-
preensio dessa influéncia (Coderch, 2010). O que pressupde uma ética
relacional que implica toda a forma de estar na relagio com o outro, tra-
zendo para a ribalta a importéncia do funcionamento mental do psico-
terapeuta e a forma como este esta e se relaciona com o outro. O que nos
remete inevitavelmente para a importancia do seu desenvolvimento pes-
soal na formagcio do psicoterapeuta e para a capacidade que tem ou nao
de se pensar, abrindo-se a possibilidade de compreender os afectos, por

vezes contraditorios, que o outro desperta em si.
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Um outro aspecto estd relacionado com o pensar a relagio entre a téc-
nica e a pessoa do psicoterapeuta. Talvez em psicoterapia ndo possamos
falar de aplicagdo de uma técnica, mas sim da forma como o psicotera-
peuta estd e se implica na relacdo e nela integra determinada abordagem
tedrica ou técnica. O que nos permite dizer que estas sdo instrumentos,
que levam a diferentes resultados em fun¢do da forma como sio integra-
das pela pessoa que o psicoterapeuta é. E, por isso, mesmo terapias manua-
lizadas levam a diferentes resultados em fun¢ido do psicoterapeuta que
as utiliza (Beutler et al., 2004), o que nos leva a forma como a técnica é
integrada no estilo pessoal de cada terapeuta, ao longo do seu desenvol-
vimento profissional. Como ja referimos, seria nas sinergias encontradas
ou criadas entre estas duas dimensdes que se enraizaria a congruéncia e
autenticidade. O que nos leva a questionar a forma como o psicotera-
peuta se usa a si no processo terapéutico, remetendo-nos para a questao
da auto-revelagio.

Os psicoterapeutas revelam-se em tudo o que fazem ou dizem
(Greenberg, 1995). Revelam-se pelo seu corpo, pela forma como o ves-
tem e o habitam, pela sua voz e pela forma como a usam, pelo tipo de inter-
vengdes que fazem, por aquilo a que estio atentos e escutam no outro e
pela forma como lhe respondem. Nio podemos ndo nos mostrar no que
somos. E, por isso, a auto-revelacio ¢ algo inevitavel, passando a esco-
lha pela forma como esta realidade é integrada na pratica clinica e utili-
zada ou nio de forma deliberada. E aqui parece-nos importante recorrer
a diferenca que Meissner (2002), na senda de outros autores, faz entre
a auto-revelagio inevitdvel (self-revelation) e auto-revelagio intencio-
nal (self-disclosure). Esta aparece na literatura (e.g., Knox & Hill, 2003;
Meissner, 2002) como podendo ter a ver com aspectos da vida pessoal
do psicoterapeuta e / ou aspectos relacionados com o vivido durante a
sessdo, remetendo-nos aqui para questdes sobre o lugar da genuinidade/
autenticidade do terapeuta ou da revela¢do dos movimentos contratrans-
ferenciais, enquanto instrumentos terapéuticos. E se sdo possiveis dife-
rentes olhares sobre o seu lugar e pertinéncia, parece claro que a decisdo

deve ser sempre balizada pelas suas implicacdes no processo terapéutico.

199



A PRATICA PROFISSIONAL DA PSICOTERAPIA

A pessoa do terapeuta aparece assim intrinsecamente interligada com
0 que acontece no processo psicoterapéutico (Norcross & Lambert, 2011).
A forma como estd e intervém ndo sé reflecte a sua subjectividade, como os
elementos pessoais contidos nessas intervengdes parecem ser fundamen-
tais para se perceber o seu impacto terapéutico (Aron, 1996). E, no entanto,
“se é verdade que em tudo o que o terapeuta faz se revela algo, é igualmente
verdade que tudo o que faz esconde algo mais” (Greenberg, 1995, p. 195).
Porque ser psicoterapeuta é também desempenhar um papel, ter uma iden-
tidade profissional, que ganha vida sempre em fungdo da forma pessoal

como cada um a organiza e lhe dé sentido na interac¢do com cada outro.
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