RELATORIO 202618

Escolas e Comunidades tecendolticas
Educdivas com base em Evidéncias

ESTRUTURA DE MISSAO

—

— —

Programa
Nacional

de Promocg¢ao

do Sucesso Escolar

julho de 2019







FichaTécnica

Titulo

Relatorio PNPSE 202618: Escolas e Comunidades tecendo Politicas Educativas com base em Evidéncias
Coordenagéo

José Verdasca, Coordenador Nacional da Estrutura de Missao do PNPSE

Autores

José Verdasca, Ana Maria Neves, Helena Fonseéallbasto Fateixa, Marta Procépio e Teodolinda
Magro-C

Design:

Isabel Espinheira
Editor

PNPSE/ DGE

1.2 Edicao

julho de 2019
ISBN
9789727424337

O PNPSE é dimanciado pelo Programa Operacional Capital Humano (POCH) com o apoio do Fundeusmuotal (FSE),
através do aviso N° PO@H-2017-01, enquadrado no Eixo Prioritario¢dQualidade e inovacédo no sistema de educacao e
formacéo, especificamente na tipologia de operagdo-4Qalidade e eficiéncia do sistema de educacgéo e formacéo para
promocao do sucesso escolar e de acordo com a Prioridade de Investiment®&@iicao e prevencao do abandono escolar
precocee estabelecimentale condi¢cdesieigualdadeno acess@educacgaadnfantil, primariae secundariaincluindopercursos

de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a reintegragdo no ensino e formagéo.

© EM-PNPSEEstrutura de Missdo do Programa Nacional de Promoc¢&o do Sucesso Escolar
Morada: Av. 24 de julho, n.° 140, 13925 Lisboa

Telefone: (+351) 213 934 500

Erdereco eletronicopnpse @pnpse.migduc.ptSitio:pnpse.mineduc.pt



mailto:pnpse@pnpse.min-educ.pt
http://pnpse.min-educ.pt/

RelatérioPNPSP016-2018:Escolag ComunidadesecendoPoliticaEducativagombaseem Evidéncias

Opresenterelatorio é publicadosobaresponsabilidadeaEstruturade Missdodo ProgramaNacionable
Promocaalo Sucess&scola(EMPNPSEgncarreguenostermosdo ponto 8 daResolucaalo Conselho

de Ministros n.° 23/2016, de 24 de marco, da implementagdo, acompanhamsrubitorizacéo e
avaliacdo periddica do Programa, nas suas multiplas dimens@es, com principal enfoque na avaliagéo de
impacto das estratégias localmente definidas e identificadas como relevantes para a promocao do
sucess@scolar.

Os dados estatisticos gieocessdoramrecolhidos pela ENPNPSE em plataforma prépria. Ja os dados
estatisticos referentes aos resultados escoldogam fornecidos pela DirecaGeral de Estatisticas da
Educacao e Ciéncia (DGEEC) e pelo Instituto de Avaliacdo Ed{iéati)os elementos relativos a
execucdo fisica, financeira e de avaliagdo de impacto da formacao continua e das medidas dos Planos
Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) pela@Ggrat@e Educacdo
(DGE)pelaDirecadoGeralda AdministacaoEscolakDGAE)pelosCentrosde Formacéaae Associacade
EscolagCFAEpelo Programa Operacional Capital Humano (POCH) e pelas Comissfes de Coordenacao
e Desenvolvimentdregiona(CCDR) respetivasautoridadesde gestao . Outroselementosinformativos
complementaresoram diretamenteobtidospelaEM-PNPSEomrecursoa plataformaprépria,sempre

gue sobre as variaveis em questdo nao existisse inforndisgonivel.

O Dossié&de Projetosintegradocumentosinformativossobreprojetoscurricularesem cursobemcomo
entrevistascujo contetdoé daautoriae responsabilidadelasrespetivasequipasde coordenacéo.
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ACD- Acéo de Curta Duragéo

AE- Agrupamento de Escolas

AE/ENA Agrupamento de Escolas/ Escola ndo agrupada
AEA¢ Ainda Estou a Aprender

AM - Area Metropolitana

AML- Area Metropolitana de Lisboa

AMP- Area Metropolitana do Porto

APMCc¢ Associagdo Portuguesa de Matematica

BAL¢ Bateria de Avaliacao da Leitura

CAP- Comissdo Administrativa Provisoéria

CBMc¢ Curriculum Based Measurement

CCDRComiséo Coordenadora de Desenvolvimento Regional
CER; Ciclo do Ensino Basico

CFAE Centro de Formacéo de Associagdo de Escolas
CIEQ; Centro de Investigacdo em Estudos da Crianca
CiiL¢ Centrode Investigaca® Intervencaonaleitura

CIM- Comunidadéntermunicipal

CIPES Centro de Investigacdo em Politicas do Ensino Superior
CIPS¢ Centro de Investigacdo em Psicologia

CLc Compreenséo da leitura

CLQ; Compreenséao da linguagem oral

CRESCAIgarve regido mais Competitiva, Resiliente, Empreendedora e Shsténeforcada com base
na valorizagdo do Conhecimento

DGE DirecaoGeral de Educacdo

DGEEC DirecdoGeral de Estatistica da Educacéo e Cultura
DGEstEDirecédoGeral dos Estabelecimentos Escolares

DMUC¢ Departamento de Matematica ddniversidade de Coimbra

EB¢ Ensino Basico

EMAEL, Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacao Inclusiva
EM-PNPSEEstrutura de Misséo do Programa Nacional de Promoc&o do Sucesso Escolar
EPE, Educacao Pr&scolar

ESE Escola Superior de Educacéo

F- Flencia

FL¢ Fluéncia leitora

GT¢ Grupo turma

GTHR Grupos Temporarios de Homogeneidade relativa

IAVE- Instituto de Avaliacdo Educativa

IDEIA- Investigacao de Dificuldades para a Evolugdo na Aprendizagem

IPSS InstituicGes Particulares de Solidaried&siecial
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LVT- Lisboa e Vale do Tejo

ME- Ministério de Educacéao

MISI- Gabinete Coordenador do Sistema de Informacé&o do Ministério de Educacéo
MMN ¢ Modelos Multinivel

MSLc Modelo Simples de Leitura

NE¢ Necessidades Educativas

NUTS Nomenclatura das Unidades Territoriais para fins estatisticos

PAE Plano de Acéo Estratégica

PDCT Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial

PG¢ Pequeno grupo

PIDDAG Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administracaal Centr
PIICIE Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar
PIPALE Projeto de Intervengédo P Aprendizagem da Leitura

PISA Programme for International Student Assessment

PNPSEPrograma Nacional de Promocédo do Sucesso Escolar

POCH Programa Operacional de Capital Humano

POR Programa Operacional Regional

PPALFR Programa de Promocéo e Aprendizagem da Lingua Portuguesa
PPFIc Programa de Promocéao de Fluéncia de Leitura

REPA Relatorios de Escola das Provas de Aferi¢céo

RIPA Relatéios Individuais das Provas de Afericdo

STEM;, Science, Technology, Engineering and Mathematics

TEIR Territérios de Intervengéo Prioritaria

TIC- Tecnologias de Informag&o e Comunicacao

UM ¢ Universidade do Minho

Nota: As siglas e abreviaturas apreselas sao utilizadas no singular e no plural.
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Definicdo de Conceitos

Culturas de cooperacéo e colaboracdo comprometid@gprofundamento e naturalizacéo de praticas
locais de participagdo partilhada na comunidade condigsrsos intervenientes da acdo educativa
estratégica no diagnéstico, implementacdo, monitorizagéo e avaliacdo de medidas de melhoria.

Ecossistema&ducacionaPNPSEconjuntodasrelacbesde interdependénciagntre escolascentrosde
formacédo e de ciéncjautarquias e outros atores sociais com responsabilidade e impacto educativo na
comunidade, mobilizando modos de regulacdo e autorregulacdo do ato educativo como praxis de
politica publica sustentada na producao e disseminacéo de conhecimento ciertdffteataalizado e
orientado por compromissos educacionafsnuns.

Educacasustentadaem evidéncia- Recurs@informac¢dodocumentadale caraternacional regionale
localparasustentardiagndsticoslarealidadeeducativague permitamdecisdesnformadassobreacbes
de melhoria do ato educativo e da organizag&oolar.

Medidas de prevencdo do sucesso escoldniciativas e estratégias educativas orientadas para uma
acao antecipatoria das dificuldades de aprendizagem de acordo com perfic@eat®nhecidos na
diversidade dos publicos escolares.

Medidas PAEkg Medidas inscritas no Plano de Agéo Estratégica num determinado ano curricular dos
ensinos basico e secundario.

Planode acaoestratégica- instrumentoqueorientae estruturaaoperacioalizagécee concretizacaaos
principaisobjetivose prioridadesdo projeto educativoda escolae cujaelaboragdaequerum exercicio
participado de construcédo local que privilegia a dimenséo incremental da agcéo na criacdo de dindmicas
educativasontextualizadas e adequadas a superagéo dos problemas educitiaiizados.

Politica publica sustentada no conhecimento cientifico em contexto escelecisdes sobre politicas
educativas baseadas em referenciais cientificos tedupréticos desenvoldios em cenarios da sala de
aula e de escola, bem como em orientacdes e tendéncias transnacionais de governacao educativa.

Redes colaborativas de escolas PNP8&senvolvimento de relacdes de partilha e de lagos de carater
cooperativo, horizontal e descentralizado, potenciadores de praticabottem-up e de modos de
regulagéo voluntaria e induzida resultantes da associagdo formal e informal de escolas eode outr
atores sociais com impacto educativo no territorio.

Regulagdo e autorregulacde Aprofundamento de uma influéncia reciproca entre compromisso,
avaliacao e responsabilizacdo, por forma a que, incorporando o concegtocdantability as escolas
processen atempadamente as informagfes das suas monitorizagbes e, deste modo, aperfeicoem
praticas participativas e dialdgicas estimuladoras de experiéncias internas democraticas e analiticas na
construcdo de decisdes eficazes.

Territorializacdo das politicas edativas¢ praticas de articulacdo, convergéncia e complementaridade

- Afirmacéo das instancias locais que, através de modos de multirregulacdo educativa, baseados na
estimulagdo de uma cultura de colaboragéo e cooperacdo comprometida atuam, quer inforrre@almen
numa relacdo horizontal entre os atores locais, quer formalmente através de protocolos institucionais,
com vista a prioridades educativas estratégicas.
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RelatérioPNPSP016-2018:Escolag ComunidadesecendoPoliticaEducativagombaseem Evidéncias
Prefacio

O Programa do XXI Governo Constitucional e as Grandes Op¢fes do PaaP@1p2019, colocam o
combate ao insucesso e abandono escolares e o cumprimento da escolaridade obrigatoria de 12 anos
como uma das prioridades estratégicas no dominio da educac¢éo. O Programa Nacional de Promocéao do
Sucesso Escolar (PNPSE), criado msdaliRdo do Conselho de Ministros n° 23/2016, de 23 de marco,
inscreveu na sua matriz estratégica, no quadro dessas orientacdes e prioridades, o principio de que séo
as comunidades educativas quem melhor conhece 0s seus contextos, as suas vulneralglidades
potencialidades e, consequentemente, quem melhor estd preparado para definir e ensaiar solucdes
locaisao nivelde cadaescolae comunidadecomyvistaa construgdade respostaseducativasadequadas

a diversidade de situacdes e a melhoria da qualidade das aprendizagens de todos e de cada um dos
alunos.Talprincipio, colocoasescolae ascomunidadegducativasno centro dadecisdo, encorajoas

a desenhar e incrementar planos de agésiratégica dirigidos a problemas educativos concretos,
prioridades e necessidades especifigaspirousolu¢cdedocaiscriativas ancoradasm logicas degéo
bottom-up,induziuodesenvolvimentaeculturasescolareslecooperaca@colaboracaderritorialmente
comprometidasdeu espacoe sentidoestratégicoao estabelecimentale redese parceriasyinculando

escolag autarquiadocaisacompromissosle convergéncigscolare alinhamentonasmetaseducativas
aalcancar.

Osresultadosalcancadosapéstrésanosdo langcamentado PNPSEvidencianumasignificativaedugéo

das taxas de retencdo e de abandono escolar precoce, teadegistado em 2017/18 os valores mais
baixos de sempre. Apesar de, no presente relatorio, os dados surgirase sempre agregados por

biénio, por razbes que se prendem com 0s critérios temporais de analise e avaliagdo no ambito da
candidatura ao POCH, nas escolas que viriam a aplicar medidas no &mbito dos seus planos de acéo
estratégicaaretencaoregistouno ensinobasicoumavariacaaelativade quasemenos40%em2017/18
comparativamente 2014/15e umareducaode menosl6%napercentagende alunoscompelomenos
umanegativa.

As medidas de politica educativa sucessivamente adotadas (nomeadamente, o préprio Programa, 0
Apoio Tutorial Especifico, a Formagdo Continua de Professores, o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, a Autonomia e Flexibilidade Clar)oei o grande enfoque dado as escolas e
aosseusprofissionaisestimulandoa capacidadele seauto-organizarenmaresolucaadosseusproprios
problemas, aos centros de formacado e instituicbes de ensuperior, entidades intermunicipais e
municipioscomissdesle coordenacaa desenvolvimentaegionale respetivasautoridadesde gestéo,

pais e outros atores sociais com impacto educatia comunidade, abriu espac¢o a producédo local de
respostas globalmente articuladas e complementares, explorando caminhos de possibilidades para
novasordenseducativagjueinscreveno sucess@scolamdassuagpopulagdesomocondi¢cdmaturalda

escolae designiopermanentede cadacomunidadesducativaexplicardcemboaparte estesresultados.
Nesteecossistema&ducacionabmergente- em que o localtende aafirmarsendocomomerolugarde
aplicacdo de politicas educativas ou de regulgmdsburocratica, mas sim como territério educativo

de definicdo de politicas e espaco publico multirreguladoplano de acéo estratégica ganhou uma
centralidade estruturante enquanto instrumento de operacionalizacdo da misséo e visdo do projeto
educativode cada Escola, ao refletir quer as necessidades de desenvolvimento profissional docente
quer as prioridades e estratégias de desenvolvimento da escola face as vulnerabilidades identificadas.
Exercicios abertos e participados que privilegiaram a dimeins@iemental da agdo publica educativa

e ensaiaram modos de regulacdo tendencialmente colaborativos, indutivos e partilhados, fizeram
acontecer em muitos dos territérios a descentralizacdo educativa, dando significado e sentido ao
principio dasubsidiariedde,

numa configuracdo de novas redes de relacdes e interdependéncias que tera tido nos processos
desencadeados para a reelaboracdo dos planos municipais e intermunicipais avanc¢os significativos na
naturalizacao de parcerias territoriais denvergéncia escolar na base de compromissos educacionais
comunse queampliariamconsideravelmentasrelacdegle confiancae aspossibilidadesleintervencéo
articulada e complementar em contexéscolar.

Aconcecae ascondicbeparaaimplementacaalasmedidasdosplanosde acdoestratégicando foram
dissociaveis das necessidades e prioridades de formacao continua sinalizgeaa@onalizadas
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RelatérioPNPSP016-2018:Escolag ComunidadesecendoPoliticaEducativagombaseem Evidéncias

peloscentrosde formacaode associacdde escolaem parceriacominstituicdesdo ensinosuperiorno
quadrodasprioridadesestratégicaslasescola® dosinteressesndividuaisdosdocentescomotambém

o haoforamasacfesdosplanosintegradose inovadoresde combateaoinsucess@ abandoncescolares
candidatadogelasentidadesintermunicipaise pelosmunicipiosaosprogramasoperacionaigegionais

para financiamentoParaalém das metas e indicadores de resultados comuns em ambos os planos, as
tipologias de operacdo abrangidas nos avisos nacienaegionais de candidatura a financiamento
comunitario requeriam alguma evidéncia de que as atividades que integrassem os planos de combate
ao insucesso e abandono escolar das autarquias fossem articulados e convergentes com os planos das
escolas.

Commaisde 70mil professoreemformacéocontinuaentre2016e 2018 aformacacafirmar- se-iacomo

um recursoinovadornaconstrugcdade respostagducativase naproducéoe partilhade conhecimento
cientificosobreestratégiagie prevencace remediacdodindmiasletivase avaliacdalasaprendizagens
escolares, tendee iniciado neste periodo, porventura, um processo de transicdo de uma logica de
formacéo continua centrada sobretudo nas necessidades individuais dos professores para uma logica
de formacado contina orientada as necessidades das escolas. As analises de conteudo realizadas dos
relatériosde impactodaformagéocontinua,e aque sedano presenterelatdrioum particulardestaque

no capitulo Il, confirmam a importancia e papel estratégicfodaacdo PNPSE realizada pelos centros
deformacaode associacade escolasguerno ambitodaconcecaae elaboracaalosplanosquernasua
posteriorimplementacéo.

Assumindo uma orientacdo assente mais em resultados do que em normas, o modelo de
acompanhanento adotado desafiou, numa primeira fase, as escolas a ensaiar novos caminhos de
possibilidades no uso inteligente da autonomia e flexibilidade pedagdgica e curricular e das praticas
avaliativaglasaprendizagengjareconfiguracdalagramaticaescolare dagestaodosrecursogdocentes

e paradocentesfomentandopraticasde monitorizacéce avaliacddaseadasmevidénciadaadequacéo

e impacto das medidas e dsforgode investimento a elas associadas; numa segunda fase, provocou
sobretudoaorganizacaale sess6esonjuntasde trabalhoentre escolas centrosde formagéo abertas

a participacdo das entidades intermunicipais e municipios e de instituicbes de sugermr.Destaco
alguns tépicos ilustrativos que, em ultima andlise, sistematizam os gaiadiocos de incidéncia do
trabalho de acompanhamento e monitorizacéo realizado e que estdo, de algum modo, refletidos na
estrutura e principais conclusdes e recomendacdeetiiorio:

Plano de acao estratégieama politica educativa de bottomp e departilha de dindmicas educativas;

i) Foco da agdo pedagodgica das escolas nos compromissos nacionais educativos e em processos de
autorregulacdo baseados em evidéncias; iii) Lideranca pedagodgica das escolas na territorializacdo das
politicaseducativas; iv) A emergéncia da qualidade de sucesso a Portugués no 1° ciclo como uma
prioridade estratégica; v) 10.° ano de escolaridade, um ano critico na transicdo do Basico para o
Secundari@ nauniversalizacddaescolaridadebrigatériade dozeanos;vi) Asacentuadasssimetrias

intra e interterritoriais escolares nos ensinos basico e secundario e os novos desafios no combate as
desigualdades educativas e as assimetrias loaagienais.

O Dossiér de Projetos que encerra o presente relat@ando conta de alguns dos projetos de
investigacaeagaonasareascurricularesdo PortuguéqLeitura) daMatematicae dasCiénciasem curso

nas escolas no &mbito do PNPSE, sdo demonstrativos das novas rela¢des de cooperacao e articulagcao
das escolas cornstituicdes de ensinguperior,centros de investigacdo e associagfes cientificas e
entidades intermunicipais/municipios e s&o uma consequéncia natural do alinhamento e convergéncia
deprioridadese objetivosdosplanosintegradosde combateaoinsucess@scoladosmunicipioscomos

planos de acao estratégica das escolas e com os planos de formacao continua dos centros de formacao
deescolas.

De uma certa maneira, o subtitulo escolhido escolas e comunidades tecendo politicas educativas com
base em evidéncias pretende ilustrar esta nova ordem educativa emergente.

José L. Glerdasca
Coordenador Nacional d@NPSE
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Programa Nacional de Promocédo do Sucesso Ese@ancecédo e Estratégia
PNPSE: criacdo de uma viséo integrada para a promo¢ao do sseaEss0

Planode acaoestratégicaumapoliticaeducativade bottom-up comreforgoinstitucionalbaseado
em acompanharmnto de proximidade e partilha de dindmieducativas

Maisde 70 mil docentesem formacg&ocontinuade professoresum recursoinovadorna
construcdo de respostas educativas e na producao e partilbardecimento

FocodaacdopedagdgicalasEscolasioscompromissosacionaisducativose em processosle
autorregulacdo baseados eavidéncias

Lideranga pedagogica das Escolas na territorializacéo das peidicagivas

Resultados comparacéo do biénio 2018018 faceao biénio 20142016

Melhoriado sucess@scolardaequidadeeducativee dosganhosde eficiéncia:

€ € € €

w

Menos 30 000 alunos retidos no Ensino Béasico na rede de Escolas PNPSE
Reducéo das taxas de retencdo em 29% no Ensino Béasico
Reducao das taxas de retencdo no 1.°, 2.° e 3.° ciclos, respetivamente, em 29%, 31% e 28%

Maior equidade educativa como consequéncia da reducdo das disparidades dos resultados
entre as Escolas

A qualidale de sucesso a Portugués no 1° ciclo: uma prioridade estratégica
Reducaalapercentagende alunosno 2.° e 3.° ciclosdo EnsinoBasicacomniveisinferioresa 3

Ganhos de eficiéncia estimados em cerca de 112 milhdes de euros decorrente de menc
alunos retidos no Ensino Basico

10.° ano de escolaridade: ano critico na transicao do Basico para o Secundario

« Assimetrias territoriais na reducdo das taxas de retencédo nos Ensinos Basico e Secundari

Principais Evidéncias e Recomendacgdes
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Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar
Concecao e Estratégia

PNPSE: Criacdo de uma visao integrada para a promoc¢ao do sucesso escolar

O PNPSE afirma a ideia de que o sucesso escolar € a condi¢do natural daoedesigreo permanente

de cada comunidade educativa e sustenta a sua a¢cdo no desenvolvimento progressivo de culturas
escolares de cooperacgédo e colaboragéo localmente comprometidas com uma determinada estratégia,
com prioridades e alvos educacionais pregjsaum exercicio participado de constru¢cdo de respostas
educativas articuladas e complementares, fazendo convergir para o0 mesmo objetivo estratégico
orienta¢des nacionais e tendéncias transnacionais de politica educativa. Mobiliza diversos instrumentos
operacionaisiaproducadocaldemedidasieagdocontextualizadasumaredeterritorial e colaborativa

de Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupad&ENA (doravantedesignados simplesmente

por Escolas), Centros de Formacdo de Associacdo de EECBWE)Municipios e Comunidades
Intermunicipais/Areas Metropolitanas (CIM/AM), dando expressdoe sentido ao principio da
subsidiariedade e a consequente dimensdo incremental da acdo por contraponto as tradicionais
perspetivastop-down da acdo administrata e prescritiva do Estado. Em Educacdo, nem sempre as
solugBegpodemserantecipada® definidasde formaestandardizaddongedoscontextosde aplicacao.

O simples facto de a incerteza residir muitagesno proprio problema e a sua natureza e diveasie
também ndo serem antecipadamente conhecidas, sugere olhares organizacionais escolares de feicdo
adhocraticae deestruturacacadaptativaemaque,fruto detaiscontingénciasadefiniciodanormalidade

€ um produto de interagcdoque requercomfrequénciamodosde coordenag¢agor ajustamentomatuo,
interdependéncias reciprocas e respostas loftaigveis.

O esforcode naturalizar uma cultura de colaboracdo e cooperagdo comprometidas incentiva, em
primeirainstanciaosatoreseducativoso seiodasEscolage entre estas)a praticasde ajustesmutuos

na busca de solucdes para as vulnerabilidades detettags da concecéo local de Planos de Ac¢éo
Estratégica(PAE)com elencagem para a sua operacionalizacdo das respatieesssidades de
formacdo. As relagbes de interdependéncia potenciadas em cada territério induzem simultaneamente
processosle convergénci@ complementaridadeomosPlanodntegradose Inovadoresie Combateao
Insucess@ AbandonoEscolaregPIICIEQue,a nivelformal,iniciaramou aprofundaramprocedimentos
institucionais para a promocéao do sucesso escolar nosseiiérios.

No ambito deste compromisso socioeducacional alargado e protocolado, as Esotedesafiadas a
assumir a lideranca pedagdgica na definicdo de medidas de politica educativa territorializadas
desenvolvidas em convergéncia e complementaridade com osplde formacéo do€FAE os PIICIE

dos seus Municipios e CIM/AM, numa relag&o progressiva de interdependéncias em prol da promogéo
do sucessa@scolarmobilizandomodosde regulacace autorregulacaalo ato educativocomopraxisde

politica publica sustentada na producao e disseminacao de conhecimento cientifico contextualizado. O
enfoque dado as Escolas e aos seus profissionais, estimulando a capacidade deosgamigzarem na
resolucéo dos seus préprios problemas, aos Muitisip comunidades intermunicipais, aos centros de
formacéo e instituicbes de ensimsniperior, aos pais e outros agentes da comunidade educativa, €
demonstrativo da necessidade de mobilizar os diferentes atores e instituicbes da comunidade na
construcdo de respostas globalmente articuladas e complementares, explorando caminhos de
possibilidadeparanovasordenseducativase vinculandeosanovoscompromissosiaterritorializacdo

das politicas e regulac@alucativas.
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Figura i.Ecossistema Educacional PNPSE

Politicas educativas territorializadas

Governo
Orientagdes nacionais e
tendéncias transnacionais de
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Fonte: PNPSE

Plano de agéo estratégica: uma politica educativa de bottap com reforco institucional
baseado emacompanhamento de proximidade e partilha de dinamicas educativas

Um dos primeiros desafios no processo de lancamento e desenvolvimento do Programa consistiu em
afirmar o plano de acgéo estratégica como um instrumento de estruturagdo e operacionalizagcdo das
medidasdeconcretizacaalosprincipaisobjetivose prioridadesdo projeto educativoe ndosimplesmente
comomaisum plano,de entre muitosoutros,de queasEscolaga dispunhamRequereasuaaprovacao
préviapelo Conselhd®edagdgice pelo Conselhdseral,conferiulhe importanciaestratégicgerantea
comunidade educativa, abriu oportunidades e espacos de debate e de fundamentacdo na justificacéo
das prioridades e opg¢bes tomadas e vincedoa compromissosducacionais.

Com 663 Escolas envimlas em contextos colaborativos de oficinas de formagédo promovidas pelos
CFAEpara redes de Escolas na elaboracdo dos $®AS,procederam as Escolas a profundas e
partilhadasreflexdessobre as fragilidades educativas recorrentemente detetadas e iasatiavésde
evidénciaglocumentadagmfontestaiscomo:i) resultadosescolareprocedentesde avaliagdanterna

e externa,; ii) registos documentais em atas de Conselhdsithea,de Departamento, Pedagdgico e em
memorandos e relatorios. @abalho de reflexdo desenvolvido levou a criagdo de 2915 medidas de
intervengdoeducativadisseminadapor areasque permitiriam melhoriasorganizacionaisurriculares,
sociocomportamentais e de regulacdo colaborativa, como ilustrado na figura
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Figura ii.Medidas PARipor categoria

curricutares |
Organizacionais |
Pedagogico-didacticas _
Regulacdo colaborativa _
Sociocomportamentais _
0% 5% 10% 15% 20% 25% 309%

Fonte: PNPSE

AEM-PNPSRBrocedeuaum acompanhamentale proximidadenaimplementacédalasmedidasdosPAE
pelasEscolasitravésde agcbesdesenvolvidagosniveislocal,regionale nacional Asintervencdedocais
caracterizararsse na realizagéo de reunides efetuadas no interior das Escolas, na esmagadora maioria
das vezes, por solicitacdo das mesmasiffegrafico Acompanhamento de Proximidade & Partilha de
Dinamica€ducativas).

A nivel regional destacase duas modalidades de intervencédo da-ENPSE:

w Uma primeira relativa a participagcdo em conferéncias, encontros e outros eventos focados em
tematicas como as evidenciadas na figiirae de onde sobressaem dindmicas em torno  de
estratégias de promocdo do sucesso escolar nomeadamente abordagemsulares,
monitorizacao, prevencadiferacias;

w A segunda modalidade, organizaai@avésde redes de Escolas agregadas em torncCHAE
com a colaboracao destes, pautea pela realizacdo de dois ciclos de Seminarios Regionais cuja
agenda e respetivaematicas sdo descritas nas figuras v.

O | Ciclo de Seminarios decorreu entre marco e abril de 2017 e o Il Ciclo entre outubro de 2017 e
fevereiro de 2018, num total de 50 sessdes e de 5364 participantes, entre professores, técnicos das
Escolas e rg@nsaveis autarquicos.
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ACOMPANHAMENTO DE PROXIMIDADE &
PARTILHA DE DINAMICAS EDUCATIVAS

o
* DE 490
ESCOLAS

Reunides individuais de
acompanhamento ¢ monitorizagao
com as escolas PNPSE.

* DE 100
REDES DE ESCOLAS

Reunides de rede com
pequenos grupos de escolas por
regiao.

* DE 2000 PARTICIPANTES
2 SEMINARIOS NACIONAIS

Encontro entre escolas e parceiros para
partilha de dindmicas de promogcéo do
sucesso escolar,

* DE 5000 PARTICIPANTES
50 SEMINARIOS RECIONAIS ol

Encontros de partilha e reflexdo
baseada em evidéncias e dinamicas de
promogao do sucesso escolar eficazes.
orientados para resultados.

* DE 180
EVENTOS DE EDUCACAD

Caongressos, jornadas, seminarios,
entre outros eventos promovidos

pelas escolas e parceiros territoriais.

SEMINARIOS NACIONAIS

A vez e a voz das comunidades educativas

V/ ) Frograma
N3cleaal

WY,
2
SEMINARIOS

Matosinhos, Exponor, 26 de junho de 2017
- Aveiro. Centro Cultural e de Congressos. 4 de
julhode 2018

| +DE2000
PARTICIPANTES

Elementos das Escolas, Autarquias,
Comunidades Intermunicipals e Areas
Metropolitanas representaram as

C s educativas de g
nestes eventos de educacao.

obo |
0 TERRITORIO

Participantes de todo o pais estiveram
presentes em ambos eventos, numa mostra de
Praticas inovadoras de sucesso cducativo.

RECONHECIDA
RELEVANCIA

Alunos, docentes ¢ paradocentes em
palco nos diferentes paineis llustraram
praticas educativas. desde a sala de aula
de matemdlica de porlugués, das
ciéncias experimentais, passando pela
formacao continua de professores e
pelas praticas educativas territoriais

+95%
ELEVADA QUALIDADE

Qs participantes classificaram os seminarios
como Bom ou Muite Bom na avaliacao dos
diversos critérios de qualidade.
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Figura iii. Tematicagrevalentes nas conferéncias e seminarios com participacédo daFRN?SE
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Figura iv I Ciclo de Seminarios Regionais PNPSE
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Fonte: PNPSE

Roteleo de questdes para reflexdo

1. Os objetivos inkialmente
tragados estio a ser cumpridos?
2.Que tipo de agdes ndo foram
implementadas? Porqué?

3. De que forma a avaliagio
formativa permite farer a gestSo
das medidas que se baseiam na
flexibilizagdo organizacional e
pedagdgica?

4. Qual o grau de execugdo de cada
medida atendendo & monitorizagdo
do 1.2 periodo letivo?

5. Que dreas de melhoria do PAE
foram identificadas?

6. O PAE necessita de ser alterado/
ajustado?

Fonte: PNPSE

/ \'\

Roteiro de questdes para
reflexio e partitha em Rede de
Escolas

1. Que medida, no ano letivo
anterior, se revelou de maior
eficicia, na sua escola?

2. Em que evidéncia(s) se baseia?
3. Como chegou 3(s) evidéncia(s)?
4. Qual a modalidade/tipologia de
intervengdo em que se insere a
medida escolhida?

\ )

\\ _,//

Fonte: PNPSE
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Foramtambémrealizadogiois SeminariodNacionaisum em cadaanoletivo, inspiradoso lemad Vez
eaVozdas/ 2 Ydzy ARIF RSa 9RdzOI GAQlIa¢ 0O2Y 2 202SGA02 RS
escolarem curso,comdemonstracfesiasuaimplementacgéace resultadosem Escolag territérios, que
contaram com a presenga dos responsaveis maximos do Ministério da Edlecagéolvendo mais de

2000 participantes entre professores, técnicos, alunos, pais/encarregados de educacao e responsaveis
autarquicos (ver infografico Seminaridacionais).

Como se depreende das agendas de ambos os Semindrios, pHegizaumostra de idamicas
curriculareemcursoemdiversogerritérios escolaregomparticipacd@mpalcodealunos professores,
investigadore® técnicos apoiadasem parceriasentre EscolaMunicipio/CIM,Centrode Investigaca®

CiénciaCFAE;oncretizandaumaestratégiade estreitacooperacace colaboracda@omprometidascom

estratégias de intervencdo educativa contextualizadas e apoiadas em conheciieeititico.

Mais de 70 mil docentes em formacdo continua de professores: um recurso omvaa
construcdo de respostas educativas e na producéo e partilha de conhecimento

A formacéo continua de professores foi uma pelgave na implementacdo d#%AE.Da analise das

acdes de formagéo realizadas pode afirrearque se esta perante a trsigdo de uma logica de
formacdo continua muito centrada nas necessidades individuais dos professores para uma logica de
formacdo continua como resposta as necessidades da organieacéla que emergiram do trabalho
colaborativoe focadodesenvolvidao seio dapropriaEscola entre asEscolasissociadasA indicacgéo,

pelos diretores, dos formandos que deveriam frequentar formacado especifica por estarem implicados
diretamentenasmedidasaimplementamaescolano ambitodo PAEe adisponibilizacdem periodonao
necessariamentposlaboralviriamesmoaocorrerem algumassituagdestendo comoconsequéncia
valorizacdaaformagédocomorecursonoincrementodasmedidasdeacaoe nopropriodesenvolvimento
profissionaldocente.

Osdadosreferentesa execucaalaformacgaocontinuade professoreseferemseaovolumede acdesde
formacaorealizadapelosCFABo0 A&mbitodaimplementacdalasmedidasiosplanosde agéoestratégica

no biénio2016-2018,tendo existidomaisde 4 mil turmasde formagéo sobretudoem modalidadesom
componente préatica, como Oficina ou Circulo de Estudo, com um grau de execuc¢ao superior a 80%
(tabelai).

Tabela iExecucédo da formacao continua de professores no biénio 22083

Formandos que concluiram a

Turmas )
Formacao
Acéo de Curso / Oficina Acdode Curso /Oficina Grau de execugac
curta [/ Circulode Total curta / Circulode Total (%)
Duracéo Estudos Duragao Estudos
864 3489 4353 21811 53101 74 911 83%

Fonte de dados: POCH | DGEHAHFonte:PNPSE

OsPAEenquanto instrumentos de operacionalizacéo das fragilidades identificadas e da misséo e viséo
do projeto educativo de cada escola, refletem quer as necessidades de desenvolvimento profissional
docent querasprioridadese estratégiasle desenvolvimentalaEscolaOsdadosreferentesasareasde
incidénciadaformacaocontinuade professoreslecorridano periodoem causagconstantesiafiguravi,
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tém por baseumaamostrade 3214turmas,correspondenda@ cercade 75%do universodasturmasde
formacaoconstituidasA andlisedosdadosrelativosaformacaorealizadano &mbito daimplementacéo
dosPAEe reveladorade tendénciagle intervencaonasquaissaocentrais,em primeirolugar,o curriculo,
representado 39% das ac¢bes de formacédo e, em seglugdo as praticas pedagodgicas e didaticas, as
guais constituem 26% de todo o volume de formagé&o. Estes resultados comprovam a prioriza¢ao pelas
Escolas de formacdo em contexescolar ligadas a dinAmicas pedagogicas de salalae

Poroutro lado,denotasetambémumaelevadaconvergénci@ntre aexpressdale medidascurriculares
inscritas nos planos de acgdo estratégica e a incidéncia formativa registada nas areas curriculares de
Portugués, Matemética, Ciéncias Experimentais (figiijya Nas outras areas curriculares podsem
encontrar sobretudo acdes de formacgéo raasas de Expressdes Artisticas, Educagéo Fisica e Lingua
EstrangeiraTaisresultadosséo,de algummodo,demonstrativoddasapropriagcdedocaisrelativamente
asprioridadesestratégicasle formacgaocontinuade docentesnaesferadasarease praticascurriculares,
sobressaindo com maior expressao as areas da Matematica e do Portugués que interpretamos como
reflexoda aposta preventiva nos anos iniciais de ciclo e onde estas areas assumem tradicionalmente
grande importancia nos percursos esecekldosalunos.

Figura viAreas de incidéncia da formag&o continda Figura viiAreas curriculares de incidéncia da formag&o
professores no biénio 2018018 continua de professores no bhiénio 2018018

Fonte de dados: PO(#bnte: PNPSE Fonte de dados: POCH |Forf&NPSE

Foco da agéo pedagogica das Escolas nos compromissos nacionais educativos e em processos
de autorregulacdo baseados em evidéncias

Os PAE, enquanto instrument@struturantes e de operacionalizagcdo dos principais objetivos e
prioridades dos Projetos Educativos, foram desenhados para superar as vulnerabilidades identificadas
pelas Escolas e potenciar a melhoria das aprendizagens dos alunos e, deste modo, @ntpbatdro
cumprimento dos objetivos educacionais do Programa do XXI Governo Constitucional, nomeadamente
o de reduzir para metade o insucesso escolar no Ensino Basico.

Anecessidadelo sistemaeducativode devolveraosseusatores,em tempo Util, dadosestatisticosque
permitam comparar os resultados das Escolas com os obtidos a nivel regional e nacional, por forma a
tomarem medidas de reajuste das suas intervenc¢des no inicio de cada ano letivo e no decorrer deste,
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dispositivos ancorados nos principios da liberdade organizacional e da gestéo curricular, associados a
novas formas de definicdo informada de politica educatymjada em indicadores constantemente
reinterpretados e que implicam escolhas locais sobre as medidas educativas e normas associadas a boas
praticas. SAo compativeis com politicas publicas de educacao de liberdade organizacional e de gestao
curricular, deautoavaliacéo e prestacdo de contas e que fomentam a apropriacdo de culturas escolares
de (auto)regulacaocolaborativa, a participacéo escolar informada e o escrutinio das solucdes
organizativag pedagdgicakomadas O Simuladorl PNPSHaProjecaalo ConpromissadaEscoldoma,

como a designacgdo sugere, a Escola como unidade de observacéo e analise e requer o conhecimento e
a definicdo no seio das estruturas de gestédo de topo e intermédias de aspetos cruciais como: Quem, na
Escola, sabe ao certacompromisso a inscrever para cada um dos anos de escolaridade no que respeita
aos resultados escolares a alcancar? Mereceu 0 assunto agendamento, tempo de reflexdo e discusséo
no conselho pedagdgico e no conselho geral para a definicdo da estratégiatagiiés a seguir nos
conselhos de departamento e nos conselhos de docentes e de turma? Como fomentar uma cultura
institucionalescolarde compromisscae tornar naturalo exerciciade cadaescolainscrevero seu proprio
compromissode progressoe melhoria escolar para um determinado periodo temporal face aos
compromissos educacionais do pais? Como assegurar 0 seu desdobramento, inscricdo e apropriagéo
pelas unidades intermédias e de baseodganizagcaeescola?

O conhecimento e inscricdo pela Escola e pelaucigade nos primeiros meses do ano letivo dos
compromissos relativos a indicadores de resultado (retencao, transi¢do, qualidade do sucesso, ...) para
o periodo de duracéo do plano de acdo estratégica tendo em conta o historico, perthéemsaiar

opcdes pedagogicas, equacionar alternativas de organizagswolar,de gestdo e distribuicdo de
recursos a luz de outras légicas e critérios que provavelmente nao ocorreriam sem este sentido de
compromisso institucional. Por outro lado, os indicadores didplirados (histérico de sucesso,
projecado dos resultados expectaveis, inputs docentes, dindmicas pedagdgicas, entre outros), dotam a
Escola a comunidadeescolarde um conhecimentamaiscontextualizadee tornam-namaisinformada

tendo por referéncia a rede de Escolas do MunicipicCE&Ela Comunidadstermunicipal.

O Simulador de Projecdo de Compromissos da Escola (Simulador 1) permitontzecera partir do

inicio do 2.° periodo de 2016/17, as taxas de suzedgidas no ano letivo transato, em cada ano de
escolaridade do Ensino Basico, ao nivel de Portugal Continental, da Comunidade Intermunicipal ou Area
Metropolitana, do Municipio e da propria Escola. Utilizando como base os resultados obtidos em cada
ano curricular, pelos alunos de cada Escola, no final do 1.° periodo preget@ara cada Escola em
2016/17 e 2017/18 o contributo esperado para a reducdo das taxas de inswesesdar Partindo dos
resultados dos alunos ja avaliados pela Escola nos anescdi&ridade do Ensino Béasico, a estimagéo

dos valores minimos expectaveis de referéncia do sucesso a atingir no final de cada ano letivo de
implementacéo dé®AEinduziu o aprofundamento de culturas escolares comprometidas calteocar

de resultadosexequiveisde sucessceducativoacentuandoa indispensaveinterdependéncia entre
avaliacdo, prestacdo de contas e responsabilizacdo. O estimulo de uma cultura de colaboracéo
comprometida no ambito escolar foi, assim induzid&ravésdo aprofundamento do pncipio de
accountabilityque, fundandese em a¢des congruentes das Escolas desenvolve vivéncias democréticas
de critica interna e 0 comprometimento das comunidades educativas face aos resultados alcancados e
aalcancar.

Afiguraviii reproduz,atitulo ilustrativo,ainterfacedo simuladorde projecaodistribuidoparao ultimo
anoletivo.
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Figura viiiProjecdo do compromisso minimo espectavel de transicdo para 2017/18 de uma Escola
PNPSE, tendo em conta a reducdo de 28&ttivamente ao historico
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Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Quando uma Escola se compromete a melhorar as suas taxas de transicacsgepavariavelmente,

com os diferentes desempenhos das turmas em qualquer ano de escolaridddr@spreditores de
sucessol/insucessescolarrelacionados com o capital cutal e social da familia séo, o mais das vezes,
relacionados pelos docentes dos Conselho3ulenacom situagfes de alunos em risco de retencdo. A
explicitagdo empirica desta realidade ndo tem sido calculada para analisar a complexidade da
composicaale cadaturma e seuconsequentadlesempenhascolarJulgasede extremapertinéncia ter

em conta, para cada turma, variaveis de contexto e de organizes@alar,dai que, a Estrutura de
Misséo viesse a ensaiar aproximacdes a fungfes de produltfativa que incorporassem, para além
defatorescontextuais dimensdesnetodoldgicase didaticas,organizativasgde distribuicdode recursos
docentes e tempos de apoio semanal e tenha priorizado, no ambito das diversas estratégias de apoio as
escolas, ura metodologia de acompanhamento que valorizasse simultaneamente: a nivel macro, o
principio do compromisso do sucesssrolarcom quantificacdo dos respetivos indicadores de sucesso

a alcancar no final do ano letivo por ano de escolaridade e, a nivel, mesmnpromisso de sucesso
reajustado as turmas desse ano de escolaridade tendo em conta as carateristicas contextuais dessas
turmas. Este género de abordagem metodoldgica e de monitorizagdo abre caminho a desconstrucéo
das tendenciais leituras interprefas dos resultados escolares demasiadamente refénfatdees
extrinsecosorganizagadeescolagemonstrandaque estadisp6ede margensde manobraconsideraveis
podendo agir sobre inUmeras varaveis escolares. Desde logo, nos proprios critérios deicaostas
turmas, na distribuicdo docente e paradocente, nas abordagens curriculpraslegiar,nas horas de

apoio educativo, na definicdo das modalidades organizativas, no induzir de praticas de monitorizacdo e
avaliacao internas evidenciadoras da adeg¢fio e eficacia educativas das praticas curriculares e
organizacionais emurso.

A criacao de umscorecontextual de turmaatravésda construgdo de um indice compdsito que agrega

a intensidade e sentido correlativos das variaveis de contexto coesempenho académico da turma

em conjugacao com o zscore de cada uma das variaveis no ambito do universo das turmas em andlise,
inscrevesenaestratégiade acompanhament@ monitorizacacadotada Estaé umaformadesinalizama
partidaquaisasturmasquetendemaapresentamaioresou menoresadversidadesontextuaigscores

mais baixos ou mais elevados, respetivamente) facdaaosesde contexto sociocultural pelo facto de
asuaestruturacomposicionalenderacondicionaio seudesempenheescolarA criagéoe apresentagéo

do scorecontextualde turmaaredede Escola®NPSEve comograndesobjetivoso deforneceracada

Escola informacéo customizada para cada uma poder tomar decisdes organizacionais fundamentadas
emevidénciasobre:critériosde composi¢éo/constituicaddeturmas;calculoslereferentesminimosde
sucess@or turma,; redirecionamentalashorasde crédito paraapoioeducativo;praticasde articulagéo
curricular adequadas a diversidade das turmasoasequente, direcionamento do trabalho a realizar
pelos docentes e paradocentes que constituem as Equipas Multidisciplinergsadas.
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Afiguraixilustraainterfacedo Simuladode ProjecadContextualizadaa Turma(Simulado2) fornecido
a cada Escola permitindbe, do 2.° ao 9.° ano de escolaridade, obter os dados relativos ao indice de
contexto de cad&urma.

Figura ixProjecéo contextualizada por turma do respetivo compromisso minimo de transicdo K7, em
2017/18

s (ndice Contextual Turma (global) e Compromisso Transicdo Ajustado Turma_K8-1718 seeese Compromisso Transicdo UO_K8-1718 A N°Alunos da Turma

RegtB 8 A RegtB 8 B RegkB 8 C RegkB 8 D RegEB 8 E RegkB 8 F

Fonte dedados: DGEEC |Fonte: PNPSE

O acesso aos dados do sistema MISI (Gabinete Coordenador do Sistema de Informacéo do Ministério de
Educacao), disponibilizados pela DGEEC (Direcdo Geral de Estatistica da Educacéo efoCultura),
bastantefacilitadordestetrabalho e possibilitoua Estruturade Missaoadisponibilizacamo decursodos
primeirosmeseglo anoletivodereferenciaigle orientacdoparacadaEscola o respetivoreajustamento

por turma. A experiéncia do trabalho de acompanhamento mostra que a intagée conjugada das
projecBes de compromisso contextualizadas é mais facilmente aceite e tem merecido o interesse das
Escolas, dos Municipios e das CIM/AM, pela utilidade que lhes reconhecem como instrumentos de
orientac&o e apoio a gestdo pedagdgica dutelamentacio das opcdes de politica educativa local. E

um caminho que requer continuidade, persisténcia, orientacdes claras e convergentes de politica
educativa, disponibilidade para negociagéo de condi¢gfes e de recursos, reciprocidade na assuncdo de
compromissos por todas gmrtes.

Aquando da realizag¢é@o dos Il Ciclo de Seminarios Regionais, no ano letivo de 2017/18, foi o Simulador
de Projecéo Contextualizada darmaalvo de profunda divulgacaatravésdas 36 sessoes realizadas
comasEscolasNaturalizamintegrac@ode praticasparticipativase de escrutinioem métodoabertodos

critériose opgdegdeorganizagd@scolare reduzirsignificativamentargumentariosle atribuicdocausal

de fatoresexternosno desempenhaescolar potenciaolharesmaiscriticossobreos efeitosdaspraticas
curriculares e da acado pedagodgica incremental e em que da analise e avaliacdo dos seus impactos nas
aprendizageneresultadosescolaresiosalunosdecorreraemboamedida,o valordiferenciadordasua
adequacao, eficaciaafirmacao.

J& o Simulador de Resultados e Projecdo de Compromissos (apresentado no decurso das 14 sessfes do
| Ciclo de Seminéarios Regionais, ocorrido no ano letivo 2016/17) voltou a ser alvo de discussdo em
consequéncia da atualizacdo dos dados disponibilizadasieebda com os resultados obtidos e a obter

por cada Escola. O Il Ciclo de Seminarios teve também como objetivo a apresentacéo, por cada Escola,
com base em evidéncias, da medida mais eficaz implementada no amliitdEi{d caminho indutor do

PNPSE de unmautorregulacédo da escola com base em evidéncias foi valorizado pelos docentes que
participaram nestes ciclos de Seminéarios ao deixarem como registo escrito na avaliacae\cegtEs
algunspontosfortescomoa & f A 3dia egubighde missaocom as Escola® o retorno de informacéo

relevante (nomeadamente sobre praticas e metas de sucesso) &cada 2 fdt 4 3 y Riiviigaddo d 6 P P
de instrumentos que permitem as Escolas nortear as suas A Y (i S NI Quereipf@eatico
Acompanhamento d€roximidade & Partilha de Dindmicas Educativaks).
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Lideranca pedagogica das Escolas na territorializacdo das politicas educativas

Na mudancga de paradigma que convoca a uma geografia territorial regional e local de praticas de
convegéncia e complementaridade dos diferentes atores educativos, aPRRSE encorajou e
impulsionou as Escolas a perfilaree como organizacdes com capacidade de lideranca pedagogica na
criacdo e aplicagdo das medidas de promocao do suessstarpor formaa poderem ser levadas em
contanaalocacaalosrecursodinanceirogegionaise locaiscontratualizadopelasCIM/AMno ambito

do PIICIE.

Importa salientar que ha inimeras medidas inscritas RA&que foram pensadas numa légica de
articulacdo, convergéig e complementaridade entre a escola e o Municipio/CIM/AM. Ao longo de
todo o tempo de acompanhamento foi desde sempre destacado, nas diferentes sessbes de trabalho,
que Portugaltem compromissognternacionaisassumidogoma UnidoEuropeiano ambitodo Portugal

2020¢ Medida 10.1 Sucesso Escolarque as Escolas séo determinantes no alcancar do compromisso
nacional. Nas sessdes de trabalho ocorridas ao longo do tempo registaramimeros testemunhos
demonstrativogloscasosle colaboracaativa comreaisespacosle convergéncia comprometimento

mutuo, mastambéminumerassituacfesde duvidae de tensdofacea constrangimentogm termosde
recursos.

Dereferir, igualmente, que a implementacao dos PIICIE apresentados pelos Municipios/CIBfAM t

um desfasamento temporal com ¢%AEdas Escolas e o seu grau de execuc¢ao no territério € muito
desigual. Alids, estas l6gicas de convergéncia e complementaridade, entretanto estabelecidas, podem
ser reforgadas ou sofrerem um enfraquecimento nas relagieinterdependéncia em curso entre
Municipios/CIM/AM e Escolas na estruturacdo de ac¢des conjuntas de promog¢ao do sucesso escolar no
presentee no futuro. Dedestacamue a quasetotalidadedosPIlICIEasAutarquiasncluemmedidasde
caratersociocomportamental com constituicdo de equipas técnicas multidisciplinares que, associadas
ao apoio tutorial especifico e as novas orientacdes de flexibilizacdo curricular e da educacao inclusiva,
permitem potenciar este investimento significativo na gdatle das aprendizagens dos alunos e na
melhoria do ambiente de trabalho n&scolas.
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Resultados

Comparacéo do biénio 2018018 face ao biénio 2012016 Melhoria do sucesso escolar, da
equidade educativa e dos ganhos de eficiéncia

Menos 30 000 alunos retidos na rede de Escolas PNPSE

Osdadosde recenseament@presentadosiatabeladizemrespeitoatotalidadedosalunosdaredede
Escolas PNPSE doeam beneficiarios direta ou indiretamente da aplicagdo nos anosstelaridade
(k) deincidénciadasmedidasde promocaode sucess@ducativono Ambitodo planode acéoestratégica
da suaescola.

Tabela iiDiminuicdo de alunos retidos entre os biénios 202@16 e 2016018 nas Escolas com RAE

Alunos de Escolas PNP&tangidos Biénio Biénio  Diferencialentre  Taxa de

por medidasPAki 20142016 20162018 0s biénios variagao
Ensino Alunosrecenseados 1083727 1054 300 -29 427 -3%
Basico Alunosretidos 81 133 56 363 24 770 -31%
Ensino Alunosrecenseados 219 177 187 051 -32 126 -15%
SecundaricAlunos retidos 37 929 32 036 -5 893 -16%
Tatal Alunosrecenseados 1302904 1 241351 -61 553 -5%
Alunos retidos 119 062 88 399 -30 663 -26%

Fontede dados:DGEE@onte: PNPSE

Osdadosdatabelaii mostramumadiminuigdodo nimerode alunosretidossuperiora30000no biénio
20162018 comparativamente ao biénanterior.Na globalidade dos ensinos basico e secundario, para
uma quebra deerca de 5% da populacao escolar nestes niveis de ensino, ols®naa variacade
-26%dosalunosretidos e a expressaanuito significativaalcancadale -31%no ensinobasicoparauma
variacao relativa de populacao escolar de apeBés

Reducao dataxas de retencdo de 29% no Ensino Basico

Afigurax mostraa evolugdodastaxasde retencaoentre osbiénios20142016e 2016:2018nasEscolas
PNPSHueaplicarammedidasPAEhumdeterminadoanocurricular(medidasPAEK# asEscolaguendo
aplicaramnesseanode escolaridadenedidasPAKi A designacaale redede EscolaPNPSEefere-seas
663queaderiramaimplementagaalo planode acdoestratégicgparapromog¢adodo sucessascolarno

ambito daResolugéalo Conselhale Ministrosn.° 23/2016.Entendesepor EscolasemmedidasPAKi
asrestantesEscolaindependentementale pertencerenou ndoaredede Escola®NPSEConsiderando

a elevada percentagem de Escolas PNPSE que desenvolveram e aplicaram Riggidasdiversos

anos de escolaridade do basico e do secundario, sobretudo nos anos iniciais de ciclo, as Escolas sem
medidasPAKi sdo em menor nimero e integram &37 Escolas que ndo eram elegiveis por terem em
curso planos plurianuais de melhoria, 11 Escolas que decidiram ndo aprd2@E@mmaioria das quais
Escolas Profissionais e Escolas Artisticas do ensino publico) e outras que, ainda que pertencendo ao
grupo de Escolas PNPSE, optaram por ndo aplicar meldilakhesses anos curriculareBarauma
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ao subuniverso das Escolas que pela swaicgtancia ou opgéo nédo aplicaram medidas PAE no ano ou
anos curriculares em andlise.

As Escolas com medidas Ri&Eas restantes Escolas partiram de taxas de retencdo no biénie 26}

em meédia bastante diferenciadas sendo, de um modo geral, supereréaxas de retencédo destas
ultimas. De facto, como observado na figuras Escolas sem medidas Ridpresentavam, em média,

taxas de retengéo superiores as Escolas com medidasdP\iddos os anos curriculares. Esta realidade
diferenciada como ponto de partida dos resultados da retencdo entre as Escolas permitiria,
teoricamente, uma menor folga na diminuicdo da retencdo das primeiras uma vez que as mesmas, ha
esmagadora maioria dos anos de escolaridade ja apresentavam valfmesres a 10% e em alguns
casos bastante residuais.

Osdadosrefletidosnafigurax registamumareducaodastaxasde retencéo,entre oshiénios,emtodos
osciclosdo EnsinoBasicoe em cadaum dosseusanosde escolaridadetanto nasEscolagommedidas
PAKi quantonasrestantesEscolasVerificaseque,apesardamargemde progressaaadiminuicdoda
retencdo ser mais curta nas Escolas com med¥ddgi e por isso, implicando umsforcoacrescido de
superacao de probleméticas mais complexas relacionadas cdatooss caracteristicos do insucesso
escolaras Escolas que aplicaram medidssnesses anos curriculares conseguiram uma redugéo das
taxas de retencdo no Ensino Basic@€eb.

Figura x.Evolucdo da retencao por ano de escolaridade do Ensino Basico entre os biénio20064
e 20162018
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Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Analisando em pormenor os resultados obtidos pelas Escolas com m&Adasde acordo com o
observado ndigurax, ressalta que apenas o 7.° ano de escolaridade, apesar de apresentar a maior
descidanastaxasde retencaono biénio2016-2018facea 20142016,surgecomoo Unicoanocurricular

em que aaxade insucesso é ainda ligeiramente superia0&o.

A diminuicdo ddaaxade retengdo verificada em praticamente todos os anos de escolaridade do Ensino
Béasico na diferenga dos biénios permite interpretacdes que vale a pena realgar quanto a questédo do
GFF OAfversusi SEA s Yy OAl ¢ O2 Y 2canfddazaQuand e andidanyf Ksretducbes
das taxas de retencdo nos anos terminais de ciclo veséa@ue a que surge com menor expressao é a
relativaao4.° anode escolaridadequandoareferenteao 9.° ano,alvode escrutinioe regulacaaexterna
porviadaobrigatoriedadederealiza¢cagelosalunosdosexamesacionaisapresentaamaiordiferenca
nareducdodastaxasde retencdocomparativamenteosresultadomaoapenasie4.°ano,mastambém
faceaosresultadosdo 6.° anodeescolaridadeOfactodo 4.° e 6.° anosndoestaremsujeitosaavaliagéo
externa e, mesmo assim, obterem menores ganhos na reducdo das taxas de retencdo face a reducao
alcancadano 9.° anode escolaridadesugeremque estesresultadosnaoindiciamum maior facilitismo
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dosprocessoswvaliativosdasEscolasAtriangulacdadestesdadoscomosque seobtémnasprovasfinais
nacionais de 9.° ano confirmam a existéncia da melhoria da qualidade das aprendizagens das Escolas
com medidad?AKi conforme obsevado na figura xi. Diacto,aqui se demonstratravésdo indice de
declividade tendencial em relacdo a média da série temporal (quadriénio 2014/15 a 2017/18) que a
projecaotendencialno Ultimo anodasériesuperaem 6%0 valormédiodasérie,no casodadisciplinade
Portugués ndodecresceno casodaMatematica,ao contrariodasEscolagjue naoaplicarammedidas

PAKique decresce 2% na qualidade das aprendizagens nesta disgiglina.

Figura xilndice tendencial da qualidade das aprendizag no Ensino Basico medido através de
prova final nacional de 9.° ano a Portugués e Mateméatica em 2017/18

Lol

Escolas com medidas  Escolas sem medidas Escolas com medidas Escolas sem medidas
PAE Ki PAE Ki PAE Ki PAE Ki

Portugués Matematica

® Escolas com medidas PAEKI @ Restantss Escolas

Fonte de dados: IAVE |Fonte: PNPSE

Observouse,nafigurax, umareducédoacentuadadastaxasde retencdodasEscolagome semmedidas

PAKi DaanalisedafiguraxiressaltaqueasEscolagjueaplicarammedidasPAE09.°anodeescolaridade
conseguiram, nos resultados de exame a Portugués e a Matematica, no ano letivo 2017/18, superar o
valor médio da série dquadriénio 2014/15 2017/18.

Figuraxii. Relacé@oentre a sobrevivénciaescolamo 3.° Cicloe a qualidadedosresultadosdasEscolas
commedidasPAKi e sem medida®Aki obtidos nas provas finais nacionais de @90
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Procuraseagora,atravésdafiguraxii, percebero modocomosecomportaramasEscolagommedidas

PAK; por comparacdo com as restantes Escolas, no quefeee a relagdo entre a qualidade dos
resultados obtidos nas provas finais nacionais de Portugués e Matematica, nos anos letivos 2016/17 e
2017/18, e a capacidade de sobrevivéncia escolar dos alundganatravésda taxa coortal bruta

relativa ao 3.° ciclo. O grupo de alunos que realizou as provas finais nacionais de 9.° ano em 2016/17
surgenafiguraxiicomoacoorte 1 (c1)e o grupode alunosque efetuouasprovasfinaisnacionaisle 9.°
anoem2017/18aparececomoacoorte2 (c2).ObservasequeapercentagendealunosdasEscolasom
PAKique realizou em trés anos o 3.° ciclo é, na coorte 1 e na coorte 2, respetivamente de 72% e 75%
obtendo, ainda assim, classificacBes superiores nas provas finais nacionais de Portugués e Matemética
(em 2016/17 e 2017/18) comparativamente aos alcancadossp&iunos das restantes Escolas. Deste
modo se verifica que fazendo as Escolas que aplicaram mdidgisobreviver um maior nimero de
alunos, tal facto ndo reduziu a qualidade do sucesso por eles obtidos conforme observado pelos
resultadosdestasEscdassesituarem,esmagadoramentajo quadrantesuperiordireito do diagramaA
umamaior percentagende alunosa concluiro 3.° ciclono tempo certo nasEscolagommedidasPAKKi
correspondeu sempre, nas quatro provas finais nacionais de 9.° ano realizadiénio 20162018,
desempenhos superiores as obtidas pelas restabtenlas.

Reducao das taxas de retencdo no 1.°, 2.° e 3.° ciclos, respetivamente, em 29%, 31% e 28%

A figuraxiii mostra que as taxas de variagdo entre os biénios supera2686, encada um dos ciclos

do Ensino Basico, com os valores a oscilar entre um minir8éteno 3.° ciclo e um méaximo de

-31% no 2.° ciclo, concluineke, assim, que foram alcancados para os trés ciclos do ensino béasico os
compromissos estabelecidos para o biép@i162018, no ambito das escolas PNPSE com medidas PAE
no ano curricular especifico.

Na comparacdo dos biénios, estas diferencas, a excec¢do do 3.° e 4.° ano, vao além dos dois pontos
percentuais nos casos do 2.° ano e nos restantes anos do Ensino Basiggem, no caso do 7.° ano,
valores na ordem dos quatro pontos percentuais.

Figura xiii.Taxa de variagédo da retencéo por ciclo no Ensino Basico nas Escolas PNPSE entre os biénios

-29% -28%
-31%

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo

Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

Maior equidadesducativa como consequéncia da reducao das disparidades dos resultados entre as
Escolas

Para efeitos de analise da evolucdo da disparidade da retencdo apenas na rede de Escolas PNPSE que
apresentaram medidas PREecorreuse amedidS A G F G Na G A OF WRS&a@A2 LI RNhz2Q
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Figura xivEvolugéo da disparidade das taxas de retencao nas Escolas PNPSE com medidassPAE
biénios 20142016 e 2012018
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Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPS

Como se depreende dos tragado constante figuraxiva comparacao entre os biénios regista uma
ligeiraquebradaassimetriadosresultadosentre asEscolaso biénio2016-2018faceao biénioanterior.

Estes dados indicam uma tendéncia de maior equidade dos resultados escolares é&goolas, em

todos os anos de escolaridade, sendo mais acentuadas nos 2.° e 3.°anos do 1.°ciclo,no 6.°anoe em
todos os anos de escolaridade do 3.° ciclo. Registgue no ano terminal do Ensino Basico, com
escrutiniode provaexternaavaliativando sé severificaa maiorvariagdcemtermosdaretencéono 3.°

ciclo como a maior quebra da disparidade dos resultados enEs@asas.

Figuraxv.Evolugdo da retencéo entre os biénios 262@16 e 2016018, por grupo de Escolas PNPSE
com e sem medidaBAKi
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e T3 58 e Vani 230 [E500l 23 cOm medidas PAE Xi) e T2 %2 A Vari 3¢30 (Escol as sem medid s PAE Xi)

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

O PNPSE sugeriu as Escolas a criagdo de medidas focadas nos anos de escolaridade considerados,
internamente, como 0s mais vulneraveis ao insucessolarQuando se procurou verificar o efeito das
medidas PAKi na diminuicdo da retencddoram apurados osanos de escolaridade alvos desse
instrumento de intervencdo e comparados os resultados da retencéo face aos anos de escolaridade que
naoforamalvo deliberado de medidas consignadas mAEO primeiro resultado constatado na figura

xv evidencia que o grupde anos de escolaridade escolhidos para intervencdo com medidd3AR0S
conseguiuuma maior redugaonas suastaxasde retencéo.A intencionalidadedas agdesdelineadas,

aplicadase monitorizadassobrecertosanosde escolaridadesugereumamaisvaliaparaamelhoriados

resultados escolares, logo, dagrendizagens.
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Aanalisedaintensidadenadiminui¢cidodaretencdoem cadaanode escolaridadetendo comoprincipal
indicador o ser o mesmo alvo ou ndo de medidas no &mtBAEmMostra que do 3.° ao 8.° ano de
escolaridade houve melhorias mais acentuadas na diminuicdaxdale retencdo nas Escolas PNPSE
commedidasPAEaplicadasa essesanoscurricularepor comparacda@omastaxasde retencaoobtidas

pelas EscolaPNPSE sem medidas para esses anos. Nestes anos de escolaridadeseegifieaa
diferengamaisbaixaentre umase outrasocorreno 4.° de escolaridadeno qualasEscolagommedidas
conseguem diminuir gaxade retencdo em cerca de 5% face as EscolasP#aemergindo maiores
diferencas nos 5.° e 7.2 anos. N&o deixa de ser curioso verificar que estes anos de escolaridade (anos de
inicio de ciclo) continuam apresentar, a nivel nacional, as mais altas taxas de retencdo do 2.°e 3.°
ciclo, mantendese ataxade retencdo do 7.° ano, como a Unitaxade retengdo que atinge os dois
digitos no Ensino Bésico, segundo dados administrativos relativos ao ano letivo de 2017/18. Mais uma
vez se configura a possibilidade de que a ag&o intencionalmente focadascialasEde medidas
estratégicas direcionadas aos anos de escolaridade considerados por si como 0s mais vulneraveis ao
insucesso escolar podera ser no futuro, como parece ter sido no biénie281B5 um caminho valido

na busca de melhorias das aprendizagen® desempenho escolar dalsinos.

Registese que 0 2.° e 9.° anos de escolaridade ha muito alvos de atengdo permanente das Escolas, por
serem, respetivamente o primeiro ano cuja avaliagdo interna permite a possibilidade de retencéo e o
ano de exame deonclusédo do Ensino Basico, verificam a maior proximidade dos resultados das Escolas
PNPSE independentemente de serem ou ndo alvoRPAEMais uma vez é possivel inferir que a
estratégia para melhores aprendizagens e consequentes resultados parece ensentra atencao
privilegiada das Escolas a estes anos de escolaridade fazendo para eles confluir parte significativa dos
apoios educativos e de outras medidas de promog¢éo do sucesso que, sendo tdo habituais nas praticas
internas,ndonecessitarantde um planode acaoespecificqparafazervalera suaeficiéncia.

Figura xvi.-Taxa de variacdo da heterogeneidade da retencéo entre as Escolas com e sem medidas
PAKi por anode escolaridade entre os biénios 202016 e 20182018

K2 K3 K4 KS Ké K7 K8 K9

TxVariacdo Desvpad Escolas PNPSE com medidas PAE no ano curricular (1)
TxVariacdo Desvpad Escolas PNPSE sem medidas PAE no ano curricular (0)
------ Média Escolas PNPSE com medidas PAE no ano curricular (1)
------ Média Escolas PNPSE sem medidas PAE no ano curricular (0)

Fonte de dados: DGEEC | FOREPSE

Amédiadavariacdadaheterogeneidadalaretencaoentre asEscolaPNPSEueapresentarammedidas

no ambito doPAEpara os anos de escolaridade foi de uma variacdo da assimetria da retencao entre elas
em -14% por compara¢do com a variacdo média1¥ das Escolas PNPSE que ndo apresentaram
medidasPAEnesses anos curriculares, como se pode observar na figur&'eifica-se que daxa de
variagdo do desvio padrdo das Escolas PNPSE que apresentaram medifSpdm os anos de
escolaridadeonduziuaumamaiorequidadedosresultadosnos3.°,6.°. 7.° e 8.° anosde escolaridade.
Perpassando a totalidade doslo& do Ensino Basico obsersa que a aplicacdo de medidaaki por

parte dasEscolasdosoreduziude formanotdriaastaxasde retengdonosanosde escolaridaddfigura
Xv)como parece ter conduzido a uma maior equidade educativa nos serviguhidacdo prestados a
todos os alunos (figuravi).
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A qualidade de sucesso a Portugués no 1.° ciclo: uma prioridade estratégica

A qualidade do sucesso de qualquer das areas do curriculo do 1.° ciclo ndo tem sido alvo de recolha de
dados m nosso sistema educativo. No que respeita ao primeiro ano de escolaridade o Unico elemento
conhecido é aeferenteao abandono escolar uma vez que a transi¢cao é automéatica e independente do
desempenho escolar dos alunos. Conhecida esta lacuna de inobs@nde informe tdo relevante
entendeua EM-PNPSHtravésdasuaplataformade contactocomasEscolassolicitarinformacaosobre

as menc¢des qualitativas atribuidas a Portugués por turma, no decurso do2046i2018.

Ostestemunhogdaslégicasavaliativagdlosdocentesde 1.° cicloconvergemrmo facto de que aatribuicdo

da mencdao qualitativa de Suficiente na area de Portugués sinaliza, nos primeiros anos de escolaridade,
um dominio pouco seguro na garantia da aquisicdo das competéncias da esdatdeitura.Por
consequéncia, considerese que as menc¢les qualitativas de Bom e Muito Bom sdo aquelas que
expressam alguma garantia de qualidade do sucesso aesda

Anteriormentereferiu-seque,nacomparaca@ntre o biénio20142016e o biénio20162018,areducao
daretencg&ono 2.° anode escolaridaddoi muito significativasendosuperiora doispontospercentuais.
Revelaseagoraainformacaorecolhidasobrea qualidadedasaprendizagena Portuguésiadosereste,

por um lado, umindicador cuja analise nunca mereceu atenc¢ao no sistema educativo, por outro lado,
pelo mesmo poder ser preditor de reais dificuldades nas aprendizagens em muitas das demais areas
curriculares, nomeadamente a literacia cientifica, MatematiExgressoes.

A andlise dos resultados da qualidade do sucesso a Portugués, ratrdidssda atribuicdo em pauta

das menc¢des qualitativas de Bom e Muito Bom, indica que cerca de 30% dos alunos nao apresenta um
dominio seguro das competéncias de leitura e escrita rab fio 1.° ano de escolaridade. Destacae

ainda que a qualidade das aprendizagens a Portugués sofre um declinio no registo das mengoes
qualitativas de Bom e Muito Bom do 1.° para 0 2.° ano de escolaridade verifisandoe, findo este,

mais de 40% doalunos apresentam dificuldades no dominio das competéncias da leitura e escrita. Estes
dados,estdoem linha com os resultadosdas provasde afericdode Portuguésde 2.° ano, quer de

2016/17 quer de 2017/18. Por outro lado, quando fazernmtsragir os dominios e subdominios das
provas de afericdo de Portugués com os de outras areas curriculares, nomeadamente, Matematica, 0s
resultadossugeremgue osalunoscommaiorescompeténciasaliteraciade leiturarelacionadasoma
capacidadele localizarinformacdo interpretar e relacionarideiase de analisare avaliaro contetidoe a
linguagem dos textos e, consequentemente, a elas associadas uma maior capacidade na compreensao
e interpretagdooral e escrita,observamseincrementosestatisticamete significativosho desempenho

SY WbgYSNR& hLISNI ocprfatnentodd 5 IWR BB dickeiéntesid® deSempenho
ampliamse no primeiro caso quando cumulativamente os alunos demonstram também maiores
competénciasia¥’ D NJ Y &, rip se@undecaso quandoconseguemnmelhoresniveisde proficiénciana

W9 a4 QoegigiadamnEnteqo nivelda capacidadele redigirum texto de formaorganizada coesae da
utilizacao de vocabulario adequado e varigderdasca?018).

Parece, assim, ganharrsisténcia a ideia da importancia estratégica de nos dois primeiros anos de
escolaridade fazer incidir o principal foco da a¢éo pedagdgica na literacia de leitura, sob pena de ficar e
continuar comprometida ndo sé a qualidade e evolugcédo das aprendizagsraluthos em Portugués
comoaqualidadede desempenhmasoutrasareascurricularesPriorizaraleiturae escritae estabelecer

como principal objetivo e compromisso educacional alcancar com todos e cada um dos alunos niveis de
elevada proficiéncia, independentemente dos seus perfis sociais, requer um compromisso Sério e
ousado em cada escola e territorio e a necessddel envolver nessa construgcéo local os professores
enquanto lideres pedagodgicos mas também outras entidades e agentes da comunidade, definindo
localmente estratégias de acdo baseadas em abordagens curriculares abertas e enriguecidas e agindo
em contexto scolar eforadele de forma articulada, convergente@mplementar.

A tendencial estaticidade dos resultados em dois anos letivos consecutivos (2016/17 e 2017/18), tanto
no 1.° comono 2.° anode escolaridaddfiguraxii), apontaparaa possibilidadedestarealidadeter sido
observada em anos letivos anteriores e 0 mesmo poder continuar a vesécaio futuro, caso nao
sejamintroduzidasnedidaseficazegjuepermitamamelhoriadaqualidadedasaprendizagenaosanos
iniciaisda escolaridade Salientese que o0 biénio 2016-2018registou, por for¢aindutiva da aplicacao
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dosPAFas Escolas, uma mudanga de paradigma na alocacdo massiva de recursos de apoio educativo
nos dois primeiros anos descolaridade, bem como o inicio e/ou aprofundamento de intervencdes
pedagogicecurricularedocalizadasmaareado PortuguésOsdadosrecolhidossugerengueasmesmas
tiveramresultadospositivoshadiminuicaosignificativadaretencdono final do 2.° anode escolaridade,

no entanto, 30% a 40% dos alunos ndo conseguiu, ainda, adquirir sélidas competéncias na leitura e
escrita.

Figura xviiQualidade do sucesso a Portugués no 1.° ciclo nos anos letivos 2016/2017 e 2017/2018
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Fonte: PNPSE

Aanalisedosresultadogelativosa qualidadedo sucess@ Portuguésemtodososanosde escolaridade

do 1.° ciclo, no decurso do ano letivo de 2017/18 (figarid, revela ndo sé a diminuicédo da qualidade

nas aprendizagens em Portugués do 1.° para o 2.°cenescolaridade como também o facto de, nos

anos subsequentes (3.° e 4.° anos) essa mesma qualidade n&o registar uma evolucdo capaz de superar
os resultados obtidos no 1.° ano de escolaridade. Coseludeste modo, que entre 30% a 40% dos
alunosque em 2017/18frequentouqualquerdosanosde escolaridadedo 1.° cicloapresentamacunas

nas aprendizagens em Portugués. E possivel supor que, a continuagéo do levantamento destes dados
emanosletivosseguintesevidencieresultadogproximosdosrecolhidosaté aomomento.Ainformacéo

gue emerge destegatos apresenta também alguma coincidéncia com resultados dos testes PISA
(Programméor InternationalStudentAssessmefguandoseconcluigue 35%dosalunosportugueses,

com 15 anos, ja tinha ficado retido, pelo menos uma vez no seu pereseetar,quando a média da

OCDE se situava em 126deraa fraca qualidade das aprendizagens em Portugués detetada em mais

de um tergo dos alunos, nos dois primeiros adesescolaridade, relacionse com as altas taxas de
retencao até aos 18n0s?

Reducéo da percentagem de alunos no 2.° e 3.° ciclos com niveis inferiores a 3

A semelhanca do verificado na diminuicdo da retencdo em todos os anos de escolaridade do ensino
béasico, na rede de Escolas PNPSE com medidas WAiicase o0 mesmo alinhamento tendencial na
qualidade do sucesso escolar, quer no 2.° ciclo, quer no 3.° ciclo (kgiijaNa diferenca entre os

biénios registase uma maior intensidade na reducgéa percentagem de alunos com pelo um nivel
negativo nas Escolas PNPSE que aplicaram medidas no ambito dos seus PAE relativamente as restantes
Escolas.
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Figura xviiiEvolucéo da qualidade do sucesso no 2.° e 3.° ciclos do erts#isico na comparacgéo entre
0s biénios 20142016 e 20182018

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Neg>=1_K5 Neg>=1_K6 Neg>=1_K7 Neg>=1_K8 Neg>=1_K9

s %Alunos ¢/ niveis negativos (Escolas com Medidas PAE Ki)_1416
mmmm %Alunos ¢/ niveis negativos (Escolas com Medidas PAF Ki)_1618
e %AlUN 05 ¢/ niveis negativos (Escolas sem Medidas PAE Ki)_1416

» ¢ o0 0 %Alunos ¢/ niveis negativos (Escolas sem Medidas PAF Ki)_1618

Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

Como sugerem as silhuetas graficas da figura xix as diferencas assinaladas entre as EdedlaKieom

as restantes Escolas manifesta qualquer que sajo ano de escolaridade. Nas primeirasveade
variagdoda percentagende alunoscom pelo menosumanegativaregistavaloresinferioresa-10%em

todos os anos curriculares a exce¢éo do 8.° ano. Ao contrério, nas restantes Escolas, apenas no 6.° ano
€ superado este nivel de variacdo. Mais uma vez os dados sugerem uma nefttivaana qualidade

das aprendizagens e do sucesso plenoad@sos.

Figura xixTaxas de variagdo da qualidade de sucesso no 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico entre os
biénios 20142016 e 201018

Ret_K2 Ret_K3 Ret_K4 Ret_KS Ret_K6 Ret_K7 Ret_K8 Ret_K9
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Fonte de dados: DGEEC | Fonte:PNPSE

Ganhos de eficiéncia estimado em cerca de 112 milhdes de euros decorrente de3066d3 alunos
retidos

No biénio 20162018 as 663 Escolas envolvidas no PNPSE com medidas PAEKI registaram um aumento
cumulativo das taxas de sucesso escolar. A diminui¢cdo da retencdo permitiu ganhos de eficiéncia de
mais de 50 milhGes deuros/ano na rede de Escolas PNPSE, tomando por referéncia valores de custo
médioanel f dzy2 RS npnned ha NBadzZ GFR2a RS | dzyYSyi2 R?2
eficiéncia educativas (tabela 3) foram obtidos através da criacao e implementap#mnds de acédo

Voltar
ao indice

24



Sumario Executivi

que redirecionaram estrategicamente, quer o crédito horério letivo e os recursos docentes proprios das
Escolas, quer oeforgo, ainda que em apenas um terco do inicialmente previsto, de professores e
técnicos educativosdicionais disponibilizados pelo MBaraestes resultados contribuiram também os
planos de formag&o continua de docentes sistematicamente orientados as necessidades das Escolas
paraimplementacaalassuasmedidasde acaoe dosPIICIEEm consequéncigaapropriagcagrogressiva

de culturas educacionais de cooperacdo e colaboracdo localmente comprometidas com desafios
estratégicosdénticos.

Tabela iiiGanhos de eficacia e eficiéncia educativas na rede de Escolas PNPSE com medidasoPAEKi,
biénio 2016 2018 face ao biénio anterior

1.° ciclo 2.%ciclo 3.%ciclo

- Ataxade transi¢éo subiu de
88,8% para 91,9%, ten@tingido
91,9% no ultimo ano do biénio
(2017/18).

- Ataxade transicéo subiu de 96,3% Ataxade transicdo subiu d@2,3%
para 97,3%, tendo atingido 97,4% para 94,7%, tendo atingido 95,0%
Gltimo ano do biéni¢2017/18). no ultimo ano do biéni¢2017/18).

- O indice de alunos que concluiuo -, .. . L
. ; al - O indice coortal de colusdo de - O indice coortal de conclusdo
ciclo senreprovar (indice coortal

~ : : ciclo subiu de 0,85 para 0,90, ou 3.° ciclo subiu de 0,70 pafy78
de concluséo de ciclo) subiu 086 . : T . X
. . seja, registou umgaxadevariagdo registando assim umi@axade
para 0,90, ou seja, registese uma S
o . de+5,4%. variagdo der11,1%.
variacao relativale+4,6%.

- O tempo médio (em anos) de - O tempo médio de conclusdo do - O tempo médio de conclusao d
concluséo do ciclo desceu de 4,1¢ ciclodesceu de 2,17 para 2,11,  3.° ciclo desceu de 3,38 para 3,:
para 4,11, representando uma tax correspondendo a uma taxa de traduzindo uma variacao relative
de variacéo de 1,1%. variacdo de2,6%. de-3,5%;

- O coeficiente de acréscimo de - O coeficiente de acréscimo de - O coeficiente de acréscimo de
custos reduziu de 1,04 para 1,03 custos reduziu de 1,08 para 1,06 ' custos decresceu de 1,13 para
traduzindo uma variagéo relativa ¢ que traduz uma variagéo relativa « 1,09 representando uma taxa de
-1,1%. -2,6%. variacdo de 3,5%.

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Daanalisedosdadosguerdatabelaiii, querdafiguraxx recorrendoaindicecompésitosiedesempenho

escolar concluse da existéncia de ganhos de eficiéncia significativos, na comparagd@dms e dos
grupos de Escolas e, consequentemente, da sustentabilidade da estratégia nacional de promoc¢éao do
sucesso escolar desenvolvida no ambito do PNPSE, no biéni2@086superando esses ganhos de
eficiéncia o esforco em inputs adicionais assdas a suamplementacgéo.

Figura xxindices de eficacia e eficiéncia educativas

indice coortal(t-ks=0) de conclusdo do ciclo no biénio 2016-2018 Coeficiente de acréscimo de custos no biénio 2016-2018

113
m 0,84 m 0,81 1,11

070 102}
1,04

12 ciclo 22 ciclo 39 ciclo 12 ciclo 22 ciclo 3¢ ciclo

W Escolas PNPSE com PAEKI Restantes Escolas # Escolas PNPSE com PAEKI Restantes Escolas
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Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE
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10.° ano de escolaridade: ano critico na transi¢cdo do Basico paeaundario

Os dados observados na figuwsaindicam que no biénio 2012016 as Escolas PNPSE com medidgiPAE

nos trés anos de escolaridade do Ensino Secundario, apresentavam uma ligeira diminuicdo das
retencOes face as restantes Escolas. Esta tendéncia de melapeisar de evidenciar dificuldades de
evolucdo quando comparada aos resultados alcangados no Ensino Bésico, é refor¢cada no biénio 2016
2108 nas Escolas PNPSE com medidasifAEnsino Secundario.

Figura xxiEvolugdo das taxas retencao entre o biér@0142016 e 20162018, no Ensino Secundério

10,0

Ret_K10 Ret_K11 Ret_K12
= Tx Retencdo 1416 (Escolas com Medidas PAE Ki) m Tx Retenc¢do 1618 (Escolas com Medidas PAE Ki)
——Tx Retencdo 1416 (Escolas sem Medidas PAE Ki) se+sseTxRetencdo 1618 (Escolas sem Medidas PAE Ki)

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Figura xxiiEvolucao da reten¢éo, no Ensino Secundario, entre os biénios-2014 e 2016018, por
grupo de Escolas PNPSE com e sem medidas PAEKki por ano curricular

5% \
o \
-5% R

Ret_K10 Ret_K11 Ret_K12

Taxa de Variagao (Escolas com medidas PAE Ki) ~—=Taxa de Variagao (Escolas sem medidas PAE Ki)

Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

Observase na figuraxxii que ataxade variagdo da retencdo entre os biénios revela que o 10.° de
escolaridade constitui um ano critico na transi¢cdo do Ensino Basico para o Secundario mesmo no caso
das Escolas que aplicaram medi®agki Todaviaestes resultados sdo bem mais criticos nasamtes
Escolaszujataxade variacdono 10.°ano,duplicaemrelagdoasEscola$NPSEommedidasPAKi Nos
restantes anos de escolaridade do Ensino Secundatepsade variacdo aproximae nas Escolas com
medidasPAKiem valores que rondam 65% egistando em qualquer um destes anos uma diminuicéo

da retencéao superior a das restantescolas.

Voltar
ao indice

27



Sumario Executivi

Figura xxiiiEvolu¢do da qualidade de sucesso no Ensino Secundario na comparagao entre os biénios
20142016 e 2016018
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m %Alunos ¢/ niveis negativos (Escolas com Medidas PAE Ki)_1416
m— %Alunos ¢/ niveis negativos (Escolas com Medidas PAE Ki)_1618
— Y6AlUNOS ¢/ niveis negativos (Escolas sem Medidas PAE Ki)_1416
«+ e+« %Alunos ¢/ niveis negativos (Escolas sem Medidas P AE Ki)_1618

Fonte dedados: DGEEC |Fonte: PNPSE

A figuraxxiiimostra uma tendéncia de estaticidade da qualidade de sucesso nos resultados do 10.° ano,
uma vez que em ambos os biénios a percentagem do nimero de alunos com pelo menos uma negativa
ndo se alterara de forma sidicativa situandese estevalor,em ambos 0s biénios, em pelo merifo.
Estegesultadosestdoemlinhacomo quesejahaviaobservadaelativamentearetencdo. Nos restantes

anos deste ciclo de ensino regista uma ligeira melhoria no biénio 201#18face ao anterior mais
acentuada no 12.° ano do que no 11.° ano, no qual a percentagem de alunos com pelo menos uma
negativa caiu de cerca de 17% para 13% nas Escolas com nigtlias

Figura xxivTaxas de variacdo da qualidade de sucessddsino Secundario entre os biénios 2014
2016 e 20162018

5%
0%
-5%
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-25%
MNeg==1_ K10 Neg==1_ K11 MNeg==1 K12
T axa de Variagdo (Escolas com medidas PAEKI) =———Taxa de Variagdo (Escolas sem medidas PAE Ki)

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE
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Ostragadoggraficosdafiguraxxivrelativosastaxasde variacdadaqualidadedo sucessaoegistadagntre

0s biénios mostram umeeducgdo mais acentuadas da percentagem de alunos com pelo menos uma
negativanasEscolasommedidasPAKiem relacdoasrestantesEscolag umatendénciade aceleragéo

desta melhoria a medida que se caminha do inicio do ciclo para o seu finalniekieverificase que

0 12.° ano de escolaridade € aquele que apresenta maior ganho na reducéo da percentagem de alunos
com pelo menos umaegativa.

No conjuntodosresultadosobtidosno 10.2,11.°e 12.°anosde escolaridade biénio2016:2018assiste
a uma diminuicdo pouco expressiva das taxas de retencdo. Obseyve entanto, que o 10.° ano de
escolaridadeegistaum agravamentalataxade retengdoentre osbiéniosestudadosguer nasgescolas
PNPSE cofAKKIi quer nas restanteEscolas.

Hamuito que seconheceque 0 10.°e 12.°anosde escolaridadesvidenciantaxasde retencaoelevadas

e, de modo geral, muito superiores a todos 0s restantes anos de escolaridade. O que agora aparece
revelado é que a evolucdo das taxas de retencdo no 10.° ano entrggmisdanalisados surge em
tendénciacontrariaadosrestantesanosdaescolaridadebrigatéria. Estefactoimpdealgumaseflexdes:

i. osdadosde recenseamentescolarmostramque cercade doistercosdosalunosqueingressam
nos cursogientificohumanisticos optam pela frequéncia do curso de ciéncias e tecnologias e o
tercorestantede alunosdistribuisepelosoutrostrés cursos(ciénciasocioeconémicasinguase
humanidades e artegisuais);

ii. as representacdes sociais muito positiligadas a frequéncia do curso de ciéncias e tecnologias
fazemcomquealunoseencarregadodeeducacamptemporestavia,algumavezesontrariando
os resultados obtidos no trabalho de acompanhamento desenvolvido com os Servigos de
Psicologia ®©rientagdo em contextescolar;

ii. as avaliacbes de final de 1.° periodo de 10.° ano ficam aquém das expetativas de um grande
nuamerode alunosdesencadeanda partir destemomentoque um nimerosignificativode entre
eles solicite a transferéncia para frequ#nde outros cursos de EnsBecundario;

iv. nos Municipios de baixa densidade onde ndo é possivel assegurar uma oferta formativa
diversificada a escolha tende a recair esmagadoramente no curso de ciéncias e tecnologias,
independentemente dos itinerarios edares anteriores doalunos.

A desejada necessidade de oferta equilibrada entre os cursos cieftificanisticos e 0s cursos
profissionaigbemcomooscursosartisticosespecializado®mcadaViunicipio(ouredesintermunicipais)
carece de unolhar atento as diferencas territoriais que a densidade populacional escolar evidencia,
como patente na tabela.

Tabela ivOferta potencial de ensino secundario nos Municipios sem condi¢des de distribuicdo analoga
da procura educativa por curso (n=278)

N.° potencial de turmas de 10.° ano N.° de %de Municipios Acumulado
(critério: 20 alunos por turma) Municipios %

0 turmas 8 3% 3%

1 turma 39 14% 17%

N.° de Municipios 2 turmas 37 13% 30%
02 YX 3 turmas 20 7% 37%
4 turmas 20 7% 45%

Xy 0 dzNXY | 120 43% 88%

Fonte: PNPSE
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O numero potencial de turmas da tabela iv foi calculado com base no nimero de alunos inscritos no 9.°
ano de escolaridade, no ano letivo 2016/17 tendo como referéncia o numero de 20 alunos por turma.
Observase que menos de metade dos Municipios do Contieéém uma demografia escolar que lhes
permita assegurarpotencialmente, oito ou mais turmas no ano inicial do Ensino Secundario. Assim,
apenas 43% dos Municipios cumprem o critério para uma diversidade formativa que atente a diferentes
percursos de podsilidades de acordo com as diversas motivacdes intrinsecas dos alunos. Geastata
gueapenasl04dos278Municipiogpodemofereceraaberturaatétrésturmasno primeiro ano do Ensino
Secundério (sendo que 30% dos Municipios apenas tepodunidade de oferecer a abertura de

um maximo de duas turmas). A baixa densidade de populacdo escolar de muitos dos Municipios
portuguesese os constrangimentosde mobilidade entre os seuslugarescentrais constituem um
problema real no acesso e akzacdo da escolaridade secundaria universalmente sucedida, em
particular,em territérios dointerior.

Em boa verdade, ndo seata apenas de uma questdo de acesso ao Ensino Secundario, mas sobretudo,
da possibilidade de exercicio da liberdade de escptivgparte dos alunos da area curricular/curso a
prosseguir em resposta as suas motivagoes e expetativas. Dificilimeresgdescolaridade sucedida no

Ensino Secundario se ndo se proporcionar um acesso mais aproximado as areas de interesse dos alunos
espeltadasna diversidadede ofertas de cursoscientifico humanisticosartisticosespecializados e
profissionais. O assegurar a universalidade escolar sucedida no secundario carece, porventura, de novas
respostasde geometriavariavel,que semdeixarde ter em conta o principioda responsabilidade do

Estado e os interesses estratégicos dos territorios reequacionem novos modelos de organizagdo e matriz
curricular bem mais acercados das areas de interesse e competéncias intrinsedanans

Assimetrias teitoriais na reducao das taxas de retencdo nos Ensinos Basico e Secundario

Relembraseo compromissale Portugajunto dosseugparceiroseuropeudereduzirem50%aretencéo
durante o periodo de vigéncia do Portugal 2020. Os dados recolhidos pasa@as PNPSE permitem
sublinharareducaodaretengédoemcadaciclodeescolaridadeempelomenos25%nobiénio20162018

face ao biénio 2012016, e que apesar de conseguida em praticamente todo o territério continental,
como observado na figusexy, evidencia assimetrias territoriais que merecem algamélise.

Figura xxvDensidades relativas (%) de Escolas piM8M que reduziram, em pelo menos 25% a sua
taxa de retengéo, em cada ciclo de ensino, entre o biénio 22046 e o biénio 20148
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Fontededados:DGEE@onte: PNPSE

Das 23, sdo 11 as CIM/AM em que 50% ou mais das suas Escolas conseguiram reduzir em pelos menos
25% a retencao nos trés ciclos do Ensino Basico. Por outro lado, as trés CIM em que cerca de 60% a 80%
das suas Escolas conseguiram reduzir a retencdo no.%e& 3 ciclos, em pelo menos 25%, sdo as de
Tamegae Sousa, Alto Alentejo e Viseu Dao Lafbes. Saeegifies caracterizadas por tragos de
interioridadeque,contudo,ndoimpossibilitaranprogressogxpressivosamelhoriadasaprendizagens
dosalunos Aconstatacdale que Escolasle outrassubregibesambémmarcadagor profundostracos
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de interioridade, como séo os casos das Escolas das CIM do Baixo Alentejo e das Beiras e Serra da Estrela,
conseguirem que apenas cerca de 40% slzss Escolas tenham obtido uma reducgdo das taxas de
retencdo nos trés ciclos do Ensino Béasico, em pelo menos 25%, sugere que medidas pedagogicas,
didaticasprganizacionais,quicadiferentespraticasdearticulacdoconvergéncia complementaridade

entre os Municipios/CIM e as Escolas poderado fazer a diferenca face a constrangimentos de natureza
sociocultural e econémica. Os resultados obtidos evidenciando as disparidades do nimero de Escolas,
por regido, na sua capacidade de reducéo das taxas de reténgépendentemente de contextos
socioecondmicos pouco favorecidos dos seus territérios apontam no sentido de que é possivel agir
SAGNF GSTIAOF S AyliGSyOAz2yltYSyiS a2o0NB NBIf ARFRSA
sSe como um enormeonstangimento.

Interessanteainda,é observarque em determinadasCIM/AM parecehavermaior ou menortendéncia

na reducéo das taxas de retencdo consoante os ciclos de ensino. Cerca de 67% das Escolas do Alentejo
Centralconseguemmelhorarassuastaxasde reten¢éo,em pelomenos25%,no 1.° cicloe apenas23%

das Escolas nesta CIM, consegue no 3.° ciclo melhoria idéntica. A CIM da Beira Baixa consegue que 43%
das suas Escolas obtenham uma reducéo das taxas de retencéo, em pelo menos 25%, naiddse 2.°
guandocercade 86%dasEscolaslestaClMconsegueno 3.° ciclo,reduzirataxade retengdo,em pelo

menos 25%. Poderdo diferentes culturas escolares no interior da propria escola de acordo com as
equipas educativas docentes de cada ciclo de eresiplicarem parte, estesesultados?

Figura xxviDiferencas territoriais na intensidade da reducao das
taxas de retencdo, no minimo em 25%, em pelo menos dois ciclos,
nas CIM de Portugal Continental

Em Portugal Continental, a Area
Metropolitanade Lisboa(AML),surgenas
trés dltimas posicdbes quanto a
percentagem de Escolas que, nos trés
ciclos de ensino, conseguiram uma
reducdo das taxas de retencdo no Ensino
Bésico, entre os biénios 202016 e
20162018, de pelo menos 25%. Quando

se equaciona o territério em termos de
interior/litoral, olhando para o litoral
como a regido com maior incremento
SO2ysYA02s 2 aGvYl LJ RI
permite 0 esquecimento que este
incremento econémico é desigual no que
respeita a melhoria das aprendizagens de
todos os alunos, provavelmente, dada a
heterogeneidade sociocultural das suas
populacdesescolaresOquefaracomque

um maior nimero de Escolas da AML
consiga intervengbes menos eficazes na
melhoria das taxas de reteéo dos seus
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Fonte: PNPSE

estarnaorigemdestesresultadosDiferencasonivelsocioculturadassuaspopulacdesDiferencasa

intervencaadintegradadospoderesmunicipais/regionaisiasuaarticulacdocomasEscolasZapacidade
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diferenciada de intervencdo do conhecimento cientifico advindo das instituicdes de ensino superior na
transferéncia de conhecimento nas areas das Ciéncias da Educac¢édo, da Psicologia da Eduttaséo e
dominios cientificos para o terreno da sala de aula/escola? Diferentes dindmicas educativas e praticas
curricularegor parte dasEscolas?Pareas®rlegitimaalgumainterrogacadcsobreo que o senso comum

considera serem as vantagens das centralidadelativas aos bens econdmicos e de acesso ao
conhecimento quando se observa o facto de 60% das Escolas da CIM do Alto Minho conseguir reduzir

as suas taxas de retencao nos trés ciclos do Ensino Bésico e as Escolas da CIM da Regiao de Coimbra s6
alcancaren tais valores na reducédo taxade retencdo do 1.8iclo.

A figuraxxvievidencia um pais assimétrico no que respeita aos resultados escolares dos alunos, néo so
no ponto de vista situacional, mas também na progressao alcancada entre os biénficsandose a

Norte e namaioriadasCIMdaregidoCentroumatendénciaparavaloresde retencaosignificativamente

mais baixos e com uma evolucdo na melhoria desses resultados mais acentuada. Parecem afigurar
regibes de maior dificuldade em supe as vulnerabilidades de partida e, deste modo, alcangarem
progressos mais robustos as CIM das Beiras e Serra da Estrela e Beira Baixa na regido Centro, da AML e
territérios daLeziriado Tejo,osterritorios do BaixoAlentejoe do AlentejoL.itorale daregidodo Algarve.
Faceataisresultadosnaisseimpdeaemergéncialeestratégiagerritoriaisde cooperagée colaboragdo
comprometidas entre os principais agentes e atores locais com responsabilidades educativas, na
construcaade respostasontextualizadas convergentecomvistaa melhoriadasaprendizagens dos
resultados escolares dos alunos degstgsitorios.

Figura xxviiApuramento da variacdo registada entre os biénios em Escolas com medidas PAEKi, no
Ensino Secundéario, poegido

B Alentejo

Algarve
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AML
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Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Asassimetriaglosresultadossdoacentuadagntre asregides,qualquerque sejao anode escolaridade,

com amplitudes nas taxas de variagcdo que sdo no 10.° ano de 18%, no 11.° ano de 25% e no 12.° ano
de 124. De realcar ainda, qualquer que seja a regido, que o 10.° ano é o Unico ano da escolaridade
obrigatériaondendo seobservouumareducaodastaxasde retencdo,por comparacaantre osbiénios
(figuraxxvij.

Ainformacéaaaquidisponibilizadéemcomofinalidadeprincipaldeixarumcontributonoequacionamento
dasfragilidade< pontosfortes de cadaum dosterritorios convertendesenummananciable dadosque

permita alinhamentos assertivos das intervengdes sobre o0 sucessotegduysapostas pelas CIM/AM,

no ambito dos seus PIICIE e das Escolas, no ambito doBAsuBespetivos Projetos Educativos. Esta
informacao é tao relevante para a renegociacdo das medidas educativas a promover ainda no quadro
do Portugal 2020, quanto naiagdo dos planos de promog¢éo do sucesso escolar relativos ao proximo
guadrocomunitério.
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Planode acédoestratégica:umapoliticaeducativade bottom-up comreforgoinstitucional
baseado em acompanhamento de proximidade e partilha de dinamicas educativ:

Principais evidéncias/resultadc Principais reomendacde:

Adesdoao PNPSEpara oficializacdodo seu Formalizaro Plano de Acéo Estratégica,nos normativos
primeiro PAEde 663 Escolas das 674 possiviigjros sobre educagdo, nomeadamente no despacho <
representando 98% das Escolas elegiveisa @rganiza¢do do Ano Letivo, como instrumento ceatrak
de escolaridade alvo das medidas inscrities acéo e reflexdo sobre as priorigededucativas dasosPAE
tiveram um acréscimpatransicéo Escolagjue, no &mbito do Projeto Educativo,promovama

autorregulacdo das melhorias alcancadas e a alcancar.

Planos de Formaca€@ontinua de Professoresinscrever nos normativos sobre formacgdo continua de

alinhados com as necessidades elencadas no®fessores decisdes sobre as tematicas e modalidades de

PAE. formacao tomadas pelas Escolas associadas dos CFAE que
deverdo, em larganedida, expressar as necessidades de
capacitacdo para a implementacdo dos PAE.

Avaliar o impacto da formacédo 3 a 6 meses, apds o0 término
dasa¢Bedeformacdocomrecursoamétodosdiversificados,
com triangulagéo de fontes e instrumentos que combinem
informacgé&o provocada e andlises estatistiodsrenciais.

Foco da acéao pedagogica das Escolas nos compromissos nacionais educativos e em processos
de autorregulacdo baseados em evidéncias

Principais evidéncias/ resultados Principais recomendacdes

Apropriagdo pelas Escolas dos compromiss@ssponibilizar as Escolas (ME), informacdo acerca dos

nacionais assumidos para a melhoria das taxaempromissosiacionaisaobter emcadaanoletivorelativaas

de transicéo e de qualidade do sucesso escolaaxas de transicdo e de qualidade do sucesso e sua inscricdo
no plano de acéo ddsscolas.

Criagdo, implementacdo e apropriacdo peladaturalizar o recurso a instrumentos de regulacdo e
Escolas dos Simuladores PNPSE de Projecdauterregulacdo de resultados, como os Simuladores, a
Compromissos deTransicdo,por ano e por disponibilizar as Escolas, no inicio de cada ano letivo, com a
turma, com base no historico de resultados d&éaformagédo sobre indicadores de sucesso alcancados e a
taxas de retencdo edesisténcia. Estestimacdo contextualizta de valores de referéncia de
instrumentos de (auto)ragacédo de resultados, sucessaescolar,por ano de escolaridade e por turma, como
foram reconhecidos pelas Escolas estratégia de orientacdo e gestfedagogicas.

Comunidades como recursos estratégicos de

governacagedagdgica.
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Sumario Executiv

Lideranca pedagodgica das Escolas na territorializacdo das politicas educativas

Principais evidéncias/resultados Principais recomendacdes

Reforco da articulagdo e estimulacdo doCriar uma estrutura no Ministério de Educac@dE) para o

trabalho conjunto entre EscolasCFAEe acompanhamento e consolidacdo na area da Educacdo de um

Municipios/CIM/AM, com a criag8o @spagos compromisso comunitario territorial de articulagcdo e

de encontro regular e continuado na maioridnterligaciopara:

do territorio continental. Salientse nesta - articular com os parceiros publicos e privados em areas como

articulagdo a promocgéo da convergéncia entra Seguranca Social, Solidariedade, Emprego, S8édeyanca,

Planode AgéoEstratéegicalasEscolasPlanode Protecéo Civil, entreutros;

Formagéo do€FAE PIICIE ddlunicipio/CIM/ - apoiar a elaboragéo de estratégias de politica educativa que

AM. incluamproje¢cdesdemograficasmobilidadeno territorio, Agéo
Social Escolar,empregabilidade, territorializacdo das grandes
intervencdes de modernizagados equipamentos escolares e
planeamento da rede de oferta educativa em articulagdo com
os Projetos Educativos e BAElasEscolas;
-reforcar,sobalideran¢ggpedagdgicaasEscolasgsintervencdes
focadas na melhoria das aprendizagens dlosios, em termos
de equidade, qualidadeiaclusao.

Melhoria do sucesso escolar, da equidade educativa e dos ganhos de eficiéncia

Principais evidéncias/ resultados Principais recomendacdes

OsdadosregistadosiasEscola®NPSBEugerem - Garantirum programade acompanhament@ monitorizacaade

ter-se alcancado: proximidadee dacontinuadamelhoriaeducativague abranjao
i) uma maior equidade em todos os anos d@niverso das Escolas a dpigeis:
Ensino Basico na comparacao tgsios; - um primeiro de intervencao sistémica em todas as Escolas no

i) uma melhoria na qualidade educativisentido de auxiliar colaborativamente na  construgéo,
decorr;ente da reducdo das taxas de retencigplementacso e monitorizagdo dos seus planoagio;
em 27% no EnsinBasico; - um segundo ddntervencéo local, focada em Escolas mais

iii) e um ganho deficiencia cujo montante \ineraveis face aos resultados de sucegsesentados.
se estima em cerca de 112 milhdes de euros,

decorrente de menos 30000 alunos retidos nas
Escola$®NPSE.
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A qualidade de sucesso a Portugués no 1.° ciclo: uma prioridade estratégica

Principaisevidéncias/ resultados Principais recomendacfes

Somente cerca de 70% dos alunos termina o JRecolher institucionalmente de forma sistematica, atempada
ano de escolaridade com mencéo qualitativa de ndo facultativa, as mencdes qualitativas de avaliacdo dos
Bom ou Muito Bom. Nos restantes anos do 1&lunos do 1.° ciclo e indicadores de absentismo escolar.
ciclo do Ensino Basico, a qualidade do sucesaoompanhar o nivel de consecucdo das compeitinpré
diminui para aproximadamente 60%. leitoras na Educacdo Rré&scolar e leitoras no 1.° ciclo
mobilizando centros de formacao, centros de investigacdo e
Os resultadoslas Provas de Aferigdo de 2.° angiéncia e recursos autarquicos associados a iniciativas
a Portugués e Matematica revelam uma fortespecificas nestémbito.
interagdo entre os niveis de proficiéncia déncentivar a integragcdo de especialistas kitura e escrita,
leitura e escritae asrestantesareascurriculares, docentes ou técnicos, nas equipas multidisciplinares das
Y2YSIRIYSYGS y2a R2 YENoSlas2efou dak bagtarosidsR édom oSpapel de implementar
hLISNI cepSaQ S TuataNddtb geA hbordadehs nfiltinivel na aprendizagem das competéncias
RIR2aQa® pré-leitoras na Educacao RrEscolar e da leitura no 1.° ciclo.
Aprdfundar estratégias que abracem a multiculturalidade e
quepermitamrespostasnclusivas efetivasde promoc¢éodo
sucesso educativo, encarando a diversidade das populagfes
escolares comoportunidade.
Divulgar, fomentar e disseminar a implementacdo de
proggamas de intervencdo nas areas de Portugués,
Matematica e Ciéncias Experimentais, entre outras, com
evidéncias empiricas na melhoria das aprendizagens dos
alunose noreforgodo desenvolvimentgrofissionabdocente.

10.°ano de escolaridade: ano critico na transicdo do Basico para o Secundario

Principais evidéncias/ resultados Principais recomendacgdes

Estimular a abertura de respostas flexiveis que diminuam os
O 10.° ano é o Gnico ano da escolaridadgl€vados niveis de insucesso e abandono escolares no Ensino
obrigatéria onde, em todas as regides, ndo s ecundz,ar!o, em especial nos territorios com maior depresséo
observaumareducéodastaxasderetencéo, por . emogrgﬂ@, com Escolas muito d|§tan<3|adas e mopll[dades

~ . interterritoriais complexas. A realizacdo do principio da

comparacéo entre obienios. universalidadescolasecundériacedida sucedidaecessita
de respostas alicergadas no principio de responsabilidade do
Estado que interlacando competéncias centrais e locais/
regionais permitam o reequacionamento do atual modelo
organizativo do Ensino Secundério, nomeadamente no que se
refere & sua oérta formativa e matriz curricular. Nos
territérios de baixadensidadepopulacionakscolare de maior
complexidadesocioecondmicamperiososetorna ultrapassar
uma das razBes mais relevantes para 0 insucesso escolar
neste ciclo de ensino, nomeadamente amstrangimentos
relacionados com o exercicio das possibilidades de escolha
dos alunos de acordo com 0s seus interesses e competéncias
intrinsecagladaa diminutaoferta educativalegalpossiveble
umnumeroconsideravetie Municipios(impossibilitandaima
oferta equilibrada entre os cursos cientifibamanisticos,
artisticos especializados e profissionais) e a reduzida
mobilidadefaceaoslocaiscentraisnosquaisa diversidadede
oferta vocacionabcorre.
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Assimetrias territoriais na reducao das taxas de retencdo nos Ensinos Basico e Secundario

Principais evidéncias/ resultados Principais recomendacdes

A reducdo da retengdo, em cada cidie® Aprofundarasrelacéesdecooperacée deinterdependéncias
escolaridade, em pelo menos 25% no biénientre as Escolas e as diferentes instituicGes e atores do
20162018 face ao biénio 2@12016,evidencia territério comresponsabilidadesducativasomidentificacéo
assimetrias entre os diversos territérios que selara das prioridades e estratégias de intervencéo localmente
manifestam quer ao nivel das taxasrdeencdo desenhadas e ajustadas aos contextosos @roblemas e
existentes quer ao nivel dos progressosecessidades especificas das suas populagiesares.
conseguidos em cada um dessEsitorios. Reforcar a coesdo, territorial e social, através do recurso a
financiamento no proximo Quadro Comunitario com uma
linha de intervencgédo destinada & melhoria da qualidade das
aprendizages dos alunos.
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Introducao

A Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 23/2016, de 24 de margo, cria 0 Programa Nacional de
Promocgdo do Sucesso Escolar com a triplice finalidadie diNR2 Y2 GSNJ dzyY SyaAiy2 RS
todos, combater o insucesso escolar num quadro de valorizacdo da igualdade de oportunidades e do

I dzySyd2 RI STAOAsYyOAl S RI ljdzqr ft ARFRS RIFa Ayadadiad:

Na persecucéo das finalidades enunciadas, as escalas@nunidades educativemamcolocadas no

centro da deciséo tendo sido encorajadas a desenhar planos de acdo estratégica (cuja concecao e
implementacdo foi substancialmente apoiada pela acdo dos centros de formacdo continua de
professores)nabasedecompromissog de parceriagle convergéncigscolarcomvistaaconstrucaale
respostase solu¢desa escaldocal,paraosproblemasde aprendizagene de integracaosocioeducativa
diagnosticados nos seus territérios educativos contribuindo, destgomnpara o urgente compromisso
YIEOA2y Lt RS |aaS3dzNI NJ dzYl SRdzOF een2 RS ljdzZt £t ARFRS
escolaracondicamaturaldaS a O Fifimbuéseénumaldgicade bottom-up. Porconseguinteno principio

de que sédo agscolas e comunidades educativas quem melhor conhece 0s seus contextos, as suas
dificuldades e potencialidades, sendo, por isso, quem esta melhor preparado para conceber medidas e
estratégias de agdo pensadas ao nivel de cada escola, com o objetivchdeamas$ aprendizagens dos
alunos. A sua acdo assentou, pois, na centralidade do papel dos profissionais das escolas enquanto
liderancas pedagdgicas envolvendo, nos principios da responsabilidade socioeducacional alargada e da
multirregulagéo, as comunidad locais (figura).

Figural. Principiosorientadorese instrumentosbasedo ProgramaNacionalde Promogéodo Sucesso
Escolar
A promogdo do sucesso

escolar de todos os
alunos como condigdo

natural da escola
I Parcerias de
Territorializagdo das convergéncia escolar

politicas educativas e na base de um
multirregulagdo escolar compromisso social e
=3 educacional alargado
- - >
- - ~
’ \
/ \
] B
Formagdo e | NPSE 4 Flexibilizagdo curricular
desenvolvimento P S‘E ' e concegdes avaliativas
profissional docente \ a0 A, ,l das aprendizagens
X 3
~ ’ -
2 N -~ {4
' Préticas colaborativas e Gestdo horizontal (em
produgdo de sede de conselho de
conhecimento . turma/ano) e vertical do
contextualizado Agdo estratégica curriculo.

centrada nos alunos e
na sala de aula

Fonte: PNPSE

Aoportunidadededispordefinanciament@araacriacaalerespostasleformacaaocontinuaemcontexto,
adequadas as necessidades da organizegé@olarconfigurou um sentido estratégico a formacgéo e uma
intencionalidade objetiva e direcionada a partilha de metodologias, de materiais e instrumentos
pedagodgicos, de fontes curriculares, de crasre préticas letivas. Nesta resposta formativa & medida,

e sentida como necessaria, porque cada um se identificou com ela e a concebeu como instrumento de
apoioamelhoriadaspraticaseducativastendeua ganharmaior espacca cooperacaantre aspessoas

e atravésdela outras abordagens e modos de trabalho sustentadas em ambientes de aprendizagem mais
abertos eflexiveis.
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Oesforgonamelhoriadaqualidadedasaprendizagende todososjovensdesafiaosdecisores agentes
educativos, numa situagéo de recursos financeiros sob enorme necessidade de controlesfargm
acrescido na identificacédo das fragilidades organizacionais e gpgidag das escolas que dificultem os
percursos de sucessescolar.E neste sentido que um conhecimento real dos constrangimentos as
aprendizagendjaseademevidénciasseconfiguracomoumcaminhaoaprivilegiar,quernaidentificacéo

e capacidade de intervir cirurgicamente ao primeiro sinal de dificuldades, quer no reconhecimento de
praxis educativas eficazes. Estes dois percursos firmados na primazia de uma educagédo baseada em
evidénciasafigurandesecomopossibilitadoreslemudancade um paradigmadeintervencaceducativa
remediativaparaumaacaopreventiva,tornaramseum dosfocosprioritariosnaacdodo PNPSEomas

escolas.

O presente relatério comeca p@presentar,no capitulo 1, o enquadramento do PNPSE, no qual se
descrevem o0s principios fundamentais do Programa e os compromissos assumidos pelas Escolas
destinatarias. O capitulo 2 centsg na concecgéo e implementacio dos Planos de Acéo Estratégica. E
descritoo contributo imprescindivel da formagé&o continua de professores para estas etapas, bem como
0 seu impacto a curto e longwazopara implementacdo das medidas deAEatravésde andlise de
contetdo efetuado, amostralmente, aos Relatorios de AvaliacAoCE&&E E ainda analisado neste
capituloadistribuicacterritorial dasdiferentestipologiasde medidasbemcomo,areconhecidaficacia

das medidas doBAEpelas Escolas. No capitulo 3 analissaras parcerias de convergéncia territoriais
entre os Municims, Comunidade Intermunicipais, Areas Metropolitanas e as Escolas no ambito da
concegdo e implementagdo dos Planos Integrados e Inovadores de Combate ao InEsceEs®
capitulo 4 revelara a forma como decorreu 0 acompanhamento realizado pela Estdetiisséo do
PNPSE as Escolas para concretizagdo dosPgdtiguer atravésdas reunides de acompanhamento
individuais.em pequenosgruposde Escolapu em seminariogegionaise nacionaisAquisedescrevera,

ainda, os instrumentos de apoio @onitorizagdo dos compromissos de sucesso concebidos e
disponibilizados pela EFINPSE as Escolas por forma a fazerem da gestéo de informac¢do um recurso
estratégico da sua governacao. No capitulo 5 apresesuws resultados obtidos no biénio 202618
seguindose o capitulo 6 onde se descrevem as principais conclusées e recomendacdes a titulo de
consideracdeginais. Destacase como muito relevantea apresentacaalo Dossiéde Projetoscom os
quaisseconcluio presenteRelatério.Nestaseccamsaoprivilegadasalgumasabordagenpedagdgicas
curriculares focadas em ac¢fes educativas de clara intencionalidade preventef@moda qualidade

das aprendizagens em areas como o Portugués, Matematica e Ensino das Ciéncias. Os modelos de
intervengéo apresentams entendem o ato educativo nas suas dimensfes de atuacdo multinivele  de
praxis sustentadas na produgdo e disseminagdo de conhecimento cientifico contextualizado. Os
estimulosdecorrentesdestasacbescapacitamasEscolag osseusprofissionaisapraticasde formacao/

acao que muito contribuem para o desenvolvimento da profissionalidade docente pela transferéncia de
conhecimentos especializados provenientes de varias areas cientificas fundamentais na melhoria da
prestagéo do servigeducativo a todos e a cada um dos alunos. Estirsela leitor a uma visita atenta

ao projetos integrantesdeste Dossiéque poderdo fornecer as Escolasovas, profundase focadas
respostas a constrangimentos e fragilidades internamédatificados.

Dadaa natureza plurianual do presente relatério, 0 mesmo contém informacao relevante contida no
Relatorio Anual 2016/1da EMPNPSE.
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Capitulo F Enquadramento do PNP

1. Enquadramento dd®NPSE

As orientacdes de politica educativa no Programa do XXI Governo Constitucional e as Grandes Opc¢des
do Plano 201€019, estabelecem um conjunto de principios orientadores com vista a promocao de
uma escola inclusiva onde todos e camta dos alunos, independentemente da sua situacdo pessoal e
social, encontram respostas que lhe possibilitam a aquisicdo de um nivel de educacao e formacao, que
permite a sua plena integracdo social e a igualdade de acesso educativos, através da fretgughcia

anos de escolaridade obrigatoria com qualidade nas aprendizagens.

Parareduzir o insucesso escolar e garantir que todas as criangas e jovens cumprem o0s 12 anos da
escolaridade obrigatéria com sucesso e qualidade nas suas aprendizagens, o XX| Gesidimo
desenvolverspoliticaspublicasabrangenddodososciclose niveisde ensino,comespeciaincidéncia

no ensino basico, com o objetivo de reduzir para metade o insuessstar.

Apostarnaeducacgaqré-escolare nasuauniversalizagda;omoessenciaparao combateaoinsucesso
escolarge desenvolveum ensinobasicantegrado,globale comumatodasascriangcasonstituemlinhas
estratégicas da politica publica educativa. Com vista a combater 0 insucesso na suduziizgdoeo
insucess@scolamo ensinobasicoparametadeaté aofinal dalegislaturadefinemsemedidascomo:

w apromocaode umamaiorarticulagacentre ostrés ciclosdo ensinobasicoatenuandoosefeitosde
transi¢ao entreciclos;

aflexibilizagdo daurriculo;
a priorizacao do 1.€iclo;

a criacao de Provas de Afericdo nos 2.°, 5.° e 8.° anesddaridade;

€ € € €

0 apoio das escolas no desenvolvimento de processos de avalia¢do interna, que contribuam para a
regulagéo eautorregulacdo das aprendizagens e do ensino e dos pradiasativos.

Assente no principio de que sao as comunidades educativas quem melhor conhece os seus contextos,
as suas dificuldades e potencialidades, sendo, por isso, quem esta melhor preparadmeantrar
solu¢dedocaise concebelplanosde agdoestratégicaspensadaaonivelde cadaescolacomo intuito da
melhoriadaspréaticaseducativase dasaprendizagendosalunos,a Resolugédalo Conselhale Ministros

n.° 23/2016, de 24 de marco, cria 0 PNPSE, bem como a respetiva Estrutura de Misgamgiea
implementacdo e assegura 0 acompanhamento, monitorizacdo e avaliafgogtama.

A prossecucdo destes designios carece do envolvimento ativo féesntiés entidades responsaveis
pelosetordaeducagdocomespeciabnfoquenasescolase nosprofessorestorna-senecessari@dotar

uma nova estratégia para setor,assente em solugées locais pensadas pelas escolas, em articulagéo
com varios agentes edativos, designadamente, as autarquias locais, as instituicbes da comunidade e
as entidadesormadoras.

Neste quadro, pretendeeforcarse o papel da escola, dos seus profissionais e da comunidade, das
entidades formadoras, dos formadores e de outros agemle intervencdo comunitaria na promogao

do sucess@scolarnavalorizacaalaaprendizagemnum esforcocontinuadode respostaa um dosmais
sériosentravesao progressmadqualificacadadosportugueses nareducdodasdesigualdades.

N&o querendo ser exaustivos, vale ainda a pena sublinhar o enfoque que é dado a escola e aos seus
profissionais, aos centros de formacdo e a comunidade educativa, designadamente pais e autarquias
locais, face a necessidade imperativa de mobilizar os difereattees e instituicbes na criacdo e
cimentacdo de uma cultura de compromisso social e educacional nos seus territérios.

Em cada comunidade, a promoc¢ao do sucesso escolar de todos os seus alunos como condi¢do natural
daescolaé umdesignioguerequeraconstrucaode parceriagde convergénciascolarentre asdiversas
estruturas socioeducativas na adocao e valorizacdo de medidas indutoras geditas.
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Capitulo F Enquadramento do PNP

Na centralidade territorial de corresponsabilizagédo socioeducacional alargada, ndo sé ganha espaco e
sentido a estimulacéoe criagdode dinamicaslocaisna identificagcdodos problemase fragilidades

- tirando parido do conhecimento contextualmente produzido e experiencialmente adquirido, como
tambémsetornaumimperativoo desenhoe adefini¢aolocaldasdindmicasleintervencdoemresposta

as fragilidades e necessidades especificas desses contgpapslacdegscolares.

TendcemcontaestesfundamentosasEscolasyo ambitodasuaautonomiaorganizacionag pedagdgica,
apresentaranmo PABaraamelhoriadasaprendizagens do sucess@scolardinamizandaaspréaticasde
sala de aula, o trabalho colaborativo e a reflexdo sobre a préatica dodeanatal, consideraram ainda
as orientacdes constantes nos seguintes normativos legais, em \égoca:

DecretolLei n.° 139/2012, de 5 de julho (Decrdtei n.° 17/2016, de de abril), que estabelecia os
principiosorientadoresdaorganizacae dagestaodoscurriculosdosensinoshasicoe secundariogda
avaliacdalosconhecimentos adquirire dascapacidades desenvolvepelosalunose do processo
de desenvolvimento do cuigulo dos ensinos basicasecundario.

Despacho normativo n.®-E/2016, de 5 de abril, que regulamenta, em regime transitério, a avaliagéo
e a certificagdodas aprendizagenslesenvolvidagelos alunosdo ensino basico,bem como as
medidas depromoc¢do do sucesso educativo que podem ser adotadas no acompanhamento e
desenvolvimento daaprendizagens.

Despacho normativo n.°-A/2016, de 16 de junho, que estabelecia as regras a que deve obedecer
a organizacao do ano letivo nos estabelecimentos ipablde educacapré-escolar,dos ensinos
basico e secundario e que previa a atribuicdo de horas de crédito horario para implementagéo de
medidasde promoc¢aodo sucessa@scolardesignadament&o ambito do planode agéoestratégica,
elaborado em sede deNPSE.

A continuidade dos planos de acao estratégica para o ano letivo a iniciar em setembro de 2018, consta
como orientacao do artigo 10.°, ponto 1, alinea b), do Despacho normativo+B?2@L8, de 6 de julho.
Enquanto instrumentosnobilizadores da acédo das escolas para o sucesso escolar e melhoria das
aprendizagenssPARefletiram, no conjuntodassuasmedidas dindmicagpedagdgicasle flexibilidade
curricular e organizacional de equidade educativa como respodtagibdades diagnosticadas. Deste
modo fortaleceram caminhos e praticas das escolas de flexibilidade curricular e de educacéao inclusiva
hoje enquadradas, respetivamente, no ambito dos DecreEian.® 55/2018 e Decrethei n.° 54/2018

de 6 dejulho.

1.1 Principios

Osprincipiosquesustentamo PNPSEncontramsenaResolugdao Conselhale Ministrosn. 23/2016,
de 24 de marc¢o, na redacdo do seu pohto

a. G lcriacdo de um vasto compromisso social sobre o designio natural do processo de escolarizacao,
da funcaosocial da escola e do estabelecimento do sucesso como matiagi, atravésde um
debate publico alargado sobre o papel da escola na capacitac@edidduos;

b. O envolvimento de todos os atores sociais com impacto na comunidade educativa, em particular
nas estruturas e entidades locais, na convergéncia de medidas indutoras de boas praticas e de
corresponsabilizacdo na promoc¢do do sucessmlar;

c. Acriagdadedinamicadocaisdediagnosticae intervengdoapartir doconhecimentgroduzidopelas
escolas, da sua capacitacdo para uma intervengdo ajustada aos contextos locais e as necessidades
especificas das supspula¢desalvo;

d. A promocéo de praticas que permitam antecipar e prevenir o insucagsegésde uma aposta na
intervencdo precoce, em tltmento de um enfoque em estratégiemmediativas;

e. Adinamizacaale um programade formagaocontinua,que capaciteasescolagparaareflexdosobre
praticaslocaise parao desenvolvimentale estratégiasnovadorase indutorasde mudanca;
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f. O acompanhamento e supervisdo das estratégias locais de promocao do ssuedan

g. A producdo de conhecimento cientifico sobre o sucesstolar,suas condicionantedatores
preditores, estratégias de prevencao, estratégias de remediacamsileesso, praticas letivas,
monitorizacao de estratégias e medidas de avaliacdo do sucessduEacao;

h. A avaliagdo periddica do Programa, nas suas mdltiplas dimensdes, com principal enfoque na
avaliacdo de impacto das estratégias localmente definiddemtificadas como relevantes para a
promocao do sucessea O2 f | NI ¢

1.2 Destinatarios

Conforme o Edital PNPSE, publicado a 17 de junho de 2016, foram definidos como destinatarios as
Escolas do ensino publico, de Portugal Continental, com excecao das essafiagsnem Territorios
Educativos de Intervencéo Prioritaria (TEIP), por terem ja& planos plurianuais cujos objetivos se centram
na promogao do sucesso educativo de todos os alunos, com intervengédo na prevencao e reducdo do
absentismo, do abandono escoladas situagdes de indisciplina.

DasBllescolagpublicasp63apresentaranplanosde acéoestratégicaonstituindoumaredede escolas
em todo o territorio continental, como se evidencia ktip://pnpse.min-educ.pt/escolas

Tabela 1A abrangéncia do PNPSE no ano letivo 2016/17

Continente PNPSE %
Escolas 811 663 82
Alunos 1.° Ciclo 322 287 209487 65

Alunos 2.° Ciclo 174 040 120088 69

Alunos 3.° Ciclo 268 806 161284 60
Alunos Secundaric 234 422 82 048 35

Fonte: PNPSE

No ano letivo de 2016/17 as Escolas integraramPA@os anos de escolaridade que consideraram
prioritariosnumaldgicade intervencaopreventivade promocéaodo sucessascolarpeloque o nimero
de alunosabrangidosdo constituitoda a populagéoescolarde cadaumadessa$scolagtabelal).

Noanoletivode 2017/18asEscolasnantiveramalégicapreventivanaescolhadosanosde escolaridade

a fazer incidir os seUR®AEverificandese a prevaléncia das intervengdes nos anos iniciais de ciclo (1.°,
2.5 5.9 7.° 10.9. Observege ainda umesforgosignificativo de dar continuidade a algumas das
medidas mais eficazes dando contirade ao acompanhamento dos alunos nos anos de escolaridade
intervencionados em 2016/17, pelo que, algumas intervencgdes tiveram continuidade nos 2.°, 3.9, 6.9,
8.2 e 11.° anos descolaridade.
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1.3 Compromissos

Oedital (apéndicel) quedefiniuo regimede candidaturaa apresentacd@ aimplementacaalosplanos
de acdo estratégica de promoc¢do do sucesso escolar estipulava no artigo 5.° as condi¢cdes que cada
escolaestavaobrigada, asaber:

1. & | & & Sapresddcaddtrés docentesnaformaciocontinuade apoioaconcecaalosplanosde
acaoestratégica.

2. Os docentes mencionados no numero anterior devem, preferencialmente, ser o(a) diretor(a)/
presidente da CAP; um responséavel do 1.° ciclo; um coordenador dos diretores de turma do 2.°
ou 3.°ciclos.

3. Criar condicbes de participacdo dos docentes na formacédo, nos termos definidos na legislacéo
emvigor.

4. Assegurar a aprovacdo do plano de acdo estratégica pelo conselho geral e pelo conselho
pedagdgico.

5. Promover a apresentacao/divulgacdo do majunto dos encarregados de educacdo e da
comunidade.

6. Preveremsededadistribuicdodeservicoasdindmica®rganizacionaisecessariad prossecucao
do planoelaborado.

7. Assegurar uma gestéo de recursos adequada e eficiente em prol da implementadaaade
acao estratégica e, consequentemente,adetivamelhoria dasprendizagens.

8. Assegurar a constituicdo de grupos de docentes para o plano de formacdo de apoio a
implementacéo dos planos de agéistratégica.

9. Produzir uma sintese anual gilestre o desenvolvimento e a avaliagdo do plano e promover a
sua apresentacao/divulgacéo junto da comunidadacativa.

10. Remeteranualmente, a estrutura de missao a avaliagad.diol y 2 ® ¢

O Programa do XXI Governo Constitucional apontou como um dos objetivos na area da educacéo, a
reducdo para metade do insucessscolarno decurso da sua legislatura, com especial incidéncia no
ensino basico. O PNPSE desafiou as Escolas a criarem undé’lag@o Estratégicatravésdo qual
orientassempor um periodode doisanos,asintervengesrioritariasque permitissema melhoriadas

taxas de sucesso, por forma a alcangarem uma diminuicdo em 25% na redug&adiaretencao no
biénio20162018,periodode vigénciado PAEOsresultadosa obter, por cadaescolano decursodeste

periodo tomaram como referéncia os obtidos no bi&2(d42016.

Tabela 2.Indicadores de resultados e de realizacdo (AVISO n.° ROE2017-01) do PNPSE

Tipodeindicador Indicador Meta

Realizacdo PercentagemdenedidasmplementadasiosPalnogdde >=80%
Acéo Estratégic@PAE):

Resultado Reducéo da percentagem de alunos do 1.2, 2.¢ig8 >=10%
e secundans com niveis negativos (a pelo menos uma
disciplina) dos anos curricularabrangidos.

Diminuicdo ddaxade retencgéo e desisténcia rexsos >=25%
curricularesabrangidos.
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Fonte: POCH | Fonte: PNPSE
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Emconsonanci@omo designianacionalpscompromissogsssumidosio @mbitodacandidaturaafundos
comunitarios pelas CIM/AM para operacionalizacdo dos PIICIE inscrevem os indicadores apresentados
na tabela 2 ge apelam para igual diminuigdo thkxade retengdo dos anos curriculares abrangidos
pelosPAE.
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2. Planos de Aca&stratégica

Apbsademocratizacaalo pais,o0 sistemaeducativoportuguéstem enfrentadoosdesafiognerentesao
progressivo alargamento da escolaridade obrigatoria determing®lma primeira década do século

XXI, o acesso universal a escolaridade até aos 18 anos. Estes desafios tém obrigado a uraa particul
atencaofaceaosfenomenosdaeficaciae daeficiénciado servicopublicoeducativo,quernascondicdes

que permitam a generalizacdo ao seu acesso, quer nas medidas que promovam a qualidade do seu
sucesso.

Provavelmente, um dos maioresnstrangimentos na melhoria da acdo educativa prestada a todas as
crianca® jovensadvémdadificuldadeinerenteapossibilidadele asescoladideraremprocessogficazes

de diversificacdo de préaticas organizacionais, curriculares e metodoldgicas feteradgeneidade

cultural e socioeconémica de seus publicos. E possivel que esta situacdo seja, concomitantemente,
causa e consequéncia de uma das caracteristicas mais vincadas do nosso sistema educativo marcado
por umaforte tradicdode apresentacaale medidasque visama melhoriadasescolasyumaperspetiva
top-down.

No seguimento de politicas educativas que ja anteriormente valorizaram praticas autorais e eficazes das
escolas, nomeadamentgravésda implementagdo da Gestao Flexivel do Curriculo (através do Decreto
Lei n.° 6/2001), do Programa Mais Sucesso Escofavést do Despacho n.° 100/2010, de Saleeiro),

da implementacdodos primeiros Contratosde Autonomia (criadosnos termos do Decreto Lei n.°

75/2008, de 22 de abril e mais tarde aprofundados pela Portaria n.° 265/2012, de 30 agosto, de acordo
com redaéo dada pelo Decrethei n.° 137/2012, de 2 de julho) e, precedendo o Decreto Lei n.°
55/2018, de 6 de julho (que estabelece as bases da Autonomia e Flexibilidade Curricular), o PNPSE
lancou um repto as escolas para que refletissem sobre as suas fragglidadumentadas por forma a
liderarem a concecdo de planos de acdo estratégica como respostas aos problemas detetados,
integrando nessas solug¢des parcerias territoli@isis.

Atravésdo Edital(apéndicel) de Aberturade candidaturaa apresentacaale planosde agdoestratégica
dosAgrupamentosie Escolas/Escolasgio Agrupadasomyvistada promogéodo sucess@scolarjancado
pelaEstruturade Missdodo PNPSEmjunhode 2016 ,foramapresentadasislinhasgeraisdelineadoras
paracriacace apresentacdoosPAEaimplementarparao biénio2016-2018,aosquaistodasasUnidades
Orgénicas do Continente poderiaaderir,com exce¢do das escolas integradas no prograematorios
Educativosle IntervencaoPrioritaria(TEIP)por ja disporemde um PlanoPlurianuade Melhoria.

AcriacaceimplementacAalosPARprevistanesteeditalanteviad R A F SePagiaf@macaoO 2 y i Ny dzt €
(n.° 3 do artigo 2.° e n.% 2 e 3 do artigo 6.°) a que poderiam aceder todas as escolas interessadas,
inclusivamente asescolasTEIPForamencorajadas encontrarrespostasassuasfragilidadesde acordo

comum paradigmade intervencaagpreventivana promocaodo sucess@scolartendo, destemodo,sido
induzidas a dirigir a sua atencao para interferir de forma privilegiada nos anos iniciais dearéiale
medidasque previssenforte incidénciae implicacdonad Y S f Ki@tidBalhoem salade | dzf (r.263

do artigo 3.°). Reforgando esta ultim#éncéo esclarecege que as medidas a apresentar deveriam ser
orientadas, preferencialmente, para o planeamento, realizacdo e avaliacdo das tarefas de ensino e
aprendizagem (artigd.°).

OscritériosdeapreciacdaosPAEdivulgadosioartigo7.°doreferidoEdital deixamclarasasprioridades
de relevancigpedagogicaonsideradasnaiseficazeshapromocgéodo sucess@scolarnomeadamente,
ajareferidaintervencaopreventivaeminiciode ciclo,a melhoriadasdindmicage trabalhono interior
dasalade aula(alineab) don.° 2 do artigo 7.°), o reforcodo trabalhocolaborativodocente(alineac) do
n.° 2 do artigo 7.°) e adiferenciacaa inovacaopedagdgicagalineae) do n.° 2 do artigo 7.°). Preocupa
se, ainda, este artigo com a eficiéncsustentabilidade das medidas a apresentar pelo que orienta para
a rentabilizacdo dos recursos internamente disponiveis nas Escolas (alinea d) do n.° 2 do artigo 2.9),
pressupondo que as referidas medidas apresentem um carater de sustentabilidade (afiioea %)
doartigo2.°) sendotida em contaarelacaoentre asuaeficaciae o seucusto(alineaf) don.° 2 do artigo
29).
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Reforcando a preocupacéo com as questdes de eficicia e eficiéncia das medidas a delinear nos PAE, o
Edital fomenta nas Escolas o interesse pelo seu compromisso social ao propor que cada escola analise
os dados do sesucesso historico dos Ultimos anos letivos para poder comprorseteom metas de

sucesso escolar para o biénio 2€2@18, em cada ciclo de escolaridade.

Estas orientacéeforam concretizadas no Editatravésda apresentacdo de uma matriz modeloRBE
(referida no n.° 5 do artigo 3.°), disponivel na plataforma PNPSE (apéndice 1) que contempla os
seguintecampos:

1. aLRSYGATFTAOlFen2 R2 | INHzZABrupBlg G2 RS 9402flak9a02

2. Compromisso social do Agrupamento de Escolas/Escola Nao Agritfistisico e metas de
sucesso...)

3. Caraterizacdo de cada medida: 1. Fragilidade/problema a resolver e respetiva(s) fonte(s) de
identificac@o 2. Anos de escolaridade a abranger 3. Designacdo da medida 4. Objetivos a atingir
com a medida 5. Metas a alcaargcom a medida 6. Atividade(s) a desenvolver no ambito da
medida 7. Calendarizacao das atividades 8. Responsaveis pela execucao da medida 9. Recursos
(créditohorarioutilizadoou outrosrecursosiecessarioa consecucddamedida)10.Indicadores
de monforizacao e meios de verificacdo da execucao e eficacia da medida 11. Necessidades de
FT2NXNI cen 2 ©¢

Salientase que as fontes de financiamento convocadas para a implementacd@Ad@apelam, neste
ORAGIEZ £ aO02YLX SYSY (il NARIREI EBFANBYSSQAXtzdya DA LMz &
8.9). Estimulowse, assim, a intima relagdo das acdes do plano estratégico das escolas (assentes em
medidas indutoras de dinamicas pedagdgicas preventivas e de praticas escolares promotoras de sucesso
escolar)com as medidasa serem candidatadasa financiamentopelo Municipiose Comunidades
Intermunicipais/Areas Metropolitanas (CIM/AM) no ambito, quer do Eixo 4 do Programa Operacional
Capital Humano, quer daedida

10.1 dos Programas Operacionais Regionais (PQRjadoo do Portugal 2020 (n.° 1 do artigo 8.°). Este

€ um dos meios através dos quais se pretendeu alavancar a concretizacdo de politicas educativas
territorializadas numa logica de compromisso socioeducacional alargado como é defendido pelo
Ecossistema Edacional PNPSE.

A esta proposta de construcdo de planos de acao estratégica, estreitameotasiouidos no seio da
comunidade escolar, responderam favoravelmente 663 Agrupamentos de Escolas e Escolas néo
Agrupadas (98% das Unidades Organicas elepaeieste efeito) quatravésdos planos criados no
seio de cada escola, apresentaram 2913 medidas de promoc¢&o do swsesdar,como referido
anteriormente.

2.1 Formacao PNPSE: da concecéo a implementacdo dos PAE

Aestratégiado MinistériodaEducacamo apoioasescola® aosseusprofissionaislicercou setambém,

no decurso da legislatura do XXI Governo Constitucional, num especial destaque a formacao continua
financiadaatravésdorelangcamentce mobilizacdalosCFAEE do seuimportantee reconhecidgapelna
formacdo em context@scolar Este roteiro formativo enfargaescala, ancorado em redes e estruturas
locaisde proximidade foi estrategicamentglaneadosegundcetapassequenciaisie modoaassegurar

a criacdo e implemenatédo doPAE.

O Edital deAbertura de candidatura & apresentagéo de planos de acao estratégica dos Agrupamentos
de Escolas/EscoIaﬁzoAgrupa}dascomvistaa promogvéodovsucesscazscolarprevéno n.° 1doartigo4.°,
intitulado & / 2 Y Rageansrpelo Ministérioda9 R dzO | adif@nizacaa@omos CFAKle formacao
em trés niveisequenciais:
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a GF2NXIF cen2 RENPIE2 NXY I R2 NBa

b. apoioaformacaode liderancagle topo e intermédiasparaapoioa concecaalosPAor parte das
escolas;

C. apoio a realizacéo dos planos de formacéo continua de acordo comeessidades
d. elencadasnos! 9 ¢ @

Aformacaodosdocentese outrosagentesde educacadoi reforcadapeloMinistériodaEducacae pelo

eixo 4 do Programa Operacional de Capital HumanotP®@s regides Norte, Centro e Alentejo, pelo
Programa Operacional do Algarve regido mais Competitiva, Resiliente, Empreendedora e Sustentavel
reforcadacombasenavalorizagialo ConhecimentdCRES@Igarve)e, no casoda AreaMetropolitana
deLisboa, pelo Orcamento destado.

As candidaturas a financiamenftaram apresentadas peloSFAEA formacdo de ambito transverdai
promovida pela Dire¢c&&eral da Educacéo.

2.1.1 Formacéo para a concecao dBaE

Passaremoagoraadescrever primeiraetapade formacaode formadoresPNPSEujoobjetivocentral

F2A 2 atftlySFEYSyG2 RIF Foeen2 SaGNIGSIAOF RS LINRY2c
Decorreu entre 1 e 16 de abril de 2016 em trés diferentes lodaisral eiria e Bragae abrangeu um

total de 159 formandos, indicados pel@-AEcomo futuros formadores da segunda fase formativa
(tabela3).

Nesta primeira etapa, a formacgéo teve como objetivo orientar e capacitar os futuros formadores para,
numasegundatapa,emcontextodeoficina,apoiaremasEscolagjuernaidentificacace hierarquizacao

das suas fragilidades e dfsgoresmais relevantes associados ao trabalho pedagdgico, que dificultam
as aprendizagens e influenciam negativamente os resultados escolaresiagcencecdo doBAECOm
medidas focadas na superacao das fragilidatiggnosticadas.

2.1.2 Formacéo para elaboracdo dé%AE

I &aS3dzyRF SGF LI F2N¥IFOGASEET RS alLRAZ2 b F2NXI en?
concecdo doARpor parte das escblda ¢ 6 RS | O2NR2 O2Y | |f NySIF o060 R
PNPSE), foi organizada e dinamizada na modalidade de oficina p&&#\Eib Continente. Decorreu

entre maio e junho de 2016 e foi direcionada, como ja referido anteriormente, ao apoio,gémee
elaboracdalosPAEAbrangewm total de 156grupos turmae 2783formandoscomresponsabilidades

de gestaoescolardetopo (diretores)e intermédia(coordenadoresie diretoresde turmae do 1.° ciclo),

conforme tabela3.

Tabela 3Ac0Oesrealizadas e professores envolvidos em formacéo continua para a elaboracédo dos PAE
em 2016

N.°de agbes N.°de formandos

1.2 etapa

Formacéo de formadore £ =

2.2 etapa

Oficinas de formacéo para

elaboracéo dos PAE 156 2783

Total 159 2942

Fonte: PNPSE
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Os CFAE, pela natureza agregadora das Escolas que lhes estdo associadas, reinem condi¢des naturais
para cimentar redes colaborativas de escolas assentes em |6greasopalidades negociadas e em

meios que as proprias Escolas associadas asseguram ao longo do tempo, baseadas na confianca e
reciprocidade.

As redes colaborativas, constituidas de forma horizontal e na base de interesses comuns, partilharam
nas oficinas déormacéo, de forma intensa e transversal, durante a segunda etapa formativa, problemas
e dificuldades, mas também pensamento estratégico sobre possiveis solu¢bes a construir para
ultrapassar fragilidades e constrangimentos, sobre praticas ja adotadasfumeoéonam, sobre
conhecimentce adquiridosexperienciaislasmultiplasacdescurriculares organizacionaipedagdgicas

ja implementadas coraucesso.

Nestapartilhacolaborativae sinérgicacorridanos156gruposturma,asEscolas osseugepresentantes
puderam ser autores do desenho da ordem pedagdgica da escola, exploradores de caminhos de
possibilidades, criadores de oportunidades, mobilizadores e agregadores de vontades, fontes de
regulacdo alternativa dos processos de ensino e apragdin, construtores de verdadeiros caminhos

de territorializacdo de politicas educativas e agentes de interagBes regulares entre conhecimento e
politicalocalde educacdoMuitas Escolasio processaconstrutivodosseuPAEjmplicaramestruturase

atores dversos da ordem educativacal.

2.1.3 Formacéao para implementagéo dé%AE

I GSNODSANI SdF LIl F2NX¥YFGAGEE RS alLRA2 £ NBFIfATLF o
necessidadeslencadasost ! 9cénformeaalineac)don.® 1 do artigo4.° do EditalPNPSEparte das
necessidadede capacitacd@ssinaladasosPAKjue serviramde baseparaa construgdodosplanosde

formacao dosCFARpara o biénio 2012018. Foram, por estazao,elaborados em articulagdo com os

diretores das Escolassociadas.

OsPAHjueraoniveldasareasdeincidénciaguerrelativamenteasrespetivasiecessidadegeformacéo,
refletiram fortemente as preocupacgdes de relevancia pedagogica, didatica e as necessidades de
formagaoqueacompanharanessamesmalinhade orientagdo.Comefeito, no &mbito dasnecessidades

de formagdo continua explicitadas nB&\Emanifestaramse trés grandes dominios: metodoldgico
didatico, organizacionaledagdégico sociocomportamental.

O primeiro dos dominios formativos, do qual, algum modo, os restantes sao subsidiarios, inclui as
vertentes:i) dasmetodologiasdidaticas e gestaocurricular;ii) do trabalhocolaborativoe daavaliacéo

das aprendizagens e, por fim, iii) da diferenciacdo e inovacao pedagoégicas. Da preneinte
emergemcomgrandedestaqueareascurricularesdaLeiturae Escrita/Portuguédylatematicae Ensino
(Experimental) das Ciéncias. A segunda vertente congrega uma forte incidéncia de manifestagfes de
necessidades de formagédo em estratégias de trabatilaborativo e articulagéo horizontal e vertical,
monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens, supervisao e intervisdo pedagoégica e gestao flexivel do
curriculo. A terceira e Ultima vertente revela também uma forte aposta na formacéo em estratégias de
diferenciacdo e inovacao pedagogicas, quer apoiadas em ambientes tecnoldgicos, quer alinhadas com
as mesmas areas curriculares da vertenttodolégicedidatica.

Noiniciodo primeiroanodo PNPSEtendendoaosconstrangimentosle respostaimediataao volume

de formacg&osolicitada,a EM-PNPSHE]entro da suaesferade atuacdo desenhouwm conjuntode acdes

de curtaduracao(ACD)designadasle ConferénciageméaticaP NP SEEstasacOes focadasnaprimeira

das vertentes referidas a das metodologias, didaticas e gestdo curricuian pensadas para serem
dinamizadas pelo€FAEenquanto promotores e mobilizadores da formacdo continua docente em
parceria com entidades de ensisoperior.

AsConferénias TematicasPNPSEincionam, entdo, como agdes cirdrgicas e estratégicas de apoio  a
implementacdo das medidas dd3AEtendo como objetivo a melhoria do trabalho curricular e
pedagogicodas didaticasespecificasium tempo Gtil ao desenvolvimentodos PAE considerandoa

Voltar
ao indice

47



Capitulo I Planos de Acéo Estratég

dificuldade do<CFAEmM verem aprovados e executados, de forma célere, os seus planos de formagéo.
Defacto,0 numero reduzido de a¢des desenvolvidas em 2016/17, no ambito dos planos de formagéo
dosCFAEprendeusecom o facto de as suas candidaturas ao POCH, DGE ou CRESC Algarve terem sido
aprovadadardiamentee consequentementasverbasdisponibilizadaparaa concretizacaaasacdes

de formacéo ndo terem estado disponiveis no ano letivacaunsa.

AsConferénciaseméatica® NP SEeramproporummodelodefuncionamentgroprioatravésdoqualse
pretendedignificaraformacaodocenteem contextode trabalhosugerindeseaosdiretores,aassungao

de l6gicas de formacao orientadas aos interesseeeessidades da escola, quer pela indicacdo dos
docentesafrequentaremaformacaode acordocomasequipasdetrabalhodiretamenteenvolvidasas
medidas do$PAEquer pela frequéncia da formacéo por parte destes docentes em horario adequado,
podendoissoimplicarasubstituicdodosprofessoreem causaemalgumadarefasescolaresagendadas

no seu horaricemanal.

Com uma duracdo média de 4 horas, sendo a primeira de abordagem teorica ao tema em questao, para
um auditério de nimero variavel, e asguintes em workshop com os formandos divididos em grupos

de trabalho mais pequenos,sédo exemplosde ConferénciasTematicasPNPSEas seguintesacdes,
disponiveis enmttp://pnpse.min-educ.pt

w Ensino por investagdo na aprendizagem das ciéncias no sé¢ilo
w Ensinar Matemética no século XXbmo promover percursos deicesso?

w Diferenciagéo psicopedagdgica: treino de competéncias para criangas com problemas de
insucess@scolar.

w Ensinar a ler e ascrever no século XXI. Como fomentar trajetériasudesso?
w Criar condigBes de sucesso para aprender a lezseraver.
w A descoberta da leitura e da escrita nos prime&nss.

No ambito da preparacédo d&onferénciagematicasPNPSEoram desencadeados contactos com as
diferentes instituicdes de ensino superior para preparacdo e disponibilizacdo de formacdo nas areas
sinalizadas Universidades do Algarvayeiro, Evoralisboa, Minho e Porto e as Escolas Superiores de
Educacao de Bragea, Castelo Branco, Leiria, Lisb@arto,Santarém, Setubal e Viana do Castelo. Deste

trabalho de articulacéo e de aproximacao as Universidades e Escolas Superiores de Educacéao, surgiram
colaboracdes noutras vertentes do PNPSE, nomeadamente na elabdeegtudos piloto, como por
SESYLX 2 2 tNR2Si2 atNRBY2®@h2 R2 {dzOS&&a2 9a02ft NJy
de Educacaada Universidadede Lisboaem cinco Escolas o Projeto de IntervencéoPreventiva na
Aprendizagentla Leiturae da Escita, desenvolvidgelo Centrode Linguisticala UniversidadeNova de
Lisboaatravésde protocolocoma CamaraMunicipalde Sesimbragm duasEscolaslesteconcelho.

Os diretores do£FAEecolheram reacbes de grande satisfacdo dos formandos cuestionario de
satisfacdogcomrespostaemescalaipo-Likertde1a5,emquelrepresentaNadaSatisfeitoe 5representa
TotalmenteSatisfeito , que aplicaram sobre @snferénciadematicaPNPSEcomo se depreende das
respostas dos formandos a este dabo de formacéo (figura).
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Figura 2Grau de satisfacdo dos formandos das ARRPSE realizadas em 2016/18 (n=1251)

Em geral, esta agdo teve qualidade?

Deveriam ser tomadas mais iniciativas deste género?

O que aprendi na formagdo pode ser aplicado na minha prética letiva?
A formagao foi ao encontro das minhas necessidades formativas?

0Os materiais apresentados/elaborados foram adequados?

As metodologias utilizadas foram pertinentes e adequadas? 44% 45%

§
E

Os contetdos abordados foram expostos de forma clara?

Mgraud, numaescladelas Bgrau5 numaescladela®

Fonte: PNPSE

Das respostas dos formandos participantes nas Conferéncias Teméaticas PNPSE gliplirnage a
St SGFrRI aldArAa¥trenz2z 0O02Y | F2NXIei2 NBFEATIFRE YyI
dos formandos reconhecem a sua utilidade com a atribuicdo de grau 4 ou

5 (A formacéo foi ao encontro das minhas necessidades formativas),fB8%na a possibilidade de
aplicacdo em contexto de sala de aula (O que aprendi na formag&o pode ser aplicado na minha pratica
letiva) e 96%expressanmaimportanciadainiciativanaformagéocontinuadosformandos(Deverianser
tomadasmaisiniciativasdeste género). Asmultiplassolicitacbegor parte dosformandosparticipantes

na reproduc@o de novaSonferénciadematicasPNPSEm formato horizontal, para abranger mais
professore®, sobretudo,emformato vertical,paraaprofundamentodostemasexplorados, também,

um indiciador da validade destessultados.

Numafaseposterior,jacomosplanosde formacgédoaprovadosem sedede candidaturaa financiamento,

a oferta formativa dos planos d&d~AEoi bastante abrangente e ambiciosa. Da analis& fgela EM

PNPSE a estes planos de formacéo, para elaboragdo de parecer néo vinculativo, -gerifjaelunas
tipologiasdasacdesandidatadagprevalecetamodalidadede oficinae de ACDemdidaticasespecificas,
numtotal que superouosminimosfixadosno avisode candidaturayeferentesaonimerode formandos

e horas de formacéo, tendo sido realizadas efetivamente 4353, cerca de 99,5% das ac¢des candidatadas
comfrequénciade 74911formandos,correspondend@81,7%estimadosem fasede candidatug.

A andlise das ac¢0es realizadas p&&#\Eno ambito da implementacdo das medidaskino biénio
20162018, ao nivel da sua execucao e conteudo, mostra que o universo das agoes realizadas supera as
4000 turmas de formagédo, sobretudo emodalidades com componente pratica, como Oficina ou
Circulo de Estudo, e quase 75 mil formandos, tendo sido atingido um grau de execucao superior a 80%
(tabelad).

Tabela 4Execuc¢éo da formagéo continua de professores no biénio 2201

Turmas Formardos que concluiram a formacéao
Agbes de Curso/ Oficina/ Acdesde Curso/ Oficina/ Grau de
curta Circulo de Total curta Circulode Total R

duracgéo Estudos duracgéo Estudos (%0)
AML 148 645 793 7172 12 224 19 396 85%
Alentejo 92 282 374 2611 4542 7152 83%
Algarve 48 298 346 1510 3908 5418 89%
Centro 306 823 1129 4733 11017 15751 80%
Norte 270 1441 1711 5784 21410 27 194 83%
Total 864 3489 4 353 21811 53101 74 911 83%

Fonte: PNPSE | POCH | DGE | CFAE
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Ograude execucambservadmatabela4 foi apuradoatravésdo quocienteentre o total de formandos
inscritose o total de formandosque concluiramcomsucess@sacdesde formacaorealizadaemtodas
as regides de candidatura, bem comogtabal.

Figura 3Média de turmas de formacao realizadas por CFAE no biénio 2018 (N=4353)

o . e

av. I+ I << I
e I - I
erceio N : I - I

m N.2 médio de turmas de Oficina ou outra modalidade ndo ACD m N.2 médio de total de turmas

Fonte: PNPSE | POCH | DGE | CFAE

Adistribuicdodo numerode a¢cdesde formacgéopelasregifesde candidaturaapesarde muito disparde
acordo com as caracteristicas de cada uma, sugere em média 50 acdes de formagBAfmws dois
anosletivos,destacandesearegidodo Algarvecomo maior nimeromédiode agBesrealizadagfigura

3). Ressalvse que esta regido do pais foi a queetemais constrangimentos financeiros a diferentes
niveis, nomeadamente ao nivel da formacao continuprdéessores.

Figura 4 Média de formandos por CFAE que concluiram com sucesso a¢des de formagéo no biénio
20162018 (n=74911)

otal [ 2+ I -
Norte [ 121 Y <o
centro [N 125 I ++:
v, I ;o I 7> I
agarve [ > I -+
Aentcio N o0 I <+ I

m N.2 médio de formandnos que concluiram a ACD

m N.? médio de formandos que concluiram a Oficina ou outras modalidade ndo ACD

Fonte: PNPSEROCH | DGE | CFAE
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Relativamente ao nimero médio de formandos que concluiram com sucesso as acdes de formacgéo
realizadas, num total de 832 formandos por CFAE, dese@aregido da AML com um numero de
formandos bastante superior & médmacional (Figura 4); relembie também que este é um caso
especifico revelador de esforgo financeiro totalmente suportado pelo Orcamento de Estado através de
candidatura a DGE.

OsPAEgnquanto instrumentos de operacionalizagéo flagilidades identificadas e da misséo e viséo

do Projeto Educativo de cada Escola, refletem quer as necessidades de desenvolvimento profissional
docente, quer as prioridades e estratégias de desenvolvimento da Escola. Os dados referentes as areas
deincidénciadaformagéocontinuade professoresiecorridano periodoem causagconstantesdafigura

5, tém por baseumaamostrade 3214turmas,correspondenda cercade 75%do universodasturmas

de formagaaconstituidas.

Figura 5Areas de incidéncia da farac&o continua de professores no biénio 202618 (n=3214)

Fonte: PNPSE | POCH

A andlise dos dados relativos a formacéo realizada no ambito da implementacBAogeveladora
detendénciagle intervencaonasquaissaocentrais,em primeiro lugar,o curriculo,representandd9%

das acbes de formacdao realizadas e, em segunghr,as praticas pedagdgicas e didaticas, as quais
constituem 26% de todo o volume de formacao realizado. Estes resultados comprovam a priorizagao
pelas Escolas de foagdo em contexto ligadas a dindmicas pedagogicas de saldade

Poroutro lado,denotasetambémumaelevadaconvergénci@ntre aexpressdale medidascurriculares
inscritas nos planos de acdo estratégica e a incidéncia formativa registada nasur@agares de
Portugués, Matematica e Ciéncias Experimentais. Nas outras areas curriculares podem eseontrar
sobretudo,acdesde formacaonaséareasde Expressfesirtisticas Educacad-isicee LinguaEstrangeira.
Taigesultadosédo,dealgummodo,demonstrativosdasapropriacdesocaisrelativamenteasprioridades
estratégicasle formacaocontinuade docentesnaesferadasarease praticascurricularessobressaindo
commaiorexpressa@sareasdaMatematicae do Portuguégjueinterpretamoscomoreflexodaaposta
preventiva nos anos iniciais de ciclo e onde estas areas assumem tradicionalmente grande importancia
NoSs percursos escolares dalsinos.
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2.1.4 Analise dos relatorios de avaliagdo do impacto dos planos denfacdo dosCFAE

Foi realizada uma anélise de contetdo aos Relatorios de Avaliagdo do Impacto da formacdo PNPSE dos
CFAEdo biénio 20162018, com a finalidade de analisar e categorizar o seu valor informacional
relativamenteaspercecdesle expectativag doimpactoimediatoe alongoprazodaformagéocontinua

de professores.

A metodologia utilizada para a andlise de conteddo foi multietapica, indotimatrutiva, sendo as
varias etapas as seguintes: i) preparagdo das informacdes atravdsrdéicacdo da amostra e dos
documentos em analise; ii) transformacdo do contetdo em unidades de analise;

iil) categorizacdo das unidades de analise; iv) descricdo do processo de analise de contetdo; e V)
interpretacéo dos dados que emergiram da an&liseonteudo.

Na preparacdo das informagfes foi inicialmente identificada a amostra de documentos a serem
analisados. Optoge por analisar todos os Relatorios recebidos o que corresponde a 53% do total dos
CFAEassegurandarepresentatividadele todasasregides OsRelatoriosanalisadosaode autoria,ora

dos propriosCFAE33%), ora das Instituicbes de Ensino Superior (73%) contratadas para avaliagdo do
Plano de Formagédo, como observado na figura

Figura 6 Autoria da andlise ddrelatorios de Avaliagéo de Impacto da
amostra (n=4%

UM; 2; 4%
UE; 1; 2%
UBl; 1; 2%

UAIg; 5;11%

CFAE; 16;34%

UA; 4; 8%

FPCEUP; 2; 4%

ESECS-IPP; 1; 2%
ESE-UL; 4; 8%

ESEL; 1;2%

ESE-IPP; 10;21

Nota: CFAECentrode FormagaoAssociagaale EscolasE SEGBPREscolaSuperiorde
Educacée CiénciasSociaig Instituto Politécnicade Portalegre ESHPREscolé&Buperior
de Educagadnstituto Politécnico do Porto; ESES Escola Superior de Educagéo
Instituto Politécnico de Setubal; ESEkcola Superior de Educacao de Leiria;\ HSE
Escola Superior de Educaganiversidade de Lisboa; FPCHRuldade de Psicologia e
Ciéndas de Educagéo da Universidade do Porto;Udiversidade de Aveiro; UAlg
Universidadelo Algarve UBHUniversidadelaBeiralnterior; EUUniversidadede Evora;
UM-Universidade

do Minho.

Fonte de dados: CFAE | Fonte: PNPSE
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Realizowse um processo de codificacdo dos materiais estabelecendo um cddigo que possibilitou
identificar rapidamente cada elemento da amostra de documentos analisados, exémpl@ ¥ haS | ¢ X
qual R é de Relatério, cfae de Centro de Formagdo de Assoce¢zsrdlagCFAER # representa o
nuameroatribuidoaorelatério analisadoAidentificagdodapaginaondeseencontraa citagdoprecedera

0 respetivo cbdigo, assim podee-a localizar com rapidez o documento analisado e dentro deste a
paginarespetiva.

No processo de transformacdo do conteddo em unidades, foram definidas unidades de andlise que
correspondem & avaliacdo de motivacdes e do impacto da formacéo realizada considerando um
determinado publicealvo. Esta avaliacdo decorre da aplicacdo de instroosetiversos devidamente
descritos na tabela 5, no qual se resume também as diferentes categorias de analise e-pliticos

Salienteseque aordememque surgemnatabela5 osprincipaisinstrumentosde avaliacdautilizadose

o publico-alvo,nointerior de cadacategoriade andlisecorrespondepor ordemdecrescenteaonimero
detestemunhosescritosrecolhidosenquantoevidénciasie unidadesde analise Comoseriade esperar

€ maior o numero de Questionarios de Avaliagdo da AdZungo Prazo quando é medido o impacto da
formacdo a longoprazo. Surge com preponderante o Questionario da Avaliagdo da Acao como
instrumentode medidado impactoimediatodaformacgéo.O Questionariade Avaliacaale Expectativas

€ 0 maisutilizadonarecolhade perce¢cfesobreasexpectativaselativasa motivagaoparaaformacao.
Destacase também a relevancia que apresentam os instrumentos relacionados €atus Group a
Entrevista na recolha de informacéo relativa a todas as cassgdeanalise.

A maioria das unidades de analise recolhidas sobre as expetativas e o impacto da formacao incidem,
como seria naturaésperarsobre a opinido dos formandos relativa & formac&o. E interessante verificar
gue,quantoa motivacdoparaaformacéaoe aoimpactoimediatodamesmaséoosdiretoresde escola,

logo a seguir aos formandos, o publ@lwo mais escutadolambémparece relevante que quanto ao
impacto a longgrazosejam os alunos, a seguir aos formandos, os mais escutadamitkasles de
analiseemergentes.

Tabela 5Instrumentos de avaliacdo e publiealvo na analise da motivacédo e impacto relativos a
formacéao

Categoriagle Métodos de

- . Instrumentos de AvaliacAmaisfrequentes Publicoalvo
Andlise avaliacao

Inquéritopor Questionariade Avaliagdale Expetativas

questionario Questionario de Avaliacdo da Agéo
Guido de FocuSroup

Focuggroup Guido de Entrevista

Formando(a)
Diretor(a) deEscola
Motivagéo Diretor(a) deCFAE
Formando(a)
Diretor(a) deEscola
Formando(a)
Diretor(a) deCFAE

Questionério de Avaliacdo da Acao Guiéo
Entrevista FocusGroup
Guido de Entrevista

Impactoimediato
da formagéo

Questionério de avaliacéo da ac¢éo a longo

Impacto da prazo (3 a 6 meses apds a agdo)
formacéo a longo Guido de Focus Group Eci)rreT(?rr(]:)o éae) EAsllér(;?za(a)
prazo Guido de Entrevista

Questionario de Avaliacdo da Acao

Fonte de dadosCFAE Fonte:PNPSE

Pela leitura efetuada aos Relatérios de Impacto da Formacdo prossdausintese da informacgéo
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atravésdo agrupamentadosdadosconsideranda parte comumexistenteentre eles,segundccritérios

semanticosApdésrefinamentoprogressivano decursoda exploracdode forma a exaustivamenteser
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possiveincluirtodasasunidadegle analiseforamextraidasasinformacdesonsideradatundamentais,

das quais emergiranatravésde criacao aberta de tematicas, as categorias e subcategorias observadas
na tabela 6. As categorideram pensadas considerando os critérios de validade, exaustividade,
homogeneidade, exclusividade e objetividatinformacao.

Tabelab. Estruturade categorizacadalasunidadesde analiseemergentesdosRelatériosde Impactoda
Formag&o doCFAEno biénio20162018

Categoria Subcategoria

Al. Necessidade disenvolvimentgrofissional

A. Percecdes epinidesdos ° -
A2. Progresséo dzarreira

respondentes sobra motivagéo
paraaformacao A3. Convite peldirecao

B1. Sucesso escolar

B2. Relagéo pedagogica com os alunos

B. Percecdes e opinides dos B3. Préticas pedagodgictidaticas eficazes e inovadoras

respondentes sobre impacto

. . ~ B4. Praticas de articulacao, intervisédo e trabalho colaborativo
imediato daformacao

B5. Didaticas especificas

B6. Avaliacéo interna de escola

B7. Gestdo erganizacgéo escolar

C1. Sucesso escolar

C2. Relagéo pedagogica com os alunos

C3. Praticas pedagdgididaticas eficazesiaovadoras

C4. Praticas de articulacao, interviséo e trabalho colaborativo

C. Percecdes e opinides dos C5. Gest#o e organizacg&o escolar
respondentes sobre o impacto daC

formag&o a longo prazo 6. Aprofundamento de saberes em didaticas especificas

C7. Articulacao interinstitucional

C8. Avaliagéo interna de escola

Fonte dedados: CFAE | Fonte: PNPSE

Tendoem contaestacategorizacdeadaunidadede analisecitadapassaraa seridentificadapelocodigo
atribuido aos respetiv€ FAERcfae#) e pela categoria e subcategoria em que se enquadra de acordo
com 0 exposto no quadranterior (de Al. £8.).

A motivacao para a formacéao

A maioria dos Relatérios de Avaliagdo de Impacto da formacgéo que serviram de base amostral a esta
andlisede conteudo,e queavaliaramexpetativagelativasa formacao apontamcomorazaomaioritaria
dafrequénciadasac¢fespor parte dosprofessoresa suanecessidadele desenvolvimentgrofissional.

A forte vontade de aprofundar teorias e procedimentos de melhoria das praticas profissionais como
motivagdo para a frequéncia da formacdo éramaente demonstrada na recolha das seguintes

RSOt NI cepSa O2yGARIE y2a wStFasNA2AY A0 460D ¢
FNBIdSyidl @n2 YSt K2 NI Mi4fRefadsdgr LINY G§AOF LISRI 3Is 3A0 @
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AAO avdz vy pgaraka frequgricia delforeragho, constat@a que 90% dos docentes elege

oa NJB Fd2 doimsetencia INB F A &ad 2 3/@eld@S Ydoropreferenciaipparaasuai y & ONJR cef 2 ¢
(p.9, Refae9AD T AAAD GO PPPO T MI pilesperath due @@Eﬂh@d’]llﬂeé pefitaa NI a
adquirirou aprofundarconhecimentos melhorarou mudarasuapraticaR 2 O S YpBeRdI2A); iv)

Asraz6escompercentagentde (...)nivelmaximo(forte influéncia,5) superiorou iguala 50%foram, por ordem
decrescentegostarde aprender;melhorara minhaintervencaoem salade aula;sentir curiosidadee interesse

pela temética da formacéo; aprender novas metodologias de ensino; considerar que os professores tém de
estarpermanentementeemformacaocontinua;preveniro insucess@scolardosmeusalunos;conhecemovos
recursos didaticosp(15,Rcfae12A);

B0 A0 DAWBO |[AEBNRF ACONY G SNBaasS LSaazlfé FLINBas
F2NXYIFYR24Y 2dzy il YSy (iHB2 NORIYerd2 ayWlS OSNRIAR I RS2
NYoAG2 RI RAMAIZGERKRIAY I € SPDPDPOE 0

Constatase também que as razfes de desenvolvimento da profissionalidade ddoemtea causa da

escolha de determinadas areas de formacao, devido a s&te sentida no campo da inovagéo
pedagogica quer das didaticas especificas quer das questfes organizacionais da escola, bem como da
necessidadele respostaaspropostasdosplanosde acéoe de melhoriadassuasescolaga que

Noqueserefereaomotivod Y S f K&ININI- (i asibieriiehDesconcretizamaspetosquelevamosdocentes
aescolherdeterminadasacdesde formagdoem detrimento de outras, tais como:i) atemaéticadaformacao;ii)

a vontade de inovar os processos de ensirapreendizagem; iii) encontrar respostas para o Plano de Ac¢do da
Sa02t 2dz LI N¥ 2 »3uRcfdedoA)y 2 RS aSt K2NRI ®¢ 0

As ideias de inovacgéao didatica e melhoria na organizacéo escolar sédo reforcadas quando se constata que,

Tomandoem consideracao as areas de formacao, as necessidades apontam para temas relacionados com: (A)
areasdo conhecimentoconstituindomatériascurricularesemvariosniveisde ensino;(B)apraticapedagdgica,

com énfase na organizacdo e gestdo da sala de aula; (C) a formagéo educacional geral e das organizacdes
educativas; (E) a lideranca, coordenacéo e supervisao pedagdgica; e (G) as TIC (Tecnologias da Informacgéo e
Comunicacao) aplicadas as didas especificas ou a gestsxolar(p.3,Rcfae5A).

Quanto a ordem como as tematicas formativas sao escolhidas pelos docentes -gerifinza clara
importancia dada as questdes curriculares e de gestdo pedagdgica, seguidas por necessidades de
natureza degestdo organizacional das liderangas intermeédias e, por fim, as questdes relacionadas com
osfatoressociocomportamentais como se constata no seguitgpoimento:

De forma destacada temos, em primeiro lugar, a categoria das Abordagens curriculares peda@fg2%),

(55%), seguida das Tipologias de organizac@o escolar indutoras de trabalho colaborativo e diferenciacéo
pedagdgica (23%), da Gestéo e da lideranca (12%) e, por ultimo, as a¢des que incidem em Atividades de apoio
e acompanhamento socio emocialinre comportamental (10%).(36, Rcfae29AlL.

Est&presentenodiscursade quemanalisao fendmenoeducativoem Portugal e tambémnasconvicgbes
expressas de muitos professores e diretores de escola, que os docentes gerem as suzaaadtds

praticas pedagogicas algo conservadoras, recorrendo muitos deles, com grande frequéncia, a métodos
de trabalho considerados poucos ativos relativamente ao esperado do trabalho do @kmezomo

reacdo a esta critica generalizada as praticas docentes, vdfigae a expetativa dominante dos

docentes em formacdo é a de conseguirem introduzir na préis letiva novas abordagens
metodoldgicas. Constatse, deste modogue

Relativamenteésaprendizagensgjue esperanrealizar,osformandosmanifestaminteressepor: explorarnovas
metodologiasde ensinoe estratégiasnovadorasgonheceformasde construcdade instrumentosde avaliagao
adaptadosao perfil do alunodo séculoXXlcapacitarseparao usode ferramentasde baseaotrabalhodocente
e asuapréaticaletiva; melhoraro trabalhocolaborativodocentenamesmaareadisciplinarjnterdisciplinare na
escola; atualizar os conhecimentos cientificos e cientffetagdgicos.p(15,Rcfae12A.)

Estapreocupacaaominanterelativaasexpetativagdaformacaoprende seaodesejode pbr empratica
GOPDODPY dzYl ARSAF SaaSyOAalf £ LINRFAaanz2 R20SyidSy
aprendizagema areada docéncia,em sentido lato, e dos aspetosmaisespecificosem contexto da
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escolaou daR A Rt {((p\1G,IR&faR8AL.) E neste sentido que se percebeéduaizdes que levam os
professoresa procurarema formac&o,estioconotadascomavontadede aumentarasO 2 Y LIS i s Yy OA | & ¢
6LIPMMOoI wWOFFSH@! Mm®dO 2dz I AYRI 1jdzS dodddd LI NBOS |
conhecimentos e competéncias profissionais e aos efeitos do seu ensino sobre as aprendizagens dos

I £ dzy(228,Rafae27AlParecelaraaintencaodosdocentesemformacaode buscareninformacoes
sobremelhoriagpraticasdassolu¢cdegpedagdgicas organizacionaibaseadagmnovose aperfeicoados

modelos de trabalho na sala de aula essaola.

Sendcelevadasasexpetativasniciaisfaceanecessidade utilidadedaformacaorestaperceberemque
areaselasforamounéoalcancadasposo finaldaformacgéo Verificaseque,demodogeral,aformacgéo
realizada conseguiu alcancar grandes graus de satistagto a reflexdo efetuada sobre a pratica
pedagdgica e no solidificar de conhecimentos ja adquiridos. Obseraasingue

ha | aLlSaz2a 1jdzS NBGStlY (GSNJ &dz2LJSNI R2 | a SELISOGI GAGDI a
' RIjdzZA NAR2a¢ Ok R& /ONBM OSWSNBE | cern2 2 ljdzSadGAz2yt NA2 A
' fdzy2ad8¢ S aFdzyRFYSY Gl NI S SyljdzZ RN} NJ YS¢t K2 RFad23A LI | YA FAO
S jdzS &! 1jdzSadnz Yl A& G f 2NRAT e RpratioA £..)of 0z, Robde? Y1 NA 2
Al).

Quandoanalisadassexpetativasmenosconseguidagaceaosdesejosnicialmenteassumidogperante
aformacéoverificasequead afirmagcédoquerevelaumamaiordiscrepanciantre osdoisquestionarios
foi a aquisicdo de novos conhecimentos sobRe/&a a O A(hgf192¢, Rotag23A1.)

Praticamente, a totalidade dos Relatdrios analisados converge na ideia de que os formandos escolhem
fazer a formac&o com o objetivo de melhorar as suas conmp&é pessoais e profissionais. Alids é

muito comum observarerld S O2y Of dzapSa 1jdzS | FANXIY [[dz2SZ yI NI
opgdod LINE |deDirécdiodaescola I 3 NHzLJ YoGayjuie &péesentouo valormaisbaixod @ qpd 0 ® £
17,Rcfae7A3.xontudo, verificaseque guandoconsultadaa opinidode diretoresde escolapor vezes,

surge a ideia de que a progressao da carreira pode ter uma influéncia muito maior na realizagédo da
formacaocontinuado queasnecessidadede atualizagdmu superacaalaslacunagaformacaoinicial.
Constatouseque,querdiretoresde escolaguerdocentesparecemconcordamqueaindugéodadirecao

da escola a formagéo ndo surge como uma das razfes importantes para a decisdo do docente na sua
frequéncia. Repa- seque

(...) segundo a opinido dos diretores, 0s motivos que mais pesam na decisdo dos professores para frequentar
formacaosaoo desejode obter créditose de progredirnacarreira,mas,também,o seuinteressede atualizacéo

de conhecimentos e de melhoria das praticas letivas. A influéncia do diretor de agrupamento/escola e do
coordenadodedepartamentoapardanecessidadeesuprirlacunaslaformacaainicial, témumaimportancia
moderada e/ou reduzidap(69,Rcfae29A9.

Osdocumentosanalisadosevelam,comalgumafrequénciagstadiscrepanciapinativa(entrediretores
de escolas e docentes) quanto a principal motivagédo para a formagéo dos professoressAteate
comentariosefetuadospelosautoresde um dosRelatoriosanalisadosno qualé observadague,

Nestemomento,apésumd R S & O 2 y 3 Slbstaeasdo@btes apdsquasel0anosde estagnacdoyma
daspossiveisnotivacdesaraaderiraformacdocontinuapoderasero cumprimentodascondi¢cdesequeridas

para tal, onde se enquadram as horas necessérias a progressdo que advém do processo formativo. Porém,
apenas 17% dos inquiridos apontam esta opcédo de resp@sia,Rcfae8Al.

Estaideiaé confirmadaem muitosRelatériosao descreverenguedasescolhagjuelevaramo formando
a realizafformacéo,

As razBes com percentagem de (...) nivel minimo (sem influéncia, 1) foram: ter sido incentivado por colegas;
melhorar a intervencé@o ao nivel dos 6rgdos de gestdo da escola; cumprir reqtosit@ss da escola, do

agrupamento do ME; progredir na carreiral6, Rcfae12A}.

Voltar
ao indice

57



Capitulo I Planos de Acéo Estratég

Em inimeros Relatérios transparece certa semelhanca na caracterizacdo dos docentes que
maioritariamente realizaram a formag&o em andlise seadd @ PO 23 LINPFSaaz2NBa |
estavel com a sua escola (...) e que tém mais de 25 anos de experiéncia profissional que mais aderem a
F2NXIFoen2 LN NFTpS& [[dzS a5 LINBYRSY p8&&a840A f YSy i

Poderse-a airda concluir que a expetativa dos formandos face a formacédo que realizaram é ade que
a mesma venha a ter um contributo importante na modernizacao das suas préaticas, pedagogicas e
curriculares, e na melhoria da organizacdo da escola para promoverlumass aaprendizagens de
qualidade Parecenserosdocentescommaisanosde servicoe commaiorestabilidadenosquadrosde

escola 0s que mais buscaram a formacao no bizdi®-2018.

Compreendese que estas caracteristicas face a profissao possam faesr dstentes afirmarem de

modo esmagador que a decisdo de entrar em formacédo ndo se deveu, de todo, a qualquer presséo
exercida pela direcdo. Estes professores, ao contrario dos docentes com contrato menos estavel com a
Escolagstdomenogdependentesiaavaliacdaealizadgeladirecdodaescolgarafuturascontratacoes.
Interessanteé constatarque,ao contrariodo que é afirmadocommuitaregularidadea causgprincipal

da motivacdo dos docentes para a formacdo ndo € a progressao na carreirgss@sialmente, a
necessidade sentida de desenvolvimento pessoal e profissional. Merece ainda alguma reflexéo a ideia
recorrente de que tanto docentes em formacdo quanto diretores registarem que a opgéo por fazer
formacaoseencontra,realmente,navontadeclarado docenteemrealiz&laou ndo. Transparecaideia

de que que esta liberdade é vista como uma pratica positiva tanto pelas dire¢des das escolas, quanto
pelosdocentes Colocase,contudo,anecessidadéerefletir seaslinhasde forcadaacaoestratégicade

melhoria de uma escola deverao ser deixadas na adesao voluntaria a melhoria das praticas (que séo o
objetivodaformacaocontinua) ou numavisaoexercidacomliderancanstitucionale pedagogicdainda

gue, certamente,dialogadade quemdirige umaescolafazendodaformagéaointencionale focadados

seus recursos humanos uma ferramenta ao servico da promocao do saseskw.

O impacto imediato da formacéo

Observouse,anteriormente,altastaxasde motivacaodosformandosrelativasa utilidade daformagéo

para um melhor desempenho profissional. Logo apos a realizagdo da formacéo -gerifjoa essas
expetativas parecem ter sido alcangadas verificasel@ forte convicgdo de que o trabalho formativo

realizado teria repercussdo posiiva qualidade da prestacéo do servico educativeadizar.E assim

jdz§ 5SS F2NXIF 3ISNIE3 a SELISOGFIADrE a20NB 2 AYL
elevadas (com avaliagdes centradas entre 0 Bom e o Muito Bom), na ordem dos 82%sted®@98(¢ O
Rcfae7B3.

Asmodalidadepraticasecomumsentidoutilitarioemqguedecorreramasformacdedorampositivamente

valorizadas relacionandse, certamente, tal facto com a perspetiva de poder vir a ser elevada a
possibilidade das aprendizageasiquiridas terem aplicabilidade na pratica profissional. E comum
observara S [jdzS aha O2ftS3aFa FAOFNIY aldrafFsSadaza O2y |
para as suas escolas e salas de aula, considerando a influéncia que as A¢Bes/Oficinamedmrno
desempenhdlINB T A a(@23, Rciidseh.E@sfa vontade expressa de transferéncia dos conhecimentos

para contextos laborais podera estar relacionada com o tipo de formagcdo eminentemente prética e
baseadam momentosde partilhaentre osformandoscomonosé referidonaideiade que aformacéo
FaaSyid2dz yI aodddd O2y a0 NHzen2 RS YFGSNARFAA S RS
I LINBY RAf10, @&Se¥86.26S RS 1jdzS ¥2A RS SEGNBYIF AYLRNINyC
de partilha de conhecimentos, experiéncias, recursos nas sessdes formativas; o acompanhamento  do
formador durante a formacdo e nos momentos de implementacdo do trablllal 5 y ApM2 D€
Rcfae2B3.

A subcategoria relativamente a qufidram recolhidas maior quantidade de unidades de analise
relativamente ao impacto imediato da formacéo foi a que se relaciona com as praticas pedagdgico
didaticas eficazes e inovadoraRE A ONA (12 y24a wStlFdsNA2a& |ylftAal R2a
comentarioscontabilizadosrefere-se a efetiva alteracdodas praticas pedagogicaspermitida /
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ensaiada na formacdo como a razdo mais interessante peatiséacad .23, Refae25B3Registese que

Gh AYLI OG2 LRaAGA®2 a20NB a LN} G6AOFa RS arftl R
capacidadejue aformacaotem paraestimularainovagédodaspraticasd @ (p.21)Refae30B3.e qued 6 P O P U
69,1%dos formandos concorda totalmente que as a¢cfes de formacao contribuiram para a construcao

de saberescapazesle apoiaramodificacace/ou inovacdade praticasS R dzO | {p.A3@dfad1oBFAPOS

I F2NX¥IF en23 LI NBOS Of I NI I.) &2oht@d abb@ladd? peamitifagh N | y R
construir saberes validos panaelhorar,inovar e fundamentar as préaticag6,8% concorda totalmente
comestaideiae 19,4%concorda o @ (b.® Rtae11B3.e queaformacaotraduziused 6 dndpdrticular,
numamelhoria das metodologias de ensiaoy T Z (% Ref4b#4B).

Esclarecem ainda os formandos que as areas tematicas onde a eficicia e a inovacdo das praticas
pedagogicedidaticas mais se fizeram sentir foram nas

(...)questdesrelativasa avaliacdocomoexemplo,aimplementacdala avaliagcddormativa,a participacédodos
alunosnaavaliagcdoa praticadaautoavaliagde de umaavaliagdonaisjusta. Alémdisso osformandoscitaram
aspetos como a utilizacdo das novas tecnologias e a pidgicevas metodologias em sala de aula, a fim de
melhorar o processo de ensifaprendizagem.p(27,Rcfae21B3.

hdzi NI + NBF GSYtGAOF Ay2@0FR2N} F2A 2 da6dddy OF 42
pedagdgico como sinal de que BANI G A OF & S & (i .29, Rbfac22BXIARSta Ndbiadd@ gue @€ 6
formacgdo se preocupou com mudancas e modernizacdo das metodologias de trabalho eseontra
reforgcada na afirmacéo de que 2mpacto mais positivo € (...) sobre 0s recursos tecnolégioessgo

dzA I R2a Yyl a TpAockKclaeaa®pdS a2 da /B P OAY T2 NY I cen2 RS 1j dzS G0 dde
das respostas se concentram em tematicas que permitem aos formandos alterar a batkzfdgp.2B £
Rcfae8B3.putradreatematicaafloradacomo relevanteno impactofuturo previstodaformacaofoi as
dindmicagle diferenciacdgedagdgicajaqueda ¢ @maibriadosinquiridosatribuiu osdoisniveismais

FfG2a RI SaolOlftl NBtFGAGIHYSY(dS t YSt K2 NRacordl & dzt
comasnecessidadedosl f dzy(6D,d%e(...)a / 2 y O SigalikkEprojetosajustadosaoscontextos

de trabalhoo ® @ DBRERESB).

Apesarde haverum amplonimerode testemunhoshavalorizacaalo trabalhoformativorealizadgpelo

impacto que podera vir a ter na mudanca nas praticas, surgem também algumas preocupacdes, ainda
gue em menornumero,que apontama dificuldadede transferénciadaspraticasformativasparaa sala

de aula, dai afrmad S lj dzS abnz2 S Ft OAf 02dz YSaYyz2 LRaaNg@Sto
as metodologias trabalhadas em cenariofde NJY | gefi2 Rbige2oB8. 2 dz 1|j dzS dGb2 1j dzS RA
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos agio de formacdo é evidente que a maioria (74,4%)
pretendeaplicar(...)e 0,7%considerague osconhecimentoadquiridostém umareduzidaaplicacdma

sua praticdlINR T A a(B13,RefaeisH). d €

Asegundasubcategoriaelativamenteaqualforamrecolhidasmaiorquantidadede unidadesde anélise,
relativamenteaoimpactoimediatoqueaformacadrater namelhoriadaspraticagrofissionaistelaciona
secomasmedidasde articulacdojntervisdoe trabalho colaborativo.O refor¢codo trabalhoentre pares

foi considerado muito positivo para a mudanca e melhoria das préticas de trabalho docente. De facto
a 0 éfdrmragdocontinuatem vindogradualmentea favorecere apromovero trabalhoconjuntoentre
professores, designadamente entre docentes do Yadgs R S LI NIpli1Y; BcsiedoBiésendo que
SaiGS GNIolFftK2 O2fFo02NXdA@2 LINBaSydl dzy AYLI OG?2
trabalhoconjuntoentre professoresgesignadamententredocentesdomesmoR S LJ- NIi 184/ (i 2 ¢
Rcfae30B4¢ qued t alldhudangaparecetambémter contribuidoa exigénciade implementacaale
algumtrabalhode parceriae de observacaae aulasrealizadoentre osprofessoreslo mesmogrupode

0 NI 0 WpflokRerdraB).

Aeficaciaeainovacaalaspraticagpedagogicedidaticaz oreforcodasmedidagiearticulacaointervisao

e trabalho colaborativo aparecem, na percecdo dos docentes, como as duas maiores consequéncias do
impacto imediato da formac&o recebida. E suposto pesteafirma que estas praticas sdo valorizadas
paraatravésdelassealcangarenmelhoriasnarelacdopedagogic@omosalunose, consequentemente,

um aumento do sucessscolarContudo, estas duas subcategorias surgemreffexdesealizadas com

um menor niumerode referénciasdiretasnasunidadesde analisedestacadasia observacaalos
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Relatérios de Avaliagdo de Impacto. A relacdo entre melhoria das préaticas e melhoria do sucesso dos
alunos é, ainda assim, estabelecida quandoe$erelj dzS Yy I a0 PddO O2 y (i NRA 0 dzA cen 2
para o sucessescolar,o0s docentes salientaram que gun procura a formacgéo tenta melhorar as suas

LINY AO0Fa ST O2yaSljdsSyiSySyidasSz 02yl NROdzApNILLIF NI 2
Rcfae29B). A importancia da formacdo para uma educacao integral e uma visdo do sucesso escolar
enquanto sucesseducativo parece também aflorada na opinidooge

Esta formacéo permitime reforcar a convicgcédo profunda da importancia da Escola ndo apenas como espaco
privilegiado para a obtencdo de conhecimentos e competéncias, mas também como espaco de aquisicdo/
consolidacéo de valores de cidadania. Permitie areflexdo,o conhecimento de pessoas e projetos que
contribuiram/pretendemcontribuir paraumaEscolaaindamaisatentae empenhadaem proporcionara todos

0s alunos um conjunto de ferramentas que lhes pigam enfrentar os desafios do futuro com confianca e
optimismo. Uma escola que se pretende mais inclusiva, tolerante e soligaia Rcfae16B).

A melhoria da relagcdo pedagodgica com os alunos como consequéncia da formacao recebida é também
afloradaquandoseafirmaqued ¢ dsfbdnandosapresentanumapercecadviuito/Muitissimopositiva

dos reflexosdos contetdos abordados na formacéo (...) numa melhor relagcdo com alunos /criancas
0y n I @EERefeBl.equed O dpdsdiérminodaacdoamaioriadosformandosconsideraqueesta

mais capacitado para definir estratégias que sejam preventivas da indisciplina ou de acontecimentos
ONN 0 pCrRra22689. 0

A avaliagdo do impacto imediato da formacé&o sobre a melhoripddicas de sala de aula nas  areas
das didaticas especificas, sendo uma subcategoria em relagcdo a qual se encontram poucas unidades de
FytfA&adST YSNBOSdz O2YSyidt NRz2a GlFlyi2z RS R20SyiSa
consideravel maioria dgwzofessores respondentes considera que a frequéncia das a¢bes de formacao
teve muita ou muitissima influéncia no desenvolvimento das suas competéncias ao nivel dos
O2yKSOAYSyYy(2a PRA&QHEBHAA Y] NBa 0 PPPOE o
(...) os diretores consideraram @4...) havia mudangas na sala de aula, mais visiveis numas areas disciplinares
(Fisica e quimicq 3° ciclo e secundério; Lingua Portuguesa.© ciclo) e que as pessoas ainda estavam a
consolidaressaslteragdesPoroutro lado, e aindareferindoasmudancasintroduzidasnasaulaspor efeito da
obrigacao de aplicacdo de estratégias veiculadas pelas oficinas, tal facto pode ainda retecoraro maior
empenho dos alunos. Entre os aspetos referidos consta a interdisciplinaridade e o alargamentaias cién
sociais que até aqui tém ficado arredadas quer da formacéo, quer da inogag®o Rcfae24Bp.

Einteressanteverificarqueestaspercecdestecolhidadogoapéso final daformac&orealizadaapontam
paraaideiade quesealargouo lequedaformacdoemdidaticasespecificasareascurricularesquetém
tido, naultimadécadapmamenorvisibilidadedeincidéncigormativa,comoé o casodasCiénciasociais
e Humanas Ciénciagxperimentaise que asabordagengraticase de interdisciplinaridadecomecam
aaflorarnaspraticaseducativasEtambémde sublinharque algunsrelatriosapontamasConferéncias
TematicaPNPSE017comorelevantesnareadasdidaticasespecificasSurgentestemunhosie que,

Numa apreciacéo globakauas conferéncias, é de sublinhar que a grande maioria dos participantes (91,5%)
concordam completamente e concordam com a relevancia das mesmas (...). De relevar ainda que 74,3% dos
participantesdeclararamaimportanciada aplicabilidadedosconteldosdaformacgéonapraticadocente.(p.15,
Rcfae20B3.

Nos Relatérios de Avaliagdo de Impacto analisados sdo referidos alguns casos que se prendem a
importancia da formacao continua integrada na ideia mais vasta do seu contributo para a avaliacao
interna da escola. Apesar desta subcategoria ter uma expressao residual no que se refere a unidades de
andlise referenciadas podera extrapet® que o plano de formacdo em causa, possa ter sido mais
focado nas teméticas eleitas para formacgéo, que os plamoforimacao realizados em momentos
anteriores. De facto,

Nesteplanode formacacfoi interessanteverificara posturade doisAEque reformularamos seusPFe pediram
ao CFAKjue se comprometesse a alterar estratégias de formacao, submetendo essas albeaacBNPSE,
devidamentgustificadase, consequentemente@o POCHE stasescolagpensama suaformacgédoe asmudancas
que preconizam para a escola, fazendo assim a diferem¢zs,Rcfae31B§.
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Ecuriosoverificarque estesplanosde formag&o certamentemaisfocadosnasfragilidadeslasescolase
naformade assuperar foramvistospor algunsdocentescomodesfasadosio préprio ProjetoEducativo.

Sera isto indiciador de que os Projetos Educativos de algumas escolas se tertgiormado num
documento desfasado da realidade pedagdgica? Alias, dificil € também compreender como uma
formacé&oavaliadacomopermitindo melhorarpraticasprofissionaisido sejavistacomopossibilitadora

de melhorias das aprendizagens dos alunos.ré&stas perante falta de crenca na possibilidade de
melhoria da escola? Atentse nesteaestemunho:

Sobrea monitorizacace impactodasAF,apesardosformandosexprimiremum grauelevadode satisfacad47,8%
concorda totalmente), nomeadamente do que dispeito ao contributo das AF para o seu desenvolvimento
profissional e modificacdo das suas praticas educativas, ndo reconhecem do mesmo modo o impacto das AF na
concretizacéo do Projeto Educativo e nas aprendizagens dos alpn2gR¢fae31B§.

A subategoria que reuniu uma menor quantidade de unidades de andlises extraidas dos Relatorios de
Avaliacaale Impactofoi referente asquestdesda Gestédoe Organizaca&scolarTransparecea ideiade

gue os docentes ndo reconhecem a sua importancia enquatecalicas intermédias das escolas. Os
titularesde cargoscomoosde Coordenadode DepartamentoCoordenadorese Diretoresde Turmae
Diretoresde Turma parecenrevelarcertaimpoténciafaceacapacidadelasuaacaosertidaemcontana
melhoriadaorganizacdemaquetrabalham Atente-secomoeminimerosRelatériogemosaobservacgéo

RS 1jdzS§ ah AGSY 1jdzS 20GS3S | Y SR#ena ofdadizacdooda dug | F 2/
S 4 O » IpérReMELISB7p.14,Refael6B7p.14,Refael17B7p.14,Refae18B7€ p.11,Refae22B7).0 cruzamento

destes dados com a informag&o anteriormente recolhida de que a maioria dos docentes que fizeram
formacdo no biénio 20128018 tém uma relacdo estavel de permanéncia na escola aponta para um
numero significativode docentescomcargosde liderancaintermédiaa frequentaro planode formacao

em causaPorquerazaoconsideramgue a formag&ocontinuarecebida,gue avaliammaioritariamente

como boa e muito boa, néo vai ter influénciaorganizacdo da sua escola? Raros sdo 0s casos em que
Gh LINBadzYN@St | dzySyi2 R2 O2YLINRYA&aA2 R2a LINRPTFSAaa
foi reforcado na questdo que sugeria relacdo entre a formacdo continua e o ajustamento do
desempenlo docentecomosobjetivosdaorganizacad a O 2 (p. 77, Rkde£98d. A grandeinterrogacao
guenosficaé ade queapesardesteplanode formag&oapontarparaumafocagemclaradasfinalidades
formativas na melhoria das fragilidades detetadas na esesla, ideia ndo esta claramente presente

na mente de quem usufruiu da formacgéo. Parece que esta é vista como um ganho meramente pessoal
na melhoria da profissionalidade docente desgarrada da melhoria da escola enquanto organizacédo. Os
docentesparecemfaze parte de umaescolaque,enquantoorganizacaohesé estranharespondendo

apenas pelo que se passa no espaco da sua sala de aula e do respetivo departamento e ndo vendo o
contributo da sua acéo para o todustitucional.

Einteressanteverificarque asexpetativasniciaisdosformandoscomaformacaoqueiriamrealizaresta
emlinhacomo que percecionammo finaldaformacdocomoumamaisvalia.Osinquéritosde satisfacao
respondidos no final da formac&o apontam pete

Quando é realizado o confronto entre os questionarios iniciais e finais podemos observar que em quase todos

0s casos 0s resultados sfavoraveisa estes Gltimos. DestacainS a2 0 NB(ddzR2 | a ljdzSaidps$s
consolidarconhecimentod R |j dzA &Ik Ra2yaddtar€ enquadramelhoralLJt |y A Frafl€ihdedefofma

muito positiva a boa resposta dada pela formacdo aquelas que eram as expectativas iniciais dos professores
participantes. (§.32,Rcfae23B.

Desalientarque,asquestdeselacionadagsomaspraticaspedagogicedidaticaseficazes inovadorase

de articulacéo, intervisédo e trabalho colaborativo, sempre tidas como os maiores ganhos obtidos pelos
docentes neste ciclo de formacao, relacionag) maiormente, com a consolidacdo de conhecimentos
anteriores e com uma visdo mais integrada da planificacdo da atividade educativa. Parece ter perdido
algumdorca,nodecursdormativo,aexpetativanicialdeseconseguiincorporamudancasignificativas

nas metodologias de ensincaprendizagem.
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O impacto da formacéo a longo prazo

Tendosido,demodogeral muito elevadossgrausde satisfacadaosformandoscomo impactoimediato
da formacdo na melhoria das suas praticas educativas, verieaque alguns doRelatorios néao
apresentaramdadosrelativosaoimpactodaformacgéocalongoprazo. Emumououtro dosRelatériogque
naoapresentamavaliacaalo impactoalongoprazoestalacunafoi justificadaNumdesseslocumentos
de avaliacdo da formacaoce&pressa a preocupacdo dos seus autores ao refegem

(...) verificamos que 97,4% dos respondentes referem que as acdes que frequentaram tiveram impacto/
contribuiramparao seudesenvolvimentgrofissional...). Aavaliacdalesteimpactoemtermosdosresultados
escolaresiosalunos,damelhoriadaspraticasletivase/ou profissionaiseraalvode analiseem cadaum dosAE
envolvidosatravésdosmecanismogonsideradosnaisadequado pertinentes.Parecaelevantesalientarque
estaentidade formadoraconcebewm questionarioparaaferir o impactodaformacao(...),que serafacultado,

através da plataforma google doc, aos formandos que frequentaram as respetivas acdes, procurando que,
alguns meses apos a conclusdo das mesmas,agos distanciamento temporal, os formandos procedam a
avaliacdo das ac¢bes que frequentaram.1(/,Rcfae28B3.

Em outros Relatorios, a entidade avaliadora justificou a ndo realizagéo da analise de impacto a longo
prazo da forma que a seguir se transeev

Pl
w

Foi decidido aplicar um questionariodalj dzS¢ i 63 & 2 GSNXAy2 RS OFRI | cen2
(passad@ mesesdepoisdo fim daacdodeformacéo)e realizarumfocusgroup.Noentanto,como decorrerdo
processog pelofacto de osdadosrecolhidosno questionaricad |j dzS seferdtéo ricos,e osdadosanalisados

do questionarioad ¥ NiBa2eéem um contributo significativo pptou- sepor ndoaplicaro questionarioad ¥ NA 2 €
as restantes a¢fes de formagdo nem realizar o focus grpubRcfael6; Rcfael6Rcfaeld

Nostestemunhogecolhidogrésaseisnesesaposaformacaoverificaseumadiminuicdodaintensidade
dasavaliac6epositivassobrea formagaonosdoisniveissuperiorescontinuandoestes,contudo,a ser
maioritarios.EfrequenteencontraremseobservacdesosRelatoriosde Avaliacdale Impactorelativas
ao facto deque

A avaliagcao dos itens sobre o impacto da formacédo nos alunos (...) continua, a semelhanca da analise dos
questionarios anteriores, com pegntagens positivas na ordem dos 98%, mas também aqui se verificou uma
redistribuicdo nas avaliagdes: a mais elevada no nigé8@m (cerca de 50%), um ligeiro aumento do nivel 3
Suficiente(entre 0s 16%e 25%)e um ligeirodecréscimaosvaloress ¢ Muito bom, compercentagensnédias

na casa dos 33%p.(42,Rcfae7qQ.

A possibilidade de generalizar a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos pela formacg&o diminui,
também, de intensidade, pois, ao aplies um segundo questionario

(...) aos mesmos formaios cerca de 2 meses depois da acéo ter terminado, proesgoperceber se os
conhecimentos/ competéncias foram efetivamente retidos e aplicados no exercicio das fun¢des dos formandos
(...). Embora com resultados positivos, o gréafico da figura 18 paresganque aplicagcdo do que foi apreendido

nao foi tdo generalizado como parecia ser no questionarieipésliato. p. 18, Rcfae26¥.

Questionados sobre as causas que estardo na origem das diferencas entre as expetativas de impacto
apo6s a formacao e o impcrealmente observado no decurso da pratica pedagoégica, os docentes
avancam dificuldades reais de articulacdo na escola, extensdo dos programas, dificuldades na adeséo
dos alunos a novas praticas e necessidade de um maior tempo para a real transfegénciead

praticas para a sala de aula. E comum em muitos testemunhos enceatraomo constrangimentos

td ARSAIA AYAOALFAA RS LI AOFceA2 LINY GAOF RS y20I 2
extensos adificuldadeemreunirparaarticut | (MM Rcfae26Q;ii) & htitude de um grandenimerode

alunos, pouco disponiveis paaaolherO2 Y aSNASRI RS | dziAf AT I g2 RSa3
29,Rcfae26Q; i) a 0 dinbl@naohouvetempo paraimplementaralgumasiasestratégiasgue considero
interessantesTenhoA Y 1 Sy cen 2 RS | & | LI A O iNdo, fce26bINES E HZY 2 A R2 &
necesséari@scolherasmelhorescondigbegparaaplicacdalasestratégiad instrumentos.(p31,Rcfae26Q.
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AlgunsRelatériodde Avaliacaale Impactomostramalteracaoentre o foco dosefeitosvalorizadogpelos
formandos apos a formacéo e os efeitos realmente valorizados apoés trés a seis meses da formagéo. No
exemplo aguapresentado os docentes logo apds a formacao assinalam uma concordancia de mais de
90%, com as ideias de que a mesma ffemitiu

(...) atualizar e desenvolver os meus conhecimentos na area da formacao que frequentou; Melhorar o meu
desempenho em sala daula; Promover o meu desenvolvimento profissional; Partilhar ideias e experiéncias
com colegas; Melhorar as minhas competéncias profissionais; Corresponder a novas exigéncias associadas ao
meu trabalho §. 26, Rcfae27L.

Emquestionarigposteriorapena®ostrésprimeirositensenumeradosnantiverano niveldeconcordéancia
de 90% verificandse que acima deste valor emergem 0s seguiilées

Superar algumas dificuldades do meu desempenho; conhecer perspetivas que tornaram 0 meu ensino mais
satisfatorioparamim e paraosmeusalunos;quebraro isolamentoprofissionalprogredirnacarreira;melhorar
o meu desempenho na escola; melhorar as aprendizagens dos meus afuéRdfae279.

Transparecaideiadequeaspetogpoucovalorizadosnteriormenteganhanposteriormenterelevancia,
tais como a progressao na carreira e a melhoria das aprendizageakidos.

Interessarealcarque assubcategoriaselativasa eficaciae inovagéodaspraticaspedagoégicedidaticas

e oreforcodasmedidas de articulacéo, interviséo e trabalho colaborativo séo nhomeadas, na percecao
dosdocentescomoasmaiscitadasnasunidadesde andliserecolhidaganto noimpactodaformacaoa
longoprazo,quanto nasanalisesanteriormentedescritagrelativasao impactoimediatoda formac&o.E

assim comum encontrarerse referéncias dque:

)2 al a2 RS SA0GNrXrdGdS3IAlFLA S NBOdzZNE2a& YI A Y23A QDI R2N.
S@20I Rl LISt 2 & ppLivRB Rebe218@MNER O D PPd D0 NBaaktdly | a
trabalharam metodologias ativas, ambientes educativos digitais e inovadores e as estratégias de
diferenciacdoLJS Rl A5(@ &7 ORefe®2(03.T S FAYREF AAAO0 dh&a LINPFSAa2NI
formacgbes no que diz respeito a adocao de metodologias diversificadas, como o trabalho de projeto,
trabalho colaborativo e a pedagogia diferenciada, e de recursos digitais, como, por exenffad|ed

o Vokie o Kahootb €. 22, Refae13 C3.Verificase, deste modo, que as estratégias de trabalho ativas,
inclusivas, colaborativas, avaliativas e interativas, com recurso ou ndo a novas tecnfol@yias
valorizadas como focos alvos da formag&o. Serd que a melhoria registada pelos docentes nas
metodologias summencionadas chegou mesmo a sala de aula? Presengge tal tenha ocorrido, ja

gue emalgunsRelatériosde Avaliacdale Impactoosalunosforam ouvidossobreo que sentiramcomo

mudanca das praticas de trabalho na sala de aula no decurso do ano letp@s es seus professores

terem concluido a formagé&o. Atent® no seguintéestemunho:

a
a

Oquestionaricaosalunosterminavacomum pedidode descricaade & dzYatividaderealizadanestadisciplina

que consideres que foi muito inovadora e efiparque te permitiu aprender muito, com profundidade, com
facilidadeR S LINJ @..JobrgéamaPlicker...)Questionariconline(...)utilizacdodaaplicagddPhotomaty(...)
utilizamoso Padlef(...)Gosteido KhanAcademyporquepossautilizélo emcasd...) utilizacaodo telemével(...).

E possivel concluir que o nimero de referéncias relativas as mudancas introduzidas, bem como as declaragées
desatisfacdautorizampensarqueaintroducaodatecnologianasalade aulaé umaexigénciadostemposque

correm. .35Rcfae25C3.

Osexemplogeferidospor alunose professoregaceaoque consideraranpraticaspedagoégicedidaticas
inovadorase eficazeslicercamsendoapenaso recursoastecnologiage informag&oe comunicacao,
comotambém,numaaliancapermanenteentre aprendizagenbaseadagm trabalhoenvolvendouma
maiorparticipacdativadosalunosnasatividadesde aprendizagenmobilizandgparaamelhoriadestas,
praticasde feedbacke autorregulacaavaliativadosprocesso® produtosdasaprendizagendNaosera,

entdo, de admirar que os docentes, quando solicitados a concretizarem mudangas ocorridas na sua
pratica letiva decorrentes da formacgé&o realizada, valorizesegsintes

(...) exemplos: envolver mais os alunos na agabtiadas suas praticas. Realizo uma avaliagdo mais sistematica
das suas aprendizagens. Envolver mais os alunos no processo ensino aprendizagem e negociagdo a nivel de

avaliacdo e atitudes. Procurar implicar mais o aluno no processo avaliativo. (...) Feaoemrte fazemos o
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conselho de turma onde dizemos 0 que mais gostamdazi®, 0 que ndo gostamos e o que gostariamos de
fazer.(...) Atravésdas grelhas de avaliagcdo que construi/reformulei, pude envolver mais os alunos na sua
autoavaliagdo Consegup6r em praticae comque osalunosexecutassentécnicasde agcdoque anteriormente

eram apenas observadas através de imagens. (...) Promovo com mais frequéncia a autoavaliagdo. (...) Mais
feedback aos alunos sobre as swgwendizagens. (...) Ajusto as fichas de avaliacdo aos alunos com mais
dificuldade. Fiz alteracdes no meu projeto curricular de grupo tendo em vista as OCEP 2016. Os alunos apelam
aavaliacddqcoavaliacao3istematica(...)Fagcocommaisfrequénciaa autoavaliacdalosalunosestestornam-se
maisconscientegjuantoao seudesempenhamaaulao que contribui paraumamelhoriado comportamentoe

uma participacdo mais assertiva. (...) Faco com mais frequéncia a autoavaliacdo e registo com mais frequéncia
otrabl f K2 RSaSy @2t OAR2 pd822RcfackiCXzy 24 Yyl a |dzZ | adé 6

Realcase a importancia dada pelos docentes ao real envolvimento dos discentes nos processos de
trabalho e de avaliagcdo das suas aprendizagens, quer pelo refor¢@edback quer porpraticas
continuadas de auto, co e metvaliacao.

Quando chamados a comentar os impactos a lgmgaoobservados como resultado da formagéo, os
diretores de escola corroboram as percecdes de professores e alunos ao elegeram como importante o
aprofundanento de saberes em didaticas especificas (como o Portugués e a Matematica), referindo
expressament@aavaliacaalasaprendizagensomoumaareapedagogicalvode melhoriasnaatuagéo
docente.

Auscultadas trés direcdes de escolas associadas (...), eadense algumas alteragdes que ocorreram ao
nivel do trabalho docente (...) devido a implementacao do plano de formacao, em articulagdo com as medidas
assinaladasosPAEForam(...)percecionadogmpactosdecorrentesdaformagéaorealizadaaoniveldo exercicio
profissionaldosprofessoresie mateméaticae de portuguése daavaliacdalasaprendizagendp. 76,Rcfae2C§.

E interessante verificar que transparece uma visdo coincidente entre professores, diretores de escola e
alunos sobre o que sao praticas pedagégltaticas eficazes. E também é interessante assinalar que

ha coincidéncias nesta visao entre alunos do®%giclos e do ensino secundario. Contudo, o que pode

ser surpreendente € que estes alunos valorizam como praticas eficazes para a melhoria das suas
aprendizagens tanto o facto das aulas serem Uteis e interessantes, quanto a clgustezados
proces®s avaliativos mesmo que nessas aulas nao tenham sido realizados com frequéncia trabalhos
praticos e de pesquisa. Atenge nas seguintesbservagoes:

Osestudantegespondentegpertenciamaos5?, 6°, 8°, 10° e 12° anosde escolaridad€...). Comparararrseos

resultados obtidos em todos os itens, tendo sido calculado as respetivas médias e desvio padrao, por forma a
calcular o intervalo de confianga do valor obtido em cada item. (...) Corsgtaj@e 0s itens com scores mais

elevados (média superior affyamz a A ( Sy foramd @S A @zt § aA v i dtNitegiad UsgdaspelaiaT
professor/aforameficazes (n6s aprendem@sS Y9 ¢ &hda Y2 R2a 02 YfranfclRarysa2idzd (102 & éAd R 2
Oitemé& w S I  Aréquevitendentetrabalhospraticos,de pesquisapu de § E LIS NA& Y Sof dgeterg@eé T

obteve o score mais baixo (média 3,8)2{Rcfae25CB

Parecdegitimoconcluirque asaulasdevemserndosointeressantesnastambémuteise baseadagm
modelos participados nos processos de auto e hétegulacao das avaliacdes, para serem relevantes
na melhoria das aprendizagens dos alunos. Estes, quando soli@tados

(...) descreverem uma atividade realizada na disciplina que tivessem considerado que foi muito inovadora e
eficaz(porquelhesteria permitido aprendermuito, comprofundidade comfacilidade,R S LINB @&. Jictuzam

duas ideias importantes: assentam na atividade dos estudantes e na aquisicdo de conhecimento como uma
atividade social.p(37,Rcfae24C3.

Em alguns Relatdrios de Impacto darkagao, observoge a clara intencao de se tentar perceber junto

dos alunos se estes reconhecem e valorizam mais a componente da inovagao ou da eficacia das novas
praticas pedagdgicas docentes em relacdo as quais se procedeurefargo formativo. Curioscé
verificarqued / 2 y a-$eljué @sdiunosvalorizarammaiso conjunto de itens associados inovacao
(componentel) do queaeficacialcomponente?) e queessadiferengaerasignificativa(ps n ®n .m0 © €
Rcfae24C3. No entanto, haliferengas na valorizagdo da inovacéo e da eficacia de acordo com os ciclos
deensinoe ad y 2Kill 6 A dodaluhasrespondentesOsalunosdo ensinobésico,como facilmente
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4SS O2YLINBSYRSNI X 4@t 2NAT | Yas domposentasAbany dsdimk doholah @ Y S
satisfacdaomosresultadosobtidosnadisciplinad @ (.92 Rdtae24C3 Osalunosdo ensinosecundario

sd0 mais pragmaticos na valorizacao da eficacia das praticas pedagidgitcas pelo impacto que as
mesmagpossam ter na sua avaliacd@ontudo,

S&o os alunos habitualmente com melhores resultados que valorizaram mais as mudangas introduzidas nas
aulas, quer elas estejam associadas a inovacao, ou a eficacia. (...) Mesmo quando se verificaram as diferencas
emtodosositensindividualizadossdiferencassignificativagnantiverant se(...). Talcoerénciaautorizaconcluir

gueum melhor nivelde classificag6ebabitualé um bom preditor de adesdcasmudancasntroduzidasnasala

de aula,bemcomodaperspetivade obtencdode bonsresultadosnadisciplina(p.33,Rcfae24C3.

Sendomaior o graude satisfacadalobaldosalunoscommelhordesempenhaom préaticaspedagdgice
didaticas inovadoras e eficazes, podera deduzir que @onstrangimento sentido pelos docentes, ao
referirem dificuldade na ades&do dos alunos a implementacdo de novas estratégias de ensino
(anteriormenterelatado),pode estarrelacionadocomo menorrendimentoescolarde certosalunose/

ou turmas.

As prética de articulacdo, intervisdo e trabalho colaborativo surgem, no impacto a lmago da
F2NX¥F®en2 NBFSNBYOAFRFa O2Y2 (SyR2 LISN¥YAGARZ2 YS
profissionaddosR 2 O S y{ii1% Rcide£C) e que,napraticad ! aiidesde formacaopermitirama partilha

de ideias sobre a necessidade de mudancas, por exemplo a coadjuvagdo em sala de aula, superviséo,
trabalhocolaborativoo queseveioarevelarumpapeld Y LJ2 NJ(p:63/Rif87®¥Foi,assimalcancado
umdosobjetivospretendidosdesdeosprimeirosmomentosdaformagédodeformadoregparacriacéodo

PAEno ambitodo PNPSB)erificandesequed 'analisedosresultadoq...) mostraque osrespondentes

destacam (.% SAYAHANA RAA LR YNGOSE LI NI LINGNipho@paes31®S | NI A Odz

Ao nivel da melhoria de préaticas de gestdo e organizacdo escolar o ciclo de formacdo enfoanalise
particularmente reconhecido, por docentes e liderancas de topo, catevante a dois niveis. Num
primeiro momento, por ter conseguido quanto a formacao inicial PNPSE, para elaboracééHKios
estimulara participacdadosdocentesno trabalhode planeamentojuntamentecoma gestdodaescola:

G9Y NBflFcen2z2 | 2 atshubghod da He edsirgn® dgGelesRgrupos das pessoas que
receberam a formacao inicial on@stavao diretor mais 2 pessoas da comissdoSdt O S f B.\8%, S v ¢
Rcfae27C5.) e, deste modo, ter conseguido delinear com rigor as areas prioritarias deng#erao

niveldo planodeac&oestratégicagde acordocomasreaisfragilidadesletetadasnasEscolast wS ¥ SNA y R 2
seaprimeiraformacéoparaosdiretoresde A/E:Formagacaexcelenteque alioua parte tedricaa pratica

e foi de tal forma eficazque permitiu o desenhodo Planode Agd09 & G NI (558, R ATs. Num
segundamomento,aformacaorealizadgparaimplementacaalosPAEE valorizadgoor ter sidodirigida

tad FNIIAAEARFIRSA SydzyOAIFIRIFA yla 9ao02flay a5S F2NJ
encaixou nos varios dominios do plano de formacad db (P£59, Rcfae7C5.) e, deste motkr-se
constituido numa viragem do modelo formativo per $ocada nas necessidades da(s) escola(s) e com
respostagapidasassuassolicitacdesornando-seumaformacaoviradaparaaaplicaca@raticaemsala

deaula:

Existeumaviragem,nestemomento,no centrode formacgéao(referindo-seasa¢cdesno ambitodo PNPSE} que
tem ajudado bastante e que vai mais ao encontro daquilo que as escolas preRisi@nea rapidez entre os
pedidose arealizacaalaformacéo,comomuito positivo,assimcomoaformagdoem contextode trabalho. (p.
59,Rcfae7C}.

Por todas as razfes ja expostas é comum encontresenopinides que evidenciam a adequacao da
formagéo as fragilidades detetadas 82+ 1j dzS Saidl daodddO LINBY2@Sdz | &
resolucdo dos problemas e necessidades identificados (66,7 % yids dzA Ngb. Ri22aR0f02C5. A

formacéo direcionada aoBAEE vista como a fomentadora de mudancas na gestdo pedagdgea
recursose, destemodo, mostrandoa suaeficaciapraticano interior daorganizaga@scolar:

Auscultadas trés dire¢cdes de escolas associadas (...), evidensiaralgumas alteragdes que ocorreram ao
nivel(...)daorganizacd@scolardevidoaimplementacdodo planode formacao,emarticulacdocomasmedidas
assinaladas nodBAEcomo foi 0 caso da elaboracdo dos horarios dos docentes de alguns grupos disciplinares e
da carga horaria dos diretores de turmp. 12,Rcfae7C5.
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Apesardasconclusdespontaremparao factodo ciclode formagdoPNPSEer permitidoumd 6 mako® 0
envolvimento e participacdo de todos os agentes educativos nos 6rgdos de gestdo da organizacao
escolad P (p.®BREae3CY, pareceimportanteregistar ter-setambémobservadogem outrassituacdes
manutencaado padraode dificuldadenadisseminacaaaformacaono interior daorganizaca@scolar,
comoaguisetestemunha:d ! t Raokglirdtoresreferiram,ainda,que ndotinham por habitopromover
iniciativasde dlssemlna(;atnlaformagao emboraperguntassenﬁou selnformassem)sempre decomo
GAYKFEY O2NNAR2 & FoepSa RS FT2NNI enByRBYf phaeR2 2 ¢ G2
Rcfae24C3.E possivehferir, como registado ja anteriormente quanto ao impacto da formagéo a curto a
prazo,haver praticas mais e menos eficazes na transferéncia dos conhecimentos obtidos na formacéo
continuade professoregendo em contaposturasmaisou menosintencionaisdasdire¢céesdasescolas

na disseminacdo dos conhecimentos assitidos.

Ha ainda referéncias, como impacto da formacao a Igngpo,ao facto da mesma ter contribuido, quer

para a melhoria das taxas de sucesso das disciplinas lecionadas pelos formandos, udzs ez gt 0 ® ® d (
enfatizamo contributo parao aumentodastaxasde sucess@scolaryelativamentea/asdisciplina/s que

f S OA /1B REdREC), querparaaprevencialo insucess@ melhoriadastaxasde sucess@m geral,

2t 1 dz2SY & 6 ® o diarmaivdbsicansiderBu gierizforniagaa contribuiu positivamente para
LINEOSYAN) 2 Ayadz0Saaz Saoz2fl N S LI Nl 25YRSde1®cR. NI NJ 2
Constatase, destarte, uma associacdo clara entre melhoria dos resultados escolaremagdor

sobretudo pelas vozes dpsofessores.

E curial registase que existem franjas de descontentamento relativas as percecdes do impacto da
formacao a long@razo,quer quanto a sua capacidade de tornar mais eficazes e inovadoras as praticas
pedagdgicedidaticas dos docentes, quer quanto a possibilidade de contribuirem para a melhoria das
aprendizagens e do sucessgcolarO extrato que aqui se transcreve é disso um exemplo, visto que ha
docentes que séo de opinido de que a formacéo para:

(...) preveni o insucesso escolar e para melhorar o aproveitamento dos alunos (...) 4,7% entendeu néo ter
contribuido nada ou ter contribuido pouco (...) aplicar novos recursos didaticos e novas metodologias de ensino
na préatica docente (...) 4,7% entendeu ndo ter tdtwiido nada ou ter contribuido pouco (...) novas
metodologias de ensino (...) 3,1% entendeu ndo ter contribuido nada ou ter contribuido pouce.(25). (
Rcfae12C1.CB.

Em jeito de conclusdo, como decorréncia da andlise de conteldo a amostra que deefvase a
exploracdo da significacdo dos Relatérios de Impacto da Formacao dos CFAE, reportando a formacgao
realizada no ambito do PNPSE, no biénio 28088, aqui se inscrevem algumas reflexdes e ilagdes:

1. A esmagadora maioria dos métodos usados pelas entidades responsaveis pela avaliagdo da
formacao baseisde em inquéritos por questionarios que avaliam as percecdes relacionadas com
a motivacéo inicial para a formacao, o impacto imediato da formacao apéeciusdo da
mesma e o impacto da formacéo a longazo.A utilizacdo de Focus group e de entrevista sédo
outros dois métodos de avaliagdo também usados ainda que em ndmero mais restrito nos
Relatériogle Avaliacaale ImpactoanalisadosAtotalidadedo tratamentoquantitativoefetuado
asrespostabtidas(relativasa analiseda motivacéoparaaformacaoe aoimpactoimediatoda
mesmalaseiaseem analiseestatisticadescritivaadequadaa medicdodo graude satisfacaalos
formandos, diretores e formadores face a itens previamente construidos relativos as tematicas
da formacgédo e a sua utilidade imediata e futura. Apenas uma entidade avaliadora (responsével
por avaliar algun€FAEtilizou analises de estatistica infex@al dos dados permitindo, deste
modo,umaleitura maisprofundadasinformacdesecolhidashaseadaem inferénciastestagem
de hipotesese obtencaodo graude significanciaelativamenteao impactoda formacéoa longo
prazo,como se pode observar riacto registado deue

Considerandtodasasresposta®btidas,fezseprimeiroumatentativadereducdodedados Procedeu

se a uma analise fatorial que permitiu agregar os diferentes itens em duas componentes. A analise foi
validada pela verificagéo dopressupostos habituais (significAncia; correlagéo item/componente) e
pelo seu poder explicativo (a organizacdo das componentes explica 55% da variancippta?aB1(,

Rcfae23.
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2. Osprincipaismotivospelosquaisosdocentesdizemfazerformacaorelacionamsecomasentida
necessidade de modernizacdo das suas praticas pedagdgicas e curriculares, bem como com a
melhoria da organizacdo da escola por forma a garantir aos alunos aprendizagens de qualidade.
Dizem buscar aprofundameo de teorias e procedimentos que Ihes permitam alguma inovacdo
emdidaticasespecificasnosmétodosde ensinoe em estratégiasorganizacionaimaisflexiveis.
Tambémanecessidadderespostaaspropostasiosplanosdeacaoe demelhoriadassuasescola
¢ arroladacomoumadasmotivacdegparaaformacao Quantoastematicasormativasescolhidas
transparece a clara importancia dada as questdes curriculares e de gestdo pedagdgica, seguidas
das necessidades que apontem para melhavi@anizacionais das liderangatermédias.

As tematicas escolhidas em menor escala sdo as relacionadas com a melhoria dos aspetos
sociocomportamentaisSendoclaroque asrespostagiosprofessoresapontamcomoa principal

causa motivadora para a formacamecessidade de melhorar as suas praticas profissionais 0s
diretores apontam a progressdo da carreira como a razdo principal que motiva a formagéo
docente.Interessasalientarque ambosconcordannéo haverpressaadadirecdodaescolapara

fazer formgé&o. Sendo isto percebido como positivo por ambos 0s atores, urge questionar se
este modo de encarar a formagéo néo lhe retira capacidade de realmente promover mudangas
no interior da organizacaescolar.Ressalta, apds caracterizagdo da situacdo profiakidos
formandos, que sdo os docentes com mais anos de servi¢o, e com maior estabilidade nos quadros
das Escolas, os que mais buscaram a formagé&o. Finalmente quando questionados, no decurso da
formacdo, se as motivagbes que os levaram a frequéncia das asavam a ser satisfeitas,
percecionase uma clara tendéncia no facto de as expetativas menos conseguidas se
relacionarem com a aquisicdo de novos conhecimentos sobre a disciplina e os maiores graus de
satisfacdo serem observados quanto a reflexdo uefda sobre a pratica pedagdgica e no
solidificar de conhecimentos @dquiridos.

3. Quando analisado o impacto imediato da formacéo, recolhido, esmagadoranaraecsde
Questionarios de Avaliacdo da Ac¢éo, obsexwaconcordancia entre a motivacao inicifls
docentedaceaformacéoe apercecdmbservadalarelevancialamesmdogoap6so seutérmino.

A importancia da formacao aparece claramente relacionada com o facto de se percecionar que
ela ird ter uma repercussdo positiva na qualidade da prestacdo do servico educativo dos
professores. As raz8es apontadas como justificativas desta arelac@dnamse com o facto da
formacao ter sido vista como permitindo aplicabilidade na pratica profissional, uma vez que a
mesma ocorreu em context@scolar,e esmagadoramente na modalidade de oficina de
formacao.Asacdesde curtaduracacamplamentedirecionadagparaa melhoriadaspraticasdas
didaticas especificas e organizacioi@iamavaliadas, também, com esta clara probabilidade de
transferéncia de praxis para o interior da sala de aula. Surge, também, a constatacao (ainda que
em nameros redudios) de quéhaverédificuldade de transferéncia das préaticas formativas para

a sala de aula. A area em que parece ser mais valorizado o impacto imediato da formacgéo
relacionase com as préaticas pedagogidulaticas eficazes e inovadoras ligadas as questées
avaliacdo das aprendizagens e para as aprendizagens, a utilizacdo das novas tecnologias, bem
como novas metodologias em sala de aula e dindmicas de diferenciacdo pedagogica. O segundo
aspeto mais valorizado relativo ao impacto imediato da formacaodasr com a melhoria das
praticas profissionais relacionadas com medidas de articulagdo, intervisdo e trabalho
colaborativonomeadamenteatravésdo reforcodo trabalhoentre pares,sobretudoao niveldo
departamento Aflorouaideiadestecicloformativoter alargado lequedaformacédoemdidaticas
especificagmaisareascurricularesao permitir que areascomoasCiéncias-isiceQuimicase as
CiénciasSociai® Humanasparecessersomum nimerode acdesdormativasmaiores A pratica

dos ultimos ciclos formativos concentrarem nas didaticas de Portugués e Matematica o forte da
formacdo em didaticas especificas parece néo ter sido agora observado. Foram ainda referidas
asConferéncia3ematica®NPSR017 como relevantes na areas didaticas especificas, tendo
estas incidindo, para além do Portugués e da Matemética nas Ciéncias Experimentais. A &rea
menos valorizada, relativa ao impacto imediato da formagéo, relagensom as questdes da
Gestéce Organizaga&scolarTransparee aideiade osdocentesndoreconhecerenmasuaacao
possibilidade de, enquanto liderancas intermédias das escolas, contribuirem para a melhoria da
gestaoe organizaca@scolar percebendaa suaacdoeminentementeconfinadaaintervencaona

sala deaula.
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4. Hadiferencaentreasexpetativagieimpactonamelhoriadapréaticapedagdgicaposaformacéo
e o impactorealmenteobservadmo decursodessapraticatrés a seismesesapdsa concluséala
formacgéo Asrazbedlasdificuldadesatransferéncialosconhecimentoadquiridosnaformacgéo
para a pratica pedagdgica e para a melhoria da organizacéo escolar preadamparecer dos
formandos, com os curriculos obesosunprir,0s obstaculos a articulacao no seio da escol
facto das novas estratégias de trabalho terem fraco acolhimento por parte dos alunos e com a
necessidade de mais tempo para aplicacdo das novas metodologias aprendidas e consideradas
pelos docentes interessantes. As areas que refletem maior valooiziz@npacto da formacao
a longoprazo,sao as mesmas ja declaradas aquando da andlise do impacto da formacéo a curto
prazo:aspraticaspedagoégicedidaticaseficaze® inovadoras aarticulagdojntervisdoe trabalho
colaborativo. Os docentes valorizaram trés a seis meses apos a formacao as agdes relacionadas
com a diferenciacdo pedagogica, ambientes digitais e procedimentos de avaliagdo com recurso
a um maiorfeedback O testemunho dos alunos confirma, quesigrado pela utilizacdo de mais
recursos educativos tecnolégicosRadlet o Voki,0 Kahoot o Plickers o Photomatou o Khan
Academy, quer a aplicagdo a praticas avaliativas baseadas numa maior frequéeadtdack
Os diretores de escola corroboranideia expressa por professores e alunos relativa a melhoria
observada nos procedimentos das avaliagdes das e para as aprendizggstezah clareza dos
processos avaliativos e o interesse e utilidade das aulas s@atapes que os alunos mais
valorizazm como praticas pedagogictidaticas eficazes. Salierda a ideia de que sdo os alunos
com melhores resultados escolares 0s que mais valorizam mudancas nas praxis metodoldgicas
estejam elas ligadas a inovacdo ou a eficacia educativas. Surgem relatoxetged que
declaramsentirdificuldadesnaadesaale alunosanovasestratégiase metodologiasdetrabalho.
A pouca valoriza¢do reconhecida por estes discentes a mudanga das rotinas das aprendizagens
estard relacionada com menores desempenhos académicog® consequéncia da formacéo
verificourse uma maior disponibilidade dos formandos para praticas de partilha, articulacdo e
trabalho colaborativo tanto ao nivel do departamento quanto da coadjuvacéo. A formacdao inicial
PNPSE para elaboracéo &#sHoi sentida como estimulante da maior participagédo dos docentes
naspraticasde gestaoe organizagaceescolare o foco daformacdonasareasassinaladas como
necessidades de melhorfaram apreciadas por docentes e diretores de escola. Verifisey
contudo, que as transferéncias de conhecimentos da formacao para a melhoria das praticas de
gestdo e organizacdo escolar apresentou alguma irregularidade de escola para escola,
provavelmente redcionada com a capacidade de intervencdo das liderancas de topo. As
percecdes recolhidas no impacto da formacéo a Igmgaoapontam, ainda, sobretudatravés
das afirmativas dos docentes, para uma relacdo deste ciclo de formagdo com a melhoria das
aprendzagens dos alunos e consequente aumento das taxagasso.

5. Da analise das recomendagfes inscritas nos Relatérios de Avaliagdo de Impacto emerge um
conjuntotriplo de preocupagdes/sugestdeslativasamelhoriadaorganizacaalaformacéodas
praticas da avaliagdo de impacto da formagéo e a sustentabilidade da formacdo na mudanca de
praticas. As recomendag0fes relativas a uma melhor organizacdo da formacdo apontam como
relevanteequacionarsea frequénciarecorrendo,em parte, a dispensadacomponenteletiva (p.
28,Rcfael} assegurand@ndomarcacaale reunidesnasEscolanostemposde formagao(pp. 22-

23, Refael A selecdo dos formandos devera ter em conta, sobretudo, a propagacao da melhoria
das préticas na escolpp( 2223, Refae) decorrendo a formagé&o num periodo temporal mais lato
parater & ¢ imga®tono desenvolvimentalossujeitose comprevisdode acompanhamentmos
contextoseducativosde forma a que osformandospossamconstruirconhecimentagprofissional
passivel de transformar as praticas de ma@IdlN ((ph 102148 E forte a convicgédo de que a
organizacao da formag&o deve continuar a privilegiar as modalidades de foragidatravés

de Curso® Oficinagde Formagaai 0 grav@ndoedratégiasde acdo/experimentacée reflexao/
investigacasobreosresultadosde novaspraticaseducativasolicitadasiosformandos(emsala

RS IdzZ ' = yI Sa&O02db054RcfagihA sindalpategBria ReSecémeridacoes
evidenciada da andke dos Relatérios sustent® na necessidade de melhorar a avaliagdo de
impacto a longoprazo,recorrendo a diversificacdo, quer do pubhalvo para a medicdo de
impacto (docentes, diretores de escola, alunos, encarregados de educacao), quer dos raétodos
instrumentosde medicdode impacto (recorrendoa inquérito por questionario,entrevistas,
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grupos focais e observacado de préticas letivas). Vegéicaa amostra analisada, que nem todas

as entidades que procederam a analise do plano de formacdo implementado poCEada
avaliou o impacto da formacédo a médio e lomgazo(trés a seis mesegpos o término das
acbes de formacdo. Por fim, um terceiro grupo de recomendacdes sinaliza preocupactes
relativas a capacidade da formacé&o sustentar mudancas de praticas. Nesta perspetivessugere
a existéncia de sessdes de partilha dos trabalhos, expeaé e aplicacbes desenvolvidas na
formacdo numesforgode disseminacao dessas praticas nas Esqglasz@s, Rcfae2f a criacao,
dinamizacao e divulgacao de repositérios multimédia dos trabalhos realizados em ambiente de
formacdo fp.37-38, Rcfae2b e a sua divulgacaatravésde revistas dosCFAERecomendactes
arrojadas séo referidas quando se propde a continuacdo do trabalho conjunto entre formador e
formandos ap0s as sessdes regulares de formacédo por @rma

Estimular o desenvolvimento de pequenop®jetos / trabalhos desenvolvidos pelos-déarmandos,
capazes de demonstrar a sustentabilidade e o impacto da formagé&o e validar esse trabalho com uma
espécie de creditagdo suplementar. Promover avaliagbes a posteriori de algumas ac¢des de formacéo,
mediante a realiza¢do de uma sessao conjunta dos formandos com o fornppder§8, Rcfae2h

O caraterousadodestassugestfesapesardaaparentedificuldadena suaaplicacdomereceque sobre
elas saeflita.

2.2 Implementacao dos Planos de Ac&stratégica pelagscolas
2.2.1 Distribuicao territorial das medidas e sugologia

As propostas doBAEglaborados para o biénio 2048)18,foram apresentadas a Estrutura de Missao,
peloDiretorou/Presidenteda Comissdd\dministrativaProvisériada Escolatravésde umaplataforma
eletrénica criada para o efeitohifp://area.dge.mec.pt/pnpse/default.aspx designada plataforma
PNPSE.

A submissdo doBAHRa plataforma PNPSE para validag&o junto da Estrutura de Misséo, ocorreu até ao
dia 11 de julho de 2016. ®AHoram previamente elaborados em sede de oficina de formacdo PNPSE,
destinada a apoiar as escolas na sua concegdo, como anteriormente se.réferiiormacdes
decorreram até 30 de junho de 2016, de acordo com a planificagcdo efetuada e@FEEa

Figura 7Numero de medidas dos PAE por regido (N=2913)

1075

780
328
l -

614
Norte Centro AML Alentejo Algarve

Fonte: PNPSE

As medidas de promocéo do sucesso escolar inscritas nos PAE, num 294Bdeistribuersse pelas
regibes do continente de acordo com o observado na figura 7. Aqui se constata que a sua incidéncia
acompanha a maior ou menor distribuicdo do nimero Escolas nas diferentes areas territoriais do pais.
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Em 552 esdas (83% do total de escolas PNPSE) as mediakincidem em pelo menos trés ciclos,
havendo medidas dirigidas ao 1.° ciclo em 99% das escolas PNPSE com este ciclo de ensino. A natureza
das medidas sendo diversificada, incidiu sobretudo numa intervemrgd@ntiva, no inicio de cada ciclo.
Atravésda analiseda figura 8 verificase uma percentagemsuperiora 90%de medidasdestinadas aos
1.9,2.°5°¢e 7.° anosde escolaridadeNo ensinosecundarioo padraoé o mesmo,apesarda menor
expressaq77%), o 10.° ano € igualmente o ano do ensino secundario com maior nimero de medidas

de promocé&o do sucessscolar.

Figura 8 Distribuicado média percentual das Escolas com medidas dos PAEki por ano curricular

97% 91% 98% 97%

82%
/5% 75% ’ 79%  77% 7%

62% 60%

K1 K2 K3 K4 K5 I Ke K7 | K8 KO | K10 | K11 | K12

1.2 ciclo 2.2ciclo 3.2ciclo Cnsino Secundario

Cscolas com 1.2 Ciclo (N-583)  [scolas com 2.2 Ciclo (N-579)
Escolas com 3.2 Ciclo (N=626)  Escolas com Ensino Secundario (N=412)

Fonte: PNPSE

Figura 9 Distribuicdo das medidas dos PAE por categoria, em cada regido (N=2913)
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As acOes estratégicas delineadas pelas diferentes escolas sugerem sobretudo modelos de flexibilizacdo
organizacional e curricular, trabalho colaborativo (nomeadamente articulagcdo curricular e superviséo
pedagdgica), intervengbes sociocomportamentais (castabjue para o funcionamento de equipas
multidisciplinares integradas e o Apoikutorial Especifico), enriquecimento eeforco curricular e
envolvimentoe educacagarental,comosepodedepreendelpelaobservacaaafigura9. Observarsse,
contudo,algumasliscrepanciasegionaigjueseassinalami) asescolasiaAreaMetropolitanade Lisboa

(AML) e do Algarve optaram por um menor nimero de medidas no ambito da flexibilidade curricular e
metodoldgica por comparacdo com as restantes regides tendo o Centaiaa incidéncia sobre este

tipo de estratégianoentantoii) aAMLe o AlgarveinscrevemnosseusPAEUmM nimerosuperioramédia

de medidas, quer no ambito da transversalidade e articulacdo curricular, quesfei@das equipas
multidisciplinares integradas e, ainda que de forma menos acentuada, no Aptnal Especifico.
Poderdo estas informacdes alvitrar a possibilidddeas Escolas, nestas regides, identificarem como
suas areas de fragilidade a capacidade de trabalho colaborativo docente e paradocente, entendendo
que enquanto nao houver inversdo desse pressuposto ndo reg@aveldesenvolver medidas de
flexibilizag&o arricular emetodologica?

Figura 10.Medidas de flexibilizacdo curricular e metodolégica dos PAE, por regido e subcategoria
(N=506)
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Fonte: PNPSE

Tendoo PAEsido construido com claras preocupacdes preventivas face a melhoria do sucesso e da
gualidade do sucesso escolares consideseumportanteanalisarcom algumpormenor,as principais

areas curriculares de intervencéo eleitas pelas Escolas na consecugt@oobgtivo. A figura 10
demonstra a preocupacao clara das Escolas em inscreveram como principais medidas de flexibilizagao
curricular e metodolégica noBAEnos primeiros anos de escolaridade, intervencdes sobretudo nas
areagdaleiturae daescrita,seguidasdamatematicae por fim dasciénciaexperimentaisVerificaseque
emboraasmedidagelativasa disciplinade Matematicatenhamum nimerode ocorrénciagproximoem
todasasregifeso mesmonédosepassacomasmedidasrelativasao Portugués ao ensinodasCiéncias.
AsregidesCentroe Algarvesurgemcomumameédiapercentualmuito superiorde intervencbesaéarea

da leitura e escrita destacand® esta ultima regido como aquela em que a agdo estratégica de aposta
no ensino das Ciéras experimentais aparece de forma meramergsidual.
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2.2.2 Eficicia das medidas do Plano de A¢zgiratégica

O PNPSE assumiu como uma das suas linhas motrizes de intervencdo a necessidade de apoiar as Escolas
numa acao sistémica e dindmica diagndstico, intervencgéo, avaliacao e retroalimentacao do processo
decisoério com base em evidéncias. O Il Ciclo de Seminarios Regionais teve como objetivo, entre outros
que adiante se descreverdo, o de impulsionar as organizacbes escolares neste sentido.
Consequentementdpdasasescolagoram estimuladasa daremtestemunhodasuapréaticapedagoégica

e/ou organizacional mais eficaz para a promocao do suassiar pratica essa inserida nas medidas
adotadas no se®AEe, cuja eficicia pudesse ser documentada através/iincias.

Paraefeitos de analise da eficacia das mediBa&kpassou a considerae a distribui¢io territorial de

Lisboa evaledo Tejo (LVT)abrangendo, deste modo a AML e restante territdrio de Lisbdale do

Tejo.A categorizacdo das medidasEAEa que aludimos na figura 9, foi alvo de reagrupamento, para

maior facilidade de classificacdo dos testemunhos das escolas, em apenas s&igasatagaber,
YSRARFAY A0 2NHFYATFOA2y A& 61dzS AyOfdzsSY | a YSR.
hNBFYATFOA2yFf S t SKidaHcasIduantioésé rEferdmiabmedidasRde ansbiEbide 2
saladeaula,agregand@msmedidasanteriormentedenominadagord | YO A SN 8 Bl D& £ A cen 2 € 0
AAAO RS NB3dzZ en2 O2fl 02NI GADE 61jdzS Ay OfdzsSY +a Y
hoaSNIIFen2 LYGSNLINB&EE S Ga¢NIyagdSNaFIf ARFBSES S ! NI
AYGSaANIY d YSRARFA FYGSNA2NYSYGS LRSYySIMNGYRIRAES LI2
Tutorial9 A LISONTAO2¢ S a9y @2ft dAYSyi(i2 S 9RdzOlI een2 t I NB)
medidas de ambitalisciplinar,que incluem as medidas @lS NA 2 N¥ Sy i S RS&A Iyl Rl a |
Curriculara S 2 R2 fed 9 ¥ QK § dz8Reforgds yzURIA Optoi-seNdikhda,Felamanutencio

RFE OFGdS3I2NAI @GA0 dahdziNIF & YSRARL a éeschlaizé madiga® tledzS Y & ;
auscultacdo de alunos para tomadasdgeisao.

Figura 11Medidas dos planos de acéao estratégica, por regido (N=2913)

® Medidas organizacionais ® Medidas pedagogico-didacticas ® Medidas de regulacao colaborativa

Medidas sociocomportamentais B Medidas curriculares @ Outras medidas

Algarve 24% 5%
Alentejo 33% 19
LVT 33% 2%
Centro 29% 29
Norte 28% 4%

Fonte: PNPSE

No universo das 2913 medidas, definidas pelas Escolas como essenciais para a promog¢ao do sucesso
escolar,constatase queem todas as regides as medidas de natureza curricular tiveram uma maior
expressado relativa apresentande, em conjunto com as medidas organizacionais, como as mais
escolhidas e aparecendo esta conjugacao como maioritaria no Alentejo e no Algarve. Gode&H%

de intervencgbes, as medidas relacionadas com a regulacdo colaborativa e pedatdégficas
aparecem como o0 segundo conjunto de praticas preferidas para promover o sesestarMedidas

com caracteristicas sociocomportamentais surgem em altigar,representando entre 10% a 14% do

total de intervengbes escolhidas. Constase, deste modo, alguma convergéncia no que respeita a
importancia dada em todas as regides a hierarquiza¢do na adoc¢ao de medidas promotste® sk&o
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escolargue, emtodosos casosseguiramum alinhamentoatravésdo qual serevelaumapreferénciade
medidascurricularese pedagogicaseguidaglie medidasde caraterpedagdgicedidaticas de regulacéo
colaborativa e, por fim, de naturezaciocomportamentais.

Figura 12Medidas dos PAE, por regido, consideradas pelos Escolas como as mais eficazes (N=519)

® Medidas organizacionais ® Medidas pedagogico-didacticas ® Medidas de regulacao colaborativa

Medidas sécio-comportamentais W Medidas curriculares ® Outras medidas

Algarve

Alentejo

LVT

Centro 29% 29

Norte 28% 4%

Fonte: PNPSE

A andlise da figura 12 revela que quando desafiadas a escolher a medida mais eficaz com base em
evidéncia aescolha recai, mais uma vez, sobre as medidas organizacionais e curriculares oscilando o
conjunto destas medidas entre 57% (na regido Norte) e 75% (no Alentejo).

Representandaercade umtergcodasmedidaseficaze®sprojetosde naturezaorganizacionagnglobam

as coadjuvacfes (porezesdenominadas como trabalho colaborativo em sala de aula), os grupos
temporarios de homogeneidade relativa (GTHR) e os centros para apoio educativo para melhor gestao
do apoio pedagogicdiferenciado.

Perto de alcancarem, tabém, um ter¢co das medidas evidenciadas como mais eficazes as ac¢des de
naturezacurriculaimencionadasntegramatividadescomoaintervengaagprecoceaoniveldo Portugués,

das areas curriculares de Matemaética e ciéncias experimentais. Assisalamdacomo exemplo de
medidas curriculares listadas como mais eficazes, intervencdes relacionadas com a pedagogia
diferenciada, estratégias inovadoras, métodos alternativos de iniciacdo a leitura e escrita e educacao
para oempreendedorismo.

As medidas de nateza pedagodgicdidatica surgem em terceiro lugar de prioridade como as mais
eficazes. Nestas medidas insersm questdes relativas a avaliagdo das aprendizagens, tais como, a
realizacao de testes em comum, diversificacdo de instrumentos para avaliag@padizagens e
aperfeicoamentale mecanismosle monitorizacagparamaior envolvimentodosalunosnosprocessos

de avaliacdo. As medidas pedagogiadaticas abarcam ainda o uso de recursos digitais em sala de aula,
nomeadamente o uso deablet, a criacdo de Salas do Futuro, Laboratorios de Aprendizagem
(funcionandacomosalagnultidisciplinaresg estratégiasvariadagecorrendoarecursosiasTecnologias

de Informacdo e Comunicacdo. Salieséeo facto de o Algarve ser a Unica zona do pais que nao
menciona intervencdes nesta tipologia, provavelmente, por saber ndo poder contar com 0S recursos
dos Municipds e da CIM dado n&o terem sido candidatadas medidas de combate ao insesmEsan

no ambito do CREZ@arve.

Medidas com carater de regulacdo colaborativa evidenegdantomo as mais eficazes, a seguir as
didatico-pedagdgicasParaalém da supervisdo e observacao entre pares (visando o desenvolvimento
profissionaktravésda reflexdo sobre as praticas), destaesaros procedimentos de transversalidade e
articulacdo curricular onde se incluem: o trabalho colaborativo entre ciclos, o reajustamento do
curriculoparaintegragégplenadosalunoscomNecessidadeBducativagspeciaisadindmicaescolara
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articulacé@overticalno interior dadisciplinaaplanificacaale formacolaborativee reflexiva,apromocéo
datransdisciplinaridade o aprofundamentodo trabalhocolaborativodentro dasalade aulaatravésde
coadjuvacoes oGTHR.

Por fim, é referida a eficacia verificada das medidas sociocomportamentais apresentando estas maior
expressamasregioesdo Algarvee do Centrosendoresiduaigno Alentejo.Destacansenestasatividades

a mediacao de conflitos, a criacdo ou aprofundamento do trabalho realizado pelos gabinetes de apoio
ao aluno e a familia e agbes pasforcardindmicas de envolvimentgarental.

Figura 13Evidéncias das medidas consideradas pelas Escola® coais eficazes noBAEpor regido
e categoria de indicadores (N=519)

M Indicadores de resultados ® indicadores de realizagao B Fontes documentais
Algarve 68% 12% 21%

Alentejo 70% 14% 17

I

LVT 65% 5% 30%

2
£

Centro 55 16% p
Norte 52% 12% 36%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: PNPSE

Figural4.EvidénciaslasmedidasconsideradagelasEscolacomomaiseficazesnosPAEpor regido,
suportadas em indicadores de resultad@e=519)

W Avaliag3o interna B Avaliacdo externa M Avaliacdo de progresso # Informag3o DGEEC

Algarve

Alentejo 50% 5% 43% 39
LVT 57% 7% 36%
Centro 59% 15% 26%

Norte 63% 15% 22%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Fonte:PNPSE

A escolha da medida mais eficaz baseada em evidéncias educativas induziu as Escolas a reflexdo sobre
o tipo de indicadores demonstrativos das praticas mencionadas. A figura 13 reveldanu@naaioria

escolheu evidéncias baseadas em indicadores de askulDo cruzamento com a figura 14 emerge a
informacg&o de que estes indicadores de resultado sdo suportados, sobretudo, por dados recolhidos na
avaliacaanternae naavaliacaale progressalosprocessosle aprendizagensurgindo posteriormente,

os resultalos das avaliacOexternas.
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Figura 15Evidéncias das medidas consideradas pelas Escolas como mais eficazes nos PAE, por regiao
suportadas em fontes documentais (N=519)

mAtas mrelatérios e/ou memorandos ® Sumdrios Planos Individuais de Alunos  m Grelhas de observa¢do  m Dados de Perce¢do
Algarve 57% 43%
Alentejo 42% 37% 5% 11% 5%

VT

36% 19%

Centro

Norte 13% 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: PNPSE

As evidéncias sustentadas em fontEgumentais tiveram uma expressao relativa entre 17% e 36% na
escolhadasmedidasmaiseficazeqfigural3).Aobservagdalafigural5mostra nosque asescolagias
regidesdo Algarve Alentejoe Norte escolheramem largamaioria,asatase osrelatérios/memorandos

como indicadores das fontes documentais que firmam as evidéncias recolhidas. As regides do Centro e
de Lisboae Valedo Tejoapontamasgrelhasde observacae osdadosde perce¢céddrecolhagealizadas,
nomeadamente,através de inquéitos/questionarios) como os indicadores documentais em que
escoram as evidéncias das pratiefisazes.

Figural6.EvidénciaslasmedidasconsideradagpelasEscolaxomomaiseficazesnosPAEpor regido,
suportadas em indicadores de realizacf9=519)

B Utilizagdao de espagos/materiais B Participa¢ao em atividades M N.2 de reunices
M.2 de observacao interpares W N.2 de atividades realizadas M N.2 de atividades experimentais
B N.° de ocorréncias

Algarve
Alentejo 19% 19% 13%
LvVT 7% 43% 7% 36%
Centro
Norte IS 31% 8% 15%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: PNPSE

Entre5%a 16%daspraticasmaiseficazedoram apoiadasem evidénciagle realizacda@omoconstatado

na figura 13. Verificae uma enorme heterogeneidade, por regido, na escolha dos indicadores que
asseguram este tipo devidéncias como se infere a partir da figura 16. O Algarve sustenta metade das
evidéncias de realizagdo com indicadores relativos ao numero de ocorréncias e a outra metade com
indicadores relacionados a participacdo em atividades e niumero de atividadizadaa. Destaese,

nesta regido, o facto de ser a Unica em que o nimero de atividades experimentais como evidéncia de
realizacdo ndo tem qualquer expressdo. O Alentejo apresenta dados relativos semelhantes em
indicadores de utilizacdo de espagos etenais, participacdo em atividades, nimero de atividades

realizadase numero de atividadesexperimentais.A regido de Lisboae Valedo Tejolista 0 nimero
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de reunifes e o numero de ocorréncias como os indicadores claramente maiorgagogpoiam as
evidéncias de realizacdo. A regido Norte elenca a participacdo em atividades e o nimero de atividades
realizadasomoosseusindicadoresmaioritarios.Jaaregidodo Centrosecaracterizgpor umadispersao

por quase todos os indicadores calgum destaque para o indicador relacionado com o nimero de
reunidesrealizadas.

Verificase,ainda,queo indicadorde realizacdanenospautadonafigural6 € o referenteaonimerode
observacoes interpares, sendo mesmo inexistente no Algarve e na regido Jemgloem conta que

as medidas de regulacdo colaborati@eam escolhidas de 10% a 14% como as mais eficazes em todas
asregibes(figural3),poderdestedadoindiciarque o nUmerode observacbesle aulasparasupervisao

e observaca@ntre paresndofoi devidamenteregistadopelasEscolasu entdoqueatransversalidade
articulacaocurricularsesobrepdscomopraticamaiseficaznasatividadescategorizadasomomedidas

de regulacaaolaborativa.

Ohistoricoque antecedea concecaalos PAEaté ao momento da suaimplementagaae monitorizagao,
encontrase ilustrado em uma timeline, disponivel éttp://pnp se.mireduc.g/node/63.
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3. Os PIICIE como instrumentos de naturalizagcao de parcerias territoriais de
convergénciascolar

Os Programas Operacionais Regionais do Norte, Centro, Lisboa, Alentejo e Algarve, no ambito do
Portugal 2020atravésdo eixo orientado para o investimento eaducagéo e Capital Humano, incluem

adt N 2 delnrebtiRéhtom N ®estinadaaintervencdegparacombatero insucesse o abandono
escolaresEmtodasasComissdede Coordenacae Desenvolviment®egiona{ CCDRpramcelebrados
Pactogparao Desenvolviment@ Coesad erritorial(PDCTéntre asCIM/AMreferentesad t NA 2 deR Rl RS
Investimentom n drard éxcecgdo délgarve.

Esta aposta no sucesso educativo enquanto prioridade de investimento convoca a uma geografia
territorial regionale localde praticasde convergénci@ complementaridadelosdiferentesatoressociais

com responsabilidades educativas. Considerando este desafio, desde 2016PNFS¥ encorajou e
impulsionou as Escolas a perfilaree como organizacdes com capacidade de lideranca pedagogica na
criacdo e aplicacdo de medidas de promocao do sucessuar.Neste sentido, criararse logicas de
aprofundamento do dialogo entre as Escolas, Municipios e as CIM/AM por forma a que a alocacdo dos
recursos humanos e materiais decorrentes dos investimentos financeiros regionais e locais, no ambito
do combateao insucessescolarfossem colocados a disposi¢éo das fragilidades mencionadaBA®Ss
delineados pelas Escolas. Importa salientar alguns constrangimentos a esta neeessdlagao:

i) desfasamento temporal entre a vigéncia dos PAE para o biéa®2218 e a implementacdo dos
PIICIE intermunicipais e/ou municipais que s6 no ano letivo de 2017/18 comecaram a -skethar
terreno; ii) grandes assimetrias territoriais na execucgdo dos PIICIE e a iii) necessidade de se efetuarem
renegociacdes para régtribuicdo financeiro a aplicar no decurso de 2019 e 2020.

3.1 Interacdo da EMPNPSE com &IM/AM e Municipios

Asensibilizagaparaaimportanciado reforgodo trabalhoarticuladoe colaborativocomasEscolasios

seus territérios foi o objetivo principdbs reunides de trabalho realizadas com as diferentes entidades
intermunicipai<CIM/AMe Municipiosde PortugalContinental Nestageunidedoi abordadaarelevancia

das candidaturas autarquicas serem construidas levando em conta as op¢fes e medidas constantes no
PAEde cada Escola e por essa via terem consequéncia nas dinamicas de sala de aula. Foi igualmente
destacado que a diminuicdo do insucesso e dandbro escolar precoce implicam o envolvimento e
responsabilizacadosatoreslocaisnacriagdoe implementacédale agbesde convergénciandutorasda

melhoria da qualidade das aprendizagens e do sucesso escolar de todos e cadalumodos

Das acdes de articulacdo levadas a cabo, destaeaos ciclos de reunides nas CCDR, com as equipas
gestoras dos POR, na sequéncia da abertura de procedimentos para rececdo de candidaturas da
Gt NA2NARI RS wW/SDmdyidd R qu¥ Gsyfagdmentos sdo diferentes de regido para
regido, quer nos periodos e momentos de candidatura (ha regiées em que o PIICIE é apresentado num
unicomomento,e casoem queosPIlICIEmplicamdoismomentos) quer peladiferenteadmissibilidade

das entidades candiadas (em alguns casos sao admitidos PIICIE intermunicipais e/ou municipais e num
unico caso exclusivamente PIICIE intermunicipais). Apés submissédo das candidaturas, o processo de
andlise das mesmas requereu a emissao, por parte dePERISE, de pareceresntcarater ndo
vinculativo sobre a convergéncia e complementaridade dos PIICIE e suas operagfes com as medidas dos
PAE.Ainda que em planos e abordagens diferentes, RSEfocados sobretudo nas questdes
metodoldgico didaticas e organizacionais pedagdgieass PIICIE (em acBesrdéorco do apoio aos

alunos, formacdo parental, sensibilizagdo e mobilizacdo de competéncias transversais) exigiam o
estreitamento da colaboracéo entre as autarquias e a escola na construgéo articulada de caminhos de
possibilidades indutores de boas préaticas educativescais.

As verbas alocadas, vinculadas aos compromissos hacionais contextualizados a cada territorio exigem,
de facto, uma convergéncia relativa as prioridades das intervencdes almejadas pelas &stolas
expetativas desenvolvidas pelos Municipios e CIM/AM. As reunifes realizadas fesearanrelagéo

entre o PIICIE, as medidas dos PAE e os compromissos assumidos, tendo como elementos presentes
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eleitos e técnicos das CIM e/ou dos Municipios, diretores de Escola€Adgiderancas intermédias

e docentes de Escolas e parceiroscdmunidade nos territorios (Associagbes de Encarregados de
Educacao, de Estudantes, entidades da area da A¢do Social, da Saude, da Seguranca, Instituicbes de
EnsinaSuperior Centrosde Ciénciaviva,entre outras).Nestageunibesabordaramseaindaproblemas
detetados, em especial a articulacdo das equipas multidisciplinares municipais/intermunicipais com o
trabalho de incluséo realizado no seio @&ssolas.

Osmontantesdatabelaseguintereferemseao somatériodasdota¢6edinanceirasonstantesilosPOR
e incluidos nos PDCT antes da avaliag&ecalar.

Tabela 7Dotacéo financeira constante dos Pactos para o Desenvolvimento e Coesé&o Territorial por
POR

Programa Operacional Region: Dotacdo constante no Pactt Fundo elegivel aprovado

Norte nn Tpy ~nno np pTn o
Centro o onn TANAN HY pop ddp
Lisboa MNn nAaAn nnn p pMO TOT
Alentejo MYy CTT HAN MC nHN Yy
Total Geral MMH Top n dbp cnp pH

F{SYLINE | dz§ NBTSINHENRRJIlGRHE REs S LENIISKyY Ot dzZNRF & & | LINR DI ep Sa
Fonte de dados: CCDR/POR | Fonte: PNPSE

Anivelnacionalconstataseque, naprimeirafase,0 montantede fundo elegivelaprovadocorresponde

a 85% ddPDCTA andlise poregido revela o forte investimento da regido Norte, quer pela dotagédo
constanteno pacto,querpelofundoelegivebprovado(102%]) quecontrastacomaAreaMetropolitana

RS [A&ao62F 1jdzS FLISylFa NBaSNW2dz mn nnn nnnxnne YL
RS pp» R2 TFdzyR2 St SAaINGSt | LINRPGIR2d ! | @FfAlFcei2 A
verbas nos Pacto3erritoriais das difeentes regides, levando a abertura de procedimentos que
permitiramaosMunicipios/CIMapresentaumanovafasede candidaturaad t NJA 2 défnestiRehto

M 1 ® Butessdscolar.

3.2 Os PIICIE: retrata®gionais

O investimento no sucesso educativo enquamtrioridade territorial regional e local, como féi

salientado, centrsse em praticas de convergéncia e complementaridade, que se concretiza nas
candidaturasaosPORdasvériasregides Paraefeitosde financiamento ascandidaturacontemplaram
acoeenquadradanosPDCTseaplicavel)acdoesqueemergemdosobjetivose medidasdecorrentesda
implementagédo do PNPSE em cada territétiavésdos PAEA orientagdo para o desenvolvimento de

acdedgle caraterconvergentee complementarjnscritasnascanddaturasdosPIICIEyodeserclaramente
observadanaredacdodaalinead) don.® 1 do artigo 30.° da Portarian.° 60-C/2015,de 2 de marco,que

RSTAYS | GALRE23IAF RS 2LSNIFepSa LINBEGAalGla 02Y2 ¢
ddz0Saa2 SRdzOFGA@2 S LI NI I+ LINBEOSY efs@acBrergénzia y R2 y 2
terminoldgica entre os PIICIE eR&Eelativamente asnedidas que norteiam a promog¢éo do sucesso

escolar.

No sentido de se elaborarem retratos regionais relativamente as medidas dos PIICIE, deseseadeou
um processo de andlise de contetdo dos avisos ao POR, dos PIICIE candidatados e das suas operacdes
cujo procedimento contemplou varias fases.
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Numa primeira fase, foi realizada uma andlise de contetdo dos avisos POR nomeadamente no que se
refere as tipologias de operagfes, aos tipos de atividade elegiveis e aos destinatarios das medidas.
Verificouse que, apesar do enquadramento legal referido (Portaria n€@015, de 2 de marco), as
tipologias de operacéo de candidatura consideradas elegiveis nos avisqgNe@®& Centro, Alentejo

e Lisboa diferem na sua redacao e terminologia.dNa@bstante, todas se centram em intervencdes
convergente® complementaresisdesenvolvidapelasEscolasio quadrodosseusPAESeguidamente

foi realizadaumaandlisecomparativeentre cadatipologiade operacéce acbeselegiveiem cadaaviso,

no sentid de uniformizar as tipologias de operacdo e fazer emergir uma primeira categorizacao de
acOes/ medidas dos PIICIE que esta representada na primeira coluna na tabela 8. Esta categorizacdo
permitiu criar 15 categoriagle anéliseglobaldasprincipaistipologiasdasa¢des/medidalosPIICIE.

Tabela8. Definicdo das tipologias de acao/medida dos PIICIE e seus projetos, enquanto categorias de
analise criadas a partir dos avisos do POR Norte, Centro, Lisboa e Alentejo.

Tipologia de agao/

medida Lisboa

Norte Centro Alentejo

awST2Ne2 R
alunos, nomeadament
através de equipas

Refor¢coaosalunos
e/ou Equipas
multidisciplinares

dReforco do apoio aos alunos, nomeadament
através de equipas multidisciplinares que

assegurem respostas multinivel, incluirsgmios

AWSTF2Ne2 R2
alunos, nomeadamente

sociais e de saude, malucagdo préescolar e

y2a

Syaryza

otarnoz S

através de equipas
multidisciplinares que
assegurem respostas
multinivel, incluindo
apoios sociais e daude,
na educacéo préscolar
€ nos ensinos basico e
4S0dzy Rt NR 2 ¢
GNBF2Nxe2 R2
alunos na educagéo pré
escolar e nos ensinos
bésico e secundério,
através da promocdao de
atividades fisicanotoras
promotoras da integraga
entre pares e da gestao
de conflitogpotenciadoras
do sucesso escolar e da
aproxmacao da relagéo
escolad2 Ydzy A RI

multidisciplinares que
assegurem respostas
multinivel, incluindo
apoios sociais e de
salde, na educacéo
pré- escolar e nos
ensinos bésico e
dS0dzy Rt NA 2

Enriguecimento
curricular

! ®pSa RS

ASYNRIjdzZSOAYSy 2

revelem adequadas & promoc&o do sucesso e a prevenchoddb Y R2 y 2 ¢ ®

Monitorizacac
e avaliacdo
de medidas/
dispositivos

a! epSa RS
monitorizacdo e de
avaliacdo de medida:
e de dispositivos

de prevencao do
abandono escolar e ¢
promogéo do sucess:
educativo

R2a I|.fdz2:

a! epSa RS
planeamento,
monitorizacéo e de
avaliacdo denedidas
e de dispositivos

de prevencao do
abandono escolar e ¢
promocao do sucess!

SRdzOI G A @2

a! eep Sa

RS Y2yAG2NRIT b cer

e de dispositivos de prevencdo do abandono es:

S RS

LINB Y 2 cen 2

R2 adz0S:

Envolvimento e

a! epSa RS

FT2NXYI oenh 2

OdzNNR Odzf F NE = O2YLX SYSyi

x Sypz2t gAYSy iz S LI NByidl tx OS
formacé&o parentd y Y y
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Tipologia de agéo/

medida Lisboa

Norte Centro

Alentejo

Intercambiode
experiéncias

a! cedethtercambio @ ! cege$hiercambiode experiénciamiapromogiodo sucess@scolare de
deexperiénciag prevencdo do abandon & O2 £ | NE @

partilha de boas

praticas de promocao

do sucesso escolar

e de prevencao do

abandono

Sa02t NE D

Educacéo e - . L A -
forma %0 de ALYAOALFUAYEa RS SRdzOdpeeintads pafafodeNs| (
Segun%a sem a escolaridade obrigatéria que se encontram em risco ou que até ja

FolFyR2yFNIY LINBO20SYSydsS 2 aradas

oportunidade

Concurso®scolares Concursogscolares outrasiniciativasde promogaodo conhecimentce do sabernasdiversasireas
e outrasiniciativas (designadamente ciéncia e tecnologia e/a artes)

Educacéo para a! ocep
a Cidadania e RS §
Igualdade de Género

RS OF
2 LINY I OARFRIYALF S A3dzZ tRFRS RS

Oferta formaiva
e orientacao
vocacional

Dinamizacgéo de sessdes informativas das
empresas e dos empregadores nas escolas
gue promovam a orientacdo dos alunos par:
areascommaiorofertade emprego,bemcomo
de acdes que reforcem o envolvimento dos

G5AY L YAT I cen
sessodes informativas da:
empresas/empegadores
nas escolas, que

A5AYLEFYAT I e
sessoes informativas
das empresas/
empregadores nas

mesmos no planeamento, implementagéo e
monitorizagdalaofertaformativadesenvolvid:

nos respetivos territorios.

promovam a orientacdo
dos alunos para areas
com maior oferta de
emprego, bem como

de acdes que reforcem
0 envolvimento dos
mesmos no planeamentt
implementacéo e
monitorizagédo da oferta
formativa desenvolvida
nosrespetivos

0 SNNX G35 NR 23
e difusao de informacédo
sobre a oferta educativa
nos diferentes territérios
(podera incluimformacac
sobre perspetivas de
SYLINBI20¢ @

escolas, qupromovam
a orientacdo dos
alunos parareas

com maior oferta de
emprego, bem como
de acbes que reforcen
0 envolvimento

dos mesmos no
planeamento,
implementacéo e
monitorizagcdo da ofert
formativa desenvolvidi
nos respetivos

0 SNNX G5 NR 2

Aproximacéo
dos alunos as
comunidades

GLYAOAL GAQI &

lj dz$

81

LINEY2 Gl Y |

I LINREA YL cen 2

R23&

NI G S$NJ G NI y & éofinididade envoRehid darestolddard a drea & S

Yy aa
ISy SN

It dzy 2
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a! cep Sa |j dzS LINEmMéERA
cientifico,tecnoldgicocultural,artisticoe

Promocéo do
conhecimento
cientifico,
tecnoldgico,
cultural, artistico €
empreendedor

SYLINBSYRSR2 NE @®

a ! cepuBpgromovam a ! cepuBgromovam

o conhecimento o conhecimento
cientifico,tecnoldgico, cientificotecnologico
cultural, artisticoe cultural, artisticae

SYLINSESYRSR2 NEWLINESYRSF
a ! cepudgromovam

a aquisicdo de

competéncias

LISt | Odzf GdzNI S | a | NI

82

Voltar
ao indice



Capitulo 11} Planos Integrados e Inovadores de Cotal@o Insucesso Escc

Tipologia de agao/

: Norte Centro Lisboa Alentejo
medida
Competéncias ! ®epSa RS a5S F2NXI a45S F2N¥I ¢
digitais e sensibilizacée excecional, enquantointerven¢ao
equipamentos TIC mobilizacaae enquanto dentro da sala daula,
competéncias intervencgdo dentro aquisicao de
RAIAGI A &é¢ @ dasaladeaula, equipamentos nas
aquisicao de areas
equipamentos nas geograficas de
areas geogréficas de informagao e
informacao e comunicagédo, desde
comunicagao, desde que
gue enquadrada em enquadrada em
objetivos pedagdgicos objetivos pedagdgicos
e educacionais, educacionais,
referentes a novos referentes
CUrsos ou a novas a novos Cursos ou a
metodologias, limitado novas metodologias,
a 15% danvestimento limitado a 15% do
elegivel da investimento elegivel
2LISNI en2¢ @ RIF 2 LISNI cen
Incluséo e respostas GLYAOALIGAD 6! epSa RS R

a alunos em risco

para a inclusédo
e respostas a

precoce de risco de
abandono e dénsucesso

necessidades especiai e de apoio socioeducativt

RS SRdzOl cen

acrescido as criangas
e jovens em risco de
FoFyR2y2 S

4

Promocéaodalleitura
e aprendizagenda
lingua portuguesa
comfoconas
dificuldadesde
aprendizagem

! oepud &
promovam a leitura

e a aprendizagerda
linguaportuguesa,

em especiapara
criangas govens

com dificuldadesle
aprendizagem, com
envolvimento das
bibliotecas municipais
e de outras instituicdes
Odzt G dzNI A & é

Outrasacdes

Outrasa¢desgue promovamo sucess@ducativondoprevistasiasalineasanteriorese que estejam
integradas no Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar

* Adescricdalaac@oencontraseadaptadaconsideranda@soriginaisdosAvisosgiferemapenasemaspetogontuaisquenéo
necessitam da discriminagao individual de cada umaldfisicoes.

Fonte de dados: Avisos POR das regides Norte, Centro, Lisboa, Alentejo | Fonte: PNPSE
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Tabela 9.Definicdo dos tipos de tvidade das operacdes candidatadas nos PIICIE e seus projetos,
enguanto categorias de andlise, uniformizadas a partir dos avisos do POR Norte, Centro, Lisboa e
Alentejo

Tiposde atividade Norte e Centro Lisboa Alentejo
w Acdes deapacitacéo; w Acdes deapacitacéo;

w Acdes deapacitacao; w Campanhasde w Campanhas de

w Campanhas de sensibilizacao, sensibilizacao,
sensibilizacéo, informac&o informacéo e informacéo aivulgacao;
divulgacéo; divulgacéo; w Concecéo dprodutos

w Concecao de produtos w Concecdo dprodutos ferramentas e/ou
ferramentas e/ounateriais; ferramentas e/ou materiais;

« Encontrosseminarios materiais; w Encontrosseminarios
workshopse acdes de w Encontrosseminarios workshopse acdes de
divulgacao; workshopse ac¢fes de divulgacéo;

w Estudos; divulgacéo; w Estudos;

w Atividades de apoia w Estudos; w Atividades de apoio
inclusaosocial, w Atividades de apoia a incluséo sociaho

w Promocéao de trabalhem inclusdosocial, quadro daescola;
rede; w Promocao dérabalho w Promocao dérabalho

w Outrasatividades emrede; emrede;

w Outrasatividades. w Outrasatividades

Fonte de dados: Avisos POR das regides Norte, Centro, Lisboa, Alentejo | Fonte: PNPSE

No que seefereaos tipos de atividadelegiveis, verificose que estas em sede dos avisos POR eram
coincidentesgxcetuanda avisode Lisboague ndodefiniaexplicitamenteostipos de atividade.Assim,
para a analise de conteudo consideraraencomo categorias de andlise das atividades puss tque
constam na primeira coluna da tabéla

Os destinatérios nos avisos do POR aparecem segundo uma descri¢do uniforme como se pode verificar
pela tabela 9. Considereae para a analise das medidas dos PIICIE, enquanto destinatarios globais, os
a! f dis RdacacalréEscolardo Ensino Basico e Secundario 8ad O 2 riad gbstante, as medidas

se dirigirem também a outros publicasvo, como as familias dos alunos e outros interlocutores do
territorio, dependendo da especificidade de cada medida eadi@gdades previstas nos PIICIE e seus
projetos.

Tabela 10Definicdo dos destinatarios da acdo/medida dos PIICIE e seus projetos a partir dos avisos do
POR Norte, Centro, Lisboa e Alentejo

Destinatarios Alunos da EducacaeréEscolardo EnsindBasico e Secundario das Escolas

GO0 X0 | f dzy2a -estolarRaz@risioes Basidalsl&:cundario a abranger
Norte PIICIE, nos termos previstos no Guidance Docurtdonitoring f;md Evaluatiovn of
European Cohesion PolicEuropean Social Fund, e (NI A Odzf F NJ R2

Go6X0 Ffdzy2ad R2a& | INHzZI YSyiz2a RS Sadz2fra S S
e respetiva comunidade envolvente, a abranger pelos PIICIE, nos termos previstos

no Guidancéocument- Monitoring and Evaluation of European Cohesion Pelicy

9dzNR LISy {20Alf CdzyREZ SY LI NIAOdz I NJ R2 &Sdz

Centro
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GoX0 Ffdzy2a R2a | ANHzZI YSyGaz2za RS Sao?2
a abranger pelos Planos Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar de ambit
ou intermunicipal, nos termos previstos no Guidance DocumBftdnitoring 6 and
Evaluation of European Cohesion PoliEuropean Social Fund,, em particular do s
FySE2 50 o6X0 {n2 FAYRIF RSalGAyl Gt NR2&
obrigatéria que se encontram em risco ou que até ja abandonaram precocement
sistemade educacae formacaoque participememiniciativasde educacaae formacao
de segund?2 LJ2 NIi dzy A R RS ®06 X 0 ¢

Lisboe

GoX0 Ffdzy2a R2a& | INMzI YSyidi2a RS Sadz2ftla S

a abranger pelos Planos Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar de &mbito local
Alentejo ou intermunicipal, nos termos previstos no Guidance Documéhbnitoring and

Evaluation of European Cohesion PoliEuropeanSocial Fund, em particular do seu

FySE2 50 6X0¢é

Fonte de dados: Avisos POR das regides Norte, Centro, Lisboa, Alentejo | FBY8& PN

Numa segunda fase, aprofundarasa as categorias de andlise das medidas inscritas dos PIICIE e seus
projetosatravésde umalente que procuravaconhecerde formamaisespecificaasareasdeintervencéo
dasacoes/medidaslosPIICIEAssim foram criadasdiversasunidadesde andliseque sefocamem areas

do curriculo, competéncias e outras areas de intervergsioo:

w Ambientes e competénciakgitais/ w Competéncias emocionais, sociais
Tecnologias de Informacéo e e comportamentaisNecessidades
ComunicacadgTIG educativagNE)

w Curriculo local patriméniocultural w Leitura e Escrita (Educacao FEécolar

(EPE) e 1.° ciclo do Ensino Basico (CEB))

w Ensincexperimentaldasciéncias w Linguagstrangeiras

w Artes w Matemética

w Cidadania w Multiculturalidade

w Desporto w Orientacdo e organizacéo dstudo
w Empreendedorismo w Portugués

Pelagrandediversidadeleareasdeintervencaoacategoria h dzii iNtbr@oéadominiosmuito diversos

nao s6 no ambito da intervencdo com os alunos, mas também com as suas familias, com os docentes e
liderancasescolarestécnicosdasautarquiasgelementosdasequipasmultidisciplinaresntegradasentre
outrosatoresdo territério. Algunsexemplogie areasde intervencaogue estdocontidosnestacategoria
sdoaocupacaade temposlivres,educacamaraa saude acdesparalideresescolareu locaise acdes

para pais damilias.

Salientase que no que se refere dipologias de acao, tipos de atividade e areas de intervencao, as
medidas dos PIICIE, e seus projetos, poderiam focar mais do que uma opcdo em cada uma destas
categorias de analise e decorrente deste facto a analise de conteddo ndo obedeceu ao principio da
exclusdo mutua, o que significa que se apresentam mais medidas categorizadas nestas dimensfes do
gue efetivamente a amostra de medidas sujeitas a analise de conteudo.

Antes de se prosseguir para a analise de resultados, importa desde j& clarificarasogaeiemergem
desta, dado que a nomenclatura utilizada nos avisos do POR das diferentes regides apresenta
especificidades, quer na redacdo, quer na organizacdo dos documentos candidatados no ambito dos
diferentes avisos, em especial das memodrias desasitey das fichas de atividade dos PIICIE e seus
projetos. S&o exemplos da necessidade sentida de definicdo de conceitos a priori a utilizacdo das
RSaA3aAyl epSa aLIX ly2a¢ S GLINR2SG2a¢X yla YSYsNRIFa
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um lado de fnos/ projetos que consideram as acdes elegiveis como medidas e, por outro de planos/
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projetos que as consideram como atividades; nas candidaturas aos POR, consoante a regiao, poderem
ser consideradas operacgdes os préprios PIICIE, ospsaj@sos. Assim, perante esta diversidade de
conceitos e especificidades de nomenclatura e terminologia, corslium organigrama (figura 17)

gue pretendeevidenciarexemplificandoarelagéoestabelecidantre osconceitose ao mesmotempo

propor definicdes a partir das quais fosse possivel a andlise dos diferentes documentos, por regido de
candidatura, sejam eles, PIICIE, projetos de CIM/AM ou dod/keusipios.

Figural7.Organigramaepresentativodaorganizacaoedefinicddeconceitospropostosparaaanalise
de conteldo,relativosaosavisose candidaturasao Portugal2020na prioridade de investimento 10.1

Operacdes

Projeto 1

Medida 2a

#

/\/\

PICIE - sigla para Planos

Medida 2b

/B

-~

Integrados e Inovadores
de Combate a0 Insucesso
Escolar elaborados por
cada CIM/ AM efou seus
municipios, que podem
incluir Projetos
especificos, Tanto os
planos como os projetos
podem ser candidatados
enquanto operagdes em
sede de Aviso para

Projeto - denominagdo
dada & operagdo que
integra 05 PICIE,
elaborado por cada CIM/
AM e/ou seus municipios
e que inclui medidas
{também designadas de
acoes). Pode ser referido
enquanto sindnimo  de
PICIE, dependendo dos

Medida ~ denominagdo
dada a uma agio que
integra um determinado
projeto  municipal ou
intermunicipal integrado
num PIICIE, elaborado por
cada CIM/ AM efou seus
municipios, dependendo
dos avisos ao POR e das

Atividade - denominagio
dada a uma agdo mais
especifica, que
operacionaliza e integra
uma ou mais medidas dos
Projetos municipais ou
intermunicipais efou 0s
PIICIE elaborados por cada
am/ AM  efou seus
municipios, dependendo

89"€§¢"m50 de avisos ao POR e das candidaturas realizadas. dos avisos ao POR e das
candidaturas M3 1| candidaturas realizadas. candidaturas realizadas.
prioridade de

investimento 10. 1

didaturas dos pl

Operagdes - denominagdo atribuida nos avisos do POR as
(PIICIE) efou seus projetos,
considerando as especificidades regionais em sede de
aviso para CIM/ AM e/ou seus municipios associados.

Fontede dados:CCDR/PORFonte:PNPSE
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Nototal foi analisadaumaamostrade 864 medidasintegradasem opera¢escandidatadasio Portugal
2020representativaslosPIICIE seusprojetosdasregidesNorte, Centro, AreaMetropolitanade Lisboa
(AML) e Alentejo (figura8).

Figura 18Distribuicdo das medidas d@ICIE Figura 19Distribuicdo dos alunos por nivel

e/ou seusprojetos por regido (n= 864) de ensino considerando os destinatarios das
medidas dos PIICIE e/ou seus projetos a nivel
nacional (n= 863

Fonte de dados: CCDR/ PGrohte:PNPSE Fonte de dados: CCDR/ POR | FORdPSE

DasB64medidasdaamostranacionalnafigural8,verificasequearegidoNorte é aqueapresentamaior
namero de medidas, perfazendo 42% do total, seguida da regido do Alentejo com 23% das medidas. A
regidoCentroe AMLrepresentanrespetivamente 19%e 16%dasmedidasde promog¢&dodo sucesso.

Onumerode medidasem cadaregidondaotem umacorrespondénciairetacomo nimerode PlICIEBem

de candidaturagealizadasmasdecorredo modocomocadaCCDR/PO$§eorganizowrelativamenteao
estabelecidmosavisogleaberturadascandidaturag comoasCIM/AM,e seusMunicipiosorganizaramn
separaelaborarosPIICIE seusprojetos.Um dospossiveisnotivosparaa regidoNorte apresentarum
maiornumerode a¢cdes/medidas serao factodo Norte 2020ter abertodoisavisogaraaapresentacao

de candidaturas de operacdes, sendo estas numa primeira fase os PIICIE e numa segunda 0s seus
projetos(Avisosn.° NORTES6-201629e n.° NORTH6-201628),0 que podeter aumentadoo nimero

de operagOes candidatadas quer pelas CIM/AM, quer pelos seus Munadparsados.

Na figura 19 apresentse a incidéncia das medidas da EducacdeEBodlar ao Ensino Basico e
Secundario. As medidas privilegiar&msino Basico e dentro deste o 1.° ciclo, que regista cerca de um
guarto das medidas. A Educacdo Bstolar e o Ensino Secundario tém representatividades
semelhanteemtermosdasmedidas,16%e 17% respetivamenteabaixode qualquerum dosCicloslo

Ensino Bésico. O forte investimento no carater preventivo das medidas explicar4 muito provavelmente
esta menor incidéncia no EnsiBecundario.
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Figura 20Tipologia das medidas dos PIICIE e/ou seus projetos por regidao (n= 864)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Reforgo aos alunos efou Equipas Multidisciplinares

Promogdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico e
empreendedor

N

Enriquecimento curricular

Intercambio de experiéncias
Monitorizagdo e avaliagdo de medidas/dispositivos

tnvolvimento e formagdo parental

|

Concursos escolares e outras iniciativas

Educagdo para a Cidadania e lgualdade de Género

]

Oferta formativa e orientagdo vocacional

ﬂ

Aproximagdo dos alunos as comunidades

Promog3o da leitura e aprendizagem da lingua portuguesa com foco nas

Competéncias digitais e equipamentos TIC [N ]
dificuldades de aprendizagem =

Inclusdo e resposta a alunosemrisco [N

Outras acdes | INNEGGN : TR

®mNorte wCentro ®Area Metropolitana de Lisboa Alentejo

Fonte dedados: CCDR/ POR | Fonte: PNPSE

No que seeferea tipologia de medidas candidatadas, de acordo com a figura 20, as tipologias de acéo/
YSRARLF 1jdzS a8 RSadGlFOFY LRZN YIFA2N AgTOANESB/HOA cend?
I fdzy2a ta Q@HWERFRRERSAEdzy2a Sk2dz 9ljdzA LI & adz GA
NELINSaSyllyR2 pc2s npz S od2 Rl FY2adNr RS YSR
expressdo semelhante das quatro regides. E uma das acdes elegiveis em candidatura que constitui
medidas de promocdo do sucesso escolar nos PIICIE, quer em tempo letivo quer em horario
extracurricular, abrangendo diversos anos de escolaridade e teméticas muito diversas (analisadas mais
adiante nas areas de incidéncia), das artes as ciéncias experimeptaisando pela robdbtica,
empreendedorismo, entre outras. A acdo/mediald LINP ERY B cefi 2 dzy 24 ta& O=2YdzyARI
sede atividadesdiversagjue passanpelaexploracéalo patrimoniolocale culturalcomosalunos,mas
tambémprevéo envolvimentode todaacomunidadesducativeemvariasatividadesde partilhade boas
praticascomoencontros,seminarios acéesde divulgacdopu aaproximacaalo tecidoempresariatlas

Escolas para a dinamizacéo de estagios dos cursos profissionais, por exemplo. Adnve&idaaodl e

I fdzy24d Sk2dz 9ldzA LI & adzZ GARAAOALI AYIFNB&aé¢ S dzYl | «
nos territorios, decorrente da analise de diagnésfieta pelas CIM/AM e Municipios. Existe grande
investimento nas Equipas Multidisciplinares enquanto promotoragefiorco aos alunos de forma
complementar a acdo das Escolas, incidindo nos alunos em risco sinalizados por dificuldades sociais,
economicas,dmiliares, de salude entre outras. Outras Equipas Multidisciplinares apresentam um foco

mais alargado na interacdo com grupos/turmas e com os pais e familias em modelos de formacao e
educacagarental. Tornaseevidentequeasdiferentestipologiasdemedidasndosaoestanque® podem
serabordadagransversalmenteEmcertasCIM/ AM e Municipios registouseum investimentonestas
EquipadMultidisciplinaresmunicipaisou intermunicipais atravésda contratagdode paradocentesgdos

quais os maisomuns sdo os psicologos, os terapeutas de fala, assistentes sociais e educadores sociais.

No entanto, relativamente a estas Equipas, registamassimetrias territoriais grandes no que diz
respeitoaotamanhodasequipasfaceao nimerode alunosaabrange, asmetodologiase instrumentos

utilizados no trabalho deeforco aos alunosatravésde abordagens multinivel, nomeadamente aos
alunosemrisco,no diagnosticgprecocede dificuldadese napromogéodainclusédoe equidadeeducativa

e aindaaséareasde intervencaomaisespecificassomoaintervengéonasdificuldadesdaaprendizagem

daleitura, ou maisgerais no diagnosticee intervencaocompreensivoslosalunosemriscode insucesso

e abandono.
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Como atras ja foi salientado, a regiflorte, no seu aviso POR, foi a Unica que especificamente pode

§502f KSNJ I o2 StSaINGSEt &4t NBY2coei2 RE £ SAGdNT S
RATAOdA RI RS4 RS FLINBYRATF3ISYE &5 O2Y2 G(tMas S I g
24 [ Pra2a RIa NB&GFy:GSa NBIA pSodp Sagualpattiamyinckir OF G S 3

medidas e atividades de promocdo do sucesso escolar mais focadas na leitura e escrita nos primeiros
anos e em especial nas dificuldades de apreggizada leitura. Déacto, como veremos adiante, a

leitura e escrita sdo &reas de intervencdo escolhidas em todas as regifes, nomeadamente, integradas
emacdes/medidaselacionadaspor exemplo,como reforcoaosalunose o enriquecimentocurricular.

' YSRARI aLyOfdzan2 S lfdzy2a SY NR&aO2¢ Sz t aSvySt
uma medida apenas prevista nos avisos do POR da regiao de Lisboa e Centro. No entanto, pela analise
dos documentos candidatados, parece ser ptamentar as medidas deforcoaos alunostravésdas

Equipas Multidisciplinares; talvez por isso se explique nesta categoria a baixa incidéncia de medidas,
apenas 9% em ambas as regioes.

Naregidodo Alentejoamedidaque prevéa aproximagaa comunidadepelosalunosé maisexpressiva,

com cerca de 17% num total de 45% nesta categoria; curiosamente, talvez a maior incidéncia, em
comparagao com as restantes regides, possa estar relacionada com a dispersao do territorio e a perda
de populacéo.

Nasregides Norte e Centro, verifigaS M2 S d> X NBaLISGIADIYSyiS:z RS i
R2 O2yKSOAYSyi(i2 OASYUNFAO2: (SOy2fs3IAad2z Odz GdzN
relacionado com outras ac¢des elegiveis como 0 enriquecimestol&, 0s concursos escolares e as
competéncias digitais, por exemplo, e decorrente de uma possivel maior oferta de atividades que
promovam estas competéncias e conhecimentos.

Na regido da AML registe 13% de incidéncia nmeforco aos alunos e em acoeke envolvimento
parental, que do ponto de vista escolar sdo utilizadas para melhorar os indices de sucesso escolar
quandocomparadagomasoutrastipologiasde medidaem andlise Estamaiorincidénciacomparativa

as restantes regides podera estar relagida com as condicfes sociais e econémicas desta regido e o
seu impacto no sucessscolar.

Figura 21Tipo de atividades das medidas dos PIICIE e/ou seus projetos por regido (n= 864)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
AcBies de capacitagido

Atividades de apoio a inclus3o social

Promogédo de trabalho em rede
Estudos NN
Concegdo, produgio de ferramentas efou materiais | N

Encontros, Semindrios, Workshops e ag8es de divulgacdo

Qutras atividades GGG — ]

mNorte mCentro ® Area Metropolitana de Lishoa Alentejo

Fonte de dados: CCDR / POR | Fonte: PNPSE

As medidasncluem diversos tipos de atividade que, considerando a figura 21, se centram mais na
dt NP YdoabathoemNS REB%dasmedidasnasa | cefde®& LI O A65%desimediddse nos

G 9y 02y i NR & WNorksHhpsh afte NRRA PXizf Hue ceprésérdm a maioria das atividades
com 69%. Uma medida pode ter associadas diversas atividades parapesconalizaco.
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As é&reas de abrangéncia das medidas sdo muito diversas, mas de uma forma global-sEnam
temasque decorremdoscurriculosou que lhessdocomplementaregenquantoalvode enriquecimento
dos mesmos, como se mostra na figdka

Figura 22Areas de intervencdo das medidas dos PIICIE e/ou seus projetos por regido (n= 864)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Ambientes e competéncias digitais/ 1IC [N
Competéndas emodonais, saciais e comportamentais/ NE [
Curriculo local e patriménio cultural
Ensino experimental das ciéncias
Cidadania
Desporto
Fmpreendedorismo
Artes
Leitura e Escrita (EPE, 12 ciclo)
Linguas Estrangeiras
Matematica
Multiculturalidade
QOrientacdo e organizacdo do estudo

Portugués

Outras

mNorte mCentro m Area Metropolitana de Lishoa Alentejo
Fonte de dados: CCDR/ POR | FoRrfePSE

Dominios como as ! NIinSsimais diversos tipos de expressdogd A R Rl tiidalhd das

G/ 2YLISGsyOAlLd a20AFAas SYROX@NSVESHBLIDRyYRNIE YRV
amobilizacdadasTIC atravésde plataformasinterdisciplinaresou curricularesyecursosmultimédiaou

outro tipo de suportes, sao as areas mais frequentes nas medidas de promocao do sucesso escolar dos
PIICIE, quer direta, quer indiretamente, constituindo cada uma destas areas inciddpgaisres a
35%,destacandese ascompeténciasociaisemocionais relacionaiszomoa areade maiorincidéncia

das medidas no global das regifes, perfazendo 63%. Esta maior expressdo comparativamente as
restantes areas de incidéncia podera estar relaaita com o trabalho das Equipas Multidisciplinares,

com oreforgo aos alunos, em especial aos que se encontram em risco de insucesso e ainda com 0s
processos déncluséo.

Figura 23Nuvem de palavras relativa ao contetdo das medidas dos projetos dosEPB@IU seus
projetos a nivel nacional (n=864)

Atividade ~ :
~ Pmm@(a il

(apacitacao
s Parental

Eil“ Equ 0 MUHE@!(‘UDimarlntérvencao :

PIUUH’ :

|H4

umupa bl B0

E’SU”EL6 | JDU\U

Sala ADFEHdlZE}Uem ~ Pfoofamam,mm

_ Laboratono
Cacdo.:
L Educatuvo : S

\lurl"‘A OiOObservatéﬂ Futuror PfOJEtO
2Pt 2Sucesso Escolarsi

RedQ MUI IG {O n,JltJ(,C
Y

Fonte de dados: CCDR/ POR | Fonte: PNPSE
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Atravésda analise de frequéncia de palavras nas designacdes das 864 medidas de promogé&o do sucesso
escolar,pretendeuse estudar o seu foco teméatiamomo um todo; construitse assim a nuvem de
palavras da figura 23, a qual mostra as palavras mais frequentes em maior tamanho. Do exercicio
emergeacentralidadedad 9 R dzO & dadi 2 NP Ydb Gutess® a O 2cbrmand® a Ond ehtrbda

acao pedagoégica e comép! LJ2das2Miunicipios de diversas formas, mas com expressao significativa
RI' adzt Fcen2 | aNif OSRARODALE IR gzk INIS&E ¢ @

De uma forma geral, emerge da analise a ideia de que os PIICIE e respetivos projetos tradunem u
abordagem coerente, integrada e inovadora, focada na acdo complementar das entidades
intermunicipaiso territorio, articuladacoma acaodasliderancagpedagoégicasasEscolasAsmedidas

dos PIICIE, aqui objeto de andlise, visam de forma global cursmbjetivos do PNPSHravésde uma
estratégia territorial que envolve os diversos stakeholders (Municipios, Escolas, professores, familias,
empregadores, associacfes locais e demais atores da comunidade) de forma a promover um
pensamento e acao colalstiva sobre 0 sucesso educativo e contribuir para atingir as metas gerais do
Plano Nacional de Reformas e do Portugal 2020, na arEdwzacéo.
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4. Acompanhamento évionitorizagao

4.1 Acompanhamento déProximidade

Das674Escolagompossibilidadale secandidataremao PNPSE]ecidiram663submetera apreciacao

0s seus planos de acédo estratégica. A analise e apreciacdo Ba&$eso primeiro grande desafio da
EM-PNPSE, tendo sido examinadas 2913 medidas de promocao do saeseskw,com base em
critérios de relevancia pedagdgica e sustentabiie] constantes no art.° 7.° do Edital do Programa. A
apreciacace respetivaponderacaatribuidaa cadaPAHEoi comunicadasEscolasatravésde e-mailem
julho de2016.

Perantea necessidadele aumentaraeficaciadasmedidasaimplementar,de modoaque no futuro elas
setornem medidasinternalizadaso funcionamentodasEscolasp Ministério da Educacdoeconheceu

a necessidade deeforgaro trabalho docente na sua generalidade. Estflercofoi definido tendo por

base a analise dd3AE,as taxas de sucesso existentes em cada escola, o nivel de melhoria previsto em
cada plano, o numero de alunos abrangidos, o mérito e a sustentabilidade das medidas propostas. Neste
sentido, a 9 de agosto d2016 as Escolaram informadas, atravésde carta (apéndice 3), da
possibilidade de virem a recebeforcode recursos docentes, para a implementagdo dos BAEA 1

de setembro de 201®raminformadas, igualmentatravésde uma carta enviada pela ERNPSE, sobre

0s recursos adicionais que viriam a ser atribuidos (apé#glice

4.1.1 Acompanhamento aEscolas

Com o inicio do ano letivo 2016/17, as funcbes daFRWPSE centrarase no acompanhamento e
monitorizacdo dos PAE, através de reunifessenciais individuais e em sessdes alargadas, em
seminarios regionais, striggionais e nacionais.

Tabela 11NUmero de reunibes realizadas pela BRINPSE e escolas envolvidas no biénio 20068

Reunides Individuais de Reunides de Red@equenos Eventoscom Escolas e
acompanhamento enonitorizacéo Grupos d eEscoIgs) com participagéo diretada
comEscolas P EM-PNPSE
- N° deEscola .. N° deEscola
(o] o o
N° de Reunioe visitadas N° de Reunide abrangidas N° de Evento
498 498 146 663 187

Fonte: PNPSE

Arealizacaalereunibespresenciaisieacompanhament@ monitorizacdono ambitodaimplementacéo
dasmedidasdosPAEfoi crucialnasrelacbesestabelecidagntre a EM-PNPSE asequipaspedagogicas

das Escolas. As inimeraflexdesem torno das praticas realizadas levarapoaidderacdo da execugéo

das medidas e, por vezes, a consequente reformulacdo/reorganizacdo de algumas atividades nelas
previstas. Estas consideracdes tiveram por base a légica de gestéo de recursos pautada por critérios de
adequacdo e eficacia educativaéaao compromisso educacional assumido, designadamente, pelo seu
reflexo na melhoriadas aprendizagen® da qualidadedos resultadosescolaresA tabela12 espelha

temas tratados nessas reunides, maioritariamente por solicitaca&slasas.
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Tabela 12Temas de reflexdo abordados nas reunides de proximidade com escolas PNPSE

Dominio Assuntosabordados

Gestdo dos recurs - Modalidades organizativas de ap@ducativo
Gestéaceficientedosrecursosdocentes parapotenciarascondicdesetrabalho
colaborativono planeamentee articulacdodasatividades nosinstrumentos
de avaliagdo, na concecédo dos materiais pedagogicos, nos modelos de ensino
adotados
Reorganizacdo do tempscolar

Equipas docentes de modo a potenciar o trabalblaborativo

Gestao curricular e .- Concecdes praticasavaliativagavaliacaaliagndsticaformativa,desconstrucéo
pedagogica de uma avaliacdo aferida como fortemente reguladora e de abordagens mais
flexiveis, monitorizacé@o ao servi¢o da avaliagdo segundo a logica de ciclo)

Articulacdo curricular e estratégias pedagogicasRiiE

Reflexdasobreo papeldo Conselhale Turmae do Diretor de Turmana
monitorizacdo dasprendizagens

Analise de metas e ¢ . ApropriagAce modosde divulgagdaloscompromissosle sucess@alcangano
resultados interior das Escolas

Pensalareformulacéode algumasnedidasdo PAEjue ndoestéoa ser
executadas por constrangimentos decorridos apds inicio do ano |

Formulacéo de indicadores de monitorizagkequiveis

Fonte: PNPSE

No decurso do ano letivo 2017/18 as reunides de proximidade, tendo em conta o elevado numero
Escola®NPSEaceao nimeroreduzidode elementosda EM-PNPSEbrigarama criagdodasseguintes
prioridadesi) Escolasomnovadire¢do;ii) Escolasomtaxasderetencaosuperioresa10%,n02.°anode
escolaridadeem2016/17;iii) Frageisesultadodasprovasde afericaojv) solicitacdeselacionadasom

a utilizacdo doSimuladores de Resultados e Projecdo de Compromissos e de Projecdo Contextualizada
a Turmae v) dificuldades no cumprimento das metas de sucesaoamcarnos anos de escolaridade
abrangidos plmsPAE.

No decurso do biénio 201%018, para além do anteriormente referido, o trabalho sistematico de
acompanhamento de proximidade as Escolas versou parcerias para organizacao regular de jornadas
regionais e locais, trabalho conjugado com CIM/AM/MumsfCFAE, sessGes formativas sobre
tematicas de Leitura e Escrita, Matematica, Ciéncias Experimentais e

Diferenciacdo Pedagogica, em colaboragdo com centros de investigacao e instituicbes de ensino superior.

4.1.2Seminarios
Seminarios Regionais PNPSE

Comoparte importante do acompanhamento as escolas e com o objetivo de transmitir informacées
acerca da monitorizacdo da implementacdo do PAE a Estrutura de Missdo promoveu o | Ciclo de
Seminarios Regionais PNPSE, entre marco e abril de 2017, que teve corticatefoddamentais as
seguintes:

i. recentrar as Escolas nos compromisso®N®SE;
ii. necessidade de transformar o Conselholdemanuma verdadeira Equigaducativa;

iii. implementacdo de acdes de monitorizacdo das medidasdd@gpor forma a fazer da gestédo de
informacdo um recurso estratégico de governaca&sieola.
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Realizararse 14 semindrios com redes de escolas por regido que contaram no total dfn 22
participantes.

O Il Ciclo de Seminéarios Regionais PNPSE centrado na abordagem das problematicas relativas aos
Desafios Curriculares e Organizacionais das Liderancas Escadatiesuse entre 19 de outubro de
2017 e 7 de fevereiro de 2018, num tota 86 sessbes de trabalho que contaram com 3095 inscritos.

EsteCiclode Seminariogoi precedidode contactoprévioentreaEM-PNPSEosPresidenteslo Conselho

de Escolas, da Associacao Nacional de Diretores de Agrupamentos de Escolas Publicas (ANRRAEP) e
Associacdo Nacional de Dirigentes Escolares (ANDE). Neste encontro, ocorrido em julho de 2017,
debateuse o interesse das tematicas propostas pelaPWPSE e sugestfes de enriquecimento das
mesmas.

A quase totalidade dos Seminarios foi organizagtaa parceria entre a Estrutura de Missdo do PNPSE
e os CFAE gue, em muitos casos, creditaram este Seminario como Agéo de Curta Duracao de 4 horas.

Foi sugerido a cada Escola que fizesse deslocar para esta reunido de trabalho/formacédo entre 4 a 6
representantes, nomeadamente: i) Diretor(a); ii) outros membros da direcdo; iii) Coordenadores de
Departamento; iv) Coordenadores de DiretoresTdeng; v) Coordenadores do Pescolar e do 1.°

ciclo; vi) Responsaveis pelo Plano de Acéo Estratégica e vii) membros da Equipa de Avaliacdo Interna,
Monitoriza¢do eAutoavaliagao.

OsformadoresdecadaCFAlguedirigiramaformagéodo PNPSBramtambémconvidadosicomparecer

neste Il Ciclo de Seminérios, uma vez que ndo s tiveram um trabalho de profundo envolvimento no
ambito daformacaodosPlanosde AcaoEstratégicocomonestemomentoseencontramenvolvidosna
realizacaale acdesde formacaosugerdaspelasescolassomo objetivode asfragilidadeseconhecidas
nosPAEserem ultrapassadas. Proposto a estes formadores que continuassem a erseohgtroca de
experiéncias relativas aos desafios e oportunidades pedagogicas que se colocagarasacoes
escolares.

O Presidente da Camara Municipal de cada concelho sede deste Ciclo de Seminarios, bem como os
representantes das Comunidades Intermunicifaimm convidados a integrar a mesa de abertura,
tendo sidomuito expressiva comparéncialosrepresentantedocaiseleitosnas36 sesstesealizadas.

Cada um destes seminarios esteve sujeito ao cumprimento do seguinte programa:
1. Apresentagéo de cada escalabre:
i. Que medida, no ano letivo anterior se revelou de maior eficacia, nassada?
i. Emque evidéncia(s) deaseia?
ii. Como chegou a(gyvidéncia(s)?
iv. Qual a modalidade/tipologia de intervencdo em que se insere a medixtahida?

v. Qual o grau de implementacéo de cada uma das medid&A&?

2.Das taxas de sucesso das escolas PNPSE, fetiam@016/17, a intervencado preventiva na
promoc¢ao do sucessescolar:

i. taxade sucesso nacional waxade sucesso das escolasPSE;

ii. intervencado preventiva: analise dos novos dados recolhidos e acbesesgiar e 1.°
ciclo;

iii. resultados das provas ddericdo: desafios pedagogicos e oportunidades no 1.°,2.°e 3.°
ciclos;

iv. formagé&o de professores e melhoridisiaticopedagdgicas.

Voltar
ao indice

93



Capitulo I+ Acompanhamento #/onitorizagac

3. Politicas educativas locais com baseexgéncias:

i. metas de sucesso do compromisso naciondPddugal 2020 vs. taxas de sucesso da
Escola para 0 ano leti&D17/18;

ii. compromissoslaEscolgaraoanoletivo2017/18deacordocomosresultadosaalcancar
no biénio 2016/18, face ao sucedsstorico;

iii. identificacdo dos territérios dmsucesso, no 2.° ano de escolaridade, nas EBEdo

4.Importancia do Plano de Acéo EstratédifAEEnquanto instrumento de intervengéo na
melhoria da organizacaescolar.

i. (re)avaliacdo das medidas de intervencadPdd;
ii. mecanismos internos para asseguoacumprimento do€ompromissos;
ii. o que é necesséariaprofundar, (re)pensafre)fazer no regressoescola?

O programa do Seminario teve como um dos grandes objetivos, o de permitir a todas as Escolas a
possibilidade de trocarem informacg@pertinentes sobre as suas praticas mais eficazes. Por esta razéo
decidiuse juntar um numero pequeno de escolas em cada sessdo de trabalho, como pode ser
testemunhado na tabela 13. Esta contém ainda informacgé&o sobre o calendario das 36 sessoes, local de
realizacdo, Centros de Formacao que, juntamente com as suas escolas associadas, participaram em cada
um dos seminéarios,bem como o numero de Escolagpresentese os participantesinscritosem cada

encontro.

Tabela 13Calendarizacéo e équéncia do Il Ciclo de Seminarios PNPSE

o ,
Data Local CFAE N.° Escolas o ge

presentes iNscritos

19 /10/2017 Auditério da Escola Secundaria- CentroOeste
Henriques Nogueira, Torres - Alcobaca éNazaré

Vedras - Pérode Alenquer 22 108
- TorresVedrase Lourinh&
14/11/2017 puditério do Edificio da - CENFORMAZ
Resinagem, Marinha Grande - Rede CooperagaoAprendizagem 20 77
- Leirimar
21/11/2017 Auditério da Escola Secundaria
Lima deFreitas Settbal -Ordemde Santiago 15 90
22/11/2017 pyditério Municipal de Ribeira deAlto Tamega e Barroso
Pena - Basto 18 74
- VilaReal
28/11/2017 Auditério da Escola Basica e
- Almada

Secundaria Professor Ruy Luis ' 16 -,
Gomes, Laranjeiro, Almada - Seixal

28/11/2017 auditério da Escola Secundaria - Francisco délolanda
Francisco de Holanda - Martins Sarmento 24 122
- Vila Nova dé&amalicao
29/11/2017 pyditério da Escola Béasica Frei - Barcelos &sposende

Joao, Vila d@onde - P6voa devarzime Vilado Conde e _—
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30/11/2018 Auditério da Escola Secundaria-S# de Miranda
deMiranda,Braga - Alto Cavado 19 131

- BragaSul
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Data Local CFAE

04/12/2017 puditério do Agrupamentde - AdolfoPortela
Escolas de GafanhaMNazaré - Aveiroe Albergariaa-Velha
- [Ihavo,Vagose Oliveira ddairro
- EstarrejaMurtosa eOvar

04/12/2017 Auditério da Camara Municipal d€EFOPNA

Portalegre -t N FQ{ 2NJ
05/12/2017 viseu - Castro Daire eafdes
- EDUFOR
-VISPROF

05/12/2017 Auditério da Escola Secundaria - Aurélio da Paz ddReis

Anténio Granjo, Vila Nova de Gai@aja Nascente
05/12/2017 puditério daDGEstRlentejo - Beatriz Serp8ranco

- MARGUA
07/12/2017 pauditério da Escola Secundaria - Maia Trofa
Goncalves Zarco - Matosinhos
09/01/2018 santaCombaDao - Coimbralnterior

- Planalto Beirdo

16/01/2018 Ayditério da Escola Secundaria - Margens ddGuadiana
Diogo deGouveia, Beja - Terrasde Montado

16/01/2018Moita -CENFORMA
-Barreiro e Moit:
16/01/2018 Auditério da Escola Secundéria-dduilhermina Suggia
Gondomar - JulioResende
- PortoOcidental
17/01/2018EscolsSecundaria Padre Antdnio o
Macedo, Vila Nova de Santo AlEniEplerE

André - Terrasde Montado
17/01/2018 Auditério da Biblioteca Municipat Leziria darejo
de Torres Novas -A23
- Templarios
18/01/2018 Auditério Escola Secundéria Jodo_evanteAlgarvio
de Deus, Faro - Do Litoral &Berra
- RiaFormosa

- Albufeira, Lagoa Silves
- Portimdo eMonchique
- RuiGracio

18/01/2018 auditério da Escola Secundaria - AVCOA

Joao d&SilvaCorreia - Terrasde SantaMaria
22/01/2018 Ayditorio da Escola Béasica S. _
Lourenco - SebastidaaaGama

22/01/2018 Auditério da Academia da Forca- Amadora
AéreacBase Aérea, Granja do - Sintra
Marqués, Péro Pinheiro - NovaFoco
- Rébmulo deCarvalho
23/01/2018 auditério daEscola Secundaria - CENFORES

Braamcamp Freire, Pontinha

95

N.° de
N.° Escoias
presentesinscritos
25 125
11 55
18 a0
15 92
12 65
17 79
9 56
14 80
15 67
13 71
11 75
22 119
13 80
21 81
12 59
17 81
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- Maria Borgesle Medeiros 15 87
23/01/2018 Ayditério Escola Secundéria D. - Anténio Sérgio
Dinis - CaNIvet deMagalhdes 17 20
- JodoSoares
- LoureOriental
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o)
Data Local CEAE N.° Escolas o de

presentes inscritos

24/01/2018 pAyditério da Escola Basica e

- - LezirisDeste
Secundaria Professor Reynaldo Infante D.Pedro 16 90
dos Santos, Vila .
- Educatis

Franca de Xira

25/01/2018 Auditério da Escola Secundaria-d€marante, Baidio
Amarante - MarcoCinfaes 18 81
- SousaNascente

29/01/2018 Auditério da Biblioteca MunicipalAlto Tejo

' _ de Castelo Brant - Beira Interio = o1
2910172018 Ayditério do Museu Municipal dEPa(;OS de Ferreira, Paredes e
Penafiel - Penafiel 13 67
30/01/2018 Auditério Escola Secundaria - Guardal . -
Afonso de Albuquerqu&uarda - GuardaRaia
31/01/2018 Auditério Municipal de MirandelaCEFORART
- Braganca\orte 20 130
- Douro eTavora
- Tuae DouroSuperior
01/02/2018Escola Secundaria Dr. Joaquim
Carvalho, FigueirdaFoz -BeiraMar e =
06/02/2018Escola Basica e Secundaria Quiniinerva
das Flores, Coimbra - NovaAgora 13 70
06/02/2018 Ayditérios do Agrupamento de - Cascais @ o
Escolas S. Julido da Ba@ajras - Oeiras
07/02/2018 auditério da Escola Superior de- CENFIPE
Ciéncias Empresariais, Valen: - Viana daCastelo 19 111
- Valedo Minho
Totais 431 3095

Fonte: PNPSE

Apresentamos agora os resultados@uoestionario de Avaliagéo do Il CicldSgegninarios Regionais
PNPSE 20118, o qual foi respondido por 1398 participantes dos 3095 inscritos.

Tabela 14Liderancas de topo Tabela 15Liderancas intermédis
Cargos % Cargos %
Diretor 14 Coordenador de Departamento 18
Adjunto dadirecdo 14 Coordenador de Ciclo 10
Subdiretor 4 Coordenador Diretores Turma 10
L Coordenador de Projet¢d®NPSE,
Assessodadirecéo 1 PAETurmaMaisFénix) 4
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PresidenteConselhdGeral 1 Representante Area Disciplinar

Coordenadorde estabelecimento 1

TOTAL 35 TOTAL 44
Fonte:PNPSE Fonte: PNPSE
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Das respostas analisadas as liderangas de topo e intermédias figerggpresentar, respetivamente,

por 35% e 44% dos presentes constituindo mais de 2/3 dos respondentes. Sendo este Seminario
destinado a debater oBesafios Curriculares e Organizaciomniais Liderancas Escolay@sseu publico

alvo compareceu em namero significativo, como se depreende da informagéo registada nas tabelas 14
e 15.

Figura 24Cargo desempenhado na Escola (h=1398)

Secgdo Formagdo CFAE Psicélogo(a) Presid. Conselho Geral
¢ CFAE 1% Formador PNRSE 1% Técnicog—PUtros 1%
1% 0% Diretor
14%

Equipa PNPSE
2%

Coord. Projetos
4%

Diretor Turma
1%

Coord. Diretor Turma
10%

Assesor

1%
Coord. Estabelecimento
1%

Coord. Ciclo
10%

Coord. Departamento
Rep. Area Disc. 18%

2%

Fonte: PNPSE

Observasequeentre osrespondentegfigura24),7%encontramsediretamenteligadosasquestbesda
formacéo de professores (nomeadamente 4% enquanto formadores PNPSE, 2% enquanto diretores de
Centro de Formacéao de Associacdes de Escolas e 1% enquanto membros das sec¢oesde dasn
Escolas)Aquiseespelhaaprofundaarticulacdcentre o PNPSEosCFAKuer,nafaseinicialderealizacéao
dosPlanogde AcaoEstratégicaguer nafasesubsequentale formacaoparaapoioao desenvolvimento

e implementacéo das medidas deAE.

Atente-se, ainda, no facto de 7% dos respondentes afirmarem a sua ligacdo a Avaliagédo Interna das
Escolas como coordenadores ou membros de estruturas internas que, com diferentes denominacdes
(e.g. equipa do observatério de qualidade do ensino; cefiisde avaliagdo da escola; secc¢do de
monitorizacao; equipa da acao de melhoria; observatério de autoavaliacdo interna) monitorizam os
processos e 0s produtos das avaliagdes. A sua representacao nestas sessfes de trabalho comprova a
atencao que é dada n& ao acompanhamento da implementagéo e melhoria das medidas dos PAE,
mas também a sua eficacia.
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Dereferir,ainda, a presenca de 5% dos respondentes ligados a articulagédo do trabalho pedagdgico e as
equipas multidisciplinares preconthas pelas medidas ddBAEenquanto docentes das equipas de
trabalhoPNPSE2%);psicologos técnicos(2%)e professoresibliotecarios(1%),aosquaisseagregam
oscoordenadoreslasmedidasdosPAEe do PNPSE %)que,numtotal de 12%coadjuvanmaaplicacfes

das medida®NPSE.

Refirase, em conclusado, que nos respondentes ao questionario de avaliacdo do Il Ciclo de Seminarios
Regionai® NP SE9%sdaopresencasiasliderancasletopo eintermédiasdasEscolassendoosrestantes

21% docentes ligados a formacao continua de professores (7%), a avaliacao interna da escola (7%) e a
implementacao direta das medidas Bé&\Esem qualquer outro cargo na esc6ldo).

A figura 25 analisa o grau de concordancia com cada uma damedies, enunciadas na respetiva
IegendaSoIici'EouseEque caAdarespvondenteassinalasgparacadgumadasgfirmagc")ems numerosde}
I nX GSyR2 SY 02yl 1jdzS m SljdA®adzSize &t 2dz02¢ 3INI

Figura 25Respostas dos participantesod| Ciclo de Seminarios Regionais PNPSE (n=1398)

9. No geral este Semindrio teve qualidade.

8. J4 integro na minha pratica as informagdes relativas aos compromissos
de sucesso a alcangar na minha Escola.

7. € relevante para a minha Escola a informacdo relacionada com os
compromissos de sucesso a alcangar

6. Os relatdrios individuals e de escolas das Provas de Aferigdo estdo a ser
alvo de reflexdo-agdo na minha Escola.

5. A apresentagdo de uma pratica curricular e/ou organizacional, feita pelas
Escolas participantes, foi importante para a minha pratica profissional.

4, A apresentagdo de uma pratica curricular e/ou organizacional, baseada
em evidéncias, foi importante para a andlise da agdo da minha Escola,

DOREEBE

3. A apresentagdo de uma pratica curricular e/ou organizacional relevante
foi importante para a analise da agdo da minha Escola.
2. Os contedidos tratados foram abordados de forma clara

1. Os assuntos tratados foram importantes para mim.

Fonte: PNPSE

O grau de importancia individual conferido aos assuntos abordados no Seminario Regional (afirmagéo
1) foi claramentesatisfatérioparacercade 98%dosrespondentestendo cercade 69%destesatribuido

0 valor mais elevado de percecdo positiva. Redeconcluir ter havido uma adequacdo dos temas
escolhidos para abordagem neste encontro com as necessidadeflaléio,debate e esclarecimento
sentidas pelos que decidiram emitiredbaclkdos trabalhogealizados.

Mais de 98% dos respondentes consideraram ter havido clareza na abordagem dos contetdos do
Seminarigafirmacaa?), sendoque cercade 2/3 do total dasrespostaseposicionano graumaximode
percecagositiva.Concluise,assimguealémdostemasescolhidogerem sidoconsideradoselevantes

foi também clara a abordagesietuada.

Foi considerado por cerca de 96% dos respondentes que a apresentacdo de uma pratica curricular
relevante, neste Seminario, (afirmac&@pteve importancia na analise da acdo da sua Escola no ambito
do cumprimento do plano de acéo estratégico. Metade dos que responderam ao questionario avaliam
com a pontuacdo maxima a apresentacao desta pratica curricular como reveladora da analise da sua
acéo interna.

Cerca de 95% dos inquiridos consideraram importante que a prética curricular apresentada pela sua
escola tivesse sido baseada em evidéncias (afirmacéo 4). Nao sendo, habitualmente, a apresentacdo de
evidéncias um procedimento comum da magodias Escolas no que concerne a apresentacao de praxis

que consideram sucedidas, € interessante verificar que apenas 4,7% dos respondentes tenham
desvalorizado essexercicio.

S&do cerca de 91% os inquiridos que valorizam a importancia para a sua préfisaigral da
apresentacaale umapraticacurriculare/ou organizacionahpresentadgelasEscolagafirmacaadh). Na

escala sugerida no questionario, apenas 41,8% dos inquiridos pontua no valor méanesentacao
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de uma pratica pelasscolas como relevante para a sua atividade profissional, sendo esta a pontuacao
méxima mais baixa de todas as questdes respondidas.

Exatament©0%dosrespondentesonsiderague a suaEscolaefletiu e agiusobreosdadosconstantes

dos Relatéridndividuais e de Escola das Provas de Afericdo (afirmacdo 6). Esta € também a questao
onde houve menor grau de concordancia com a afirmagéo apresentada, precisamente 10% dos que
enviaram parecer sobre questionario.

A informacéo relacionada com oempromissos de sucesso a alcancar de cada Escola (afirmacéo 7) é
considerada relevante ou muito relevante, verificarmtoque a maioria das impressdes recolhidas se

situa no maior grau de conformidade apresentado na escala. Cerca de 74% dos responddistem a

escala 4 ser relevante para a sua escola avalia a informacéo relacionada aos compromissos de sucesso
a alcancar. Este resultado pode indiciar a importancia que tém na organizacao escolar os processos de
monitorizacdo dos resultados das aprendizagyeuma vez que sdo cerca de 99% dos respondentes 0s

que percecionam a relevancia da informac¢do em causa nos dois graus mais altos da escala sugerida.
Registese que esta é a avaliagdo mais elevada obtida em todas as questdes juntando os dois ultimos
itensda escala utilizada.

Elevada é a percegdo dos respondentes (97,3%) quanto ao facto de integrarem nas suas praticas
profissionais as informag6es relativas aos compromissos de sucesso (afirmacédo 8). Esta informacao
parecesercompativekcomosresultadosapresentados comentadosem referénciaao graficoanterior.

Aqualidadedo Seminarigafirmacaod) é apreciadgpor cercade 98%dosrespondentesiosdoispontos
maisaltosdaescalaapresentadaVerificasequeo ponto inferior daescalaapresentaambémo registo
mais baixo de observacdes com 0,1%agasides.

Destaquese, em conclusdo, da analise dos dados revelados na figura 25, que os respondentes
afirmaram que no Il Ciclo de Seminérios Regionais PNPSE: i) foi relevante a informacao retzmionada

0s compromissogle sucessa alcancar(cercade 99%de respostaspontuadasnos pontos 3 e 4 da

escala); iiforamimportantes, tanto as tematicas abordadas, quanto a clareza da abordagem efetuada

0 que contribuiu para a qualidade geral do Seminamoc@ de 98% de respostas a estas trés questdes
foram pontuadas nos pontos 3 e 4 da escala, sendo nestas mesmas questdes que se verificou o0 menor
grau de concordancia0,1% e 0,2% com o ponto 1 da escala); iii) a apresentacdo de uma pratica
curriculareficazbaseadam evidénciadevoucercade 95%dosrespondentesa assinalaconformidade

com os pontos 3 e 4 da escala; iv) apesar de cerca de 91% considerarem que as praticas apresentadas
pelas outras escolderam relevantes para a sua atividade proftsgl (contagem alcancada na soma

das respostas dadas ao pontos 3 e 4 da escala), apenas cerca de 42% dos respondentes avaliaram esta
atividade de partilha no ponto 4 (maximo da escala), o que se revelou 0 mais baixo score alcancado
nesteponto daescalae, por fim, v) apesarde 90%dasrespostasfirmaremque osrelatoriosindividuais
dasprovasde afericdo(RIPAE osrelatériosde escoladasprovasde afericdo(REPA3&oalvode reflexdo

e acaono interior daescola(somaobtidapelospontos3 e 4 daescala)estaatividadeé tambémaquela

com a qual o grau de conformidade do questionado com a afirmacao proposta é baixaisendo

10% os que assinalam os dois pontos mais baixos da escala (pazito 1 e

Relacionandainformacaosupramencionadaomos dadosobtidosnafigura24 (Cargadesempenhado
na Escola) poderd ser licito infeseque:

a. osrespondenteg86%)comcargosdeliderancasietopo e intermédiase ligadosaavaliacadnterna
dasuaescolaconsiderenserrelevanteainformacéorelacionadacomoscompromissosle sucesso
aalcancar;

b. cruzando a informagéo de que a maioria dos presentes no Seminario, cerca de 79%, desempenhar
cargos de lideranca intermédia ou de topo com o facto de que a afirmacdo com maior grau de
anuéncia nos pois mais baixos da escala de percecdo usada (10%) ser a relativa a reflexdo e acéo
desencadeada a partir da andlise deEPAe RIPAtalvez indicie que estes instrumentos de
diagnésticaseencontramemfasede apropriacadgoelasescolasidotendo sidoaindatransformados
em instrumentos com um cunho fortemenfigrmativo.
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As conclustes apresentadasorcama importancia do foco dado no Il Ciclo de Seminarios Regionais
PNPSEstematicagelativasaspoliticaseducativadocaishaseadaemevidénciasaoreforcodemedidas
preventivas de promocédo do sucesso escolar face as remediativas e ao uso de praxis de monitorizagédo
que possibilitemredirecionaracdesgue interfiram namudancadosresultadosdasaprendizagengyela
melhoriadaspraticagpedagdgicedidaticase avaliativasUmdossentidosdadospelaEstruturade Missao

do PNPSE suaintervengéoé o de munirasUnidadesOrganicasle instrumentosque lhespermitamno

tempo certoe deformacontextualizadaonhecerene interviremsadbre asuarealidade Daiconsiderar

sede extremarelevanciaadisponibilizacd@sescolagiosSimuladore$NPSHe Projecaade Resultado

e Projecdo de Compromisso e de Projecdo ContextualiZRalanaja anteriormentaeferidos.

Dos1398participantesque responderamao inquérito de Avaliagédalo Il Ciclode SeminarioRRegionais,
273 expressaram por escrito 0s sepsnentarios esugestoes.

As respostas redigidas pelos participanteam numeradas de 1 a 273 de acordo com a ordem de
entradadoscomentariosapresentadano questionariode avaliagdalisponibilizadmn-line. Destemodo,
Rlpassaré correspondearespoga 1, equivalendoatexto extraidodo primeiro comentarioescritoe,
assim sucessivamente, até ao comentario 273 que serd identificadoR2#%

Apo6sanalisede conteudodasrespostagprocedeuseacriacdode categoriassubcategoriag indicadores

que permitissem uma compreensdo mais esclarecedora das opinides expressas. A tabela 16 resume as
ideias fundamentais extraidas dos comentarios/opinides/sugestdes registados pelos respondentes.
Emergiramatravésde criacdo aberta de teméaticaas seguintesategorias:

A A importéancia destes eventos enquanto propiciadores de partilha de experiéncias e reflexao
continuada nas e entre &scolas.

A necessidade de realizacdo de um maior nimero de semimégmsais.

C. Importancia dos processos de nitorizacao e indicadores estatisticos na promog¢&o do sucesso
escolar.

D. Dificuldadesiaapropriagéae/ounoreconhecimentalaimportanciade conceitosde monitorizagéo
recorrendo a dadoguantitativos.

E. Aimplementagdo e acompanhamento dos planos de ac&atégica no interior dascola.

F. Valorizagédo dos procedimentos de prevencdo do insucEssyar.

Tabela 16Estrutura de categorizacdo dos comentarios do questionario de avaliacédo do Il Ciclo de
Seminarios Regionais PNPSE
Categoria Subcategoria Indicadores

A. PercecOes e opinides dos  Percecdes e opinideslativas: a. Pratica partilhada baseaém
respondentes sobreienportancia Al. aosassuntos alvo de evidéncias

destes eventos enquanto reflexdo epartilha; b. Boas préticas pedagogi@s
propiciadores deartilha A2. as consequéncias da  organizacionaiselevantes

de experiéncias e reflexdo reflex@o e partilha realizada. para promocao do sucesso escolar
continuada nas e entre as escolas c.Avaliacdo doprogressos e

sustentabilidade dasiedidas
d. Melhoria das préticas de
reflex&o e autorregulacéoternas
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B. Percecgdes e opinides sobre Percecdes e opinides relativi a. Validagdo e/ou modificagédo
a necessidade de realizagde  B1. as razGes da necessidac regular

um maior nimero de semindrios de um maior nimero de das préticas em curso.

regionais seminarios regionais; b. Didlogo das praticas educativ:
B2. a periodicidade dos coma
encontros reflexdo tedrica
regionais.

C. Percec0es e opinides sobre ¢ Percecdes e opinides relativia. Simulador de célculo do suces

importdncia dos  processos C1. ao conhecimento do educativo.

de monitorizagao e indicadores sucesso educativo obtido e ¢ b. Valorizagéo de variados

estatisticos na promocao do obter em cada escola; indicadores de sucesso escolar.

sucesso escolar C2. ao reconhecimento da c¢. Conceito de educacéo baseac
complexidade do fendmeno emevidéncias
sucesso/insucesso escolar.

D. Percecdes e opinides que  Percecdes e opinides relativi a. Dificuldade na descodificagao
evidenciam dificuldades D1. a compreenséo da de dados quantitativos.
na apropriagao e/ou no linguagem estatistica; b. Relutancia em valorizar dados
reconhecimento da importancia D2. a incompreensao da estatisticos como ferramentas qt
de conceitos de monitorizacdo relacdo dos dados apurados possibilitam a autorregulacéo
recorrendo a dados quantitativo de modoquantitativo com a

melhoria da acéo educativa.

E. Percecgbes e opinides sobre ¢ Percecdes e opinides relativi a. Dificuldade na apropriacdo da

implementacéo e E1l. ao modo como o PAE € medidas do PAE no interior da
acompanhamento dos planos di apropriado no interior da escola

acao estratégica no interior da escola; b. Novas préticas originadas pel:
escola E2. ao modo como deveria s implementacéo dos PAE

feito o acompanhamento  c. Acompanhamento presencial
externo daimplementacdo em todas as escolas

dos PAE; d. Acompanhamento das

E3. as razbes pelas quais 0 escolas para dar testemunho
acompanhamento externo de préaticas eficazes, quer para
na implementacdo dos PAE alterar modos de acao, quer par:
essencial. fortalecer as boas praticas intern

F. Percecdes e opinides sobre Percecdes e opinides relativia. Refor¢o das possibilidades de
valorizacdo dos procedimentos F1. a ténica em intervencdes diagnostico e intervencdes
prevencdo dansucesso escolar preventivas na promocéao do sustentadas enquanto praticas
sucesso escolar. preventivas de trabalho do pré
escolar e do 1.° ciclo
b. Intensificacdo das reflexdes
sobre medidas preventivas do
insucess@scolar

Fonte:PNPSE

Cada resposta passara agora a ser identificada pelo nimero atribuido a entrada do comentéario no
questionariode avaliagdqR1aR273) pelacategoriasubcategoria indicadorem que seenquadrade
acordo com o exposto na tabela 1@ @la. &1b).

Cerca de 25% dos respondentes que deixaram registada por escrito a sua opinido afirmaram,

expressamente, a importancia deste Seminario por permitir uma partilha de experiéncias e reflexdo

continuadasobre:i) & ¢ gré&idaourriculare/ou organizaonal,baseada&m evidénciasbastanteclaras

e02 y O XRiL2G4ad iiTa 6 dx@eddue asescolaskonsideravanmaisNB f S @ (RIZ16) &) D D DO
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boasLIN} (i RTBIIKY & 6 graptdrasdo sucess® a O 2(RAANERSR1b.e R1621b);iv)d O AED d O
apenago] sucess@ducativomassimnaqualidadedessesucess® R dzO | (RA3@EH)T 6 dssuds)

medidas e a respetiva sustentabilidagieavésR 2 & LINRP OSadaa2a> AyadNdzySyaza S
(R17%1ch S ogness® eealizados de acordo com a préatica a fivelD A PRBkcf ¢ ®

I LI NIAfKI RS SELSNAsyOAla S NBTFtSEnz NBFEATLIRLE
avaliacaalospercursos dasdinamicas y A O fRR2FR4b);d)& ¢ mrdbzrésorganizacbea praticasde

NB T f &RB6va)E)T | T rikdalhrealizadnonossd 3 NHzLIF YFLOBEHRA4B\2b.R190\2b)

AGO a0Pdd) O2yKSOSNI 2dzi NI} & Y SAeshR D02 HO QPR S | & QR A
expor davidase obter orienta¢cdespara a continuagdoda implementagdodo t ! 9(RIMA2a)

V)alYy St K2NAF RS AMNRI9MEbOb 3 E T GAWNDH @O PDDPO | G f Al cen 2 R
comunicado®sresultadosobtidos,aspessoagjuenelesLJr NIi A QRLEd2dYavii) & 6 divbigazio

de instrumentos que permitem as escolas nortear as gugsi SN RytepaS 86 Y O02Y2 AED
ideias para a revitalizagédo de algumas medidas, menos conseguidas ao nivel do nosso Agrupamento de
Escdl a(&®2Bh2b)

Emresumo,concluisequeosrespondentes/alorizarama partilhade reflexfese experiénciaocorridas

por estas permitirem um cotejamento com os resultados de sucesso alcancados a nivel nacional. O
trabalhoapresentadgelasescolasncidiunamelhoriasustentadadapraxisorganizacionabu curricular

com evidéncias apresentadas de modo convincente permitiugtmentar,tanto o sucessascolar,

guanto a qualidade desse sucesso. Referiram, ainda, que este processo de partilha passiditso,

um incremento do didlogo no interior das escolas caflexosna melhoria da sua capacidade de
autorregulacdo, bem como, dar e obtlBedbackface a outras escolas retroalimentando melhorias
internas.

Cerca de 10% dos respondentes teceram audr@os sobre a importancia dos processos de
monitorizacdo e indicadores estatisticos na promocao do sucessmar.Foram emitidas opinides
favoraveisa valorizagdo do conhecimento dos compromissos de sucesso da escola e do modo de os
calculartendo sidoassinaladopontosfortes:i) nad 6 dgdrdsaexplanacaalosresultadosobtidosaté

. REGH&GD SAEMpot 0 dPd)d y2a& RIFR2ECIS O0SPONA FAYA AR aB&EP
estatisticosreferente aos compromissos de sucesso de varias escolas do Pais e respetiva analise em
termos de melhoria das aprendizageéhsi O 2 f (RDIB & ¢ ©

O aparecimento de novos indicadores de sucesso foi alvo de valorizacdo mosteaadoado na: i)

GNB Tt SEn 2 e®mahdélor QualijatzSdasiAprendizagens, visando a melhoria dos resultados
escolareglosl f dzy(R728) i) & 0 ingoddnciadadaaoscompromissosio sucess@scolarainiciar
sedesdeaEducacadré9 & O 2 (RI&M i) & O ihfdrmargiodivulgadarelativamented obtencdodo
ddz0Saaz2sx y2YSIRIYSyihS § 21 mdpRl O30VfRET dwdmdd®d RAYS
evolucdo do mesmo aluno, ao longo$la O 2 f | (RR6RIR S ¢ ®

Foi valorizada a explicacdo detalhada dos resultados estatisticos apresentados nos graficos sobre os
desempenhos do sucesso escolar obtidos a nivel nacional, regional e local, e a proje¢éo de resultados a
alcancar.De salientar que, talvez pela falta debitd das escolas disporem destes dados com
periodicidadesurgemcomentarioscomo:i) foio & LJ2 §biiied...)aexplicacaaosgraficosS a G F G NaA G A O2
RIZ1a0) AAO0 GO PDDO | Y2y Al2NRIT | escoldrpefa edtr@lraf dé Missio2z RS
do PNPSHoderiasermaisproximadasescolaghavendoNB O dzNXR1&&Lpdeveiadedicarseiii)

G Y Ftémpoasandliseslosdadosi NI T fRRECIfjafueiv)a O 2 v aekigu Bpo,sobretudo,

o deanalise/interpretacao dos dados atinentes as informacdes relativas aos compromissos de sucesso

I £ O ycel R2 a(R24Z1h).f OF y el NE

o O\

Tambéma incorporacdo da ideia de educacdo baseada em evidéncias e da relacdo entre praticas
pedagdgicas resultadosguantificaveiforamreferidascomoumamaisvalia.Emencionadder havido:
DalLl2aaA0Aft ARFRS RS O00dd0 dzYl LI NIAf KI cadiyyaklAa R
possibilidade de analise e relagdo dos dados da avaliagdo com as pratkchs3e I A OlcxfE T O wm
I LINR Fdzy R YSYy (2 AAAO0 Goodddy R2a& O2yO0SAiG2a 60dd0 7
formalj dzI y i A RA4&Lc)RJudndp tal ndo foi observado nas comunicacdes apresentadas pelas
escolas, surgem comentariositicos referindese que: iforam a¢ 6 @ d d 0 | esBlastidos LINE 2 ¢
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dubiamente(baseado®m evidénciasidomensuraveisd 2 LAY SWVENT & OB i Rdmélediniéa
deR S LI NI I YRA9®icpedi & é detntbdasasescolasapresentarandadosconsistentesou nem
sequer LINB & S y{(R25Q44c) Y ¢ @

Oscomentarioamostramumaclaravalorizacaoguerdainformacéosobreoscompromissosle sucesso
escolar alcancados e acancar,quer quanto ao modo de proceder naterpretacdo dos célculos
estatisticomecesséarioaobtencdodestainformacéo e aindadacomparacaaosresultadosalcancados
e almejados nasferanacional, regional &cal.

A relevancia dada a uma prética pedagogica assente em evidéncias edueatinas limportancia
reconhecidandosoéaosindicadoreselativosastaxasdetransi¢cao/conclusdanastambém.aintroducdo
deoutrosindicadoresie desempenhalaescolaater emcontacomoosquepermitemaferiraqualidade
do sucess@ amonitorizacdacontinuadadosprogressoslasaprendizagendosalunos(e de cadaaluno
individualmente) na sequencialidade do seu percugscolar,desde o préescolar até a conclusdo da
escolaridadebrigatoria.

Podemos, certamente, afirmar ter havido ueconhecimento das escolas dos processofeddback
reflexivos e atempados promovidos pela MPSE no que concerne a problematica do cumprimento
doscompromissosle sucess@scolarcomoatestaestecomentario:d LJ2 jbie2ligacidodaequipade

miss@o com as escolas e o retorno de informagéo relevante (nomeadamente sobre préaticas e metas de
sucesso) a cadd & O AR1LIE26Pp

Aproximadamenté%dosrespondentegjue expressaranopinidoescritasobrea dindmicade trabalho
presenciadaegistaramcomentariosque evidenciamalgumtipo de dificuldadeshaapropriagéce/ou no
reconhecimentalaimportanciade conceitosde monitorizacaarecorrendoa dadosquantitativos.

Podemosdentificardoistipos de criticasno que concernea utilizagdode indicadoregjuantitativospara

reflexdo sobre as questbes do sucesso/insucessolarA primeira, como se constata seguidamente,

esta ligada a dificuldade sentida por alguns em descodificar a informacédo apresentada em graficos e

GF 6 St I &devefthaver @lguime preocupacdo na apresentacdo de dados estatisticos, néo
NEO2NNBYR2 t fAy3dz 3SY pDIKIS NAVASUI AdDG ® P U SKitives&sNE O dz Ol Z
precisar de melhor entendimento dasO s R & a2 digcursos: investigads; equipas operacionais

RS O0O2YLI yKFEYSYy(i2k Y2yAG2NRT Fen2 S O2yKSOmaySy iz O
adzZNHEAYR2XY RSaidS Y2R2I | AAAO abmwdasSyRRERHEARFI RS
segunda critica firmae ra relutancia em reconhecer a importancia dos dados objetivos de sucesso
obtidose a atingircomopassiveisle utilidade nasreflexdesque determinardoospercursosie trabalho

a delinear.Estas ideias poderdo ser inferidaisavésRI 2 60 a SN cen2 RS O02YSy it NA
retencdes sdo a consequéncia de uma multiplicidade de questdes e ndo devem (ou ndo deviam) ser
resolvidagpor um simuladorou outro recursogualquerque nosdiz quarntos alunospodemficar retidos

emcadaS a O AR1B@&2h)ii) & 6 dimsigténcianasmetasaalcancafoiS E | 3 S (RIBEb.&RBD2b)

aiii)a 0 greébdupaca@xcessivaomestatisticae resultadosdo projeto e poucapreocupaca@majudar

as escolas a ultrapasdarA T A O dgRFDLLR S & ¢ ®

Em resumo constatae, por parte de alguns agentes educativos, certo desconforto na leitura de dados
estatisticos simples o que torna complexa a interpretacdo de informag¢des quantitativas relativas a
fendmenoeducativo Estaconstatacagodera,quicé,relacionarsecoma convicgdale algunsdocentes

de que o discurso estatistico ndo € Gtil ou compativel com a analise da complexidade do fenémeno
educativo quando estritamente encarado como fendmenoeaa® em interacdes sociais capazes de
LINB Rdzl A NJ desuitaddsS NA 2 32 & ¢

acho que teria sido importante que, ao nivel dos resultados do compromisso nacional, o foco nédo
fossesdcolocadono cumprimentodosnimeros/taxasio sucessomastambémem outrosaspetos

ndo quantificaveis (melhoria das aprendizagens a varios niveis, entre outragzpgoequenas e
guenemsempresdosuscetiveisle sermedidasou nemsempreserefletemnosresultadosobtidos).
(R14®2b)

Por volta de 2% dos comentériospesssaram um claro apreco pelo enfoque dado pelo PNPSE em
intervencBes sugestbesletrabalhorelacionadosomaprevencaado insucess@scolarNestesentido
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que é referido que: ifr O 2 y acbhrvoSdidos fortes, (...) a acéo densibilizacéo, apresentada pelos
F2NXIFR2NB&X oFaSFRF yI AYLRNINYOAlF RI AYyGSNBSym
(R26F1b)ii) & Fperkinenteverificaraimportanciadadaaoscompromissoslo sucess@scolarainiciar

se desde a Educag®ré9 &4 O 2 t | Avd iil) & © vypJbadRaStdlRlevante o facto de a maioria dos
Agrupamentoserem apresentadanedidasestratégicaslireccionadaso 1° ciclo,reconhecendaueas

dificuldades dos alunos devem ser combatidas logo no inicisazarR I R(&22®14a)

Concluise destaseflexdeso agrado pelo facto do préscolar e do 1.° ciclo serem alvo aHlexdese
intervencbedocadasdadaaimportanciadestesciclosde aprendizagenmaantecipacaa consolidagéo

dos processos deonhecimento. O foco claro centrado em medidas preventivas, guer nos anos iniciais
deciclo,querno pré-escolarpareceter conduzidoasorganiza¢cdesscolareaumrumo quedefinemde
positivopelad ¢ gogsibilidadale refletir sobremedidaspromotorasde sucess@scolare necessidades

de implementac&o de medidas preventivas para as problematidasi& y (i A R8I R 4 ¢ ®

Sensivelmente 6% dos respondentes expressaram a sua opinido relativamente a implementacéo e
acompanhamento dos planos de acéstratégica no interior da escola. Emergiram duas teméaticas
relacionadasomesteassunto por um ladoo modo comoobservavano graude conhecimentce agéo

dos agentes educativos no interior da escola na implementacd@Ad®e, por outro, a ideia de como
desejavam o0 acompanhamento externo realizado pelaFHMWSE. Do modo como internamente 0s
docentes tinham apropriado as medidas do plano de acao estratégica dessacasideias de que: i)

G @S NJIsét & r@evelzque a comunicacao interna ainda é escassauitas das estratégias ficam no
ambito daatuacéodoslideresde cadaescola/6rgaosntermédios.Eprecisoque osdocentesjndividual

S 02t SGADIYSY(iS:T aS HdINBLINASY R2 tbt{9¢éT o6wmdn

o0 PNPSEem finalidades pbjetivose metasdefinidascom preocupacace relevancigparao sucesso
escolar dos nossos alunddaviagncontrase pouco disseminado e com participacdo muito fraca
dasescolagmgeral.Naolhe é dadaadevidaimportanciandosendoestimuladoo preciosarabalho

de articulagdo veital entre as liderangas intermédias e as instituicdes que poderiam apoiar (ex.
CFAEXR21E&1a)

AAAD GOodddO 2 {SYAYI NR2 a20NARI2dz | dzYl Y2y Ad2NR
implementadas e a reflexdo no Conselho Pedagégito ey NSt R2& RSLI NI YSyd
(R24%1b) Relativamente a importancia da presenca daPNPSE no interior da escola registsarnas

seguintes consideragde:

a vossa presenca nos Agrupamentos/ Escolas é essencial, quer no papel de refor¢eaara

trabalho partilhado, quer no dar a conhecer a todos os docentes as praticas que estdo a ter maior
impacto no sucesso, dandoKSa YIF A2NJ O2yFAlFyoel SY GaSNBY 2dz
estratégias de intervencgéo; (RZ133)

ii) & 6 ebtestemas|deveriamser]trabalhadosnasescolagor equipasY dzf G A RA & @Z&xk) iy | NB & ¢
a O gosdtapiade convidaraequipaavir aEscolaomo objetivodealteracdodeY Sy U | f IRRIERIP a €
e, por fim, deveria ser feitia)

a realizacdo de umesinario em cada Agrupamento, porque € sempre importante e valioso, 0s
colegas ouvirem de outrasozesnovas praticas curriculares e organizacionais, assim como,
compreenderem a necessidade de cumprirem o estipulado nos planos (...), com vistd ado s
sucesso educativo, mas também a melhoria das aprendiza@R9t2c.d)

Deduzse, assim, a partir dagflexdesdeixadas pelos respondentes haver uma percecao de que é
necessari@profundaro envolvimentodosdocentesno conhecimentce aplicagdalasmedidasdosPAE

por forma a que os objetivos de melhoria das préaticas educativas sejam alcancados para se potenciar
um maior sucesso educativo. No sentido de se alcancar um maior envolvimento dos atores educativos
em praticas de colaboracdmmprometida, para além de uma melhor comunicacdo no interior da
organizacaascolaré também apontada como determinante a presenca regular dos membros da EM
PNPSE queatravésde um trabalho de proximidade, poderiam confirmar a utilidade das praticas em
curso, bem como sugerir a melhoria das mesmas, uma vez que continua sendo afirmado como desejo
G 0 queapniticadasEscolasosseadequadairealidadedosPlanosEstratégicos LINE @ (RRSESE ®
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Cerca de 12% dos respondentes que deixaram comentérios registaram expressamente a necessidade

de um maior nimero de seminérios regiondériasin 2 | a NI T pS&a SydzySNI RIF & LI
face ao envolvimento e aos resultados alcancados, sou pileido que a experiéncia deve ser
novamenterepetida.Saoevidentese clarososganho? 6 (i A {R23%14) cbntinuarii) & 0 &fdnibritara
reflexdosobreaS R dzO | (®@6@20§ considerandeseanecessidadeleiii) & 0 etizdodestetipo de

AYAOAL (89)@ugériadea SO WAd0 A Yl Ad | cepballyBIA GO t NBEOSDO 6 MM |
LIN} GAOF&a SRa@i (AD$ aBITNIPdMMBAO GOoPPDPO YI GSNALF Nz
K 2 NJ(R2G®T) sendovii) & Y dzimpcttante apartilhae o feedbackdaequipadot b t {(R2E1isp

Quanto aos periodos de realizagdo de seminarios regionais surgiram sugestfes para 0s promover: i)

& NB ZedefS IORINNE v (RE20) 8) ¢f 0 Suth@miaior(...)frequéncialparaeste]tipodeA YA OA | G A O &
(R3®) iii) @ Rrébvo durante o 2.° periodo de forma a ajudar as escolas na monitorizacdo do seu

GNJ ol f e TA@wpday2 AYyNOAZ2 R2 +y2 fSiAd2 RSOSNAI &
geral do funcionamento dos planos e um agusento ao novo and S (i (REGBZLYD

Parece evidente a vontade dos respondentes na existéncia de encontros periddicos que estimulem
pontos de situacgdo e reflexdo sobre as questfes tedricas e praticas da educacgéo e lancem novos olhares
sobre o trabalho ralizado e a realizar nas escolas. Seja pela utilidade percebida nos temas
O2yedzyil YSY(dS | 62NRFR2a3x 2dz LIR2NJ) Ff3dzyl aazftARn2é
praxis pedagdgica e organizacional escolar, fica bem expressa a necessidadesaiegtésios no
O2YSYy Gt NRA2 4.2Y GNIXolfK2 By al LI NBeel Y& YI A& @ST Sa

Seminarios Nacionais PNPSE

Realizarasedois SeminarioNacionais?NPSBmbosversandoo temaAVeze a VozdasComunidades
Educativas tendo como objetivos mostrarpraticas pedagoégicas relevantes, fundamentadas
cientificamente, nas quais se pretendeu revelar um pouco do que acontece nas salas de aula tendo os
alunosem palcoadesempenhatarefase adartestemunhosOl SeminaridNacionaPNPSbi realizado

a 26 dejunho de 2017 n&xponorem Matosinhos. O Il Seminario Nacional PNPSE foi realizado a 4 de
julho de 2018 no Centro Cultural e de Congressos em Aveiro. Os participantes de ambos 0s eventos
foram convidados a avaliar a qualidade das varias apresentatimsesde questionarios onne que
obtiveram 613 respostas, dos mais de 2pafticipantes.

Figura 26 Atividade profissional e cargos desempenhados pelos respondentes (n=613)

Outros; 3% Técnlco{a) Superlor de Municiplo/ CIM; 3%

Fonte: PNPSE
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As comunidades educativas de Portugal Continental fizexamepresentaatravésdas presencas de
elementodasEscolagprofessoreseducadoregdiretoresdeescolasdiretoresde CFAEparadocentes),
Municipio,CIMe AM (autarcastécnicossuperioreslosMunicipiose dasCIM/AMe técnicosdasequipas
multidisciplinares), como observado na fig@é

Estes eventos mostraram nos Vvarios painéis experiéncias de praticas pedagogicas de leitura e escrita,
matematica e do ensino experimental dei€ncias nos primeiros anos do ensino bésico, bem como
experiénciasleliberdadeorganizacionas curriculare o contributodaformagaocontinuade professores

para o sucesso educativbambémaspetos relacionados com a emergéncia de territorializacdo de
politicas educativaforamalvo de abordagens em debates. Neste sentido os encontros deram sempre
vozasautarquiasque apostamem conjuntocomasescolagiasuaregido,emintervencdede parceria.
OlellSeminaridNacionaPNPSRoderaoserobservadogmsuportevideo,respetivamenteemhttps://
pnpse.minreduc.pt/node/35e emhttps://pn pse.mireduc.pt/node/78.

Dos resultados dos questionarios-line de avaliagdo dos eventos, ja anteriormente mencionados,
recolheramseasinformac¢degjue a seguirseapresentanrelacionadasoma organizagdotematicase
qualidade gerapercecionadas.

Figura 27Percecéo dos participantes quanto a importancia das tematicas abordadas, qualidade, e
organizacao do Seminarios Nacionais PNPSE

As tematicas abordadas no
seminario vao permitir
realizar melhorias na
escola/organizagdo onde
trabalho
0
SO8
a0
30N
v 20 \
/// '\\
No geral, este seminario / N \5 A duragao do evento foi
< 0% &>
teve qualidade. N\ / adequada
\, /
\ /
\ 4
\, /
/
\, /
N /
\\ /
\ /

N /’ —Discordo em absoluto
\ / Discordo
/

Concordo

Deveriam ser tomadas mais -
} —Concordo em absoluto
iniciativas deste género

Fonte: PNPSE

Na figura 27 apresentaise as percecdes dos respondentes (n=613), avaliadas eta dsdaikert de 4

itens, na qual o valor minimoréferentea proposicial RA 8 S¥NR S & 2 f dzii 2 ¢4 O yD 2WIRERA Y
eml 0 & 2 fAdull  £€ohstata que que as teméticas abordadas, a qualidade geral e a necessidade de
mais eventos deste tipo obtiveram areordancia e a concordancia absoluta da esmagadora maioria
dosrespondentegcercade 90%) Aduracdodo eventofoi aindaavaliadgpositivamentgpor umamaioria

expressiva dopresentes.
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Figura 28Grau de relevancia dos painéimra a pratica profissional dos participantes no | Seminario
Nacional PNPSE (n=359)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Painel 1 - CiiL: Intervengdo preventiva nas competéncias

: 49% 36%
leitoras
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: | 10% 47% 40% ]
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Lo ' 8% 2% |
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? ; g 50% 44%
contributos integrados para o sucesso escolar Sreun
W Nada Relevante M Pouco Relevante Relevante Muito Relevante B N3o respondeu

Fonte: PNPSE

Figura29.Graude relevanciados painéisparaa pratica profissionaldos participantesno || Seminario
Nacional PNPS@=254)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Painel 1 - Da Leitura a Matematica - Dindmicas de um

GRS 42% 53%
territorio
Painel 2 - Na antecamara da liberdade organizacional e
51% 43%
curricular
Painel 3 - A formagao em contexto como estratégia de [l
5 6% 49% 43%
desenvolvimento da escola hesavl
Painel 4 - A emergéncia da territorializagdo das politicas
51% 37%
educativas
W Nada Relevante ™ Pouco Relevante Relevante Muito Relevante M N3o respondeu

Fonte: PNPSE

A avaliagdo observada nas figuras 28 e 29 indica que as teméticas abordadas nos diferentes painéis
foramrelevantes e muito relevantes para a melhoria das praticas pedagdgicas da esmagadora maioria
dos respondentes, situandee, nestes dois Ultimos iterka escala cerca de 85% a 95% das respostas.

Doscomentariosescritosregistadosnos questionérioson-line de avaliacadodos seminariosregistase:

i) 0 apreco pelo envolvimento direto dos alunos nas demonstracdes apresentadas em palco ja que ha
NEFSNEYOALF& | | LINBOAlI cepS&a YdzZA 12 LJ2 & A G 2ddriosido RS JA R 2
LJ f @é&stahdo a aquisicdefetivade aprendizagensiglh T A O 10 (BAYD IOR&Y2 G o dd DO | LI

alunose respetivosdocentesna apresentacaados respetivosprojetos inovadorese criativostornou
otadlryidS YIFIAa FTGNIGAG2a 2a LI AYSAadX RSALISNIFYR2
abordadagpermitiramalgumatransferénciadasexperiénciaparaoutrosciclosdeensinojaqued 02 Y 2
Coordenadoralo Departamentade Linguagncontreino Seminaricalgumasatividadesque poderaoser
adaptadagparao 3.°cicloetambémmepermitiucomecamlapensaremdiversasatividadegarapromover
aarticulacécentreO A O fii)& dohtddede quearealizacaalestestiposde encontrospudessenocorrer
y2dziNRPa LIRyidi2a R2 GSNNAGsNA2Z2 LI NI YIA2NI I OS&aaz
R20SyiSa LI NOGAOALINBY S (G2YFNBY 0O2yaOAsyOAl RI Y
que grandeparte da informacg&oaqui colhidasejareplicadaa toda a comunidadeS R dzO | é)gu@l ¢ T

T¢
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a relevancia destes eventpgended S O02Y | AYLEZNINYOAl RS d60dd0

desenvolvemmasescolasyalorizaraescolgpublica;estreitararelacédoe o conhecimenteentre aescola/
universidade (enquanto centro de investigacéo e formacao) e os 6rgéedded n 2 £ @

4.2 Instrumentos de apoio a monitorizacao

NaplataformaPNPSEoncebidgarao registodasmedidasde promoc¢éode sucessaosPAEfoi criada
uma ligacdo para a monitorizagdo dos resultados escolaresZ2M& Esta plataforma serve para a

recolha de dados, para o calculo das taxas de retencdo, por ano de escolaridade, da percentagem de

RI

alunos com sucesso pleno, bem como da qualidade das aprendizagens a Portugués, nos dois primeiros

anos do Ensino Bésico, pela recolha das mencbes bom elmuito

Ainda no ambito do acompanhamento e monitorizacdo as escfuesn criados dois instrumentos

doravantedesignados de simuladores que a seguir se apresentam. Os simuladores aqui descritos sédo

dispositivos associados a novas formas de definicéo irfdande politica educativa local, apoiada em

indicadores constantemente reinterpretados e que implicam escolhas sobre as medidas educativas e

normas associadas a boas praticas. S&o compativeis com politicas publicas de educacdo de liberdade

organizacional edle gestdo curricular, de autoavaliacdo e prestacdo de contas e que fomentam a
apropriacao de culturas escolares de (auto)regulacao colaborativa, a participacdo escolar informada e

alargada, o escrutinio aberto das solu¢des organizativas e de gest@gdigech tomadas.omamcomo

unidades de observacdo a Escola, no primeiro caso, e, no segundo caso, a turma, e requerem o0
conhecimento e definicdo local de aspetos cruciais, nomeadamente: Quem, na Escola, sabe ao certo o

compromisso a inscrever para caden dos anos de escolaridade no que respeita aos resultados

escolares a alcancar? Mereceu o assunto agendamento, tempo de reflexdo e discussédo no Conselho

Pedagdgico e no Conselho Geral para a definicdo da estratégia e orientacfes a seguir nos Conselhos de

Departamento e nos Conselhos de Docentes dulena?Como fomentar uma cultura institucional
escolarde compromissa tornar naturalo exerciciade cadaEscolanscrevero seupréprio compromisso
de progresso e melhoria escolar para um determinado peritahoporal face aos compromissos
educacionais dpais?

O Simulador de Resultados e Projecdo de CompromisBddPSEfoi 0 primeiro a ser criado e

disponibilizado as escolas enquanto instrumento para a sua autorregulacdo, com base nos dados

exportados pelas escolas para a MISI.

Figura 30Histérico de retencao do biénio 2012016 de uma Escola PNPSE

mm— Total Escolas (Continente) CiM Municipio =4 = Escola

) 17,5

14,0 ’ \ 13 ;’ 13,4 1, 3 13,0

11,1 / \ ‘\ 10,9

\s3 I
3,0 ! 23 I 3,1
! 76 7,3 ’76 83 &2 '.,\
'l .- -
o 2,629 2,33"’3 MRt ‘-_
a1

K2 K3 K4 K5 1CEB 2CEB 3CEB  Geral Basico

Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

CadaEscolgpodede umaforma simplesconsultarastaxasde retencaodo biénio2014-2016(figura30)
e as do ano letivo 2016/17 (figugd).
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Figura 31Retenc&o do ano 2016/17 de uma Escola PNPSE

mmmmm Total Escolas (Continente) CIM Municipio === Escola
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Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

Para além das informacg@es anteriormente referidas, o simulador projeta asrmarasas de transicao
expectaveis para o ano letivo 2017/18 (figura 32), tendo em conta o compromisso de reducdo de 25%
no biénio 20162018.

Figura 32Projecdo do compromisso minimo espectavel de transicdo para 2017/18 de uma Escola
PNPSE, tendo em congareducado de 25% relativamente ao historico
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Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

As informacdes constantes em cada grafico apresentam comparativamente, para cada ano de
escolaridade até ao 9.° ano, as taxas de retencdo das Escolaantioente, da Nomenclatura das
UnidadesTerritoriais(NUTIII),da CIM/AM,do Municipioe daEscolgaraque cadacomunidadeescolar
possadispor,de um modo contextualizado, de processos autorreguladores propiciadores de tomadas
de decisaonformadas.

No final ano letivo 2017/18, &imulador de Resultados e Projecdo de Compromigsasualizado
permitindoasescolasonhecemsganhosatransicdoemacadaanocurriculare projetandoumameta

parao anoletivo 2018/19,e destaforma contribuiremparao cumprimentodosobjetivoseducacionais

do Programa do XXI Governo Constitucional, nomeadamente o de reduzir para metade 0 insucesso
escolar no EnsinBasico.

A figura 33, extraida do referidgtimuladormostra como, na comparacao entre lmgnios 20142016 e
20162018, a Escola acima tomada como exemplo reduziu a retencdo em todos os anos do ensino
basicocomexcecaalo 9.° anode escolaridadee de formamuito significativanos5.°, 6.°e 7.° anos.
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Figura 33Evolugéo a taxa de retengdo por ano de escolaridade entre os biénios 22046 e 2016
2018 de uma Escola PNPSE
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Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

Num segundo gréfico (figura 34) a Escola tem informacao semelhante, mas por ciclos de ensino e no
basico em geal.

Figura 34Evolucdo da taxa de retencao por ciclo de ensino entre os biénios 2014 e 20162018
de uma Escola PNPSE

1CEB 2CEB 3CEB Geral Basico

W Total Cscolas (Continente) B CIM/AM: Municipio # Agrupamento/Cscola

Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

Oultimo gréficodestesimulador(figura35)apresentagntdo,umaprojecdodo compromissaninimode
transicdo por ano de escolaridade e por ciclo de ensino para o ano26i@619.
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Figura 35.Projecdo do compromisso minimo espectavel de transicdo p20d8/19 de uma Escola
PNPSE
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Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

OsegundasimuladoPNPSHisponibilizad@sEscolagjesignad&imuladodeProjecadContextualizada

a Turma tem como objetivo dar @onhecerem cada turma e ano de escolaridade, o pesofdtses
preditores de sucesso/insucessscolarnomeadamente os referentes ao capital cultural e social das
familias. Mais do que a projecédo de um valor de retencdo, ou de transi¢éo, que é expectavet alcanca
no final de um determinado periodo temporal, a questédo essencial reside no modo como fazer refletir
essecompromissale anode escolaridadem cadaum dosgruposturma desseano,sobretudo,quando

€ conhecida a importancia da estrutura composicional utama no seu desempenho escolar e as
disparidades composicionais entre as turmas em cada Escola continuam a ser a tonica dominante da
matrizorganizativa.

Masseassimé, o que é entdo expectavehlcancatendo em contaa situacaode partidae configuracao
contextualde cadaum dosgruposturmano quadrodo compromissale transicaoprojetadoparao ano

de escolaridade? tazoavepedir o mesmo a todas as turmas da Escola desse mesmo ano curricular, ou

é de esperar algo menos de algumas e algo mamuttas tendo em conta as suas assimetrias e
desigualdades composicionais de contexto? Mas se existem disparidades entre as turmas da Escola
comosedistribuemosrecursoslocentese paradocentegm cadaumadelas”Nabasede um critério de

reparticd por igualou segundooutroscritérios?Qualo esforgoe incrementominimosde melhoriaque

é aceitaveldefinir paracadaum dosgruposturma de modo aobservarcondigdesninimasde equidade

e justica educativas? E quanto ao processaramitorizacdo e regulacdo: estdo ou ndo claramente
identificadasasareasprioritariasdeintervencaono grupo-turmae assolucdeoperacionaipedagogicas
propostas baseadas nessas areas prioritarias de intervencdo? Sao discutidas as metodatimjeas a
modalidadesleintervencace deorganizacaaealunose docentesEstddemexplicitadag conhecidas

de todos os membros do Conselho de Docentes/Turma as mudancas esperadas para cada prioridade de
intervencdo pedagogica e os objetivos e metasddeempenho que se pretendem alcangar? S&o
definidos indicadores de resultado e de impacto apropriados para medir as mudancas esperadas? Esta
definido como serd assegurado o acompanhamento do plano de acdao (quem, quando, com que
meios...)?

Ao modelo infraapresentado esta subjacente a intencionalidade de induzir a reflexao e discusséo sobre
processos e praticas colaborativas docentes no seio dos Conselhos de Docentes/Turma e dos
Departamentos, num exercicio de liberdade pedagogica, proprio e indispe@sguealquer processo

de organizacao escolar de afirmacéo e desenvolvimento organizacional e curricular da Escola.

I ONALl A2 RS dzy a02NB O2y (i SEddz £ RI G dzNXYI dzY
composicionais das turmas e decorrente dogdde®como um conjunto de atributos dos alunos que as
compdeme nelasse apresentamdistribuidos introduz novasdimensdesde andlisena esferada
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organizaca@scolarao deixar visiveis disparidades intraescola (entre as estruturas composicionais das
turmas) e abrir espaco a um maior escrutinio sobre critérios de constituicao, estimativa de referentes
minimos de sucessescolar, esfor¢cacrescido e horas de apoio educativo, modalidades organizativas

e de desenvolvimentado curriculo,monitorizacaoe avaliagdoda adequacédodas solugbes adotadas,
trabalho de equipa entre docentes e paradocentes, praticas de regulagdo colaborativa e de
autorregulagao.

A naturalizacdo do modelo dependera em grande parte da sua versatilidade, facilidade aplicativa e
reconhecimentalasuamaisvaliaemtermosde equidadee justicaeducativaparaalunose professores,
mastambémnacapacidadéeinduzir,sobretudonosConselhoge Docente® de Turmae nosConselhos

de Departamentop debatepedagdgicsobreaspraticascurricularese dindmicagpedagdgicashu seja,

sobre os modos de acesso, apropriacdo, interacdo e contextualizacao do curricuidunekss

Oscorecontextualdaturma,enquantoalgoritmo,ésuportadonaintensidades sentidocorrelativosentre

cada um dos diversdatoresde contexto da turma e as variaveis resultado (desempenho académico,
por exemplo)conjugadocomo zscorede cadaum dessedatorescontextuaisnessaurmano quadrodo
universo das turmas em andlissimbolicamente:

n n

2wz = S
i=1 i=1

e em que.

w corresponde ao peso relativo da intensidade e sentido da correlagéo entre Xi e Yi no universo das
unidadegdeobservacagturmas)emandlise sendoXcadaumadasvariaveisie contexto(explicativas)
queintegrama estruturacomposicionatiaturmae Yavariavelou varidveigesultado(explicada);

Z € indicativo do qudo uma medida afastada média em termos de desvios padrémduzindo a
posicaorelativadaturmaem cadavariavelexplicativa(Xi)nadistribuicAode médiaO e desviopadréo
1, ou seja,apurandoo valorestandardizadale cadaturma no universodasturmasem cadaumadas
variaveis enanalise;

Scor2y GiSEldzZ to0 S 200AR2 iGN} @S& RI 2NRSY LISNDSy

(n) dasturmasde referénciatendo-seoptado por questdesde facilidadede visualizacagraficapela
sua representacdo numa escala de1Da.

O score contextual da turma corresponde, assim, a conversdo em ordem percentual dos valores
resultantesdo somatériodo produto do pesorelativode cadavariaveltendo em contaa suaintensidade

e sentido correlativos pelo zscore da turma nessa varidgmascom scores mais baixos traduzem
situagBes de maior adversidade de contexto e, consequentemente, com estruturas composicionais
tendencialmente mais desfavorecidas em termos emes turmas com scores mais elevados,
configuragdes composicionais contextualmente ni@®recidas.

Tabelal 7. Estruturacomposicionalda turma no contexto da EscolaMunicipio, CIM/AM e Continente,

Habilitag
N2 de %Alunos Idade 2% Mdes % Mdes do 2% Global de Cb.lflladedn m,fdﬂledn
S AIL;nos %AhIJL::r;os NEE_Red %:;::s %Alu;; Média Em.m éu:‘n 12 :l;dla e 1°p 12p
a uz sem or nsino iclo ou des e . e s .
Turma Turma TL?rma Superior menos (em o feritério 1: leritério 2: Média
%MNiveis 24)  Geral Disciplinas)
anos)

7eA 19 0,0 0,0 5.3 15,8 12,7 58,4 0,0 148 97 72 3.9
7°B 20 0,0 0,0 20,0 15,0 129 250 0,0 10,7 81 36 3,2
7ec 17 0,0 0,0 17,6 11,8 13,3 0,0 11,8 9.1 60 17 2.8
7o D 17 0,0 0,0 235 11,8 129 23,5 0,0 12,6 37 33 3.2
Media UOD 18,3 0,0 0,0 16,6 13,6 12,9 282 29 11,8 81,2 395 3.3
Media Municipio 17,1 3,0 3,0 218 19,6 12,9 16,8 39 10,8 78,5 36,3 3,2
Media CIMJAM 19,2 9.3 8,3 24,4 17,8 12,7 17,5 5,0 10,8 77,9 33,2 3,2
P20 19,0 0,0 0,0 10,7 87 12,2 5,0 0,0 89 69,0 20,7 2.9
P40 200 5,6 0,0 18,5 14,3 12,4 12,0 4.0 10,2 76,4 286 2l
PO 220 10,0 4.8 250 19,2 125 20,0 71 11,2 821 36,0 32
PEO 26,0 15,0 10,0 35,3 26,1 12,8 32,0 13,0 12,4 88,6 45,9 3.4

Fontede dados:DGEEC Fonte:PNPSE
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Osdadosexibidosnatabelal7 mostramascaracteristicasomposicionai® de contextodasturmasK7

de uma dada escola com base em sete variaveis, as quais podem ser agrupadas em quatro dimensoées:
tamanho da turma, situacdo de aprendizagem, desvio etario (idade) e contexto socioeconémico e
culturalfamiliar.A representacé@o nas turmas estdstrita estatisticamentatravésdo nimero de casos,
frequéncias relativas percentuais (densidades relativas) e médias estatisticas, sendo possivel a
comparacao da posicao relativa da turma em cada variavel face & média da escola, do Municipio e da
CIM/AM.Sao também apresentados por variavel os valores dos percentis 20, 40, 60 e 80 tomando por
referénciao universodasturmaK7do pais(continente)e permitindo,assimsituarcadaumadasturmas

da escola no respetivo quintil face as turmas do pais. Oasdovas distribuicdes depreende, por
exemplo, que a eventual vantagem em termos do numero de alunos do 7.° C , decorrente dos seus 17
alunos face aos 19 alunos do 7.° A, deixa de ter provavelmente relevancia pelos impactos na estrutura
composicional desas turmas das diferentes densidades de alunos economicamente carenciados e n&o
carenciados e com diferente capital cultural/escolar das familias, com histéricos escolares nada
semelhantes e que as manifestas diferencas médias etrgesem.

A posicacconfortaveldos7.°Cno primeiro quintil navariavelW i I Y ldafi KiZNJXdlo€aRdea entre os
20%dasturmasdo paiscommenosalunos,é totalmente contrariadanasrestantesvariaveisao ocupar

posi¢des nos quintis inferiores (1.° e 2.°) nas queaeelacionam positivamente com a qualidade do
desempenhascolarComo 7.°A,asituacaanverte-se;adesvantagengue possaer pelomaiornimero

de alunos é largamente compensada pelas suas caracteristicas composicionais nas restantes variaveis.
Osscokescontextuaide 18 e 94 pontosregistadogelo7.°Ce pelo 7.°A, respetivamentegvidencianas
diferencaentreambasasturmasdo Agrupamentmassuascondicionantegsomposicionaigecontexto.

Tabela 18indice contextual e ajustamento & turma dzompromisso global da Escola

indice Compromisso Compromisso

Turma Contextual Transicdo WO_K7- Transicdo Ajustado ':2 ?LIJL::::
Turma (elobal) 1718 Turma_K7-1718
TEA o4 = ) = ig
7eB 57 92 o0 20
JeC 18 92 B8 17
72D 57 92 95 i7
Meédia LD 57 92 92 18
Desvpad UO 31 (4] 4 2
Cwds U0 55% Oda 5% 8%
Media Municipio 41 =l 17
Media CIM 42z 89 19
Media Nacional 50 92 22

Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

Figura 36Projecao contextualizada por turma do respetivo compromisso minimo de transicdo K7 em
2017/18

s indice Contextual Turma (global) s Compromisso Transicio Ajustado Turma_K7-  sseess Compromisso Transigdo UO_K7- A N? Alunos da Turma

Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE
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Na figura 36 estéo indicados ssorescontextuais, os valores de projecdo dos compromissos minimos

de transicdoda Escolae o respetivoreajustamentoparacadaumadasturmas.Umaelevadaamplitude

entre 0s scores contextuais das turmas e uma margem elcitcnento potencial déaxade transicao
também relativamente elevada, projetam reajustamentos com diferenciais significativos nos valores
minimosexpectaveisle transicaoentre asturmas.Faceaovalorde projecdodo compromissalaEscola

de 92% para @.° ano de escolaridade, a turma com o score contextual mais elevado vé ampliado o seu
compromisso de transicdo para um minimo de 97%, ou seja, em mais 5 pontos percentuais que a média
da Escola, enquanto que o 7.°C, com um score de apenas 18 pontosiuzédeeo seu minimo de
transicéo para&8%.

Importa sublinhar que o que estd em causa néo é fixar valores diferenciados para as turmas de uma
mesma Escola mantenels reféns dos valores projetados. Pelo contrario, as proje¢cfes estabelecem
apenageferentesminimosde orientacdoparatodasasturmasde um determinadouniversode analise,

sendo sempre desejavel que cada uma das turmas alcance niveis maximos de aprendizagem e de
transicdo, ou pelo menos, supere largamente esses minimos. Se as turmas redistancas entre Si
nosseusscorescontextuaisg porquepelomenosalgumasiasvariaveisde contextoqueascaraterizam
continuam a registar diferentes intensidades e sentidos correlativos com o desempenho escolar dos
alunose umadesiguaMdistribuicdonasturmasde cadaEscolaSeassimnaofosse,0sscorescontextuais

ndo apresentavam diferencas significativas entre si, nem entre as turmas de uma mesma Escola nem
dasvariasEscolasDaio sentidode equidadee justicaeducativagjue o modelopretendeinscreverguer
pelainformacaoquedisponibilizaasestruturasescolares atoreseducativos pelaspossibilidadesjue

abre de escrutinio dos critérios e opc¢des de organizacdo escolar e das praticas curriculares, quer pelas
oportunidadesiedesenvolvimentodepraticasescolaresleregulacaaolaborativee deautorregulagéo.
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5. Resultados

Osresultadosapresentadoseferem-seaosobtidosnobiénio20162018 periododeaplicacaalosplanos
de acao estratégica das Escolas cujas intervencdes especificas e inovadoras tiveram enquadramento
paraefeitosde financiamentono ProgramaDperacionalCapitalHumano EixoPrioritario4, nostermos
e condicdeslo AVISQ1.° POCH57-2017-014 v dzI & deRcléiiado sistemade educacée formagao
para promog&o do sucesso escaj@rograma Nacional de Promogéo do Suc@sgo0 2 f | NE @

Os resultados exibidos dizem respeito a rede de Escolas PNPSE constituida a partir de julho de 2016.
Integra as 663 Es@d que aderiram a implementacéo do plano de acao estratégica para a promogéo do
sucesso escolar no ambito da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 23/2016 e no quadro dos
principiosorientadoresconstantesdo EditalPNPSHe 17 de junhode 2016.Naapresentacaalosdados

é feita a distingdo entre Escolas PNPSE que aplicaram mPdie#s as restantes Escolas, que pela sua
circunstancia ou op¢ao nao aplicaram medid®Eno ano ou anos curriculares em analise. Na
comparac¢ao dos resultados sdo usadsslados do biénio preceden(20142016).

5.1 Melhoria do sucessescolar,da equidade educativa e dos ganhos elféiciéncia
Menos 30 000 alunos retidos na rede de Escolas PNPSE

Os dados de recenseamento apresentados na tabela dizem apenas respeito ass ddurede de
Escolas PNPSE doeam beneficiarios direta ou indiretamente da aplicacdo, no ano curricular (Ki) que
frequentam,de medidasde promoc¢éaode sucess@ducativono ambito do planode acaoestratégicada
suaescola.

Tabelal9.Diminuicdode alunosretidos entre osbiénios20142016e 2016 2018nasEscolagomPAKKi

Alunos de Escolas PNPSE abrangic  Biénio Biénio Diferencial entre Taxa de

por medidas PAE 20142016 20162018 0s biénios variagdo
Ensino Alunosrecenseados 1083727 1054 300 -29 427 -3%
Basico Alunosretidos 81 133 56 363 24 770 -31%
Ensino Alunosrecenseados 219 177 187 051 -32 126 -15%
Secundario Alunosretidos 37 929 32 036 -5 893 -16%
Tatal Alunosrecenseados 1302904 1241 351 -61553 -5%
Alunos retidos 119 062 88 399 -30 663 -26%

Fontede dados:DGEEonte: PNPSE

Os dados da tabela 19 mostram uma diminui¢do do nimero de alunos retidos superior a 30000 alunos
no biénio 20162018 comparativamente ao biénianterior. Na globalidade dos ensinos béasico e
secundéario, para uma quebra de cerca de 5% da populacéo escslas méveis de ensino, obsersa
umataxade variacdode -26%dosalunosretidose aexpressaanuito significativaalcancadale -31%no

ensino basico para uma variacéao relativa de populacao escolar de ap&nas

Reducéo das taxas de retencdo em 3i9&nsino Basico

Afigura36 mostraaevolucaodastaxasde retencaoentre osbiénios20142016e 2016 2018nasEscolas
PNPSE que aplicaram medid&Enum determinado ano curricular assim como as Escolas que n&o
aplicaram medidas nesses anoseseolaridae.
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As Escolas com medidBa\Ki tal como as restantes Escolas, partiram de taxas de retencao, no biénio
20142016, em média bastante diferenciadas sendo superiores as taxas de retencdo destas ultimas. De
facto, como observado na figura 36, na comparagdo dos biénios as Escolas semsniliia
apresentavantaxasderetencaosuperioresasEscolasommedidasPAKiemtodososanoscurriculares.
EstarealidadediferenciadacomopontodepartidadosresultadogdaretencéoentreasEscolapermitiria,
teoricamente, uma menofolgana diminuicdo da retengcédo das primeiras uma vez que as mesmas, na
esmagadora maioria dos anos de escolaridade, j& apresentavam valores inferiores a 10% e em alguns
casos bastanteesiduais.

Osdadosrefletidosnafigura36registamumareducadodastaxasderetencdo,entre osbiénios,emtodos
osciclosdo EnsinoBésicce em cadaum dosseusanosde escolaridadetanto nasEscolagsommedidas
PAKIi quanto nas restantes Escolas. Verfseaque, apesar da margem de progressdo na diminuicdo da
retencao ser mais curta nas Escolas com mediddgi e por isso, implicando umsforcoacrescido de
superacao de problematicas de elevada complexidade reladasicom ogatorescaracteristicos do
insucesscescolar,as Escolas que aplicaram mediddsEnesses anos curriculares conseguiram uma
reducdo das taxas de retenc@o no Ensino Basi@9#e

Figura 37Evolucao da retengao por ano de escolaridade do En&iésico entre biénios 2012016 e
20162018
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Tx Retengdo 1416 (Escolas com Medidas PAE Ki) I Tx Retengdo 1618 (Escolas com Medidas PAE Ki)
TxRetencdo 1416 (Escolas sem Medidas PAE Ki)  sssees TxRetencdo 1618 (Escolas sem Medidas PAE Ki)

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Analisando em pormenor os resultados obtidos pelas Escolas com m&hdasie acordo com o
observado na figura 37, ressalta que apenas o 7.° anesdelaridade, apesar de apresentar a maior
descidanastaxasde retencdono biénio2016-2018facea20142016,surgecomoo Unicoanocurricular
em que aaxade insucesso é ainda ligeiramente superiaogo.

A diminuicdo ddaxade retencéao verificada emraticamente todos os anos de escolaridade do Ensino
Basico na diferenca dos biénios, permite interpretacdes que valem a pena realcar quanto a questéo do
a ¥+ OA versiigh & ¥ R A yidddusadpsganhosalcancadosQuandoseanalisanasreducdesias
taxasderetengédonosanosterminaisde cicloverificaseque aquelague surgecommenorexpressae a
relativaao4.° anode escolaridadeenquantoque areferenteao 9.° ano,alvode escrutinioe regulacdo
externapor viadaobrigatoriedadede realizacagelosalunosdosexamemacionaisapresentaa maior
diferenca na reducédo das taxas de retencdo comparativamente aos resultados nédo apenas de 4.° ano,
mas também face aos resultados do 6.° ano de escolaridade. O facto do 4.° e 6.° ancgamém e
sujeitosaavaliagaexternae, mesmoassimpbteremmenoresganhosareducdodastaxasderetencéo
faceareducéaoalcancadano 9.° anode escolaridadepermite admitir que estesresultadosnaoindiciam

um maior facilitismo dos processosavaliativosdasescolas A triangulacdodestesdadoscom os que
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se obtém nas provas finais nacionais de 9.° ano confirmam a existéncia da melhoria da qualidade das
aprendizagens das Escolas com medidagiPédnforme observado niigura

37.Defacto,aquisedemonstraatravésdo indicede declividadgendencialem relacdoa médiadasérie
temporal (quadriénio2014/15a 2017/18),que a projecaotendencialno Ultimo anoda sériesuperaem
6%0 valormédiodasérie,no casodadisciplinade Portugués ndodecresceno casodaMatematica,ao
contrariodasEscolagjuendoaplicarammedidasPAKiquedecresc&%naqualidadedasaprendizagens
nesta ultimadisciplina.

Figura 38indice tendencial da qualidade dasprendizagens no Ensino Béasico medido através de
prova final nacional de 9.° ano a Portugués e Mateméatica em 2017/18

0,2%
I

Escolas com medidas  Escolas sem medidas | Escolas com medidas  Escolas sem medidas
EAE Ki EAE Ki PAE Ki PAE Ki

Portugués Matematica

Fonte de dados: IAVE |Fonte: PNPSE

Observouse, na figura 37, uma redugdo acentuada das taxas de retencdo das Escolas com e sem
medidasPAKi Daanalisedafigura38 ressaltaque asEscolagjue aplicarammedidasPAE0 9.° anode
escolaridadeonseguiramnosresultadosie exameaPortugués aMatematica,no anoletivo 2017/18,

superar o valor médio da série do quadriénio 2014/PR47/18.

Procuraseagora,atravésdafigura39, percebero modocomosecomportaramasEscolagommedidas

PAKj, por compara¢cdo com as restantes Escolas, no quefeee a relagdo entre a qualidade dos
resultados obtidos nas provas finais nacionais de Portugués e Matematica, nos anos letivos 2016/17 e
2017/18, e a capacidade de sobrevivéncia escolar dos alunos, matdidésda taxa coortal bruta

relativa ao 3.<iclo.
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Figura 39Relacdo entre a sobrevivéncia escolar no 3.° ciclo (taxa coortal bruta) e a qualidade dos
resultadosdasEscolacommedidasPAKie semmedidasPAKiobtidos nasprovasfinais nacionaisde
9.° ano, a Portugués ®atematica, nos anos letivos d2016/17

Scatter plot(Desempenho Exame K9 vs TxCoortal 3° CEB)
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Fonte de dados: IAVE/DGEEC | Fonte: PNPSE
Figura 1

Ogrupode alunosque realizouasprovasfinaisnacionaisde 9.° anoem 2016/17e iniciouo 3.° ciclodo

basico em 2014/15 surge na figura 39 como a coorte 1 (c1); o grupo de alunos gque efetuou as provas
finais nacionais de 9.° ano em 2017/18 e ingressou no 7° ano de escolaridade em 2015/16 aparece
referenciado como coorte 2 (c2). Obses@aque a percengem dos alunos das Escolas com medidas
PAKique realizou em trés anos o 3.° ciclo é, na coorte 1 e na coorte 2, respetivamente, de 72% e 75%
obtendo, ainda assim, classificagfes superiores nas provas finais nacionais de Portugués e Matematica
(em 2016/17e 2017/18) comparativamente aos alcangados pelos alunos das restantes Escolas. Deste
modo se verificase que fazendo as Escolas que aplicaram medidd&ssobreviver um maior nimero

de alunos tal facto ndo reduziu a qualidade do sucesso por eles obtimiaferme observado pelos
resultadodestasEscolasesituarem,esmagadoramenta)o quadrantesuperiordireito do diagramaA
umamaior percentagende alunosa concluiro 3.° ciclono tempo certo nasEscolagom medidasPAKi
corresponderanmsempre,nasquatro provasfinaisnacionaisde 9.° anorealizadosho biénio 20162018,
avaliacdes superiores as obtidas pelas restaBtEplas.

Reducéo das taxas de retencdo no 1.°, 2.° e 3.° ciclos, respetivamente, em 29%, 31% e 28%

A figura 40 mostra que daxas de variagdo entre os biénios superam2&86, em cada um dos ciclos

do Ensino Basico, com os valores a oscilar entre um minir8éeno 3.° ciclo e um maximo de

-31% no 2.° ciclo, concluinegse, assim, que foram alcancados para os trés ciclos sia@basico os
compromissos estabelecidos para o biénio 22068, no ambito das Escolas PNPSE com medidas PAE
no ano curricular especifico.

Na comparagéo dos biénios, estas diferencas, a exce¢édo do 3.° e 4.° ano, vao além dos dois pontos
percentuais nosasos do 2.° ano e nos restantes anos do Ensino Basico e atingem, no caso do 7.° ano,
uma quebra na taxa de reten¢do na ordem dos quatro pontos percentuais.
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Figura40. Taxade variagdoda retengaopor ciclono EnsinoBasiconasEscolas®NPSEntre osbiénios
20142016 €20162018

-29% -28%
-31%

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo

Fontededados:.DGEE@-onte: PNPSE

Maior equidadeeducativacomo consequénciala reducaodasdisparidadesdos resultadosentre as
Escolas

Paraefeitos de andlise da evolucdo da disparidade da retencdo apenas na rede de Escolas PNPSE que
apresentaram medidaBAK; recorreuse a medida estatisticd R S 39 R RJoadxse depreende dos
tracadosconstanteafigura4lacomparacae@ntre osbiéniosregistaumaligeiraquebradaassimetria

dos resultados entre as Escolas no biénio 2BA83 face ao biénianterior.

Figura 41Evolugéo da disparidade das taxas de retengédo nas Escolas PNPSE com medidas$AE
biénios 20142016 e 20162018
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Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Estes dados indicam uma tendéncia de maior equidade dos resultados escolares entre as Escolas com
PAKi, em todos os anos de escolaridade, sendo mais acentuadas nos 2.° e 3.° anos do 1.° ciclo, no 6.°
ano e entodos 0s anos de escolaridade do 3.° ciclo. Registque no ano terminal do Ensino Basico,

com escrutinio de prova externa avaliativa, ndo sé se verifica a maior variacdo em termos da retencdo
no 3.° ciclo como a maior quebra da disparidade dos resut@thdre as Escolas.
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Figura42. Evolugdadaretencaoentre oshiénios20142016e 20162018, por grupode Escolas®NPSE
com e sem medidaRAki

Ret_K2 Ret_K3 Ret_K4 Ret_K5 Ret_K6 Ret_K7 Ret_K8 Ret_K9
== Taxa de Variacdo (Escolas com medidas PAE Ki) =~ Taxa de Variagdo (Escolas sem medidas PAE Ki)

Fonte de dados: DGER@nte: PNPSE

O PNPSE sugeriu as Escolas a criacdo de medidas focadas preferencialmente nos anos iniciais de ciclo,
mas também nos anos de escolaridade considerados, internamente, como 0s mais vulneraveis em
termosde insucesse@scolarQuandose procurouverificaro efeito dasmedidasPAEKna diminuicdoda
retencaoforamapuradososanosde escolaridadalvosdessanstrumentodeintervengéoe comparados

os resultados da retencéo face aos anos de escolaridade quéorgo alvo deliberado de medidas
consignadas no plano de agéo estratégica. O primeiro resultado constatado na figura 42 evidencia que

0 grupo de anos de escolaridade escolhidos pateavencdo com medidaBAKiconseguiu uma maior
reducdonassuastaxasde retencdo.Aintencionalidadedasacfesdelineadasaplicadas monitorizadas

sobre certos anos de escolaridade sugere a ivaia conseguida para a melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados escolaresalagos.

Aandlisedaintensidadenadiminuicdodaretencdoem cadaanode escolaridadetendo comoprincipal
indicador ser o0 mesmo alvo ou ndo de medidas no ambit®ABmostra que do 3.° ao 8.° ano de
escolaridade houve melhorias mais acentuadas na diminuicdaxdae retencéo nas Escolas PNPSE,
commedidasPAEaplicadasa essesaanoscurricularepor comparacda@omastaxasde retencaoobtidas

pelas restantes Escolas PNPSE sem medidas para esses anos. Nestes anos de escolaridade verifica
gue a diferenca mais baixa entre umas e outras ocorre no 4.° de escolaridade, no qual as Escolas com
medidas onseguem diminuir gaxade retengdo em cerca de 5% face as EscolasP#aemergindo
maioresdiferencasnos5.° e 7.° anos.Naoobstante,estesanosde escolaridadéanosde iniciode ciclo)
continuam aapresentara nivel nacional, as mais altas taxasrétencéo do 2.° e 3.° ciclo, mantendo

se ataxade retengdo do 7.° ano, como a Unte&xade retencdo que, segundo dados estatisticos relativos

ao ano letivo de 2017/18, atinge os dois digitos no EnsinoBasico.Mais uma vez se configuraa
possibilidade de que o foco intencional das Escolas em medidas estratégicas direcionadas aos anos de
escolaridade considerados por si como 0s mais vulneraveis ao insesestarpodera ser no futuro,
comopareceter sidono biénio2016-2018,um caminto validonabuscade melhoriasdasaprendizagens

e do desempenho escolar de todos e de cada unato®s.

Registese que 0 2.° e 9.° anos de escolaridade ha muito alvos de atengdo permanente das Escolas, por
serem, respetivamente, o primeiro ano cuja o interna permite a possibilidade de retengéo e o

ano de exame de conclusdo do Ensino Basico, verificam a maior proximidade dos resultados das Escolas
PNPSEndependentementede serem ou nao alvosde PAE.Mais uma vez, & possivelinferir que a
estratégia para melhores aprendizagens e consequentes resultados parece ensentraratencao
privilegiada das Escolas a estes anos de escolaridade, fazendo para eles confluir parte significativa dos
apoios educativos e de outras medidas de promocaoudesso que, sendo tdo habituais nas praticas
internas,ndonecessitarantde um planode acdoespecificqparafazervalera suaeficiéncia.
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Figurad43.Taxade variagdoda heterogeneidadedaretencéoentre asEscolasome semmedidasPAki
por ano de escolaridade entre os biénios 262816 €20162018

K2 K3 K4 KS K6 K7 K8 K9

TxVariacdo Desvpad Escolas PNPSE com medidas PAE no ano curricular (1)
TxVariacdo Desvpad Escolas PNPSE sem medidas PAE no ano curricular (0)
------ Média Escolas PNPSE com medidas PAE no ano curricular (1)
------ Média Escolas PNPSE sem medidas PAE no ano curricular (0)

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Amédiadavariacdadaheterogeneidadelaretencaoentre asescola®NPSHueapresentaranmedidas

no &mbito do PABparaosanosde escolaridaddoi de umavariacdadaassimetriadaretencéoentre elas
em-14% por comparagdo com a variacao médialdeé das Escolas que ndo apresentaram medidd&s

nesses anos currtares, como se pode observar na figura 43. Verfegue aaxade variagdo das
Escola®®NPSIHue apresentaranmedidasno ambito do PAEparaos anosde escolaridadeconduziu a

uma maior equidade dos resultados, nos 2.°, 3.2, 6.°. 7.° e 8.° anassdelaridade. Perpassando a
totalidadedosciclosdo EnsinoBasicabservaseque aaplicacaale medidasPABpor parte dasEscolas,
ndosoreduziude formanotoriaastaxasde retencdonosanosde escolaridadgfigura42),comoparece

ter conduzido a uma maior equidade educativa em consequéncia das dindmicas desenvolvidas com os
alunos (figurat3).

A qualidade de sucesso a Portugués no 1.° ciclo: uma prioridade estratégica

A qualidade do sucesso de qualquer das areas do curriculo dlb.h&0 tem sido alvo de recolha de
dados no nosso sistema educativo. No que respeita ao primeiro ano de escolaridade o Unico elemento
conhecido é aeferenteao abandonascolaruma vez que a transicdo € automatica e independente do
desempenho escolados alunos. Conhecida esta lacuna de inobservancia de informe téo relevante
entendeua EM-PNPSHtravésdasuaplataformade contactocomasEscolassolicitarinformagéosobre

as menc¢Oes qualitativas atribuidas a Portugués por turma, no decurso do Bi#%2018 (apéndice

5).

Ostestemunhogdaslégicasavaliativasiosdocentesde 1.° cicloconvergemmo facto de queaatribui¢éo

da mencao qualitativa de Suficiente na &rea de Portugués sinaliza, nos primeiros anos de escolaridade,
um dominio pouco seguro na garantia da aquisicdo das competéncias da escrita e daPeitura.
consequéncia, considerese que as mengfes qitativas de Bom e Muito Bom sédo aquelas que
expressam alguma garantia de qualidade do sucesso aesta

Anteriormentereferiu-seque,nacomparaga@ntre o bieénio20142016e o biénio2016- 2018,areducéo
daretencdono 2.° anode escolaridaddoi muito significativasendosuperiora doispontospercentuais.
Revelase agora a informacé&o recolhida sobre a qualidade das aprendizagens a Portugués dado ser este,
por um lado, um indicadorcujaanélisenuncamereceusuficienteatencéono sistemaeducativoe, por
outro lado, pelo mesmo poder ser preditor de reais dificuldades nas aprendizagens em muitas das
demais areas curriculares, nomeadamente a literacia cientifica, Matem&tixparessoes.
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A andlise dos resultados da qualidado sucesso a Portugués, medaleavésda atribuicdo em pauta

das mencdes qualitativas de Bom e Muito Bom, indica que cerca de 30% dos alunos néo apresenta um
dominio seguro das competéncias de leitura e escrita no final do 1.° ano de escolaridadeaDes¢

ainda que a qualidade das aprendizagens a Portugués sofre um declinio no registo das mencdes
qualitativas de Bom e Muito Bom do 1.° para o 2.° ano de escolaridade verifisendoe, findo este,

mais de 40% dos alunos apresentam dificuldadedomeinio das competéncias da leitura e escrita. Estes
dados,estdo em linha com os resultadosdas provasde afericdode Portuguésde 2.° ano, quer de

2016/17 quer de 2017/18. Por outro lado, quando fazemos interagir os dominios e subdominios das
provas deafericdo de Portugués com os de outras areas curriculares, nomeadamente, Matematica, 0s
resultados sugerem que os alunos com maiores competéncias na literacia de leitura, relacionadas com
acapacidadele localizaiinformacao,interpretar e relacionarideiase de analisare avaliaro contetdoe
alinguagendostextose, consequentementeg elasassociadasmamaiorcapacidadeacompreensao

e interpretacaooral e escrita,registamincrementosestatisticamentesignificativogno desempenhaem
Matematicanomeadamenteosdominios¥ b g Y § NI5 &J edphNHQD yeXrbtdmentode5 | R2 4 Q@
Estes incrementos de desempenho ampliseno primeiro caso quando cumulativamente os alunos
RSY2YAGNIY GlFYOSY YIFA2NBa O zeguibaicasy, Quahda coysegueD NI Y t
melhoresniveisde proficiénciana¥ 9 a CdedigiiakdaEnteao niveldacapacidadele redigirum texto
deformaorganizada coesae dautilizacdode vocabularicadequadoe variado(VERDASC2017).

Parece, assinganhar consisténcia a ideia da importancia estratégica de nos dois primeiros anos de
escolaridade fazer incidir o principal foco da acdo pedagogica na literacia de leitura, sob pena de ficar e
continuarcomprometidando s6 a qualidadee evolugdodasaprendizagensios alunosem Portugués,
comoagqualidadede desempenhmasoutrasareascurricularesPriorizaraleiturae escritae estabelecer

como principal objetivo e compromisso educacional alcancar niveis de elevada proficiéncia com todos
e cada um ds alunos, independentemente dos seus perfis sociais, requer um compromisso Sério e
ousado em cada escola e territorio e a necessidade de envolver nessa construcdo local os professores
enquanto lideres pedagdgicos, mas também outras entidades com resplnfedds educativas na
comunidadegdefinindolocalmentecomacolaboracée envolvimentodeinstituicdesde ensinosuperior

e decentrosde ciénciaestratégiasle acaobaseadagmabordagensurricularesabertase enriquecidas,
recursoa novasdindmicas metodologiase agindoem contextoescolare foradelede formaarticulada,
convergente e&éomplementar.

Figura 44Qualidade do sucesso a Portugués no 1.° ciclo nos anos letivos 2016/2017 e 2017/18
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Atendencial estaticidade dos resultados em dois anos letivos consecutivos (2016/17 e 2017/18), tanto
no 1.°comono 2.° anode escolaridaddfigura44),apontaparaa possibilidadedestarealidadeter sido
observada em anos letivos anteriores e o0 mesmo pasatinuar a verificase, no futuro, caso nao
sejamintroduzidasnedidaseficazegjue permitamamelhoriadaqualidadedasaprendizagenaosanos

iniciais da escolaridade. Salierste que o biénio 20168018 registou, poforcaindutiva da aplicacao
dosPAFas Escolas, uma mudanga de paradigma na alocacdo massiva de recursos de apoio educativo
nos dois primeiros anos de escolaridade, bem como o inicio e/ou aprofundamento de intervencdes
pedagdgicecurricularedocalizadamaareado PortuguésOsdadosrecolhidossugeremgueasmesmas
tiveramresultadospositivoshadiminuicaosignificativadaretencdono final do 2.° anode escolaridade,

no entanto, 30% a 40% dos alunos ndo conseguiu, ainda, adquirir sélidas competéncias na leitura e
escrita.

Aanalisedosresultadogelativosa qualidadedo sucess@ Portuguésemtodososanosde escolaridade

do 1.° ciclo, no decurso do ano letivo de 2017/18, revela ndo s6 a diminuicdo da qualidade nas
aprendizagensm Portuguégdo 1.° parao 2.° anode escolaridadecomotambémo facto de, nosanos
subsequentes (3.° e 4.° anos), essa mesma qualidade néo registar uma evolucdo capaz de superar 0s
resultadosobtidosno 1.° anode escolaridadeConcluise,destemodo, que entre 30%a 40%dosalunos

que em 2Q7/18 frequentaram qualquer dos anos de escolaridade do 1.° ciclo apresentam lacunas nas
aprendizagens em Portugués. E possivel supor que, a continuacdo do levantamento destes dados em
anos letivos seguintes, evidencie resultados préximos dos recolhid@oatomento.

Figura 45Método de leitura prevalenteas Figura 46E em situac&o de diferenciagéo
praticas letivas (valores em %) pedagogica, qual o método de leitura que tende
a utilizar? (valores em %)
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Nota: Nota:
Turmas K1 ou de tipologia mista com alunos K1 (n k1) = 3406 Turmas K1 ou de tipologia mista com alunos K1 (n k1) = 3406
Turmas K2 ou de tipologia mista com alunos K2 (n k2) = 3803 Turmas K2 ou de tipologia mista com alunos KDgh k2) = 38

Fonte:PNPSE Fonte: PNPSE

Quando convidados a referir o método de leitura prevalente nas praticas letivas, no decurso do 1.°e 2.°
anos de escolaridade, mais de 80% dos respondentes assinalam o método asialiéitco sendo as
referéncias a utilizacdo do método global referidos por apenas cerca de 5 %, como constatado na figura
45.0Observaseque em situacaode diferenciacdgedagodgicajuase30%dosrespondenteoptam pelo

recurso ao uso do método global, mantendo ainda maistd#éh a utilizacdo do método analitico
sintético (figura 46). Ainda assim, verif@®@ uma quebra para metade em situacao de diferenciacéo
pedagodgicalo usodo métodoanaliticosintéticoe umautilizagéocercade cincovezessuperior,querdo
métodoglobal,querde outrosmétodos.Nadomenossignificativoé o facto de seregistarumatriplicacéo

das omissdes de resposta quando questionados sobre os métodos de leitura que tendem a utilizar em
situacdo de diferenciacdo pedagdgica, parecendo denunciar agrta hesitacdo face a aparente
seguranca de resposta quando questionados sobre o método de leitura prevalente em contexto letivo
de grandegrupo.
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Figura 47Diagrama da estrutura hierarquica das interag6es entre os resultados nos domé@os
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Poroutro lado,aanalisedaestruturahierarquicadasinteracdesntre osdesempenhosiosalunosdo 2.°
anodeescolaridadenosdominiosde Portugué® deMatematicanasprovasdeafericac2016/17(figuras
47 e 48), sugere que maiores competéncias na literacia de leitura, nomeadamente, relacionadas com a
capacidadele localizarinformacé&o jnterpretar e relacionarideiase de analisare avaliaro contetdoe a
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linguagem dogextos e, consequentemente, a elas associadas uma maior capacidade na compreensao

e interpretagdo oral e escrita, introduzem incrementos estatisticamente significativos no desempenho

SY aldSYtGAOrzT y2YSIRIEIYSY(dS SY Wb §ivSMNeRyaEl 25 RSLISNIRa
Estes incrementos de desempenho amplseainda mais no primeiro caso quando cumulativamente

2a |[fdzy2a RSY2YAGNIY GFYOSY YFA2NBa O2YLIS{isyOAl ;
O2yasS3adzsSY YSEK2NBa yNISAE RSIAMNRITFRIONSWIDIIT Iy Y9G
redigir um texto de forma organizada e coesa e da utilizagdo de vocabulario adequado e variado.

Perantetais evidéncias, parece ganhar consisténcia a ideia da importancia estratégica de nos dois
primeiros anogle escolaridade fazer incidir o principal foco da acao pedagodgica na literacia de leitura,
sob pena de ficar e continuar comprometida ndo s6 a qualidade e evolucao das aprendizagens dos
alunosem Portuguéscomoa qualidadede desempenhmasoutrasareascurriculares Priorizara leitura

e escrita e estabelecer como principal objetivo e compromisso educacional alcancar com todos e cada
um dos alunos niveis de elevada proficiéncia, independentemente dos seus perfis sociais, requer um
compromisso sério e ousacem cada escola e territorio e a necessidade de envolver nessa constru¢éo
localosprofessoregnquantolideregpedagdgicomastambénoutrasentidadesatoresdacomunidade,
definindo localmente estratégias de acdo baseadas em abordagens curriculares abenriquecidas

e agindo em contexto escolaffera dele de forma articulada, convergente e complemergigrdasca,

2018).

A informacdo que emerge destes factos apresenta também alguma coincidéncia com resultados dos
testes PISARrogramme folnternational Student Assessmeigfuando se conclui que 35% dos alunos
portuguesescom15anosjatinhaficadoretido, pelomenosumavezno seupercursoescolarguandoa
médiada OCDEesituavaem 12%.Poderéa fracaqualidadedasaprendizagensm Portuguésietetada

em mais de um terco dos alunos, nos dois primeiros anos de escolaridade, relaeiaan as altas

taxas de retencao até aos abos?

Reducao da percentagem de alunos no 2.° e 3.° ciclos com niveis inferiores a 3

A samelhanca do verificado na diminuicdo da retencdo em todos os anos de escolaridade do ensino
basico, na rede de Escolas PNPSE com mdeaEKiyerificase o0 mesmo alinhamento tendencial na
gualidadedo sucessescolarguerno 2.° ciclo,querno 3.° ciclo(figura49).Nadiferencaentre osbiénios
registaseumamaiorintensidadenareducaodapercentagende alunoscompeloum nivelnegativonas
Escola$NPSHue aplicarammedidasno ambito dosseusPAEelativamenteasrestantesEscolas.

Figura 49Evolugéo da qualidade do sucesso no 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico na comparacgéo entre
os biénios 20142016 e 20162018
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Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE
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Como sugerem as silhuetas gréficas da figura 50 as diferersiaaladas entre as Escolas cBakie

as restantes Escolas manifestam qualquer que seja o ano de escolaridade. Nas primeitasaae
variacdoda percentagende alunoscompelo menosumanegativaregistavaloresinferioresa-10%em

todos 0s anos cuiculares, a excegdo do 8.° ano. Pelo contréario, nas restantes Escolas, apenas no 6.°
ano é superado este nivel de variagdo. Mais uma vez os dados sugerem uma nedtive@ mais
acentuadanaqualidadedasaprendizagens do sucess@lenodosalunosno casodasEscolasomPAKKi

Figura50. Taxasde variagdoda qualidade de sucessano 2.° e 3.° ciclosdo ensinobéasicoentre os
biénios 20142016 e 201682018

Ret_K2 Ret_K3 Ret_K4 Ret_K5 Ret_KG Ret_K7 Ret_K8 Ret_K9

——Taxa de Varia¢do (Escolas com medidas PAE Ki) - Taxa de Varia¢ao (Escolas sem medidas PAE Ki)

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Ganhos de eficiéncia estimados em cercd g@ milhdes de euros decorrente de menos 30000 alunos
retidos

No biénio 20162018 as 663 Escolas envolvidas no PNPSE com mPdiEk#egistaram um aumento
cumulativodastaxasdesucess@scolaisuperioresa6%no EnsindBasicoTomandgorreferénciavalores
decusto médioand f dzy2 RS nnnnes | RAYAyYydzZAenz2 RI NBGSyen
nivel de ensino de mais de 50 milhdes de euros/ano na rede de Escolas PNPSE comPAEdias
respetivosanosde escolaridadeOsresultadosde aumentodo sucessascolare de umamaior eficacia

e eficiénciaeducativaqtabela20)foram obtidosatravésda criacdoe implementacaade planosde acéo

gue redirecionaram estrategicamente, quer o crédito horério letivo e os recursos docentemprdgs

Escolas, quer oeforgo, ainda que em apenas um terco do inicialmente previsto, de professores e
técnicos educativos adicionais disponibilizados peloRdiEaestes resultados contribuiram também os

planos de formacdo continua de docentes sisteg@atiente orientados as necessidades das Escolas
para implementagdo das suas medidas de acdo, bem como dos PIICIE em consequéncia da apropriacdo
progressiva de culturas educacionais de cooperacdo e colaboracdo localmente comprometidas com
desafios estratégas e objetivosdénticos.
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Tabela 20Ganhos de eficacia e eficiéncia educativas na rede de Escolas com medidas PAEKIi no biénio
20162018 face ao biénio anterior

1.°ciclo 2.%ciclo 3.%ciclo

- A taxa de transicdo subiu de - A taxa ddransi¢céo subiu de - A taxa de transicdo subiu de
96,3% para 97,3%, tendo atingic 92,3% para 94,7%, tendo atingic 88,8% para 91,9%, tendo atingic
97,4% no ultimo ano do biénio  95,0% no Ultimo ano do biénio  91,9% no ultimo ano do biénio
(2017/18). (2017/18). (2017/18).

- O indice de alunos que conclui - O indice coortal de concluséo ¢ - O indice coortal de concluséo ¢
ciclo sem reprovar (indice coorte ciclo subiu de 0,85 para 0,90, oL 3.° ciclo subiu de 0,70 para 0,78
de conclusédo de ciclo) subiu de seja, registou uma taxa de varia« registando assim uma taxa de
0,86 para 0,90, ou seja, registsa de +5,4%. variacdo de +11,1%.

uma variacao relativa de +4,6%.

- O tempo médio (em anos) de - O tempo médio deonclusdo do - O tempo médio de concluséo d
concluséo do ciclo desceu de 4, ciclo desceu de 2,17 para 2,11, 3.° ciclo desceu de 3,38 para 3,:
para 4,11, representando uma correspondendo a uma taxa de traduzindo uma variagéo relative
taxa devariacéo de 1,1%. variacdo de2,6%. de-3,5%;

- O coeficiente de acréscimo de - O coeficiente de acréscimo de - O coeficiente de acréscimo de
custos reduziu de 1,04 para 1,0: custos reduziu de 1,08 para 1,0¢ custos decresceu de 1,13 para
traduzindo uma variacao relative o que traduz uma variacéo relati 1,09 representando uma taxa de
de-1,1%. de-2,6%. variacdo de 3,5%.

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Da andlise dos dados, quer da tabela 20, quer da figura 51, recorrendo a indices compdsitos de
desempenho escolar conclsié da existéncia de ganhos de eficiéncia significativos, na comparacdo dos
biénios e dos grupos de Escolas e, consequentemente, dansabilidade da estratégia nacional de
promocao do sucesso escolar desenvolvida no ambito do PNPSE, no biéni2028168uperando
claramente esses ganhos de eficiénciestorcoem inputsadicionais associados a implementacao das
medidas no ambito doslanos de agéestratégica.

Figura 51indices de eficacia e eficiéncia educativas

indice coortal(t-k=0) de conclusdo dociclo no biénio 2016-2018 Coeficiente de acréscimo de custos no biénio 2016-2018
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Fonte de dados: DGEEC | Fonte: PNPSE

10.° ano de escolaridade: ano critico na transicdo do Basico faeaundario

Os dados observados na figura 52 indicam quéigaio 20142016 as Escolas PNPSE com medidas
PAKi, nos trés anos de escolaridade do Ensino Secundario, apresentavam uma ligeira diminuicdo das
retencOes face as restantes Escolas. Esta tendéncia de melhoria, apesar de evidenciar dificuldades de
evolucdoquando comparada aos resultados alcangados no Ensino Bésico, é refor¢cada no biénio 2016
2108 nas Escolas PNPSE com medidasfAEnsino Secundario.
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Figura 52Evolugéo das taxas retencao entre os biénios 2@D46 no Ensino Secundér
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Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Figura 53Evolucéo da retencédo, no Ensino Secundario, entre os biénios-2014 e 2016018, por
grupo de Escolas PNPSE com e sem medidaki pétEno curricular
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Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Observase na figura 53 que a taxa de variacdo da retencdo entre os biénios revela que o 10.° de
escolaridade constitui um ano critico na transicao do Ensino Basico para o Secundario, mesmo no caso
das Escolas que aplicaram medidas®A©davia, 0s resultados séem mais criticos nas restantes
Escolas, cuja taxa de variagdo, no 10.° ano, duplica em relagédo as Escolas PNPSE com meadidas PAE
Nos restantes anos de escolaridade do Ensino Secundarios a taxa de variacdo aggma@as&scolas

com medidas PA&em vdores que rondam 0s5% registandose, em qualquer um destes anos, uma
diminuicdo da retencdo superior & das restantes Escolas.
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Figura 54 Evolucdo da qualidade de sucesso no Ensino Secundério na comparagao entre os biénios
20142016 e 20162018
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Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

A figura 54 mostra uma tendéncia de estaticidade da qualidade de sucesso nos resultados do 10.° ano,
umavezgue em ambososbiéniosa percentagendo nimerode alunoscom pelo menosumanegativa

naose altera de forma significativa, situande estevalor,em ambos os biénios, em pelo menos 40%.
Estegesultadosstdoemlinhacomo queseja haviaobservadaelativamentearetencio Nosrestantes

anos deste ciclo de ensino regista uma ligeira melhoria no biénio 202618 face a@nterior,sendo
estamaisacentuadano 12.°anodo queno 11.°ano, no quala percentagende alunoscompelomenos

uma negativa caiu de cerca de 17% para 18%cHscolas com medidRAKKi

Figurab5. Taxagle variacdoda qualidadede sucessalo EnsinoSecundarientre osbhiénios20142016
e 20162018
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Fontededados:DGEE@-onte: PNPSE

Ostracadosgraficosdafigura55relativosastaxasde variagcdodaqualidadedo sucessoegistadasentre

0s biénios mostram uma maior reducéo da percentagem de alunos com pelo menos uma negativa nas
Escolas com medideRBAKi em relacdo as restantes Escolas e uma tendéncia de aceleracdo desta
melhoriaa medida que secaminhado iniciodo cicloparao seufinal. Destemodo verificasequeo 12.°

ano de escolaridade é aquele que apresenta maior ganho na reducdo da percentagem de alunos com
pelomenosumanegativaNo conjuntodosresultadosobtidosno 10.2,11.°e 12.°anosde escolaridade
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o biénio 20162018 assiste a uma diminuicdo pouco expressiva das taxas de retencdo. Glesewa
entanto, que o 10.° ano de escolaridade regista um agravamento da taxa de retencdo entre os biénios
estudados, quer nas Escolas PNPSE coriRAEr nas restantes Escolas.

Num estudo recentemente realizado sobre o alargamento da escolaridade obrigatéria (Cid et al, 2014)
envolvendaalunosde 10.°ano,professoresdiretoresde escolaspsicologo® pais,concluiasedassuas
respostas que em particular no caso dos alunos de Ciéncias e Tecnologias, e ainda que esta dimensao
perdesse importdncia nos restantes cursos, existia percecdo de que um maior reconhecimento
profissional no futuro teria pesado mescolha do curso. Outros alunos focam tamifétoresligados a
umadecisadndividualcombasenosaspetosvocacionai® interessesmasdaoénfasea questdessomo
percecédo de facilidade/dificuldade dos cursos e, por vezes, o0 evitamento de cursos com a disciplina de
Matematica, comofator determinante para a decisdo. Quanto ao grau de satisfacdo com o curso
escolhidomaisde metadendosemanifestousatisfeitocomasclassificacdesbtidasaté aomomentono
10.°anoe umaboaparte dosalunosassumegue poderavir amudarde curso.Algunsalunosrefeririam

mesmo ter conhecimento de casos em que ha condicionantes ligadas a oferta de escola disponivel na
area de residéncia levando tal facto a frequéncia de cursos desadequados as suas caracteristicas
vocacionais e que ndo sdo os da preferénciaalosos. Esta informacéo é também corroborada por
professores ao referirem que alguns alunos, por ndo terem vaga, acabam por se inscrever em cursos de
segunda ou terceira escolhdambémos diretores das escolas confirmam essa insatisfacédo latente,
tendo em consideracdo os pedidos de mudanca de curso que recebem, 0 que acontece, na perspetiva
dospais,quandoosestudantescomecama ver baixarasclassificagdesasdisciplinasio secundario.

Hamuito queseconhecequeo 10.°e 12.°anosde escolaridadeevidenciamtaxasde retencaoelevadas
e, de modo geral, muito superiores a todos 0s restantes anos de escolaridade. O que agora aparece
evidenciado é que a evolugdo das taxas de retencdo no 10.° ano entre os biénios analisados surge em
tendénciecontrariaadosrestantesanosdaescolaridad@brigatoria Estefactoimpdealgumageflexdes:

i. osdadosderecenseament@scolarmostramque cercade doistercosdosalunosqueingressam
nos cursos cientifichumanisticos optam pela frequéncia do curso de ciénctasmologias e o
tercorestantede alunosdistribuirsepelosoutrostrés cursos(ciénciasocioecondémicasinguase
humanidades e artegisuais);

ii. as representacdes sociais e expectativas mais positivas ligadas a frequéncia do curso de ciéncias
e tecnologia fazem com que alunos e encarregados de educacéo optem por esta via, algumas
vezescontrariandoosresultadosobtidosno trabalhode acompanhamentalesenvolvidccomos
Servigos de Psicologia e Orientagdo em contestolar;

i. as escolhas de curso nem sempre correspondem as sensibilidades e perfis dos alunos, sendo por
vezegnarcadas por condicionalismos e circunstancias alheios aos critérios que deveriam presidir
a essa escolha, tendo como consequéncia repetidos casos de alyassvalia¢des de final de
1.° periodo de 10.° ano ficam aquém das suas expetativas, originando solicitacbes de
transferéncia de frequéncia para outros cursos de ErSgoundario;

iv. nos Municipios de baixa densidade onde ndo é possivel assegurar unta fofienativa
diversificada a escolha tende a recair esmagadoramente no curso de ciéncias e tecnologias,
independentemente dos itinerarios escolares anterioresalagros.

A desejada necessidade de oferta equilibrada entre os cursos cieihtificanistice e 0s cursos
profissionaigbemcomooscursosartisticosespecializado®mcadaVunicipio(ouredesintermunicipais)
carece de um olhar atento as diferencas territoriais que a densidade populacional escolar evidencia,
como patente na tabeld.
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Tabela 210ferta potencial de ensino secundario nos Municipios sem condi¢des de distribuicdo
analoga da procura educativa por curso (n=278)

N.° potencial de turmas de 10.8n0 N .° de Municipios %de
o . o Acum%
(critério: 20 alunos por turma) Municipios

0 turmas 8 3% 3%

1 turma 39 14% 17%

N.° de Municipios 2 turmas 37 13% 30%
02 YX 3 turmas 20 7% 37%
4 turmas 20 7% 45%

Xy 0 dzNJY 120 43% 88%

Fonte: PNPSE

Onumeropotencialde turmasdatabela21foi calculadacombaseno nimerode alunosinscritosno 9.°

ano de escolaridade, no ano letivo 2016/17, tendo como referéncia o nimero de 20 alunos por turma.
Observaseque menosde metadedosMunicipiosdo Continentetém umademografiaescolarque lhes

permita assegurarpotencialmente, oito ou mais turmas no ano inicial do Ensino Secundario. Assim,
apenasi3%dosMunicipioscumpremo critério paraumadiversidadformativague atente adiferentes
percursosde possibilidades de acordo com as diversas motivacdes intrinsecas dos alunos. Genstata
que apenas 104 dos 278 Municipios podem oferecer a abertura até trés turmas no primeiro ano do
Ensino Secundario, sendo que 30% dos Municipios apenas tem a opadeiaie oferecer a abertura

de um maximo de duas turmas. A baixa densidade de populagcédo escolar de muitos dos Municipios
portugueses e os constrangimentos de mobilidade entre os seus lugares centrais constituem um
problemarealnoacess realizacdaaesmlaridadesecundariainiversalmentesucedidagmparticular,

em territérios dointerior. Em boa verdade, ndo $eta apenas de uma questao de acesso ao Ensino
Secundario, mas sobretudo, da possibilidade de exercicio da liberdade de escolha pdogaiieos
daareacurricular/cursoa prosseguiem respostaassuasmotivacdes expetativasDificilmentehavera
escolaridade universalmente sucedida no Ensino Secundario se ndo se proporcionar um acesso mais
aproximadoasareasde interessedosalunos.espelhadasadiversidadede ofertasde cursoscientifico
humanisticos, artisticos especializados e profissionais. Neste sentido, a resposta nacional em termos de
Ensino Secundario, tendo em conta o principio da responsabilidade do Estado, deve obedtacer a
conjunto de compromissos que atravessem as esferas central e regional/local -ltiandentidade

propria e fazendo dele aquilo que devera sam ciclo de concluséo da escolaridade obrigatoria e ndo
uma plataforma de acesso ao ensino superiensaar modelos de organizagédo e matriz curricular de
grandeflexibilidadee geometriavariavele comaversatilidadenecessarigparaque seacerquedasareas

de interesse e competéncias intrinsecas diomos.

5.2 Assimetriagerritoriais nareducaodastaxasde retencdonosEnsinoBasicoe Secundario

Relembraseo compromissale Portugajunto dosseusparceiroseuropeusdereduzirem50%aretencao
durante o periodo de vigéncia do Portugal 2020. Os dados recolhidos para as EscolgseRNRSE
sublinhar a reducéo da retencdo, em cada ciclo de escolaridade, em pelo menos 25% no biénio 2016
2018 face ao biénio 2012016. Apesar de conseguida em praticamente todo o territério continental,
comoobservadmafigura56 evidenciaassimetriagerritoriais que merecemalgumareflexaoe analise.
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Figura 56 Densidades relativas (%) de Escolas por CIM/AM que reduziram, em pelo menos 25% a sua
taxa de retencao, em cada ciclo de ensino, entre o biénio 20046 e o biénio 201:2018

Jqz, 68% 62% 83%
503 50% 50% 61% 65% 51%
44% 483 86%
B0% 52% 50% 523 0%
46% 23%
32%
TLE
57%
| “%52%71% 68% 75% Gr% g3% ¢ 6% 19% 73%
8%
25% 51% = 45% =
mﬂ%qg%mmmmmﬂ%mmmsmmmmsmmﬁ%mmmg%
- . "y . .
-@0 '3\’% vsb\r & 'R?f\('J < ‘5-6, r}\qz = & o 'a{‘:b <@ é“"{b & ('5‘0 @9 e.\*o V‘*ha kﬂah -\.'?-\0 &
?50 <& c:.\'St ¥ & o ‘?\'% o & Qé'§ & B < be‘\‘ AP Sl Q.Y:-\ ~ @zo Q.L’o
[ 25 @ P SN o o o & » d
\ &y 0 o P S o QT wf &
& & @& & K & v & S S
Q;': i SN béx & ¢ o & P
< o
<& 12 CEB 2° CEB m 32 CEB

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Das 23, sdo 11 as CIM/AM em que metade ou mais das suas Escolas conseguiram reduzir em pelos
menos25%aretencaonostrés ciclosdo EnsinaBasicoPoroutro lado,astrés CIMem que cercade 60%

a 80% das suas Escolas conseguiram reduzir a retencdo em pelo menos 25% no 1.°, 2.° e 3.° ciclos, sé&o
as deTamegae Sousa, Alto Alentejo e Viseu Déo Lafbes. Saoegifies caracterizadas por tracos de
interioridadeque,contudo,ndoimpossibilitaranprogressogxpressivosamelhoriadasaprendizagens
dosalunos A constatacaale que Escolasle outrassubregidestambémmarcadaspor profundostracos
deinterioridade,comosaooscasosiasEscolaslasCIMdo BaixoAlentejoe dasBeirase SerradaEstrela,
conseguirem gque apenas cerca de 40% das suas Escolas tenham obtido uma reducdo em pelo menos
25% das taxas de retengdo nos trés ciclos do Ensino Bésico sugere que medidas pedagdgicas, didaticas,
organizacionais e, quicda, diferentes praticas dealdcdo, convergéncia e complementaridade entre

0s Municipios/CIM e as Escolas poderdo fazer a diferenca face a constrangimentos de natureza
sociocultural e econdmica. Os resultados obtidos, evidenciando as disparidades do numero de Escolas,
por regidq na sua capacidade de reducgéo das taxas de retencdo independentemente de contextos
socioecondmicos pouco favorecidos dos seus territdrios, apontam no sentido de que é possivel agir
estratégica intencionalmentesobrerealidadesondead F I (i I sbdiold ARG8ntinuaaconfigurarse

COMO um enormeonstrangimento.

Interessanteainda,é observamue em determinadasCIM/AM parecehavermaiorou menortendéncia

na reducéo das taxas de retencdo consoante os ciclos de ensino. Cerca de 67% das ENeol@sodo
Centralconseguemmelhorarassuastaxasde retencdo,em pelomenos25%,no 1.° cicloe apenas?23%

das Escolas nesta CIM, consegue no 3.° ciclo melhoria idéntica. A CIM da Beira Baixa consegue que 43%
das suas Escolas obtenham uma reducado das @eaetencéo, em pelo menos 25%, nos 1.° e 2.° ciclos,
guandocercade 86%dasEscolaslestaClIMconsegueno 3.° ciclo,reduzirataxade reten¢éo,em pelo

menos 25%. Poderdo diferentes culturas escolares no interior da propria Escola de acordo com as
equipas educativas docentes de cada ciclo de erestplicarem parte, estesesultados?

EmPortugalContinental aAreaMetropolitanade Lisboa AML)surgenastrés tltimasposicéesjuantoa
percentagende Escolasgjue,nostrésciclosde ensino,conseguiramumaredugdodastaxasde reten¢ao

no Ensino Basico, entre os biénios 2@D46 e 2016018, de pelo menos 25%. Quando se equaciona

o territorio em termos de interior/litoral, olhando para o litoral como a regido com maior incremento
SO2ys5YA02z 2 aYlF LI RI SRdzOlF enz2é ynz2 LISNX¥YAGS 2
desigual no que respeita & melhoria das aprendizagens de todos os giwoeayelmente, dada a
heterogeneidadesocioculturadassuaspopulacdesscolaresOquefaracomque um maiornimerode
EscolaslaAMLconsigantervengdesnenoseficazesiamelhoriadastaxasde retengaodosseusalunos

face ao numero de Escolas Aeea Metropolitana do Porto (AMPna AML apenas cerca de 49% das

Escolagonseguaeduzirem pelomenos25%a suaretencdo,quandona AMPcercade 64%dasEscolas
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atinge esse objetivo. Que diferencas entre as duas Ateai®politanas poderdo estar na origem destes
resultados? Diferencgas ao nivel sociocultural das suas popula¢des? Diferengas na intervencao integrada
dos poderes municipais/regionaisa sua articulagdocom as Escolasapacidadediferenciada de
intervencaodo conhecimentccientificoadvindodasinstituicbesde ensinosuperiornatransferéncia de
conhecimento nas areas das Ciéncias da Educacdo, da Psicologia da Educacdo e outros dominios
cientificogparao terreno dasalade aula/EscolaDiferentesdinamicaseducativase praticascurriculares

por parte da€scolas?

Pareceserlegitimaalgumainterrogacaosobreo que o sensocomumconsidersseremasvantagenslas
centralidades relativas aos bens econémicos e de acesso ao conhecimento quando se ofzsdova o

de 60%dasEscolasla CIMdo Alto Minho conseguirreduzirassuastaxasde retencédonostrés ciclosdo

Ensino Basico e as Escolas da CIM da Regido de Coimbra s6 alcancarem tais valores na texicao da
de retencéo do 1.giclo.

Figura 57 Diferencas territoriais na intensidade da redugao
das taxas de retengdo, no minimo em 25%, em pelo menos
dois ciclos, nas CIM de Portugal Continental

A figura 57 evidencia um pais assimétrico
no que respeita aos resultados escolares
dos alunos, ndo s6 no ponto de vista
situacional, mas também na progresséo
alcancada entre os biénios, verificandse
a Norte e na maria das CIM da regido
Centro uma tendéncia para valores de
retencao significativamente mais baixos e
com uma evolugdo na melhoria desses
resultados mais acentuada.Parecem
afigurarse regides de maior dificuldade em
superar as vulnerabilidades de pda e,
deste modo, alcangcarem progressos mais
robustos as CIM das Beiras e Serra da
Estrela e Beira Baixa na regido Centro, da
AML e territérios da Leziria dbejo, os
territérios do Baixo Alentejo e do Alentejo
Litoral e da regido do Algarve. Facdais
resultados ainda mais se impbe a
emergéncia de estratégias territoriais de
cooperacao e colaboracdo comprometidas
entre os principais agentes e atores locais
‘xi‘eunc;‘s::me.a 3 com redugda 2 29% em pelo mensa dein dea cicles do basice com reSponsab”idadeS educativas; na
l TuRetencBn < média com redug¥o 2 264 wm o =ais deur dex cielea do simic construcao de respostas contextualizadas e
TxFetengSo > medea, todswis com redugBo 2 25% em pals manss dris 025 cicles da bidsics Convergentescom Vista é. melhoria das
.'xﬁeten;i:umédae-:cmreéucicElsiunr\iaN:Me.maw-:ﬂomabn-:q aprendizagens e dOS resultados escolares
dos alunos desteterritorios.

Fonte de dados: DGEEC |Fonte: PNPSE
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Figura 58 Apuramento da variacdo registada entre os biénios em Escolas com medidas PAEKi, no
Ensino Secundario, por regido

M Alentejo

W Algarve
Centro
Norte
AML

5%

Ret_K10 Ret_K11 Ret_K12

Fontede dados: DGEEC |Fonte: PNPSE

Asassimetriagiosresultadossdoacentuadagntre asregides,qualquerque sejao anode escolaridade,

com amplitudes nas taxas de variagdo que sdo no 10.° ano de 18%, no 11.° ano de 25% e no 12.° ano
de 12%. Deealcar ainda, qualquer que seja a regido, que o 10.° ano € o Unico ano da escolaridade
obrigatériaondenéo seobservouumareducaodastaxasde retengéo,por comparagaeentre osbiénios
(figura58).

Ainformacaaaquidisponibilizadé&emcomofinalidadeprincipaldeixarumcontributonoequacionamento
dasfragilidade<s pontosfortes de cadaum dosterritérios convertendesenummananciable dadosque

permita alinhamentos assertivos das intervencdes sobre o sucesso educativo propostas pelas CIM/AM,
no ambito dos seus PIICIE, e das Escolas no ambito doBAEsespetivos Projetos Educativos. Esta
informacéo é tdo relevante para a renegociagéo maslidas educativas a promover ainda no quadro

do Portugal?020,quantoparaacriagdode planosde promocaodo sucess@scolarelativosao proximo
guadrocomunitario.
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Capitulo V} Consideracdes Fin:

Principais Conclusdes e Recomendagdes

Plano de Acao Estratégica: uma politica educativiaod®m-up

Principal Conclusdo

Foi percebida, uma clara relacdo entre a aplicacdo do plano de acéo estratégica e a reducéo das taxas
deretencdo.Registeseque osanoscurricularesalvosdeimplementacaale PAENo biénio20162018,
alcangaram uma reducédo das taxas de retencdo no Ensino Bagg#ode

Recomendacado MNaturalizacao, pelas Escolas, de procedimentos de a¢éo estratégica para melhoria
do servigo educativo prestado

Tornar o plano de acao estratégica um instrumento central da acéo e reflexdo sobre as prioridades
educativas das Escolas no &mbito do Beajeto Educativo.

Recomendacao :Divulga¢do dos compromissos assumidos a nivel nacional na melhoria do sucesso
educativo

Disponibilizar as Escolas, através do Ministério da Educacao, informacgéo acerca dos compromissos
nacionais a obter em cada ano \atirelativa as taxas de transicao e de qualidade do sucesso.

Formacdo PNPSE: da concecao a implementacdo dos PAE

Principal Conclusdo

Os Centro de Formagéo e Associacdo de Escolas deram um contributo imprescindivel na criagdo e
implementacdo das medidas dos planos de acdo estratégica atraveés da priorizacdo da formagéo
continua dirigida as fragilidades detetadas pelas Escolas.

Recomendacdo Focagem das tematicas da formagéo continua de professores nas prioridades de
melhoria do servi¢co educativo assinaladas pelas Escolas

Focar a formacao continua de professores nas prioridades de melhoria assinaladas nas escolas
associadas aos CFAE.

Recom@édacao 4 Canalizar a frequéncia da formacao continua para os atores diretamente envolvidos
nas mudancgas no interior das Escolas

Aprofundaraideiade queafrequénciadasteméticasformativasacordadapelo Conselhale Diretores
(naComissad’edagdgicado CFAE)eveserestratégicae preferencialmentalirecionadaaosdocentes
que implementam as medidas de promoc¢do do sucessmolar,dandolhes a possibilidade de
participaremnaconcecaalosseusprojetosde desenvolviment@rofissionalnomeadamenteatravés
de parcerias com grupos de professoraswestigadores.
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Recomendacdo 5Medir o impacto da formacédo continua de professores recorrendo também a
andlises baseadas em estatistica inferencial

Diversificar os métodos e instrumentos de medicdo de impacto da formacdo continua, como por
exemploinquéritoporguestionariogntrevidas,gruposfocais pbservacaalepraticadetivasevoluindo
paraapresentacaale resultadosqueintegremmodelosde analisebaseadam estatisticanferencial.

Recomendacao BMedir o impacto da formacédo continua de professores

Avaliar o impacto da foratdo 3 a 6 meses, apos o término das acdes de formacao.

Implementacédo dos Planos de Acédo Estratégica pelas Escolas

Principais Conclustes

O acompanhamento de proximidade no interior das Escolas, realizado pePANBBIE, foi encarado
por estascomo uma maiwalia, quer pela partilha de experiéncias, quer pela inducdo e/ou validagéo
da mudanca de préaticas num conjunto alargado de docentes conducentes a aplicacdo dos PAE.

O acompanhamento organizado através de reunides de redes de CFAE pbaséago no contacto
direto anual com cada uma das 663 Escolas PNPSE, aprofundar partilhas entre Escolas e induzir
mudancas pelo reforgco atempado de informagé&o atualizada sobre praticas pedagdgicas,
organizacionais e de autorregulagao.

Recomendacdo 7Ciiar equipas de acompanhamento as Escolas que estimulem as mudancas de
praticas organizacionais e pedagogicarriculares

Prosseguicomapraticadevisitasdeacompanhamentpresenciahointerior dasEscolaslosmembros
daEM-PNPSHjuer por solicitacdadasmesmasguerpor outrasrazéesque a justifiquem.

Recomendacdo 8Acompanhar os processos de melhoria das Escolas através de redes regionais de
encontros

Asseguraanualmente pelomenos,um encontrodireto comcadaumadasEscola$ NP SEejaatravés
de Seminarios Regionais ou de outras modalidades de organizacao de réseslds.

Recomendacdo Par voz as Escolas na partilha de boas praticas pedagdégicas, organizacionais e
autorreguladoras

Reforcar nos encontros de redes de Escolas PNf@BEa partilha de boas praticas pedagdégicas e
organizacionais baseadas em evidéncias educativas, quer mecanismos autorreguladores dos ciclos de
melhoria do sucesso escolar desenhados por cada organizacdo escolar.

Voltar
ao indice

138



Capitulo V} Consideracdes Fin:

Instrumentos de Apoio a Autorregulacdo da Acdo Educativa

Principal Concluséo

A criacdo, implementacdo e apropriacdo dos Simuladores PNP®esdéados e Projecdo de
Compromissos e de Proje¢cédo Contextualiza@iarenalevou a consciencializagdo das Escolas acerca
dos compromissos nacionais assumidos para a melhoria das taxas de transicdo e de qualidade do
sucessascolarenfatizando o respeitpelas diferencas de contexto das turmas. Estes instrumentos

de autorregulacéo de resultados e de score contextual de tdonmzen reconhecidos pelas Escolas e
Comunidades como recursos estratégicos de governacao organizacional e pedagdgica.

Recomendacad : Internalizar mecanismos de autorregulagéo da pratica educativa pelo
conhecimento atempado dos dados de sucesso escolar

Naturalizar o recurso a instrumentos que permitam as Escolas e Comunidades conhecer, em tempo
util, os resultados ao nivel da evadiagdos respetivos indicadores de sucesso escolar.

Lideranca Pedagdgica das Escolas na Territorializacdo das Politicas Educativas

Principal Conclusdo

Foramdadospassosniciais,massignificativosa convergénciantre asnecessidadedasEscolasna
melhoria da prestagédo do seu servi¢co educativo com as varias instancias do poder local e regional
(Municipios/CIM e AM) para garantir o cumprimento de uma escolaridade obrigatéria de 12 anos a
todos osalunos.

Recomendacao 1l1nformar sobremétricas de reducéo do insucesso e abandono escolares para
comprometimento de comunidades educativas alargadas

Manter como orientac¢d@o de politica publica para a &rea da educacéo a reducao do insucesso e do
abandono escolar precoce e consequente mékln da qualidade do sucesso escolar com o
envolvimentoe comprometimentodosMunicipiose dasentidadesntermunicipaisatravésdo acesso
aplataformacentraldo MinistériodaEducacd@aosMunicipiose entidadesntermunicipaisdosdados

de contexto dos respetivos territoérios para a promocao convergente e articulada de intervencdes
territoriais focadas no cumprimento dos compromisedsicativos.

Recomendacao 1Zlarificar o papel de lideranca pedagdgica das Escolas no contexto da Leil®0/20

Reforcam clarificacace definicdo,querdo papeldaEscolanaliderancadasdecisbegpedagdgicaguer
R2 LI LISt RIFa SyYyiARIRS& AYGSNNdzyAOALI A& S R2a
Syaiy2 S TF2N)I a2 RUNBaORANRZY 026y $§ RISA pnkuHnamy R
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Recomendacao 1Estimular a elaboracao de planos estratégicos municipais na area a educagao

Estimulara elaboracaale documentosde orientagdodaacaoestratégicadosMunicipiose entidades
intermunicipais que ponderem a evolu¢do demogréfica, a mobilidademitdrio, a modernizagédo

e requalificagdo dos estabelecimentos de ensino, 0s recursos educativos, as necessidades de
emprego e a oferta educativa e formativa associados a compromissos de melhoria da qualidade das
aprendizagens.

Recomendacad4: Asseguramedidasde continuidadede financiamentocomunitarionaafirmacéo
de parcerias de politicas educativéeritorializadas

IncluirnoQuadroComunitariax t 2 NJ dzalihhfisdefinanciamentorientadagparaaPromocaalo
Sucesso Escolar visandoamtinuacéo, redefinicdo e consolidacdo das intervengdes territorializadas
focadas na melhoria da equidade educativa e da qualidadeptasdizagens.

A Qualidade do Sucesso a Portugués no 1.° Ciclo: uma Prioridade Estratégica

Principais Conclus@e

A monitorizagdo relativa a qualidade do sucesso do 1.° ciclo, iniciada peRNESRIE, revelou que
apenas cerca de 70% dos alunos termina o 1.° ano de escolaridade com meng¢éo qualitativa de Bom
ou Muito Bom.Nosrestantesanosdo 1.° cicloa qualidadedo sucessaliminuiparaaproximadamente

60%.

OsresultadoslasProvagie Afericdode 2.°anoaPortugués Matematicarevelamumaforte interacéo
entre os niveis de proficiéncia de leitura e escrita e as restantes areas curriculares, nomeadamentg
yza R2YNYyA2a WbgYSNRa SrahmddddRERZE@XDPS WhNHF YAIL | cer

Recomendacédo 15Recolher dados de qualidade do sucesso escolar no 1.° ciclo

Recolhemnstitucionalmentadeformasistematicaatempadae ndofacultativaasmencdegualitativas
de avaliacdo dos alunos do 1.° ciclo e indicadores de absentistotar.

Recomendacédo 1@stimular o envolvimento de todos os stakeholders nha melhoria da qualidade
das competéncias leitoras e piiéitoras

Acompanhar o nivel de consecucaasccompeténcias preitoras no préescolar e leitoras no 1.°
ciclo mobilizando centros de formacé&o/investigacdo e autarquias associados a iniciativas especificas
do Ministério da Educacéo.

Recomendacédo 17ncentivar a integracéo de especialistas de le# nas Escolas

Proporcionar a existéncia da figura do especialista de leita@cente ou técnico com formagéo
especifica/ especializada em leitura e escritae integre as equipas multidisciplinares das Escolas
e/ou das autarquias, com o papel dmplementar abordagens multinivel na aprendizagem das
competénciapré-leitorasnaEducaca®réEscolae leitorasno 1.° ciclo,emcontextode saladeaula.
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Capitulo V} Consideracdes Fin:

Recomendacédo 18ocar o trabalho das equipas multidisciplinares em intervengcdes monitorizadas
e sobre cada caso acompanhado

Estimulaedarvisibilidadeaotrabalhointegradoeintegradordasequipasnultidisciplinaregdaescola
e da autarquia) visando, quer a melhodias aprendizagens de cada aluno, queeforcoda ligacao
asfamiliase ascomunidadesomrecursosa processosle monitorizacdobjetivose sistematicos.

Recomendacdo 1Reforcar procedimentos tendentes a permitir acdes e abordagens curriculares
adaptados a diversidade multicultural

Aprofundarestratégiagjueabracemamulticulturalidades quepermitamrespostaglexiveisinclusivas
e efetivas de promocéao do sucessmlar, encarando a diversidade das populacbes escolares como
oportunidade.

Recomendacdo 20Estimular da Educacdo REescolar ao Ensino Secundério a produgédo de
conhecimento cientifico contextualizado em vérias areas do saber

Divulgar, fomentar edisseminar a implementacdo de programas de intervencdo nas éareas de
Portugués, de Matematica e das Ciéncias Experimentais, entre outras, nascidos e acompanhados no
meio académico, com evidéncias empiricas, na melhoria das aprendizagens dos alunos oo refo
do desenvolvimento profissional docente.

10.° Ano de Escolaridade: Ano Critico na transicéo do Basico para o Secundario

Principal Concluséo

No Ensino Secundario a diminuicao das taxas de retencao no biéni€2Q08& pouco expressiva,
contudo,o 10.° ano é o Unico ano da escolaridade obrigatéria onde, em todas as regides, nao se
observa uma reducgéo das taxas de retencdo, por comparacdo entre os biénios, quer nas Escolas
PNPSE com PWiEjuer nas restantes Escolas.

Recomendacédl:Reorganizaarededeofertaeducativaeformativado EnsindSecundarioporforma
a satisfazer as necessidades de formacao de todos e de cada um dos alunos, independentemente
das profundas assimetriaterritoriais

Estimularaaberturade respostadiexiveisque diminuamoselevadosiiveisde insucess@ abandono
escolares no Ensino Secundario, em especial nos territdrios com maior depressédo demografica, com
Escolas muito distanciadas e mobilidades égritoriais complexasatravésde:

i. planeamentadarededeofertaeducativae formativano EnsindSecundariale novasrespostas
de geometriavariavel,compaginand@sexpetativase motivagdesntrinsecasle formacaode
todos os alunos e os interesses estratégicostelogorios;

ii. um didlogo profundo entre Escolas, Comunidade Intermunicipal ou conjunto de Municipios
paraseproporcionarumadistribuicdoabrangentede opcdesde escolhgparatodose cadaum
dosalunos,e em especiaparaaquelesquevivemem territérios de baixadensidadeescolar.

Voltar
ao indice

141



Dossié de Projetos
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Introducao

OcapituloDossi&e Projetosfoi criadocomo objetivode dara conheceralgunsdosprojetosque foram
implementados em Escolas no ambito do PNPSE e/ou dos PIICIE. Considerando o grande nimero de
projetos em curso, a sua diversidade e pertinéncia, a escolha dos projetos a integrar este dossié néo se
configurou umatarefafacil. Fundamentotse a decisdo deatescolha em trés critérios reveladores da

visdo integrada do PNPSE para a promocao do sucesso escolar assente em intervencdes curriculares e
pedagdgicas focadas, preventivas e contextualizadas: i) configussazomo medidas de promocédo

do sucesso escalanas areas curriculares do Portugués, especialmente no dominio da leitura, da
Matematicae do Estudodo Meio/ Ciénciasespecificamentamestecasofocadasno EnsinadasCiéncias;

i) consistirememintervencdegpedagodgicasomplementareg preventivasfocadasno 1° ciclodoensino
basicomastambémem ciclossubsequentesii) possuireno objetivode contribuir paraa producéode
conhecimentacientificocontextualizadaascomunidadegducativasonde sdodesenvolvidos.

A maioria destes projetos esta a derplementada nas Escolas, mediante articulagdo entre estas,
Instituicbes do Ensino Superior/Centros de Investigacao/Associagdes Cientificas e Municipios e/ou
Entidades Intermunicipais concretizande, em alguns casos, como operac¢des dos PIICIE.

Estedossé encontraseorganizadgor areastematicas. Sendoa Leituraa primeiradreaaserabordada,
seguidadaareadaMateméticae finalmenteda areadasCiénciasConstatarse-a que osprojetossobre

a leitura sdo em numero substancialmente superior qudeasais areas. Devee tal facto a existéncia
demaisinvestigacaeacaoimplementadasio seiodasEscolagm parceriacomasinstituicdesde Ensino

Superior na area da Leitura. Por outro lado, o PNPSE induziu as Escolas a intervengdes preventivas, entre
asquais se destacam as que promovem as competénciatepoéas e leitoras, tendo em conta os
problemas de qualidade de sucesso detetados nos primeiros anos de escolaridade e a importancia
transversal da consolidacdo destas aprendizagens nos anos de iglscEsnbsequentes.

Todos o0s projetos apresentam uma estrutura semelhante com um enquadramento, obijetivos,
coordenacgdo e equipa, publiavo, abrangéncia, metodologia, atividades, resultados e consideracdes
finais. Para além desta descricdo sucinta, fodeeafiados os autores e coordenadores para, huma
breve entrevista, responder a questdes comuns a todos os projetos.

Considerasseque estecapituloé umretrato de algunsdosprojetosde ambito curricular,desenvolvidos
um pouco por todo o paislinhados com as prioridades estratégicas das Escolas e com as politicas
publicas de educacgéo dosritorios.

Ainclusaadeumdossiéeprojetos,nesterelatério,séfoi possivegracasicolaboragée disponibilidade
dos coordenadores dos mesmos, aosigulesde j& se deixa uma notaaggadecimento.
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Projetoa 5doncecaavalidacdodeummodelointegradode
intervencaonaleitura. Contribytosparaa operacionalizacao
do modeloY dzft G A Y NDSE d¢

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene Cadime e Sandra Santos

O presente projeto representa um investimento da Cé
Municipal de Guimardes num dos Agrupamentos de Esco Coordenagéo e Equipa
municipioapoiado pelaFundacagaraa Ciénciae Tecnologia
Ministériosda CiénciaTecnologige EnsindSuperioe por fundos: A\ eelelge(=laf=(e= 100 sl o] {6][=1t0) =15
nacionais (PIDDAC), através das Unidades de Investige e:lie/eral=nfolElale= 2llal=lor =) =)
Desenvolviment@JID/PSI/01662/2019JID/CIEC/00317/201C  Ziieielfore =BT NEES [e ETe (She (61l
estando associado ao Centro de Investigacdo em Psicadddl ===k Leopoldina Via
e ao Centro de Investigacdo em etsidaCriancaUM. Instituto de Educacdo do Minh
Irene  Cadime, Centro
Investigacd@mEstudosiaCriancga
Enquadramento Universidade do Minho e Sand
Santos, Centro de Investigacdo

h  LINPD2 Soncecaada validagdo de um modelo integrad =& ASMAOEE _
Psicologialniversidadalo Minho.

intervencao na leitura. Contributos para a operacionalizaca
modelo multinivél T2 A Yy 2NI SIF R2 LI%i6s Aequipaé compostapelasseguinte s SNI A&
modelos multinivel, quer no que noerne a avaliagdo, quer I SR SV T CéuMarques
gue diz respeito ao desenho universalagendizagem. Cosme; Bruna Rodrigues; Hel

I SELINBaan2 aY2RSt 2 AyidS3aescs s ehieneciicize § N &
nucleares do projeto, i.e.,@ntexto,a conce¢do de avaliagia AlkESeliEn

0s parceiros envolvidos. Relativamente a primdiraenséo, a
atividades previstas, sejam de avaliacdo ou de interve
foram pensadas de modo a serem integradas nas sequé
didaticasmplementadagmsalade aula.Nasegundalimenséo
¢ concecdo da avaliac&os instrumentos e procedimentos
usar deveriam contribuir quer para a definicdo das medida
apoio e/ou de intervencdo amplementar, quer para &
monitoriza¢do dos progressos dos alunos. Por ultimo, o pr
pressupunha articulacdo de todos os parceimsvolvidos:
Agrupamento de Escolas de Briteiros, a Autarquia (Céa
Municipal de Guimaraes), o Ministério da Educacgdo (PNPS
Universidadedo Minho atravésdosdoiscentrosde investigacgac
(CIPSI €IEC).

Aconcec® do projeto tem comoreferenciaigeo6ricoso Modelo
Multinivel (MMN) e o Modelo Simples de Leitura (M%L.).
primeiro,adotadonoDecretaLein®54/2018de6dejulho,remeteparaumaconcecaaleintervencamas
dificuldadesorganizadaem trés niveis:medidasuniversaisseletivase adicionais O segundofraduzido
pelaférmulaCL=Fx CLOg¢onsideragque a Compreenséalaleitura (CL¥ o produto dainteracdoentre a
Identificacdo das palavras escritas (Fluénéipe a Compreensao tlaguagem orgICLO).

1Este era 0 enquadramento institucional
investigadora Sandra Santos no inicio
projeto. A data deste relatério §
investigadora n&CIPES.

A figura 1 ilustra 0 modelo multinivel e o modo como nele se enquadra o projeto. A piramide representa
0s trés niveis de prevencao preconizados nos modelos multinivel (MMN) nas referéncias internacionais.
Do lado direito dafigura representese a correspondéncia com o modelo adotado em Portugal. O
primeiro nivel visa todos os alunos e, via transferéncia do conhecimento cientifico, deve

I @ Fer B

Voltar
ao indice

144



Dossié de Projetc

permitir uma melhoria substantiva dos processos de ensino, a quag\s&a traduzir numa melhoria

das aprendizagens de todos os alunos e, em paralelo numa redugé&o do nimero de alunos em risco na
aprendizagem. A intervencéo a este nivel exige ndo so6 a transferéncia do conhecimento cientifico para
as praticas pedagogicawas também a realizacdo de provas de rastreio, a realizar no inicio de cada ano
de escolaridade. Estas provas visam identificar alunos em risco e permitir a organizagao de uma
intervencdo que responda as competéncias especificas nas quais se verifisaims dendo por
referénciao curriculo.Alémdo rastreiouniversal ¢ previstaa monitorizacacsistematicadosalunosem
risco.Estamonitorizacagermite, ndosoéconfirmarosdadosdo rastreiocomo,também,acompanhaga

evolucdo dasiprendizagens dos alunos durante o processo de intervencdo e verificar a adequacao das
estratégias pedagdgicasiotadas.

ha Ffdzy2a aAylftAlT I R2a 02Y2 a4SY NRaO2¢ S jdzS yn?2
enguadrados no nivel 2 (prevencaacsadaria conforme os modelos internacionais) ou no artigo 8°,
alinea e) do Decretei n° 54 de 6 de julho de 2018, que integra as medidas universais. Esta alinea prevé
que os alunos possam receber um apoio de foco académico ou comportamental em pequeno gr
Neste nivel, os alunos, em pequeno grupo, devem receber um apoio especifico em fungdo das
dificuldades registadas, preferencialmente com recurso a programas baseados cientificamente. Assim,
embora a intervencéo tenha de ser individualizada, ela ndode ser, necessariamente, individual.

Os niveis correspondentes as medidas seletivas e adicionais visam responder aos alunos que, apesar do
apoioconcedidano ambitodoartigo8°, continuemamanterdificuldadesdistanciandesecadavez mais

do seugrupo de pares.A inclusdonaquelesniveisobrigaa realizacdade um diagndstico,de modo a
determinar outrosfatoresque possam estar a contribuir para as dificuldades observadas. O presente
projeto foi especificamente planeado para o nie@irespondente as medidasiversais.

INTERVENCAO NO QUADRO DE UMA ABORDAGEM MULTINIVEL

QUESTOES CONCEPTUAIS

NIVEL 3 - MEDIDAS ADICIONAIS
NIVEL 2 - MEDIDAS SELETIVAS

NIVEL 3
PREVENCAO TERCIARIA

NIVEL 2
PREVENCAO SECUNDARIA

|

— Art2 8%, alineae)

" MEDIDAS UNIVERSAIS
NIVEL 1

PREVENGAO PRIMARIA A
NIVEL 1

Decreto-lei 54, julho 2018

Figura 1.0 modelo multinivel

Objetivos

Oprojetoa 5doncecaavalidagaale um modelointegradode intervengéonaleitura. Contributospara
aoperacionalizacddeummodeloY dzt U A &N deto §ue procuraa promocaodo sucess@scolar
e gue tem o0s seguintasbjetivos:

a. asseguraatransferénciado conhecimentacientificosobreo processale ensinodaleitura;
b. construir e testar um modelo que operacionalize as medidas universajgeledizagem;

c. definir,testar e validar procedimentos de sinalizacdo de alunos em risco na aprendizagem da
leitura;

definir,testare validarprocedimentosieavaliacdaealunosemrisconaaprendizagendaleitura;
e. ensaiar/validamodelosalternativosdeintervencaonasdificuldadeshaaprendizagendaleitura;

f. estabelecer/definir linhas orientadoras para a implementacao e posterior disseminacdo de um

modelode sinalizacdomonitorizagace intervencaonasdificuldadesaaprendizagendaleitura.
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Equipa

A equipa do projeto era constituida por:
a) 4 Investigadorasoordenadoras;
b) umabolseirade investigacaalo Centrode Investigacad@m Psicologiala Universidadedo Minho;
¢) umapsicélogaontratadaatempointegralcomfinanciamentadaCamaravunicipalde Guimaraes;

d) umaalunado doutoramentoem Psicologiadplicada Escolale PsicologialJM),membrodaequipa
do GILLE (Grupo de Investigacdo em Linguagem, Leitura e Esctitajddde de Aprendizagem,
Instrucéo e CarreiréCIPSI);

e) acoordenadoralaEquipaMultidisciplinarde Apoioa Educacadnclusivd EMAEIYo Agrupamento
de Escolas;

f) a Psicologa do Agrupamento Hecolas;

g) umaTécnicaSuperior no Agrupamento de EscolasBiiteiros.

Publicoalvo
O foco da acao sao os alunos do 1° e do 2° ano de escolaridade do ensino basico.

Abrangéncia

O projeto foi implementado, ao longo de dois anos, no Agrupamento de Escolas de Briteiros (Concelho
de Guimaraes), constituido pseis escolas do 1° ciclo do Ensino Basico.

O primeiro ano de implementacdo abrangeu 64 alunos do 1° ano e 51 alunos do 2° ano (n=115). O
segundo ano de intervencdo abrangeu 54 alunos do 1° ano e 62 alunos do 2° ano de escolaridade
(n=116).

Metodologia

Nafigura2 apresentamseasetapasdeimplementacdaeferentesao 1° anode escolaridades, nafigura
3, as referentes ao 2° ano @scolaridade.
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12ANO

Rastreio universal *
(setembro)

Alunos sinalizados
|dezembro)

Avaliagdo
(janeirg)

Alunos em Alunaos
observagio &M risco
Intervengao:

2] apoio educativo individual;
b) coadjuvacio.

DESENHO UNIVERSAL D APRENDIZAGEM: Sequéncias didaticas/ Educacio literiria

Reavaliagdo|zbril}

'

Alunos Alunos
resistentes a &M Progresso
mudanga

!

Revisdo do apoio
efou medidas
seletivas

Manitorizagio semanal das aprendizagens

Menitorizagio mensal da compreensio do texto ouvido

AVALIACAD FINAL ALUNOS DO 12 ANO

* O rastreio universal no 12 ano de escolaridade n3o permite identificar alunos “em risco” mas caracterizar a
hetercgeneidade dos mesmos.

Figura 2 Etapas de implementag&o do projeto no 1° ano de escolaridade
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22ANO

Rastreio universal
|setembro/final ano letiva)

!

Alunos

Alunos

em chservagdo 2 risco

1%PERIODO

}

Intervengao:

- Coadjuvacdo;

- Apoio Educativo Individual;

- Intervencio Projeto.

il

!

\jameiro]

Avaliagao

l

Alunos
resistentes &
mudanca

Alunos
EM Progresso

2°pERIODO

Intervengdo:

- Coadjuvacio;

- Apoio Educativo Individual,;

- Interveng3o Projeto.

!

|abril)

Reavaliagdo

¥

DESEMHO UNIVERSAL D APRENDIZAGEM: Sequéncias didaticas/ Educagdo literaria

Menitorizagao mensal da FLT/CTO/SCTL

Alunos
resistentes &
mudanga

Alunos
EM progresso

.

3°PERIODO

Revisdo do apoio

e/ou medidas
seletivas

Figura 3Etapas de implementag&o do projeto no 2° ano de escolaridade

Atividades

O projeto incluiu a realizacdo de rastreios universais e a monitorizacdo das aprendizagens, das quais
resultaram a identificacdo de alunos em risco. As provas de rastneio realizadas no 1° ano de
escolaridade, no inicio do 1° periodo, tengle avaliad competéncias facilitadoras da aprendizagem da
leitura e daescrita.TodososalunosforammonitorizadossemanalmenteA monitorizacaa; baseada nos
principiosdo CurriculunBasedvieasuremen{CBMY incidiusobreoscontetidodecionadostendo sido
avaladas especificamente a Consciéncia fonoldgica,a aplicacdo das Regras de conversde fonema
grafemae grafemafonema, a Fluénciade leitura de Palavrase a Escritade palavras.No final do 1°

148

AVALIACED FINAL ALUNOS DO 22 AND




Dossié de Projetc

periodo, com base nos resultados das monitorizacdes semdmais) sinalizados os alunos em risco,
tendo osmesmossidoavaliadosemtodososcontetdodecionadoso respetivoperiodo.Osresultados
desta avaliagcao permitiram uma descricdo das areas esrogualunos poderiam precisar de um apoio
adicional, o qual foi proporcionado e enquadrado nas alineas previstas no artigo 8° do Edeicreto
54/2018.Apartir do 2.° periodo foi introduzidaa avaliagdalacompreensaaletextosouvidos realizada

Y Sy al f YDBsfediindosinenhumveioarevelardificuldadesfetivas peloquepassaranaefetuar

as monitorizagOes previstas para todosadmos.

Osalunosemrisco e queusufruiramdasmedidagrevistamoartigo8°, foramigualmentemonitorizados,

de modo a determinar a eficicia da intervencdo e a tomada de decisdo (supressédo das medidas ou
encaminhamentgaraa EMAEI)Paralelamentefoi desenvolvidaum conjuntode sequénciaslidaticas

e de guidesde exploracéade obrasde literatura paraa infancia,aimplementarem grupo-turma, pelos
respetivos professoretitulares.

Aorganizacamo 2° anoapresentaum ciclode fasessimilaraoadotadoparao 1.° ano:rastreiouniversal,
monitorizacdo das aprendizagerdentificacdo de alunos em risco, apoio enquadrado nas alineas
previstasoartigo8°, elaboracéale sequénciaslidaticadidaticag orientadagaraafluénciadeleitura,
compreensédo do texto lido e do texto ouvido) e exploragdo de obras de literatuaaapafancia. As
monitorizagdes no 2° anforam mensais e realizadas nas condigdes anteriormente desclita®sos
dadosforamtratados, devolvidos e discutidos com os professores, resultando dai as acdes necessarias
e as mudangas nas praticas pedag@icgando se afigurcadequado.

Nos dois anos de escolaridade, o rastreio, a monitorizagéo, a avaliagdo com provas estandardizadas de
leitura, a organizacdo e o tratamento de dadosam efetuados por duas técnicadetasao projeto:

uma, foi contratada nguadro do financiamento assegurado pela Camara Municipal de Guimaraes; a
outra, eraTécnicaSuperior no Agrupamento de Escolas de Briteiros. Este trabalho foi articulado com
os professores, com a Coordenadora da Equipa Multidisciplinar de Apoiacadid Inclusiva do
Agrupamento de Escolas e com o Servico de Psicologigrdpamento.

Aolongodosdoisanosrealizaramsereuniéescomosprofessoreditularesde turmado 1° e do 2° ano,
comosprofessoresie apoio,coma psicologado Agrupamentae comacoordenadoradaEMAEIForam
também realizadas reunibes de coordenacao com o Diretor do Agrupamento e dameadorada
Educacao da Camara Municipal de Guimardes, bem como com um representBNE 8B.

Durante os dois anos de implentagéo do projeto, decorreram duas oficinas de formacgéo (25h) para
todos os professores nele envolvidos, nas quais foram abordados os aspetos tedricos/praticos do
mesmo, assim como efetuadas reflexdes e planificacdes decorrentes do processo.

Resultados

De processo

1 Agrupamento dé&scolas
6 escolas de 1€iclo

6 turmas de 1@no

6 turmas de2°ano

professores titulares deurma

€ € g €& € ¢

116 alunos abrangidos rayojeto
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De impacto
Os resultados das avaliagées apontaram para uma reducadmero de alunos inicialmente
aAylrtATFR2a 02Y2 4aSY NrRaodz2¢ 2 yN@St RIE FLINBYRAI

Consideracdes finais
a) Impacto ao nivel doalunos

Enquadradas no desenho universal da aprendizadgeram construidas sequéncias didaticas
parao 1° e parao 2° ano,bemcomoguifesde exploracaade obrasde literatura paraainfancia.

A elaboracéo destes recursos incorpora os dados da investigagcdo sobre o ensino da leitura, da
escrita e da educacdo literaria . Segundo os professores, esta intervencao evattiequada,

dadoo alto nivelde estruturagéoe sistematizacaddasatividadese dosmateriais tendoresultado

numa melhoria global da aprendizagem da leitura por parte de todahioss.

Os alunos com dificuldades no processo de aprendizagem da Iddwam identificados
atempadamente assuadrajetériasmonitorizadasolongodotempo.Esteprocesssistematico
de identificacdo, avaliagdo, intervencéo, reavaliagdo e revisdo da ing&wemermitiu uma
resposta interventiva mais eficaz e que resultou na rede¢éivado nimero de alunos em risco

b) Impacto nas praticas pedagogicas gosfessores

Os professores adotaram os recursos fuam sendo disponibilizados no ambito gwoojeto,
recursoestesbaseadosio conhecimentccientifico,o0 que constituiuum complementopositivo
as praticas jatilizadas.

Houve o cuidado de articular as sequéncias didaticas com os manuais escolares adotados pelo
Agrupamento, e na sumaioria, 0s professores optaram por usar, de forma complementar,
ambos 0s recursos.

Os professores salientaram ainda a importancia da monitoriza¢do das aprendizagens dos alunos
como pratica a adotar no futuro, no sentido de facilitar a identificacdo dasuldiades
especificas de cada um. Neste ambito, apontaram como constrangimento, no primeiro ano do
projeto, as monitorizacées que tiveram de realizar ao longo do ano com implicacdes na gestao
do curriculo. No segundo ano, estas monitorizagideam efetuadas pelaTécnicaSuperior do
Agrupamento e pela Psicéloga contratada para o projeto. Esta op¢éo foi considerada muito
adequadaconsiderandms professoregjue,dadaa importanciadasmonitorizagdessedeveria

manter estemodelo.

ot I LISt R23& ¥pddukstaRig SB & dalsb ¢

O papel dos mediadoresespecialistas de leitura (enquadrase neste grupo os bolseiros que
foram capacitados e que participaram na implementacéo do projeto) foi crucial. Por um lado,
funcionaramcomointermediariosnaarticulagéoentre a equipade consultoriae osprofessores.
Poroutro lado, foi dasuaresponsabilidade avaliagdalosalunosdo 1° e 2° anode escolaridade

nos diferentes momentos ao longo do tempo, fornecendo feedback aos professores, bem como
pelo acompanhamento direto de alguns alunos considerados em risco. Neste Ultimo aspeto,

salientase a construcdo de materiais de intervencéo tendo em conta a especificidade de cada
caso.
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d) Impactosocial

Este projeto nasceu comsposta a um repto do Municipio de Guimardes e do PNPSE a
Universidadelo Minho,como objetivode validarpraticaspedagogicasientificamentebaseadas
quecontribuissenparaapromocaodo sucess@scolardosalunosdetodo o concelhoOmodelo

de intervencgéo concebido, experimentado e avaliado contribuird para a defini¢cdo, por parte do
Municipiode Guimar&esge politicaseducativas de gestaode recursohaseadoemevidéncias
cientificas.

Todaviap impactodesteprojeto ndoficaraconfinadoao municipiofinanciadordadoque, sobre
0 mesmo seraopublicadodréslivros,de acessdivre, que permitirdoaréplicae/ou aadaptacao
destes projetos a outras realidadeacionais.

Noprimeirolivro,serapresentadaimasintesedoestadodaarte noqueconcerneascompeténcias
facilitadoras da aprendizagem inicial da leitura, a planificagdo da intervencdo no quadro de uma
abordagem multinivel, a descricdo do processo de operacionalizacdo adotada, bem como uma
sintese dos resultados, quer em termosidgpacto nos alunos em risco, quer no que concerne

a sua implementacéo, incluines®, nesta operacionalizacdo, a analise dos pontos fortes, dos
constrangimentos e dos desafios que se colocam. No segundo livro serdo compiladas as provas
usadas na monitorizaio e no rastreio. No terceiro livro serdo disponibilizados os materiais e as
sequéncias didaticas elaboradas para o 1° e para o 2° apeadaridade.

e) Recomendacdes/sugestdes

Globalmenteaapreciacaalo projeto € positiva,ndosoé peloimpactono desempenhalosalunos
aoniveldaleitura, mastambémpeloimpactonaspraticasde ensinoutilizadaspelosprofessores.

A identificag@o atempada e a consequente interven¢do adequada junto dos alunos em risco sao
elementos cruciais na dindmica do projeta Bhtanto, tal como destacado pelos professores,
para a manutencdo do projeto nos préximos anos, € crucial alocar recursos especializados
(especialistas de leitura) que possam apoiar todo o processo de avaliacdo e de intervencgdo,
abrangendatotalidadede alunosgueapresentendificuldades que,emsimultaneotrabalhem

com os professores numa Gtica densultoria.
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EM-PNPSEQuais as mudancas induzidpslo
projeto, num quadro de equidade e dastica
educativa, na pratica pedagdgica e no seu
desenvolvimento profissional docente e nas
aprendizagens doalunos?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime & Sandra SantoA:implementagéo do
projeto implicou um processo sistematico de
formacgédo deprofessores que se organizou em
duas linhas. A primeira, consubstanci&ei na
participacdo dos professores em oficirdes
formacaoacreditadagpeloConselhcCientifico
Pedagdgicaa FormacadContinuaAsegunda,
assentou num modelo de consultoria, que
incluia a ida dos técnicos (especialistas de
leitura)assalagleaulas Estagsiuasabordagens
sdo complementares e permitiram apoiar 0s
professoresiaimplementacaalasorientacdes
gue decorriam das oficinas de formagao, bem
como responder aguestdes decorrentes da
pratica pedagdgica e dos problemas que os
alunosapresentavam.

EM-PNPSEQuais as evidéncias empiricas das
mudangas assinaladas nas quais se
fundamentaa metodologiaadotadaparaeste
projeto?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, e
Cadime & Sandra Santo®: projeto incluiu, ao
nivel dos alunos, a realizacdo de provas de
rastreio, a monitorizacdo sistematica das
aprendizagens e a aplicagdo de provas
estandardizadas de leitura. Ao nivel dos
professores,foram realizadas engvistas de
modo a recolher dados sobre o projeto, a sua
implementacgéo e resultados, quer ao nivel das
aprendizagendosalunos,quernaspraticasde
ensino. A descricdo sistemética destes dados
sera efetuada nas publicacGes previstas e que
constituem outptis doprojeto.

EM-PNPSEDe que forma se enquadra este
projeto, no quadroda politicaeducativaatual,
numa perspetiva preventiva e de abordagem
multinivel de suporte a aprendizagem no
territério?

152
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lolandaRibeiro,Fernandaviana,lreneCadime

& Sandra Santo€omo se depreende da
descricdo prévia, a intervencao foi desenhada
em funcdo das evidéncias cientificas atuais
sobreo ensinodaleitura e sobreaintervencao
junto dos alunos em risco, numa ética
preventiva. Todasas atividades desenvolvidas
enguadramse no nivel 2 medidasuniversais

- quer huma oOtica de desenho universal de
aprendizagem, quer para responder aos alunos
em risco e para 0S quais se considera
apropriada uma intervencao prevista no artigo
8° alinea e) do decrettei n° 54 de &de julho

de 2018.

EM-PNPSE: Que condicbes considera
imprescindiveis para a apropriagdo e
sustentabilidade do projeto por parte das
escolasQuedesafiospodemserencontrados
nestecaminho?

lolandaRibeiro,FernandaVviana,lreneCadime

& Sandra SantosSao varias as consideracfes
se nos afiguram imprescindiveis. De entre
estas,destacariamos:

a a necessidade de a direcdo dos
Agrupamentos, os Servigos de Psicologia
e as EMAEI terem um conhecimento
aprofundado dos modelosultinivel (e
nao apenas do decretiei n® 54 de 6 de
julho de 2018), das exigéncias que 0s
mesmos comportam ao nivel de
atividades e materiais necessarios, bem
como das mudancas de cultura e praticas
organizacionais queequerem;

b. a implementacdo de ma intervengéo
preventiva de cariz multinivel é
particularmente  exigente no que
concerne as condi¢des requeridas, pelo
gqueaarticulacdacomosMunicipiosecom
aUniversidadeseafiguraparticularmente
necessaria, quer no suporte financeiro
que exige, queno apoio a transferéncia
do conhecimento cientifico para o
contextoescolar;

C. anecessidade de construcdo de materiais
gue sdoessenciaiparaa
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implementacdo dos modelos multinivel,

tais com: provas de rastreio, tarefas de
monitorizacdo, programas baseados em
evidéncias cientificas destinados a alunos
atempadamente identificados ernsco;

d. aformacaodeprofissionaigjue,podendo
terumaformacaoinicialdebasediferente
(educacdo, psicologia, professor)
necessitamtodavia, de formacéo
complementar que os capacite em areas
chave, tais como: ensino da leitura e da
escrita, dificuldades na aprendizagem da
leitura e da escrita; avaliagdo da leitura
(numa otica de rastreio, monitorizacéo e
diagnostico); prgramacéao e planificagéo
da intervengdo para alunos em risco;
recolhaetratamentoestatisticadledados;
consultoria. A definicdo do perfil destes
profissionais, a sua formacéo e a sua
presenca nos Agrupamentos de Escola
deve constituir uma das prioridadés
sistema educativo. A nivel de desafios,
destacariamos: a desconfiangésica
dosprofissionaissobreotempodeduracao
das medidas, resultante das multiplas
mudancas introduzidas nas Ultimas
décadasanaocontinuidadedosprojetos
€ 0 nimero excessivo deqjetos nos
guais os professores se veem compelidos
a participar.Importa ter presente que a
inovacao requer um equilibrio, sempre
dificil, entre mudanca e estabilidade para
se conseguir a consolidacaopiaticas.
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AEA- Aindaestou a aprender
lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene Cadime e Sandra Santos

O presente projeto, implementado nos Municipio¥d®ngo e
de Vila Nova de Famalicdo, adotaram designacgfes dis - .
(respectivamente/alex, ValongaaLere AindaEstouaAprender.  @elel(ellarlerzlel S8 = (U]
¢ Plataforma Literacia). Porém, ambos implicam a utiliza¢a
PlataformaAindaEstoua Aprenderpeloquefaremosadescri¢ac
d<_)s mesmos com base na plataforma que apoia a interve A coordenagéo do projeto esta
AlndaE_stouaApre_nderOsproletos_enqufsldramsenoProgram cargo de lolanda Ribeiro, Esc
Operacional Regional do Nortefinanciamento NORTE 202 7/ Psicologia, Universidade
Ambos sdo coordenados por investigadores do Centri Vo S5 Ey e B ]
Investigacdo em PsicologizM e do Centro de Investigagao | aVETTEN oo ol =6 le o
Estudos d&riancaUM> Universidade do Minho; Irer
Cadime, Centro de Investigac
em Estudos da  Crian
Enquadramento Universidade do Minho e Sanc
Santos, Centro de Investigac

A platafoma Ainda Estou._a Aprender (https://www. SR Psicologia, Universidade
aindaestouaprender.con)/ utilizada como  suporte Minhot.

intervencao, foi construida tendo comeferéncia o estado c

arte sobre a avaliagdo e a intervengdo nas dificuldade; At Sle[bl]eEich el el ol el
aprendizagem déitura. seguintes mediadoras: Maria

_ _ o Céu Marques Cosme; Joana C
A Figura 1 ilustra o0 modelo multinivel e o modo como nell &5 Teixeira; Juliana Ferreir

enquadra o projeto. A piramide Carvalho Lopes Machado; A
CatarinadosSantodDuarte;Maria

representa os trés niveis de prevencdo preconizados o ~
P P a0 p da Conceicao Lop&sagalhdes.

modelos multinivel (MMN). O Nivel 1 abrange todos os alu
pressupe um ensino de qualidade, entendersdo po
gualidade um ensino baseado nas evidéncias cientific@ | o

. . . Este erao enquadramento institucional
esperadaque um ensinode qualidadereduzasubstancialmentE s T EES RS e
0 numero de alunos emsco. A intervencao em pequegrupo s eEERAEER B ER RTINS LT
(Nivel 2¢ Prevencdo Secundéria), com programas validf 4
cientificamente, reduz o nimero de alunos em ris€odavia
registase sempre uma percentagem de alunos, descritos ¢
alunos resistentes a intervencao, que m@m as dificuldades
Estes alunos necessitam de um diagndstico preciso das
dificuldades e, no geral, necessitam de intervencao sistem
igualmente com programas baseados em evidéncias cient
mas nos quais se verifica um aumento da interdida da
frequéncia da intervencgéao (nivekk®revencad erciaria).

2 nomrs2020 Pisp0 M o gremace RN

VALONGO R
Projeto apoiado no ambito do Eixo Prioritarig &ducacio e Aprendizagem ao Longo da ViieNorte 2020, referente aos avisos
NORTHB6-201628 eNORTE6-201629 para a apresentagdo de Planos Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar e
das operacdes que os integram.

Voltar
ao indice

154


https://www.aindaestouaprender.com/
https://www.aindaestouaprender.com/
https://www.aindaestouaprender.com/

Dossié de Projetc

INTERVENCAO NO QUADRO DE UMA ABORDAGEM MULTINIVEL

QUESTOES CONCEPTUAIS

NIVEL 3 - MEDIDAS ADICIONAIS
NIVEL 2 - MEDIDAS SELETIVAS

NIVEL 3
PREVENGAO TERCIARIA

NIVEL 2
PREVENGAO SECUNDARIA

|

— Art2 82, alineae)

N | MEDIDAS UNIVERSAIS
NIVEL 1

PREVENCAO PRIMARIA p
NIVEL1

Decreto-lei 54, julho 2018

Figura 1.0 modelo multinivel. Comparacéo da opc¢éo efetuada em Portugal como outros modelos

O modelo adotado em Portugal, e consignado no decteta® 54 de 6 de julho de 2018, embora
comporteigualmentetrésniveisg medidasuniversaismedidasseletivase medidasadicionais; ndotem
umacorrespondénciairetacomosniveisde prevencagrimariasecundaria terciaria.Daanalisedeste
decretolei, e conformerepresentadmafigural, constatasequeo nivell incluiuquerosprincipiosque

estdo presentes na prevencao primaria, quer os que constam da secundéria, mais concretamente os
plasmadosasalineasa)e e)do artigo8°. Porsuavez,asmedidasseletivas adicionaitém equivaléncia
aonivel3, designada@omode prevencgaderciaria.Osmodelosmultinivelpodemcomportarumnamero
variavelde niveisnumminimodetrés. Omodocomoseorganizandevemserajustadosacadarealidade
nacionalcomoé o casodo decretolein® 54/2018,que adotaum modeloespecificale organizagd@m
trésniveis.

Os MMN pressupdem, além de um ensino universal de qualidade e de programas aenigéer
baseados em evidéncias cientificas, um conjunto de condi¢bes para a sua implementacdo. De entre
estas condicdes destacariamos: i) o rastreio universal, visando a identificacdo atempada de alunos em
risco; ii) a monitorizagdo das aprendizagens. Aitodracdo das aprendizagens, por sua vez, encerra

um duplo propésito:a) o de confirmarse osalunosidentificadosem riscoestaoefetivamenteemrisco,
identificando falsos positivos e falsos negativos; b) monitorizar a eficacia da intervengéo juntos dos
alunos identificados em risco. E neste quadro épram concebidos os projetos implementados nos
doismunicipios.

Objetivos
Definiramse como olgtivos:

a. aorganizacdo de um rastreio universal que permita a identificacdo atempada dos alunos do 2.°
ano emrisco;

b. aidentificacdo de falsos positivos e de falsegativos;

c. aorganizacdo de uma intervencgéo que responda ao perfil de riscaluioss, tendo como
referencial te6rico o modelo simples tstura;

d. acriacdo e implementacdo de um sistema de monitorizacdo das aprendizagens dos alunos
identificados como emisco;

e. aformacéaadeprofessoresgotandoosmesmosieumconjuntodeconhecimemosecompeténcias
que permitam ir ao encontro dos racionais subjacentesS\idN;

f. aformacaaleumconjuntodeprofissionaigujoperfilseaproximasseemtermosdecompeténcias,
ao dos Especialistas de Leitura, dado o seu papel chawgptementagéo dosIMN;

g. aavaliagdo do processo e desultados.
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Publicoalvo

Alunos do 2° ano de escolaridade, identificados cam8 XA &8 02 ¢ y I | LINBYRAT I 3SY

seriam incluidos no projeto os alunos que, no inicio do 2°dsmescolaridade, ndo tivessem ainda
adquiridoasregrasde conversadonema/grafemaAssimp critério de inclusaoé o de seremja capazes

de identificacdo de palavras constituidas por estruturas silabicas do tipo CV (consoante + vogal). As
razOesparaestaopcaojustificamsequer pelaslimitagbesem termosde recursoshumanos guer pelas
limitagcBes dos recursos disponiveis na plataforma Ainda Esipueader.

A intervencédo decorreu ao longo do 2° ano de escolaridade, sendprasdizagens monitorizadas
nesse ano e nos subsequentes.

Abrangéncia
Os projetos decorrem em dois Municipios, num total de 13 Agrupamentos e de 97 escolas de 1° ciclo.

Metodologia

Na figura 2 apresentae o plano geral de intervencdo com as etapas ddeémentacdo. O plano de
avaliacdo é descrito na figura 3. Finalmente, na figura 4 apresentaplano de avaliagdo para os trés
anos de duracéo prevista do projeto.

INTERVENGCAO NO 22 ANO DE ESCOLARIDADE

PLANO DE ACAO

,g —+ PROFESSORTITULAR DETURMA GT CONSULTORIA
RASTREIO —+ DEVOLUGAO Z
Comrisco —» PerfisDAL —+ 5 [ PROFESSORAPOIO GT +PG CONSULTORIA
R § & INTERVENGAO
l g e = PSICOLOGOS PROJETO GT+PG DIRETA
&
Identificacio g l
FPe FN = g Semrisco
Organizada em
Avaliagio provas fungdo da
estandardizadas percentagem de
alunos em risco por
* Todos os alunos turma e pelo perfil
em risco de dificuldades.
* Subamostra
aleatéria de
alunos sem risco
FORMACAO PSICOLOGOS PROJETO | FORMACAO PROFESSORES E CONSULTORIA/APOIO
GT - Grupo Turma (desenho universal de aprendizagem) | PG - Pequeno Grupo (ART? 8, ALINEAE)

Figura 2Plano geral de intervencdo com as etapas de implementacéo

INTERVENGAO NO 22 ANO DE ESCOLARIDAIL

PLANO DE AVALIACAO

ANO1 ANO2 ANO3
2018/2019 2019/2020 2020/2021
22 ANO 32 ANO 42 ANO
setembro maio setembro maio setembro maio
RASTREIO RL x . "
UNIVERSAL (1) cTo x
CTL X X x
FL X x X
MONITORIZACAO X X(?) X(?)
FL EM RISCO
AVALIAGAO c1o X x X x
EFEITOS (2) cTL x x x x
FL X X b3 X

(1) - Provasderastreio
(2) -TCTMO-n | TCTML-n | Teste de Fluéncia de Leitura N . 5 .
Nota: (1) Provade rastreio; R Reconhecimento de letras; CE@ompreenséo do texto ouvido; CJ Compreenséo do texto lido;

FL¢ Fluéncia de leitura; (2) Provas Estandardizadas de Leitura (F&TMI MIN; Teste de Fluéncia de Leitura)
Figura 3Plano de avaliagdo
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INTERVENCAO NO 22 ANO DE ESCOLARIDADE

PLANO DE AVALIACAO

ANO1 ANO2 ANO3
2018/2019 2019/2020 2020/2021
22 ANO 32 ANO 42 ANO
GRUPO 1 GRUPO 1 GRUPO 1

GRUPO 2 GRUPO 2
GRUPO 3

Figura 4 Plano de avaliacdo para os trés anos de duracgao prevista do projeto

Atividades
a) capacitagdo das mediadoras contratadas no ambito do projetbdess);
b) capacitacédo de professores (i8ras);
c) consultoria da equipa deoordenacéo asediadoras;
d) consultoria (das mediadoras) apofessores;
e) realizacdo de um rastreio universgbfetuado pelos professores titulares tlgma;

f) avaliagdalosalunosidentificadosemriscocomprovasestandardizadadeleiturag efetuadapelas
mediadoras d@rojeto;

g) intervencao direta dos professores com o grapona,;

h) intervencgéo direta das mediadoras com os alunogisoo;

i) monitorizacdo dasprendizagens;

j) devolucéo dos resultados aos professores, efetuada pedatiadoras;

k) reunides de coordenacéo entre a equipa de coordenacgédo e a equipadiadoras;

[) divulgacdo do projeto em congressos e encontros a nivel naciameareacional.

Resultados

De processo

Descreverrse 0s resultados de processo em funcao dos dois Muniaip@guais esta a decorrer a
implementacao do projeto.

A) Municipio devalongo

28 escolas de 1iclo

38 turmas de 2ano

48 professores

784 alunos efetuaram o rastreio universal no inicio dar?
378 alunogoramidentificados como estandd SNRA &4 O 2 ¢

345 alunos realizaram provas estandardizadas de |gjBAd)

€ € g € € € ¢

118 alunodoramalvo de intervencgéadireta
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B) Municipio de Vila Nova deamalicao

44 Escolas

59 turmas de 2@no

1069 alunosfetuaram o rastreio universal no inicio do&zfo

326 alunodoramidentificados como estandd SNRA & O 2 ¢

332 alunos (em riscdpramavaliados com provas estandardizadas de leifBrs.)

74 alunos sem risdoramavaliados com provas estandardizadas dkeile (BAL)

€ € € &€ € € ¢

222 alunos integraram as sessdes de apoio individualizado coradiadoras

De impacto

Noambitodo projetoforamsendoefetuadasvariasavaliagdesasquaispermitemverificarumareducao
no nimero de alunos emsco.

Consideracoes finais
a) Ao nivel dasnediadoras

A formacdo efetuada permitiu a criacdo de um grupo de profissionais cujas competéncias se
aproximam das especialistas em leitura. Esta € uma preocupac¢éo da equipa de coordenagéo, uma
vez que esta figura é cruti@a implementacdo dos modelos multinivel

b) Ao nivel doprofessores

Onumeroelevadode alunosidentificadoscomod S MR Ad@ad & necessidadele re-equacionam
l6gicadaintervencaoNodelineamentodo projeto, tinhasidoestimadoum nidmeromenordealunos

a virem ser identificados comd S Y  Ngke&dDizahidEse a intervencdo em pequeno grupo com
recurso a plataforma Ainda EstolAgrender.O uso ddablets permitiria a um mediador trabalhar

em pequenogrupo,comosalunosa efetuarematividadesdiferenciadagem funcéodo seuperfil de
dificuldades.Todaviap elevado nimero de alunos que, ap6s as provas de rastreio, foi identificado
comod S NA adbgéua umamudancanaabordagemAssimfoi efetuadaumaanélisedosperfis

das turmas, tendwerificado que as mesmas podiam ser agrupadas em trés grupos em funcéo do
namerode alunosemriscoe dosperfisde dificuldadesiosmesmosAintervengaopassoupor isso,
aserefetuadaemtodasasturmas,coma colaboracaalo professortitular de turma, aquemforam
disponibilizados os materiais necessarios a intervencéo. Esta intervencéo engeadralesenho
universal da aprendizagem. As competéncias trabalhadas incluiam a compreenséo e a fluéncia de
leitura. Esta intervencao revelese eficazDado o alto nivel de estruturac@o das atividades e dos
materiais,aavaliacdalosprofessoregoi muito positiva,considerand@ueamesmatinharesultado

numa melhoria significativa das competéncias dos alunos. Dadas as dificuldades observadas nos
alunosfoinecessariariarmateriaisadicionaisumavezqueosmateriaisdisponiveiparaintervencao

na plataforma AEA se revelavam, ainda, complexos em face das dificuldades apresentadas por
muitosalunos.Todosos professoreseguirama mesmasequénciappcaoque deveserrevista,dado
gue,seem algumagurmasséonecessariosnateriaiscomgraude dificuldademuito baixo,noutras

a intervencgao poderia ter sido iniciada num patamar de complexigaplerior.

Face ao numero elevado de alunos, o nimero ds@es semanais que as mediadoras efetuaram,
com cada grupo , ficou aquém do que seria necessario (e desejavel). Assim, no proximo ano ira
procederseaumareorganizacdmestaformade apoio,definindoumahierarquiabaseadano nivel

base de competénciadalunos.
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¢) O papel dosnediadores

Uma parte significativa dos ganhos observados estao relacionados com a producgéo de contetdos
novos, com o nivel elevado de estruturacéo dos materiais facultados aos professores e com a criacdo
de umplano de trabalho que permitiu uma acéo sisteméatica. Os mediadores tiveram aguaipgh
fundamentalumavezque a suapresengcaem salade aulae a consultoriaaosprofessores efetuada

numa base informal (também em contexto de sala de aula) facilitoucgepcéo, por parte destes,

de conhecimentos e de competéncias no ambito da intervencgéo nas dificuldades na aprendizagem
daleitura,aomesmotempo quecriavaumaredede suporte.O contactopermanente com a equipa

de coordenacdo também permitiu respondem tempo real as questdes colocadas pelos
professoresTornouse particularmenteclaro que estestécnicos,cujasfuncéesse aproximam das

dos especialistas de leitura (cuja delimitacéo de fun¢bes, conhecimentos e competéncias esta hoje
claramentedefinida a nivel internacional),sdo fundamentaisna implementacdode a¢cdesnuma
abordagenmultinivel. Aformagé&ode profissionaizomesteperfil afigurasecomoumanecessidade
nacional.

Dos desafios registados, apontariamos a percecdo denalgulificuldades no uso da plataforma
Ainda Estou @&prender, o que indica que os professores precisariam de ter tido mais apoio ha sua
utilizacdo. Neste momento é claro para os autores da plataforma a necessidade de introduzir
mudancas que facilitemsua usabilidade, bem como a inclusdo de contetidos que correspondam a
niveis de dificuldade mais diferenciados na promocdo das competéncias nela incluidas. Estas
melhorias bemcomoainclusédode propostasde trabalhoao niveldasregrasde conversadonema/
grafemaestéo,no entanto,dependentesle financiamentogjuepermitamasuaconcretizaca@ que

tém sidodificeisde captar,tanto maisque naosaoelegiveisiascandidaturasabertaspelasagéncias
Nacionais e Internacionais de financiamento a stigacacientifica.

Anecessidadele efetuarum rastreiouniversalgerouum enormedesafio,umavezque em Portugal

nao existem provas de rastreio que se assemelhem, por exemplo, ao DIBELS usado nos Estados
Unidos, e que permitem um rastretdmestral. A data de inicio deste projeto, a alternativa para
identificar alunos em risco poderia ter sido o recurso a provas estandardizadas de leitura, usando
comocritério o valordamédia,subtraidode um desviopadrdo.A médio prazoestaseriaumaopcao
problematica, uma vez que provas usadas para diagnéstico passariam a ser de utilizacdo massiva e,
desse modo, os profissionais ficariam, no futuro, limitados nas provas a usar no diagndstico de
dificuldadesna aprendizagenda leitura. A construcéode provasde rastreio ¢ e a suapublicagéo

¢ constitui um output importante deste projeto, uma vez que, no futuro, se passaria a dispor de
medidas que podem ser usadas no rastreio universal. Estas provas abrangem os quatro anos de
escolaridade e ndapenas os alunos do 2° ano de escolaridade.

Umoutro desafioprendeusecomastarefasusadashamonitorizacaadafluénciade leitura. Apesar

de o decretalei n° 54/2018 referir explicitamente a necessidade de monitorizagdo, ndo estdo
disponiveis instrumentos que a permitafazer. Seguindo as orientacdes incluidas nas metas de
aprendizagemyptou-sepor usarexcertodeobrasdeliteraturaparaainfanciaclassificadapeloPNL
comoadequadagparao 2° anode escolaridadeEstaopcaoveioarevelarsendoadequadaEstudos
internacionaisno qualsetém comparaddextosd | LINE LJpaRatinfafodigescolaridade g cuja
leiturabilidade(doinglésreadability) é controladamostramque o nimeromédiode palavrae asua
complexidade ndo sdo equivalentes, facto que ndo permite a comparacao de resultados. Em textos
em que esta dimensdo ndo é controlagla importa referir q@ nao temos estes textos disponiveis
em Portugak, o problema afigurase ainda mais complicado. A solugéo passa pelo recurso a testes
equalizadosOprocessaleequalizacd@ermiteatransformacaaleresultadosrutosemresultados
equalizadospossibilitando uma comparacéo direta entre textliferentes.
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EM-PNPSEQuais as mudancas induzidpslo
projeto, num quadro de equidade e dastica
educativa, na pratica pedagdgica e no seu
desenvolvimento profissional docente e nas
aprendizagens doalunos?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime & Sandra Santo@: projeto introduziu

mudancas nas praticas de ensino da
compreensdo da leitura e da fluéncia de
leitura, permitiu introduzir conceitos chave dos
MMN, como séo a necessidade de um rastreio
universal como forma de identificacdo
atempadaeamonitorizagatasaprendizagens.

EM-PNPSEQuais as evidéncias empiricas das
mudancas assinaladas nas quais se
fundamentaa metodologiaadotadaparaeste
projeto?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime& SandraSantos:Adatade elaboragéo
deste relatério dispomoapenas dos dados de
avaliacdo dos professores. Estardo em breve
disponiveis os dados resultantes da aplicacéo
de provas estandardizadas, o0s quais estédo
ainda a setratados.

EM-PNPSEDe que forma se enquadra este
projeto, no quadroda politicaeducativaatual,
numa perspetiva preventiva e de abordagem
multinivel de suporte a aprendizagem no
territério?

lolandaRibeiro,Fernandaviana,lreneCadime

& SandraSantos:O projeto vaiao encontrodo
preconizado no Decrettei n° 54 de 6 de julho
de 2018. Aelaboracédo de atividades a realizar
com todos os alunos enquadsz na Otica do
desenhauniversaldaaprendizagemOrastreio
universal, a monitorizacdo e a intervencao de
focoacadémicem pequenogrupocomalunos
em risco sédo pilares dwojeto.

EMPNFSE: Que condicdes considera
imprescindiveis para a apropriagdo e
sustentabilidade do projeto por parte das
escolasQuedesafiospodemserencontrados
nestecaminho?
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lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime & Sandra Santo# articulagédo entre
Universidade, Municipios e Agrupamentos de
Escolas, o desenvolvimento de acbes
enquadradas numa Otica deesearch based
evidencee a formacdo e de especialistas de
leitura que desempenhem as funcbes das
atuais mediadoras contratados pefwsjetos.

Um dos principais constrangimentos decorre
do modo de financiamento dos projetos. Este
foi enquadrado no quadro Norte 2020. No
préximo quadro comunitério, se for mantida a
exiggncia de que os projetos tém de ser
inovadores e que ndo podem ser financiados
projetos que ja estdo em curso, este extinguir
sea por questbes de financiamento. A
SEAIsyOAl RS aGaAy20l cenz | L
nao permite o enraizamento e consolidagdo de
praticas inovadoras. Este constrangimento
gera, naturalmente, no grupo de professores,
alguma resisténcia a mudanca, porque nsela
mantém por um tempo suficiente que permita
a completa apropriacdo e consequente

aS3AdzNY yeel @ | Ay 2 Ofateen 2 & G N
gue potencia a resisténciarovacao.
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Projeto Litteratus
lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene Cadime e Sandra Santos

Opresenteprojetoestaa serimplementadocemcincoMunicipios
daComunidadéntermunicipabdoAve ,enquadradmoPrograma
OperacionatioNorte,FinanciamenttNORTER020.Ecoordenad: Coordenagéo e Equipa
por investigadores do Centro de Investigacdo em Psicelig
e do Centro de Investigacdo em Estudo€iancaUMs. A coordenacdo do projeto esta

cargo de loland&ibeiro,Escola di
Enquadramento Psicologia, Univgrsio_lade do_Mini
) L ) . i o Fernand&.eopoldind/ianalnstituto
A investigacao realizada nas ultimas décadas contribuiu, p¢ = Educagdo, Universidade
lado, para a sistematizacdo do conhecimento sobréatses Minho: Irene Cadime, Centro d
que influenciam o sucesso na aprendizagem da Ie| tinaciem Estudosdacri
nomeadamente ao nivel da fluéncia e da compreenséao da le nvestigaga@m Estudosiat.nanca
e, por outro lado, para a descricdo de um conjunto | ANEIEIEEEEREERRTI R SR
procedimentos/estratégiague maximizamasuaaprendizagen sl Sliere s VSl )
Emparalelo,assistiusea utilizacdode modelosmultinivelcomo | #sieellele ERIEINVE S e E LSRRl 0
F£GaGSNYIF (A @ lwaithe failéy@sRilebs naultinive
contemplantrésniveisquecorrespondenaprevencagrimaria,
secundéria eerciria.

A equipa é composta pelas seguir
mediadoras:
Barbara da Costa Dimas, Brn
Este projeto foi desenhado no quadro dos modelos multinAFEER 2T oS et ER = [fe Fojol=!
(MMN), procurando organizar a intervengdo numa Otical S\ =ERE e Ao S|
desenho universal das aprendizagens, na qual prevale pEyzEilpl=n =l z=lolor Bl i S iE:]
prevencgdo primaria, abrangendo o grupo turma. As atividac [S2160=1 2= = = he el ke
os materiaisutilizadossdobaseadasios dadosda investigacéc
sobreo ensinoexplicitodacompreensae dafluénciadeleitura.

lEste erao enguadramento institucional da

Lo investigadora Sandra Santos no inicio do pro
Obj etivos A data deste relatdrio é investigadora no CIP|

a) alargar os conhecimentos dos professores sobre mod
multinivel;

b) atualizar conhecimentos no ambito da avaliacédo e da
intervencaonafluéncia(F)e nacompreenséaalaleitura (CL);

¢) adaptar,operacionalizar e implementar tarefas/medidas de rastreio e monitorizacdo da fluéncia
de leitura e dawompreenséo déeitura;

d) interpretar os resultados de provas rastreio/monitorizagdo da fluéncia e de compreenséo da
leitura,;

e) adaptar/elaborar atividades e materiais destinados ao treino da fluéncia de leitura e da
compreensdo déitura;

f) implementar atividades promotoras da fluéncia e da compreensdeitiaa;

g) refletir sobreaaplicabilidadefuncionalidadee exequibilidadedasatividadesde avaliacdmadtica
do rastreioe damonitorizagace dasatividadesde treino dafluénciae dacompreensaadaleitura.

NORTE2020 (5520 [~ tow 7 ramatceo N
DR L G T vmoweo s,
Projeto apoiado no ambito do Eixo Prioritariq 8ducacao e Aprendizagem ao Longo da MitteNorte 2020, referente aos avisos
NORTHE6-201628 e NORTE6-201629 para a apresentacdo de Planos Integrado®eadores de Combate ao Insucesso Escolar e

das operacdes que os integram.
Voltar
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Publicoalvo

Todos os alunos do 3° e do 4° anos de escolaridadeddospamentos dos Municipios de Guimaraes,
Fafe, Cabeceiras de Basto, Mondim de Basto e Vizela.

Abrangéncia

Oprojeto estda serimplementadoem cincomunicipiosdaCIMdo Ave,numtotal de 18 Agrupamentos,
60Escolas]12Professoreg 1846alunos.Osresultadosapresentadoslizemrespeitoaototal dealunos
dos dois grupos de formagé&o nos anos letivos de 2017/2018261#/2019.

Metodologia

A metodologia usada esta descrita nas figuras que se seguem. Na figura 1, apsesemt@no geal
deintervencdocomasetapasdeimplementacdoO planode avaliagdce de intervengéoé descritonas
figuras2 e 3, respetivamenteNafigura4 apresentaseo planode avaliagd@araostrésanosde duragcéo
prevista doprojeto.

PLANO DE ACAO

INTERVENCAO

RASTREIO DEVOLUGAD
RESULTADOS

|

Identificacdo
FPeFN

+ PROFESSOR TITULAR DE TURMA GT CONSULTORIA

Com risco . .
PSICOLOGOS PROJETO PG INTERVENCAD
DIRETA

CLASSIFICAGAD

* Sem risco

Avaliagdo provas
estandardizadas

* Todos o5 alunos
em 1isco

* Subamostra
aleatdria de
alunos sem risco

INTERVENGCAO NO 32 e 42 ANO DE ESCOLARIDADE

FORMACAO PSICOLOGOS PROJETO | FORMACAO PROFESSORES E CONSULTORIA/APOIO

GT - Grupo Turma (desenho universal de aprendizagem) | PG — Pequeno Grupo (ART? 8, ALINFAF)

Figura 1Plano geral de intervencao com as etapas de implementacdo

Voltar
ao indice

162



Dossié de Projetc

INTERVENCAO NO 3(4)¢ ANO DE ESCOLARIDADE

PLANO DE AGAO ANO 1
FORMAGAO PSICOLOGAS 2017/2018
PROJETO
32 ANO (G1)
Intervengdo compreensdo e
fluéncla
NIVEL 1
DESENHO UNIVERSAL DE
APRENDIZAGEM
NIVEL1 ii
INTERVENGAO DE FOCO
ACADEMICO EM PEQUENO
GRUPO (ART282, &) |

ANO 2 ANO 3
2018/2019 2019/2020
42 ANO (G1)
Intervengdo compreensdo e
fluéncla
32 ANO (G2) 42 ANO (G2)
Intervengdo compreensdo e Intervengdo compreensdo e
fluéncia fluéncia
32 ANO (G3)
Intervengdo compreensdo e
fluéncia

Intervencdo fluéncia (G1, G2, G3)
(alunos em risco)

FORMACAO PROFESSORES | ACOMPANHAMENTO E CONSULTORIA/APOIO

Figura 2Plano de agéo distinguindo a intervengéo que se enquadra no desenho universal de
aprendizagem e na alinea e) do art® 8° do decrd&d 54 de 6 de julho

INTERVENCAO NO 3(4)¢ ANO DE ESCOLARIDADE

PLANO DE ACAO

32 ANO (G1)

Intervengdo compreensdo e fluéncia

42 ANO (G2)

Interven¢do compreensdo e fluéncla * Revisdo das propostas do Manual Escolar

Intervencdo fluéncia(G1 , G2, G3) = PPFL—Programa da promogdo da fluéncia de

(alunos em risco)

* Aprender a compreender torna mais facil o saber
Orientagdes para o treino da fluéncia (NRF, 2000)

* Aprender a compreender torna mals facil o saber

* Orientagdes para o treino da fluéncia (NRP, 2000)

leitura (Borges & Viana, in press)
* Ainda estou a aprender
(https://www.aindaestouaprender.com/)

Hgura 3.Programas e orientacdes para o ensino explicito em grupo turma ou em pequeno grupo com

foco académico

INTERVENGAO NO 3¢ (42) ANO DE ESCOLARIDADE

PLANO DE AVALIACAO
ANO1

2017/2018
Gl 32 ANO
Rastreio: margo 2018 (1)
Aval. Efeitos: junho 2018 (2)

G2

Rastreio: setembro 2018 (1)
Aval. Efeitos: junho 2019 (2)

G3

ANO2 ANO3
2018/2019 2019/2020
42 ANO

Rastreio: junho 2019 (1)
Aval. Efeitos: junho 2019 (2)

32 ano 42 ano
Rastreio: junho 2020 (1)

Aval. Efeitos: junho 2020 (2)

32 ano
Rastreio & Aval, Efeitos: set 2019
Rastreio & Aval. Efeitos: jun 2020

(1) - Universal || Compreensdo do texto lido & Fluéncia de leitura || Avaliagdo pelos professores

titulares de turma

(2) - Subamostra selecionada de modo aleatério || Compreenséo do texto ouvido, Compreenséo do
texto lido &Fluéncia de leitura (Provas estandardizadas) || Avaliagdo pelos Psicélogos do projeto

MONITORIZACAO COMPREENS&O UNIVERSAL — PROFESSORES TITULARES DE TURMA

MONITORIZACAO FLUENCIA DE LEITURA — ALUNOS EM RISCO (PSICOLOGAS PROJETO)

Figura 4Plano de avaliagcéo para os trés anos de duragao prevista do projeto.
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Atividades

Destacarmse as seguinteatividades:

a) capacitacdo das mediadoras contratadas no ambito do projetbdPas);

b) sessdes de divulgacao do projeto Litteratus nos dihgoicipios;

c) capacitacdo de professores (2ptesenciais);

d) consultoria da equipa de coordenacaondsdiadoras;

e) articulacdo das mediadoras com os professores titulardardes,;

f) realizacdo de um rastreio univerggéfetuado pelos professores titulares tema;

g) tratamento dos dados do rastreio e devolucéo dos resultados, efetuados pelas mediadoras aos
professores;

h) avaliagdo de uma subamostra de alunos com provas estandardizadas de leitura, efetuada pelas
mediadoras d@rojeto;

i) intervencgéo direta dos professores com o grapana;
j) consultoria das mediadoras apsofessores;
k) intervencgéo direta das mediadas com os alunos em risco na fluéncideitera;

) monitorizagdo da fluéncia da leitura nos aluto§ MA 4 02¢ S RS @2 dzeen2 R2a
e professores, efetuadas pelamdiadoras;

m)envolvimento dos pais no treino da fluéncia de leituracasa;

n) monitorizacdo das aprendizageasavésda aplicacdo das provas de avaliacdo da compreensao,
efetuadas pelos professores titulares tema;

0) reunides de coordenacao entre a equipa de coordenacéo e a equipadiadores;
p) reunides de articulagdo consdaécnicos doMunicipios;

g) reunidodeavaliagdaloprojetocomosvereadoreslaeducagade comaequipaexternaresponsavel
pela avaliacdo dos projetos da CIMAlce;

r) elaboracdopelasmediadorasgde relatériosmensaisobreasatividadesem cursoe programacao
das atividades para o méabsequente;

s) divulgacaalo projeto em congressog encontrosde educacaa nivelnacionale internacional.

Resultados

De processo

De seguida sdo apresentados os resultados de processo na Comunigauwieinicipal do Ave onde
esta a decorrer a implementacéo do projeto:

w 60 escolas de 1iclo

w 112 turmas de 3° ano e 4° ano éecolaridade

w 1846alunosefetuaramo rastreiouniversaino iniciodo 3° ano
w 457alunosrealizaramprovasestandardizadade leitura (BAL)

w 112 professores
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De impacto

No ambito do projeto Litteratus foram efetuadas vérias avaliagbes, que permitiram verificar uma
melhoria nos niveis de compreensao da leitura e fluéncia de leitura.

Consideracoes finais

Considerando feedbackda implementacéo do programa, destacamvarios aspetos positivos, que
serdo enquadrados nos seguintes topicos:

a) Impacto nas aprendizagens dalsnos

Os professores reconheceram a prova de rastreio como umavakdsna identifiacdo atempada
dosalunosemrisco,nomeadamentao querespeitaascompeténciasle compreensae de fluéncia

de leitura. Ficou evidente a transferéncia de competéncias adquiridas pelos alunos no a&mbito  do
projeto para outras areas de conhecimento, neqgdemonstra a importancia da leitura como
ferramenta de aprendizagem. De modo geral, sob o ponto de vista dos professores, o programa de
compreensdo e o ensino da fluéncia de leitura teve um impacto positivo nas aprendizagens dos
alunos.

b) Impacto nas piticas pedagdgicas dpsofessores

Observouseumamudancade paradigmanaspraticaspedagodgicaadotadasem contextode salade
aula.Osprofessoresalientaramo enriqguecimentce desenvolvimentae novosmétodose técnicas

a partir dosconhecimentos adquiridos e da partilha de experiéncias durante a capacitacdo, o que
Ihes permitiu inovar as praticgedagdgicas.

¢)Recomendacdes

Parao futuro, foram sugeridas alteracdes a introduzir nas sessdes de formacdo, nomeadamente
guantoaexplora@o praticado livro do professorque suportao projeto (O ensinoda compreensao
leitora:dateoriaapraticapedagoégicaumprogramadeintervencgégparao 1.° Ciclodo EnsindBasico).
Foitambémreferidaa necessidadele um acompanhamentanaisfrequentedaimplementacaaas
atividadesdo projeto em contextode salade aula,pemcomodatransposi¢aaafilosofiado projeto
paraastarefasa desenvolvecomostextosdosmanuaisescolaresFoisalientadaaimportanciado
trabalho de acompanhamento efetuado pelas mediad@t$asao projeto, quer em contexto de
sala de aula, quer junto dos alunos em risco. Estas praticas deverargatas.

d) O papel damediadoras

Aarticulacacentre aequipade consultoriae osprofessoreditularesde turmaenvolvidoso projeto
foi assegurada pelasediadoras.

O contacto permanente com a equipa de coordenacdo permésponder,em tempo real, as
questdes colocadas pelos professores. Além deste trabalho de articulagéo, agdonaslimmbém
desempenhavam outras fun¢gBes, nomeadamente: i) participacdo em alguns momentos de
implementacdo do programa; ii) colaboracdo no processo de cotacdo das provas de rastreio; iii)
colaboracdo com os professores na constru¢do e organizacdo deaisdtdividades para intervir
nacompreensaalaleitura. Sempreguesolicitadopelosprofessoresasmediadoragorneciamapoio

em sessOesndividualizadasu em pequenosggruposde alunos,duasvezegpor semanarecorrendo

a sequéncias didaticas dkvograma de Promocéao de Fluéncia de LeiguP®FI2 (Borges & Viana,
2018)e daplataformaAindaEstoua Aprender Estaintervencgaodiretajunto de pequenosgyruposde

alunos em risco na fluéncia vai ao encontro do que é preconizado na legislag@gorem
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EM-PNPSEQuais as mudancas induzidpslo
projeto, num gquadro de equidade e dastica
educativa, na pratica pedagobgica e no seu
desenvolvimento profissional docente e nas
aprendizagens doalunos?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime& SandraSantos/Aimplementacaalo
projeto, apoiadaporformacao permitiuqueos
professorestualizassenconhecimentosobre

0 ensino explicito da compreensao da leitura e
adotassen, de forma segura e sustentada,
novaspraticasde ensino Esteprojeto permitiu,
aindaafamiliarizacd@omconceitoschavedos
Modelos Multinive(MMN).

EM-PNPSE: Quais as evidéncias empiricas das
mudancas assinaladas nas quais se
fundamentaa metodologiaadotadaparaeste
projeto?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime & Sandra SantogFoi efetuada a
monitorizacdo das aprendizagens dos alunos,
usando as provas sugeridas pelo programa.
Evidéncias das mudancas ocorridas serao
anexadas pelo professores nos sergatérios

de avaliacdo da acdo de capacitacdo. A data
ndo dispomos ainda destes relatéridgdavia,

os professores referem, ndo s6 a adeséo dos
alunosaspropostasdetrabalho,mastambéma
transposi¢éo da metodologia usada no ptoj
para a exploracdo dos textos dos manuais
escolaresadotados.

EM-PNPSE: De que forma se enquadra este
projeto, no quadrodapoliticaeducativaatual,
numa perspetiva preventiva e de abordagem
multinivel de suporte a aprendizagem no
territorio?

lolanda Ribeiro, Fernanda Viana, Irene
Cadime & Sandra SantosAo promover o0
ensino sistematico e cientificamente ancorado
da compreensdo da leitura, o projeto
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operacionaliza preconizadmo Decretolein.®

54, de 6 de julho de 2018. O rastrainiversal

e a monitorizacdo da intervengdo traduzem,
também, a perspetiva preventiva que esta na
base dos modelos multinivel. A monitorizagédo
das aprendizagens permitiu a identificacdo de
alunos cujo desempenho na compreensdo da
leitura estava compronetido pelos baixos
niveis de fluéncia de leitura, e a consequente
intervencéo, em pequengrupo.

EMPNPSE: Que condigbes considera
imprescindiveis para a apropriagdo e
sustentabilidade do projeto por parte das
escolasQuedesafiospodemserencontrados

nestecaminho?

lolandaRibeiro,Fernandaviana,lreneCadime

& Sandra SantosQualquer projeto inovador
SN} RS> Ll a I TncialsS
atingirumgraudeapropriagéce enraizamento.

A mudanca de préticas utilizadas, as vezes,
durante décadas, é dificil e gera insegurancgas.
A articulacdo entre Universidade, Municipios e
Agrupamentos foi determinante. O papel das
mediadoradoi de extremaimportanciandoso
nestaarticulagdoentre aequipade consultoria

e as escolas e profeses; mas também no
apoio e confianca transmitida aos docentes na
implementacao dgrojeto.

Atendendo a que o publiealvo deste projeto
era constituidos por alunos do 3° e do 4° anos
de escolaridadehaveraprofessores do 3° ano
gue, eventualmente, ndo acqmanhardo os
alunos no préximo ano letivo e outros, do 4°
ano, que poderdo nao ter alunos do 3° ano no
proximoanoletivo,nomeadamentenasturmas
consideradast Y A & iStdb @& €85 turmas com
mais do que um ano descolaridade.

O financiamento destéipo de projetos pode,
também, constituir um constrangimento.
Atrasos ao nivel dos financiamentos provocam
inevitaveis atrasos nos projetos. Nos projetos

RS
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educativos, os anos letivos tém inicios e finais
pré-determinados, pelo que, se por exemplo,

um rastreio ndo for efetuado no inicio do ano
letivo, deixa de fazer sentido, podendo
comprometertodooposteriordesenvolvimento

do projeto. No préximo quadro commitario, a

ser mantida a exigéncia de@ A y 2 Jlkestan 2 £ =
pode inviabilizar a continuidade do programa

e, comela,apossibilidadale consolidacaalas
praticas inovadoramtroduzidas.
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Projeto IDEA; Investigacao de Dificuldades paeaEvolugao na
Aprendizagem
Maria Dulce Gongalves

Este projeto tem sido financiado ao nivel da investige
materiais e/ou formacéo pelas seguintes entidades: Munic' @ eleie[=1aF= (0= (6] =0 =0 L1 o) |
de Almada, Amadora, Avis, Alter do Chéo, Gavido, O
Associacdo de Municipidgrrasdo Infante(AljezurLagos e Vil
do Bispo) e Juntas de Freguesia da Lapa, de Benfica (Mu' Avesleliel=iaElo=erelel ojgel[=iio) ==
de Lisboa) e de Nossa Senhora de Fatima (Municip: ezife/elelcn\UETERBIT B Elolgioril
Entroncamentd) Professora Auxiliar na Faculde
de Psicologia da Universidade
Lisboa.

Enquadramento : .
O Projeto IDEA nao tem ut

equipa prépria. Constituse
No nosso dia a dia, todas aquelas pequenas ou grandes ca Sl e NS o]
que chamamos dificuldades, ndo sdo necessariamente | deltleE el asiEellofe ok telliTers
distarbios, nem patologias, nem perturbacdes, nem doerl LCUESIEREISEES el PA TR
Sdo apenas dificuldades. Pequenas ou grandes dificul¢ WLEEEREEE S TnER e

srgem naturalmente na vida de todo$s. coopera entre si, que investig:
aprende de forma colaborativ

convidanddodosaincorporama
sua prépria pratica profission
materiais, pressupostos e
procedimentos, que vao sen
progressivamente desenvolvic
em conjunto.

Estan&oé a apologiado pessimismoEapenasumaconstatagac
simples.Todaa gente encontra, sente, passa por dificulda
commaioroumenorfrequénciacommaioroumenorgravidade
A resposta social mais comum surge quase sempre na for
um diagnéstico, de uma justificacdo ou de uma atribu
simples. Como se explicar qustificar,encontrar uma causa ¢
umarazéo,um problemaou umapatologia,pudessdornar tudo
mais facil.
No entanto, todos os grandes empreendedores e todo
grandes empreendimentos, todos os grandes cientiste
inventores, todos os grandes nas artes ou no desporto, todos

os herdis e todos os lideres, todos passaram por momentos muito dificedifiduldades estdo na
antecamara do sucesso, na origem de novas descobertas, no caminho para grandes obras. E assim na
vida. E assim na investigac&o cientifica e no desenvolvimento em comunidade. Entdo, porque sera que

na escola, sendo parte da vida dmlbs nds, tendemos a falar e a sentir de forma diferente? Porque

sera que tendemos a acreditar (e a esperar) que o mais natural (e o mais provavel) é aprender bem e
depressa! Que os bons alunos sdo os que nado tém dificuldades... Que as dificuldadesce§d@ e

LINPOE SYFS aAAYysyAY2 RS AyadzOSaaz2 2dz aAylf RS Naao

Na escola, tendemos a falar de dificuldades de aprendizagem quase sempre numa perspetiva de senso
comum, como se de doencas ou anomalias se tratasse. Falamos de dificuldades como se nos
surpreendessem e chocassem. Como perturbac¢des ou patologias de alunos muito especiais. Ou como
errosou insuficiénciaslo proprio sistemaeducativo.Umsinalevidentede que algondovaibem.Orase
h& dominio da vida humana em queazoaveksperar dificldades, é o dominio da aprendizageem
Fic)
Pae Lo B mm X gouwm z= B swd BB
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qualguermomentodavidahumanaemqualquercontextoou ambiente,0 maisprovavelé queaprender
sejadificil,umadificuldadeinerentee mesmonecessariao processale aprendizagema constru¢aalo
saber.Setudo parecerfacil,escorreitoe linear,seraque efetivamenteestamosa aprenderalgode novo,
algodea s f A @rxagrendealgode novopodesempreencontrardificuldadespbstaculosduvidas,
desafiosperplexidades, novidades, incongruénciasjsténcias.

Aprender é dificil porque aprendercénstruir,ndo tanto a partir do nada, do vazio, tabula rasa em que

o saber se insere, mas a partir do que anteriormente se aprendeu. E por isso, aprender é&/exeitas
reconstruir, refazer, repensar, reorganizar.5 S & ¥ I T SNJ  LJdésdquiliids Fata reSgNilibrar,
substituir estruturas, reformular esquemas. Numa perspetiva construtivista aprender € um processo
ativo de constru¢cdo de conhecimento e isso engplvaturalmente, o confronto e o solucionar de
dificuldades. Neste sentido, as dificuldades podem ser entendidas como parte do proprio processo de
aprendizagem, podem ser concebidas como processuais, inerentes ou mesmo funEarenparte
doprocessosdonecessarias Uteis,potenciamaequilibracdoaadaptacaaognitivap desenvolvimento
pessoalEassimdesdePiagetfoi sempreassimnaspropostasde Bruner Numaperspetivaconstrutivista,

0s problemas e os desafios na aprendizagem podem favorecer e contribuir para aprendizagens mais
profundas e de maior qualidade. Neste sentido, as dificuldades podem até ser benéficas, suscitadas ou
introduzidas no curriculo de forma consuie pelo professor ou pelformador, pelo préprio aluno ou

por outros, para assegurar mais e melhor aprendizagem. Os problemas ou os conflitos cognitivos, as
guestdes e as incongruéncias, podem ser procedimentos inseridos no processo de instrucamao ensi
baseado na resolugdo de problemas, na aprendizagem pela descoberta, no trabalho de projeto,
justamente porque incentivam, motivam, qualificam e melhoram a qualidade do processo. Estimulam,
mobilizam e desenvolvem o pensamento, as emocgdes, 0 potencagrdadizagem.

Objetivos gerais

a. Favorecer a interacao entre teoria e pratica, entre quem investiga e quem educa, entre quem
investiga como se educa e quem se deixa educar pela forma camastga.

b. (In)formar a préatica educacional com implicacbes &capbes de alguma investigacdo em
Psicologiala Educacdmo dominiodaaprendizagemgo sucess@® damudangaconceptual.

c. Estruturar algumas investigacdes em Psicologia da Educagéo, a partir de questdes geradas na
pratica educacional, por analise de resdtta, dificuldades e casos slécesso.

d. Construiredesenvolvemateriaisjdeiasnovase novasormasde pensarparafacilitaramudanca
conceptual e a mudanca de mentalidades, na escola corsomanidade.

PublicoAlvo

Correspondendo ao designmacional de reducéo do insucesso nos primeiros anos de escolaridade, o
Projeto IDEAtem investigado e trabalhado essencialmente em turmas e professores de 1.° Ciclo, no
quadro de uma Educacéo Inclusiva e de uma abordagem multidisciplinar e multinivel.

Conplementarmente, intervém junto de pais e educadores, de professores e autarcas, com alunos de
todasasidadese emtodososniveisde escolaridadeindividualmente emturma ou em pequenogrupo,
sempre que assimsolicitado.

Abrangéncia

w Colaboracéo e paeria maioritariamente com Agrupamentos na zona da Grande Lisboa, Alto
Alentejo eRibatejo.

w Colaboracie parceriacomalgumasdnstituicdeseducativagprivadasmaioritariamentesemfins
lucrativos.

w Colaboracao frequente de investigadorpeyfessores e pais comvoluntarios.

5 O projeto IDEIA encontise emhttps://idea.conceitos4all.net
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Atividades desenvolvidas para:

a. Demonstraaheterogeneidadeletodososgruposde alunos.emtodososniveisde escolaridade.

b. Distinguir entre problemas, dificuldades e disturbiosagesndizagem.

c. Descrever as dificuldades como parte integrante do processpramdizagem.

d. Monitorizar a evolugao na aprendizagem da leitura, da escritacéidalo.

e. Construirdesenvolver e validar procedimentos e materiais para a diferencsegiagdgica.

f.  Formar professores em contexto colaborativo, a partir da introducdo desses novos materiais, da

experiénciageradapor novosprocedimentoscombaseem indicadorese dadosempiricos.

g. Apoiar o planeamento educacional e o desenvolvimento de projetos em diferentes contextos,
integrando minorias e populagdes eraco.

h. Formamsicélogosexerceremcontextoeducativocontribuindosemprequepossiveparaasua
especialiacdo como Psicologos &alucacao.

i.  Difundir e publicar resultados de investigacdo em linguagem simples e acetsilosl. a

j. Organizar e colaborar na organizacdo de eventos cientificos por fedis.o

Resultados

O Projeto IDEA tem colaborado sobretudo em processos de monitoriza¢do de progressos no dominio da
leitura e escrita, em alunos do Ensino Bésico, para validefoecar boas praticas e incentivar a
autorregulacaopor parte de alunose de professoresEmcolaboragdocomosprofissionaisio terreno,
observeaeregistapor recursoaindicadoregjuepermitemdescrevemasdificuldadescriarperfisdeturma

e curvasde evolugaofuncional.Napratica,convidamododosa investigarconnoscode formainformal

e funcional. Convidamos a observar experimentar,a debater e a construir alternativas, a mudar na
pratica, em funcéo dos dados recolhidos, dos objetivos definidos, de uma analise critica de resultados,
continuadamente.

Monitorizar a forma comas alunos progridem ao longo do tempo permite determinar curvas de
aprendizagemindividuaise deturma, definirobjetivose metasde aprendizagemavaliaro cumprimento
dosobijetivosdefinidoseidentificareventuaiglesfasamentodeformamuito precoce Todasaspropostas

de intervencdo no ambito do Projeto IDEA séo estruturadas com base numa monitorizacao regular dos
desempenhos, a partir de procedimentos de avaliacdo funcional e de avaliacdo com base no curriculo.
Aintervencaoé diversificadae estruturadaem diferentesniveisde intensidade em funcaodaresposta
observada em cada aluno, na turma, na escola. As insuficiéncias e as dificuldades na aprendizagem
observadaséodeimediatoenquadradagmmaise melhorestimulagdonasalade aulaou em espacos
complementares, de forma criativa, cooperativanaltidisciplinar.

Objetivo: manter todos os alunos numa rota de evolugdo continua, mesmo que em ritmos diferentes e
com diferentes metas e resultados finais. Quaisquer que segmificuldades, 0 mais importante é
assegurar que todos continuam a aprender (e a melhorar) eegjistaa possibilidade de o comprovar
atravésdeindicadoresimplese fidveis validadogelainvestigacaoEstaconfirmacaaeforcae potencia
aevolugdo, num ciclo virtuoso de melhoria continua e de contipuandizagem.
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Exemplo 1Fluéncia na leitura Oral Perfil de Turma (observacgao no final do 2.° ano)

Gréfico de Turma no final do 2%ano (N = 15 alunos)
Leitura de Texto (velocidade e precisdo)

N PCL/min - Objetivo (PCL/min)  --====- Mediana PCL/min — Precisdo
140 98% 100% 98% 989 97% 97% 100% 100% 100% 100% 97% 100%
ckl A S i, ,?6?6, e Sl 100%
1201
80%
100
80 1 60%
60
40%
40
20%
20
0 0%

Mesmo em turmas pequenas, e relativamente homogéneas (neste caso,manprecisao na leitura
entre92e 100%apenasomdoisalunosabaixode 96%) pbservase,tal comohabitualmentenofinaldo

2° ano,umaextraordinariadiversidadede desempenhosoniveldavelocidadede leitura. Nestaturma,
verificasequeexistemalunosaler entre 22 e 126palavragpor minuto. Ouseja,perantequalquertarefa
escolamgueenvolvaaleiturade umtexto, mesmoquede pequenaextensdogstaobservacasugereque

o professor tera dgrever,de acautelarde agirconsiderando que alguns dos seus alunos iréo precisar
de cincovezesmaistempo,apenagarapercorrere identificartodasaspalavraslo texto. Comprovavel
prejuizodasuaboacompreenséde daresolucdadamaioriadastarefasassociadaa essemesmotexto.
Porisso,graficoscomoesteséoutilizadosparaajudara planeare a gerir osrecursosnecessarios.uma
adequada evolucéo de todos os alunodutana.

Neste caso: pelo menos dois alunos necessitam de uma adequada estimulacdo da precisédo na leitura;
mais de metade podera beneficiar de um treino dindmico, diversificado e maitvador,de fluéncia

na leitura, envolvendo todos num processo sistematiaadécb, para monitorizacdo da velocidade e da
precisdo (construindo graficos de evolucdo individual e de turma), permitindo que se observem e
registem os progressos, se validem as préticas, se repgmeaedimentos.

Exemplo 1.2Perfil de Turma Ordenad{para planeamento de recursos e organizacao de grupos)

Gréfico de Turma no final do 2%ano
(velocidade de leitura por ordem descrescente)

| iT

=il

B =

Acima de 60 PCL/min. Entre 40 e 60 PCL/min. Abaxo de 40 PCL/min.
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Os dados obtidos nesta turma, como em tantas outras, sugerem a necessidade de diferenciacéo
pedagdgica, de introducao de medidas universais que permitam um trabalho em pequenos grupos, com
diferentes materiais ou, pelo menos, com o mesmo material, em atifes niveis de dificuldade.
Agrupar os alunos, adequar os recursos, utilizar as equipas multidisciplinares da escola (professores de
apoio, coadjuvantes, psicologo, terapeuta da fala, entre outros) permite uma melhor gestdo, uma
melhor eficacia, gera miebres resultados. Como temos vind@@mprovar,sucessivamente, ao longo
dosanos,em escolagjue connoscanvestigamgue connoscdiferenciam(exemplo:GinasiosDEA).

Noentanto,emmuitasoutrasturmasé possivebbservardesdemuito cedo,umamaiorheterogeneidade

de desempenhos, tanto ao nivel da velocidade de leitura, como sobretudo ao nivel da precisdo. Ha
turmas de segundo ano de escolaridade, onde, lado a lado, coexistem criancas com dificuldades ao nivel
doreconhecimentalasletrase dosfonemasgcriangasindaatrabalharaleituradeditongose de silabas,
outrasja a conseguiruma razoavelleitura de palavrase outras ainda, absolutamentea vontade em
tarefasde leitura de texto, por vezesde grandedimensdo.Comoajudartodasestascriangasa evoluir,
individualmente e em grupo, sem abandonar nenhuma? Sem prejudicar as que podem continuar a
excedertodasasexpetativassemignorartodasasque precisamde um apoiodiferenciado sisteméatico

e adaptado ao seu proprio ritmo e as suas proprias dificuldades, mesmo que ndo necessariamente
permanentes, congénitas ou especificas? Na imagem seguinte, é possivel observar um outro Perfil de
Turma,também de 2° ano, uma turma muito mais hetgénea, tanto ao nivel da precisdo como da
velocidade Arequerermaior diversidadede medidasuniversaisseletivase provavelmenteadicionais,

com mobilizac&o de mais recursos, materidsimanos.

Exemplo 2Fluéncia na leitura OralPerfil de Tuma (observacao no final do 2°ano)

Nestecaso cincoalunosapresentanvaloresde precisdcaum nivelhabitualmentedesignadgor: onivel
defrustracd@ for tornarem a leitura tdo penosa que apetetesistir,ler cada vemenos...

E embora pelo menasetade dos alunos da turma apresente um elevado nivel de preciséo, a velocidade
estda, em todos os casos, abaixo da meta curricular de 90 palavras por minuto. Ora, este valor,
provavelmente pode ser alcancado por muitos destes alunos, se adequadamenteladtie; com
procedimentos e materiais simples, que o Projeto IDEA pode sugerir aos professores envolvidos.
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