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A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO
DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA & TECNOLOGIA: Anélise historica do
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986)|

Edilene Toscano Galdino dos Santos

RESUMO

Trata esta Tese do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias, inserido nos contextos
de desenvolvimento de politicas econémica, educacional e de ciéncia e tecnologia ocor-
rida no Brasil na segunda metade do século XX. Tem por objetivo principal analisar
historicamente o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) como
planejamento para a biblioteca universitaria como instrumento politico para o desenvol-
vimento cientifico e tecnoldgico do Brasil na década de 1980. Os recursos metodologi-
cos empregados foram: a pesquisa documental, descritiva, e para analise, o Discurso do
Sujeito Coletivo. Esta politica para biblioteca universitaria brasileira resultou da préatica
cientifica desenvolvida no Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU),
considerando uma conjuntura de contextos favoraveis associados a atores (individuos e
instituicBes), que ao examinarem a realidade da biblioteca universitaria e constatarem
gue a mesma nao atendia, de forma eficiente, a demanda informacional dos pesquisado-
res nas Universidades, propuseram e executaram uma nova arquitetura organizacional
para a biblioteca universitaria transformando-a em centro de exceléncia para informacéo
cientifica nas Universidades brasileiras. Criado em 1986 com 12 diretrizes e 46 acGes o
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986) modernizou a biblioteca
universitaria transformando-a num espaco de democratizacdo do conhecimento cientifi-
co e tecnologico, sendo considerada, uma inovacgado para o planejamento bibliotecario do
Brasil contemporaneo.

Palavras-chave: Politica Cientifica. Ciéncia e Tecnologia. Planejamento Bibliotecario
Brasileiro. Biblioteca Universitaria. Plano Nacional de Biblioteca Universitaria
(PNBU).
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THE BRAZILIAN UNIVERSITY LIBRARY IN THE CONTEXT OF DEVEL-
OPMENT IN SCIENCE AND TECHNOLOGY: Historical analisis of National Uni-
versities Libraries (PNBU — 1986).

Edilene Toscano Galdino dos Santos

ABSTRACT

This work talks about the National Universities Libraries Plan inserted in the contexts of
development of economic policies, educational, science and tecnology occurred in the
second half of the twentieth century. It has as main aim to analize historically the Na-
tional Universities Libraries Plan (PNBU- 1986) as a planning for university library as a
political instrument to scientific and tecnological development from Brazil in the 1980s.
The methodological resources employed were: a descriptive documental research and to
analize the Discourse of Colective Subject, this policy for Brazilian university library
resulted of practice developed in National Universities Libraries Seminar (SNBU) ,
considering a conjuncture of favorable contexts, associated to actors (individuals and
institutions), that on examining the reality of university library and verified that it did
not correspond to the informational demand of researchers in universities, it proposed
and executed a new organizational architecture for university library transforming it in
centre of excellence for scientific information in Brazilian universities. Created in 1986
with 12 guidelines and 46 actions, The National Universities Library Plan (PNBU-
1986) modernized the university library transforming it in space of democratization of
scientific and technological knowledge, being considered an innovation for librarian
planning of contemporary Brazil.

Key Words: Scientific Policy. Science and Technology. Brazilian Librarian Planning.
University Library. National University Library Plan (PNBU).
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leiras

Discurso do Sujeito Coletivo

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
Escola Superior de Agricultura de Mossoré
Estados Unidos da América

Food And Agriculture Organization

Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
de Janeiro

Federacdo Brasileira de Associacdo de Bibliotecarios, Cientistas da
Informacéo e Instituices

Fundacao Getulio Vargas

Fundo Monetario Internacional

Federacéo Internacional de Documentacao

Financiadora de Estudos e Projetos

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

Grupos de Trabalhos

Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentacéo

Instituto Brasileiro Informacéo Ciéncia e Tecnologia

Ideias Centrais

Informacg&o Ciéncia e Tecnologia

Institui¢des de Ensino Superior

Instituicdes Federais de Ensino Superior

International Federation of Library Associations and Institutions
Institute for Human and Machine Cognition

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa Educacional Anisio Teixeira
International Standard Serial Numbers

Instituto Tecnoldgico da Aeronautica
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LATINDEX -

MCT -
MEC -
MIC -
NAT-8 -
NATIS -
OASIS -
OCDE -
OEA -
0JS -
ONU -
PADCT -
PAEG -
PAP -
PBDCT -
PED -
PNBU -
PND -
PNPG -
PNUD -
PREMESU -

PROBIB -
PUCCAMP -
PUC-RJ -
RIDI -

RJ -

SBPC -

Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas Cientificas de
Ameérica Latina, el Caribe, Espafia y Portugal

Ministério da Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Educacéo e Cultura

Ministéiro da Industria e Comercio

Ndcleo de Assisténcia Técnica — 8

National Information System

Portal Brasileiro de Acesso Aberto a Informacéo Cientifica
Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
Organizacéo dos Estados Americanos

Open Journal Systms

Organizacdo das Nac6es Unidas

Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Programa de A¢do Econdmica do Governo

Programa de Aquisigdo Planificada

Plano Basico de Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnlogia
Programa Estratégico de Desenvolvimento

Plano Nacional de Bibliotecas Universitérias

Plano Nacional de Desenvolvimento

Plano Nacional da P6s-Graduacao

Progama Nac¢Ges Unidas para o Desenvolvimento

Programa de Expansdo e Melhoramento das Instala¢es do Ensino Su-
perior

Programa Nacional de Bibliotecas de Instituicdes de Nivel Superior
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas

Pontifica Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

Repositorio Internacional Digital

Rio de Janeiro (Estado do Sudeste Brasileiro)

Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
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SciELO
SDBIb -

SEER -
SEPLAN -
SESu -
SNBU -
SNDCT -
SNIDA -
SNICT -
SNPG -
STI -
SUDENE -
UEFS
UFBA
UFC
UFES
UFF -
UFMA
UFMG -
UFMS -
UFPB
UFPE -
UFRGS -
UFRJ -
UFRN -
UFRSA -
UnB -
UNESCO -

Scientific Eletronic Library Online

Servico de Desenvolvimento de Bibliotecas de Instituicdes Federais de
Ensino Superior

Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas
Secretaria de Planejamento

Secretaria de Educagéo Superior

Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias

Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnldgico
Sistema Nacional de Informacdo e Documentacdo Agricola
Sistema Nacional de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia
Sistema Nacional de P6s-Graduacéo

Secretaria de Tecnologia Industrial

Superintendencia de Desenvolvimento do Nordeste
Universidade Estadual de Feira de Santana

Universidade Federal da Bahia

Universidade Federal do Ceara

Universdiade Federal do Espirito Santo

Universidade Federal Fluminense

Universidade Federal do Maranhao

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul
Universidade Federal da Paraiba

Universidade Federal de Pernambuco

Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Unversidade Federal do Rio Grande do Norte
Universidade Federal Rural do Semi-Arido
Universidade de Brasilia

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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UNESP - Universidade Estadual Paulista

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

UNIMEP - Universidade Metodista Piracicaba

UNIRIO - Universidade do Rio de Janeiro

URSS - Unido das Republicas Socialistas Soviéticas

USAID - United States Agency for International Development
USP - Universidade de Séo Paulo
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INTRODUCAO

O desenvolvimento da pesquisa se deu a partir do objeto o Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986), criado para o desenvolvimento do ambi-
ente da biblioteca universitaria no Brasil. Como objeto de pesquisa suscitou uma trans-
versalidade de eixos teméticos, onde a Historia da Ciéncia se encontra com a Ciéncia da
Biblioteconomia e a Ciéncia da Informacdo, uma experiéncia situada geograficamente
no Brasil, porém o plano de estudo desenvolvido em Portugal no Programa de Douto-
ramento em Histdria e Filosofia da Ciéncia pela Universidade de Evora.

De modo que houve um esforco em transcender os limites de uma Historia
da Ciéncia ndo apenas voltada a vida e obra de pensadores, para deter-se na narrativa de
um fato que mudou a condicdo da Biblioteca Universitaria no Brasil. Portanto, foi a
partir de uma experiéncia vivida por atores envolvidos na prética cientifica de constru-
cao de uma planificacdo para a biblioteca universitéria brasileira, que se tornou evidente
a formacédo de uma rede colaborativa no desenvolvimento da biblioteca universitaria e
do progresso cientifico e tecnoldgico no Brasil. Se essa rede ndo foi formada com carac-
teristica intencional, evidencia contudo, ter sido voluntéria, possivel de ser vista através
do tempo, ao se voltar o olhar para o passado, onde a Historia enquanto campo cientifi-
co oferece ferramentas de base cientifica para a construcdo de uma narrativa posta em
recortes de memoria individual, cuja tarefa na pesquisa foi transformar em memoria
coletiva uma historia situada no siléncio do tempo.

O aspecto motivacional da pesquisa reside na vivéncia da pratica biblioteca-
ria vivida pela pesquisadora, atualmente desempenhando a atividade de professora no
Departamento de Ciéncia da Informacdo na Universidade Federal da Paraiba (UFPB).
Na oportunidade, a pesquisa proporcionou a busca por informacdes dispersas em fontes
variadas para transformacdo de um estudo na edificacdo cientifica de uma histéria im-
portante para o planejamento bibliotecario brasileiro, inserido no contexto de desenvol-
vimento de politicas para Ciéncia e Tecnologia no Brasil, sendo envolvente a tematica
que revelou toda uma operacdo organizacional para elaboracdo de uma politica puablica

para a biblioteca universitaria brasileira.
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Nessa perspectiva, foi estabelecido como objetivo principal para essa pes-
quisa, analisar historicamente o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU —
1986) como planejamento da biblioteca universitaria, inserido no desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico do Brasil na década de 1980. Com o fim de atingir esse objetivo,
foram constituidos os objetivos especificos descritos a seguir: 1) conhecer 0s contextos
de idealizacdo, execucdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU —
1986), para se ter uma historia contada a partir de atores e fontes; 2) reconhecer as a¢oes
do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986) que foram estabelecidas
como uma Politica para as bibliotecas universitarias brasileiras; 3) identificar os contex-
tos politico, governamental e institucional que contribuiram para o encerramento do
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986); e, 4) verificar a contribui-
cdo politico-técnica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias para o planejamen-
to da biblioteca universitaria brasileira no contexto dos planos de desenvolvimento de
ciéncia e tecnologia que eram implementados no Brasil na década de 1980.

Perscrutar o tempo historico dos acontecimentos para entender em que cir-
cunsténcias ocorreram a idealizagdo, execucdo e encerramento do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), provoca questionamentos: 1)em que contex-
to de desenvolvimento politico-cientifico foi idealizado o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986)? 2) Uma vez que houve condi¢des para a criacdo do Pla-
no como se deu a estruturacdo de execugéo das acdes de desenvolvimento da biblioteca
universitaria brasileira? 3) e por fim, que contexto politico, governamental e institucio-
nal pode explicar o encerramento do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986)?

Diante dessas questdes, tem-se como hipdtese a compreensao de que o Pla-
no Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), enquanto acdo de planeja-
mento voltada para estruturacdo da biblioteca universitaria brasileira apresenta-se como
inovacédo voltada aos aspectos de: planejamento organizacional; planejamento de recur-
sos humanos; planejamento de recursos fisicos; formagéo e desenvolvimento de cole-
cOes, processamento técnico dos documentos; automacéo de bibliotecas; usuarios e ser-
Vvicos; e, cooperacgdo de recursos informacionais. A duracdo do Plano Nacional de Bibli-

otecas Universitarias (PNBU - 1986) pode ser considerada de vida curta, embora tenha
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sido de grande importancia para a biblioteca universitaria. Nesse sentido, 0 encerra-
mento do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), no inicio da
década de 1990, na Otica da pesquisadora, deu-se por uma mudanca na estratégia gover-
namental para continuar com o desenvolvimento da biblioteca universitaria brasileira.

Como forga motriz da pesquisa, foi preciso situar o contexto histérico rela-
tivo a sociedade brasileira nos contextos politico, econdmico, educacional, cientifico e
tecnoldgico. Nesse sentido, esta pesquisa sobre o planejamento para bibliotecas univer-
sitarias com foco no Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986) re-
presenta uma contribuicdo relevante para o resgate histérico da memaria nacional sobre
o planejamento bibliotecéario e sua conexdo com o desenvolvimento da ciéncia e tecno-
logia no Brasil, bem como transcende fronteiras, ao ser realizada em terras lusitanas,
num importante centro de estudos para a Historia da Ciéncia, a Universidade de Evora.

Essa investigacdo visou a biblioteca universitaria numa conjuntura de politi-
ca para Ciéncia e Tecnologia, a partir do planejamento global das politicas de desenvol-
vimento do Brasil, em especial por ser a biblioteca universitaria “inserida em locais de
producdo técnico-cientifica (as universidades), representam espacos de mediacdo de
comunicagio tanto institucional quanto social”. (Carvalho & Silva, 2009, p. 125). E
com esse foco de local de disseminacdo da informacdo, possibilitando apoio ao pesqui-
sador, para alcancar maiores proporcdes, no desenvolvimento da pesquisa no Brasil, que
a biblioteca universitéaria contribuiu com informac&o, importante insumo, para o desen-
volvimento cientifico, concorrendo para a producdo de conhecimento, num desempenho
de relevante papel as determinacdes de desenvolvimento que foram estabelecidas nas
politicas cientificas no Brasil.

A planificacdo formulada se insere num contexto de outras acdes de plane-
jamento: a de Ciéncia e Tecnologia (C&T)*, de Pés-Graduagdo e de Informacéo Ciéncia
e Tecnologia (ICT)% O amadurecimento do sentido de planejamento na classe bibliote-
caria e a demanda por informacéo a partir das politicas de Ciéncia e Tecnologia e Pos-

Graduagdo conduzem a criagdo do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias

! Uma das areas de enquadramento da pesquisa.

? Uma das subéreas onde a pesquisa foi delineada.

mai-19 |Pagina |33



_

7

A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

(SNBU)?, importante foro para discussdo das bibliotecas universitérias, sua realidade e
seu futuro.

Nessa perspectiva, 0s quatro primeiros Seminarios Nacionais de Bibliotecas
Universitarias (SNBU) formam o escopo de reflexdes e andlises da conjuntura da bi-
blioteca universitaria, quanto a seu papel diante do desenvolvimento cientifico, tecnol6-
gico e da Pds-Graduacdo no Brasil, tendo suas recomendacdes sido de grande importan-
cia para elaboracdo do primeiro Plano Nacional de Biblioteca Universitaria em 1986.

Em relato de Yone Sepulveda Chastinet sobre a criacdo do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU) revela que

[...] optou-se entdo pela elaboragdo de um documento de politica para
area, que se harmonizasse com a A¢do programada para ICT, com as
politicas de C&T e com a politica da P6és-Graduagdo. Decidiu-se de
acordo com as recomendacfes da UNESCO, que o documento de po-
litica para as bibliotecas das IES, incluiria politica e planejamento, ou
seja, definicdo das diretrizes para o desenvolvimento da area e propos-
tas de acOes capazes de implementar essas diretrizes, a semelhanga da
Acéo Programada em ICT. Considerando que a defini¢do de politicas
setoriais € uma atividade complexa e continua, decidiu-se também que
sua implementac&o teria inicio tdo logo a primeira versdo do docu-
mento fosse revista e ratificada pela comunidade. (Chastinet, 1990,
p. 44)

Assim, foram estabelecidas as diretrizes e a¢des para criacdo e implantacao
de uma politica para a biblioteca universitaria, sendo instituido o Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias a partir de um parametro dos anseios de usuarios e biblioteca-
rios motivados pelas politicas de Ciéncia e Tecnologia, Informacéo Ciéncia e Tecnolo-
gia e P6s-Graduacdo (Portaria 287, 1986)

Nesse contexto, a condi¢do evolutiva no tocante a formacdo do Estado Bra-
sileiro, quanto ao seu perfil estrutural, para um avanc¢o na cultura brasileira por demanda
de informacdo como insumo béasico para o desenvolvimento tecnoldgico que passa a ser
produzida basicamente no &mbito da Universidade e disseminada principalmente pela
biblioteca universitaria, alcangca uma organizagdo e expansdo significativa, na segunda

metade do Século XX. Nesse periodo, o Brasil, embalado pelo desenvolvimento eco-

¥ Evento que tem por tematica a area da biblioteca universitaria teve seu inicio em 1978.
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ndmico, comeca a necessitar de informacdo cientifica e tecnolégica demandada por um
parque industrial que se consolida com o Plano Nacional de Desenvolvimento (PND).

Essa fase histdrica brasileira, apesar de estar politicamente em plena Ditadu-
ra Militar, estava aberta a influéncia de organismos internacionais como a Organizagdo
das NagBes Unidas (ONU)* e suas ramificaces, a United Nations Educational, Scienti-
fic and Cultural Organization (UNESCO)®, Programa das Nagdes Unidas para o De-
senvolvimento (PNUD)®, além do Fundo Monetério Internacional (FMI), que promovi-
am o crescimento dos paises em desenvolvimento, com suas indicacdes de planejamen-
to para todos os setores da gestdo publica, o Brasil aproveitou essa fase de fomento in-
ternacional para o desenvolvimento, com uma pléiade de planos que nortearam o pro-
gresso do Pais. (Dias, 2012; Salles Filho, 2003a; Salles Filho, 2003b).

Contudo, é com o Plano Nacional de Desenvolvimento (PNDs I, 1, 111) que
o0 Pais contempla um desenvolvimento de informacdo, ciéncia e tecnologia de maneira
planejada, incluindo os Planos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PBDCTs
I, 11, II) (Amaral, 1991, p. 71; Brasil, 1980). Os Planos Nacionais de Desenvolvimento
(PNDs) passam a contemplar investimentos em Educacéo e, com isto, ha um fortaleci-
mento da Pds-Graduacio no Brasil. E no d&mbito dessas politicas que foi lancada a se-
mente do desenvolvimento de bibliotecas universitarias, embora os planos ndo abordas-
sem diretamente esta tematica.

Um planejamento, neste contexto, da-se dentro da definigdo de politicas de

desenvolvimento de maior abrangéncia, como ocorreu no periodo correspondente a se-

* ONU: A Organizagdo das NacBes Unidas (ONU) é uma instituicdo internacional formada por Estados
soberanos e fundada ap6s a 22 Guerra Mundial para manter a paz e a seguran¢a no mundo, fomentar rela-
¢Oes amistosas entre as nagdes, promover o progresso social e melhores padrdes de vida. Os membros sdo
unidos em torno da Carta das Nagdes Unidas, um tratado internacional que enuncia os direitos e deveres
dos membros da comunidade internacional. Constitui-se por cinco 6rgdos principais: a Assembleia-geral,
0 Conselho de Seguranga, o Conselho Econémico e Social, o Tribunal Internacional de Justi¢ca e o Secre-
tariado.

® UNESCO: A United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNES-
CO), criada em 16 de novembro de 1945, logo apds a Segunda Guerra Mundial, possui 0 objetivo de
garantir a paz por meio da cooperagdo intelectual entre as na¢Bes, acompanhando o desenvolvimento
mundial e auxiliando os Estados-Membros.

® PNUD: O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) é a agéncia lider da rede
global de desenvolvimento da ONU e trabalha principalmente pelo combate a pobreza e pelo Desenvol-
vimento Humano. O PNUD esta presente em varios paises do mundo, colaborando com governos, a inici-
ativa privada e com a sociedade civil para auxiliar as pessoas a construirem uma vida mais digna.
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gunda metade do século XX com a implantacdo da politica de desenvolvimento em Ci-
éncia e Tecnologia, da reforma universitaria e da politica de Pds-Graduacao.

O desenvolvimento de um Plano para as Bibliotecas Universitarias refletia a
estrutura de desenvolvimento do Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) e Plano
Bésico de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia (PBDCT) e da politica de Pds-
Graduacao. Dessa forma, a “biblioteca no contexto académico se constitui ndo somente
em sua mais importante infraestrutura, como também em elemento integrador, uma vez
que a comunidade universitaria é, simultaneamente, geradora e transmissora de conhe-
cimentos”. (Galvao, 1987, p. 8). Com a lei 5.540 de 1968, a educacdo superior revela
um novo elemento: a pesquisa, que proporcionara uma melhoria da qualidade ao “pro-
mover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico autonomo do Pais” (Galvao, 1987, p.
8).

As discussdes para criacdo de um plano para as Bibliotecas Universitarias
visavam “‘contribuir para melhoria da infraestrutura da informagao e consequentemente
para o desenvolvimento do ensino e da pesquisa, de acordo com o preconizado nas poli-
ticas de Ciéncia e Tecnologia e da P6s-Graduagdo”. (Chastinet, 1989, p. 39). Com este
panorama avangam o0s debates e cria-se a Associacdo Brasileira de Bibliotecas Universi-
tarias (ABBU)’, a qual se transforma em Comisséo Brasileira de Bibliotecas Universita-
rias (CBBU)® que até a atualidade tem acdes relativas a biblioteca universitaria brasilei-
ra, depois o Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) em 1978, que
impulsiona as discussdes sobre um plano que estruturasse a biblioteca universitaria no
Pais.

Dessa forma, apds anos de discussdes, a biblioteca universitaria entra no
universo de desenvolvimento da educacdo superior do Brasil, por ser instrumento de

difusdo de informacdo cientifica e necessitar de condi¢des para o cumprimento adequa-

" A Associacdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias (ABBU), constituida para
pensar a biblioteca universitaria. Transformouse na Comissdao Brasileira de Biblioteca
Universitarias.

8 A Comissdo Brasileira de Bibliotecas Uuniversitarias (CBBU) foi criada em 1987 por reco-
mendacdo do V Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias, em Porto Alegre, é um érgao
assessor de sua Diretoria Executiva, da Federacdo Brasileira de Associacdes de Bibliotecarios,
Cientistas da Informacdo e Instituicdes (FEBAB) e tem como finalidade promover o desenvol-
vimento das bibliotecas universitarias brasileiras.
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do de sua funcdo primordial que € servir & comunidade académica em suas necessidades
por informacéo, culminando essa agenda na implementacao das acdes que foram desen-
volvidas no Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Sendo necessario criterioso exame do Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (PNBU -1986), como objeto de estudo, numa perspectiva para além de seus
préprios limites, abrangendo o conhecimento dos contextos historicos que situam esse
fato e expandem a visdo para entender a sociedade brasileira, na acdo governamental e
na relacdo dessa agcdo com o campo cientifico. Nesse sentido, temos ainda que conside-
rar o desenvolvimento da ciéncia brasileira que era basicamente circunscrito a Universi-
dade e tendo a biblioteca universitaria como instrumento fundamental ao apoio infor-
macional para o desenvolvimento cientifico que era imprescindivel ao Brasil.

Para além do relatério de pesquisa, foi gerado um produto de divulgacdo da
historia do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986), que é um blog
para facilitar o acesso em rede a memoria dessa politica para biblioteca universitaria

brasileira, sendo este o endereco eletrdnico https://pnbul986.wixsite.com/pnbu.

Este trabalho est& organizado por capitulos tematicos:

No primeiro capitulo tem-se o roteiro metodoldgico dessa pesquisa que en-
volveu métodos e técnicas que foram escolhidos para melhor adequacéo ao Programa de
Doutoramento a que esteve vinculada a linha de pesquisa de Politica Cientifica em que
se inseriu o estudo, tendo no objetivo principal o norteamento da elaboracdo da pesqui-
sa. Assim sendo, pautou-se por uma busca de fontes para embasar a narrativa da histéria
do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986), além de atribuir um
viés documental descritivo, abordando ainda como instrumento de anélise o Discurso do
Sujeito Coletivo, além da utilizacdo de apoio dos softwares: cmaptools para elaboracdo
de um organograma sobre o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU —
1986) e suas relagcdes politico-institucionais, bem como o uso do software Pajek para
construir uma visualizacdo da rede de colaboracdo ocorrida na arquitetura do Plano Na-
cional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986).

mai-19 |Pagina | 37


https://pnbu1986.wixsite.com/pnbu

A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

O segundo capitulo aborda uma compreensdo da Histéria da Ciéncia, cuja
finalidade foi estabelecer um canal de didlogo entre disciplinas basilares desta pesquisa,
que teve por intuito reunir as convergéncias encontradas na literatura consultada, de
maneira a sintetizar o contexto tedrico de aproximacao entre a Historia da Ciéncia, a
Biblioteconomia e a Ciéncia da Informacdo, numa experiéncia que resulta na soma de
conhecimentos abordados nessa investigacéo.

No terceiro capitulo o enfoque é para instauracao da politica cientifica e tec-
noldgica no Brasil, a partir do periodo de Ditadura Militar na segunda metade da década
de 1960, o que confere novas possibilidades na constru¢do de uma organizagéo do setor
de Ciéncia e Tecnologia, favorecendo a evolucdo da ciéncia brasileira. Nessa perspecti-
va, a institucionalizacdo da ciéncia brasileira ocorre com a estruturacdo de sistema de
informacdo cientifica e tecnoldgica, tendo por principais 6rgdos fomentadores: o Conse-
Iho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Instituto Brasileiro de Bibli-
ografia e Documentacédo (IBBD) que foi transformado no atual Instituto de Brasileiro de
Informacg&o Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

O quarto capitulo destaca a biblioteca universitaria, inserida num contexto
de planificacdo para o desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia no Brasil, cujo diag-
nostico demandava uma estruturacdo para atuar na disseminacdo e recuperacdo da pro-
ducéo cientifica, reivindicada pela comunidade académica em funcéo da organizagdo da
Pds-Graduacao nas Universidades brasileiras. O planejamento da biblioteca universita-
ria brasileira constitui um esforco para transformar a realidade dessa entidade de vital
importancia para a Universidade e culmina em acdes de delineamento estrutural da bi-
blioteca universitaria, em sua funcéo social e cultural para a sociedade brasileira.

No quinto capitulo inicia-se a analise da pesquisa foi estruturadda de forma
a construir uma narrativa que possa ser vista como uma histéria do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986), contada a partir de seus atores, sejam indivi-
duos participes, testemunhas oculares desse acontecimento ou atores coletivos, ou seja,
instituicOes que estiveram no apoio a estruturacdo e financiamento dessa construcao que

se configura como um dos principais marcos-histéricos no desenvolvimento da bibliote-
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ca universitaria brasileira. Esta estruturado com um mapa conceitual e figuras de rede
colaborativa, para melhor definicdo dessa edificacdo analitica.

Aborda a histdria contada a partir da organizacao cientifica do Plano Nacio-
nal de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986) que foi idealizado e transformado em
realidade, e para melhor visualizagéo foi feita uma construcdo representativa de um ma-
pa conceitural, a partir da trajetoria da pesquisa, construida com os elementos que foram
se apresentando na colecao de dados sobre a tematica abordada, com o apoio do softwa-
re cmaptools, também como forma de percepcdo das relagdes interativas que remetem a
uma rede colaborativa, foram elaborados grafos com apoio do software Pajek, de ma-
neira que se insere o0 Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986) num
contexto de rede de colaboracdo que gerou uma politica publica importante para a bibli-
oteca universitaria brasileira.

O sexto capitulo foca a pratica cientifica atraves das discussées no Seminéa-
rio Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) sobre a biblioteca universitaria, sen-
do este um importante foro de apresentacdo de ideias capaz de construir modelos técni-
co-cientificos para assegurar uma pratica cientifica que origina o Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986), como politica de modernidade que contribu-
iu nos aspectos politico-técnicos para a biblioteca universitaria e, por conseguinte, com
0 progresso cientifico e tecnoldgico do Brasil.

O sétimo capitulo traca um perfil intelectual e profissional de Yone Sepul-
veda Chastinet, idealizadora e coordenadora do Plano Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias (PNBU — 1986), através de documentos soltos, porém, foi possivel formar um
esboco de competéncia intelectual e profissional dessa que se constitui em uma figura

de relevancia para o planejamento bibliotecario brasileiro.
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CAPITULO 1 - A PESQUISA E SUAS BASES METODOLOGICAS

Esta investigacdo esta pautada num desenho historico revelado pelas fontes
detentoras de elementos de uma politica cientifica do Brasil da segunda metade do sécu-
lo XX. O Ato Institucional de elaboracdo de um Plano Nacional de Bibliotecas Univer-
sitarias (PNBU-1986) revela uma dimensdo da historia da biblioteca universitaria brasi-
leira, inserida num contexto de uma politica de Estado para o desenvolvimento de Cién-
cia e Tecnologia.

Emergem a tona atores: a) individuos, planejadores governamentais, direto-
res de sistemas de bibliotecas universitarias e personalidades envolvidas nesta acdo de
planejamento; b) InstituicBes tais como: Ministério da Educacdo (MEC), Secretaria de
Educacdo Superior (SESu), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (CNPq), Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT),
Financiadora de Projetos (FINEP) e a pratica cientifica Seminario Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (SNBU), envolvidos no desenvolvimento da biblioteca universitaria,
ao ser contextualizados os esforcos para construcdo de uma politica para a biblioteca
universitaria no Brasil na segunda metade da década de 1980.

Examinou-se o registro documental para construir a histéria do Plano Naci-
onal de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986), perscrutando ainda lembrancas de
individuos (atores) que recorreram as suas lembrancas pessoais que foram organizadas
e, sdo capazes, segundo Halbwachs (2009, p. 31) de “descrever com muita exatidao
fatos”, da histéria de cada um que se transforma, ainda de acordo com Halbawchs
(2009, p. 29) em “testemunhos para reforgar ou enfraquecer e também para completar o
que sabemos de um evento sobre o qual ja temos alguma informacdo, embora muitas
circunstancias a ele relativas permanegcam obscuras para nos”. Com isto, a narrativa
proposta ndo encerra em sua totalidade o conhecimento do objeto de estudo, mas lanca
luz, a partir da 6tica da Historia da Ciéncia, ao que pode ser considerada, a mais impor-
tante politica para a biblioteca universitaria brasileira, de que, ao tempo presente da
construcdo deste estudo, se tem conhecimento.

Para caracterizar o objeto de estudo, foi realizada uma pesquisa documental

que deu suporte necessério a fundamentacédo tedrica, uma vez que coleta as informacgoes
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em fontes primérias e secundarias proporcionando ampla cobertura das informagdes
possiveis de serem trabalhadas. Para tanto, foi realizado um levantamento de informa-
cOes em fontes primarias e secundarias de maneira a analisar o percurso de desenvolvi-
mento de uma planificacdo para a biblioteca universitaria, a partir dos contextos de idea-
lizacdo, execucdo e encerramento do Plano Nacional de Bibliotecas Universitérias
(PNBU-1986). Para tanto, foi utilizada a técnica de pesquisa descritiva, que visa 0 prin-
cipio, em si da descrigdo, que segundo Gil (1999) promove nio s6 a descrigdo da “popu-
lagdo ou fendmeno”, mas procura estabelecer relacbes do objeto estudado, mesmo
quando de uma perspectiva histérica. Em especial, foi contemplada uma anélise dessa
planificacdo estudada para as bibliotecas universitarias brasileiras.

Outro aspecto demonstrado nesta pesquisa € o carater qualitativo, que se uti-
lizou da técnica de processamento de dados, o Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), para
a analise dos dados, considerando se constituir de “uma estratégia metodoldgica que,
utilizando uma estratégia discursiva, visa tornar mais clara dada representacdo social,
bem como o conjunto das representagdes que conforma um dado imaginario” (Lefévre;
Lefévre, 20053, p. 19). Estas técnicas ofereceram suporte para organizacao, interpreta-
¢do e compreensdo dos dados coletados.

Dessa forma, buscou-se um olhar atento do momento histérico em que
aconteceu o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986) com suas inte-
racbes na formacdo dessa acdo de planejamento da biblioteca universitaria brasileira
com a politica de informacdo implementada naquele momento, associado aos planos de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A descricdo dos passos realizados na obtencdo de dados para compor a nar-
rativa histérica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986) e sua
contextualizacdo, € revelada a seguir na configuracdo do percurso da busca por infor-
macoes relevantes, obtidas em fontes de informacéo e por meio de recolha provocada, a
sujeitos artifices de valiosa politica para a biblioteca universitaria brasileira.

Como forma de aquisicdo de informagdo documental sobre o Plano Nacio-
nal de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), foram consultadas in loco as seguintes
fontes de informag&o em Brasilia (DF):

mai-19 |Pagina | 42



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

- Ministério da Educacdo (MEC) — A pesquisa presencial feita nesse Minis-
tério foi encaminhada para a Secretaria de Educacdo Superior (SESu).

- Secretaria de Educacao Superior (SESu), a busca nesta Secretaria foi infru-
tifera em termos de documentacdo, entretanto, foi obtida a indicagdo de que a documen-
tacdo desse 6rgdo estaria no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP)°.

- Arquivo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP). Apesar do empenho do arquivista em empreender busca por algum
documento relativo ao Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) nao
foi encontrado nenhum registro que indicasse informacdo sobre o Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

- Biblioteca do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Ani-
sio Teixeira (INEP), a busca com a estratégia “Plano Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias” ¢ “PNBU” foram sem sucesso, embora, tenha encontrado material documental
sobre o Nucleo de Assisténcia Técnica — 8 (NAT-8). Pode ser considerado que se de-
ram, no ambito do NAT-8, as primeiras aces de planejamento da biblioteca universita-
ria no Brasil.

- No arquivo do Instituto Brasileiro de Informacéo Ciéncia e Tecnologia, fo-
ram encontrados documentos referentes ao Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU-1986), alguns documentos referentes ao contexto de Ciéncia e Tecnologia, bem
como politica de Informac&o Ciéncia e Tecnologia implantada no Brasil.

- A Biblioteca do Instituto Brasileiro de Informacdo, Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), importante fonte quanto a documentacdo sobre o planejamento bibliotecario
latino-americano e do Brasil, assim como o Seminério Nacional de Bibliotecas Univer-
sitarias (SNBU).

E importante relatar que, quanto ao Seminario Nacional de Bibliotecas Uni-

versitarias (SNBU) em margo de 2014, quando foi feita a busca presencial nessas fontes

® 0 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) é uma autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Criada em 1937, sua missdo é subsidiar a
formulacdo de politicas educacionais dos diferentes niveis de governo visando contribuir para o
desenvolvimento econémico e social do pais.
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de pesquisa, ainda ndo existia a divulgacédo eletrdnica dos primeiros Seminarios Nacio-
nal de Bibliotecas Universitarias (SNBU), que passa a ser disponibilizado s6 a partir de
novembro de 2014, com a ocorréncia da XVIII (décima oitava) edicdo do Seminario
Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) acontecido em Belo Horizonte — Minas
Gerais - Brasil, realizado pelo Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Minas
Gerais e apoio: Comissao Brasileira de Bibliotecas Universitarias (CBBU); Federacao
Brasileira de Associacdo de Bibliotecarios, Cientistas da Informacéo e Instituicbes (FE-
BAB); Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) entre
outras instituigoes.

Desse modo, a organizacdo dessa edicdo divulgou um endereco eletrdnico
com a disponibilizacdo da XV111 edicdo do SNBU: https://www.bu.ufmg.br/snbu2014*,
e, para as edicbes anteriores, foi divulgado no enderego eletrnico:
https://www.bu.ufmg.br/snbu2014/anais-edicoes-anteriores™, onde é possivel, portanto,
nesse Ultimo endereco a disponibilidade até a XVII (décima sétima) edi¢do dos Anais
do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU), a excecao do Il Semina-
rio Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) de 1983, quando ndo houve divulga-
¢ao de anais.

Durante a fase que compreende o periodo de realizacdo dessa pesquisa dou-
toral ocorreram mais duas edi¢cdes do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias
(SNBU): a XVIII edicdo, ja devidamente apresentada, e a XIX (décima nona) edicéo,
ocorrida em outubro de 2016 na cidade de Manaus, capital do Estado do Amazonas -
Brasil, cujos anais encontram-se disponiveis no endereco eletrénico:
http://periodicos.ufam.edu.br/anaissnbu/index.’?. A edicdo XX do Seminario Nacional
de Bibliotecas Universitarias (SNBU) aconteceu no periodo de 15 a 20 de abril de 2018,
na cidade de Salvador (Bahia), voltando mais uma edi¢do a Regido Nordeste do Brasil,
cujo endereco eletrdnico é: https://snbu2018.ufba.br/*3.

10 Acesso em: 15 ago. 2017.
1 Acesso em: 15 ago. 2017.
12 Acesso em: 15 ago. 2017.

13 Acesso em: 23 ago. 2017.
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O caso do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) é emblematico da falta de politica de informacdo histdrico-institucional: o or-
gdo que trata da disseminacdo da informacdo em acesso aberto ndo possui seu acervo
arquivistico digitalizado, para oferecer ao pesquisador das regides mais afastadas do
Planalto Central a possibilidade de recuperar a informacéo desejada, de cunho histérico
OU necessario a sua pesquisa, de maneira menos onerosa, visto que a pesquisa presencial
demanda, a depender da distancia, deslocamento com 6nus de transporte terrestre ou
aéreo e hospedagem, para se pesquisar nesse arquivo.

Considerando aqui a lista de servicos ofertados em linha'*: Biblioteca Digi-
tal Brasileira de Teses e DissertacGes (BDTD); Biblioteca do Instituto Brasileiro de In-
formacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT); Catalogo Coletivo Nacional (CCN); Inter-
national Standard Serial Number (ISSN); Centro Brasileiro do Latindex; Diretério de
Politica de Acesso Aberto das Revistas Cientificas Brasileiras (DIADORIM); Diretorio
Luso Brasileiro; Portal Brasileiro de Acesso Aberto a Informacéo Cientifica (OASIS);
Portal Livro Aberto em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; Programa de Comutacao Bi-
bliografica (COMUT); Repositério Internacional Digital do Instituto Brasileiro de In-
formacdo em Ciéncia e Tecnologia (RIDI); Revista do SEER; Repositério Comum do
Brasil (DEPOSITA).

- Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
— A busca por informacdo nesse importante 6rgdo deu-se um tanto rapida, porém em
contato com o arquivista, que retorna com alguns poucos documentos digitalizados so-
bre 0 Programa de Aquisicdo Planificada (PAP)™, este informa haver outros documen-
tos que ndo podem ser digitalizados, de maneira que a pesquisa s6 poderia ser realizada
na forma presencial nas dependéncias do arquivo da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em Brasilia.

- Biblioteca Universidade de Brasilia (UnB), importante fonte para as pri-

meiras informagdes ainda em nivel de projeto inicial de pesquisa, com alguns dos pri-

¥ \er pagina http//www.ibict.br.

> programa de Aquisicao Planificada (PAP), com definic&o na pagina 145.
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meiros Anais da biblioteca universitéria, além de documentacéo publicada com o finan-
ciamento do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Foram também realizados contatos via correio eletrénico, com arquivista do
Arquivo Central do Ministério da Educacdo (MEC), cujo resultado foi de pouca utilida-
de, sendo indicado o modo de acesso a informagao pelo “e-SIC - Sistema Eletronico do
Servigo de Informac¢ao ao Cidadao”. Foi feito um cadastro ¢ manifestagao de interesse
da informacdo desejada, sob o nimero de protocolo 23480.017198/2015-03. A resposta
a esse pleito foi a seguinte: “Em atendimento a Manifestacdo registrada sob o protocolo
n° 23480.017198/2015-03, segue resposta da Area Técnica: Informo que ndo foram
recuperados quaisquer registros sobre o “Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU-1986) na Base de Dados do acervo do “Arquivo Historico”.

Outro pedido de busca de informagdo foi através do “e-Ouv - Sistema de
Ouvidorias”, sob Protocolo: 23546.014944/2016-78, sendo a resposta insatisfatéria e
incompleta. A Manifestacdo de solicitacdo de informacdo identificou todas as entidades
que possivelmente custodiassem documentos sobre o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias. S&o elas: Secretaria de Educacdo Superior (SESu)™; Coordenacio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Instituto Brasileiro de Infor-
macao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT); Conselho Nacional de Desenvolvimento Ci-
entifico e Tecnolégico (CNPq); Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)?; Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A resposta indi-
ca que apenas um 6rgdo foi contatado, e ainda ha a seguinte sugestdo [...] “entre em
contato com as demais instituigdes para obter as informagdes solicitadas”.

Diante da trajetéria feita para recolha de informacéo pertinente ao tema, fica
evidenciada a falta de uma politica para preservacdo informacional da memoria institu-
cional de 6rgdos governamentais no Brasil. Considerando o caso especifico da Secreta-
ria de Educacdo Superior (SESu), 6rgdo integrante do Ministério da Educacdo (MEC),

pode-se caracterizar como um 06rgao sem passado, devido a dificuldade de identificar

1° Secretaria de Educacdo Superior, unidade do Ministério da Educagdo responsavel por planejar, orien-
tar, coordenar e supervisionar o processo de formulagdo e implementagdo da Politica Nacional de Educa-
¢do Superior. (http://portal.mec.gov.br/sesu-secretaria-de-educacao-superior).
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onde verdadeiramente foi parar a documentacdo produzida nas administragdes anterio-
res em especial no que se refere ao século passado.

Para composicdo da histdria do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU-1986), foi necessario adotar uma formatacdo de recolha de informagéo provo-
cada, ou seja, foi elaborado um questionario que fosse capaz de atender aos objetivos,
onde as respostas fossem integradas com a pesquisa documental da literatura, cujo con-
tedo cumpre a funcao dessa pesquisa de por em evidéncia a capacidade de planejamen-
to para o desenvolvimento da biblioteca universitaria brasileira, em contextos de uma
praxis voltada para o crescimento da ciéncia brasileira.

No concernente ao instrumento da coleta provocada dos dados, foi utilizado
0 questionario que constitui um instrumento de pesquisa composto por questdes “apre-
sentadas por escrito a pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.” (Gil, 1999, p. 128), e
por funcdo a descricado e a credibilidade da recolha dos dados. Desse modo, foi realizado
um inquérito utilizando como instrumento, o questionario com 17 (dezessete) questdes
abertas, com abrangéncia de todos os objetivos propostos para essa pesquisa. Damas &
Ketele (1985, p. 147) consideram que “as questdes abertas sdo particularmente interes-
santes por ocasiao [...] de investigacdes exploratorias para alcangcar 0 maximo de aspec-
tos do problema estudado”. Permite ainda ao inquirido a explora¢do do tema em suas
respostas, ao expor suas memdrias do fato ocorrido.

Desse modo, para efetivar a coleta de dados, em principio foram identifica-
dos na literatura atores que participaram de algum modo do Plano Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (PNBU - 1986), ocorrido na década de 1980. Foi baseada em duas
fontes principais que indicavam participantes do Plano Nacional de Bibliotecas Univer-
sitarias (PNBU-1986) em diferentes estagios de abordagens: a primeira fonte, os anais
dos quatro primeiros “Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias”, constituindo o
principal forum de discussdo sobre a biblioteca universitaria no Brasil. Dessa forma,
considero a influéncia dos autores de artigos publicados nesses anais'’, através dos es-

tudos empiricos, os quais proporciona uma reflexao sobre a biblioteca universitaria.

Y Ver Gréfico 1: Participacdo de autores SNBUs (1978-1985), na secdo 5.3 PNBU: a rede e o fato na
perspectiva colaborativa, pagina 173.
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Outra fonte foi o trabalho de avaliacdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986), “Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias: Planeja-
mento ¢ Permanéncias”, que foi realizado pela autora Maria Lucia Andrade Garcia, no
ano de 1991. Este trabalho apresenta uma lista de “pessoas contatadas para informagdes
especificas”, num total de 67 (sessenta e sete), “entrevistadas e contatadas™ (Garcia,
1991). Tem-se, portanto, uma populacdo potencial de 391 pessoas, depois de somados 0
resultado de autores do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) no
periodo de 1978 a 1985, mais o0s entrevistados no trabalho de Maria Lucia Andrade
Garcia. Contudo esse universo potencial ndo foi garantia de conseguir sucesso no inqué-
rito devido as seguintes variaveis: dificuldade em identificar quem efetivamente teve
participacdo no plano; dificuldade na identificacdo de endereco para comunicacao; pos-
sibilidade de auséncia, na atualidade, por morte.

Desse modo, na administracdo do questionario para obtencdo dos dados fo-
ram ainda usados meios de comunicacao formal, informal e eletrébnico como forma de
distribuir e receber o retorno dos questionarios respondidos. Para Meadows (1999
p.116) “Quaisquer que sejam os canais empregados, o fornecimento e absor¢do de in-
formagdes depende em ultima instidncia dos sentidos humanos”. Nesse aspecto, ao ser
empregada uma diversidade de canais de comunicacdo para alcancar o objetivo da pes-
quisa, foi feito uso da capacidade de pensar 0os mecanismos de como obter os resultados
esperados.

Com o reconhecimento de alguns atores principais e, apds conseguir o ende-
reco para comunicacdo, foi enviado questionario de maneira a estimular a identificacao
de outros personagens que tiveram participacdo na construcdo do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986). Todos o0s sujeitos indicaram livremente no-
mes de participantes (ou seja, colegas). A medida que os questionarios foram sendo
devolvidos, foram identificados os personagens, e procurado o enderego de contato para
efetivar a comunicacdo de convite para colaborar como sujeitos da pesquisa.

Contudo, os pesquisados gque retornaram com a resposta, estavam situados

nas seguintes cidades: Rio de Janeiro (Rio de Janeiro), situada na Regido do Sudeste,
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Jodo Pessoa (Paraiba) e Salvador (Bahia) na Regido Nordeste e Brasilia (Distrito Fede-
ral), situada no Centro-Oeste, a capital do pais, onde esta localizada a maioria dos sujei-
tos, o0 que de certa forma é compreensivel, visto que o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986) estava vinculado a um 6rgéo da Administragdo Central.
Assim, temos um total de 28 (vinte e oito) indicados como potenciais cola-
boradores da pesquisa, no entanto, sé foram conseguidos 24 enderecos para efetivo con-
tato. Considerando assim, o universo real, 24 pessoas para a administracdo dos questio-

narios como contato efetivo.

Quadro 1 - Administracdo dos questionarios

QUESTIONARIOS UNIDADE PERCENTUAL
Respondidos efetivos 10 41%
Respondidos com recusa nas respostas 4 18%

Sem respostas ao contato 10 41%
Total 24 100%

Fonte: Pesquisa Direta

Logo, tem-se uma resposta de 10 questionarios de um total de 24 encami-
nhados, portanto a pesquisa contou com 10 colaboradores que responderam a 17 ques-
tdes abertas cada um, num total de 170 unidades de respostas que foram categorizadas e
analisadas a luz do Discurso do Sujeito Coletivo.

A participacdo dos colaboradores teve a seguinte constituicdo no que respei-
ta a representatividade dos integrantes: Coordenacdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU-1986), representantes a época, Ministério da Educacdo
(MEC)/Secretaria de Educacdo Superior (SESu), Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), Conselho Nacional do Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), Sistemas de Bibliotecas Universitarias das Universidades Federais, avaliador e
usuario.

Como caracterizagdo de campo da pesquisa, foram abordadas as institui-
¢Oes: Ministério da Educacdo/Secretaria de Ensino Superior (MEC/SESu), CAPES,
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Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), Instituto Brasileiro de Informacéo e Tecnolo-
gia (IBICT), além da pratica cientifica, o Seminario Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (SNBU). Como fonte de documentacdo primaria e a influéncia que estas institui-
cOes tiveram na criagdo e desenvolvimento do Plano Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias (PNBU - 1986), entre outros segmentos do campo de pesquisa, foram profissio-
nais, referentes e titulares de acGes diretas do processo de formacdo do Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias, identificados na investigacao.

A analise das informaces se estabeleceu a luz dos resultados obtidos com
os dados recolhidos e confrontados com o aporte teérico consultado nas fontes de in-
formacdo. A apresentacdo analitica das informacdes foi feita, través de uma avaliacdo
qualitativo-descritiva. Para Minayo (2008), na anéalise qualitativa do material recolhido,
seja na pesquisa de campo ou na pesquisa documental, deve este ser analisado buscando
a compreensao das significacOes descobertas em seus contextos. Dessa forma, o trata-
mento dos dados qualitativos associado a analise do Discurso do Sujeito Coletivo
(DSC) constitui um conceito para dar respostas tedrico-metodolégicas na edificacdo de
uma narrativa histdrica.

Nesse sentido, buscou-se dar ao estudo em tela uma visdo sistematica da
opinido do sujeito participante do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986), com uma significacdo de pensamento coletivo, que da sustentacdo ao carater
histérico da pesquisa, visando contribuir com a compreensao do Plano Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (PNBU - 1986), enquanto politica que estruturou a biblioteca
universitaria brasileira num panorama de desenvolvimento da ciéncia, da pesquisa e da
tecnologia no pais.

A analise dos resultados buscou evidenciar o registro dos acontecimentos
referentes a esta acdo de planejamento através da sua interpretacdo e sintetizacdo, na
perspectiva de determinar tendéncias dos seus significados para a pratica da Biblioteco-
nomia brasileira junto as Universidades Federais, a partir dos cenarios de idealizac&o,
execucdo e encerramento do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU —
1986), numa perspectiva da politica de ciéncia e tecnologia desenvolvida no Brasil na
década de 1980.
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- O Estabelecimento de uma Codificacéo dos Sujeitos da Pesquisa

A codificacdo para identificar os sujeitos na pesquisa, foi necessaria, em
funcdo de néo se ter conseguido a Cesséo de Direitos do Depoimento de todos que res-
ponderam ao questionario, ainda que a maioria esteja exposta na literatura e todos te-
nham se identificado na questdo do perfil do instrumento de recolha dos dados.

Com isto, e para efeito de publicacdo do relatério final em repositorios em
Portugal e no Brasil, ndo foram creditados os extratos dos discursos diretamente ao no-
me de cada sujeito, que passa a ser identificado por um c6digo atribuido de maneira que
a referéncia ao nome dos sujeitos esteja protegida.

Para tanto, foi escrito o nome de cada sujeito em um papel, que foi dobrado,
de maneira que o nome ficasse oculto, depois colocado em um recipiente de onde foi
feita a escolha aleatoria, ou seja, por sorteio, de modo a preencher um quadro em que
todos receberam a inicial “S” de “Sujeito”, ¢ a numeragdo sequencial do total dossujei-
tos, considerando a sequéncia dos nimeros de 1 a 10. Ao ser sorteado 0 nome do sujei-
to, este foi acrescido da inicial “R” da “Representatividade”, sendo finalizado com uma
sigla criada para indicagdo do participe do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986) quanto ao seu posicionamento de atuacdo profissional a época da cria-
cdo e execucdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986).

Dessa forma, temos a seguinte configuragéo:

S1RA —Sujeito 1, Representante Avaliador;

S2RSB - Sujeito 2, Representante Sistema de Biblioteca;

S3RU - Sujeito 3, Representante Usuério;

S4RSS - Sujeito 4, Representante SESu;

S5RSB — Sujeito 5, Representante Sistema de Biblioteca;

S6RI — Sujeito 6, Representante IBICT;

S7RSB — Sujeito 7, Representante Sistema de Biblioteca;

S8RI — Sujeito 8, Representante IBICT,;

S9RC — Sujeito 9, Representante CAPES;

S10RSS — Sujeito 10, Representante SESu.
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Assim temos a formatagdo do cddigo de identificacdo utilizado na organiza-
cdo dos dados e na elaboracdo da narrativa que conta a histéria do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

1.1 A Arquitetura do Discurso do Sujeito Coletivo

O Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) constitui uma metodologia desenvol-
vida, cuja “finalidade precipua ¢ marcar, expressivamente, a presen¢a do pensamento
coletivo na pessoa de um Sujeito Coletivo de Discurso”. (Lefévre; Lefévre, 2005b, p.
23). A aplicabilidade dessa estratégia metodoldgica estd na analise do material discursi-
VO, seja verbal, na forma de depoimentos por meio de coleta provocada; seja escrito, na
forma de documentos primarios ou secundarios.

Quando se trata de depoimentos, o discurso emitido individualmente, ao ser
reunido com outros discursos, é considerado a expressdo de um pensamento coletivo.
Ao relatar um pensamento sobre um tema, cujas “formacdes discursivas” existentes na
cultura sdo comunicadas, na medida em que ha interacdo entre os individuos de uma
mesma cultura, determinadas pela linguagem, cuja funcdo essencial € “representar um
pensamento coletivo”, esta faz a coletividade falar. Trocando em miudos, o Discurso do
Sujeito Coletivo “é uma forma ou um expediente destinado a fazer a coletividade falar
diretamente”. (Lefévre; Lefévre, 2005a, p. 16).

De acordo com Lefévre e Lefréve (2005a), o Discurso do Sujeito Coletivo,
como estratégia metodoldgica, aplica uma técnica discursiva que busca aclarar um
agrupamento de representacdes que caracteriza um dado imaginario. De maneira préti-
ca, o Discurso do Sujeito Coletivo inicia-se com o discurso em seu estado bruto, € 0 uso
das figuras metodologicas serve para decomposic¢do do discurso, cujas partes estratifi-
cadas sdo reunidas num trabalho pormenorizado com a finalidade de restabelecimento

da representacao social.
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- Da Organizagéo dos Dados Aplicados ao Discurso do Sujeito Coletivo

No que se refere a organizacdo de dados dos depoimentos recolhidos na
pesquisa, estes foram agrupados de acordo com cada questdo de onde se extraiu a ldeia
Central (IC) do depoimento de cada sujeito, ou seja, constrdi-se um quadro-sintese do
que foi relatado, para assim se transformar em um discurso coletivo de cada inquiri¢do
feita. Este discurso, construido pela autora da pesquisa, a partir do que foi relatado pelos
sujeitos, foi extraido como Ideia Central (IC). Por conseguinte, a descri¢do sintese da
andlise do discurso do depoimento com a constru¢do da narrativa do Discurso do Sujei-
to Coletivo (DSC), fez-se sem omitir por vezes o proprio discurso original do sujeito,
assim este também tem participacdo ativa na feitura da narrativa, favorecendo a verdade
na realidade do acontecido.

Quanto a organizacdo das questdes no atendimento aos objetivos, estas fo-
ram agrupadas segundo cada objetivo, ndo formando uma sequéncia matematica, mas

uma sequéncia logica de respostas a cada objetivo. Assim temos o seguinte quadro:
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Quadro 2 — Organizacdo para edificacdo da andlise da pesquisa.

ORGANIZAGAO DA ANALISE DOS DADOS

OBJETIVO Analisar historicamente o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias como planejamento da biblioteca
GERAL universitaria, inserido no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil na década de 1980.

1 - Qual o seu nome completo e sua formagéo?

4 - Que outras pessoas/profissionais se envolveram na criagéo e implementa-
(1A) céo do PNBU?

|dealizagéo Perguntas: 5 - Como ocorreu o planejamento para criagdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias?

6 - Como se deu a participacdo da classe bibliotecaria na criagéo e desenvol-
Objetivo vimento PNBU?

Especifico

(1)

2 - Quando e por que motivo(s) vocé comegou a trabalhar com o Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias?

3 - Qual sua fungéo no Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias?

4 - Que outras pessoas/profissionais se envolveram na criagéo e implementa-
céo do PNBU?

(1B) 6 - Como se deu a participagdo da classe bibliotecaria na criagao e desenvolvi-
Execugao Perguntas: mento PNBU?

7 - Relate sua experiéncia ao trabalhar no Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias.

8 - Em sua opinido, que fatos da politica do MEC para as universidades foram
importantes para criagdo e execugdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias?

Das praticas a 15 - Como vocé entende hoje a situagdo das bibliotecas universitarias diante
Politica Biblio- das politicas setoriais do MEC para o ensino superior?

tecas Universi- | Perguntas: 16 - Seria pertinente na atual situagdo do ensino superior brasileiro a criagdo e
Objetivo tarias Brasil implementacao de uma politica setorial para as bibliotecas universitarias?
Especifico 17 - Vocé considera o Plano Nacional de Biblioteca Universitarias como um
(2) exemplo de politica setorial as bibliotecas universitarias brasileiras?

9 - Quais as contribuigdes (politico e técnica) do PNBU para as bibliotecas
Objetivo universitarias brasileiras?

Especifico Contributo Perguntas: 14 - Em sua opinido o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias cumpriu os
(3) PNBU objetivos a que se propds?

10 - Em sua opinido quais fatos teriam contribuido para o encerramento do
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias?

11 - A classe bibliotecéria teria se manifestado contra o encerramento do
Objetivo Contextos: PNBU?

Especifico encerramento Perguntas: 12 - Qual o cenério politico e econdmico do pais no momento do encerramento
(4) do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias?

13 - Existiria algum ato institucional que registra o encerramento do Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias?

Fonte: Dados coletados da Pesquisa Empirica (2015). )
Nota: llustragéo da Pesquisa Doutoral (2018). Tese: Santos, Edilene Toscano Galdino dos.HFC/Universidade de Evora — Portugal

Fonte: Dados coletados da Pesquisa Empirica (2015).
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- Representagdo em mapa conceitual usando a ferramenta CmapTools

Diante da colecdo de fontes referentes ao Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986) e para facilitar a visualizacdo do processo de pesquisa
que expunha o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) num esco-
po central de reunido de atores num conjunto organizacional, foi elaborado um mapa
conceitual. Assim sendo, é possivel ver na trajetoria da pesquisa 0 mapa conceitual, na
pagina 169 com uma representacdo que se mostrou adequada a proposta da pesquisa.
Por consequéncia foi escolhido o software cmaptools para organizagéo dos conceitos e
ideias com suas ligacGes entre si ou principalmente relacionadas diretamente ao Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), Assim foi elaborado um mapa
conceitual numa perspectiva de organizagédo das informacdes retiradas das fontes sejam

elas: documentais ou depoimentos.

- A Representacao da criacdo do PNBU na perspectiva da Analise de Redes

Sociais com uso do Software Pajek

Ante os desdobramentos da pesquisa houve a necessidade de melhor expla-
nar a narrativa de criacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986), visto que sua concepcao teve inicio em espaco-temporal anterior a data de forma-
lizacdo em norma juridica através de Portaria. De acordo com o conhecimento das in-
formacdes que se apresentavam foram construidos grafos para demonstracdo das rela-
cOes e inter-relagdes entre atores individuos e Instituicdes, e colocar em debate a exis-
téncia de um contexto de desenvolvimento do pais ndo acompanhado pelas bibliotecas
universitarias, assim as discussdes sdo reunidas e formalizadas com a criagdo do Semi-
nario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) em 1978 e depois criado o Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986). Dessa forma, fica registrado em
grafos, no subcapitulo 5.2, a partir da pagina 172, com o uso do Software Pajek na for-
matacdo de matriz, porém com manuseio proprio para melhor relacionar os atores, as
tematicas, as préaticas técnico-cientificas e o Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU - 1986).
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O grafo 1 apresenta uma teia de interligacOes de autores e instituigdes com
suas conexdes aos eixos tematicos, tendo como objetivo ao centro o | Seminario Nacio-
nal de Bibliotecas Universitarias (SNBU - 1978).

No grafo 2 o Il Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU —
1981) demonstra uma conexdo de autores e instituicbes num escopo maior, organizado
com simposios, demonstra uma conexdo intensa dos varios eixos tematicos com suas
interligacGes a conexao central do evento.

Para o grafo 3, produzido a partir do 11l Seminario Nacional de Bibliotecas
Universitarias (SNBU — 1983), as conexfes de autores e instituicGes sdéo mantidas, po-
rém com uma dimensdo de discussdo tematica em menor amplitude, mas com a mesma
interacdo propria de uma pratica cientifica como € um evento dessa natureza.

O IV Seminéario Nacional de Bibliotecas Universitarias foi produzido o gra-
fo 4 que demonstra uma conexao direta dos temas com seus autores sem a variedade de
mini eventos como no Il Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU -
1985), mas uma estrutura de trabalhos apresentados e trabalhos oficiais, se consolida
como a base para o | Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

O grafo 5 apresenta uma estrutura simples de demonstracdo de atores indi-
viduos e coletivos, em que ha uma indicacdo de nomes pessoais e institucionais conec-
tados e interligados ao centro que é o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU).

O grafo 6 possui uma estrutura mais simplificada pela dimensdo menor de
indicar apenas os 10 sujeitos da pesquisa interligados as instituicfes e sua formacao.
Possui sua relevancia numa demonstracdo de uma teia formada por atores participes e
artifices do I Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986).

Dessa forma, tem-se uma estrutura em grafos que demonstra a rede de cola-
boracdo que foi espontaneamente formada para as discussdes nos Seminarios Nacional
de Bibliotecas Universitarias (SNBUs), dando origem ao planejamento bibliotecério

para a biblioteca universitaria brasileira.
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CAPITULO 2 - HISTORIA DA CIENCIA: esboco de uma compreensio

Do desafio possivel, esta situado este trabalho na curiosidade pelo passado,
onde se situa uma realidade ainda que contemporanea, mas que constitui uma historia.
Ventilamos uma possibilidade dialégica na compreensdo de que o conhecimento nédo é
estangque, nem se limita apenas a ser dividido em areas fechadas em si mesmas, é que
nestas breves palavras posicionadas num olhar que desafia as possibilidades de intera-
cao entre areas de conhecimento aqui delimitadas: nas Ciéncias Sociais e Ciéncias Soci-
ais Aplicadas, nessa pesquisa essas areas se encontram num entrelagamento préprio do
que se convenciona cientificamente chamar de interdisciplinaridade.

A abordagem da Histdria da Ciéncia nesta pesquisa ndo se estabelece de
forma biografica, mas num sentido evolutivo de interacdo entre areas ao abordar a Bi-
blioteconomia e Ciéncia da Informacdo como areas cientificas factiveis de ser realizado
um trabalho numa perspectiva da Histéria da Ciéncia proporcionando um contributo
para o desenvolvimento de uma interacdo da pratica cientifica entre as areas. Nao aten-
de esta pesquisa aos requisitos mais filoséficos das areas em questdo e sim foca a Histo-
ria como base para uma narrativa voltada & construgdo de uma histéria da biblioteca
universitaria brasileira.

Se a Biblioteconomia e a Ciéncia da Informacao possuem questées em co-
mum, ainda que sejam areas distintas, contudo ao serem confrontadas com a Historia da
Ciéncia, no contexto de suas fundamentagdes filosoficas, configuram-se em conheci-
mentos distintos. Ao unir-se a Historia da Ciéncia, atribui uma fundamentacdo para o
tratamento do objeto de estudo desta pesquisa, que é possivel considerar a ocorréncia
dessa politica publica um fato social, em especifico, o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986), ao mesmo tempo em que pode ser tido como um aconte-
cimento histérico, passivel de ser estudado do ponto de vista da Historia.

No entanto, se faz necessario uma nocao sobre a ciéncia e a historia como
uma compreensdo de que a caminhada da humanidade deixou marcas no tocante a evo-
lucdo cientifica, contudo ndo é ocupacédo desta pesquisa tracar toda a trajetoria e enten-
dimento que a Historia da Ciéncia perfaz ao longo do tempo. No entanto, se faz coeren-

te estabelecer as bases que fundamentam essa pesquisa, realizando-se um breve comen-
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tario sobre o conceito de ciéncia, especialmente no século XIX, quando ocorreu o sur-
gimento de novas e variadas ciéncias, que levaram os estudiosos a repensar o antigo
conceito dessa palavra.

Precisamente ndo h4 uma determinacdo acabada sobre o que é ciéncia, toda-
via se pode ter a percep¢do por meio de construcdes epistemoldgicas, de caracteristicas
da ciéncia. No entanto, essa investigacao nao se circunscreve apenas ao ambito da Filo-
sofia, mas a “outras disciplinas meta-cientificas” (Martins, 1999). As respostas a defini-
cao de ciéncia incluem os fendmenos empiricos descritos ao longo do tempo. A ciéncia
procura responder a problemas propostos por atores cientificos (individuos e institui-
cdes), que podem ser solucionados por meio de métodos cientificos. Do ponto de vista
de uma interpretacdo contemporanea sobre o que € ciéncia, essa pode ser considerada
como uma linguagem construida para explicar e transformar o mundo. (Chassot, 2004).

A ciéncia do ponto de vista de Michel Foucault estd situada como “campo
do saber e nele tem um papel, que varia conforme as diferentes formacdes discursivas e
gue modifica de acordo com suas mutagdes”. (Foucault, 1997, p. 209). Essa percepgao
considera a ciéncia como um processo de construcdo de novas explicagdes para as dis-
cussdes epistémicas sobre a ciéncia e sua identidade de campo do saber.

Considerando como Alan Chalmers trata a questdo “o que ¢ ciéncia?”, “cada
area de conhecimento deve ser julgada pelos proprios méritos, pela investigacdo de seus
objetivos, e, em que extensdo é capaz de alcanga-los”. (Chalmers, 1993, 2012). Assim,
ndo esta no ambito da ciéncia a busca da verdade na determinacéo de uma area cientifi-
ca, logo “cada area do conhecimento pode ser analisada por aquilo que é. Ou seja, po-
demos investigar quais sdo seus objetivos”. (Chalmers, 1993, p. 211). O que Alan
Chalmers quer dizer é que ndo existe uma ciéncia unica, mas diversas areas de conhe-
cimento estabelecidas como disciplinas cientificas, e que estas podem ser consideradas
ciéncia a partir do objeto que as caracteriza.

Considerando a evolucéo cientifica num recorte temporal, pode-se aqui de-
terminar o seu tratamento a partir do século XIX, com o desenvolvimento das Ciéncias
Sociais, cujas respostas para as interrogacfes da ciéncia deixam de estar concentradas

apenas na natureza, passando a incluir os embates das relagdes sociais. Dessa forma é a
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sociedade que faz a histéria da humanidade e, por conseguinte o desenvolvimento da
ciéncia. (Chassot, 2004).

Nessa perspectiva, foi abordada de forma interrelacionada a Historia da Ci-
éncia, Biblioteconomia e a Ciéncia da Informacdo, numa historia que trata a producéo
da ciéncia, numa configuracdo de interacdes sociais, histérico-cultural e tecnoldgica
pensada a partir de uma pratica cientifica com suas relacfes na sociedade. Dessa forma,
busca para explicacdo dos problemas sociais mantém uma diferenca com a tecnologia
que “usa el conocimiento para elaborar artefactos y planes que contribuyen a modifi-
car la realidade (natural o social) mas que a explorarla o entenderla”. (Bunge, 1999, p.
15).

Durante o século XIX, a Europa passou por um periodo de supremacia no
desenvolvimento social, tecnologico e cientifico. A ciéncia passou a ter um valor na
explicacdo e resolucdo de problemas afastando-se da especulacdo. Dessa forma o mun-
do passou a ser visto atraves de analises metodoldgicas para os fendmenos sociais. Isto
imp6s uma evolugdo do pensamento humano, conferindo maior elevacdo do pensamen-
to cientifico para questdes humanas. E nesse século em questio que surgem diversas
ciéncias como disciplinas de estudo, entre elas a Historia. (Rosa, 2012).

E no século XIX que a Histéria firmou-se como ciéncia e disciplina cientifi-
ca, na evolucdo da explicacdo do passado, sendo este considerado o século da histdria.
Dessa forma, a compreensédo de Histdria passa por um processo de significacdo historica
a qual se preocupa ndo apenas com “orientagdes cognitivas, mas também causais, da
realidade”. (Carr, 1996, p. 139). Assim, a explicacdo sobre o conhecimento do passado
constitui-se em um progresso na histéria humana, mas ainda recorre a conhecimentos
que sdo da competéncia de outras disciplinas para dar conta da complexidade da narra-
tiva dos acontecimentos ocorridos. E apesar dessa ocorréncia interdisciplinar, ou talvez
por ela a Histdria seja considerada por Bunge (1999) a mais madura das Ciéncias Soci-
ais.

Como ponto de compreensdo das Ciéncias Sociais além da Histdria, a Soci-
ologia, a Antropologia e a Etnologia compdem as divisdes iniciais desse campo de co-
nhecimento desenvolvido a partir do século X1X. Contudo para esta pesquisa salienta-se

apenas uma breve palavra sobre a Sociologia e a Historia.
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A Sociologia ocupa-se do estudo dos fatos sociais que sdo “fendmenos que
se passam no interior da sociedade, por pouco que apresentem, além de certa generali-
dade, algum interesse social” (Durkheim, 1995, 46). Dessa forma, a Sociologia estuda a
sociedade em suas diferentes formas de organizacdo, assim como 0s processos de inte-
racao entre individuos, grupos e instituicdes. (Simiand, 2003).

A formacao das ciéncias, em caso especifico aqui de interesse a Histdria que

é uma disciplina bem constituida, possui consideravel organizacao ci-
entifica, pesquisadores numerosos e experientes, um método a cada
dia melhor definido e empregado com consciéncia e rigor. O estudo
dos fenémenos sociais s6 tem a ganhar caso seja confiado o labor pre-
ciso, paciente, seguro e experimentado da disciplina histérica. (Simi-
and, 2003, p. 68).

E com essa compreensdo que a Historia se insere no contexto das ciéncias,
como uma ciéncia estruturada e com uma pratica cientifica reconhecida por fazer a des-
cricdo dos acontecimentos e torna-los compreensiveis para a humanidade. Assim, a His-
téria comeca a ser concebida como ciéncia na Alemanha com Leopold von Ranke o
qual propde seu método devendo levantar “os fatos como eles realmente se passaram”,
(Ranke, 1979). Quanto ao conceito de Historia ¢ “a descrigdo do que ¢é especifico quer
dizer compreensivel, nos acontecimentos humanos”. (Veyne, 1971). Contudo um pen-
samento contemporaneo ¢ de que a Historia como “ciéncia distingue-Se apenas pelos
seus métodos e pelas normas, com cujo auxilio ela conduz a resultados comprovaveis”.
(Koselleck, 2006, p. 120). Logo, o conceito moderno de Histdria passa por uma discus-
sdao da temporalidade e vai além da concep¢do de narrativa, sendo vista como “espago
de acgéo e processo, progresso e evolucado, criagdo de sentido e destino, acontecimento e
acao”. (Koselleck, Meier, Giinther & Engels, 2016, p. 223).

No entanto, Reinhart Koselleck, apresenta uma reflexdo que ndo déa a histo-
ria uma condicdo de ciéncia acabada, visto que ndo possui um objeto de estudo proprio,
dividindo o proprio com outras Ciéncias Sociais. Logo o objeto fendmenos histdrico
pode ser isolado de outras disciplinas com outras percep¢0es sistematizadas. (Koselleck,
2006).

Considerando, portanto, que a Historia se subdivide em muitas Historias,
entre elas a Historia da Ciéncia, assim, se faz necessario tratar a Historia da Ciéncia

como campo de conhecimento ndo apenas dentro da ciéncia ou a margem da histodria,
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mas ao longo do tempo vai evoluindo com a aquisi¢do dos métodos da historia, da So-
ciologia e da Antropologia, bem como com ciéncias humanas, que contribuem para a
Historia da Ciéncia contemporanea como area de estudos, cujos “métodos e processos
foram criados para que a Historia da Ciéncia pudesse adaptar, de maneira harmoniosa,
esses conhecimentos variados vindos de diversas areas”. (Alfonso-Goldfarb, 1994, p. 9).

Alexandre Koyré (1892-1964) afirma que a Historia da Ciéncia se constituiu
como disciplina independente no século XVIII, dados os avangos do pensamento histo-
rico-filoséfico e das descobertas cientificas, bem como pelo otimismo com que foi mar-
cado o século das luzes. (Koyré, 1982). No entanto, Helge Kragh faz uma reflexdo sobre
a Historia da Ciéncia que considera que o século do iluminismo, ainda ndo tinha ele-
mentos para reconhecer a ciéncia como fenémeno histérico, sendo a Histdria da Ciéncia
tida como uma exposicéo cronoldgica de fatos, ndo uma reflexdo. (Kragh, 2001)

A Historia da Ciéncia ganha sua autonomia metodoldgica no século XX,
embora ja na segunda metade do século XI1X tenha em Paul Tannery (1843-1904) uma
importante participacdo na construcdo da Histdria da Ciéncia moderna, na sua organiza-
cao como disciplina sendo abordada como parte da histéria geral da humanidade, Paul
Tannery difundia a ideia de amplitude da Historia da Ciéncia visando descrever o de-
senvolvimento da ciéncia como um todo. (Kragh, 2001)

Outro historiador da ciéncia que embasou os fundamentos modernos da His-
toria da Ciéncia foi George Sarton (1884-1956) com participagdo na institucionalizacao
da Historia da Ciéncia ao ajudar na fundacgdo de vérias sociedades para Historia da Ci-
éncia em varias partes do mundo, bem como na difusdo do pensamento cientifico por
meio do periodico Isis, sendo seu fundador em 1912, e que almejava uma “Historia da
Ciéncia real, isto é, ciéncia como a conhecemos hoje”. (Debus, 2004, p. 32).

Nessa perspectiva, a Historia da Ciéncia transcende suas fronteiras enquanto
disciplina, para o desafio, junto a outras ciéncias, de explicar o mundo contemporéneo,
guanto ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, cuja prodigiosa expansao do co-
nhecimento traduz uma integracdo de saberes na construgéo cientifica.

Assim sendo, pode-se acrescentar, nesse estudo, a area de conhecimento das
ciéncias sociais aplicadas, que tem na aplicabilidade da ciéncia a construcdo de produtos

e modelos na expectativa de preencher as necessidades sociais. Constituindo “uma area
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do conhecimento e de atuacdo profissional multivalente [...] produz conhecimentos que,
aplicados as organizacgdes, tratam de conduzi-las ao alcance dos objetivos visados”. (Di-
ehl & Tatim, 2004, p. 35). Nesse campo de conhecimento situam-se a Biblioteconomia
e a Ciéncia da Informacédo entre outras.

Assim sendo, e diante da necessidade de encontrar no conhecimento estabe-
lecido uma correlacdo com enfoque de interacdo entre campos cientificos, foco desta
pesquisa, é que buscaram-se autores que estabelecem um didlogo possivel entre a Bibli-
oteconomia, a Ciéncia da Informacéo e a Histdria da Ciéncia. Dessa maneira

a ciéncia busca, essencialmente, desvendar e compreender a na-
tureza e seus fendbmenos, atraveés de métodos sistematicos e se-
guros. No entanto, face a dinamicidade intrinseca a prépria natu-
reza, seus resultados sao sempre provisorios. Isto é, esses siste-
mas explicativos ndo tém carater permanente. Inserem-se num
processo ininterrupto de investigacdo, o que faz da ciéncia uma
instituicdo social, dindmica, continua, cumulativa. Em tal pers-
pectiva, sem pretensdes historicas, infere-se que a ciéncia influ-
encia ha séculos a humanidade, criando e alterando convicgoes,
modificando habitos, gerando leis, provocando acontecimentos,
ampliando de forma permanente e continua as fronteiras do co-
nhecimento. (Targino, 2000, p. 2).

A Historia da Ciéncia em sua esséncia possui um contexto interdisciplinar,
segundo o qual

a percepcdo de que a ciéncia e sua producdo sdo historicamente con-
textualizadas e o dialogo interdisciplinar favoreceram o aumento
significativo ndo apenas de pesquisas, como também dos objetos e
problemas propostos para analise, das fontes documentais utilizadas e
das opgdes tedricas de abordagem. (Silveira, 2010, p. 840),

Esta visdo interdisciplinar tem seu futuro na perspectiva de que a Historia da
Ciéncia “deve estar aberta a novas interpretagdes em dire¢do a um didlogo cada vez
mais enviesado para o presente e o futuro, sem se deixar encerrar numa objetivacéo fe-
chada sobre si mesma no passado”. (Belens & Porto, 2009). Assim, a Histéria da Cién-
cia pode dialogar com outras areas, em especial nesta pesquisa com a Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacdo ao colaborar, em sua condigdo metodologica para as explicacoes

da evolugéo de paradigmas que envolvem a construcao e organizagao do saber.
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Compreendendo paradigma na constru¢do do pensamento de Kuhn (1997)
em gue o conhecimento estabelecido é confrontado com novos parametros explicativos,
estabelecendo uma mudanca conceitual e técnica para fenémenos da ciéncia. Sendo
ainda observado que

O desenvolvimento de qualquer ciéncia admite-se habitualmente que o
primeiro paradigma explica com bastante sucesso a maior parte das
observagOes e experiéncias facilmente acessiveis aos praticantes da-
quela ciéncia. (Kuhn, 1997, p. 91).

Exigindo um desenvolvimento posterior para observacdo do campo cientifi-
co na construcdo de novidades ndo explicadas por meio do senso comum, mas por meio
de descobertas que conduzem as mudancas paradigmaticas afetando em profundidade o
conhecimento existente.

Quando se reconhece o dialogo das ideias, podem ser ampliados 0s espagos
para novos olhares, dando a conhecer possibilidades de estudos que oportunizam a inte-
racao entre as ciéncias numa investigacao que supera a linha de circunscricao de saberes
organizado historicamente.

No que diz respeito a Biblioteconomia, historicamente, a referéncia é o bi-
bliotecario francés Gabriel Naudé (1600-1653) por ter cunhado o termo Bibliotecono-
mia, contudo seu enfoque foi técnico, considerando o aspecto pratico que envolve a
instituicdo de uma biblioteca. Foi na Alemanha do século XIX que surgiu o primeiro
pensamento da Biblioteconomia enquanto ciéncia, com Martin Scherettinger ao publicar
a obra “Versuch eines vollstandigen Lehrbuchs der Bibliothekwissenschaft order Anlei-
tung zur vollstandingen Geschaftsfiihrung eines Bibliothekars (1829)”. (Morales Lopez,
2008, p. 80). E o primeiro momento em que é sistematizada a Biblioteconomia enquan-
to disciplina independente e cunhado o termo Bibliothekwissenschaft, ou ciéncia biblio-
tecaria. O mundo anglo-saxdo dividiu-se em dois termos: Librarianship na Inglaterra e
Library Science nos Estados Unidos da América. O grande nome da Biblioteconomia
norte americana €, sem duvida, Melvil Dewey (1851-1931), cuja sistematizacdo de uma
classificacdo decimal atribui um elemento inovador para organizacao técnica das biblio-
tecas. Outro enfoque de Melvil Dewey consiste na educacdo técnica dos bibliotecérios.
(Morales Lopez, 2008).

mai-19 |Pagina | 63

7



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

Jesse Hauk Shera, um dos representantes da Escola de Chicago, ja no século
XX, identifica a Biblioteconomia como uma ciéncia social, com carater interdisciplinar.
Pierce Butler, também representante dessa Escola admite na obra An introduction to
Library Science, publicada em 1933, um corpus tedrico e uma fundamentacdo episte-
molodgica da Biblioteconomia, num conceito interdisciplinar com a Sociologia, Psicolo-
gia e Historia.

Pierce Butler ao considerar o estabelecimento do campo cientifico da Bibli-
oteconomia considera a troca de contetidos na construcdo do estudo cientifico da Biblio-
teconomia explicitando que

Havera um intercdmbio mutuo e continuo de ideias com outros cam-
pos do estudo cientifico. Serdo utilizados resultados de outras ciéncias
e as descobertas da Biblioteconomia serdo fornecidas as demais, tam-
bém. O campo do novo empreendimento serda sempre considerado es-
sencialmente como apenas um aspecto do complexo maior que € a ati-
vidade humana. (Butler, 1971, p. 19).

Ao sinalizar para a interdisciplinaridade com outras ciéncias, Butler (1971)
aponta a relacdo que a Biblioteconomia tem com a Histéria, quando demonstra a exis-
téncia de desenvolvimento da sociedade que leva ao acimulo de conhecimento e sua
transmissao por meio do registro grafico (escrita). Dessa forma, sdo compreendidos
alguns fenbmenos histdricos que contribuem para a ciéncia da Biblioteconomia e a for-
macao de um corpus profissional, visando a contribuicdo para funcédo da biblioteca e seu
crescimento institucional.

Na exposi¢do do pensamento sobre as variantes da Histéria da Ciéncia e o
contetddo que um bibliotecario deve ter no sentido de que suas concep¢des sejam alicer-
cadas do ponto de vista do pensamento historico, Butler (1971, p. 67) considera que “a
pratica do bibliotecario sera em parte determinada por sua compreensdo da Historia”.
Quanto ao historiador da ciéncia, Butler (1971, p. 67) afirma que seu interesse primor-
dial ¢é pelo “cterno presente da verdade absoluta, ele sempre tem uma consciéncia mais
aguda do desenvolvimento progressivo do que um classicista literario”.

Além de estar presente também no contetdo de erudi¢do do bibliotecario
que, inserido na cultura social e com uma fungdo de educador, é capaz de transmitir

contetdos e auxiliar na investigacdo de novos conhecimentos, dessa forma tera o reco-
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nhecimento social de seu campo de atuagdo. Nesse sentido, o fazer bibliotecario inclui
como

tarefa principal colecionar para a comunidade os registros graficos de
maior importancia para seu bem-estar social e explora-los a0 maximo
em beneficio da propria organizacdo e administracdo do seu cargo pa-
ra este proposito. Para fazer isto inteligentemente precisa utilizar cons-
tantemente o seu conhecimento da histéria da ciéncia, particularmente
em seu mais recente desenvolvimento. (Butler, 1971, p. 68).

Contudo, o bibliotecario precisa conhecer além do contetdo que encerra a
custddia e técnica bibliotecondmica, também conteldos que promovam a compreensao
da funcdo da biblioteca no seu contexto cultural em sua dimenséo histdrica.

Do ponto de vista conceitual, a Biblioteconomia passa a ter uma cientifici-
dade com o estabelecimento das cinco leis da Biblioteconomia pensadas por Rangana-
than, atribuindo um conceito moderno a pratica biblioteconémica frente ao desenvolvi-
mento da sociedade. Para Ranganathan (2009), a determinacdo de uma ciéncia social
consiste na aplicacdo do método cientifico, que tem nos “principios normativos” a fun-
damentacdo da disciplina como condicdo de ciéncia. Assim sendo, as cinco leis de Ran-
ganathan atribuem a Biblioteconomia um corpus de “principios normativos” possiveis
de serem tratados pelo método cientifico, visto que, na visdo de Ranganathan, a Biblio-
teconomia deve ser reconhecida como ciéncia.

Na trilha do desenvolvimento cientifico da Biblioteconomia, Araujo (2014)
aponta trés aspectos que fundamentam a Biblioteconomia em sua contemporaneidade: a
perspectiva do pensamento funcionalista — que se traduz na analise dos procedimentos
técnicos para o tratamento do acervo e seu relacionamento com a sociedade; a perspec-
tiva do pensamento critico — cuja préatica é desenvolvida para inclusdo adotando a acédo
cultural como fator de “intervencdo na realidade”; e, estudos de usuarios — identificando
as necessidades do usuario o uso efetivo da biblioteca no atendimento & comunidade,
bem como diagnosticar, avaliar e planejar as acdes da biblioteca. O autor ainda destaca
trés tendéncias contemporaneas para a Biblioteconomia: a mediagdo — atuacdo do bibli-
otecario numa intencionalidade de difusdo do saber abrangido na biblioteca numa pro-
posta de “participagdo multicultural no espaco da biblioteca”; a Information Literacy —
representando uma mudanca na concepc¢do da Biblioteconomia, a0 mesmo tempo em

gue incorpora aspectos educacionais de empoderamento de competéncias com foco no
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processo de aprendizado, transformando a biblioteca em “uma organizagdo aprendente,
provocadora de mudangas nas instituigdes em que se situam”; e a biblioteca digital —
situando-a numa realidade de alta tecnologia em que se destaca a Web 2.0 e a criacdo da
chamada library 2.0, cujo foco é na interacdo biblioteca/usuério que passa a participar
“na construcao dos conteudos que todos vao usar”. (Araujo, 2014, pp. 87-91).

Do ponto de vista de sua cientificidade, situada no ambito das ciéncias hu-
manas como tronco principal e tendo como subdivisdo o ambito das ciéncias sociais
aplicadas. Aradjo (1991, p. 16) entende que a

cientificidade das ciéncias humanas é sempre "um vir a ser", pois o
sentido que move a acdo ndo permanece invariavel, exigindo assim,
para sua interpretacdo, diferentes esquemas analiticos. Consideradas
desta maneira, as ciéncias humanas sdo ciéncias em construgdo, que
lutam para alcancar um método cientifico, que sempre esta sendo ela-
borado e reelaborado, a partir dos diferentes esquemas analiticos mon-
tados, para os diferentes sentidos das acoes.

Ou seja, existe uma espécie de metamorfose nas formulagdes do conceito
estrutural das ciéncias no que tange a elaboracdo cientifica de seus contornos e alcance.
Nesse sentido, Aratijo (1991) ao construir o pensamento de uma “subjetividade enclau-
surada” da Biblioteconomia, argumenta sobre a cientificidade da Biblioteconomia, cuja
discussdo concebe passar pelo contexto da ciéncia moderna, para alcangar a criticidade
necessaria ao desenvolvimento de uma explicacao filoséfica e epistemoldgica da Biblio-
teconomia.

E, em meio ao discurso cientifico de ser ou ndo ser ciéncia, a Bibliotecono-
mia passa a ocupar posi¢cdo na constru¢do de uma nova ciéncia forjada no contexto pés-
moderno em que se configurava a sociedade do século passado. O desenvolvimento
tecnoldgico e cientifico favorece a producdo de informacdo, tendo por consequéncia
uma explosao informacional, que leva a um desenvolvimento técnico-conceitual da re-
cuperacao da informacédo, como base para um novo campo de conhecimento.

Assim sendo, com o surgimento da Ciéncia da Informacdo em meados do
século XX, as discussdes em torno do contetdo epistémico entre Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacdo ganham cada vez mais estudos. Embora tenha como principio
histérico o século XX, a Ciéncia da Informacao, “ndo surge espontaneamente em mea-

dos deste século. De facto, ela tem raizes em outras disciplinas que, desde muito antes,
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se comegaram a afirmar como tal”. (Silva, Ribeiro, Ramos & Real, 2009, p. 27). Assim
a Ciéncia da Informagdo mantém uma interacdo com a Biblioteconomia, a Documenta-
¢do, a Arquivologia e a Museologia.

Associado ao fluxo de informagéo o desenvolvimento tecnoldgico, cuja uti-
lizacdo da maquina para automatizar processos, armazenamento e recuperacdo da in-
formacédo, associado aos interesses de especialistas em estabelecer novos significados as
mudangas ocorridas, em meio a uma “explosdao da informacao”, cuja repercussao foi 0
surgimento da Information Science, uma nova area que se ocupa a partir de entdo, em
estabelecer um corpus epistemoldgico para o conjunto de disciplinas relacionadas com a
informacao, a qual ja nasce interdisciplinar. (Silva, Ribeiro, Ramos & Real, 2009, p. 27-
29).

Apesar da similaridade quanto ao objeto que compde a episteme da Biblio-
teconomia e Ciéncia da Informac&o, que € a informacdo, para Saracevic (1996, p. 49) a
“Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo, embora relacionadas, constituem campos
diversos”. De onde se pode inferir que possuir semelhancas ndo significa a igualdade,
ainda que se tenha como objeto de convergéncia, a informagédo. Diante de uma vasta
teorizacdo da informacéo, a que aqui importa como elo entre os campos de conhecimen-
to ora abordados € a percep¢do de Silva (2006) quando define informacdo como uma
espécie de substancia, capaz de ser manipulada e consumida, devendo ser transformada em ma-
téria e por consequéncia depositada em algo manuseéavel, um suporte fisico.

Assim, € atribuida a informacdo, uma flexibilidade na forma de ser e ao
mesmo tempo um atributo de materialidade, possivel de ser armazenada, tratada e recu-
perada, com vistas a uma necessidade e uso. Em face disso, est4 presente no contexto
cientifico da producédo e comunicacéo da informacao.

Nessa perspectiva a informacdo possui uma transcendentalidade, sendo que

ndo podemos esquecer que a propria natureza da informacao, sua ho-
rizontalidade ou onipresenca em todos os campos do conhecimento,
pode determinar as relacGes interdisciplinares. Isto significa que pes-
quisas de redes e sistemas de informacéo especializados ou as chama-
das "aplicacbes"”, comunicacdo cientifica e tecnolégica e mesmo Bi-
bliometria conduzirdo, obrigatoriamente, a estudos vinculados & area
em questdo, seja via Sociologia da Ciéncia, Histdria da Ciéncia ou da
Cultura. (Pinheiro, 1997, p. 240).
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Temos, portanto, uma perspectiva de que, sendo a informacéo objeto da Ci-
éncia da Informacéo, é inevitavel a interdisciplinaridade com outras ciéncias, para este
estudo, o caso especifico da Historia da Ciéncia, Biblioteconomia e Ciéncia da Informa-
cao. Considerando ainda a area da comunicacdo cientifica uma pratica cientifica da ci-
éncia, é possivel tragar um breve comentério a esse respeito, tendo em vista que a bibli-
oteca € um importante centro de difusao do saber.

Dessa forma, com o desenvolvimento da ciéncia e o aperfeicoamento dos
meios de comunicacdo dos resultados da pesquisa estava sendo reforcado o papel da
biblioteca como ambiente de difusdo da informacdo cientifica. Para Meadows (1999),
uma importante fonte de difusdo da informacdo cientifica é a biblioteca, em tipologia
especifica a biblioteca universitaria, visto que € na universidade contemporanea que esta
0 maior desenvolvimento da producéo cientifica e, portanto, é ai que libera o maior con-
sumo de informagcdo cientifica.

As mudancas ocorridas com o advento da ciéncia moderna proporcionaram
a visdo de novos horizontes fora do formato da escolastica, até entdo meio mais propicio
a difusdo das ideias e visdo de mundo. Diferente da escolastica universitaria que difun-
dia o conhecimento tedrico-abstrato, a escola humanista fundamentava-se em discipli-
nas praticas focando a exploracdo experimental.

Temos, portanto, uma idade média em que as universidades, na sua maioria,
eram ligadas a igreja, exercendo o Vaticano um controle sobre o que era ensinado, bus-
cando apenas a sintese dos saberes com trivium e quadrivium, deixando de fora do cur-
riculo universitario os ensinamentos das ideias cientificas. Corroborou o atraso dos en-
sinamentos universitarios o fato da universidade ter sido pensada em seu escopo como
ser uma instituicdo de ensino, voltada para a educacdo das elites e ndo uma instituicdo
de pesquisa, voltada para a organizacdo do conhecimento investigativo experimental.
(Solis & Sellés, 2004; Charle & Verger, 1996).

Esse quadro em que a universidade esta inserida, de uma instituicdo fechada
em um saber recuperado, é revelador de uma luta de poder cientifico entre quem contro-
la a universidade e aqueles que sao libertarios do pensamento que promove a exploracao
da investigacdo de maneira a desenvolver novas formas de ver o mundo ou descobrir

novos modelos de observagdo da natureza. E, nesse sentido, que existiam outras formas
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de instituicbes técnico-cientificas mantidas pelas coroas de Portugal e Espanha, com o
objetivo de promover o desenvolvimento da navegacdo e do comércio, diferenciando-se
das universidades tradicionais, pois possuiam um carater aplicado. (Solis & Sellés,
2004).

Enquanto isso, em outros paises como Inglaterra, Franca, Italia e Alemanha
a ciéncia se desenvolvia fora das universidades, por meio de institui¢cbes privadas, onde,
0 surgiam associacdes de entusiastas pelas novas descobertas do conhecimento humano.
A orientacdo de algumas dessas instituicdes dava-se com énfase no experimento prético,
outras com preocupac0es filoséficas, ocupadas por problemas teéricos gerais. Estas ins-
tituicGes fomentavam o desenvolvimento do conhecimento cientifico fora das universi-
dades e possuiam liberdade de pensamento, embora também fossem difusas no que fo-
cavam, pois tudo era pesquisado da magia, passando pelos interesses naturalistas. (Solis
& Sellés, 2004).

Contudo, o acumulo de informacao se firmava com o tempo, sendo divulga-
da de forma duravel e acessivel. Para ter éxito essa estratégia dependia de pessoas en-
volvidas na comunicagdo, ou seja, a sociedade cientifica passou a ser o principal veiculo
de comunicagéo. Gonzalez (2012).

Se a comunicacao cientifica passou a ter importancia na divulgacgéo da cién-
cia, tem a Universidade sua parcela de contribuicdo com o ensino do saber humano
transmitido as novas geracGes, embora timido no desenvolvimento das ciéncias. Isto
aconteceu devido ao seu formato de transmissdo do conhecimento de maneira herméti-
ca, alijada das novas descobertas, ao passo que as instituicdes formadas como alternati-
va ao desenvolvimento da ciéncia, com liberdade de pensamento e de experimentacao,
bem como de exploracdo de novos limites para os territorios conhecidos, utilizavam-se
de um conhecimento novo para o avango das fronteiras territoriais e da ciéncia. Tal evo-
lucdo passou a contar com o periddico cientifico, como um novo veiculo de comunica-
cao cientifica.

Este inaugura uma nova forma de comunicacdo cientifica, bem como de re-
lacionamento entre o cientista e a producdo cientifica, sendo esta difundida de forma
célere e com confiabilidade, visto que publicada por instituicdes, formadas por uma

comunidade cientifica, que ousava avancar o saber que tinha das coisas e da natureza.
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Assim, havia muitas razfes para se criar periddicos cientificos, entre elas a “necessidade
de comunicacdo de modo mais eficiente possivel, com uma clientela crescente interes-
sada em novas realiza¢des”. (Meadows, 1999, p. 7). Desse modo, floresce um novo
mundo movido a investigacdo e, cada vez mais, a informacéo vai modificando para
sempre a forma de comunicacédo das préticas cientificas.

Como ponto de partida historico, o periddico “surgiu com a ciéncia moder-
na, dada a necessidade de acesso as experiéncias da ciéncia, as ideias e as criticas diver-
sas, a veiculacdo de noticias para a comunidade cientifica”. (Moura, Gomes & Silva,
2014 p. 463). Para Nunes (2001, p. 6), o periédico pode ser visto a partir de duas verten-
tes: como “repositério informativo resultante de um conjunto de leituras feitas pelos
seus responsaveis”, e como “veiculo de difusdo de ideias” constituindo um “suporte de
conhecimentos cientificos”. Ao longo do tempo essa descoberta ganha credibilidade
para a rapida difusdo da producdo cientifica, inaugurando uma nova era para a histéria
da ciéncia.

Com a mudanca ocorrida na realidade face as publicacdes periddicas cienti-
ficas é possivel perceber novas formas de produgdo e propagacdo cientifica, estabele-
cendo um novo papel cultural e social para instituigdes como Universidades, Academias
e Sociedades que colaboram para difusdo da ciéncia. (Nunes, 2001).

Nesse sentido, 0 aspecto do periddico cientifico € importante para a institui-
cao biblioteca universitaria brasileira, por meio do Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (PNBU) tendo em vista que foi criado o Programa de Aquisi¢cdo Planificada
de Periddicos para Bibliotecas Universitarias (PAP) devido a grande proporcéo de co-
nhecimento cientifico que era e continua a ser divulgado por meio desse veiculo de co-
municacao cientifica. Assim foi criado um Programa para compor e recompor a colecao
de Periddicos nas Bibliotecas Universitarias participantes do Programa e do esforgo na
comunicacdo do pensamento cientifico produzido no mundo, visto ser as cole¢es com-
postas por periddicos nacionais e estrangeiros.

Desde o advento do periddico cientifico, o volume de informacdo cientifica
tem crescido exponencialmente, com progresso na difusdo do periddico cientifico que
ndo tem apenas o papel como suporte, mas passa a ser eletrénico, ganhando uma dimen-

sdo universal no acesso e uso da informacéo que é publicada.
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Consiste o periodico cientifico

na memoria da ciéncia, uma vez que acumula as funcfes de registrar e ar-
quivar as ideias, os resultados das pesquisas, a producdo do conhecimento.
Assume ainda, a responsabilidade pela manutencdo da qualidade do que é
divulgado e para isso conta com equipas de especialistas para proceder a
avaliacdo dos artigos, ou seja, um sistema de arbitragem. (Moura; Gomes &
Silva, 2014, p. 463).

Verifica-se a evolucao do periddico cientifico que tinha em seus primordios
de criacdo a funcdo de difundir o pensamento cientifico. Este era discutido no @mbito
das sociedades e academias cientificas criadas para congregar aqueles que se interessa-
vam, por ciéncia. Era a forma de registrar suas discussdes e descobertas, de maneira que
seus membros fossem informados do que de mais recente havia sobre a ciéncia moderna
em seu inicio.

Com a evolugao do pensamento cientifico, o periddico torna-se 0 meio mais
usual para comunicacdo dos resultados das pesquisas cientificas. Consolida-se como
publicacdo cientifica confidvel e de qualidade, pois a divulgacdo do trabalho cientifico
SO se da depois de uma avaliacdo por pares, 0 que atribui um carater de veracidade a
matéria estudada e garantida a divulgacdo dos resultados encontrados nos fenémenos
experimentados ou observados na natureza ou em condi¢des manipuladas.

O periddico cientifico, ao ser aperfeicoado, em seu formato e maneira de di-
vulgacdo, ganha periodicidade e Ihe confere regularidade na publicacdo do conhecimen-
to cientifico, proporcionando versatilidade na comunicacdo com variedade de informa-
cdes, a0 mesmo tempo que expande o alcance da literatura cientifica a um ndmero mai-
or de pessoas que se dedicam a difundir a ciéncia por meio de pesquisas cientificas e
tendo

a vantagem de uma publicag&o regular é que ela proporciona uma di-
vulgacdo rapida e garantida dos resultados de um grande nimero de
pesquisas que, se tomadas separadamente, ndo teriam grande signifi-
cacdo, mas formando o grosso das pequenas e minuciosas observagdes
sobre as quais se alicercam os grandes avangos cientificos. (Ziman,
1979, p. 118),

Dessa forma o periddico cientifico situa-se no campo da Comunicagéo cien-
tifica que para Meadows (1999), tal configuracdo nos dias atuais se deve as decisdes

tomadas outrora, por meio das sociedades cientificas que reuniam uma parcela de pes-
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quisadores, cujo objetivo era transmitir a seus contemporaneos os descobrimentos de
suas analises Uteis ao progresso de novos conhecimentos.

Do ponto de vista da Comunicacdo Cientifica, enquanto campo cientifico,
William D. Garvey e Belver C. Griffith foram os principais pesquisadores que lancaram
a estrutura para uma abordagem do pensamento cientifico da comunicagédo da producédo
cientifica. De acordo com Garvey e Griffith (1967), a Comunicacdo Cientifica passa
pelo entendimento de uma construcdo social, visto haver uma interacdo entre os cientis-
tas ao divulgarem os resultados de suas pesquisas, cujo sistema envolve as instituicdes
sociais voltadas a area cientifica especifica. Outra caracteristica da compreensdo dos
autores € a fungdo “formal” e “informal” da Comunicagdo Cientifica. Segundo Suaiden
(2012, p. 8), a Comunicagdo Cientifica ¢ estudada “a luz da Ciéncia da Informagao, da
Historia da Ciéncia e da Sociologia da Ciéncia, entre outros campos do conhecimento”.
Corrobora esse entendimento interdisciplinar da Comunicacdo Cientifica, Pinheiro
(2012, p. 141), ao afirmar que esta area “mantém fortes lacos interdisciplinares com a
sociologia da ciéncia ou estudos sociais da ciéncia, historia da ciéncia e mesmo com a
epistemologia”. Em busca do contexto epistemologico a autora identifica seus principais
autores e sua ascendéncia de formagdo na Historia da Ciéncia, entre os quais: “Derek
John de Solla Price (1922-1983) e John Michael Ziman (1925-2005), William Garvey e
Jack Meadows”. (Pinheiro, 2012, p. 121). Para Hurd (2004, p. 6) “Scientific communi-
cation is a complex and interrelated system”, o que caracteriza uma composigdo cienti-
fica inter-relacionada a outras areas do conhecimento cientifico.

Dessa forma, evidencia-se uma investigacdo nos dominios da interdiscipli-
naridade, caracteristica dessas areas que fundamentam e articulam o conhecimento de
maneira a estabelecer uma convergéncia de uma concepcao cientifica, de troca de in-
formac0es entre as areas do saber, ora abordadas.

A atualidade reserva uma maneira equanime na distribuicdo do acesso a in-
formacdo cientifica, por meio de uma agdo governamental ao estabelecer o Portal de
Periddicos da CAPES, cujas Bases de Informacdo Cientifica, onde sdo indexados os
periddicos cientificos, sdo adquiridas e distribuidas as Universidades Brasileiras com
Programas de Pos-Graduacdo consolidados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (CAPES), atingindo principalmente as Universidades Fede-
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rais. Entretanto, isto ndo significa que todas as Universidades estejam em igualdade de
condicdes de pesquisa, visto que, as que possuem melhores condi¢des financeiras, po-
dem custear a compra de Bases de Informacéo Cientifica que ndo constam do pacote da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Mas para um
pais continental e com seérias dificuldades para o desenvolvimento cientifico e tecnolo-
gico, o investimento em informacéo cientifica, bem como seu modelo de difuséo, é con-
siderado uma inovagdo no fomento da pesquisa cientifica brasileira, tendo a biblioteca
universitaria como elemento componente para a divulgacdo da Comunicacao Cientifica
produzida ndo s6 em nivel nacional, mas em outras partes do mundo.

Tomando-se o histérico inicial, temos que, a biblioteca universitaria brasi-
leira garantiu e, mesmo com o advento da disseminacdo do acesso a internet ainda ga-
rante, 0 acesso dos pesquisadores aos resultados de pesquisas publicadas nos periddicos
cientificos nacionais e internacionais, contribuindo assim, para o desenvolvimento da
ciéncia brasileira.

Assim, pode-se considerar que em breve incursdo pelos dominios dos cam-
pos de conhecimento: Biblioteconomia, Ciéncia da Informacdo, Histéria da Ciéncia e
Comunicacéao Cientifica, se pode tracejar um diagrama booleano em que a organizagdo
do conhecimento seja ponto de intercessdo entre as ciéncias, 0 que induz a um entendi-
mento que, se ha organizacdo do conhecimento, € para que este seja comunicado. Deste
modo, se estabelece uma cultura cientifica, que envolve campos distintos, mas com uma
visdo integrada de sua aplicabilidade, cuja formatacdo é possivel a partir de uma com-
preensdo interdisciplinar que interliga espaco, processo e temporalidade para novas ex-

perimentacdes no desafio de aperfeicoar o conhecimento adquirido.
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Figura 1- Diagrama interligacdo de conhecimentos

pri22630 40 Conheg,
{

Legenda:

HC = Histdria da Ciéncia

BIB = Biblioteconomia

Cl = Ciéncia da Informacao
CC = Comunicagao Cientifica

Fonte: Elaboragdo a partir apanhado tedrico para a pesquisa (2016).
Nota: Ilustragiio para Pesquisa Doutoral (2018). Santos, Edilene Toscano Galdino dos. Programa Doutoramento em:
Historia e Filosofia da Ciéncia /Universidade de EvoraPortugal

A comunicacdo entre os conhecimentos reduz obstaculos metodoldgicos,
num desenvolvimento reciproco em que pesquisadores trabalham em busca de uma inte-
racao espistémica entre as disciplinas, onde a organizacdo de pesquisas € com vista a
resolucdo de problemas de enfoque tedrico, devendo-se atentar para as aplicacGes das
formulacGes teoricas, cuja evolucdo e aplicabilidade permitem novas maneiras de co-
nhecimento tedrico.

A considerar, que 0 conhecimento é socialmente organizado, estd intima-
mente relacionado a realidade da singularidade das ciéncias (Hjorland, 2003), porém, de
acordo com a filosofia da organizacdo do conhecimento descrita por Richard Smiraglia
a organizagdo do conhecimento é o campo de diversos pontos de vista filosoficos, ainda
que tenha maior relevancia para o funcionamento da ciéncia da informacédo, quanto a
ordenacdo do conhecimento deve ser a partir do ponto de vista do qual o conhecimento

é percebido. (Smiraglia, 2014).
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Contudo, temos, no diagrama, um conjunto de disciplinas cada uma com
dominios de conhecimentos entrelacados e organizados nos limites da ciéncia, segundo
0 qual se justifica a interacdo de areas constituindo uma organizacdo do conhecimento
como fendmeno social que apesar da complexidade do entendimento humano, se encon-

tram numa ordem interdisciplinar do saber.
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CAPITULO 3 - POLITICA CIENTIFICA E TECNOLOGICA BRASILEIRA:
1964-1994.

Quando no Brasil, € instaurado o Golpe Militar de 1964, a ordem politica e
econdmica é alterada, de uma representacdo marcada pelo poder estatal e uma sociedade
rural, para uma dindmica da economia pautada no conhecimento cientifico e tecnoldgi-
co. (Morel, 1979).

Porém essa mudanca de foco econémico ndo acontece apenas pela ascenséo
dos Militares ao poder, ha uma conexdo com o que era divulgado pela Organizacdo de
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e pela Comissdo Econémica para a
Ameérica Latina e o Caribe (CEPAL), Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), Banco
Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que desde a década de
1960 passaran a orientar a estruturacdo de politicas cientificas nos paises, principalmen-
te paises em desenvolvimento, por meio da criacdo e estruturacdo de instituicdes que
reunissem condicdes de planificar e executar uma politica cientifica governamental
ajustada ao modelo de desenvolvimento que priorizasse e valorizasse a ciéncia, de ma-
neira que os objetivos fossem de interesse nacional. (Souza, Almeida & Ribeiro, 1972;
Dias, 2012).

E nesse contexto de fomento de organizacdes internacionais para a Ciéncia e
a Tecnologia principalmente para os paises em desenvolvimento, como forma de garan-
tir crescimento econdmico e bem estar social, que assim era visto 0 progresso pela via
da ciéncia. Com essa énfase € iniciado um novo processo de planejamento em Ciéncia e
Tecnologia no Brasil, de maneira a assegurar a comunidade cientifica uma politica pu-
blica capaz de alcancar diversos segmentos de pesquisa na busca por uma independén-
cia de infraestrutura cientifica e tecnoldgica nacional.

A construcdo historica da politica cientifica a partir dos governos da Ditadu-
ra Militar constitui uma peca importante no desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
Brasil, consistindo em seguir numa narrativa das bases que fundamentam o planejamen-
to de uma politica cientifica a partir de 1964.

Assim, o desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia no Brasil € marcado por

descontinuidade; no entanto, com a instauragdo da Republica, ocorre uma mudanca de
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pensamento na sociedade que se reflete no poder governamental, mas essa atengéo ocor-
re numa movimentacdo lenta. S0 depois da segunda Guerra Mundial, com a efervescén-
cia do desenvolvimento cientifico e tecnolégico no mundo, é que acontece 0 marco para
a Ciéncia e Tecnologia brasileira com a criagdo do Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e da Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) que, segundo Morel (1979) e Dias (2012), que SO é a partir
da existéncia desse acontecimento no inicio da década de 1950, se pode perceber uma
melhor organizacgdo do Estado com respeito ao desenvolvimento cientifico nacional.

Contudo, nesta pesquisa o intuito € contextualizar a Politica Cientifica brasi-
leira, tracando um recorte histérico numa sintese de 1964 a 1994, compreendendo 0s
periodos da Ditadura Militar e inicio da Redemocratizacdo, visto ter esse periodo com-
preendido a estruturacdo dos contextos para criagdo, execucao e encerramento do Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), sendo possivel perceber que o
desenvolvimento de uma Politica Publica para a Ciéncia no Brasil ndo ocorre de uma
hora para outra. E uma soma de boas praticas e resultados, culminando na percepcéo de
governo, que o desenvolvimento cientifico e tecnolégico pode garantir ganhos econd-
mico-sociais, com melhoria para a sociedade em geral.

Dessa forma, a institucionalizacdo da Politica Cientifica brasileira ocorre
com a Lei 4.533 de 8 de dezembro de 1964 ao estabelecer alteracdes e reestruturar o
Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), (Souza, Almeida & Ribeiro, 1972) e ampliar
suas prerrogativas estabelecendo no Art. 3°, alinea a) “formular a politica cientifica e
tecnoldgica nacional e executa-la, mediante planejamento com programas a curto e a
longo prazo, periodicamente revistos” (Brasil, 1964).

Com essas modificagdes o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) “procura
auscultar as associacdes sabias, grupos de cientistas ou mesmo individuos de autorida-
de, recolhendo dos seus pronunciamentos os subsidios para formacdo de sua politica
cientifica” (Souza, Almeida & Ribeiro, 1972). E com essa formatacdo de sintese do que
pensa a comunidade cientifica brasileira que vai se constituindo o esforco do Brasil em
possuir uma orientacao para seu desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Assim ao se falar em politica publica, estas devem considerar um conjunto

de preceitos para determinagéo de suas agOes ao alcance de sua finalidade. Dessa forma
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qualquer que seja a politica que se venha a formular para um determi-
nado setor, ela se justifica em funcdo de dois pressupostos essenciais.
Um deles é o direito que tém os cidaddos de exigirem do Estado os
meios que propiciem a efetivacdo daquelas atividades que lhes assegu-
rarardo o melhor usufruto possivel dos bens, servigos e prerrogativas
compativeis com o grau de desenvolvimento da sociedade. O outro
pressuposto é o dever do Estado em atender as reivindicacdos e direi-
tos dos cidadédos de forma justa e equitativa. (Lemos, 1987).

Diante dessa contextualizagdo pode-se tragar um extrato histérico que abrange trés
décadas de Politica Cientifica e Tecnoldgica no Brasil com uma viséo de cada governo da Dita-
dura Militar ao inicio da Redemocratizacdo. Esse periodo demarca o contexto de criagdo, exe-
cucdo e encerramento do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

No Governo de Humberto de Alencar Castelo Branco (1964-1967), do pon-
to de vista econdmico, € criado o Programa de A¢do Econémica (PAEG), com vistas a
criacdo de condicdes de desenvolvimento do pais; a politica cientifica ndo recebe uma
atencdo direta, embora tenha evidenciado uma politica para a educagdo, com uma aten-
cdo a Pds-Graduacdo, mesmo ndo havendo ainda um plano que orientasse a Pds-
Graduacao e a pesquisa. (Lima, 2009; Guimaraes, Araujo Junior & Erber, 1985).

Com as medidas econdmicas tomadas pelo governo possibilitando debelar a
hiperinflagdo, deu-se o crescimento econémico. Quanto aos investimentos em Ciéncia e
Tecnologia, “contemplava, basicamente, responder as necessidades tecnoldgicas do
sistema produtivo do pais, através da intensificacdo do uso de tecnologia proveniente do
exterior”. (Guimardes, Aratjo Junior & Erber, 1985). Sendo que o inicio do Governo
Militar ainda ndo tinha um foco em desenvolver uma politica cientifca, embora estives-
se sendo criado um ambiente favoravel a esse feito, porém o Governo de Humberto de
Alencar Castelo Branco ainda revelava uma forte tendéncia a importacdo de tecnologia,
criando um ambiente que ndo propiciava uma viabilizacdo de maior fluxo ao investi-
mento para a Ciéncia e Tecnologia.

Em 1967, tem inicio o Governo de Artur da Costa e Silva (1967-1969), com
énfase no controle inflacionério, o qual propds, como objetivo no crescimento econdmi-
co, estabelecer o Programa Estratégico de Desenvolvimento (PED), que favorecia de
maneira explicita a criacdo de uma politica cientifica e tecnoldgica, com foco na indus-

tria e valorizacdo da pesquisa nacional como mola propulsora do desenvolvimento cien-
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tifico e tecnoldgico do pais, com vinculo no crescimento econdmico. (Lima, 2009). E
nesse Governo que o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) assume papel relevante na conducéo da politica cientifica que se inicia, quando
tem inicio um

Processo de revalorizacdo da investigagdo cientifica e tecnoldgica co-
mo instrumento de apoio ao desenvolvimento nacional, no qual o
CNPq, em particular, atuou como instituicdo estratégica. Esse movi-
mento esteve apioado no Plano Trienal (1968-1970), no qual a area de
ciéncia e tecnologia ocupava uma posicdo fundamental como instru-
mento de aceleragdo do desenvolvimento nacional. (Dias, 2012).

Inserido no Programa Estratégico de Desenvolvimento (PED), foi constitui-
do o | Plano Basico de Pesquisa Cientifica e Tecnologica (PBDCT), cuja execucdo fi-
cou a cargo da coordenacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQq). Ainda é destacado por Dias (2012) que é a partir da Constituicao
de 1967 no artigo 179, que o bindmio Ciéncia e Tecnologia séo evidenciadas na estraté-
gia de governo em seu programa econdmico com o fim de legitimar o incentivo a pes-
quisa como dever do Estado.

Como fonte de financiamento para a politica cientifica que se inicia foi cria-
do pelo Decreto n° 61.056, de 24 de julho de 1967 a Financiadora de Estutos de Projetos
(FINEP), que “atuard no sentido de contribuir para o aperfeicoamento da tecnologia
nacional, principalmente no que concerne a engenharia de projetos e assisténcia técni-
ca”. (Brasil, 1967). Outra instituicdo de financiamento foi criada, o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) por meio do Decreto-Lei N° 719
de 31 de julho de 1969, cujo artigo 1° determina a “finalidade de dar apoio financeiro
aos programas e projetos prioritarios de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, nota-
damente para implantacdo do Plano Bésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgi-
co”. (Brasil, 1969). Dessa forma, estdo lancadas as bases de construcdo de uma politica
cientifica nacional, com foco central no desenvolvimento tecnoldgico da inddstria. Con-
tudo, essas fontes de financiamento segundo Dias (2012) davam suporte ao “sistema de
pesquisas cientificas e tecnoldgicas brasileiras”.

Os recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolo-
gico (FNDCT) eram “compostos por: recursos or¢gamentarios; recursos provenientes de

incentivos fiscais; empréstimos de instui¢Bes financeiras ou outras entidades; contribui-
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cOes e doagOes de entidades publicas e privadas; e recursos de outras fontes”. (Dias,
2012).

Nessa conjuntura, a politica cientifica e tecnologica passa a ter importancia,
ainda que em estagio incipiente considerada uma politica publica explicitada por acéo
governamental como suporte ao desenvolvimento econdmico, e que servia também co-
mo fortalecimento do Regime em sua base ideoldgica.

O Governo de Emilio Garrastazu Médice (1969-1974) do ponto de vista po-
litico foi marcado por uma forte repressdo a liberdade politica, contudo nesse periodo
foi estabelecido o | Plano Nacional de Desenvolvimento (I PND), elevando a taxa de
crescimento econdmico do Brasil, a ponto de ser chamado o periodo do “milagre brasi-
leiro” (Singer, 1972). Inserido no I Plano Nacional de Desenvolvimento (I PND), foi
lancado o | Plano Bésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (I PBDCT,
1973-1974). Essa fase da politica cientifica brasileira tinha como base fortalecer areas
prioritarias como a industria de alta tecnologia, a agricultura e recursos naturais. Nesse
periodo € que foi criada a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)
através da Lei 5.851 de 7 de dezembro de 1972, tendo por finalidade principal

promover, estimular, coordenar e executar atividades de pesquisa,
com o objetivo de produzir conhecimentos e tecnologia para o desen-
volvimento agricola do Pais; dar apoio técnico e administrativo a or-
géos do Poder Executivo, com atribuicdes de formulagéo, orientagdo e
coordenacéo das politicas de ciéncia e tecnologia no setor agricola.
(Brasil, 1972).

A inclusdo da ciéncia nos Planos estabelecidos e a incorporacao da tecnolo-
gia ao setor produtivo conforme o planejamento do desenvolvimento cientifico e tecno-
I6gico orientado pelo governo, serve como ponto estratégico para atingir o crescimento
econdmico.

Para Dias (2012), um dos pilares do | Plano Nacional de Desenvolvimento
(I PND) foi a “dotacdo de carater estratégico a politica cientifica e tecnologica, evitando
a diluicdo de esforcos e priorizando setores industriais de alta intensidade tecnoldgica”.

Com isto eleva-se o padréo da indastria de manufaturados colocando a énfase na expor-

tacdo da producéo nacional.
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Apesar dos esforcos alocados para uma politica cientifica nacional nao ha-
via uma coordenacao central para execucdo dessa politica; uma diversidade de 6rgaos
tocava de maneira desarticulada os investimentos em Ciéncia e Tecnologia, reforcando
a estrutura burocrética que dificultava uma eficiente administracdo da incipiente politca
cientifica e tecnoldgica que ndo conseguia materialidade, devido a “desagregacdo dos
interesses governamentais centrados na ndo estruturacdo dos orgnaismos de apoio e
fincianciamento de Ciéncia e Tecnologia no Brasil”, (Lima, 2009).

Embora difuso e complexo, h& acdo governamental como suporte direto a
existéncia de uma politica cientifica no Brasil, como fator preponderante para que o Pais
conquistasse um grau de industrializacdo e avanco tecnico-cientifico para estar entre as
nacdes desenvolvidas.

Com o ingresso, no governo, de Ernesto Beckmann Geisel (1974-1979) sdo
lancadas novas diretrizes de desenvolvimento através do Il Plano Nacional de Desen-
volviento (I1 PND, 1975-1979), instituida pela Lei n.° 6.151, de 4 de dezembro de 1974.

Com a implantacdo do Il Plano Nacional de Desenvolviento (I PND, 1975-
1979), foi posta em execucdo a Politica Cientifica e Tecnol6gica por meio do Il Plano
Bésico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PBDCT), atraveés do Decreto n°
77.355, de 31 de Marco de 1976, definindo as diretrizes e prioridades para o setor. Nes-
te 1l Plano Nacional de Desenvolviento (11 PND, 1975-1979) foi incluido o | Plano Na-
cional de Pés-Graduacdo (I PNG) como fator de integracdo entre a Universidade e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Pais.

A Politica Cientifica e Tecnologica no Governo de Ernesto Geisel conside-
rava a Ciéncia e Tecnologia como uma estratégia de desenvolvimento para além de um
programa setorial; acreditava ser a forca propulsora da concepc¢do de progresso e mo-
dernizacdo, que orientava a producdo em massa para universalizacdo do consumo de
bens e servigos.

Em final da década de 1970 ascende ao poder o General Jodo Batista de
Oliveira Figueiredo (1979-1985), com o Pais envolvido em mais uma crise inflaciona-
ria. A atencdo principal desse Governo foi a rea econdmica com acdes para debelar a
alta inflagdo. Contudo, é lancado o Il Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (111 PBDCT — 19780-1985) com o Decreto n° 85.118, de 03 de setembro de
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1980. Para Guimardes, Aradjo Janior e Erber (1985) ndo houve novidades nessa terceira
fase de planejamento cientifico e tecnoldgico. Este Plano foi lancado, haja visto os re-
sultados dos Planos anteriores, ndo consistindo numa acdo de crenca do Governo no
investimento em Ciéncia e Tecnologia como fator de alavancar o desenvolvimento na-
cional. Contrastando com os autores mencionados, Dias (2012) e Salles Filho (2003b)
afirmam que o Il Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (Il
PBDCT — 19780-1985), foi mais ousado que os anteriores por enfatizar diretrizes cuja
caracteristica priorizava a atengdo mais na ciéncia do que na tecnologia, focando na
capacitacao de recursos humanos para pesquisa cientifica.

De todo modo, consistia o lancamento do Ill Plano Basico de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico (111 PBDCT — 19780-1985), numa consolidacédo da Po-
litica Cientifica e Tecnoldgica nacional, ainda que ndo houvesse um desenvolvimento
sustentavel do planejamento da area, contudo era de interesse do Governo estar alinhado
com organismos internacionais que financiavam a Ciéncia e Tecnologia no mundo,
principalmente na América Latina, a exemplo do Banco Mundial gque financiava o de-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, obtendo melhores condicbes de financiamento,
0 pais que tivesse uma melhor definicdo de Politica Cientifica como apoio para o de-
senvolvimento econémico e o proprio desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A metade da década de 1980 é marcada pela Redemocratizacdo, periodo em
que os direitos politicos sdo retomados e a anistia politica se traduz em liberdade para
todos expressarem seu pensamento politico. Levado ao comando do Brasil como pri-
meiro Presidente da Redemocratizacdo Trancredo de Almeida Neves, no entanto ndo
chega a tomar posse, em face de seu estado de saude debilitado e em seguida sua morte.
Em seu lugar assume o Vice-Presidente José Ribamar Ferreira de Aradjo Costa, que
adotou o nome de José Sarney (1985-1990), passando a governar o Brasil na nova fase
de liberdade politica. (Britto, 1985; Oliveira, 2001).

Do ponto de vista econdmico foi um governo marcado pelas tentativas de
varios planos econdémicos como ajustes do processo inflacionario. Quanto a Politica
Cientifica, esse periodo foi marcada pela criacdo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia
(MCT) pelo Decreto n° 91.146, de 15 de marco de 1985, para dar ordenamento a politi-

ca publica para a Ciéncia e Tecnologia do Pais, cuja competéncia principal priorizava
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O desenvolvimento do patrimdnio cientifico e tecnoldgico e a politica
de cooperacao e intercambio condizente a esse patrimonio, a politica
de ciéncia e tecnologia, inclusive de politicas setorias e politicas naci-
onais de informaética, de cartografia, de biotecnologia e de pesquisa,
desenvolvimento, producdo e aplicacdo de novos materiais e servigos
de alta tecnologia como quimica fina, a mecéanica de precisao e alguns
outros setores de tecnologia avancada. (Lima, 2009).

Ainda que tenha sido criado o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT),
os investimentos em Ciéncia e Tecnologia foram reduzidos em relacdo aos governos
anteriores e parte do que tinha para investir foi destinado ao Programa de Apoio ao De-
senvolvimento Cientifico e Tecnologico (PADCT), com o objetivo de fortalecer a pes-
quisa e a capacitacdo de recursos humanos, além de consolidar reformas institucionais.
Tem-se que “historicamente, o PADCT foi concebido, em 1984, como um instrumento
de implementacdo da politica de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do governo
federal, visando suprir lacunas no atendimento de algumas areas prioritarias”. (Paniago,
1997). Entretanto, foi no Governo de José Sarney que se deu sua implantagcdo por meio
da participacdo do Banco Mundial ao prover o financiamento para o desenvolvimento
dos projetos de pesquisa e capatitacdo de recursos humanos em areas consideradas prio-
ritarias para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais.

Vale destacar a participacdo das agéncias para o desenvolvimento da Cién-
cia e Tecnologia do Brasil, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
noldgico (CNPq), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES) e da Secretaria de Tecnologia Industrial (STI) do Ministério da Industria e Comér-
cio (MIC) ao apresentarem projetos ao Banco Mundial para financiamento do Desen-
volvimento de Cientifico e Tecnoldgico nacional, tendo como desfecho a apresentacéo
do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PADCT) e sua
implementacado. (Lima, 2009; Martins, 2010).

Desse modo, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (PADCT) tem um aporte de recursos do Banco Mundial ao planejamento e ges-
tdo da Ciéncia e Tecnologia, ser operacionalizado pelo governo brasileiro a partir de
1985, com vigéncia até 1990.

A década de 1990 inicia com o Governo de Fernando Affonso Collor de

Mello (1990-1992), por meio de um processo de elei¢des livres, sua atuagdo governa-
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mental fica conhecida pela abertura da economia e desestatizagdo e por planos econo-
micos de resultados lesivos para a sociedade brasileira, tendo em vista que uma das me-
didas foi o confisco da poupanca de todos os cidaddos. Seu mandato foi abreviado com
impeachment por improbidade administrativa. (Conti, 1999; Lima, 2009). Ainda na vi-
géncia desse Governo foi criado o Il Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (PADCT - 1991-1995), mais uma vez com 0 apoio do Banco Mundial,
cujas diretrizes principais estavam direcionadas para a politica industrial com foco no
comércio exterior e politica de informatica. Contudo o Governo de Fernando Collor de
Mello foi um desastre para a Ciéncia e Tecnologia no Brasil, pondo em risco os resulta-
dos alcancados no investimento das décadas anteriores, ao desmobilizar o setor com
cortes de recursos para a Ciéncia e Tecnologia e desmonte institucional atingindo os
6rgdos govenamentais do setor. (Motoyama, Queiroz & Vargas, 2004; Souza-Paula, &
Villela, 2014).

E com essa visdo de caos administrativo que assume o Vice-Presidente Ita-
mar Augusto Cautiero Franco (1992-1995). Mais uma vez estando o pais em desajuste
econémico apresenta algumas solucBes que ndo obtém os resultados propostos, até a
chegada ao Governo de Fernando Henrique Cardoso, para ocupar a pasta de Ministro de
Estado, quando prop6s o Plano Real com o a finalidade de impor controle ao processo
de hiperinflacéo, tendo obtido éxito com essa politica econdmica ao debelar altas taxas
inflacionarias. Com o controle na economia esperava-se que a Politica Cientifica e Tec-
noldgica obtivesse uma maior atencdo por parte do Governo de Itamar Franco, porém
isto ndo ocorre em parte devido ao seu Governo ser transitério e por ter dado atencao ao
fator econdmico no controle financeiro do Pais. (Lima, 2009; Dias, 2012).

Nesse contexto, se faz necessaria uma apresentacdo de Instituicdes que de-
ram importante suporte as Politicas Cientificas e Tecnoldgicas com implementacao go-
vernamental a partir de 1964 e que de acordo com seus objetivos, propiciaram acoes
como o apoio ao Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Dessa forma, vale tracar um extrato historico das seguintes Instituicoes:
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq - 1949); Co-

ordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES — 1951) e Institu-
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to Brasileiro de Bibliografia e Documentacdo (IBBD — 1954), transformado na década

de 1970 em Instituto Brasileiro de Informacéo Ciéncia e Tecnologia (IBICT — 1976).

a) Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) 1949.

No pés-guerra a supremacia norte-americana sobre a energia nuclear era
inegavel e como avanco cientifico surgiram as discussdes sobre quem deveria ter acesso
a esse conhecimento, o Brasil queria entrar nesse seleto grupo, pois detinha grandes
jazidas dos elementos quimicos que produziam a energia nuclear, no entanto tinha-se
resisténcia por parte da América do Norte que impunha uma série de dificuldades para
que o Brasil ndo viesse a desenvolver o enriquecimento de uranio dado a falta de enten-
dimento, volta-se o Brasil para a Franca e a Alemanha, com o objetivo de obter apoio
cientifico ao desenvolvimento de energia nuclear. (Motoyama, 2004). O Brasil, por sua
vez, estabelece uma estrutura institucional para acompanhamento desse segmento cien-
tifico. Ao mesmo tempo cria uma instancia com poder decisorio no governo. Assim foi
criado o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPQq) através do Decreto N° 1.310 de 15 de
janeiro de 1951, no governo do Marechal Eurico Gaspar Dutra. O Conselho Nacional de
Pesquisa (CNPq) foi criado com a prerrogativa de “promover e estimular o desenvolvi-
mento da investigacdo cientifica e tecnolégica em qualquer dominio do conhecimento”
(Brasil, 1951a).

Na perspectiva do desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia no Brasil o
Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) foi criado, de acordo com o modelo canadense,
pois este detinha a condicdo de tratar também sobre a energia nuclear. (Motoyama,
2004). Dessa forma, é dada ao Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) a interlocugdo
no &mbito da energia nuclear constando no decreto de criagdo 1.310/1951, o artigo 4° “¢é
proibida a exportacdo, por qualquer forma, de urénio e torio e seus compostos e miné-
rios, salvo de governo para governo, ouvidos 6rgaos competentes” (Brasil, 1951a), indi-
cando ainda no artigo 5° que

ficardo sob o controle do Estado, por intermédio do Conselho Nacio-
nal de Pesquisas ou, quando necessario, do Estado Maior das Forcas
Armadas, ou de outro 6rgdo que for designado pelo Presidente da Re-
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publica, todas as atividades referentes ao aproveitamento da energia
atbmica, sem prejuizo da liberdade de pesquisa cientifica e tecnoldgi-
ca. (Brasil, 1951a).

Dessa forma, temos um Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq), totalmente
influenciado pelo desenvolvimento cientifico da época e por uma discussao de poder,
visto o conhecimento cientifico sobre a energia nuclear estar no centro das discussoes
de quem poderia ter acesso a desenvolver ogivas nucleares, ou seja, a bomba atémica a
partir do enriquecimento do uranio. Esta discussdo ainda continua atual, visto o embate
diplomatico e de poder com o Ird e Coreia do Norte, em que as poténcias econdmicas
detentoras do conhecimento de uranio para fins bélicos ndo estdo dispostas a que paises
antidemocraticos, detenham o poder de enriquecimento de uranio com fins bélicos.

A evolucdo do tempo mostra que o Brasil teve avangos, o Conselho Nacio-
nal de Pesquisa (CNPq), quanto a energia nuclear teve sua participacdo efetiva até o ser
formada a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), com a Lei n°® 40.110, de 10
de outubro de 1956, no governo de Juscelino Kubitschek, em que é “encarregada de
propor as medidas julgadas necessarias a orientacdo da politica geral da energia atbmica
em todas as suas fases e aspectos”. (Brasil, 1956). Esta lei foi alterada pela lei n® 4.118,
de 27 de agosto de 1962, que determina a competéncia para uma orientagdo de uma po-
litica nacional de energia nuclear de acordo com o artigo 4° paragrafo I “estudar e pro-
por as medidas necessarias a orientagdo da Politica Nacional de Energia Nuclear” (Bra-
sil, 1962), e assume a interlocucdo nessa area que era do Conselho Nacional de Pesquisa
(CNPQ).

Contudo, a criacdo do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) consistia
“num ato de afirmacdo da autonomia nacional nas areas de Ciéncia e Tecnologia e da
importancia estratégica destas areas para a superacdo dos problemas econémicos e soci-
ais do Pais”. (Barbieri, 1993, p. 2). Visto que promovia o fomento ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, executava a pesquisa de forma direta através de suas unidades
de pesquisa e prestava servicos de informagdo e documentacdo a comunidade.

O Conselho Nacional de Pesquisa (CNPQ) ndo possui uma historia linear,
passou por quatro fases distintas até 1993: A primeira definida pela atribuicdo de desen-
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volver a Ciéncia e Tecnologia no pais, bem como assegurar o controle estatal das ativi-
dades quanto ao aproveitamento da energia nuclear. (Barbieri, 1993).

A Lei N°4.533 de 15 de janeiro de 1964 marca o inicio da segunda fase, de-
finindo sua finalidade no art. 1°, que tem por objetivo promover e estimular o desenvol-
vimento da investigacdo cientifica e tecnologica em qualquer dominio e conhecimento,
cuja competéncia era formular a politica cientifica nacional e executa-la mediante pla-
nejamento. Fica ainda o Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) com a atribuicdo de
cooperar com as universidades na formacdo de um corpus de pesquisadores, além de
manter intercambio técnico-cientifico com instituicdes e governos, de maneira a coope-
rar para o desenvolvimento industrial na transferéncia de conhecimento técnico e cienti-
fico e contribuir com os trabalhos da informacéo cientifica. (Brasil, 1964).

Em 1974 tem inicio a terceira fase com a transformacdo do Conselho Naci-
onal de Pesquisa (CNPq) para Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifica e
Tecnologico, porém mantendo a mesma sigla (CNPq), com personalidade juridica de
direito privado, fundacédo vinculada a Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Re-
publica, através da Lei N° 6.129, de 6 de novembro de 1974, o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) passou a auxiliar o governo “quanto
a analise de planos e programas setoriais de ciéncia e tecnologia e quanto a formulacgéo
e atualizacdo da politica de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, estabelecida pelo
Governo Federal”. (Brasil, 1974).

Essa reformulagéo deu-se em consonéancia com o Plano Nacional de Desen-
volvimento, participando da elaboracdo do 2° e do 3° Plano Basico de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (PBDCT), como 6rgdo central do Sistema Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico (SNDCT). Esta fase vai de 1974 a 1985 com a
criagdo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Segundo Barbieri (1993, p. 5) “esse foi o
periodo no qual o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifica e Tecnoldgico
(CNPq) de fato alcangou a maior soma de competéncias em toda a sua histéria”. E nesse
periodo que a participacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nologico (CNPq) passa a ter uma maior definicdo quanto ao suporte do processo de

construcdo de uma politica cientifica e tecnoldgica no Brasil.
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A execucdo do fomento ao desenvolvimento tecnoldgico aplicado pelo Con-
selho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) se dava atraves
de unidades de pesquisa: Centro de Tecnologia Mineral; Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas; Instituto Brasileiro de Informacdo Ciéncia e Tecnologia; Instituto de Matemati-
ca Pura e Aplicada; Laboratério Nacional de Astrofisica; Laboratério Nacional de
Computacdo Cientifica; Museu de Astronomia e Ciéncias Afins; Museu Paraense Emi-
lio Goeldi e Observatério Nacional. (Morel, 1979; Motoyama, 2004).

Entretanto, ao ser Criado o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) atra-
vés do Decreto n® 91.146, em 15 de margo de 1985, ocorre a transferéncia de todas as
unidades que estavam sob a direcdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnologico (CNPQq) para o Ministério de Ciéncia e Tecnologia através do Decre-
to n° 3.567, de 17 de agosto de 2000, no governo de Fernando Henrique Cardoso, tendo
por Ministro de Estado Martus Tavares no Ministério de Ciéncia e Tecnologia e como
Presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifica e Tecnologico (CNPQ)
Ronaldo Mota Sardenberg.

A quarta fase ocorre a partir de 1985, como acontecimento marcante da cri-
acdo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia, passando o Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) para o ambito do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia, perdendo, portanto, a atribuicdo de 6rgdo central do Sistema Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, que passa a ser

um 6rgdo exclusivamente executor da politica nacional de C&T. Ou
como disposto no seu Estatuto, ao CNPq compete auxiliar o MCT na
formulacdo, execucdo, acompanhamento, avaliacdo e difusdo dessa
politica. A partir dai o CNPq voltou a desempenhar as atribui¢cdes que
tivera ao final da primeira fase, quais sejam: promocéo, fomento, exe-
cucdo de atividades de pesquisas e prestacdo de servicos de difusdo e
de assisténcia técnica em areas de C&T. (Barbieri,1993, p. 5)
Atualmente o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
logico (CNPq) tem por missdo “fomentar a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e atuar na
formulacédo de suas politicas, contribuindo para o avan¢o das fronteiras do conhecimen-
to, o desenvolvimento sustentavel e a soberania nacional”. (Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, 2018). Atua no fomento a pesquisa por meio

da oferta de bolsas de estudo no pais e no exterior para formacao de pesquisadores.
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E também criacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq) a Plataforma Lattes, criada em 1999, que abriga uma base de da-
dos com informacGes sobre os pesquisadores brasileiros, servindo como instrumento de
avaliacdo adotado principalmente nas universidades brasileiras.

Nessa perspectiva, ainda que sem as atribui¢es que Ihe foram conferidas na
década de 1970, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq) ainda mantem uma forte influéncia no desenvolvimento cientifico e tecnolégico
brasileiro, propiciando avancos na formacao de pesquisadores e no fomento a ciéncia no

Brasil.

b) Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
1951.

Considerando o contexto brasileiro no Pds-Guerra, ja iniciando a década de
1950, com a implantacdo de um parque industrial e uma mobilizacdo publica em defesa
da Ciéncia e Tecnologia, além da criacdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifica e Tecnoldgico (CNPq), e com o esforco do grande educador Anisio Spinola
Teixeira (1900-1971) fica criada por meio do Decreto n°® 29.741, de 11 de julho de
1951, a Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES), no segundo governo de Getulio Vargas (1951-1954).

O principal objetivo da Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) consta no art. 2° do decreto ja mencionado que ¢ “assegurar
a existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender
as necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam o desenvolvimen-
to econdmico e social do pais”. (Brasil, 1951b). Neste inicio teve como secretario-geral
da Comiss&o seu idealizador o professor Anisio Spinola Teixeira.

Com esta medida o governo pretendia acelerar a formagdo de massa critica
intelectual que replicasse 0s conhecimentos em programas de Pds-Graduagdo, além de
formar um corpus técnico de alto nivel que pudesse ocupar postos no setor publico e
privado, principalmente na industria que estava se tornando uma &rea de absorgéo de

mé&o-de-obra especializada.
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Entretanto, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superi-
or (CAPES) néo foi criada apenas por uma conveniéncia autoctone, havia a necessidade
de interacdo com um mundo desenvolvido, e para isto o art. 3° do Decreto n°
29.74/1951, nos mostra que uma das atribuicbes da Comissao era

promover em coordenagdo com o0s Grgaos existentes o aproveitamento
das oportunidades de aperfeicoamento oferecidas pelos programas de
assisténcia técnica da Organizacdo das NagGes Unidas, de seus orga-
nismos especializados e resultantes de acordos bilaterais pelo governo
brasileiro. (Brasil, 1951b).

Destarte, A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) passa a cumprir com sua missdo de formar um quadro de Pessoal de Nivel
Superior no pais, promovendo a insercdo de condi¢ces minimas para que o poés-
graduando pudesse ter uma formacao stricto sensu. Durante o periodo da Ditadura Mili-
tar a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) sofre
algumas alteracGes para participar da regulamentacéo dos cursos de P6s-Graduacao nas
universidades brasileiras.

Ao longo de sua trajetéria a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), passou por um breve momento de inexisténcia, com a Medida
Provisdria n° 150, de 15 de marco de 1990, quando houve o desmonte do Estado brasi-
leiro no Governo do Presidente Fernando Collor de Melo (1990-1992), o qual sofreria
mais tarde um revés politico institucional que culminou com seu impeachement. Quan-
do a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ainda no
governo Collor sofre uma reviravolta, depois de uma mobilizacdo de sua direcéo, reito-
res, representacdo da Associacdo Nacional de Po6s-Graduandos (ANPG) e cientistas,
conseguem gue o Congresso Nacional e o proprio Presidente Fernando Collor de Melo
restabelecam as atividades da CAPES por meio da Lei n° 8.028, de 12 de abril de 1990.
Esta foi refundada agora como Fundacao Publica Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), pela Lei n° 8.405, de 9 de janeiro de 1992, ainda
no governo de Fernando Collor de Melo, tendo por Ministro da Educacéo José Goldem-
berg.

Uma nova alteracdo foi sofrida pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (CAPES) desta vez no governo de Luiz Inacio Lula da Silva,
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passando a ser a Nova CAPES por meio da Lei n° 11.502, de 11 de julho de 2007, que
modifica as competéncias e a estrutura da Fundacdo CAPES, ampliando seu campo de
atuacdo, que de acordo com o art. 2° passa a “subsidiar o Ministério da Educagdo na
formulagdo de politicas e no desenvolvimento de atividades de suporte & formacéo de
profissionais de magistério para a educacao bésica e superior e para o desenvolvimento
cientifico e tecnologico do pais”. (Brasil, 2007).

Esta alteracdo aproveita ao a experiéncia da CAPES com a formacédo de
pessoal para suprir uma demanda reprimida da educacdo basica, sem descuidar da for-
macdo para a educacgdo superior, além de estar presente no rumo dado as politicas de
educacdo do pais e ainda estabelecer um paralelo da formacao de pessoal para o desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico que o Brasil atual demanda.

Sem duvida, a importancia da CAPES para o Brasil € imensuravel nas mais
de 6 décadas de existéncia, inclusive com sua contribuigdo para organizacao do sistema
de ensino de Pos-Ggraduacdo no Brasil, com requisitos de qualidade para uma credibi-
lidade da Pés-Graduacdo brasileira. Nesse sentido, a

CAPES periodically evaluates all graduate education system-
accredited programs regarding their performance3 and assigns
scores corresponding to indicators related to their scientific
production, ability to train Masters and Doctors, degree of in-
ternationalization, publications by candidates, social insertion.
(Marenco, 2015, p. 36)

Ainda que seja de grande relevancia a participacdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na estrutura de Estado do pais
e a posicao estratégica que ocupa no sistema educacional e de desenvolvimento econd-
mico, social e cientifico, surge o ponto de vista critico de Manoel Malheiros Tourinho e
Maria das Dores Correia Palha, cujo pensamento é que a Coordenacdo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) é autoritaria na conducdo de suas acoes
quanto ao Sistema Nacional da P6s-Graduagdo e na formacdo de professores para edu-
cacdo béasica. A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES) atua de maneira intervencionista quando

em linhas gerais, as estratégias de formagdo da consciéncia cidada
brasileira passam necessariamente pelas a¢bes da Agéncia. Acdes es-
sas que priorizam objetivos, diga-se de passagem, com verbos no infi-

mai-19 |Pagina | 92

7



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

nitivo como induzir, fomentar, elaborar, avaliar, controlar, executar,
em lugar de verbos como ajudar, acudir, assistir, deduzir, cativar, con-
vencer; revisar, examinar contrastar e contribuir, mais coerentes a
missdo educacional de um organismo governamental democratico, re-
publicano e que, atuando em um pais de grandes e profundas desi-
gualdades sociais, deve se posicionar perante a sociedade como um
sistema de governanca dos sistemas prisionais. A Agéncia passou a
controlar plenamente o mercado de “formador” de “formadores”.
(Tourinho & Palha, 2014, p. 272)

Dessa forma, esta abordagem ndo desqualifica a importancia da Coordena-
cao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para a formagdo stricto
sensu no Brasil, mas expde uma vertente de atuacao politica autoritaria no rumo dado a
Pds-Graduacdo de maneira que as universidades recebem o conjunto de bases de dados
adquiridos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES), principalmente as que estdo fora do eixo Sul e Sudeste, tendo em vista que é mai-
or a participacdo no conselho diretivo de formadores de opinido nos Conselhos da Co-
ordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) de profissionais
dessas universidades do eixo sul.

Como assevera Tourinho e Palha (2014, p. 273) “a luz dos fatos historicos,
as regides “core” (centro) — Sul e Sudeste — possuem a primazia dos assentos nos grupos
dirigentes, em detrimento de membros das regides periféricas como o Norte e Nordes-
te”. Dessa forma, ha uma cultura brasileira a ser modificada a comegar pela inclusdao
regional em suas politicas para serem equanimes territorialmente.

De todo modo, fato € que a partir da década de 1970, a CAPES passa a inte-
grar 0s orgaos que tém por objetivo implantar a Politica Nacional da P6s-Graduacéo,
determinada pelo Decreto n° 66.662, de 05 de junho de 1970. Nesse sentido é demons-
trado que

dentre tantas atribuicdes, a referida Agéncia atua tanto no plane-
jamento e implantacdo de novos programas de pds-graduacao
quanto na concessdo de recursos para realizacdo das atividades
dos referidos programas, também participa da elaboragdo do
Plano Nacional de Pos-Graduacéo. (Silva & Ferro, 20107, p. 4)
A Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES) atua em cinco linhas de a¢0es agrupadas em programas, a saber:

» Avaliacdo da Pos-Graduagdo stricto sensu.
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» Acesso e divulgacdo da Producéo Cientifica.
» Promocdo da cooperagdo cientifica internacional.

» Investimentos na formacdo de recursos de alto nivel no pais e no

exterior.

» Inducédo e fomento da formag&o inicial e continuada de professo-

res para a educacdo basica nos formatos presencial e a distancia.

A Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
passa a ser fortalecida e ampliada ja na primeira década do século XXI, expandindo
suas atribuicdes para atuar no grande déficit da formacdo de professores da educacédo
béasica, sem deixar de atuar fortemente na estrutura e fomento da Ps-Graduagdo. O de-
safio é grande, para isto, esta lancando méao de novas formas de fazer, com a insercédo da
tecnologia para fomentar a educacéo a distancia, e assim vencer as dificuldades geogréa-
ficas de regibes com pouca estrutura na disseminacdo do ensino superior e formacéo
continuada, em um pais continental, com condig¢des regionais tdo acentuadamente dispa-
res.

Um aspecto relevante para esta pesquisa é a participacdo da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na década de 1980, ao atuar
em acdo conjunta com o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), o
aspecto mais emblematico dessa parceria foi a criacdo do Programa de Aquisi¢do Plani-
ficada de Periodicos para Bibliotecas Universitarias (PAP), elaborado pela Coordenacgéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a partir de estudos das lis-
tas basicas de publicacBes periddicas em 1983/1984. Esse estudo tinha em principio a
avaliacdo dos Programas de Pds-Graduagdo, mas foi além contribuindo para o desen-
volvimento de melhoria no planejamento da aquisicdo de periddicos para as Universi-
dades do Brasil. (Chastinet & Mercadante, 1986).
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¢) Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentacgéo (IBBD) 1954.

Na segunda metade do século XX, o Brasil passa por um processo de mo-
dernizacdo e mais uma vez sob o comando do Presidente Getulio Vargas, dessa vez a
volta ao poder da-se por meio de eleigdes livres. Mundialmente vivia-se sob o signo da
Guerra Fria, em sua polaridade Estados Unidos da América (EUA) e Unido das Repu-
blicas Socialistas Soviéticas (URSS). No ocidente, firma-se o sistema capitalista e bus-
cava-se cada vez mais o desenvolvimento cientifico e tecnolégico como meio de desen-
volvimento econdmico e social.

Associado a esse contexto, ressentia-se o Brasil do desenvolvimento de um
sistema de informacdo mais eficiente, havia poucas experiéncias, porém teve uma expe-
riéncia que serviu como ponto inicial para criacdo de um 6rgao nacional: a Biblioteca do
Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP), pela bibliotecaria Lidia de
Queiroz Sambaquy. (Oddone, 2006; Murguia, 2013).

Entretanto, foi por influéncia da United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (UNESCO), com sua “politica de fomentar o estabelecimento de
centros bibliograficos nacionais” (Oddone, 2006), que Lidia de Queiroz Sambaquy e
Jannice Monte-Mor, foram conhecer centros de documentacdo dos Estados Unidos e da
Europa, para implantar no Brasil um centro de informacdo que estivesse de acordo com
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional e em consonéncia com o que de
mais moderno havia nessa area nos paises desenvolvidos.

Por meio do Decreto n® 35.124 de 27 de fevereiro de 1954, foi criado o Ins-
tituto Brasileiro de Bibliografia e Documentacdo (IBBD), uma proposta conjunta do
CNPq e da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), subordinado ao ambito do CNPq, visando

promover a criacdo e o desenvolvimento de servicos especiali-
zados de bibliografia e documentacdo; estimular o intercdmbio
entre bibliotecas e centros de documentacdo no ambito nacional
e internacional; incentivar e coordenar o melhor aproveitamento
dos recursos bibliograficos e documentarios do pais tendo em
vista, em particular, sua utilizacdo na informacéo cientifica e
tecnoldgica destinada aos pesquisadores. (Brasil, 1954).

Lidia Queirdéz Sambaquy, “foi a primeira diretora deste Instituto, que deli-

neou o modelo, definiu a missdo e cumpriu os objetivos do IBBD”. (Ferreira, 1999).
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Dessa forma, o IBBD buscou dar ao pais um nivel de organizacdo e promocéo da ideia
de informacéo cientifica, constituindo-se num paradigma institucional da area informa-
cional, além de ser a informacdo o elemento que a ciéncia legitimava como fundamental

para a modernidade, em meados do século XX.

d) Instituto Brasileiro de Informacéo Ciéncia e Tecnologia (IBICT) 1976.

A década de 1970 traz profundas mudancas na area de ciéncia e tecnologia
do pais com planos de desenvolvimento e transformacGes institucionais em 6rgéos dire-
tamente ligados ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico como o CNPq; e da mesma
forma no IBBD que, através da Resolu¢do CNPq n° 20/1976, transforma-se em Instituto
Brasileiro de Informacdo Ciéncia e Tecnologia (IBICT), consolidando-se em um érgao
que coordenaria as areas de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia.

A efervescéncia tecnoldgica da década de 1970 leva os paises a serem bali-
zados cada vez mais por sua capacidade do saber, ou seja, por sua planta estabelecida na
promogao de uma ciéncia de alto nivel com reflexo na transferéncia desse saber para o
processo de industrializacdo. Portanto, gerar informacéo torna-se de fundamental impor-
tancia para o desenvolvimento cientifico e econémico refletindo num alcance social em
beneficio de toda a sociedade.

Assim sendo, o Instituto Brasileiro de Informagdo Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), volta-se em seus objetivos na década de 1980 ao processo de planejamento
para informacao em ciéncia e tecnologia com o apoio a comunidade de ciéncia e tecno-
logia com carater multidisciplinar da informacdo; integracdo com setor produtivo na
divulgacdo de informacéo; divulgacdo do conhecimento produzido no pais; agilidade no
processo de acesso a informacdo produzida no estrangeiro; apoio ao desenvolvimento
de infraestrutura de informagéo em bibliotecas e centros de documentagéo; cooperagédo
internacional e regional referente a informacdo, ciéncia e tecnologia; apoio a formacao
de recursos humanos e articulagdo com outras instituicdes ligadas a realizacéo de ativi-
dades pertinentes ao setor de informacéo. (A atuagéo do Instituto Brasileiro de Informa-
cdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) em face de nova Politica de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico, 1980).
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O Instituto Brasileiro de Informacéo Ciéncia e Tecnologia (IBICT) esta en-
tre as Instituicbes de apoio a politica cientifica e tecnoldgica, quanto a defini¢do de uma
politica de informacéo cientifica tecnoldgica, baseada na producéo, tratamento, transfe-
réncia e acesso a informacao. (Lemos,1987).

Teve o Instituto Brasileiro de Informacdo Ciéncia e Tecnologia (IBICT), na
década de 1980, importante participacdo no planejamento da politica de Informacéo
Cientifica e Tecnoldgica (ICT), uma agenda dos Planos Nacional de Desenvolvimento,
das versdes do Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (PBDCT) e
do Plano de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PADCT) ao contri-
buir na articulacdo com as principais agéncias envolvidas no setor de Ciéncia e Tecno-
logia.

Como 6rgdo coordenador da politica cientifica e tecnoldgica, pertencia-lhe
assegurar as agoes de planejamento e operacdo de sistemas de informacdo em Ciéncia e
Tecnologia, de acordo com a necessidade e consenso da comunidade cientifica do Pais.
Nesse sentido, o Instituto Brasileiro de Informacéo Ciéncia e Tecnologia (IBICT) apoia
a criacdo e o desenvolvimento de sistemas especializados de informacéo, bibliotecas,
centros e servicos de informacdo em ambito nacional, fornecendo assisténcia técnica
para planejamento, captacdo de recursos, disposicdo de metodologias, padrbes e forma-
cdo de recursos humanos. (Instituto Brasileiro de Informacdo Ciéncia e Tecnologia,
1985).

O Instituto Brasileiro de Informacéo Ciéncia e Tecnologia (IBICT) integrou
0 Comité de Bibliotecas do Ministério da Educacdo (MEC), apoiando em especial as
Bibliotecas Universitarias, prestando assisténcia técnica no planejamento de servicos e
sistemas de bibliotecas universitarias. Elaborou um documento contendo uma coletanea
de recomendacdes das quatro primeiras versdes do Seminario Nacional de Bibliotecas
Universitérias, considerando a Acdo Programada em Informacédo Cientifica e Tecnol6-
gica (ICT). Em 1984 publica o documento “Sistemas de Bibliotecas Universitarias”,
constando os sistemas da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), Universi-
dade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e Universidade de S&o Paulo (USP). Outro

importante documento elaborado foi “Diretrizes para o desenvolvimento de Bibliotecas
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Universitarias” apresentado no IV Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias.
(Instituto Brasileiro de Informacéo Ciéncia e Tecnologia, 1985).

No tocante a biblioteca universitaria, esse conjunto de a¢fes culmina com a
criacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU) em 1986, sendo este
no ambito da Secretaria de Educacdo Superior (SESu). Considerando que a Coordena-
dora do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU) foi diretora do Instituto
Brasileiro de Informacdo Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e, portanto, ciente de todas es-
sas acOes, a criacdo do Plano foi uma continuidade de atividade desenvolvida, embora
ndo diretamente, de uma politica de Informacdo Cientifica e Tecnoldgica como politica
publica de Estado.

O Instituto Brasileiro de Informacdo Ciéncia e Tecnologia (IBICT) mantém
ainda aos dias de hoje entre outros servi¢os o Catalogo Coletivo Nacional (CCN) criado
em 1954 no inicio do IBBD, detinha um catalogo convencional de fichas de periddicos
que se encontravam nas bibliotecas universitarias e institutos de pesquisa do pais para
prestacdo de servigo de informacéo, o avango das tecnologias de informacao fez evoluir
esse catalogo para uma versdo eletrdnica, mantida até os dias atuais. Como forma de
disseminar a informacéo cientifica foi criado o Programa de Comutacdo Bibliogréafica
(COMUT) pela Portaria n® 456 de 5 de agosto de 1980, possibilitando o acesso a infor-
macdo através de um formato de rede de servigos de bibliotecas em todo o territério
nacional e com acesso a servigos de informacdo internacional.

Atualmente, o IBICT “¢ responsével de produzir, integrar, documentar e so-
cializar o conhecimento cientifico tecnologico de Brasil”. E referéncia na disponibiliza-
cao de informac&o por meio do acesso aberto, sendo a Biblioteca Digital de Teses e Dis-
sertacfes (BDTD) um exemplo de utilizacdo de tecnologias de informacao para divul-
gacdo da producdo cientifica nacional, criada em 2001.

Hoje conta com 95 instituicGes de ensino e pesquisa divulgando o resultado
das pesquisas de teses e dissertagcdes da Pds-Graduacéo brasileira. Outros fatores impor-
tantes na atividade de acesso aberto sdo: a customizacdo do Open Journal Systems
(0JS), transformado no Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas (SEER), que fa-
voreceu uma nova dindmica na gestdo das revistas cientificas do Brasil; a criacdo de um

Diretério de Politicas de Acesso Aberto das Revistas Cientificas Brasileiras (DIADO-
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RIM), que visa apresentar informac@es sobre a politica editorial das revistas cientificas
brasileiras quanto ao seu armazenamento de artigos em Repositorios Institucionais de
Acesso Aberto; o Portal Brasileiro de Acesso Aberto a Informacéo Cientifica (OASI-
SBR), juntamente com a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) proporciona esse
mecanismo de busca multidisciplinar de informagdes da produgdo cientifica dos pesqui-
sadores brasileiros, bem como fontes de informacdo portuguesas, trazendo beneficios
para integracdo e visibilidade para os sistemas de informacéo luso-brasileiros, visando
resultados favoraveis a aceleracdo do progresso da ciéncia.

Contudo, um aspecto relevante dessa cobertura da Politica Cientifica no re-
corte 1964-1994 foi a participacdo da Universidade, agregada do processo de desenvol-
vimento cientifico com o discurso de incentivo ao ensino e a pesquisa, atuando como
um ator de grande relevancia nesse processo. As acdes de investimento em pesquisa séo
em sua principal fonte advindas do setor publico, como ac¢do governamental, constituida
na Politica Cientifica entdo desenvolvida. Os investimentos em pesquisa eram alocados
principalmente para o estimulo ao desenvolvimento da P6s-Graduacéo.

Essa conjuntura marca os fundamentos que apoiam a compreensao da Poli-
tica Cientifica e Tecnoldgica por um periodo que abrange o Plano Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (PNBU - 1986), inserido no contexto de desenvolvimento Cientifico
e Tecnolodgico, em especial a estruturacdo na divulgacdo da informacdo cientifica por

meio de um importante espaco do saber, que sdo as Bibliotecas Universitarias.

3.1 Universidade e Pds-Graduacdo no Brasil: um desafio para progresso cientifico e

tecnoldgico, no Século XX.

O desenvolvimento da Universidade brasileira esta profundamente relacio-
nado ao contexto de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, sendo instrumento rele-
vante dentro do processo de estruturacdo de politicas cientificas, sendo insercdo da Uni-
versidade no meio cientifico e tecnoldgico dado pelo investimento na formagéo de re-
cursos humanos com o estabelecimento de uma Pds-Graduacéo de qualidade, com resul-

tados satisfatorios para o desenvolvimento da ciéncia brasileira.
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Este recorte visou a demonstragdo de um olhar geral na formacdo da Uni-
versidade com a Pos-Graduacdo. Apoés a criacdo da primeira universidade publica fede-
ral instituida por decreto presidencial, surgem as discussdes sobre a concepcao de uni-
versidade e 0 modelo a ser adotado pela universidade brasileira. Esse debate dura toda a
década de 1920. Chegada a década de 1930 ocorre uma efervescéncia politica com a
revolucdo que alca ao poder Getulio Vargas (1930-1945). A reforma da educacdo brasi-
leira nesse periodo vai marcar profundamente a universidade brasileira que passa a ter
um estatuto, criado pelo Decreto-lei n. 19.851 de 1931 e dispde sobre a criagdo de uni-
versidades puablicas federais, estaduais e particulares, tratando ainda da caracteristica da
universidade, administracdo, organizacdo didatica, admissdo aos cursos, entre outros
temas relacionados. (Decreto, 1931). Nesse contexto, a primeira universidade criada
seguindo a orientacdo triplice de ensino, pesquisa e extensao foi a Universidade de Sao
Paulo (USP) em 1934, sendo publica na esfera estadual.

E sendo o estatuto das universidades brasileiras um fator positivo, traz em
seu bojo a instituicdo da pesquisa cientifica no ambito da universidade. Embora as dire-
trizes desse estatuto ndo tenham sido implantadas como deveriam, devido a0 momento
politico de regime autoritério, fazendo com que fosse uma ilusdo, a exemplo, da auto-
nomia universitaria, ap6s lancadas as bases da universidade no Brasil, as décadas de
1940 e 1950 ndo consolidam a modernidade da universidade brasileira. Ao contrario,
destoa do grande momento de desenvolvimento econdmico por que passa o Brasil.

No contexto de desenvolvimento do ensino superior, este foi sendo firmado
com a criacdo das universidades publicas; algumas foram federalizaces a partir de fa-
culdades isoladas, criadas pelas elites locais, que depois pediam a federalizacdo desses
estabelecimentos, foram também criadas universidades catdlicas de carater confessional
e de cunho privado.

Esse modelo de expansdo ndo representava um avango no pensar a universi-
dade. Segundo Durham (2003, p. 10) as “Universidades criadas deste modo nada tinham
a ver com as reivindicagdes dos liberais das décadas de 20 e 30”. O improviso era a t0-
nica destas institui¢bes, que se mantinham atreladas ao ensino tradicional.

A expansdo ndo se da de maneira a absorver toda a populacao estudantil que

saia do ensino médio, 0 que leva os estudantes a lutarem por uma expansao do ensino
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universitario publico e gratuito. Essa luta ndo tardou em se transformar numa bandeira
contra o governo, que politicamente desencadeou o golpe militar de 1964.

Politicamente a década de 1960 é marcada pelo Golpe Militar em 1964, e a
Universidade continua a luta pela reforma universitaria que s6 ocorre em 1968 com a lei
5.040/68, assegurando a autonomia universitaria, a indissociabilidade do ensino e pes-
quisa, elimina a catedra, estabelece a extensdo como principio de participacdo da uni-
versidade junto a comunidade. Essa reforma representa até certo ponto uma moderniza-
cao da universidade no Brasil. (Rothen, 2008; Frauches, 2004), além de estar inserida,
como ponto estratégico, no desenvolvimento do Pais, num processo de inovagdo para as
Universidades.

Nessa breve explanacdo sobre a Universidade brasileira, é possivel eviden-
ciar a importancia da mesma na evoluc¢éo cientifica da Historia contemporanea do Bra-
sil. Ainda que com uma estruturacao recente, sua trajetéria é marcada por um desempe-
nho de sucesso na edificacdo de uma base cientifica e tecnoldgica, que contribui afirma-
tivamente para o desenvolvimento econémico e social do pais, que nos remete que na
Historia contemporanea “o advento das duas grandes guerras mundiais contribuiu para
acelerar o processo de busca do conhecimento cientifico e tecnoldgico, cujo avanco
causara grande impacto no desenvolvimento econdmico, nas relagdes sociais e na ordem
internacional.” (Barros, 1998, p. 76).

O contexto brasileiro aponta para um cenario de evolucao no sistema educa-
cional e cientifico, apesar das dificuldades enfrentadas por ciclos no &mbito econémico
e politico, Se por um lado houve um favorecimento em tornar o Brasil capaz de buscar
um desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, por outro havia sempre o entrave econo-
mico. Contudo, o planejamento para o desenvolvimento nacional e os planos de desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico contavam também com a universidade para sua im-
plementacdo da pesquisa cientifica através da P6s-Graduagdo como meio para atingir os
objetivos propostos no estimulo & pesquisa e a formacao de recursos humanos, bem co-
mo na integracdo universidade-empresa.

No que se refere a formacédo de pesquisadores no Brasil no ambito da Pés-
Graduagdo, pode-se afirmar que seu inicio deu-se na década de 1930. Em 1931, no de-

creto n° 19.851 de abril de 1931, que trata do sistema universitario brasileiro em que se
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faz mencdo ao estimulo a investigacao cientifica, sendo Ministro da Educacdo e Salde
Publica Francisco Campos, no Governo de Getalio Vargas (1930-1934) ha uma mencéo
a formacéo cientifica quando no artigo 1° define a finalidade da universidade brasileira

0 ensino universitario tem como finalidade: elevar o nivel da cultura
geral, estimular a investigacdo cientifica em quaisquer dominios do
conhecimentos humano; habilitar ao exercicio de atividades que re-
guerem preparo técnico e cientifico superior; concorrer, enfim, pela
educacdo do individuo e da coletividade, pela harmonia de objetivos
entre professores e estudantes e pelo aproveitamento de todas as ativi-
dades universitérias, para a grandeza na Nacgdo e para o aperfei¢oa-
mento da Humanidade. (Brasil, 1931).
E neste contexto que tem a origem a Pds-Graduagéo brasileira, influenciada
pelo modelo europeu em que as universidades conseguiram

atrair um nimero razoavel de Professores estrangeiros. Alguns desses
Professores vieram em missfes académicas que contavam com a cola-
boracdo de governos europeus. Outros ainda como asilados, fugindo
da turbuléncia vivida pela Europa nos anos que precederam a Segunda
Grande Guerra. (Balbachevsky, 2005, p.276).

De acordo com Santos (2003, p. 628) “na década de 1940 foi pela primeira
vez utilizado formalmente o termo “Po6s-Graduagao” no Artigo 71 do Estatuto da Uni-
versidade do Brasil”. Entretanto, o que afirmam o0s artigos 76 e 77 ndo define uma dife-
renciacdo entre o que é uma Pés-Graduacdo de fato no Brasil com uma distin¢do entre
lato sensu e stricto sensu. De acordo com texto dos artigos a seguir:

Art. 76. Os cursos de pos-graduacao, destinados aos diplomados, terdo
por fim especial a formacdo sistematica de especializacdo profissional,
de acordo com o que for estabelecido pelo regimento. Art. 77. Os cur-
sos de doutorados serdo criados pelas escolas e faculdades e definidos
nos respectivos regimentos, segundo as conveniéncias especificas.
(Brasil, 1946).

A década de 1950 é auspiciosa no tocante a formacéao de pesquisadores com
a criacdo do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) e da Coordenacdo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) que terdo papel preponderante na organi-
zacdo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Para tanto seria preciso investir no
fomento a formacao de pesquisadores para dar suporte ao desenvolvimento brasileiro.

Por conseguinte, a Lei n. 4.024 de 20 de dezembro de 1961, que fixa as dire-

trizes e bases da educacgéo nacional, segundo Sucupira (1979 apud Barros, 1998, p. 87)
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“foi a primeira lei de organizacdo do ensino superior que tratou da Pds-Graduagdo como
categoria distinta”. Embora, ainda ndo tenha sido um marco na organizacdo desse nivel
de ensino superior.

Diante do exposto, a literatura aponta que o Parecer do Conselho Federal de
Educacdo (CEF) n° 977/65 como marco na formacéo da P6s-Graduacdo brasileira, ficou
conhecido no meio académico como “Parecer Sucupira”ls. Para Cury (2005, p.18) “é
texto fundador da pés-graduacdo sistematica no Brasil e, apos ele, parece nao haver
nenhum outro texto que articule doutrina e normatizacdo sobre o assunto com tanto im-
pacto sobre esse nivel da educagdo superior no Brasil”. Assim, passa a Pds-Graduacao a
ter uma orientacdo e definicdo voltadas ao modelo norte-americano fazendo-se a distin-
cdo da Pos-Graduacdo entre lato-sensu ao nivel dos cursos de especializacdo; e stricto-
sensu, conferido ao Mestrado, onde o iniciado a pesquisador devera desenvolver uma
dissertacdo, recebendo o titulo de Mestre e o Doutorado, em que o pesquisador devera
desenvolver uma tese, sendo-lhe conferido o titulo de Doutor.

O Parecer 977/65 apresenta a conformidade da Pds-Graduacdo ao modelo
norte-americano. Assim se

estabelecia a poés-graduacdo conforme o modelo norte-americano. A
pos-graduacdo stricto sensu dar-se-ia em dois niveis independentes e
sem relagdo de pré-requisitos entre o primeiro e o segundo (mestrado
e doutorado). A primeira parte dos cursos seria destinada a aulas e a
segunda a confeccdo do trabalho cientifico de conclusdo (dissertagdo
ou tese). Os curriculos seriam compostos conforme o modelo norte-
americano, que compreendia 0 major (area de concentracdo) e 0 minor
(matérias conexas). (Santos, 2003, p.605)

Desse modo, a Pés-Graduacgdo no Brasil € inspirado inicialmente no modelo
europeu e como referéncia a P6s-Graduacdo da Universidade de Sdo Paulo (USP) e o
modelo americano influenciados pela Pds-Graduacdo da Universidade de Brasilia

(UnB), do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e da Universidade Federal do

'8 O nome de Newton Sucupira esta decisivamente associado a definicdo da p6s-graduacdo. E uma das
suas grandes invencGes e uma contribuicdo significativa a educacdo, a pesquisa, a cultura e ao
aperfeicoamento profissional. Outra contribuicdo marcante de Sucupira para a nossa educacdo superior
foi a sua lideranca no movimento de reestruturacdo das universidades federais, seguida da reforma
universitaria. (Barros, 1998).
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Rio de Janeiro (UFRJ)™. Outro aspecto importante é a proximidade, que tem o Brasil do
periodo da Ditadura Militar, com a United States Agency for International Development
(USAID)®, uma aproximacgdo com os Estados Unidos da América, que se constituiu
numa “parceria subordinada”. (Santos, 2003), face ao contexto de pais com maior orga-
nizacdo. Os Estados Unidos da América, considerados desenvolvidos, enquanto o Brasil
um pais ainda em fase de organizacao, evidenciando, portanto o fator de dependéncia.

Contudo, € dada sequéncia ao planejamento da universidade brasileira com
a Lei n°® 5.540 de 28 de novembro de 1968 que trata da organizagdo do ensino superior,
considerada como uma Lei de Reforma Universitaria. (Brasil,1968), que

encampou a doutrina contida no Parecer 977/65, a Pos-Graduagao
conquista formalmente seu espago na estrutura da universidade brasi-
leira, considerando os principios basicos que norteiam a nova proposta
para 0 ensino universitario: qualificacdo docente, plena dedicacéo
académica e indissociabilidade do ensino e da pesquisa. (Barros, 1998,
p. 88).

Entretanto, é a partir da década de 1970 que passa a ser melhor planejada e
receber incentivo com a criacdo do Plano Nacional de P6s-Graduacdo (PNPG), e ter
definida uma Politica para a P6s-Graduagdo no Brasil.

Nesse contexto histérico da Pés-Graduacgdo brasileira, pdde ser verificada
uma trajetoria para que fosse lancado pelo poder governamental acdo mais definida e
mais bem elaborada a fim de atender esse segmento que era crucial ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Nesse sentido, a década de 1970 inaugura uma nova fase para a POs-
Graducdo brasileira, primeiramente com a instituicdo do Programa Intensivo da Pds-
Graduacao, através do Decreto n°® 67.348 de 6 de outubro de 1970, o qual Institui o Pro-
grama Intensivo de pds-graduacao, nas areas ligadas ao Desenvolvimento Tecnolégico

do Pais. (Brasil, 1970).

19 A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), também denominada Universidade do Brasil é a
primeira e a maior universidade federal do Pais e um dos centros de exceléncia em ensino e pesquisa no
Brasil e na América latina. Tem sua atual denominacao desde 1965.

% A Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional (USAID) é a principal agéncia
governamental dos Estados Unidos da América que trabalha para acabar com a extrema pobreza global e
permitir que sociedades resilientes e democréticas realizem seu potencial.
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Como base preponderante a aplicacdo desse Programa deu-se a criagdo do
Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT) em 1969, que
tinha por finalidade o “financiamento de programas e projetos prioritarios de desenvol-
vimento cientifico e tecnologico”. Dessa forma, com o Decreto n® 67.348/70 estabelece
em seu Artigo 1°

como refdrgo aos programas ja existentes, € instituido, junto ao Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), o
Programa Intensivo de P6s-Graduacgdo, com a finalidade de incremen-
tar o aperfeicoamento pds-graduado, mediante cursos e estagios, no
Pais e no Exterior, com vistas ao Desenvolvimento Tecnol6gico dos
setores prioritérios, observadas as seguintes principais &reas: | -
Tecnologia, sob todos os aspectos; 1l - Profissdes da saude; 11l - Ad-
ministragdo publica e de empresas; IV - Economia; V - Ciéncias agra-
rias. (Brasil, 1970).

Neste caso, 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT) repassa ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gocio
(CNPq) e a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) os
fundos para que essas instituicGes apliquem em bolsas de estudo em nivel da Pds-
Graducdo no Brasil e no Exterior.

Rumo a uma Politica de Pés-Graduagdo no Brasil € instituido o Conselho
Nacional de Pés-Graduacdo (CNPG), com o Decreto n° 73.411, de 4 de janeiro de 1974,
cujas atribuicdes estdo definidas no Art. 2° “Sao atribuigdes do Conselho Nacional de
Pds-Graduacdo: | - elaborar o Plano Nacional de P6s-Graduacao; Il - propor as medidas
necessarias a execucdo e constantes atualizaces da Politica Nacional de Pds-
Graduagao”. (Brasil, 1974).

Diante do exposto, estdo langadas as bases que fundamentam a criacdo poli-
tica de Pds-Graduagdo no Brasil, com o lancamento do | Plano Nacional da Poés-
Graduacdo (I PNPG) em 1975. Para Martins (2003) o | Plano Nacional da Pds-
Graduacao teve vigéncia no periodo de 1975 a 1979, deixando marcas positivas no sis-
tema da P0s-Graduacdo brasileira. E estava articulado com o | Plano Nacional de De-
senvolvimento. Foi langado no Governo Ernesto Geisel (1974-1979), por um periodo de
cinco anos, no entanto sua duragdo foi estendida até 1982, quando da feitura do Il Plano
Nacional de Pds-Graduagdo (I1 PNPG) ja no Governo de Jodo Batista de Figueiredo

(1979-1985). Logo a Politica de P6s-Graduagéo tem inicio no periodo da Ditadura Mili-
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tar, entretanto, 0 momento ja era mais brando, pois se iniciava a abertura politica, ja que
0 regime necessitava de apoio popular, pois ja ndo detinha uma economia tdo forte, pro-
palada no periodo de estabilidade econdmica.

O I Plano Nacional da P6s-Graduagédo (I PNPG) foi formulado no &mbito do
Conselho Nacional de Pés-Graduacdo (CNPG), que era composto pelo Ministério da
Educacao e Cultura (MEC), Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (CAPES), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégocio
(CNPq), Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT),
Banco Nacional de Desenvolvimento (BNDE), Fundagdo Universidade de Brasilia
(UnB)#, Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Pontificia Universidade Catdli-
ca do Rio de Janeiro (PUC-RJ)? e Universidade de Sdo Paulo (USP).

Para Moraes (2012), este “plano foi elaborado sob o contexto da Ditadura
Militar, cujo discurso defendido era de nacionalismo e desenvolvimentismo a partir do
avanco tecnoldgico e cientifico. O | Plano Nacional da P6s-Graduacdo (I PNPG) visou
institucionalizar e fortalecer a pesquisa e a pos-graduagao no pais”.

O | Plano Nacional da P6s-Graduacdo (I PNPG) estabelece como objetivos
da P6s-Graduacao formar professores para 0 magistério universitario; formar pesquisa-
dores para o trabalho cientifico a fim de possibilitar a formacéo de ndcleos e centros de
pesquisa; preparar profissionais de qualificacdo elevada para demanda do mercado de
trabalho. (Barros, 1998) Dessa forma, a universidade se edifica em centro formador da
realidade brasileira no tocante a ciéncia e tecnologia.

Orienta também no ambito da Universidade uma estrutura hierarquica que
trate com mais atencdo a Pos-Graduacdo que seria a Pro-Reitoria de P6s-Graduagédo

(PRPG), hoje presente nos organogramas das Universidades Publicas Brasileira. Assim

21 Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) é uma autarquia em regime especial, mantida pela
Unido, com sede em Belo Horizonte. Foi transformada em instituicdo federal pela Lei 971, de 16 de
dezembro de 1949. E dotada de autonomia didéatico-cientifica, administrativa, disciplinar e de gestdo
financeira e patrimonial.

22 Fundada em 1941 por D. Sebastido Leme e pelo Padre Leonel Franca SJ, a Pontificia Universidade
Cat6lica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) é uma instituigdo comunitaria de Educacdo Superior, filantropica e
sem fins lucrativos. Visa produzir e propagar o saber a partir das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, tendo por base o pluralismo e debates democréticos, objetivando, sobretudo, a reflexdo, o
crescimento e enriquecimento da sociedade.

mai-19 |Pagina | 106



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

era previsto nas orientacdes e medidas em nivel de Universidades do | Plano Nacional
da Pos-Graduacéo (I PNPG),

implementacdo dos érgdos centrais, ja previstos pelo Conselho Fede-
ral de Educacdo e pela reforma universitéria, para coordenar as ativi-
dades de pos-graduacéo, a nivel de sub-reitorias; e de 6rgédos colegia-
dos para a instrumentalizacdo normativa interna a universidade. (Mi-
nistério da Educacéo e Cultura, 1975, p. 132).

Esta medida estrutura os Programas de P6s-Graduacdo na Universidade pos-

sibilitando um ganho de qualidade na centralizacdo do repasse das orientagdes, eram
promovidas por érgdos centrais, além de instrumentalizar a Universidade para expansado
e controle de seus Programas de Pds-Graduacao.

Destarte, a avaliagdo do | Plano Nacional da P6s-Graduagdo (I PNPG) ainda
demandava progresso no que se refere a expansdo dos cursos de Pds-Graduacdo, como
estabelecer critérios qualitativos que se diferenciavam dos adotados pelo Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégocio (CNPq) e pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e voltar-se a linhas de pesqui-
sa ditadas pelas necessidades nacionais e ndo norteadas pelos centros internacionais de
ciéncia.

O Brasil busca consolidar seu planejamento com contetdos nacionalistas e
com um projeto de pais voltado para alcancar o tdo sonhado desenvolvimento dos paises
do Norte, para o que, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico que deveria fortalecer
0 ensino superior na formacao de recursos humanos qualificados que dessem suporte ao
modelo de desenvolvimento do pais. Sendo

a originalidade do modelo brasileiro se comparado ao de outros paises
da América Latina. Ele salienta que se no Brasil o regime militar apre-
sentou uma politica para o ensino superior, fazendo expandir as uni-
versidades federais e apoiando a consolidacdo e a criacdo da pos-
graduacdo, no Chile, Argentina e Uruguai, ao contrario, esse regime
desmantelou as universidades publicas. O ideal nacionalista de cons-
tru¢do de um “Brasil-poténcia” conduziu o governo a articulagdo com
dirigentes e representantes da comunidade cientifica e universitaria
com vistas a modernizagdo da universidade e da ciéncia e tecnologia
resultando na defini¢do de politicas que produziram efeitos transfor-
madores. (Trindade (2003 apud Hostins, 2006, p. 138).

Nesse sentido, o | Plano Nacional da Pés-Graduacdo (I PNPG) d& a Pos-

Graduacdo brasileira uma sistematizagédo e planejamento para estabelecimento de uma
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planta nacional de pesquisa, buscando eficacia nos recursos investidos e fomentando as
areas de interesse para o desenvolvimento que o pais necessitava.

Embora o | Plano Nacional da Pds-Graduacao (I PNPG) néo tivesse soluci-
onado todas as demandas da P6s-Graduagdo, conseguiu chamar atencao para uma etapa
importante no desenvolvimento da universidade brasileira e, por conseguinte, no desen-
volvimento cientifico e tecnoldgico, perseguido pelo Brasil.

Dessa forma, seguindo o processo do contexto politico-econdémico educaci-
onal cientifico e tecnolégico, ja na década de 1980 € lancado o Il Plano Nacional da
Pds-Graduacao (I1 PNPG/1982-1985) focando na melhoria da qualidade e racionaliza-
cdo dos investimentos, inteiramente integrado ao |1l Plano Basico de Desenvolvimento
em Ciéncia e Tecnologia (111 PBDCT).

Visando a melhoria da Pds-Graduacgdo procura-se uma maior interacdo com
a comunidade académico-cientifica para estabelecer diretrizes de aperfeicoamento e
estabelecer um sistema de avaliacdo para aprimorar o Sistema de Pds-Graduacdo brasi-
leiro. A proposta de um plano de avaliacdo pela CAPES

previa a articulacdo simultanea das dimensdes quantitativa e qualitati-
va por meio da realizag&o da avaliacdo em quatro fases, a saber: Fase |
— auto-avaliacdo, ou autocritica realizada pelos docentes, discentes e
pessoal administrativo; Fase Il — avaliacdo interpares; Fase Il — avali-
acdo interprogramas e Fase IV — avalia¢do pela comissdo de Consulto-
res da CAPES. (Hostins, 2006 p. 140).

Essas eram as medidas que visavam proporcionar uma melhoria na qualida-
de da P6s-Graduacao, ainda que para a Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) o Il Plano Nacional da P6s-Graduacéo (I PNPG) fosse mais
uma politica do que um Plano e que muito se parecia com o | Plano Nacional da Pos-
Graduacao (I PNPG) sem considerar as mudancas ocorridas na universidade brasileira.

Contudo, o Il Plano Nacional da P6s-Graduacéo (I1 PNPG), com respeito ao
momento econémico desfavoravel, mantinha o firme propdsito de estabelecer o vinculo
produtivo com a ciéncia e tecnologia e por meio de critérios de avaliagdo minorar as
diferengas entre os cursos de P6s-Graduacao nas diferentes regides de caracteristicas tao
heterogéneas.

O 111 Plano Nacional da Pos-Graduacéo (111 PNPG/1986-1989) € constituido

num ambito de um contexto politico de redemocratizacdo no Governo de José Sarney
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(1985-1990), e assume em suas diretrizes o estimulo a investigacédo cientifica e tecnolo-
gica; destinacdo de financiamento a P6s-Graduacao reconhecendo a universidade como
ambiente gerador de conhecimento; reconhecimento da Po6s-Gradua¢do como instru-
mento de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social, econémico e cultural; fomen-
to a bolsas de estudo a P6s-Graduacéo. (Barros, 1998).

E na vigéncia deste plano que se estabelece a Coordenacéo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), como sendo o 6rgdo para participar da
formulacdo, acompanhamento, sistematizacdo e avaliagdo da P6s-Graduacao no Brasil,
com a criacdo do Conselho Técnico e Cientifico (CTC), por meio do Decreto n° 92.642,
de dezembro de 1986, representando uma aspiracdo da comunidade cientifica.

O 11 Plano Nacional da Pés-Graduacdo (111 PNPG) como politica governa-
mental para a Pds-Graduacgdo estabeleceu metas para formacéo de recursos humanos e
desenvolvimento cientifico, além de rever a politica de concesséo de bolsas no pais.
Importante medida para implantacdo do Il Plano Nacional da Pds-Graduacdo (I1I
PNPQG) foi a “instalagdo da Comissdo Interministerial de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gia em 1986, que veio a se constituir importante instancia de coordenacéo da pesquisa e
da P6s-Graduagdo”. (Barros, 1998, p. 144)

Como produto dessa Comissdo pode ser extraida a recuperacdo dos valores
das bolsas no exterior; o plano de metas; o Plano Nacional de Formacdo de Recursos
Humanos no Exterior — Ministéiro da Educacao (MEC)/Ministério de Ciéncia e Tecno-
logia (MCT)/Secretaria de Planejamento (SEPLAN); projeto encaminhado ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID)?; comtemplando as recomendacées do Il
Plano Nacional da Pos-Graduacdo (111 PNG); renegociacdo com o BID para continuida-
de do Plano de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (PADCT), além da
institucionalizacdo da P6s-Graduacédo no Brasil. (Barros, 1998, p. 144).

Entre as estratégias do 111 Plano Nacional da P6s-Graduacéo (111 PNPG) esta
a definicdo com a infraestrutura dos Cursos de P6s-Graduacdo, ao mencionar medidas

para melhoria da institucionalizagcdo da pesquisa que passam também por “equipar de

23 . . ) - . .

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) é a principal fonte de financiamento para o
desenvolvimento da América Latina e no Caribe. Trabalha para aprimorar a qualidade de vida, avancando
na saude, na educacdo e na infraestrutura.
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forma adequada as Universidades para a realizacdo de pesquisa, ampliando e moderni-
zando suas bibliotecas, seus centros de documentagdo e seus laboratorios”. (Ministério
da Educacdo e Cultura, 1986). E no Ill Plano Nacional da P6s-Graduacio (111 PNPG)
que fica explicita a preocupacdo com a informacdo cientifica e sua disseminacao, visto
que é a biblioteca ou aos centros de documentagdo que o pesquisador recorre para am-
pliar seus conhecimentos e estabelecer um aporte tedrico para sua pesquisa, estabele-
cendo uma base para seus procedimentos empiricos.

Hostins (2006) ao analisar a politica de Pds-Graduacdo no Brasil a partir do
I, 11 e 111 Plano Nacional da P6s-Graduacao fundamenta-se na capacitacdo de docentes
para atuar nas universidades, nas atividades cientificas e na estratégia do ensino superior
para a ciéncia e tecnologia. Este ponto de vista pode ser ampliado também para a for-
macao de recursos humanos de alto nivel para o setor produtivo.

O inicio da década de 1990 trouxe instabilidade politica e econdmica com
uma Reforma Administrativa promovida pelo Governo de Fernando Collor de Mello
(1990-1992), que atinge a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior (CAPES) em sua extincdo, acarretando seria descontinuidade ao processo da Pds-
Graduacao, entretanto com o reestabelecimento da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), esta imprime um novo conceito de gestdo aumen-
tando a eficacia, a amplitude e influéncia dos programas que geria.

Nesse contexto, a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) elabora um plano de acdo apontando as falhas e propondo as solu-

¢des aos problemas existentes tais como:
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Quadro 3 - Resultado do Plano de Acdo da CAPES (Década de 1990).

Falhas Solucdes

Tempo excessivo para obtencdo: | Campanha para redefinicdo dos mestrados; incentivar criacdo de

titulo de mestre ou doutor. Doutorados para universidades com Mestrados consolidados.

Altas taxas de evasdo nos Mestra- | Estimular a Pds-Graduacao lato-sensu.

dos.

Reducédo do fomento e custeio. Criacdo de taxas académicas.

Distorcdo nas bolsas. Redistribuicdo de bolsas dos cursos mais bem estruturados para 0s
deficitarios.

Formacédo no Exterior. Estabelece bolsas para quem faz o doutorado no pais com estagio no
exterior (bolsa sanduiche).

Desigualdades regionais. Criacéo de Consdrcio Inter-institucionais e orientador associado
Consolidar a participacdo da comunidade académico-cientifica na

Eficicia da CAPES. politica de Pés-Graduacdo e ampliacdo e diversificacdo dos proces-

sos de avaliagdo do Programas de P6s-Graduagdo pela CAPES.

Fonte: Barros (1998, p. 146)

No contexto das desigualdades regionais, os Mestrados Inter-Institucionais e
os Doutorados Inter-Institucionais promoveram uma maior integracdo regional, no to-
cante a formacdo principalmente de professores que atuam nas universidades, garantin-
do melhoria na qualificacdo dos recursos humanos, fortalecendo a formacéo de nucleos
de pesquisa e de criagdo de novos cursos de Pos-Graduacdo, além de atuarem no desen-
volvimento da competéncia nacional em ciéncia e tecnologia.

Fazem-se necessarias mudancas, que todavia ndo ocorrem apenas pelas
condicdes politico-econémicas enfrentadas pelas instituicdes do pais, mas por um novo
direcionamento ao pensamento condutor de uma nova relacdo global que comeca a ter
mais forca na década de 1990, com

as tendéncias de mudancga no modelo de financiamento, a exigéncia de
eficiéncia pela implantagdo de sistemas avaliativos e as pressdes por
relacfes mais estreitas com o setor produtivo revelam um alinhamento
preciso as orientagdes de agéncias internacionais como a UNESCO e
0 Banco Mundial que exercem um papel decisivo na legitimacdo dos
discursos da agenda de transformacg&o. (Hostins, 2006, p. 144).

Assim, além de uma orientacdo com a criagdo de Planos Nacionais de Pos-
Graduagdo que nortearam o desenvolvimento da Pds-Graduagdo brasileira, ha que se
considerar o importante ato de institucionalizacdo das a¢fes que ocorrem desde o inicio
da década de 1950, sendo reforcadas a partir do final da década de 1960 com a criagéo

do I Plano Nacional de Pés-Graduagdo, sendo de fundamental relevancia a atuacéo da
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Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e das Fundacdes de
Apoio a Pesquisa entre outras instituicdes que envidam esforcos para apoiar a evolugédo
do Sistema Nacional da P6s-Graduacéo (SNPG) do Brasil.

Dessa forma, € a demanda por informacéo proporcionada pela evolugdo com
uma politica que contemplava a expansao, investimento e planejamento da Poés-
Graduacdo Brasileira, “impde-se, portanto, que as bibliotecas universitarias tenham néo
sO acervo, mas servicos e infraestrutura capazes de proporcionar o adequado suporte a
pesquisa e a Pés-Graduagdo.” (Marques, 1989, p. 54). Tendo sido previsto no III Plano
Nacional da Pos-Graduacdo (I PNPG) investimento em infraestrutura que incluia a
biblioteca universitaria.

Assim, numa contextualizacdo das politicas de desenvolvimento de Infor-
macdo Ciéncia e Tecnologia e da politica da P6s-Graduacdo, embora ndo coordenadas
entre si, se insere a biblioteca universitaria como subarea que também se beneficia de
um plano de desenvolvimento em meados dos anos 1980, notadamente o Plano Nacio-
nal de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Em termos gerais, a universidade brasileira é um fenébmeno contemporéneo.
O que dizer da P6s-Graduacado, que passa a constituir-se de maneira estruturada e siste-
matica a partir de meados da década de 1960. Assume nessa época, definitivamente, a
influéncia norte-americana em detrimento da influéncia europeia, de ascendéncia fran-
cesa, na formacdo da Universidade e da Pds-Graduacdo brasileira.

A partir de 1986, na vigéncia do Ill Plano Nacional de Pds-Graduacdo (llI
PNPG), a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
passa a ser 0 6rgdo a tutelar o planejamento e implantacdo de politicas de desenvolvi-
mento da Pés-Graduacdo brasileira. Com isto, inicia-se uma revolugdo com aplicacdo de
metodologias de avaliacdo dos Programas de P6s-Graduacdo do pais, tendo por resulta-
do um salto qualitativo ao perseguir padrdo internacional de exceléncia. Obvio que nem
todos os programas ja conquistaram esse nivel de exceléncia. Com uma plataforma ins-
titucionalizada, a P0s-Graduacéo brasileira alcangou uma participacao significativa para

a ciéncia e tecnologia, atuando nas respostas as demandas de desenvolvimento da socie-
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dade brasileira. Ao longo de quase sete décadas de Pds-Graduacdo, é possivel identificar
o contributo da producéo cientifica no Brasil.

Contudo, o estabelecimento da politica para P6s-Graduacédo, dentro do con-
texto de desenvolvimento cientifico, econdbmico e educacional do pais, sustenta uma
nova realidade para a Pés-Graduacgéo brasileira como suporte para as pesquisas cientifi-
cas voltadas para as solucdes dos problemas do Pais, com insercdo crescente na ciéncia
mundial.

O desenvolvimento da Universidade e por consequéncia da P6s-Graduacao
no Brasil, ocorre dentro do contexto de uma planificacdo pra o desenvolvimento cienti-
fico e tecnoldgico, com a insercdo da universidade no ambito de uma Politica Cientifica
e Tecnologica por meio da Pés-Graduacdo, contribuindo, portanto, com a estrutura pos-

ta para o desenvolvimento da ciéncia brasileira.
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CAPITULO 4 - A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA NO BRASIL: planejamento e

interacdo com a Informacéo, Ciéncia e Tecnologia na segunda metade do Século XX.

Do desafio possivel, encrava-se este trabalho na curiosidade pelo passado,
onde se situa uma realidade ainda que contemporanea, mas que constitui uma historia de
planificacdo da biblioteca universitaria brasileira.

No Brasil, o planejamento bibliotecario segue na trajetdria de planejamento
econdmico-educacional que se espalha por toda a América Latina, sendo apoiado por
organismos internacionais como a United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO), Organizacdo dos Estados Americanos (OEA), Comissdo
Econdmica para América Latina (CEPAL) e International Federation of Library Asso-
ciations and Institutions (IFLA), que incluem o fomento aos planos nacionais de servi-
cos bibliotecérios, como fator de apoio ao desenvolvimento de sistema informac&o cién-
cia e tecnologia.

A historia da Ciéncia e Tecnologia no Brasil contemporaneo, contextualiza-
da de forma mais atenta, passa pela biblioteca universitaria como centro de armazena-
mento e socializacdo da informacdo cientifica, numa evidéncia incontestavel de suporte
ao ensino e a investigacdo, num cenario de desafios socio-econdmico-politico-culturais
préprios da sociedade brasileira.

Dessa forma, foi intento pdr em pratica a possibilidade de um trabalho que
focasse aspectos da politica cientifica implantada no Brasil no século XX, estabelecendo
como ponto de partida a biblioteca universitaria na acédo sofrida de (re)estruturacao co-
mo base de apoio a pesquisa cientifica.

Contempla, portanto, uma visdo histdrica de um periodo fecundo para a bi-
blioteca universitéria brasileira, na perspectiva da Histéria da Ciéncia que formalmente
fornece uma adequada sustentacdo construtiva de uma experiéncia interdisciplinar na
elaboracdo de uma pesquisa cientifica, que articula conhecimentos, com vistas a confi-
guracdo de uma historia a conhecer.

A biblioteca é marcadamente em sua histdria um espaco dedicado ao conhe-

cimento, desde sua formacéo que a informacdo nela contida revela sabedoria. N&o raro
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eram poucos os eleitos a frequentarem a biblioteca dada a sua hierarquia voltada aos que
se dedicavam ao saber.

Se no inicio de sua formacdo era apenas biblioteca, com o desenvolvimento
da humanidade, principalmente com a industrializacdo, passa a ter adjetivacgdes tais co-
mo: biblioteca publica, biblioteca escolar, biblioteca especializada, biblioteca comunita-
ria, biblioteca universitaria. Esta Ultima, motivo deste capitulo.

N&o poderia escrever um extrato da realidade da biblioteca universitaria bra-
sileira sem antes apresentar um relato de Antonio Miranda ao contextualizar a sociedade
brasileira no concernente a biblioteca no contexto da sociedade brasileira.

A nossa é uma sociedade emergente onde, via de regra, 0 nosso bisavd
era analfabeto, nosso avé concluiu o curso primario e nossos filhos,
pelo menos alguns deles, chegam a universidade, sem haverem convi-
vido com livros em casa, sem nunca terem frequentado boas bibliote-
cas publicas. Isto é valido para alunos e para professores e s6 a novis-
sima geracdo de professores utiliza grandes bibliotecas para a elabora-
cao de suas teses e pesquisas. Ao contrario, a grande maioria supriu a
caréncia de servigos bibliotecarios habeis e ageis organizando suas bi-
bliotecas privadas ou as colecGes departamentais para consulta ime-
diata. (Miranda, 1979, p.179).

E neste contexto que, no tempo historico, se vai dando o progresso ao che-
gar no momento em que a educacao torna-se um dos motivos de avango social e técnico
na sociedade cumprindo uma funcdo em seus diferentes niveis que arrolam as fases hu-
manas da infancia a da vida adulta. A biblioteca, assim adjetivada de acordo com essas
fases, se insere nesse contexto como espaco de cultura e de disseminacdo de informa-
cao.

A organizacao da sociedade em seu nivel de conhecimento faz surgir a uni-

versidade que

siempre se ha considerado que para que uma universidad pueda ser conside-
rada como tal debe reunir ciertos requisitos y contar com las dependencias
académicas y administrativas necessarias para su organizacion. Entre éstas
se encuentra la biblioteca universitaria, ya que la biblioteca ha sido, desde
los origenes de la universidad, um elemento de apoyo a la docéncia, la inves-
tigacion y la extensién de la cultura, atividades fundamentales de la univer-

sidad. (Lugo, 1983, p. 105).

Sendo assim, a universidade brasileira ndo poderia existir sem seguir a regra
de ter nas suas universidades iniciais uma biblioteca que desse suporte a investigacédo e

a difusdo da cultura. Ainda que isto seja um fator historicamente recente, até por ser a
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universidade brasileira um fato recente do século XX. Dessa forma, pode-se ver a evo-

lucdo da biblioteca universitaria no Brasil no quadro a seguir:

Quadro 4 - Extrato historico da biblioteca universitaria no Brasil.

PERIODO CONTEUDO
A partir 1900 - Referéncias as Bibliotecas no Codigo dos Institutos Oficiais de En-
sino Superior e Secundario.
Década de 1940 - Criacdo de Bibliotecas Centrais Universitarias para atender as novas

Universidades.

Década de 1960 - Introdugdo do Planejamento Bibliotecario no Brasil.

- O Conselho Federal de Educacdo (CFE) inclui a Biblioteca como
requisito para reconhecimento de Institui¢cbes de Ensino Superior.

- A Reforma Universitaria define novos parametros pra a Unversida-
de, acarretando nova perspectiva administrativa para as Bibliotecas
como: centralizacdo, coordenagdo e cooperacdo para racionalizacao
das atividades.

Década de 1970 - As Bibliotecas Universitéarias sofrem influéncia de Planos Nacional
de Desenvolvimento.

- Criagdo do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias.
Década de 1980 - Politica Publica para a biblioteca universitaria por meio do Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias com a Portaria 286/1986 e o
Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias com a Portaria

287/1986.

Década de 1990 - Institucionaliza¢do do Programa Nacional de Bibliotecas de Institui-
¢Oes de Ensino Superior por meio do Decreto 98.964/1990.

Século XXI - A biblioteca intensifica o uso de Tecnologias de Informagé&o e torna-

se difusora de iniciativas de acesso aberto como a Scientific Eletronic
Library Online (Scielo), Biblioteca de Digital de Teses e Disserta-
¢Oes (BDTD) e Portal de Periddicos CAPES.

Fonte: Cunha & Didgenes (2016).

Assim, é possivel perceber que a biblioteca universitaria se insere no con-
texto da Universidade, cujo objetivo € o ensino, a pesquisa e a extensdao, como forma de
geracdo de conhecimento e transmissdo de saber, no cumprimento de sua funcéo educa-
cional e cultural na sociedade. A biblioteca universitaria por sua vez tem com seus obje-
tivos o cumprimento de aquisicao bibliografica, tratamento técnico da informacao, re-
cuperacdo da informacdo e disseminacdo da informacgdo. Porém ndo é uma entidade
autbnoma, esta vinculada a universidade como sua mantenedora, mas seus objetivos
“devem estar vinculados a funcdo da universidade, devendo possuir, ainda, um carater

educativo, informacional, social, econdmico, politico ¢ recreacional”. (Klaes, 1991, p.
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19). Dessa forma, a biblioteca universitaria inserida na universidade deve cumprir tam-
bém o objetivo de dar suporte nas atividades do ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, deveria a biblioteca integrar a politica nacional de informacéo,
que era orientada pelo National Information Systems (NATIS). Vivia o Brasil uma fase
desenvolvimentista em que a universidade era participe e por raz6es de uma necessidade
premente por informacao, a biblioteca universitaria era chamada a se desenvolver e se
atualizar enquanto organizacdo para atender a demanda por informacéo que era impres-
cindivel ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

O National Information Systems (NATIS) estabeleceu objetivos que deveri-
am ser cumpridos por todos que integrassem o sistema nacional de informacéo, por par-
te da biblioteca universitaria esta teria que: despertar no usuario o interesse pela infor-
macdo, que seria realizado pelo conteido da educacdo do usuario de competéncia da
biblioteca, avaliar a necessidade do usuério de maneira a planejar programas de aquisi-
¢do de acordo com os interesses das areas mais prioritarias ao desenvolvimento do pais,
disseminar a informacdo de acordo com o interesse de cada usuario, analise dos recursos
de informacdo existentes, isto prediz um diagnostico da biblioteca universitaria brasilei-
ra, levantamento do nivel de recursos humanos, com vistas ao desenvolvimento de cur-
sos para o0 setor, planejamento da necessidade de tecnologia da informacdo. (Cunha,
1977).

Esse desenvolvimento fomentado por organismos internacionais e que atin-
giam a biblioteca universitaria era consequéncia de uma explosao da informacdo depois
da segunda Guerra Mundial, que alcangou um vulto espantoso que s6 aumentou ao lon-
go do tempo. Ja nesse momento era preciso tracar estratégias para lidar com essa nova
forma de ver o mundo através do desenvolvimento da ciéncia.

Nesse sentido, Granja (1978, p. 17) afirma que

face a esse ritmo acelerado de transformacdes, que se registram glo-
balmente, depositamos nas organizaces humanas nossas esperangas
de que sejam capazes tanto de gerar mudancgas quanto de se adaptarem
a essas transformagdes com vistas a sua propria sobrevivéncia.

Assim, a biblioteca universitaria brasileira que nem bem tinha comecado a
se estabelecer j& comeca por se reinventar, alterando sua forma de organizagdo para

atender a uma universidade cada vez mais exigente por informac&o atraves de seus cur-
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sos de Pds-Graduacdo, que buscavam o desenvolvimento de pesquisas e a geracdo de
informacao cientifica nacional sobre os mais variados aspectos do desenvolvimento que
era exigido naquele momento.

E ainda que fosse parte integrante de todo esse sistema de desenvolvimento
cientifico a biblioteca universitéria brasileira ainda ndo estava preparada para atuar de
maneira soberana na difusdo do conhecimento que era exigido no processo de ensino e
pesquisa.

Para tanto, Granja (1978, p. 18) constata que “as bibliotecas ndo constituem,
salvo possiveis excegoes, prioridade orcamentaria nas universidades”. Havia uma disso-
nancia entre o que era exigido da biblioteca universitaria e o que a ela era garantido para
atendimento de todas as necessidades de um desenvolvimento satisfatorio.

Diante da realidade da biblioteca universitéria, na década de 1970, bem co-
mo em pleno vigor dos planos de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e

sendo, as bibliotecas universitarias um dos instrumentos principais na
assimilacdo individual do conhecimento cientifico faz-se necessario e
urgente que sua atuagédo liberte-se das limitagOes presentes para que
possam realmente oferecer uma contribuicdo decisiva aos planos naci-
onais de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural. (Granja,
1978, p. 19).

O quadro insatisfatorio da realidade da biblioteca universitaria apontado pe-
la literatura mostra 0 descompasso entre o0 que se queria e 0 que era possivel fazer. Mas
Gomes (1975, p. 64) afirmava que a biblioteca universitaria tinha por “fungéo principal
permitir adequada e rapida transferéncia de conhecimento entre as comunidades cienti-
ficas”. Porém, como realizar tamanha responsabilidade diante de uma realidade de difi-
culdades?

Suscita tal realidade uma reacéo da classe bibliotecaria e personalidades in-
dividuais a pesquisar essa realidade tdo adversa para um momento de euforia desenvol-
vimentista. Assim foi o trabalho de Antonio Miranda quando traca um perfil e o diag-
nostico das bibliotecas dos cursos de Pds-Gradacdo em educacao no Brasil. A realidade
de uma éarea isolada no estudo ndo era muito diferente nas demais bibliotecas universita-
rias das universidades brasileiras.

Mostra o documento que ndo havia um modelo Unico para as bibliotecas,

dividindo-se em sistema centralizado e sistema descentralizado, existiam problemas no
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treinamento de usuario, ainda incipiente, no intercambio interbibliotecario que poderia
potencializar a colecdo na oferta de informacéo, ainda existindo bibliotecas departamen-
tais ou colecOes privadas de professores, o catdlogo coletivo em alguns casos existia,
mas nédo era usado em sua potencialidade. (Miranda, 1977 b).

Portanto, a biblioteca universitaria na década de 1970 e até meados da déca-
da de 1980 ndo oferecia condigcdes de atender cursos cada vez mais diversificados e a
emergéncia de uma Pds-Graduacdo alavancada pela politica nacional de desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico.

Essa realidade s6 sofre mudangas com a planificacdo proposta pelo Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986), que passa a estruturar a biblio-
teca universitaria para as exigéncias de uma nova realidade de desenvolvimento para o
Brasil.

Em linhas gerais, o desenvolvimento da biblioteca universitaria no Brasil
tem seu progresso atrelado diretamente ao nivel de estruturacdo da Universidade brasi-
leira. Seu espaco de preservacdo e socializacdo do conhecimento evidencia-se com a
implantacdo e consolidacdo da P6s-Graduacao e com a orientagdo de organismos inter-
nacionais para formacéo de sistema de informacdo. No Brasil havia as bibliotecas uni-
versitarias como fator integrativo e difusor de conhecimento no territério nacional, prin-
cipalmente de informacdo cientifica e tecnologica, o que sem duavida, serviu de esteio
para a otimizacdo da pesquisa nas Universidades, a qual, por sua vez, promove um aper-
feicoamento da ciéncia brasileira.

No tocante ao Planejamento Bibliotecario no Brasil, remonta aos anos de
1950 o fator planejamento bibliotecario na América Latina. De acordo com Miranda
(1977a, p.55) em um texto critico, ressalva que a “postulagdo da ideia de planejamento
bibliotecério dirigida para uma elite governamental imatura e conservadora, relutante e
desconfiada desses conceitos revolucionarios”.

Certamente que pensar em planejar acdes que significassem investimento na
instrucdo e pensamento critico da populacdo significava uma subversdo, motivo para
desconfianga, alimentada por uma elite governamental que mantinha a crenga na igno-

rancia como meio mais 6bvio para manter populacées sob seu jugo.
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O ideério de bibliotecarios que imaginavam um planejamento conjunto com
o planejamento educacional e plano geral de desenvolvimento ¢ discutido na “Confe-
réncia de Sao Paulo” em 1951 fortalecendo essa ideia nao apenas para a América Latina
e Brasil, mas para o resto do mundo.

No contexto historico, Sabor (1977) relata que a década de 1950 foi muito
auspiciosa no tocante ao amadurecimento do pensamento de planejamento bibliotecario
em toda a América Latina com uma prética cientifica desenvolvida nos encontros, tanto
de bibliotecarios que discutiam o assunto, quanto de governos que discutiam o planeja-
mento educacional na América Latina, mas ndo mencionavam a biblioteca universitaria,
as discussdes eram passageira relativo ao planejamento da biblioteca escolar.

Desse modo, “hasta 1959, la idea del planeamento bibliotecario solo habia
comenzado a surgir em la mente de algunos bibliotecérios, que aun no habian encon-
trado la oportunidade de expresarla em uma reunion importante de alcance regional”
(Sabor, 1977, p. 50).

Foi Carlos Vitor Penna quem introduziu o planejamento bibliotecario na
América Latina, por meio de seu artigo “Planificacion de los servicios bibliotecarios:
los servicios bibliotecarios y el planeamento de la educacion”. Embora, desde a década
de 1950 as discussdes viessem ocorrendo em outras partes do mundo, sé foi esta comu-
nicacdo cientifica que despertou a América Latina para uma acdo mais realista ao plane-
jamento bibliotecario. Considerar tal planejamento uma atribuicdo de racionalidade ad-
ministrativa € um marco para a América Latina, ao considerar que tal planejamento nédo
poderia acontecer de forma isolada, porém dentro de uma reforma educacional, como
parte de um macro-planejamento de desenvolvimento nacional. (Sabor, 1977),

Mais dois acontecimentos marcantes ocorreram em 1960 no México que foi
o “Seminario Latinoamericano de Bibliografia e Documentacién y canje de Publicaci-
ones”, foi também o terceiro “Seminario Bibliografico de Centro América y del Cari-
be”. Estes acontecimentos tiveram como resultado o “Llamamiento de Mexico”, um
manifesto que chama a atencdo de institui¢des a se unirem em favor de um planejamen-

to bibliotecario na América Latina. (Sabor, 1977, p. 51).
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Dessa forma, o manifesto conclama

a la UNESCO y la OEA, para que convoquen, a la brevidade posible
— previa uma adecuada preparacion em el plano nacional e internaci-
onal -, um encuentro entre representantes — por um lado — de la plani-
ficacion nacional, de los educadores, economistas, cientificos, indus-
triales y — por outro— de bibliotecérios, biblidgrafos y documentalis-
tas calificados. Y ello para que determinen la manera méas decuada de
integrar las atividades bibliotecarias em general com el desarollo
econdmico, cientifico, técnico, cultural y social dos los paises latino-
americanos; a la CEPAL, para que incluya entre sus estidios y
proyectos de desarollo econémico el fomento de las atividades biblio-
tecarias, bibliograficas y de documentacion. (Sabor, 1977, p. 51).

Para pensar o planejamento equanto estratégia da biblioteca no contexto
brasileiro era preciso considerar a conjuntura socioeconémica do Pais, com discussdes
metodoldgicas ao examinar o processo informativo-educacional e cultural numa siste-
matica de planejamento de um pais em desenvolvimento, de maneira que o bibliotecario
tivesse as competéncias necessarias e o reconhecimento de seu papel frente a uma anali-
se do planejamento econémico, educacional, cientifico e cultural. (Martins, 1980).

Nesse sentido a obra de Myriam Gusmao de Martins “Planejamento Biblio-
tecario”, é referéncia como manual para uso na formacéo de futuros bibliotecarios num
despertar de uma consciéncia programadora para atuar em planejamento bibliotecéario.
(Martins, 1980). A experiéncia na elaboragdo dessa obra foi adquirida junto a Superin-
tendencia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) que era influenciada pela Co-
missao Econémica para a América Latina (CEPAL) e as acGes de planejamento gover-
namental, de amplitude nacional, também com enfoque no desenvolvimento regional.

Para que os planos de desenvolvimento bibliotecario no Pais tivessem éxito
deveriam considerar a condi¢cdo econémica do Pais, visto ser preciso um aporte de re-
cursos com essa finalidade, dai a necessidade de integracdo aos planos de desenvolvi-
mento nacional, para ter chance de projetos relativos ao desenvolvimento de servicos
bibliotecarios aprovados e mesmo beneficiados com aporte de recursos de agéncias na-
cionais e internacionais. (Martins, 1980).

Diante do exposto, € a partir da inclusdo do plano educacional, dentro do
plano global de desenvolvimento, que comega-se a pensar 0 planejamento bibliotecério

no Brasil.
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Para Penna (1973 apud Miranda, 1977a)

os planos de desenvolvimento bibliotecario terdo a chance de ser
aprovados, principalmente nos paises em desenvolvimento, onde 0s
recursos existentes tm que ser usados com o maximo proveito. A
menos que eles sejam integrados nos planos gerais de desenvolvimen-
to, resulta pouco provavel que os planos bibliotecarios consigam atrair
0 apoio nacional ou a ajuda bilateral.

Dessa forma, o planejamento bibliotecéario, isolado de um plano educacional
ou de um macroplanejamento para o desenvolvimento, ndo conseguiria lograr um de-
senvolvimento substancial a ndo ser com um plano bibliotecario, mas por que diante de
tantas caréncias infraestruturais, incluindo a educacional, pouco se percebe, quanto a
populacdo, um reclame por bibliotecas?

Contudo, se um plano global de desenvolvimento deve integrar micropla-
nos, como poderia ser um planejamento bibliotecério para o pais?

Além da “Conferéncia de Sao Paulo”, o evento da Cidade do México em
1960 consolida o conceito de plano global recomendando que o planejamento bibliote-
cario fosse integrante do processo socioecondmico.

Em 1961 em Monticello-1llinois, outro envento desta vez com énfase na im-
portancia da biblioteca universitaria apontava alguns aspectos como a relevancia da
Biblioteca para o ensino e a pesquisa. Data de 1963 a ideia de planejamento global para
bibliotecas universitarias no Brasil, em face de ainda a prioridade os planos globais se-
rem meramente econdmicos. (Tarapanoff, 1987).

Contudo, inovagdes no pensamento dos bibliotecérios brasileiros tais como:
“comunicag¢do, cooperagdo, coordenacdao e planejamento causaram impacto a realidade
até entdo existente no Brasil”. (Tarapanoff, 1987, p. 15). E neste contexto que surge o
conceito de planejamento bibliotecario voltado para as bibliotecas universitarias, dentro
de planos globais para a educacdo que, por sua vez, integraram os planos globais de
desenvolvimento do pais.

Pode-se, portanto, arrematar este capitulo com palavras ultimas, podendo
atribuir a introducdo do planejamento bibliotecario no Brasil a uma convergéncia de
pensamento progressista que envolvia a América Latina na segunda metade do século
XX.

mai-19 |Pagina | 123

7



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

O afluxo de informagéo sobre toda forma de conhecimento, bem como da
Biblioteconomia, repercutiu no Brasil com uma demanda por formacgdo qualitativa de
uma classe bibliotecaria articulada, capaz de concretizar acGes de arquitetura de plane-
jamento bibliotecério, que foi se propagando de maneira a demandar a institucionaliza-
cao de politica de informac&o para fazer frente a evolucéo cientifica, educacional, cultu-
ral, econémica e social do Brasil.

Nesse contexto, o planejamento bibliotecario no Brasil se torna um fator que
adquire aspecto de ordenacdo a partir da década de 1970, influenciado pelo planejamen-
to econémico e pelas politicas de promogao a ciéncia e tecnologia. E com a necessidade
de um setor que distribuisse informacéo cientifica de qualidade que ha a percepc¢do da
necessidade do planejamento da biblioteca universitaria no Brasil.

Dessa forma, Miranda (1977a, p. 52) considera que o planejamento “consis-
te em diagnosticar as necessidades, identificar os objetivos, requerer assisténcia, distri-
buir e fiscalizar os recursos, avaliar os desempenhos e desenvolvimentos e recomendar
as necessarias adaptagdes”. Esse conjunto de a¢des ordenadas compde os principios de
organizacdo de um processo de planejamento.

Transpor esse conhecimento de planejamento ao ambiente bibliotecario em
especial a biblioteca universitaria constitui um desafio. Ainda na década de 1970,

esforcos isolados de observagdo e interpretacdo de dados nos levam a
concluir que as bibliotecas universitarias brasileiras, embora receben-
do reforcos de verbas, principalmente através de convénios para cur-
sos de pds-graduagdo e pesquisas, ndo mereceram até hoje um trata-
mento sistematico, continuam crescendo desordenadamente, sem obje-
tivos préprios e sem visar, como deveriam, a integracdo com 0s obje-
tivos das universidades. (Lima, 1977, p. 850).

Esta falta de objetivo da biblioteca universitaria brasileira é decorrente da
auséncia de mencdo na reforma universitaria de 1968, a qual ndo foi pensada como fator
estratégico da universidade, nem como elemento fundamental ao processo de investiga-
cao e aprendizagem.

No concernente ao contexto da América Latina, na década em 1962 foi rea-
lizado em Mendoza um Seminéario Regional sobre o Desarollo de las Bibliotecas Uni-

versitarias apontando um diagnostico nada satisfatorio com escassez de servicos ade-
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quados a docéncia e a investigacdo e caréncia de pessoal qualificado para o desenvol-
vimento de uma biblioteca universitaria (Lugo, 1983).

A realidade da América Latina ndo era diferente no Brasil ja na década de
1970 a 1980, sendo consideradas ilhas de exceléncia a biblioteca da universidade de
Brasilia e a Universidade de S&o Paulo. Enquanto isso, a realidade da biblioteca univer-
sitaria no pais suscitava passar por um diagnostico, tanto que, Lima (1977, p. 850) afir-
mava que “Seria certamente necessaria a criacdo de um Grupo de Trabalho, com fun-
cOes objetivas de planejar e realizar o estudo, para apresentar resultados e sugestoes
dentro de um prazo pré-estabelecido”, como sendo uma fungdo do Estado descobrir a
realidade da biblioteca universitaria brasileira.

Lima (1977, p. 850) ao citar a Reforma Universitaria de 1968, diz que so se-
ria feita uma reforma que passasse pela

redefinicdo de conceito de suas bibliotecas, de maneira a transforma-
las em um instrumento dinamico de transferéncia de conhecimentos,
muito diferente da instituicdo passiva de nossos dias que, com maior
OU Menor Sucesso, armazena e organiza 0S Seus acervos, a espera de
uma percentagem reduzida de clientes que as procuram para satisfazer
obrigacdes escolares.

Em continuidade, ao mostrar a realidade da biblioteca universitaria brasilei-
ra Lima (1977, p. 850) apresenta que

as bibliotecas universitarias brasileiras, embora recebendo reforgos de
verbas, principalmente através de convénios para cursos de poés-
graduacdo e pesquisas, ndo mereceram até hoje um tratamento siste-
matico, continuam crescendo desordenadamente, sem objetivos pré-
prios e sem visar, como deveriam, a integragdo com o0s objetivos das
universidades.

Embora considere que a P6s-Graduacgdo impulsiona o crescimento da biblio-
teca, este ndo se da de forma sistematica, a fim de apresentar um quadro satisfatorio que
se necessitava, tendo em vista o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do momento.

Considera ainda a autora que diante do quadro da biblioteca universitaria na
década de 1970 para o planejamento desta, deveria passar pela caracterizacdo das uni-
dades de ensino superior, considerando como pontos principais a formacao de acervo e
de pessoal qualificado com uma nova postura no pensar novos servicos de atendimento

informacional da comunidade universitaria. (Lima, 1977).
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Evidencia-se, portanto, a necessidade de planejamento para desenvolver a
biblioteca universitaria. A realidade brasileira, entretanto, apresentava uma biblioteca
universitaria sem autonomia orcamentaria e, dependendo de circunstancias socioeco-
ndmicas e culturais, uma possibilidade de mudanca estaria na reforma universitéria que
estabeleceu os principios para o desenvolvimento da universidade brasileira.

Entretanto, havia uma omissdo da reforma universitaria quanto a biblioteca
universitaria, Este fato retarda seu desenvolvimento, pois cabia ao bibliotecario a inter-
pretacdo dos principios da reforma para adaptacdo ao ambito da biblioteca universitaria.
Outros fatores como: desconhecimento por parte do bibliotecario dos objetivos da uni-
versidade; isolamento da biblioteca; distor¢do na visdo da universidade quanto ao papel
da biblioteca nesse contexto universitario, entre outros, foram dificuldades enfrentadas
para se ter a biblioteca universitaria em um lugar de destaque dentro do ensino superior
do Pais. (Tarapanoff, 1987)

A0 se pensar em ensino superior se faz imprescindivel, também, se pense
em bibliotecas, pois a universidade tem na biblioteca universitaria seu suporte para o
ensino, pesquisa e a extensdo, de maneira que

atualmente a biblioteca é importante para o ensino em geral, no ensino
superior seu papel é proeminente em virtude do valor da prépria uni-
versidade, pois nenhuma outra instituicdo ultrapassa em magnitude a
contribuigdo universitaria, a qual torna possivel o formidavel avango
tecnologico e cientifico que se registra todos 0os campos do conheci-
mento. (Ferreira, 1980, p. 7)

Dessa forma, a biblioteca universitéaria se reveste de uma relevancia para
uma nova concepg¢do de planejamento para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
cujas fronteiras sdo cada vez mais avancadas.

Na década de 1970 e 1980, sdo implementados trés Planos Nacionais de De-
senvolvimento (PND), trazendo em seu escopo outras planificacbes como o Plano Basi-
co de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PBDCT), cuja fungdo era “assessorar
o governo na formulag¢do da politica nacional de informagdo cientifica e tecnologica”.
(Tarapanoff, 1984, p. 295).

O desenvolvimento do pais atraves de Planos de Desenvolvimento e de Pla-
nos Bésicos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (PBDCT) promove um cres-

cimento da ciéncia e tecnologia devido as pesquisas ocorridas no ambito da universida-
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de. Isto atribui as bibliotecas universitarias a finalidade que “compete fornecer servigos
de informacéo cientifica e tecnologica em niveis compativeis com as necessidades dos
usudrios servindo de apoio imprescindivel a essas atividades”. (Mercadante, 1990, p.
13).

Notadamente, num contexto de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e
de um desenvolvimento da universidade com expressdo para a P6s-Graduacao, a biblio-
teca universitaria transforma-se num instrumento de transferéncia de informacéo cienti-
fica e tecnoldgica. Entretanto, inserida em um contexto educacional complexo de baixa
produtividade cientifica e de pouco financiamento de sua estrutura, ndo consegue esta-
belecer contato com a exceléncia que se exige de um ambiente transformador e gerador
de novos conhecimentos.

Contraditoriamente ao pensamento do momento sobre a biblioteca universi-
taria de ambiente de informacdo cientifica e tecnoldgica do pais, a mesma

encontra-se na situacdo contraditoria [...], em que, embora detentora
dos maiores e melhores acervos em C&T, com uma clientela potenci-
al das mais importantes para o Pais, ndo dispde dos minimos recursos
para a consecucdo de sua principal finalidade: a transferéncia da in-
formacéo. (Santana, 1989, p. 39)

Essa realidade é verificada ainda numa perspectiva de décadas de abandono
em que a falta de infraestrutura para a biblioteca universitaria cerceia suas a¢des impe-
dindo que tenha um papel mais proeminente nas a¢fes de desenvolvimento cientifico,
ainda que seja a principal fonte de informacéo cientifica de que dispunha o pais. Para
Gomes (1975, p. 72), ao discutir a biblioteca universitaria como integrante do Sistema
Nacional de Informagao Cientifica, revela que “indiscutivelmente a maioria dos recur-
sos informativos se encontra, no Brasil, nas bibliotecas universitarias. Apesar de todas
as deficiéncias, sdo elas as privilegiadas em organizagdo, acervo e recursos humanos”.

A biblioteca universitaria, mesmo ndo tendo uma citacdo direta em cada
Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) e nem em algum Plano Basico de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico (PBDCT), estava imbuida de relevante participa-
¢do no Sistema Nacional de Informacédo Ciéncia e Tecnologia (SNICT), pois a comuta-
cdo de informacdo criada pelo Instituto Brasileiro de Bibliografia e Documentagéo

(IBBD) era de forma direta para as bibliotecas universitarias, onde a criagdo de um caté-
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logo nacional, permitia 0 acesso a informacédo entre os pesquisadores de qualquer parte
do pais, tendo nas bibliotecas universitarias repositorios de periodicos, e da producgéo
nacional de informacéo advinda das pesquisas na Pds-Graduacdo (DissertacGes e Teses)
que minorava a dificuldade de acesso a informacdo para fins de pesquisa cientifica, con-
tribuindo para a disseminagdo de informacéo em um pais continente.

Segundo Gomes (1975), o catalogo coletivo permitiria, ainda, ao Sistema
Nacional de Informacdo Cientifica e Tecnoldgica (SNICT), realizar estudos de colecao
para formacdo de acervos visando uma melhor distribui¢do da informacéo e ainda sub-
sidiar um possivel programa de aquisicéo planificada e afirma que

este programa é do maior alcance para o pais ndo interfere na politica
de aquisicdo de cada biblioteca; pelo contrario procura estimular cada
uma a cobrir, dentro da prioridade que julga conveniente, de maneira
completa e sistematica, literatura sobre um determinado ramo especi-
fico do conhecimento. Desta forma sera possivel assegurar, no pais,
pelo menos uma copia de cada documento relevante produzido mun-
dialmente. (Gomes, 1975, p.).

Dessa forma, a biblioteca universitéria se consolida como centro difusor da
informacdo cientifica, embora seja carente de um planejamento que a desenvolvesse de
forma estrutural, em seus aspectos, organizacional, servicos, arquitetura e recursos hu-
manos.

A partir desse contexto surge a criacdo da Comissé@o Nacional de Diretores
de Biblioteca Centrais Universitarias, cujo resultado foi a criacdo da Associagdo Brasi-
leira de Bibliotecas Universitarias (ABBU), que tinha por objetivo “reunir dirigentes
das bibliotecas universitarias para debater e reivindicar condi¢des de desenvolvimento
para as bibliotecas universitarias do pais”. (Garcia, 1991, p.5). Entretanto, ndo teve a
Associacao Brasileira de Bibliotecas Universitarias (ABBU) vida longa, surgindo o Se-
minario Nacional de Bibibliotecas Universitarias (SNBU), que passou a ser um impor-
tante férum para discussdo do papel da biblioteca universitaria, diante da reforma uni-
versitaria e do planejamento bibliotecario para bibliotecas universitarias no Brasil.

Tais discussdes poderiam ser vistas como um diagnostico da realidade da
biblioteca universitaria na década de 1970 a 1980, na forma que a sociedade brasileira
trata suas bibliotecas, sendo a biblioteca universitaria a melhor situagcdo como ja descrita

por Gomes (1975), e mesmo assim carente de uma atitude de planejamento que nao
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estava apenas nos dirigentes dos 6rgdos administrativos, mas no proprio meio dos bibli-
otecarios que ndo havia uma agédo coordenada com a finalidade de mudar essa realidade
de caréncia da biblioteca brasileira. Embora as discussfes comecassem a ser levantadas
no seio de uma prética centifica necessaria que foi realmente a criagdo do Seminéario
Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) que proporcionou a primeira experién-
cia brasileira de planejamento da biblioteca universitaria de maneira sistematizada, atra-
veés de uma pratica cientifica onde ocorreram as discussfes nos primeiros Seminario
Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU), que foram, de fato, o forum para for-
mulacdo de uma planificacdo da biblioteca universitaria brasileira, intento que se torna
realidade a partir da segunda metade da década de 1980, com o Plano Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (PNBU - 1986). E mais tarde o Seminario Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (SNBU) se tornaria o palco das reflexdes e analise dos projetos im-
plantados pelo Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Este evento foi fundamental para a criacdo de uma mentalidade de planeja-
mento “que implica a capacidade de identificar e analisar problemas e oportunidades, na
habilidade de relatar causa e efeito, e de predizer os provaveis resultados”. (Oliveira,
1995, p. 54). Para aquele momento politico e econémico, esta mentalidade se configu-
rava como fundamental para a oportunidade em evidenciar os problemas que enfrenta-
vam as bibliotecas universitarias e extrair as recomendacdes, as sugestdes que possi-
velmente fossem aplicadas no progresso da biblioteca universitaria como suporte ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Nessa perspectiva de discussGes de como deveria ser a biblioteca universita-
ria para o Brasil surge o componente planejamento que é constituido de forma multidis-
ciplinar por bibliotecarios, arquitetos e outros profissionais que pudessem integrar a
equipe que modelaria a biblioteca universitaria brasileira em seus diversos contextos,
entre eles o arquitetdnico. Dessa forma, para trabalhar no &mbito do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), considera que

0 conceito de equipe de planejamento é da maior importancia para o
sucesso do planejamento da biblioteca universitaria. Devemos distin-
guir, no entanto, duas instancias diferenciadas da equipe, que refletem
dois niveis do processo de tomada de decisdo. Um primeiro nivel, em
que as decisdes tém um carater predominantemente politico e outro,
de sentido mais técnico. Evidentemente, estas duas instancias ndo sdo

mai-19 |Pagina | 129



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

estanques. Ao contréario, sdo mutuamente dependentes. Corresponde
ao primeiro nivel a "equipe decisoria”, e ao segundo nivel a "equipe
técnica". As duas equipes compdem o que chamamos a "equipe de
planejamento” da biblioteca. (Galbinski & Miranda, 1993, p. 9).

E nesse formato que é constituido o planejamento da biblioteca universitaria
brasileira, no que foi imprescindivel para seu desenvolvimento e afirmacéo no contexto
universitario, de maneira a cumprir o a funcéo primordial que é atender adequadamente
a comunidade na qual esta inserida.

Logo, deve ser objetivo das politicas de informacdo envidar esforcos nas
acOes coordenadas que possam incluir “as bibliotecas na realidade educacional e admi-
nistrativa da universidade, implementando politicas de planejamento, fomento a pesqui-
sa, gerenciamento das tecnologias e desenvolvimento das colecdes e servicos de infor-
macao”. (Dias; Silva & Cervantes, 2013, p. 46).

Nesse sentido, a biblioteca universitaria se reveste de uma acdo que lhe atri-
bui modernidade e a capacita para os dias atuais como um sistema organizacional e tec-
noldgico que considera sua caracteristica de ser o elo entre a capacidade de investigacao
e a fundamentacdo cientifica de uma préatica de pesquisa que ainda é gerida no seio da
universidade brasileira, como seu principal ambiente de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Por fim, o planejamento da biblioteca universitaria no Brasil atinge uma es-
truturacdo com o Plano Nacional de Biblioteca Universitaria (PNBU — 1986), contudo,
tal nivel de organizacdo sé se da a partir da importancia que o planejamento biblioteca-
rio alcanga na sociedade brasileira.

4.1 Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU)

A comunidade bibliotecéria ndo estava alheia ao cenario nacional de pro-
gresso, tanto que o ideério de bibliotecarios que imaginavam uma planificacdo conjunta
com o planejamento educacional e plano geral de desenvolvimento é discutido na “Con-
feréncia de Sdo Paulo” em 1951 fortalecendo essa ideia ndo apenas para a América La-
tina, mas para o resto do mundo. Segundo Tarapanoff (1987), o planejamento bibliote-

cario se impulsiona na América Latina com as ideias de Carlos Vitor Penna nos anos de
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1960, quando introduziu o conceito de planejamento bibliotecario. Considerando o refe-
rido planejamento um instrumento de racionalidade administrativa, constitui um marco
para a Ameérica Latina. Considerava também que o planejamento bibliotecario ndo po-
deria acontecer de forma isolada, porém dentro de um planejamento educacional que,
por sua vez, esta em um macroplanejamento. Com a implementacdo das politicas de
Ciéncia e Tecnologia e da Pos-Graduacdo, principais instrumentos de demanda por in-
formacéo na biblioteca universitaria, com um pensamento expandido para a noc¢do de
planejamento para o desenvolvimento bibliotecario e com a crescente reflexdo sobre a
biblioteca universitaria, foi criado o Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias
(SNBU), um férum para reunido de autoridades, bibliotecarios e interessados na melho-
ria da biblioteca universitaria no Brasil que passaria a acontecer a cada dois anos.

O | Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (I SNBU) ocorre em
julho de 1978 em Niter6i/RJ, tendo como tema central “A Biblioteca Universitaria
como Suporte do Ensino e da Pesquisa para o Desenvolvimento Nacional”, o qual
objetivava a

[..] andlise sistemética da atuagdo das Bibliotecas Universitérias, evo-
lucdo, suas tendéncias, possibilidades, deficiéncias, etc., buscando-se
no didlogo nacional o entrosamento ideal e entendimentos indispensa-
veis a adocdo de medidas racionais que as fortalecam, capacitando-as
a realizag&o de seu objetivo maior [...]. (Maia, 1979, p. 11).

Estava clara a intencdo de situar a biblioteca universitaria dentro das macro
politicas de desenvolvimento econémico, educacional, cientifico e tecnolégico existen-
tes, estabelecendo, a principio, a uma discusséo de baixo para cima.

Tais discussdes passam pela biblioteca universitaria como suporte do siste-
ma de informacéo; informacéo cientifica e tecnoldgica; experiéncias e reflexdes sobre
administracdo de bibliotecas; interacdo da biblioteca universitaria no apoio a atividade
de pesquisa cientifica da Pds-Graduacao; treinamento de usuario, bem como a percep-
c¢ao do usuario sobre a biblioteca universitaria.

Com efeito, essa pratica cientifica, colaborou deixando como resultado re-

comendacdes, sendo a principal a criar

um Grupo de Trabalho encarregado de promover estudos e reunides periddi-
cas com representantes de Bibliotecas Universitarias, a fim de que seja estru-
turado um esquema de agdo baseado na realidade presente e necessidades
imediatas — e elaborar um projeto que vise a formacéo de um Sistema Nacio-
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nal de Bibliotecas Universitarias, sob a coordenagdo de um orgdo central.
(Seminéario Nacional de Bibliotecas Universitérias, 1979, p.403).

Tal recomendacéo se coaduna com o que também recomendava o Seminario
sobre o desenvolvimento das bibliotecas universitarias na América Latina ocorrido em
1962, que considera aestruturacdo das bibliotecas universitarias de imprescindivel a
importancia para uma rede coordenada por uma biblioteca central, com uma estrutura
interna que contemple as varias funcdes técnicas e administrativas, sem prescindir da
participacdo do bibliotecario, seja na universidade ou na faculdade. (Figueiredo, 1979).

Dessa forma, estava langado o alicerce para uma evidéncia da biblioteca
universitaria nos contextos em que se apresentava o Brasil de entdo com a vigéncia do 1l
Plano Nacional de Desenvolvimento (I1 PND) e do Il Plano Basico de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (11 PBDCT), caminhando para uma abertura politica.

Em 1981 acontece o Il Seminério Nacional de Bibliotecas Universitérias (Il
SNBU) na cidade de Brasilia/DF, cujo tema central era: “Avaliacdo de Desempenho
da Biblioteca Universitaria no Brasil”. A biblioteca universitaria comeca a ter impor-
tancia diante da realidade de implantacdo da reforma universitéria, das exigéncias do
mercado e do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. As discussdes neste 1l Semina-
rio Nacional de Bibliotecas Universitarias ( Il SNBU) passaram pelos segmentos de:
planejamento, arquitetura, aquisicdo de materiais informacionais, e automacéo de servi-
cos, entre outros.

O IIl Seminério Nacional de Bibliotecas Universitarias (11l SNBU) tem sua
ocorréncia em 1983 na cidade do Natal/RN, tendo como tema central: “Mecanismos de
Administracdo de Bibliotecas Universitarias”, objetivando constituir foro de debates
sobre assuntos vinculados a biblioteca universitaria, discutindo formas de avaliagdo dos
mecanismos administrativos para aperfeicoamento dos servi¢cos de informagdo a comu-
nidade universitaria. (Seminario Nacional de Bibibliotecas Universitarias, 1983).

Em 1985 ocorre o IV Seminario Nacional de Bibliotecas Universitérias (IV
SNBU), na cidade de Campinas/SP, tendo por tema central: “Bibliotecas Universita-
rias: usuarios e servicos”, e ainda constituido de subtemas: “necessidades de informa-
¢d0”, “acesso a informacao e ao documento” e “avaliacdo de servigos”. (Seminario Na-

cional de Bibliotecas Universitarias, 1985).

mai-19 |Pagina | 132

7



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

Esses quatro Seminarios Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU)
serviram de base para situar as discussdes e acfes que deram suporte a criagdo de uma
politica para gestdo da biblioteca universitaria com a criacdo do primeiro Plano Nacio-
nal para Biblioteca Universitaria em 1986, contendo 12 diretrizes e 46 a¢Bes que servi-
ram para nortear o desenvolvimento da biblioteca universitaria no Pais.

O V Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (V SNBU) ocorre em
1987, na cidade de Porto Alegre/RS, sendo abordado como tema central: “Plano Naci-
onal de Bibliotecas Univeristarias”, visando ampla divulgagdo das agdes efetivadas
nas bibliotecas universitarias. (Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias, 1987).

O VI Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (V1 SNBU) ocorrido
em Belém/PA em 1989 teve por tema central: “Automacéo de Bibliotecas e Servicos
aos Usuarios”. Os painéis apresentaram subtemas: “politica para presta¢do de servigos
aos usuarios”, “politica para automagao de Bibliotecas” e “Plano Nacional de Bibliote-
cas Universitarias”. Este Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU),
também abre espaco para a primeira Assembleia geral do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986). (Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias,
1990).

Em 1991, ocorre no Rio de Janeiro o VII Seminario Nacional de Bibliotecas
Universitarias (VII SNBU), cujo tema central focava: “Padrbes Nacionais para Plane-
jamento e Avaliacdo em Bibliotecas Universitarias”, ja na vigéncia do Programa Na-
cional de Bibliotecas de Instituicdo de Ensino Superior (PROBIB). (Seminario Nacional
de Bibliotecas Universitarias, 1991). Este novo Plano foi publicado em 1990, o qual
Visava “assegurar a docentes, pesquisadores, discentes e técnicos, o acesso a informagao
em ciéncia e tecnologia, como fator fundamental da melhoria do ensino e da pesquisa.”
(Decreto 98.964, 1990).

Portanto, é neste contexto, dentro de uma prética cientifica, que ocorrem as
discussBes para uma politica voltada a biblioteca universitaria, do acimulo de experién-
cia das politicas de Ciéncia e Tecnologia, da politica para P6s-Graduagéo, da contribui-
cdo da Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) apoi-
ando a biblioteca universitaria e da decisdo do Ministério da Educacdo (MEC), através

da Secretaria de Educagdo Superior (SESu) em apoiar o desenvolvimento das Bibliote-
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CAPITULO 5 - PLANO NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS
(PNBU - 1986): organizacédo cientifica.

Uma andlise da construcdo da biblioteca universitaria brasileira reflete a
formagéo da universidade no Brasil. Ora, se as universidades foram criadas com uma
aglutinacdo de cursos independentes, as bibliotecas seguiram o mesmo modelo, cujo
“desenvolvimento, portanto, se estabeleceu de maneira heterogénea, alheio as condicGes
basicas de planificagdo, em qualquer fase, com programas que atendessem para uma
sistematica integracdo, visando um estreito vinculo de colaboragdo”. (Hamar, 1976,
apud Silva, 1981). Esta ocorréncia deve-se a auséncia de um projeto comum entre uni-
versidade e biblioteca, além da resisténcia pela aceitacdo de uma coordenacdo através
de um 6rgéo central, mesmo com as tentativas de formacao de unidade de gestdo centra-
lizada, na entdo Universidade do Brasil (RJ) e na Universidade de Sdo Paulo, as quais
ndo lograram éxito. Porém, a experiéncia bem sucedida na Universidade do Recife?,
com a criacao do Servico Central de Bibliotecas em 1953, estabeleceu uma nova filoso-
fia de gerenciamento de toda atividade bibliotecaria naquela universidade. (Silva, 1981).

Silva (1981) acusa ainda a falta de padrGes de organizagédo e planejamento
considerando o planejamento nacional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e Universi-
dade; objetivos da biblioteca universitaria; regulamentos; recursos financeiros; recursos
humanos qualificados; conhecimento do papel da biblioteca universitaria para universi-
dade por parte da cupula administrativa da universidade.

Apesar desse quadro e com uma “consciéncia planejadora” (Silva, 1981, p.
9) que teve seu inicio no Brasil, na década de 1960, um novo rumo péde ser dado a bi-
blioteca universitaria brasileira, com a parceria do Conselho de Reitores das Universi-
dades Brasileiras (CRUB) e a Associacdo Brasileira de Bibliotecas Universitarias
(ABBU). Esse novo rumo resultou na criacdo do Ndcleo de Assisténcia Técnica — 8
(NAT-8), que visava a melhoria das condi¢des de desenvolvimento da biblioteca uni-

versitaria brasileira. (Silva, 1981).

24 Em 1965 a Universidade do Recife passou a integrar o novo sistema de educagdo do Brasil com o nome
de Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Esta sediada na cidade do Recife capital do Estodo de
Pernambuco na Regido Nordeste.
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Em 1975, na vigéncia do Il Plano Setorial de Educagéo e Cultura (1975-
1979) que previa, segundo o Ministro da Educagdo e Cultura Ney Braga, uma “integra-
cdo, tdo perfeita quanto possivel, dos diversos sistemas de ensino do pais e um entrosa-
mento, cada vez maior, do pré-escolar a pds-graduacao”. (Ministério da Educacdo e
Cultura, 1976, p, 2). Nesse contexto € instaurado o Nucleo de Assisténcia Técnica-8
(NAT-8), com especializacdo em bibliotecas universitarias, incluido como projeto 21,
de forma a “aperfeicoar a estrutura e servicos das Bibliotecas Centrais e/ou Setoriais das
universidades brasileiras, capacitando-as a um melhor desempenho, face as necessida-
des criadas pela implanta¢ao da reforma universitaria”. (Nucleo de Assisténcia Técnica
- 8, 1975, p. 110).

Previa estabelecer uma nova mentalidade no governo no concernente a res-
ponsabilidade de Educacéo, Ciéncia e Cultura, que tomava por base a experiéncia da
Universidade Federal de Pernambuco que previa a adogdo de um sistema de administra-
cdo centralizada que ja estava implantado nesta universidade desde a década de 1950.

Dessa forma, foi estabelecido como objetivo do Nucleo de Assisténcia Téc-
nica - 8 (NAT-8)

oferecer estagio a profissionais de Biblioteconomia de IES interessa-
dos em Sistemas de Bibliotecas Universitarias. Também visa prestar
consultoria as IES federais dentro dessa especializa¢do, com vistas a
melhoria do desempenho e da produtividade e a maior eficiéncia e efi-
cécia no uso dos recursos documentais disponiveis e consequente ele-
vacdo no nivel de atendimento dos usuarios. (Ndcleo de Assisténcia
Técnica - 8, 1975, p.111).

Especialistas em planejamento bibliotecario, a Professora Myriam Gusméao
de Martins estava no comando da consultoria, que abrangia areas do devido aperfeico-
amento dos sistemas de bibliotecas universitarias do pais verificando as seguintes tema-

ticas:

Perfis de usuérios de bibliotecas universitarias; centralizagdo e descen-
tralizacdo de servigos bibliotecarios em universidades; Selecéo e aqui-
sicdo de material documental para IES; Catalogo coletivo e emprésti-
mo entre bibliotecas; Normalizacao, indexacdo e catalogacdo na fonte
de publicagdes universitarias. (Ndcleo de Assisténcia Técnica - 8,
1975, p.112).

O Nucleo de Assisténcia Técnica — 8 (NAT-8) como acdo governamental

antecedente ao Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986) tinha por
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objetivo estabelecer sistemas de bibliotecas universitarias de maneira a centralizar obje-
tivos e decisbes técnicas para aquisicao planificada e tratamento técnico da informacéo
no emprego das normas vigentes, além de melhorar o sistema organizacional da biblio-
teca e aperfeicoamento dos recursos humanos.

As acles do Ndcleo de Assisténcia Técnica — 8 (NAT-8), associadas ao Se-
minario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) e a conscientizacdo da classe
bibliotecaria de que algo mais deveria ser feito pelas bibliotecas universitarias que ti-
nham um diagndstico, como ja visto na literatura, nada adequado para atender as neces-
sidades de um desenvolvimento econémico, cientifico e tecnoldgico do pais.

Nesse sentido, 0 planejamento para desenvolvimento da Biblioteca Univer-
sitaria segue uma trajetdria historica que passa pelos contextos educacional, econémico,
de desenvolvimento de politicas de Informagao, Ciéncia e Tecnologia e politica para a
Pds-Graduacao.

O cenario apresentado da-se com o surgimento de planos de desenvolvimen-
to global e setorial, favorecendo a racionalidade dos investimentos. Corroborando esta
racionalidade, estdo as acfes programadas em Informacdo, Ciéncia e Tecnologia que
definem as responsabilidades para cada setor, abordando indiretamente o subsetor das
Bibliotecas das Instituicdes de Ensino Superior (IES). Chastinet (1989, p. 43) menciona
que “o fortalecimento das IES e especificamente da Pos-Graduagdo apresenta forte re-
flexo em suas bibliotecas que passaram a se organizar melhor internamente”.

Os diretores das Bibliotecas Centrais formaram a Associacdo Brasileira de
Bibliotecas Universitarias, iniciando uma luta sistematizada para melhoria da Biblioteca
Universitaria, tendo as discussdes continuidade a partir do | Seminario Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (I SNBU), que se tornou importante foro para debater sobre a
biblioteca universitaria, cuja consequéncia foi a criacdo do Plano Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (Portaria 287,1986).

Dessa forma, em abril de 1986 € aprovado o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986), com 12 Diretrizes e 46 Agdes, sendo criado simultanea-
mente o Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), cuja finalida-
de foi garantir as condi¢cfes de implantacdo do Plano recém-criado. (Chastinet 1989).
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Logo, o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986) pode

ser considerado como

resultante de movimentos e acdes anteriores, partidas da comunidade
profissional de bibliotecarios académicos e de profissionais burocra-
tas, incrustados em setores dindmicos da administracdo pablica federal
e envolvidos em programas nacionais de desenvolvimento das univer-
sidades, dos cursos de Pds-Graduagdo, dos grupos e instituicoes de
pesquisa e dos sistemas e servi¢os de informacdo cientifica e tecnolé-
gica. (Garcia, 1991, p. 4)

O Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986) desenvolve-
se com suas acles sendo implementadas, porém o processo é descontinuo, chegando aos
dias atuais sem a continuidade de sua logica de planejamento, visto que “o governo fe-
chou os programas especificos que mantinha para as bibliotecas universitarias no Minis-
tério da Educacdo (MEC) e adotou uma série de medidas que sdo importantes, mas que
estdo longe de conduzirem a solucdo do problema”. (Miranda, 2004).

Percebe-se, portanto, que é de fundamental importancia uma politica para o
desenvolvimento da biblioteca universitaria como suporte a universidade Brasileira,
principal instrumento de desenvolvimento de Informacéo Ciéncia e Tecnologia (ICT) no
Brasil.

A criacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986),
além de estar no escopo de planejamento do ponto de vista do desenvolvimento econ6-
mico e tecnoldgico nacional, foi uma acdo gestada no ambito dos profissionais bibliote-
carios, mas para se tornar realidade, foi adotada pela Secretaria de Ensino Superior
(SESu) na érea de bibliotecas. O primeiro passo para essa a¢do foi o reconhecimento
das deficiéncias das bibliotecas universitarias.

Com isto, a Secrataria de Educagdo Superior (SESu), desenvolve uma “a¢ao
especial na area das bibliotecas universitarias, com o objetivo de contribuir para seu
desenvolvimento harmonico, através de apoio técnico, financeiro e de servigos”. (Bibli-
oteca Universitaria, 1985, s. p.). Dessa forma, viabiliza o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986), com uma proposta de abranger as areas de “planejamen-
to organizacional, financeiro e de recursos humanos, formacéo e desenvolvimento das

colegdes, processamento técnico, automacdo de bibliotecas, servigos de usuarios”. (Bi-
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blioteca Universitaria, 1985, s. p.). Contribui, assim, para o desenvolvimento ordenado
da biblioteca universitaria, de maneira a formar um sistema de apoio ao desenvolvimen-
to informacional do pais.

A portaria N° 287 de 24 de abril de 1986 € langada aprovando o Plano Naci-
onal de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), sob a Coordenacdo de Yone Sepul-
veda Chastinet, com o objetivo de promover a qualidade dos servicos da biblioteca uni-
versitaria brasileira, considerando-a como um alicerce para educacao superior. Tracava,
portanto, as diretrizes para o desenvolvimento de um sistema de bibliotecas universita-
rias. A coordenacdo ficou no &mbito da Secretaria de Educagédo Superior (SESu), embo-
ra as acdes tenham sido divididas com outras instituicbes de desenvolvimento cientifico
e tecnologico. (Portaria n. 287, 1986).

Figura 2 - Capa que antecede documento: atos de criagdo do PNBU (1986).

MEC /SESU

PNBU

PLANO NACIONAL DE
BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

Atos de Criag¢do

8rRASILIA

Fonte: PNBU (1986).

A Portaria 287/1986 aprova o ato de criagdo do Plano Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (PNBU - 1986), assinada pelo entdo Ministro da Educacdo Jorge

Bornhausen.
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Figura 3 - Portaria 287/1986.
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Fonte: PNBU (1986).
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Na sequéncia foram distribuidas em quadros as diretrizes e a¢cdes numa de-

monstracdo de um panorama geral do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias

(PNBU - 1986), o qual esta distribuido em areas que foram constituidas por doze dire-

trizes e quarenta e seis agoes:

Quadro 5 - Planejamento Organizacional

DIRETRIZES

AGOES

1 — Estabelecer uma estrutura de
sistema de biblioteca e documenta-
¢ao em cada universidade

a) Instituir junto a0 MEC/SESu uma coordenagdo para formular politicas e pro-
gramas para as bibliotecas universitarias.

b) Estimular a criagéo ou fortalecer os sistemas de bibliotecas e documentagéo de
cada universidade

2- Estimular a definicdo de padrdes
da biblioteca universitaria em ade-
quagao a realidade brasileira, orien-
tar seu planejamento, organizagdo
desenvolvimento e qualidade das
atividades

c) Definir dados estatisticos coletados sistematicamente, orientados para elabora-
¢ao de indicadores de estudos comparativos.

d) Operacionalizar, a nivel institucional, um mecanismo de coleta de dados
estatisticos para o planejamento e avaliagdo das operagdes administrativas, financeiras,
técnica e de prestagéo de servigos.

e) realizar estudos, por amostragem, de servicos que ndo necessitam de coleta
estatistica de maneira a permitir avaliagdo do desempenho da biblioteca.

f) Estabelecer padrées minimos necessarios e adequados ao funcionamento
eficiente das BUs.

Fonte: Elaborado a partir da Portaria MEC 287/1986. (Portaria n. 287, 1986).
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As conquistas do pais durante a época ditatorial passavam por uma base de
sustentacdo que era o planejamento do desenvolvimento tdo necessario ao surgimento
de um Brasil capacitado a crescer enquanto pais, enquanto povo. Com esta visao de fu-
turo e com uma prognose da realidade por que passava, a biblioteca universitaria tem
por diante um contexto de aumento da capacidade de crescer com base na qualidade da
pesquisa cientifica que fundamentava politicas para possibilitar o fazer ciéncia com vis-
tas a um alcance socioecondémico do ponto de vista interno e ao mesmo tempo galgar
niveis de desenvolvimento para uma afirmacdo externa. Para tanto, era necessario esta-
belecer: Quem participar? O que fazer? Como definir os padrdes a serem seguidos ou
atingidos? Como imprimir uma mudanca no sistema de funcionamento da biblioteca
universitaria brasileira?

Para introducéo de uma nova meta para a biblioteca universitéria dentro de
um contexto sistémico, foi preciso instituir uma Coordenacéo geral no &mbito do Minis-
tério da Educacdo (MEC), delegado este desafio a Secretaria de Educacdo Superior
(SESu). Além de estabelecer as definicGes de padrdes estimulando a coleta de dados
estatisticos para operacionalizar o planejamento e avaliacdo de um novo modelo de ges-
tdo para as bibliotecas universitarias brasileiras proporcionando um desenvolvimento da
qualidade dos servicos estabelecendo novos padrdes técnicos e administrativos.

No tocante ao aspecto financeiro foi preciso estabelecer um Planejamento

Financeiro, demonstrado nas a¢6es do quadro a seguir:

Quadro 6 - Planejamento Financeiro

7

DIRETRIZ

AGOES

3- Dotar as bibliotecas
universitarias de recursos
financeiros adequados a
prestacdo de servicos de
informagado compativel com
as necessidades de infor-
macdo da comunidade
universitaria

a) Definir as bibliotecas universitarias como centros de custo no planejamento orgamentéario da
universidade.

b) Estabelecer percentual minimo do orgamento da universidade que garanta o custeio do siste-
ma de biblioteca.

c) Definir critérios para elaboragéo de orgamento com a participagéo da comunidade universita-
ria.

d) Criar condicdes institucionais para gerenciamento da dotacéo orgamentéria propria.

e) Estabelecer tetos orgamentarios para aquisicdo de material documental estrangeiro.

f) Propor cotas de importagéo compativeis com os tetos de desenvolvimento do acervo.

g) Criar mecanismos para captacao de recursos externos visando ao desenvolvimento da biblio-
teca universitaria.

Fonte: Elaborado a partir da Portaria MEC 287/1986. (Portaria n. 287, 1986).
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Certamente que ao pensar como estabelecer um desenvolvimento para o sis-
tema de Bibliotecas, necessariamente se deve também pensar no ordenamento financei-
ro, neste caso colocando a biblioteca universitaria como unidade orcamentaria, de ma-
neira que houvesse a possibilidade de investimento em necessidades de estrutura fisica,
custeio corrente, bem como promover o desenvolvimento das cole¢Ges da biblioteca
com aquisicdo de material documental tanto estrangeiro como nacional. Estabelecendo,
portanto, um planejamento or¢camentario para a biblioteca universitaria inserido no con-
texto de planejamento financeiro e orcamentério da Universidade, além de estabelecer o
sistema de biblioteca como unidade orgamentaria no &mbito da Universidade, garantin-
do um percentual minimo de custeio ao sistema de biblioteca em cada Universidade.

Ainda que possa parecer 6bvio ao olhar da interpretacdo contemporanea, tal
prética ndo era sistémica nas universidades brasileiras, além de ser um aspecto primor-
dial em um planejamento dessa natureza, ter a biblioteca universitaria ou o Sistema de
biblioteca universitaria como unidade orcamentaria, inserido no organograma financeiro
da universidade.

Assim, para viabilizar a biblioteca universitaria brasileira dentro da estrutura
organizacional da Universidade, é instituido, a uma nova percepg¢do voltada tanto aos
objetivos da propria Universidade, quanto ao ensino, pesquisa e extensao.

Quanto ao Planejamento de Recursos Humanos foram estabelecidas 7 acdes
na busca de uma melhoria na qualificacdo de pessoal que integravam o quadro funcional

das bibliotecas universitarias. Tais agdes estdo no préximo quadro:

Quadro 7- Planejamento de Recursos Humanos

DIRETRIZ AGOES
a) Proporcionar aperfeicoamento continuo do pessoal profissional através dos cursos de
4 - Dotar as instituicdes universi- Pos-Graduagéo.

tarias de condicbes para forma- | b) Estabelecer padrées minimos para composi¢do do quadro funcional.
cdo e qualificacio adequada de | c) Determinar critérios especificos de sele¢éo de pessoal profissional para efetivagdo de

recursos humanos para bibliote- um recrutamento qualificado.
cas. d) Estudar a reestruturagéo da carreira de maneira que permita a progresséo funcional
do pessoal.

e) Promover estudos, visando & criagdo de cursos de especializacdo especificos aos
técnicos das bibliotecas universitarias.

f)  Desenvolver um programa de estudos visando a harmonizagéo de técnicas e proce-
dimentos bibliotecarios, em areas de interesse do Plano.

g) Estabelecer um programa de cooperagdo técnica voltados ao desenvolvimento do
Sistema.

Fonte: Elaborado a partir da Portaria MEC 287/1986. (Portaria n. 287, 1986).
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Se 0 pais apresentava uma pujanc¢a no desenvolvimento cientifico e tecnol6-
gico por investimento no sistema de ensino e principalmente na formacdo de pesquisa-
dores, por meio de adocdo de uma politica de P6s-Graduacdo ela era propagada em todo
o territorio brasileiro. Deveriam também os bibliotecérios, principalmente, deter compe-
téncias para atuar frente a uma dindmica institucional de apoio a novas demandas esta-
belecidas pela comunidade académica.

O planejamento para aperfeicoar os recursos humanos das bibliotecas uni-
versitarias brasileiras focava a educacao continuada para melhoria do quadro funcional,
bem como uma conformidade com a nova realidade da universidade brasileira, no to-
cante ao seu importante papel no crescimento da demanda por informacéo cientifica e
tecnoldgica. Assim, o recrutamento de pessoal deveria atender as exigéncias por um
profissional que atendesse as novas demandas de reestruturacdo da biblioteca universita-
ria, bem como aos que j& estavam em atividade dar-lhes condi¢cdes de oferta de uma
educacdo continuada em nivel de P6s-Graduacdo em larga escala lato-sensu com os
cursos de especializacdo voltados ao contexto de desenvolvimento estabelecido pelo
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986).

O Plano também contempla o Planejamento de Recursos Fisicos, importante
para a implantacdo de novos sistemas de bibliotecas ao estabelecer uma arquitetura pro-

pria para o armazenamento de acervos em novos edificios de Bibliotecas Universitarias.

Quadro 8 - Planejamento de Recursos Fisicos

DIRETRIZ ACOES
5 — Dotar as bibliotecas universitarias de estrutura fisica | a)Estabelecer critérios para construgéo, reestruturagao e modemi-

adequada as condigdes de conforto e seguranga para zacdo de bibliotecas universitarias, adequados s condicdes am-
colegdes usuarios e funcionarios. bientais e culturais do local.

Fonte: Elaborado a partir da Portaria MEC 287/1986. (Portaria n. 287, 1986).

Diante da necessidade de acdo estruturante para a biblioteca universitaria
brasileira, investir na arquitetura de bibliotecas com projetos elaborados segundo crité-
rios adequados a abrigar uma colegdo bibliografica, bem como manter espacos para

usuarios, servicos e tratamento da colecéo, aléem de se deter na prerrogativa em seguir
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critérios modernos a construcao de prédios com um conceito de equipamento necessario
ao ambiente académico, tornava-se urgente.

O planejamento arquitetdnico da biblioteca universitaria no Brasil ganhou
énfase na década de 1960, com a Reforma Universitéria que proporcionou a criacdo de
Campi Universitarios em todo o pais, tornou este um aspecto de grande relevancia para
0 contexto da biblioteca universitaria, surgindo as discussfes entre Centralizacdo X
Descentralizacdo organizacional da biblioteca universitaria, considerando o planejamen-
to de bibliotecas Centrais ou Setoriais, porém foi com o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986) que houve uma maior atencéo ao planejamento fisico da
biblioteca universitaria, sendo discutido no ambito do Simpdsio sobre Arquitetura de
bibliotecas universitarias, evento acolhido pelo Seminario Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (SNBU), espaco este cooptado pelo Plano Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias (PNBU - 1986) para as discussdes de assuntos relativos as suas diretrizes e acdes.

Desse modo, o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986)
contempla os Recursos Fisicos como fator estruturante para dotar as universidades de
edificios especificos para armazenamento de acervos visto suas colecfes estarem dis-
persas em bibliotecas setoriais. Esta infraestrutura dotava a Universidade que ainda néo
possuia ambiente para a unidade da colecéo e servicos, de uma edificacdo propria para a
biblioteca universitaria em seu campus.

O Il Simposio sobre Arquitetura de Bibliotecas Universitarias ocorrido no
ambito do VI Seminario Nacional de Bibliotecas Universitérias (VI SNBU), onde foi
discutido e apresentados varios projetos de arquitetura de bibliotecas universitarias de
diversas Universidades em variadas regiGes do Pais. Debateram-se assuntos como mobi-
lidade, acesso a colecdo, processamento técnico, espaco comunitario (auditério), contro-
le administrativo, localizacdo no campus, entre outros condicionantes para estabelecer
uma arquitetura desejavel, para o desafio de se ter edificios integrados a paisagem local
e as necessidades dos usuarios.

Para Formacdo e Desenvolvimento de Colegdes, foram propostas 2 diretri-
zes com 9 ac¢Oes, visando estimular a politica institucional para o desenvolvimento de

colecdes, apresentado no quadro abaixo:
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Quadro 9 - Formacao e Desenvolvimento de ColecOes

DIRETRIZ ACOES

a)Elaborar instrumentos basicos para formagdo e desenvolvimento de colegbes
6 — Favorecer a formulagdo de politicas com padrdes minimos.

institucionais de formag&o, desenvolvi- | b)Definir diretrizes e modelos béasicos para orientagéo das bibliotecas universita-
mento e conservacdo de colegbes de rias no processo de selegédo e aquisiao.

materiais informacionais, embasadas nos | c)Elaborar instrumentos para avaliagdo do uso das colegdes para subsidiar pro-
objetivos da universidade e em suas gramas institucionais de desenvolvimento do acervo.

caracteristicas particulares. d)Desenvolver programas de fomento no &mbito do MEC, articulados com as
agéncias de C&T, para apoiar as IES na formagao e desenvolvimento dos seus
acervos.
a)Estabelecer, em nivel institucional, um catalogo central do acervo das bibliote-
7 — Estimular o estabelecimento de Pro- cas e centros de documentag&o da universidade.

gramas de aquisigdo cooperativa e plane- | b)Promover atualizagédo e desenvolvimento de listas de periddicos do Projeto

jada. CAPES/FINEP.

c) Definir e implantar uma politica de aquisigéo cooperativa e planificada de peri6-
dicos.

d)Elaborar bibliografias minimas.

e)Definir uma politica para armazenagem, controle e divulgagdo das teses e
demais documentos gerados pelas IES.

Fonte: Elaborado a partir da Portaria MEC 287/1986. (Portaria n. 287, 1986).

Relevante aspecto do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986), pois uma das necessidades prementes da comunidade académica era uma biblio-
teca universitaria, capaz de atender as suas demandas informacionais. Para tanto, era
preciso estruturar um aspecto fundamental que era o da colecdo, por meio de medidas
institucionais para criacdo de politicas de formacdo e desenvolvimento da cole¢do, de
maneira a promover a atualizagdo do acervo e estimular a aquisi¢do cooperativa e plani-
ficada, além de criar condi¢cbes de divulgacdo dos resultados das pesquisas da Pds-
Graduacao, com suas dissertacdes e teses.

Nesse contexto, foi elaborado o Programa de Aquisicdo Planificada de Pe-
riodicos (PAP), gestado no ambito do Plano Nacional de Bibliotecas Universitérias
(PNBU - 1986) por sua vez inserido na Secretaria de Educagdo Superior (SESu) do Mi-
nistério da Educacédo apoiado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ni-
vel Superior (CAPES), agéncias de Ciéncia e Tecnologia, Instituto de Brasileiro de In-
formagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), Financiadora de Estudos e Projetos (FI-
NEP) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ),
foi operacionalizado por dois projetos basicos: a formacdo de uma rede de aquisicéo
planificada proporcionando ainda o compartilhamento do uso do material informacional

por parte dos usuérios através da comutagdo bibliogréfica pelo projeto COMUT, bem
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como a racionaliza¢do dos recursos para aquisicdo da colecdo basica. (Chastinet & Li-
ma, 1986).

O Programa de Aquisicao Planificada tinha por objetivo assegurar recursos
para aquisi¢cdo de uma colecdo basica de periodicos, cuja distribuicdo seria destinada as
areas da Pos-Graduacao das universidades.

Outra forma de melhoria de desenvolvimento da colecdo instituido pelo
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) foi o Projeto BIBLOS, que
objetivava financiar a aquisicao de acervo bibliografico com énfase nas necessidades da
Graduacdo, promovendo o crescimento do acervo das bibliotecas universitarias que,
sem 0 apoio do Ministério da Educacdo, ndo teriam condi¢bes orcamentarias para esta
finalidade. O Projeto BIBLOS assegurou que o financiamento se daria na seguinte for-
ma: para as bibliotecas com acervo de 100.000 volumes seriam financiados 500 titulos.
Para bibliotecas de 200.000 volumes seriam financiados 700 titulos, e bibliotecas acima
de 200.000 volumes obteriam financiamento de 1.000 titulos. (Ministério da Educacéo.
Secretaria da Educacdo Superior. Programa Nacional de Bibliotecas Universitérias,
1987).

Quanto ao Processamento Técnico dos Documentos, disposto no quadro a

sequir:

Quadro 10 - Processamento Técnico dos Documentos
DIRETRIZ ACOES
a)Definir normas, padrdes e metodologias compativeis, prin-
8 — Assegurar que sejam adotados padrdes, normas e meto- cipalmente para catalogagéo bibliografica e cabegalhos de
dologias para o tratamento dos documentos, racionalizando assuntos.
procedimentos para facilitar o intercdmbio e o acesso rapido
do usuario ao acervo.

b)Estimular as unidades isoladas de ensino superior a com-
partilharem seus procedimentos técnicos, possibilitando
sua integragdo a programas cooperativos.

Fonte: Elaborado a partir da Portaria MEC 287/1986. (Portaria n. 287, 1986).

Esta diretriz estava em consonancia com uma defini¢do crucial para o esta-
belecimento de um padréo de tratamento da informac&o, de modo que houve a possibi-
lidade de compartilhamento informacional, além de facilitar o acesso rapido a informa-

cdo pelo usuério. Racionalizava também esforcos nos procedimentos técnicos para o
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tratamento documental e a formagdo de catalogos como produto informacional voltado
a disseminacdo da informacéo para a comunidade académica.

A Diretriz 9 aborda a Automacéo de Bibliotecas, cujas a¢fes visavam a in-
clusdo de processos automatizados para os aspectos de recuperagdo da informacdo e
administrativos, apresentados em ac¢6es do quadro abaixo:

Quadro 11- Automacéo de Bibliotecas

DIRETRIZ ACOES

a)Desenvolver uma rede de intercAmbio de dados bibliograficos e documentarios, em um
9 - Estimular a automacgéo banco de dados central para viabilizar os servigos de cataloga¢&o cooperativa, comutagéo
dos procedimentos técnicos e bibliografica.

administrativos das bibliote- | b)Manter um centro referencial de informagéo sobre automagéo de bibliotecas, que assegure
cas universitarias, visando orientacéo e implantacéo de projetos de automagéo de bibliotecas.

facilitar o atendimento aos | c)Estimular o desenvolvimento de software integrado de automagao de todas as fungées de
usuérios. bibliotecas.

d)Apoiar a adocéo do formato de interc@mbio CALCO.

Fonte: Elaborado a partir da Portaria MEC 287/1986. (Portaria n. 287, 1986).

Esta medida tornava-se essencial para colocar a biblioteca universitaria bra-
sileira no contexto de incremento da automacgéo para tratamento documental e assim
viabilizar a catalogacdo cooperativa, comutagdo bibliogréafica e estimular o desenvolvi-
mento de software para atender a integralidade das fun¢des da Biblioteca.

A proposta inicial de automacdo teve a Unviversidade Federal do Rio Gran-
de do Sul (UFRGS) como responsavel pelo desenvolvimento de um sistema nacional
que integrasse em rede outras bibliotecas universitarias numa catalogagdo cooperativa
centralizada num projeto chamado BIBLIODATA®, que disponibilizaria o software a
todas as bibliotecas universitarias. (Ministério da Educacdo. Secretaria da Educacédo
Superior. Programa de Bibliotecas Universitarias, 1987).

O Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) previa a
formacdo de uma rede de informacéo cooperativa ao assegurar as bibliotecas universita-

rias incentivo ao desenvolvimento de softwares locais que fossem integrados a um

* BIBLIODATA — rede de bibliotecas foi criado em 1942 no Servico de IntercAmbio de Catalogagio
(SIC) do Deparmento Administrativo do Servigo Publico (DASP), com o objetivo de reduzir custos da
catalogacdo pelas bibliotecas cooperantes, ja sob a geréncia do Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia funcionou até 1973. A partir de 1980 transforma-se em Rede Bibliodata/CALCO
representando uma nova fase da Catalogacdo Cooperativa brasileira.
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mesmo formato de intercambio de dados. Com isso viabilizavam-se projetos de auto-
macao bibliografica que atendessem as expectativas dos usuarios que demandavam uma
forma de acesso as colecdes de maneira a obterem uma recuperacgéo rapida da informa-
cao. De sorte que promover a automacéo na biblioteca universitéria tinha por fundamen-
to atender ao fomento das atividades em Ciéncia e Tecnologia, além de inserir o Brasil
na condicdo de pais com possibilidades de cooperar com as informacdes contidas nas
bibliotecas universitarias.

No ambito de Usuarios e Servicos, estes foram abordados nas diretrizes 10 e
11 a qual atende ao planejamento da biblioteca universitaria ao atendimento do estudo
de usuario e oferta de servi¢os adequados a comunidade usuaria, como apresentado no

quadro a seqguir:

Quadro 12 - Usuérios e Servicos

DIRETRIZ

AGOES

10 — Assegurar o desenvolvi-
mento e divulgagdo de métodos
e técnicas que facilitem o
levantamento de necessidades
de informagdo das instituicdes
universitarias e de seus usua-
rios.

a)Divulgar metodologias testadas de necessidade de informagao e estudo de usuarios das
bibliotecas universitarias. Criar ou adaptar outras metodologias.

b)Desenvolver programas de educagéo de usuarios.

c) Oferecer regularmente programas de capacitagdo em metodologia de pesquisa documen-
taria, através da biblioteca universitaria ou em parceria com cursos de graduag&o e Pés-
Graduagao, de modo a conscientizar o usuario para o uso adequado da informagao.

11 — Assegurar o planejamento
e oferecimento dos servigos de
informagdo de acordo com os
diversos segmentos de usua-
rios.

a)Promover treinamento sobre fontes de informagao nas areas de interesse a comunidade
universitéria.

b)Estabelecer acordo com os produtores e intermediarios de servigos de informagao dispo-
niveis, visando torna-los acessiveis a um maior nimero de usuarios universitarios.

c) Divulgar os produtos e servigos existentes nas bibliotecas universitarias.

d)Planejar e oferecer servigos a partir do acervo de documentos primarios.

e)Assegurar o acesso a documentagéo primaria, através do Programa COMUT.

Fonte: Elaborado a partir da Portaria MEC 287/1986. (Portaria n. 287, 1986).

Pode-se entender que o usuario é parte fundamental da biblioteca universita-

ria; que esta estreitamente vinculado aos servicos que a biblioteca presta, e assim se
tornava imprescindivel assegurar acdes que fossem especificamente voltadas ao usuério.
Para tanto, realizar estudos que oferecessem informagdes sobre o comportamento in-
formacional da comunidade usuaria, de maneira a oferecer produtos e servicos almeja-
dos pela comunidade universitéria.

Previa o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) uma

atencdo especial a educacdo do usuario quanto ao uso adequado dos servigos prestados
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pela biblioteca universitaria, a0 mesmo tempo que promovia os recursos informacionais
oferecidos a comunidade universitaria com a divulgacdo de seus produtos informacio-
nais e servicos documentarios oferecidos, com destaque para a divulgacdo do uso do
COMUT como forma de acesso a informacdo disposta em todo o territorio brasileiro e
mesmo material estrangeiro disponibilizados por esse servigo.

Do ponto de vista das Atividades Cooperativas foi reservada uma atencgéo

constituindo a décima segunda Diretriz disposta no quadro a seguir:

Quadro 13 - Atividades Cooperativas

DIRETRIZ ACOES
12 — Estimular a participacdo de bibliotecas | a)lntegrar cada biblioteca universitaria, em programas cooperativos tais como:
universitarias em atividades cooperativas, aquisi¢do cooperativa, sistemas especializados, COMUT.

visando aproveitamento racional e eficiente | b)Criar um veiculo de divulgagdo das atividades de interesse das bibliotecas
dos recursos informacionais disponiveis. universitarias.

Fonte: Elaborado a partir da Portaria MEC 287/1986. (Portaria n. 287, 1986).

Finalizando tal estruturacdo, estd a capacitagcdo para atividades cooperativas,
necessarias ao aproveitamento racional e competente dos recursos informacionais inte-
gralizados pela biblioteca universitaria brasileira.

O Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986) previa o de-
senvolvimento de uma rede cooperativa de informacao bibliogréfica, com a instituicéo
de uma catalogacdo cooperativa disponivel em rede para as bibliotecas universitarias
integrantes do sistema cooperativo. A ideia de rede cooperativa torna-se realidade entre
outros projetos que compuseram as acdes do Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU - 1986), por meio da catalogacdo cooperativa e 0 apoio ao sistema do Bl-
BLIODATA, que tinha por objetivo evitar a duplicidade de catalogacdo e propiciar o
intercambio bibliografico de livros. Esta acdo tinha também por objetivo diminuir o
quantitativo de livros ndo catalogados em todo o pais nas bibliotecas universitarias, car-
reando os esfor¢os para uma central de catalogacdo que facilitava o0 acesso aos catalo-
gadores do acervo ao ser consultado o BIBLIODATA. (Ministério da Educagéo. Secre-
taria da Educacgéo Superior. Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias, 1987).

Para que as bibliotecas tivessem sucesso na catalogacdo cooperativa em

seus ambientes bibliotecarios de processamento técnico, fazia-se necessaria a conversdo
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de software para o formato nacional o CALCO?, Dessa forma eram o BIBLIODATA e
0 CALCO os responsaveis pela automacéo e cooperacédo bibliografica promovidas pelo
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) num esforco de transfor-
mar o processo de recuperacdo da informagéo de uma absoluta desintegracdo e de for-
mato manual em um sistema integrado em rede automatizada, possibilitando celeridade
NOS Processos e no acesso a informacdo pelo usuario.

Em seguida a criacdo do Plano foi também, o Programa Nacional de Biblio-
tecas Universitérias, pela Portaria N° 288 de 24 de abril de 1986, tendo por objetivo
assegurar as condi¢cdes necessarias a implementacdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU -1986).

Figura 4 - Portaria N° 288/1986, Criacdo do Programa Nacional de Biblio-

tecas Universitarias:

6000 SECAO | DIARIO OFICIAL . . SEXTA-FEIRA, 25 ABR 1986

PORTARIA N9 288, DE 24 DE ABRIL DE 1986

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribui-
¢ocs e tendo em vista a- 1mp1emcnta;§o do Plano. Nacional de Bibliotecas
Universitarias, resolve:

Art. 19 - Criar, mo ambito da Secretaria da Educa¢io Supe-
rior -SESu, o Programa Nacxonal de Bibliotecas Un;vcrs;tar:as, com a
finalidade prec*pun de assegurar as condigOes necessarias 3 implementa- -
cao do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias -PNBu, aprovado pe-
la Portaria Ministerial n® 287 de 24 de abril de 1986. 7

Art. 29 - O Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias
tem por objetivos:

I - harmonizar e estimular as atividades desenvolvidas pe-
las Instituigcdes de Ensino Superior na aZrea de informagdo e documonta-
¢ao em ciéncia, tecnologia e humanidades, otimizando a prestacao de
servigos aos usuiarios.

Fonte: Portaria 288 (1986)

% A Catalogagdo Legivel por Computador (CALCO) foi criado no Brasil através do projeto CALCO pela
bibliotecaria Alice Principe Barbosa, a partir do Machine Readable Cataloging (MARC), formato de
intercambio bibliogréafico legivel por computador que foi criado pla Library of Congres (USA). O prop6-
sito do formato CALCO é a cooperagdo de informacgdo entre bibliotecas cooperantes no Brasil, tendo a
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) como principal centro de processamento de catalogagdo do pais. Na
década de 1980, o projeto CALCO une-se ao BIBLIODATA, se tornando a Rede BIBLIODA-
TA/CALCO, cujo objetivo é compartilhar recursos e servicos entre as bibliotecas da Rede.
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O Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU) tinha por obje-
tivo principal harmonizar o desenvolvimento da biblioteca universitaria na area de in-
formacdo e documentacdo em ciéncia e tecnologia, com melhorias a oferta de servicos
aos usuérios. Na definicdo do Programa, fica criada a Secretaria Executiva (SE), res-
ponsavel por acompanhar e avaliar a implantacdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986) e do Comité Técnico Assessor (CTA), constituido pelo
Secretario de Educacdo Superior (SESu), Diretor da Coordenacdo de Aperfeicbamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Diretor do Centro de Desenvolvimento e Apoio
Técnico & Educacéo (CEDATE),? Diretor do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e cinco diretores de bibliotecas universitarias Fe-
derais das diversas regides do pais. O Programa possuia financiamento assegurado no
orcamento do Ministério da Educagdo (MEC). (Portaria n. 288, 1986).

Em 30 de abril de 1986, é publicado o Regimento do Programa Nacional de
Bibliotecas Universitarias, atraves da Portaria N° 55 de 28 de abril de 1986 no ambito
da Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo, o qual confere carater
técnico-cientifico ao Programa, com respeito a temporalidade, era indeterminado, e
constituia mais um instrumento que assegurava a implantacdo do Plano Nacional de

Bibliotecas Universitarias.

Figura 5 - Portaria N° 55/1986, Aprova o Regimento do Programa Nacional
de Bibliotecas Universitarias.

PORTARIA NOo & DE P& vt cetrit{l DBE 1986

O SECRETARIO DA E AGRO SUPERIOR DO "“ZHIETI'F:%’J D»:\ EDUCAGKOD,
no uso de suas atribuigdoes considerando o dispesto no aritigo 5% ortz
286 de 24 de abril de 1986, resolve:
Art. 19 - Aprovar o Regimento Interno do ?ﬂjr,-grama -Naciona?l
de BiLbliotecas Universitzrias, anexo a presente Portaria.

ria n

Art. 20 - Esta Portaria entrara em vigor na dezta de su2 pu
bliczg3o. -

/Z’z coeeleel Lz *’Kf
“C

Gamaliel Hervzal

Fonte: Arquivo Pessoal (2014).

7.0 Centro de Desenvolvimento e Apoio Técnico & Educagdo (CEDATE) do Ministério da Educago
possui a finalidade de viabilizar a geragcdo de conhecimentos e assessoramento técnico no que tange a
infra-estrutura fisica de apoio a educacéo e o desporto.
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O Regimento do Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias esta dis-
posto no Art. 16, em que aponta o Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias
(SNBU) como forum onde foram realizadas as “Assembleias Gerais do PNBU, visando
assegurar intercambio de experiéncias na execucao do Plano e discussdes sobre seu de-
senvolvimento”. (Regimento do Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias, 1986,
p. 6225).

Isto, de fato, pdde ser constatado nos anais do Seminario Nacional de Bibli-
otecas Universitarias (SNBU), ao ter as pesquisas apresentadas denotando estudos ad-
vindos das necessidades apontadas pelo Plano Nacional de Bibliotecas Universitérias
(PNBU - 1986), transformando-se em fonte que atesta a histéria do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986), de onde se depreende que o Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) foi condicdo estruturante da biblioteca uni-
versitaria, com a implantacdo de suas acdes, constituindo-se na primeira politica para a

biblioteca universitaria brasileira.

5.1 O resultado dos depoimentos no Discurso do Sujeito Coletivo

Do ponto de vista da pesquisa direta realizada com o0s sujeitos (atores) que
experienciaram a criacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986), e que, gentilmente cederam suas memorias a respeito da temética, de acordo com
o0 que Ihes foram perquiridas, obviamente, tratando-se de um trabalho de pesquisa cien-
tifica, tais questionamentos atendem a objetivos que demarcam o teor e a finalidade da
investigacao.

Assim sendo, temos a seguir uma abordagem discursiva do sujeito coletivo
“que visa dar luz ao conjunto de individualidades seménticas componentes do imagin-
rio social” (Lefévre; Lefévre, 2005a, p. 16). Os pensamentos situados na meméria indi-
vidual dos sujeitos, e recolhidos, constituem um fundamento da narrativa sobre o pio-
neirismo de uma politica para a biblioteca universitaria brasileira.

Assim, aplica-se a abordagem do Discurso do Sujeito Coletivo como recur-

SO para interpretacdo da memoria registrada nos questionarios e usados como fonte pri-
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maria, cuja soma de discursos (Lefévre; Lefévre, 2005a), constitui uma perspectiva con-
textual da histdria do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986).

Apds processamento de identificacdo das Ideias Centrais (IC), fica demons-
trada uma realidade histérica de como ocorreu a criagdo do Plano Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (PNBU — 1986), corroborado por um conteudo documental, com a
interpretacdo e descricdo das Ideias Centrais do depoimento de cada sujeito que respon-
deu ao questionario, como base construtiva dessa narrativa. A organizagao e 0 proces-
samento das questdes ja foram explicados no capitulo destinado a metodologia dessa
pesquisa.

Dessa forma, tem-se um discurso acerca do que foi indagado aos sujeitos,
associado as constatacdes evidenciadas pela literatura sobre os acontecimentos ocorri-
dos, expressadas nos capitulos que fundamentam teoricamente essa pesquisa, a qual
focou a historia contemporanea do planejamento bibliotecario brasileiro, inserido no
contexto de planejamento setorial em Educacdo e Ciéncia e Tecnologia, objetivando o
alcance de metas estabelecidas no macroplanejamento do pais.

Temos entdo que o discurso, descrito pelos sujeitos e contido em fontes do-
cumentarias, destaca o apoio do Ministério da Educacdo em estabelecer um padréo de
qualidade das bibliotecas universitarias brasileiras, a partir do comando da Secretaria da
Educacdo Superior, que nas pessoas de Paulo Elpidio de Menezes Neto (Secretario da
Secretaria de Educacdo Superior -1985- 1990?) e de Derblay Galvao (Sub-Secretério da
Secretaria de Educacdo Superior -1985-19907), com interesse em prover melhorias nas
condicdes das bibliotecas universitarias, delegou a Yone Sepulveda Chastinet (1985-
1990?) a competéncia de desenhar uma arquitetura organizacional da biblioteca univer-
sitaria brasileira, em adequacdo as reais necessidades de desenvolvimento que apresen-
tava o Brasil na década de 1980, cujo contexto estava permeado por experiéncias de
planejamento de progresso do pais. Com referéncia especifica a esta perspectiva, a area
da Educacdo Superior e a area da Ciéncia e Tecnologia, a expertise de Yone Sepulveda
Chastinet em Informag&o, Ciéncia e Tecnologia, era uma referéncia, e, importante para
a funcédo de liderar a revolugdo da biblioteca universitaria brasileira, sendo realizada a

partir de um organograma vinculado a Secretaria de Educagdo Superior (SESu), na qual
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foi constituida a seguinte estrutura: uma Secretaria Executiva e um Comité Técnico As-
sessor (CTA), de acordo com depoimentos de S8RC e S10RSS.

Como é possivel constatar nas fontes, sejam documentos primarios, artigos
do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU), ou nos depoimentos dos
colaboradores com esta pesquisa, 0 papel proeminente de Yone Sepulveda Chastinet, a
exemplo da obra: “Bibliotecas das InstituicGes Federais de Ensino Superior: Remontar
ou Desmontar?” registrada na descricdo de ordem (SESu/PNBU/DOC/.TEC. 009/88),
onde esta registrado a autora como Coordenadora do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU — 1986).

Figura 6 - Capa do documento elaborado por Yone S. Chastinet

MINISTERIO DA EDUCACAC ~
SECRETARTA DA EDUCAGCAO SUPERIOR-SESu ~
PROGRAMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

RILY Lo
>

(SESu/PNBU/DOC.TEC. 009/88
Circulagdo: limitada as IFES)

BIBLIOTECAS DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR:
REMONTAR ou DESMONTAR?

YONE CHASTINET
COORDENADORA DO PLANO 'NA--
CTIONAL DE BIBLIOTECAS UNI-
VERSITARIAS

Yone Sepulve-
& NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS
Setembro /1988

da Chastin' 1 :ssoal e no Go-
verno. Apesar de toda uma classe profissional e gestores publicos das universidades e
Orgdos governamentais voltados para a Ciéncia e Tecnologia se mobilizarem para trans-
formar a biblioteca universitaria brasileira, foi evidenciada a lideranca de Yone Sepul-
veda Chastinet, quando S8RC declara que as ac¢des de planejamento ficaram mesmo

com Yone que com sua criatividade e conhecimento da area de Cl e C&T [...] ofereceu
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solucBes a varios setores das BUs. Para Chastinet (1990, p. 45) o planejamento do Pla-
no Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), “foi efetuado pela propria
comunidade atuante na area de bibliotecas das IES, e usuéarios, e por essa mesma comu-
nidade foi ratificado”. Assim o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986) passa a constituir uma politica para a biblioteca universitaria, propiciando uma
infraestrutura capaz de assegurar melhoria na assisténcia ao usuario, cumprindo a atri-
buicdo de subsidiar a universidade na sua funcdo de ensino, pesquisa e extensao.

Ainda que seja constatada na literatura a participacdo da classe de bibliote-
carios brasileiros no ideario de uma acdo de melhoria da biblioteca universitéria, visto
que ha tempos ensaiavam uma ac¢éo especifica para mudanca do quadro de pouca efici-
éncia e eficacia dos servicos e funcdo da biblioteca universitaria brasileira, necessario se
fez a atuagdo como lideranca de uma profissional bibliotecaria com experiéncia em Ci-
éncia e Tecnologia, com passagem pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT) no periodo de (1983-1985) entre outros 6rgaos de pesquisa. Portan-
to, com vasto conhecimento sobre a realidade do desenvolvimento cientifico e tecnolo-
gico brasileiro e com o respeito de colegas de outras areas que ocuparam destaque no
Ministério da Educacéo, a exemplo especifico da Secretaria de Educagdo Superior, caso
de Paulo Elpidio de Menezes Neto (Secretario da Secretaria de Educacao Superior e de
Derblay Galvdo (Sub-Secretario da Secretaria de Educacdo Superior), que decidem
apoiar a area de bibliotecas universitarias como explicitou S10RSS, em face do expos-
to, foi dada a Yone Sepulveda Chastinet, a devida designacdo governamental, para as-
sumir o desafio de organizacdo desse setor essencial para construcdo de uma base cien-
tifica e tecnoldgica no pais.

Situado no tempo historico, periodo ja detalhado anteriormente, vamos a
década de 1980, quando ainda se apresentavam vigorosos vestigios num contexto de-
senvolvimentista, no qual o Brasil estava envolvido. Contrastava com essa realidade
progressista a condicdo da biblioteca universitaria brasileira, cujos diagnésticos foram
levantados por pesquisadores em trabalhos apresentados pelo Seminario Nacional de
Bibliotecas Universitarias e pela Yone Sepulveda Chastinet, apontavam falhas gravis-

simas na biblioteca universitaria brasileira.

mai-19 |Pagina | 155



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

Na obra, “Biblioteca das Institui¢des Federais de Ensino Superior: Remon-
tar ou Desmontar?”, a autora Yone Sepulveda Chastinet manifesta sua inquietacéo e faz
questionamento sobre a realidade da biblioteca universitaria brasileira, ao apresentar a
realidade em comparativo com o pais mais bem sucedido das Américas, os Estados
Unidos da América, ao mesmo tempo em que se volta também para a comparagdo com
a realidade apontada pela United Nations Educational, Scientific and Cultural Organi-
zation (UNESCO) em paises do Continente Africano, seja na severa distancia de conte-
Udo em relacdo ao Norte ou no distanciamento de uma horizontalidade Sul/Sul, o Brasil
apresentava uma realidade constrangedora no tocante a biblioteca universitaria.

Assim, a sintese do que foi apresentado por Yone Sepulveda Chastinet em
sua obra diagndstico revelava falhas desde o ponto de vista da competéncia gerencial do
bibliotecério a influéncia do contexto de crise econdmica em que vivia o pais, refletindo
diretamente o “desmontar” da situacdo financeira das Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES). Estas ndo dedicavam recursos necessarios ao desempenho satisfatério
da conducdo de uma politica de aquisicdo bibliografica condizente com a demanda por
informacdo cientifica, visto que a ndo atualizacdo dos acervos causava reflexo direto na
Pds-Graduacdo, responsavel por alavancar a area da Pesquisa brasileira no contexto da
Ciéncia e Tecnologia. (Chastinet, 1988).

Nesse sentido, “a situagdo do acervo nacional de periddicos técnico-
cientificos [...] € tdo grave, porque atinge frontalmente a Pesquisa e a Pds-Graduagido”,
(Chastinet, 1988, p. 3). Essa afirmacdo € reveladora de uma realidade que dominava o
cenario da biblioteca universitaria brasileira. Outro agravante, segundo Chastinet (1988)
é constituido a partir do quantitativo de livros, que em todas as universidades do pais
somavam 6,5 milhGes de volumes, comparado apenas, com uma universidade norte-
americana, a de Harvard, que possuia aproximadamente 11 milhGes de livros. Percebe-
se 0 quanto era preciso melhorar e avangar para minimizar o fosso de investimento em
aquisicdo bibliografica, que distanciava as bibliotecas universitérias brasileiras de um
mundo desenvolvido.

Talvez apontar a bussola para o Norte fosse uma maneira exagerada, visto
que seria desproporcional o comparativo de um pais sul-americano em desenvolvimento

com um pais mais desenvolvido do planeta, a época tendo os Estados Unidos da Améri-
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ca uma sustentabilidade econémica que ndo se via no Brasil. No entanto, o direciona-
mento Sul/Sul nos colocava em condicao de vexame. A prépria Chastinet (1988) aponta
outra pesquisa elaborada pela United Nations Educational, Scientific and Cultural Or-
ganization (UNESCO) em 1984, que apresenta dados de paises da Africa revelando que
as bibliotecas universitarias detinham em seus acervos, na década de 1970, em média 50
livros por estudante, sendo recomendado pela United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization (UNESCO) gque aumentasse esse montante para 75 livros por
estudante na década seguinte. Enquanto isso, no Brasil, a média apresentada de livros
por estudante ndo atingiu a marca dos 20 livros, embora esse tenha sido um ponto bas-
tante variavel, mostrando a pesquisa que a maioria das bibliotecas brasileiras se situava
no percentual entre 10.1 a 20 livros por estudante. Apenas duas universidades situavam-
se acima de 40 livros por estudante na década de 1980, sendo a Universidade de Brasilia
(UnB) e a Escola Superior de Agricultura de Mossoré (ESAM)®, atual Universidade
Federal Rural do Semi-Arido (UFRSA). (Chastinet, 1988).

A odisseia de “Remontar” as bibliotecas universitarias brasileiras passaria
necessariamente por duas vertentes:

- O desejo politico das altas administracbes do MEC e das IFES, sem o que
qualquer agdo pode ser inviabilizada.

- O desenvolvimento de programas cooperativos que assegurem maior racio-
nalizacdo na aplicacdo dos limitados recursos financeiros e maior comparti-
Ihamento no uso do recurso bibliografico. (Chastinet, 1988, p. 8)

Tal realidade clamava uma ac¢do de transformacdo, de tal modo que os ecos
da classe bibliotecéria, juntamente com a necessidade extremada de mudanca do quadro
de inoperancia da biblioteca universitaria, no tangente a conjuntura de desenvolvimento
da pesquisa assumida pela universidade brasileira, como fundamento ao progresso do
pais.

Mais uma vez aqui lembramos a importancia de Yone Sepulveda Chastinet,
guanto a compreensdo do desenvolvimento da biblioteca universitaria brasileira que,
com sua competéncia, transitava com desenvoltura tanto na area da Informagéo Cienti-

fica e Tecnoldgica (ICT), tendo atuado como Diretora do Instituto Brasileiro de Infor-

% ESAM — Escola Superior de Agricultura de Mossoro foi criada em 1967 e transformada em Universida-
de Federal Rural do Semiarido (UFERSA) em 29 de julho de 2005.
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macgdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT - 1983-1985), além de experiéncia inerente a
formacéo e atuacdo profissional como Bibliotecaria, como na participacdo em congres-
sos relacionados a area em foco, possibilitando uma visdo contextual em profundidade
da prética cientifica relativa as bibliotecas, em especial aos aspectos da biblioteca uni-
versitaria discutida nos Seminarios Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU),
como foi explicitado por S10RSS, além de dispor de respeitabilidade no Governo, co-
mo assevera SS5RSB.

No segmento da narrativa de idealizacdo e planejamento do Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986), os sujeitos S4RSS, S6RI, STRSB, S8RC
e S10RSS concordam que as recomendacdes dos Seminarios Nacional de Bibliotecas
Universitarias (SNBUSs), sdo a a base da formatacdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU — 1986) . Os quatro primeiros Seminarios Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (SNBU) constituiram uma importante fonte usada para construgéo e
definicdo das areas de atuacao do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986). Tais discussdes objetivavam planejamento voltado a alguma acdo governamental
para o desenvolvimento da biblioteca universitaria brasileira. Desde o | Seminario Na-
cional de Bibliotecas Universitarias (SNBU), uma das recomendacdes dizia respeito a
criacdo de possivel

legislagdo e de uma estrutura organizacional "modelo”, tendo em vista a for-
magdo de padrdes minimos para a biblioteca universitaria capaz de orientar o
seu planejamento, sua organizagdo, sua padronizacdo, suas relacfes, e para
definir responsabilidades das universidades e da propria classe bibliotecaria.
(Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias, 1979, p. 403).

Assim, os trés primeiros Seminarios Nacional de Bibliotecas Universitarias
(SNBUSs) foram significativos para estudo dos principais problemas recorrentes nas bi-
bliotecas universitarias, sendo propostas algumas solucdes, discutidas no 1V Seminario
Nacional de Bibliotecas Universitarias (IV SNBU) em 1985 ocorrido na cidade de
Campinas — S&o Paulo, que serviria de fundamento para constru¢do do Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986). Chastinet (1990, p. 44) afirma que foi
“langada a semente do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986),
que pdde germinar no solo fértil de decisdo tomada pelo Ministério da Educa-

cao/Secretaria de Educacdo Superior (MEC/SESu), em meados do mesmo ano, de criar
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um programa de apoio as bibliotecas, visando a melhoria do ensino e da pesquisa”. Des-
se modo, S10RSS ratifica em seu depoimento que houve um estudo de frequéncia das
recomendacdes, apresentadas nos Seminarios Nacionais de Bibliotecas Universitarias,
desencadeando a elaboragéo de projetos para melhoria da biblioteca universitaria.

Com isto, é possivel inferir que a participacdo da classe bibliotecaria teve
papel fundamental, visto que os bibliotecarios estavam na linha de frente do que se pode
conceber como politica de Informacgdo Ciéncia e Tecnologia. Esta, por sua vez, fazia
parte da politica setorial para o progresso da ciéncia e tecnologia no Brasil, como um
sistema de informacao cientifico-tecnoldgico e, portanto, os bibliotecarios identificavam
as dificuldades mais prementes para atender com qualidade e quantidade a demanda por
informacdo advinda, principalmente, da pesquisa nas universidades. Essa demanda cres-
ceu a partir da estruturacdo e disseminacdo de Programas de Pés-Graduacdo nas univer-
sidades, ocorrida ap6s a regulamentacdo dos Cursos de Pos-Graduacdo com a publica-
cdo do Parecer do Conselho Federal de Educagdo n® 977/65, “Definigdo dos Cursos de

Pds-Graduagdo”, denominado de Parecer Sucupira, isto porque o Professor Newton

Lins Buarque Sucupira (1920-2007) foi o relator desse Parecer que teve também a parti-
cipagdo dos seguintes membros: Anténio Ferreira de Almeida Junior (Presidente), Clo-
vis Salgado, José Barreto Filho, Mauricio Rocha e Silva, Durmeval Trigueiro, Alceu
Amoroso Lima, Anisio Teixeira, Valnir Chagas e Rubens Maciel. (Conselho Federal de
Educacéo, 1965).

E comprovada ainda a participacdo dos bibliotecarios na ocupacio de cargos
com funcgdes estratégicas em instituicdes governamentais somando, portanto, esforcos
em prol de um objetivo principal, a organizacdo da biblioteca universitaria, para o cum-
primento de sua funcdo de informar, numa nova significacdo de suporte as demandas de
informacdo requeridas pela comunidade académica para suas pesquisas, no ambito do
progresso cientifico e tecnoldgico que era projetado pelos planos governamentais de
desenvolvimento.

Outros depoimentos apresentam a versdo da idealizag&o e planejamento do
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986) como agdo governamen-
tal. Dessa forma, para S9RC, esse Plano foi uma iniciativa governamental. Isso pode

parecer um ato isolado, sem a mobilizacdo e articulagdo de setores da sociedade para tal.
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Entretanto, S4RSS afirma ter sido uma reivindicacéo da classe bibliotecéria, reiterado
por S2RSB ao evidenciar a participacdo dos diretores das bibliotecas universitarias
brasileiras, em reunides do Comité Técnico Assessor (CTA). Contudo, o discurso dos
sujeitos S4RSS, S6RI, STRSB, S8RC e S10RSS estdo alinhados quando remetem as
discussdes, dos quatro primeiros Seminarios Nacional de Bibliotecas Universitarias
(SNBUSs) como principio das reflexdes que formaram o corpus de um imaginario de-
sencadeador de acOes inadiaveis ao desenvolvimento da biblioteca universitaria brasilei-
ra.

H& ainda as informacbes reveladas por S2RSB, S6RI, STRSB, S9RC e
S10RSS do envolvimento de instituicdes como MEC, SESu, IBICT, CNPq, FINEP,
FAPERJ, Centro de Desenvolvimento e Apoio Técnico a Educacdo (CEDATE) e Bibli-
otecas Centrais das Universidades. Observa-se, portanto, que as instituicbes envolvidas
ndo eram apenas no &mbito educacional, mas se expandiam em um leque governamental
que se empenhava com o planejamento, financiamento e manutencdo do Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), de maneira que o Brasil promovesse seu
desenvolvimento educacional, e de ciéncia e tecnologia, visto ser o0 ambiente da univer-
sidade brasileira 0 mais envolvido na pratica da pesquisa cientifica.

Dessa forma, o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986)
pode ser considerado a sinergia de um movimento voltado para a estruturacdo da biblio-
teca universitaria brasileira, num contexto de desenvolvimento de politicas educacionais
e de ciéncia e tecnologia, que conferia a participacdo da biblioteca universitéaria o espa-
co de saber, necessario para alcancar a exceléncia das pesquisas, representando funda-
mental estrutura na evolucdo da universidade brasileira, que passa a ser o centro gravi-
tacional da pesquisa cientifica, tdo vital ao progresso do pais.

No tocante a conjuntura de constru¢do do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU-1986), apontam ainda os depoimentos com mencao feita ao con-
texto das politicas de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, ao afirmar S6RC que o
planejamento do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) foi anco-
rado na Agdo Programada em Ciéncia e Tecnologia, na vigéncia do I11 Plano Bésico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, cujas a¢6es de Informacéo Ciéncia e Tecno-

logia foram coordenadas pelo Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnolo-
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gia, evidenciadas por S8RC ao mencionar um alinhamento do PNBU com as politicas
de C&T, que eram gestadas e coordenadas por érgdos designados como o Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) entre outros, pondo em pratica as politi-
cas de Ciéncia e Tecnologia, bem como de Informac&o Cientifica e Tecnoldgica (ICT).

Uma pequena nota sobre o 111 Plano Béasico de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (PBDCT - 1980-1985), mencionado na fundamentacao tedrica, o qual foi
instituido pelo Decreto n. 85.118 de 1980, sendo Presidente do Brasil o General Jodo
Baptista de Oliveira Figueiredo (1918-1999), no periodo de (1979-1985). O referido
Decreto, em seu capitulo 4, menciona genericamente a inclusdo da biblioteca como ins-
trumento de disseminacdo da informacdo em sistemas organizados. (Decreto n. 85.118,
1980). Embora néo tipifique biblioteca como sendo a universitaria, a maioria das biblio-
tecas destinadas a essa finalidade estava inserida nas Universidades, distribuidas em
todo o territorio nacional, de maneira que poderia oferecer uma resposta adequada a
essa organizacdo em sistemas, podendo atuar como ente difusor do saber produzido no
pais e adquirido no exterior.

Nesse sentido, havia estimulo, por parte do Instituto Brasileiro de Informa-
cdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), no concernente a viabilizacdo de acesso a bases
de dados estrangeiros via Servico Internacional de Comunicacdo de Dados (INTERDA-
TA). Algumas das bases adquiridas nesse periodo foram: COMPENDEX, INSPEC,
Library Information Science Abstracts (LISA) e CRYSTALLOGRAPHIC, que eram
distribuidas para operacdo em instituicdes brasileiras de pesquisa cientifica, cuja atua-
cdo especifica correspondia ao contetido de tais bases de dados. (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, 1985).

Esse pode ser um ensaio do que mais tarde viria a ser implantado no Brasil,
um sistema de disseminacdo de informacdo de Base de Dados nacional e estrangeira
contida num Portal online, administrado pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior (CAPES). Atualmente, este é conhecido como Portal de Periddi-
cos (CAPES), cujo objetivo foi a democratizacdo da informacéo cientifica no Brasil por
meio do principio do acesso aberto, ainda que as bases de dados estrangeiras fagcam par-

te de uma industria da informac&o, visto sua aquisicao ser por meio de compra, embora
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sua distribuicdo aos pesquisadores brasileiros, passa pelas bibliotecas das Instituicdes
Federais de Ensino Superior, Instituicdes de Ensino Superior em ambito estadual e mu-
nicipal, Institutos de Pesquisas Cientificas, agregando ainda as Institui¢cGes Privadas de
Ensino Superior. Estas precisam atender aos pré-requisitos estabelecidos para os Pro-
gramas de Pos-Graduagdo avaliados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES). Dessa forma, o financiamento é do governo brasileiro, com
amplitude de acesso a todo o territério nacional.

Inegével que tal medida de distribuicdo tenha proporcionado as bibliotecas
universitarias com menos recursos uma oferta de informacdo de qualidade e atualizada
aos seus usuarios. A medida caracteriza uma maior equidade de condi¢des no acesso a
informacao cientifica, porém, o fato de ter acesso a esse Portal, ndo é vedada a expanséao
da biblioteca universitaria de qualquer Instituicdo citada, quanto a aquisi¢cdo de outras
bases de informacdo que ndo estejam contempladas no conjunto de bases de informacao
adquiridas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES). O que determina essa expansdo continua a ser o0 poder orcamentario e as politicas
de cada Universidade no desenvolvimento de areas, cujo pendor cientifico e tecnoldgico
Ihes seja mais acentuado.

Essas medidas, em seu inicio, tomavam por base o Il Plano Nacional de
Desenvolvimento (III PND), que ensejava como principio os “interesses do projeto bra-
sileiro de construcao de uma sociedade desenvolvida e democratica”, com destaque para
a “relevancia da pesquisa cientifica e tecnologica e sua aplicagao para o desenvolvimen-
to nacional”, Para tanto, seria necessario “fortalecer e ampliar o dominio do conheci-
mento cientifico, especialmente através da eliminacdo de caréncias e estrangulamentos
nos programas de pds-graduacdo e pesquisa das universidades”. (Presidéncia da Repu-
blica, 1980, p. 91-92). Obviamente que o conhecimento de tais metas governamentais
favorecia o espirito de participacdo para dirimir o atraso em que o pais vivia, ndo apenas
do ponto de vista educacional, econdmico, mas principalmente, no tocante ao dominio
da ciéncia e das técnicas de produgdo industrial, conhecimento necessario para qualquer
sociedade moderna inserir-se no contexto do mundo desenvolvido ou se estabelecer em

vias de desenvolvimento.
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Pode ser destacada, portanto, na ocorréncia dos fatos, a participagdo da Se-
cretaria de Ensino Superior (SESu) que entra nesse contexto como protagonista de uma
das cenas mais marcantes para a biblioteca universitaria no Brasil, tendo por fundo de
influéncia o desenvolvimento almejado pelo Brasil, entre outros contextos o econdémico,
educacional, cientifico e tecnoldgico, em evidéncia nesse caso o contexto de planeja-
mento bibliotecario .

No tocante a execucdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU-1986), a compilagdo dos Depoimentos foi composta no relatado por S6RI,
S8RC, S10RSS, uma vez propostas, planejadas, projetadas e aprovadas eram operacio-
nalizadas por aqueles que faziam parte diretamente da estrutura do Ministério da Educa-
cao/Secretaria da Educacdo Superior (MEC/SESU) ou de outros 6rgdos envolvidos co-
mo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), Centro de Desenvolvimento e Apoio
Técnico a Educacdo (CEDATE), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e Biblio-
tecas das Universidades brasileiras.

Quanto aos sujeitos SIRA, S2RSB, S3RU, S4RSS, S5RSB, S6RI, STRSB,
S8RC, S9RC, S10RSS apresentaram seus motivos de participacdo na construcdo e exe-
cucdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -1986), sendo convida-
dos a se envolver, por oficio de fun¢des ocupadas na estrutura de circunscri¢do do Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), cujo ambiente era possivel re-
meter a descricdo dos 6rgdos envolvidos supramencionados, ou por consultoria especi-
fica de projetos e avaliacdes. Assim sendo, essa estratificacdo interpretativa compreende
uma representatividade de construtores diretos do Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (PNBU-1986) nas seguintes autorias: Coordenacdo do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986), participacdo na representacdo de Diretores de
Bibliotecas Centrais, (considerando ja haver um sistema de biblioteca na universidade
que integravam), Servidor Técnico do Ministério da Educacdo/Secretaria de Educagéo
Superior (MEC/SESu), Bibliotecarios que ocupavam fungdes na Coordenacao de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e no Instituto Brasileiro de Infor-

macdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), considerando ainda, trés depoimentos por via
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de participagdo indireta por abranger a visdo de representacdo de usuario, de avaliacdo e
de legado do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Do ponto de vista do usuario, a estruturacdo da biblioteca universitaria pro-
moveu a busca por informacdo especializada, tomando, por exemplo, sua atividade na
area Petroquimica: graxa e lubrificante; na area do Programa Nacional de Alcool
(Proalcool): fermentacdo a vacuo. Além de organizacdo de produtos de informacéo co-
mo fontes de informacéo terciaria: bibliografia e guias de informacgéo sobre vinhoto e
6leos vegetais.

Na viséo da avaliagdo, um extrato sobre a obra, Plano Nacional de Bibliote-
cas Universitarias: planejamento e permanéncia revela que o mesmo teve o mérito e a
“capacidade de abrigar e operacionalizar iniciativas em andamento no campo das biblio-
tecas universitarias em diferentes érgdos e instituicdes, [...] além de ter uma caracteristi-
ca abrangente e globalizadora, [...] sendo uma experiéncia pioneira de planejamento e
atuacdo sistematica no desenvolvimento das bibliotecas universitarias federais, que teve
como resultado principal estender a problematizacdo da biblioteca universitaria a admi-
nistracdo das universidades, as agéncias de C&T, e ao proprio MEC, [...] ainda que ndo
tenha atendido todas as expectativas da clientela potencial”. (Garcia, 1991).

A alusdo ao legado esta presente na referida praxis que foi adotada pelos
Sistemas de Bibliotecas Universitarias a partir do Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (PNBU - 1986), bem como no uso de informacdo da producdo literéria ad-
vindos do fértil campo de pesquisa que se descortinou na area em foco.

De acordo com o que é apresentado nos depoimentos de S2RSB, S4RSS,
S6RI, STRSB, S8RC, S9RC, S10RSe foi possivel perceber que o ambiente de conjun-
cdo das praticas existentes nas bibliotecas universitarias, associadas a pesquisa de novas
ideias para elaboracdo de projetos, era da Secretaria Executiva e do Comité Técnico
Assessor (CTA) de onde partia o planejamento de cada area e as a¢des a serem coloca-
das em projetos e operacionalizadas no ambito das bibliotecas universitarias de cada
universidade integrante do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986).

E na Secretaria Executiva e no Comité Técnico Assessor que transcorrem os

principais atos de bastidores do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-
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1986), atraves de formacgdo de Grupos de Trabalhos (GT), de discussdes tematicas, reu-
nides técnicas, apresentacao de painéis, elaboracdo de projetos, além de apoio a organi-
zacdo de Seminarios e Congressos em ambito nacional, referente a biblioteca universitéa-
ria, além de incentivar pesquisas académicas sobre a temética (producédo de Dissertacdes
e Teses), e operacionalizar cursos de Pds-Graduacgdo lato sensu na éarea da Biblioteco-
nomia em universidades do pais, num esfor¢o de capacitacdo do bibliotecario para o
exercicio qualitativo da funcdo, elevando o nivel de atendimento ao usuério, especial-
mente dos pesquisadores, de acordo com o relatado por S2RSB, S4RSS, S5RSB, S6Rl,
S7RSB, S8RC, S9RC e S10RSS.

Tendo em consideracdo o Ministério da Educacdo (MEC) como estrutura
governamental que compde a clpula do governo, pode-se inadvertidamente inferir que
houve uma determinacdo de governo no apoio ao Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (PNBU - 1986) como politica de estruturagdo da biblioteca universitaria bra-
sileira. Entretanto, a leitura dos depoimentos demonstra que o esteio a causa do Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) foi a Secretaria de Educacéo
Superior (SESu), embora 6rgdo integrante da estrutura do Ministério da Educacao
(MEC), aparentava postura de relativa autonomia para atuar em ideérios de seus gesto-
res, consonante com contextos que diretamente influenciavam acdes que figuravam co-
mo governamentais..

A opinido de S8RC é categdrica em sua afirmacdo de que ndo foi uma deci-
sdo de governo do MEC construir uma politica de estruturacdo da biblioteca universita-
ria brasileira. S8RC complementa ao atribuir esse feito ao entendimento do Secretario
da SESU sobre a importancia das BUs para o desenvolvimento da pesquisa. Esse fato
remete a uma percepcdo da falta de compreensdo da cupula governamental do pais de
que acOes tidas como estratégia de desenvolvimento do pais, tanto no ambito global
como nos dominios setoriais, deveriam ser concebidas como prética de Estado, em opo-
sicdo a tradicdo de agdes pontuais de governo, ou ainda alguma agédo ocasional de idea-
listas que mesmo ao municiar seu ideario de condicOes de existéncia real, este ndo per-
dura no tempo.

Mesmo que a evidéncia de estrutura governamental seja o Ministério da

Educagdo (MEC), STRSB se coaduna com S8RC quando aponta que era atribuido a
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SESU assegurar as condigdes de: definicGes de padrdes, organizagdo, desenvolvimento
e servicos bibliograficos nas universidades. Por outro lado S2RSB, S6RI e S9RC, con-
sideram uma acgédo governamental do Ministério da Educacdo (MEC) no planejamento e
operacionalizacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) a
contratacdo de bibliotecérios para essa finalidade. No entanto, € possivel estabelecer um
ponto de equilibrio na opinido de S10RSS quando aponta o apoio do MEC as bibliote-
cas universitarias. Isso remete a ideia de acdo governamental, porém deixa claro que
foi interesse da SESU: Dr. Paulo e Dr. Derblay Galvao, com apoio do Dr. Edson Ma-
chado entdo diretor da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), o0 que induz a outro entendimento de ac@es idealistas. No que tange ao apoio
da CAPES, S9RI cita Dr. Darci Closs e Dr. Claudio de Moura Castro.

De sorte que S4RSS e S6RI oferecem subsidios em seus depoimentos para a
compreensdo de que a idealizacdo e a execucgdo do Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (PNBU - 1986) foram estabelecidas em funcdo do panorama nacional que
apresentava uma conjuntura, de redemocratizacdo politica, vigéncia de politicas em ci-
éncia e tecnologia no &mbito do Ill Plano Béasico de Desenvolvimento (111 PND) em
Ciéncia e Tecnologia, estabelecimento de uma politica para a P6s-Graduacao, destaque
para atuacdo das universidades no fortalecimento do desenvolvimento nacional. Esta
realidade contrastava com as caréncias da biblioteca universitaria, embora fosse a esta
atribuido o desafio de executar a funcdo de apoio as pesquisas desenvolvidas nas uni-
versidades, no presente cenario da década de 1980.

Esta narrativa perfaz a trajetoria de idealizacdo e execucdo do PNBU, tendo
por intermédio os relatos de personagens testemunhas oculares; além de fundamentacao
em fontes de informacdo que subsidiaram esse escrito de investigacdo, que ambiciona
contribuir com esse capitulo da histéria contemporanea do planejamento bibliotecario
brasileiro inserido nos contextos de desenvolvimento global e setorial do Brasil.

5.2 PNBU: uma representagdo em mapa conceitual

A percepcdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -

1986) pelo prisma de um mapa conceitual na organizacao das informacoes, feito a partir
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de uma modelagem de mapa conceitual usada para compreensédo da estrutura que envol-
Veu a criacdo e execucdo desta politica para a biblioteca universitaria brasileira e possi-
bilita o vislumbre de contextos presentes nesta acdo de planejamento bibliotecario.

A construcdo de um mapa conceitual representa um mapa conceitual que re-
vela uma compreensdo do conhecimento e atores envolvidos nessa estrutura organizio-
nal de uma politica pablica para a biblioteca universitaria brasileira. Porém, do ponto de
vista dos principios que estruturam a formulacdo de um mapa conceitual, a partir de
elementos encontrados na Teoria da Aprendizagem Significativa, atribuida sua concep-
¢do ao norte-americano David Paul Ausubel apresentada em 1963 e por fim revisada na
compilacdo da obra Educational Psychology publicada em 1968. E nessa estrutura do
principio da psicologia cognitiva de Ausubel que Joseph Donald Novak a partir de 1972
com pesquisa realizada pela Universidade de Cornell, publica em A Theory of Educati-
on em 1977 que aparece a base conceitual para a constru¢do de mapa conceitual como
um novo modelo para o ambiente educacional e facilitador da aprendizagem. (Aragéo,
1976; Ausubel, 2000, Novak; Cafias, 2006).

Com base na psicologia cognitiva, a concep¢do de mapa conceitual passa a
constituir também um pensamento voltado a perspectiva da organizacdo do conheci-
mento. De acordo com Novak e Canas (2008), “mapa conceitual ¢ uma ferramenta de
representacdo grafica para o uso da organizacao e representa¢cdo do conhecimento”.

Considerando, entretanto, Organizacdo do Conhecimento na perspectiva de
Hjorland (2003), este afirma que, entre outros campos de conhecimento, a Ciéncia da
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo constituem uma base de conhecimentos fun-
damentais a constituicdo da organizacdo do conhecimento, através do desenvolvimento
de sistemas de classificacdo, indexacdo e recuperacdo da informacéo, com uso de tecno-
logia computacional para atender as necessidades dos usuarios, contudo ndo ignora a
confluéncia de outros campos e conceitos cientificos para compreensdo da Organizacao
do Conhecimento, a exemplo da Semidtica, Ciéncia da Computacéo, Filosofia da Cién-
cia, ciéncias cognitivas, entre outros.

No que respeita a Representacdo do Conhecimento

é uma tentativa de se apropriar dos elementos informacionais
existentes nas estruturas e processos mentais que compdem o
conhecimento individual, para que o saber possa ser socializado
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[...] a ciéncia cognitiva, por exemplo, 0 conhecimento pode ser
representado por meio de mapas de processos cognitivos, mapas
conceituais [...]”. (Lima & Alvares, 2012, p. 33-34).

Por conseguinte, a idealizacdo desse organograma que tomou por exemplo
um mapa conceitual, o qual Cafas (1997, p. 4) considera como “magnifico médio para
representar y organizar conocimiento”, possibilita uma compreensdo sobre os aspectos
percebidos na trajetdria dessa pesquisa sobre o Plano Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias (PNBU-1986) e tem por finalidade clarificar uma leitura contextual de particula-
ridades adjacentes a este Plano, numa organizacdo e representacdo do conhecimento
para facilitar a visualizagéo estruturada de informacdes inerentes ao Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Para esse fim, foi utilizada a ferramenta CmapTools, que consiste em um
software para construcdo de diagramas que visam a organizacdo do conhecimento e a
representacdo da informac&o, de maneira a se ter uma construgdo visual da representa-
¢do do conhecimento, possibilitando a recuperacdo da informacéo relevante como base
para construcdo do mapa. (Cafias, 2004).

O CmapTools foi desenvolvido no Institute for Human and Machine Cog-
nition (IHMC), com uma arquitetura de compartilhamento de modelos de conhecimento
baseados em mapas conceituais, permitindo ao usuario construir modelos conceituais
de conhecimento, estabelecendo conexdes entre 0s conceitos, resultando numa estrutura
de visualizacdo da representacdo do conhecimento e da informacdo. (Cafas, 2004; No-
vak & Carias, 2006).

A construcdo de uma representacdo em mapa conceitual do PNBU (1986)
tem por finalidade dispor o conhecimento referente as informacdes coletadas de maneira
que se buscou o uso do mapa conceitural para apresentar 0s conceitos basicos e suas
interagBes que fundamentam o histérico do Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU - 1986). Dessa forma, os conceitos e relagcbes dispostos nesse processo
apresentam acgdes e decisdes em seus contextos revelando uma construgéo de um evento
inovador para a biblioteca universitaria brasileira, com suas implica¢des representativas
de um fazer caracteriazado pela determinacdo coletiva em prol das mudancas necessé-

rias a biblioteca universitaria brasileira.
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Assim sendo, foi elaborada uma representacdo grafica que apresenta, a partir
da trajetoria da pesquisa realizada, uma visualizacdo de informacdes que constituem
uma decomposicdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986)
quanto & estrutura organizacional; a realizacdo e percep¢do a partir de testemunhas ocu-
lares (atores); a producdo de informacéo especializada na area da biblioteca universita-
ria traduzindo-se em fontes de informacéo primaria e secundaria; a pratica cientifica
como estrutura de idealizacdo, divulgacdo e analise das acOes estabelecidas; a estrutura
governamental de apoio e financiamento. Evidencia o contexto cientifico e tecnoldgico
ao qual estava vinculado como suporte ao planejamento de estruturacdo da informagéo
cientifica e tecnoldgica no Brasil, além de aclarar o contexto especifico de planejamento
bibliotecario desenvolvido na Historia da Biblioteconomia Brasileira.

Portanto, 0 mapa conceitual que toma por tema principal o Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) € uma representacdo grafica, que descreve,
por meio de conceitos e conexdes a infraestrutura mobilizada para sua construgéo e exe-
cucdo. E, portanto, um demonstrativo de conexdes no ambito colaborativo, educacional,
governamental e cientifico.

A seguir a representacdo grafica do Plano Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias (PNBU - 1986) a partir de informacdes coletadas no decorrer da pesquisa, propor-
cionando uma organizacdo de mapa conceitual que apresenta um roteiro histérico com
interacdes institucionais, por seu lado, integradas por pessoas e instituigdes como atores
indidividuais e coletivos, que agiram em torno da idealizacéo e realizagcdo de um plane-
jamento para a biblioteca universitaria brasileira. Nesta ocorréncia, € possivel a percep-
cdo de um movimento sensivel a causa da biblioteca universitaria, vista a necessidade
de difusdo da informacdo cientifica e tecnolégica no ambito da evolucdo da Pos-
Graduacéo e do andamento do Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6-
gico (PBDCT), acOes governamentais importantes para o progresso do pais num contex-

to geral.
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Figura 7 — Mapa Conceitual do PNBU (1986)
MAPA CONCEITUAL PNBU (1986)
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O Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) do ponto de
vista de um mapa conceitual oferece uma concepcdo de mapa conceitual que fornece
informacBes de como se estruturou historicamente, a forma como esta elaborado mostra
trés grandes vertentes que compdem e a0 mesmo tempo apresentam a cadeia que se
forma a partir de sua criagéo.

a) Estrutura Organizacional que esta instalada com uma Secretaria Executi-
va, inserida na Secretaria de Educacdo Superior (SESu) do Ministério da Educacgdo
(MEC). Como base de 6rgédos auxiliares estdo o Instituto Brasileiro de Educacdo Cién-
cia e Tecnologia (IBICT), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico (CNPq), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O financiamento dos projetos estabale-
cidos se dava de forma interna com recursos do proprio Ministério da Educacgdo através
da Secretaria de Educacgdo Superior ou se dava de forma externa provenientes do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), Financiadora de Estudos e Projetos (FI-
NEP), Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), 6rgaos na-
cional e internacional além do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (PADCT) que constituia um programa governamental voltado ao desen-
volvimento em a¢des que tinha por objetivo o evolucdo cientifica e tecnolégica do Bra-
sil. Com isto, o investimento em ciéncia, educagédo e formacéo de sistemas de informa-
cao e tecnologia, nesse sentido o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986) possuia as caracteristicas de investimento de todos estes 6rgdos e do programa
governamental visto ter o nobre propdsito de propagar por meio da biblioteca universi-
taria a informacéo cientifica entre os pesquisadores que faziam a ciéncia brasileira.

b) Na vertente dos atores que constituiram o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986) temos ligacOes riquissimas, visto as interligacfes nos
levarem a Secretaria Executiva que era composta por uma Coordenagdo e um Comité
Técnico Assessor onde eram realizadas as assessorias e consultorias para o desenvolvi-
mento de programas e projetos que dessem vida ao Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (PNBU - 1986), sendo também responsavel pela criagdo, execucdo e avalia-

cao do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986). Os atores se sub-
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dividem em pessoas e instituicOes (vale salientar que as instituigdes, permeadas por pes-
soas ainda que tenham elas uma condicdo juridica de entidade propria, no entanto séo as
pessoas que fazem as instituicdes), de todo modo sdo atores que em comum promove-
ram o planejamento e desenvolvimento do Plano Nacional de Bibliotecas Universeita-
rias (PNBU — 1986). O papel de destaque desses atores conduz a atividades para além
da criacdo e execucao do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986),
bem como a producdo de informacdo técnico-cientifica na area da Biblioteconomia,
além de proporcionar que outros pesquisadores produzissem Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia no Brasil, as quais sdo distribuidas em fontes: primarias, secundarias e terci-
arias. Tomando-se como producdo de informacdo: programas, projetos, relatérios em
funcdo do proprio Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), além de
Artigos, Teses e DissertacOes que tomavam por base as aplicagdes das acdes do Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986) nas bibliotecas universitéarias,
somavam-se a esse acervo os Guias de informacéoes especializados, em varias areas de
pesquisa. Outro aspecto importante da-se na divulgacdo dessa producdo que era custodi-
ada pelas bibliotecas universitarias, nos Anais dos Eventos Cientificos em todas as
areas, entre eles o que diz respeito ao Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986) que é o Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU), em
Periddicos Cientificos constituidos pelas areas de pesquisa da P6s-Graduacdo, no Banco
de Teses e DissertacGes, em bibliografias especializadas e no Catalogo Coletivo Nacio-
nal (CCN).

c) A ultima vertente diz respeito ao Plano Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias (PNBU - 1986), por ele mesmo, composto de 12 diretrizes e 46 acdes, que pro-
moveu a estruturacdo da biblioteca universitaria brasileira, podendo ser considerada a
Unica politica para a biblioteca universitaria no Brasil até & atualidade desta pesquisa.

O mapa conceitual do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU
- 1986) proporciona a visualizacdo da participacdo dos atores e suas interrelacGes entre
pessoas que ocupam posicdes nas instituices, e assim unen-se esforgos ao Unico objeti-
vo de promover um rompimento com o atraso em que vivia a biblioteca universitaria
brasileira, beneficiando-se de um pensamento coletivo de planos de desenvolviemento

cientifico e tecnoldgico para apresentar a biblioteca universitaria como alternativa para
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a disseminacdo da informacéo cientifica, dado o desenvolvimento da P6s-Graducao a
patir do final da década de 1960 com a Reforma Universitaria e com a criacdo de uma
Politica para a Pés-Graduacdo em meados da década de 1970, cujo marco, ja citado, foi
0 Decreto n° 7.3411, de 4 de janeiro de 1974 com a instituicdo do Conselho Nacional de
Pds-Graduacdo (CNPG). (Brasil n® 7.3411, 1974). Este cenério explicita a grande ne-
cessidade de se ter uma biblioteca universitaria que atenda aos anseios de uma comuni-
dade académica que, mesmo em tempos de Ditadura Militar envidava esforcos para

desenvolver a ciéncia brasileira.

5.3 PNBU: a rede e o fato na perspectiva colaborativa

Diante da histdria explanada sobre o Plano Nacional de Bibliotecas Univer-
sitarias (PNBU - 1986), € possivel perceber sua constru¢cdo num contexto contempora-
neo de desenvolvimento de sociedades pautadas na producdo do conhecimento. Nesse
sentido, a compreensdo de uma estrutura colaborativa é remetida ndo apenas a uma no-
cao referenciada a rede de colaboracdo, mas a uma mengédo a “Sociedade do Conheci-
mento”.

E possivel perceber a sintese arrolada na descricdo de fases historicas que
marcaram a sociedade moderna e contemporanea a partir da

importancia das revolugdes que ocorreram ao longo da histéria, desde
o desenvolvimento da imprensa, passando pela revolucéo agricola, re-
volucdo industrial e pos-industrial, com a primazia das tecnologias da
informacéo e comunicacao interferindo nos meios de produgdo, tendo
como uma de suas resultantes, o desenvolvimento das forgas mercado-
I6gicas e, infelizmente, o fortalecimento das diferencas sociais. Ao se
tentar esbocar visdes e conceitos a respeito da Sociedade da Informa-
¢do e sobre a Sociedade do Conhecimento, recorre-se a autores das ci-
éncias sociais, da economia e da ciéncia da informagdo e comunica-
cdo, e, embora tente, ndo consegue desvincular a relagdo do conceito
de Sociedade da Informacéo e Sociedade do Conhecimento, da influ-
éncia direta do uso e planejamento das tecnologias da informacéo e
comunicacdo pelas pessoas e Governos. (Dziekaniak & Rover,
2011, p. 1)

A primeira metade do século XX foi marcada pela tomada de consciéncia de
uma sociedade do conhecimento principalmente na Europa e Estados Unidos da Améri-

ca (EUA), refletida na América Latina. Assim sendo, Armand Mattelart em sua obra
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“Historia da Sociedade da Informagdo” atribui a Fritz Machlup (1902-1983) o pionei-
rismo da terminologia e explicacdo dessa nova arquitetura de sociedade, baseada na
producdo de conhecimento como referéncia para a prosperidade econémica, explica o
crescimento da produtividade como reflexo do desenvolvimento do conhecimento téc-
nico e da estocagem de conhecimento pelo processo de registros de patentes das novas
descobertas cientificas e invencfes. Implica, portanto, uma reorientacdo dos fundamen-
tos da sociedade para producéo de conhecimento através da modernizacdo dos objetivos
e conceito da educacéo direcionada a producdo e reproducdo de conhecimento; investi-
mento em educacdo continuada; desenvolvimento de pesquisas em ciéncia e tecnologia;
desenvolvimento da industria da informacdo e comunicacao; organizagdo de sistemas de
informacao cientifica. (Machlup, 1962; Mattelart, 2006).

Desse modo, uma prospeccdo exploratéria da compreensdo semantica de
rede conduz a uma diversidade de concepgfes. Como tentativa de clarificar esse
fendmeno abordado, pode-se tracar uma linha do ponto de vista historico a partir da
descoberta da “Teoria dos Grafos”, concep¢ao matematica formulada no século XVIII
por Leonhard Euler (1707-1783). Entretanto, a aplicabilidade desse conhecimento as
ciéncias sociais da-se na primeira metade do século XX com os estudos de Jacob Levy
Moreno (1889-1974) ao criar a “sociometria”. Posteriormente, o uso da concepcao an-
tropoldgica da sociedade ligada por conexdes em rede é explicado por John Arundel
Barnes (1918-2010), sendo o pioneiro a utilizar o termo “Social Network”. A tematica
recebe contribuicBes de varias vertentes do conhecimento da sociedade, transformando-
se numa metodologia interdisciplinar denominada “Andlise de Redes Sociais”, cujo
preceito utiliza padrdes de intera¢fes entre 0s variados segmentos constituidos na socie-
dade. (Ferreira, 2011; Marques, 2012).

Compreende-se por constituicdo de uma rede social, a colaboragdo com fins
determinados ou mesmo em acontecimentos de fatos numa sociedade em estudo histori-
co do passado e presente.

Em apoio dessa explicacdo, sobre rede social a partir de uma evolucéo teori-
ca e metodoldgica, € que o significado conceitual de conhecimento do mundo social
estrutura-se em um metodo de Analise de Redes Sociais, 0 qual proporciona respostas

com precisdo as relacdes sociais entre entidades e aos padrdes de relacionamentos sob
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0s aspectos politico, econdmico e social ao expressar regularidade na interacéo entre as
unidades definidas nas conexdes. (Wasserman & Faust, 1994, traducéo livre).

Esta pesquisa ja abordou o contexto do desenvolvimento de Ciéncia e Tec-
nologia no Brasil, Entretanto, vale ressaltar que, do ponto de vista de formagéo de uma
verdadeira rede para construgdo de uma autonomia nesse contexto, s6 a partir da década
de 1950 é que o ideario de uma politica cientifica passa a ser institucionalizado com a
criagdo do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq). Na década de 1970, no a&mbito de
um ambiente politico de Ditadura Militar, h4 uma énfase no desenvolvimento cientifico,
embora sem uma harmonizagdo efetiva com o desenvolvimento econdmico e social.
Ainda que tenha havido uma ac¢éo planejadora (embora centralizada), em termos de di-
retrizes politicas de Estado, relativo ao contexto de Ciéncia e Tecnologia, a década de
1980, apesar de apresentar problemas de desarticulacdo do sistema cientifico e tecnolo-
gico com o setor produtivo, e mesmo com a criacdo do Ministério de Ciéncia e Tecno-
logia (MCT) ndo teve a continuidade de uma visdo de planejamento sistémico para a
area de Ciéncia e Tecnologia no pais. Ainda assim, € possivel a obtencdo de resultados
com as a¢Oes que foram implantadas repercutindo na formacao de pesquisadores e insti-
tuicbes de pesquisa, sendo notadamente consolidada uma comunidade técnico-
cientifica, articulada em praticas cientificas como reunides e congressos, bem como a
criacdo de periddicos cientificos para divulgacao das pesquisas geradas principalmente a
partir da P6s-Graduacdo. (Fernandes & Sobral, 1994; Barros, 1998).

Relevante fazia-se, portanto, a criacdo de um sistema de informacéo cienti-
fica que atendesse as necessidades de armazenamento da informacdo, além de busca e
uso da informacdo por pesquisadores seniores e iniciados. Nesse contexto de colabora-
cdo esta situada a biblioteca universitaria que se apresenta como ambiente propicio para
atender a essa finalidade. E nesse contexto, ja abordado anteriormente, que surge a for-
macao de uma rede colaborativa para desenvolver a¢Ges que adaptem a biblioteca uni-
versitaria brasileira ao contexto de inovagdo vivéncia das bibliotecas universitéarias de
outros paises.

Nesse sentido, € possivel a percepgdo do Seminario Nacional de Bibliotecas
Universitarias, criado por um conjunto de profissionais bibliotecarios e apoiado por ins-

tituicbes que deram relevancia ao proposito de desenvolver a biblioteca universitaria
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brasileira, desencadeando debates de um arcabouco de ideias e praticas, cujas reflexdes
contribuem para a criacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986), que é o primeiro manifesto de uma politica para a biblioteca universitaria brasi-
leira.

Portanto, as quatro primeiras versdes do Seminario Nacional de Bibliotecas
Universitarias (SNBU), formam uma verdadeira rede colaborativa, em prol do objetivo
de desenvolver a biblioteca universitaria brasileira, como um acontecimento social ne-
cessario para o Brasil.

Considera-se, nesta pesquisa, a rede colaborativa com suas relagdes entre
individuos e instituicbes com protagonismo principal, além de contextualizar com as
ligacGes a estrutura organizacional e teméatica como elementos técnicos, sendo esse con-
junto a formacédo de rede colaborativa, apresentada numa préatica cientifica da area da
Biblioteconomia.

Nesse contexto, apresentam-se a seguir grafos, criados a partir de informa-
cOes obtidas por meio da coleta de fontes primarias e fontes secundarias de informacéo
que embasam a criagdo de matrizes de relacionamento que articulam conexdes de per-
sonagens, instituices, temas e estrutura de funcionamento do Seminario Nacional de
Biblioteca Universitaria (SNBU) e a estrutura de sujeitos desta pesquisa, com 0 empre-
go do Software Pajek.

Na evolugdo tedrico-metodoldgica da Teoria dos Grafos, da Sociometria,
das Redes Sociais e da Analise de Redes Sociais, estd a ferramenta de construcdo de
grafos o Pajek, que foi desenvolvido na década de 1990, precisamente em 1996, pelos
Eslovenos Vladimir Batagelj e Andrej Mrvar, Pajek (palavra do idioma esloveno que
significa em Portugués aranha), remete a ideia de teia que a aranha tece para sua condi-
cdo de habitat. Entretanto, a observacédo dos criadores Vladimir Batagelj (1948- ) e An-
drej Mrvar, quanto a existéncia de grandes redes legiveis por maquinas, que poderiam
ser visualizadas e analisadas de forma colaborativa em suas interacdes, através de um
software que constrdi a rede de um grupo na combinacdo de vértices: linha de ligacdo
entre duas arestas, que sdo linhas que representam a ligacéo entre dois veértices e ainda

os arcos, formados a partir da ligacéo entre dois veértices, porém com sinalizacéao e dire-
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cdo permite ao Pajek construir redes: direcionadas, ndo direcionadas, misturadas ou
multi-relacionais. (Batagelj & Mrvar, 2011, traducéo livre).

Dessa forma, o Pajek foi escolhido para compor a pesquisa na elaboracao de
grafos que representam a rede colaborativa formada na ideacdo e realizagcdo dos Semi-
nario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU — 1978/1985) e, por conseguinte,
do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986). Sendo estabelecida a
construcdo dos grafos dos quatro primeiros Seminéario Nacinal de Bibliotecas Universi-
tarias (SNBU), dos sujeitos da Pesquisa e dos construtores do Plano Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (PNBU - 1986) a partir da fonte Garcia (1991) e da recolha de da-
dos da pesquisa ocorrida em 2015, sendo fundamental para esse intento o apoio do Pa-
jek, cuja figura matriz foi extraida no Layout: Energy — Frunchterman Reignold 2D. A
partir desse layout houve alteracdo para as figuras de representacdo das redes de colabo-
racao que se formaram a partir desse importante forum para discussao da biblioteca uni-
versitaria brasileira, e da edificacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986). Iniciamos com a apresentacdo dos grafos que representam os constru-
tores do | Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (I SNBU) de 1978, e, na
sequéncia, os outros grafos apresentados e analisados a seguir:

Figura 8 - Capa dos Anais do | SNBU (1978)

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
TNIVERSINDPADE FEDERAL FLUMINIENSE

NUCLEO DE DOCUMENTACAO

ANAIS DO
1.° SEMINARIO NACIONAL
DE
BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

NITEROIL, 23 A 28 DE JULHO DE 1978

NITEROI
1979

Fonte: Anais do | SNBU (1979)
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Possivelmente, a Historia do | Seminario Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias (I SNBU), valiosa por sua relevancia para a Historia da Biblioteconomia brasileira
ainda esteja por ser construida. Entretanto, ndo € objetivo dessa pesquisa ocupar-se de
tdo importante investigacdo sobre o Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias
(SNBU). Compete ao que se prop0e a leitura do Grafo 1 na revelagdo de alguns dados
de estrutura de organizacao, participacao e temas abordados no | Seminario Nacional de
Bibliotecas Universitarias (I SNBU), ocorrido na cidade de Niteroi (Rio de Janeiro), no
periodo de 23 a 28 de julho de 1978, tendo por instituicdo de fronteira dessa préatica ci-
entifica a Universidade Federal Fluminense (UFF), através do Nucleo de Documenta-
¢do. Segundo Sa (1979, p. 13), esse acontecimento foi “gracas a coragem e viséo de sua
entdo Diretora, Professora Alice Barros Maia, e a dedicacdo da equipe incumbida de
levar a bom termo tamanha empreitada”, objetivando, segundo a propria Alice Barros
Maia:

_ o diadlogo nacional, o entrosamento ideal e entendimentos indispen-
saveis a adocdo de medidas racionais que as fortalecam, capacitando-
as a realizacdo de seu objetivo maior, devidamente expresso no tema
central do Seminario — A Biblioteca como suporte do ensino e da
pesquisa para o desenvolvimento nacional.[...] e que as recomenda-
¢Oes do 1° Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias sejam le-
vadas em consideracdo pelas autoridades competentes, a fim de asse-
gurar as bibliotecas universitarias o pleno desempenho de suas ativi-
dades e a realizagdo de seu objetivo principal; servir de apoio basico
aos programas de ensino, aos projetos de pesquisa e as atividades de
extensdo. (Maia, 1979, p. 11).

Os anais foram publicados em 1979 com 406 (quatrocentos e seis paginas).
Esta riquissima fonte de pesquisa tornou-se acessivel eletronicamente no XVIIl SNBU,
transcorrido no periodo de 16 a 21 de novembro de 2014, na cidade de Belo Horizonte
(Minas Gerais), sendo uma inovagéo realizada pela Universidade Federal de Minas Ge-
rais (UFMG). @) endereco de acesso em 20 ago 2017:
https//www.bu.ufmg.br/snbu2014/anais-edicoes-anteriores/.

A representacdo grafica da rede de construcdo de um debate nacional sobre

a biblioteca universitaria é apresentada a seguir:
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Grafo 1 - Rede Colaborativa: | SNBU (1978).
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Fonte: Santos: Edilene Toscano Galdino dos. Pesquisa Doutoral (2018). Programa de Doutoramento em Historia e Filosofia da Ciéncia/

Universidade de Evora/Portugal

Nota: As informagdes contidas na figura foram extraidas dos Anais do | SNBU (1978).

Fonte: Elaboracdo prdpria a partir: anais | SNBU (1978), como uso do Software Pajek e
alterado na forma.

Para formar a figura do grafo do | Seminéario Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (I SNBU) ndo poderia ser por extratos de atores ou estrutura do Evento, de
forma a deixar mais compreensiveis as conexdes de nos e diades, pois ndo demonstraria
com realidade a complexa teia de colaboracdo apresentada pelo grafo 1, correspondendo
a realidade que se formou na estruturacdo e debates sobre a biblioteca universitaria.
Tomando-se por base os atores (individuos) que estdo em mais de uma estrutura do
evento como organizadores e a0 mesmo tempo como autores de apresentacao das tema-
ticas e debatedores pertencentes as instituicdes que podem deter varios autores ou pro-
fissionais da organizacdo do Evento, os exemplos desses atores que se repetem sdo: Cé-
lia Ribeiro Zaher (UNESCO), Leila Magalhées Zerlotti Mercadante (UNESP), Heloisa
Benetti Schneider (UFRGS), Dinah Aguiar Poblacion (USP), Antonio Lisboa Carvalho
de Miranda (CAPES/IBICT), Aldo de Albuquerque Barreto (IBICT) e Janice de Mello
Monte-mor (Biblioteca Nacional). Estes atores foram 0s que apresentaram um maior

indice de repeticdo dentro da estrutura do Evento.
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A demonstracdo de interacdo entre atores sejam pessoas ou instituicdes se
evidencia no grafo 1 identificado por cores, assim esta disposto: a constituicdo de Deba-
tes (@), Painéis (o) e Sessdes Cientificas (@) formam o cenario para os temas aborda-
dos (@) e instituicdes as quais pertencem os atores ().

O | Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (I SNBU), obteve
mais de 100 profissionais envolvidos diretamente na estrutura da configuracdo do Even-
to, ndo constando no grafo 1 a presenca dos participantes, posto ndo ter informagéoes
sobre esses participantes (ouvintes), de todo modo esta amostragem ja identifica a com-
plexidade da rede formada na colaboracdo dos atores em que alguns profissionais se
apresentam de forma colaborativa na autoria e co-autoria dos temas apresentados seja
em painéis ou nas secdes cientificas.

Quanto a organizacao, estrutura-se com uma Mesa Diretora, cinco Painéis
de discussdo nas tematicas: biblioteca universitaria e Sistemas de Informacéo; Informa-
cdo Cientifica; Administracdo de Bibliotecas Universitarias; Treinamento de Usuérios e
Bibliotecas Universitarias e os Programas de Pds-Graduacdo. Também consta Quatro
SessOes Cientificas, sendo abordadas as seguintes tematicas indexadas livremente a par-
tir dos titulos dos artigos nos anais: Automacdo em Bibliotecas; Selecdo e Aquisicao
Bibliografica; Necessidade de Informacdo; Biblioteca Universitaria e o Pesquisador;
Biblioteca Universitaria - Pds-Graduacao e Biblioteca Universitaria - Pesquisa Cientifi-
ca. As tematicas refletem a necessidade de acompanhamento da biblioteca universitaria
voltada as politicas de desenvolvimento do pais nos contextos: politico-econémico, ci-
entifico-tecnoldgico e sociocultural.

Contando com sessenta e seis autores, vinte e sete diferentes instituicdes
(com variados setores), com apresentacao de diversos artigos provenientes de pesquisas
locais referentes as tematicas supracitadas, abordadas nesse forum, este pode ser com-
preendido como precursor de um ideario de estruturacdo da biblioteca universitaria bra-
sileira, que vai manifestar a melhoria da biblioteca universitaria. Mais tarde, no decorrer
do tempo, tais acontecimentos tém uma das principais consequéncias, o 1° Plano Nacio-
nal de bibliotecas universitarias em 1986. Contudo, a historia a ser minuciosamente

contada desse marco da Biblioteconomia brasileira ainda esta por ser explorada.
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Esté evidenciado que muitos foram os atores que tiveram funcdo preponde-
rante nesse evento ao transitarem entre os Debates e a Mesa, contudo alguns podem
ser destacados como Alice Barros Maia da Universidade Federal Flumense (UFF),
Célia Ribeiro Zaeher/UNESCO, Leila Magalhdes Zerlotti Mercadante a esse tempo
diretora da Biblioteca Central da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), sendo posteriormente integrante da instituicdo Universidade Estadual de
Sdo Paulo (UNESP), Dinah Aguiar Poblacion/Universidade de Sdo Paulo (USP), Ja-
nice de Mello Monte-Mor/Biblioteca Nacional, Neuza Dias Macedo/ Universidade
de Séo Paulo (USP), Antonio Miranda (CAPES), entre outros que tiveram um papel
fundamental com suas apresentaces nas Sessdes Cientificas e Painéis na realizacdo
de um evento cuja discussdo era com exclusividade a biblioteca universitaria e seus
servicos a comunidade académica. Contudo o Grafo 1 apresenta muito mais atores.

Quanto ao perfil dos atores, revela o Grafo 1 que eram bibliotecarios em sua
maioria que estavam situados preponderantemente nas Regides Sudeste e Sul, haja
vista o local Rio de Janeiro e 0 vinculo com atores institucionais com destaque para a
Universidade de S&o Paulo (USP), Universidade Federal do Rio de Janeiro, Univer-
sidade Federal Fluminense, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Pontifica
Universidade Catoélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Fundacdo Getulio Vargas
(FGV), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) entre outras, como Coorde-
nacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Instituto Brasilei-
ro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e Biblioteca Regional de Medi-
cina (BIREME), atualmente Centro Latino-Americano e do Caribe de Informacdo em
Ciéncias da Saude.

A interrelacdo dos atores na construcao do | Seminario Nacional de Biblio-
teca Universitaria (I SNBU - 1978) pode ser vista na confluéncia de diades, cujos nds
sdo representados pela estrutura organizacional do evento com seus Painéis, Sesses
Cientificas e Debates onde o principal campo de discussdes é revelado através dos
assuntos apresentados e para esta pesquisa indexados para melhor compor o grafo.
Dessa forma, tem-se a pedra fundamental da construcdo da moderna biblioteca uni-

versitaria brasileira.
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Em continuidade aos esforgos, numa verdadeira diagnose da biblioteca uni-
versitaria brasileira, ocorre o Il Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias,
dois anos depois em 1981, em Brasilia capital do (Distrito Federal-Brasil), capitane-
ado pela Universidade de Brasilia, promovido pela Coordenagdo de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), patrocinado: Ministério da Educa-
cao/Secretaria de Educacdo Superior (MEC/SESu), Instituto Brasileiro do Informa-
cdo Ciéncia e Tecnologia (IBICT), Conselho Nacional em Desenvolvimento Ciéncia
e Tecnologia (CNPq),Programa de Expansdo e Melhoramento das Instalaces do
Ensino Superior (PREMESU)? e Conselho Federal de Educacéo (CFE)®.

Figura 9 - Capa do Anais do Il SNBU (1981)
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% programa de Expansdo e Melhoramento das Instalagdes do Ensino Superior - (PREMESU) foi criado
pelo DECRETO N° 73.857, de 14 de margo de 1974, tendo por objetivo gerir e coordenar projetos especi-
ficos, na area do ensino superior, relativamente a expanséo e equipamento dos "campi” universitarios.

43 O Conselho Federal de Educagdo transforma-se pela Lei n.2 9.131, de 24 de novembro de 1995 no
atual Conselho Nacional de Educacdo do Ministério da Educacdo do Brasil (MEC) é um drgdo colegiado
que atua na formulagao e avaliagdo da politica nacional de educacao.
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Segundo Machado (1981) em relatdrio do Il Seminéario Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (I SNBU) houve participacao de “bibliotecarios, professores, ana-
listas de sistemas, administradores, arquitetos entre outros profissionais”, que debateram
“problemas comuns que se tornaram um entrave a consecugdo plena dos objetivos da
biblioteca universitaria”.

Colocar a biblioteca universitaria no foco das atencGes para que fossem en-
contradas as solucdes ao contexto desfavoravel em que se encontrava, nesse sentido

as conclusdes e recomendacdes formuladas embasaram-se no propdsi-
to de transformar a biblioteca no verdadeiro instrumento de prestacao
de informagdo a comunidade universitaria, para que a Universidade se
engaje no caminho da busca verdadeira de nosso amadurecimento ci-
entifico e cultural, o que visa, em ultima analise, a constru¢do de uma
sociedade desenvolvida, livre, culta, justa e humana. (Machado, 1981).

Assim, a figura da sequéncia é uma representacdo da evolucdo de uma rede
colaborativa que pode ser demonstrada a partir do pajek do Il Seminario Nacional de

Biblbiotecas Universitarias, em sua segunda versdo assim constituido a seguir:

Grafo 2 - Rede Colaborativa: 11 SNBU (1981).
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Legenda: l SNBJ (1981) : Pessoas .: Instituicdes ® : Temas : Simposios; Trabalhos Especiais;
Grupos de Trabalhos : Comissdes e Presidente de Honra

Fonte: Santos: Edilene Toscano Galdino dos. Pesquisa Doutoral (2017). Universidade de Evora (Portugal).

Nota:: As informagdes contidas na figura foram extraidas dos Anais do | SNBU (1981).

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos anais do Il SNBU (1981), como uso do Programa Pa-
jek e alterado na forma.
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O 11 Seminério Nacional de Bibliotecas Universitérias (11 SNBU), apresen-
tado em forma de grafo nesta pesquisa, apresenta a mesma complexidade do I Semina-
rio Nacional de Bibliotecas Universitarias (I SNBU), face a mesma realidade de nao
extratificar a representatividade do Evento por atores ou sua estrutura em painéis. Os
mais de 100 autores se dividiram em 6 Simpdsios que aconteceram durante o Il Semina-
rio Nacional de Bibliotecas Universitarias (I SNBU). Os Simpdsios se apresentam
como nos, interligado pelas diades aos atores e por sua vez as instituices e aos temas,
tendo por finalidade o centro, que é a pratica cientifica, o0 Seminario Nacional de Biblio-
tecas Universitarias, onde foram apresentadas as discussdes sobre a biblioteca universi-
taria brasileira.

Em sua estrutura apresenta um modelo semelhante ao | Seminario Nacional
de Bibliotecas Universitarias (I SNBU), o Grafo 2 mostra o Il Seminario Nacional de
Bibliotecas Universitarias (Il SNBU), tendo-o por referéncia de centro com suas cone-
x0es e demonstracdo de como foi estruturado, seus atores pessoas (O ) e InstituicGes
(@ ). Como atuacdo de comando estdo as comissdes e presidéncia de honra ( @) com
Edson Nery da Fonseca, Comisséo Diretora ( @) Antonio Miranda/Universidade de
Brasilia (UnB) e Comissdo Organizadora (@) Maria Carmem Romcy de Carva-
Iho/Coordenacdo de Aperfeicoamento de Nivel Superior (CAPES), Cybelle Villares
Coelho/ Universidade de Brasilia (UnB), Ricardo C. Rodrigues/ Coordenacdo de Aper-
feicoamento de Nivel Superior (CAPES), Osmar Berttiol — Ministério da Educa-
cao/Secretaria de Educacdo Superior (MEC/SESu), Jaime Robredo/ Universidade de
Brasilia (UnB), Maria Eleonora Freire Motta/USICA-Reference Lybrary/Casa Thomas
Jefferson, Iza Antunes de Aratjo/EMFA e Anibal Rodrigues Coelho/Céamara dos Depu-
tados. Esse elenco organizou o 1l SNBU com uma estrutura que retne varios Simpdsios
( ): Planejamento de Sistemas de Bibliotecas Universitarias (PSBU); Arquitetura de
Bibliotecas Universitarias (ABU); Aquisicdao de Material Bibliografico (AMB); Auto-
macdo de Servicos Bibliograficos (ASB). Os Grupos de Trabalho () produziram um
material de pesquisa e informacdo de magnitude irrepreensivel para as futuras geragfes
de bibliotecarios, ndo apenas para essa categoria profissional, mas como legado histori-
co a sociedade brasileira. E contou ainda com os Trabalhos Especiais () que introdu-

zem a real compreensdo da biblioteca universitaria em seu contexto de Informacéo, Ci-
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éncia e Tecnologia. E assim que o 1l Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias
(11 SNBU) consegue uma variedade tematica (®) abrangente dos principais eixos de
diagnostico da biblioteca universitaria brasileira, em uma galéxia propria.

A participagéo dos atores no Il SNBU apresenta uma diversidade institucio-
nal e regional maior considerando a frequéncia do | SNBU, sendo, portanto de abran-
géncia nacional, pois ha participacdo de Instituicbes do Sul e Sudeste, e participacdo
maior do Centro-Oeste. Em face, do evento ter ocorrido em Brasilia (DF), registra tam-
bém a participacdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e da Universidade Fede-
ral de Pernambuco (UFPE) da Regido Nordeste com apresentacdo de trabalhos pelos
bibliotecarios no Simpdsio Automacédo de Servicos Bibliograficos (AMB) e no Plane-
jamento de Sistemas de Bibliotecas Universitarias (PSBU).

O I1 Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (Il SNBU) é justifi-

cado nas palavras de Castro (1981), a seguir:

Com a implantagdo da Reforma Universitaria, surgiu uma nova estrutura
académica decorrente da existéncia de departamentos e de uma administra-
cao centralizada. Os servigos bibliotecérios viram-se diante da necessidade
de atuar, buscando racionalizagdo de esforgos e recursos, num paradigma
marcado pela interdisciplinaridade e pelas exigéncias requeridas pelo estagio
atual do nosso desenvolvimento cientifico. [...] Deve-se ao reconhecimento
de sua importancia como instrumental metodologico as politicas e a¢bes de
fomento voltadas para o desenvolvimento de atividades de pds-graduacgdo e
pesquisa. [...] A formacdo e a capacitacdo de recursos humanos € insumo ne-
cessario para que os estudos e pesquisas continuem e sejam aprimorados,
contribuindo para ressaltar a relevancia que a biblioteca universitaria possui
no processo de ensino e pesquisa do Pais.

Tendo ainda ocorrido o lancamento do Programa de Comutacéo Bibliografi-
ca (CUMUT),

Constitui-se em acontecimento da maior transcendéncia para a nossa comu-
nidade académica, cientifica e executiva, na medida em que vai facilitar o
encontro do usuario com a copia do documento requerido nas atividades de
ensino, pesquisa e gerenciamento, sem as limitagcbes atuais de localizagéo
geografica e burocratica. O COMUT foi projetado gracas a conjugacdo de
esfor¢os da CAPES e do CNPq e contou, na sua estrutura¢do, com a consul-
toria técnica de especialistas do IBICT, da BIREME, da BINAGRI, da EM-
BRAPA, do MINTER, do SERPRO e da BICENGE, varias Universidades e
Centros de Documentagdo em Institutos de Pesquisa. (Castro, 1981).
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Portanto, a contribuicdo do Il Seminéario Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (11 SNBU) para a construcdo do Plano Nacionao de Biblioteca Universitaria (PNBU
— 1986) foi de suma importancia por sua estrutura organizacional e por seus atores e
InstituicOes governamentais e ndo governamentais que agregaram esforcos para reflexéo
e melhoria da biblioteca universitaria no Brasil, bem como por avancar os limites do
fluxo informacional cientifico do pais com o Programa de Comutacdo Bibliografica,
que mais tarde vai ser fortalecido pelo Plano Nacional de Biblioteca Universitaria
(PNBU — 1986).

O prosseguimento de nova edi¢do do Evento ocorre com o Il Seminério
Nacional de Bibliotecas Universitarias (111 SNBU) de 1983.

Figura 10 - Capa 111 SNBU (1983)

Fonte: 111 SNBU (1983).

O 11l Seminéario Nacional de Bibliotecas Universitarias (111 SNBU - 1983)
foi realizado na cidade do Natal (Rio Grande do Norte), no periodo de 27 a 04 de feve-
reiro de 1983, constituindo um marco para a biblioteca universitaria do Nordeste brasi-
leiro, visto que essa foi a primeira edicdo na Regido Nordestina. Promovido pela Uni-
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versidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), 3 através da Biblioteca Central e
Associacdo Profissional de Bibliotecarios do Rio Grande do Norte (APBRN)*, patroci-
nado por Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e Fundo Na-
cional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), tendo como Tematica Central: Meca-
nismos de Administracdo de Bibliotecas Universitarias. Consistiu na abordagem de sub-
temas: Recursos Humanos: formacéo e aperfeicoamento; Recursos financeiros: orca-
mento de bibliotecas e érgdos de apoio financeiro; e Recursos Materiais e Bibliografi-
cos, Equipamentos e Instalacdes.

O grafo a seguir apresenta a estrutura da rede colaborativa formada no Il
SNBU:

Grafo 3 - Rede Colaborativa: 111 SNBU (1983).

11l SNBU (1983)

‘Hsmar,A
d BICENGE/R.

Legenda: 9 snBU (1983) ' :Pessoas @@: Instituicdes ©: Temas @ : Comisses, Painéis e Sessio Plenéria.
Fonte: Santos: Edilene Toscano Galdino dos. Pesquisa Doutoral (2018). Programa de Doutoramento em Histéria e
Filosofia da Ciéncia/Universidade de Evora/(Portugal.

Nota: As informagdes contidas na figura foram extraidas dos Anais do | SNBU (1983).

Fonte: Elaboracéo propria a partir dos anais do 111 SNBU (1983), com uso do Programa
Pajek e alterado na forma.

31 A Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) origina-se da Universidade do Rio Grande do
Norte, criada em 25 de junho de 1958, através de lei estadual e federalizada em 18 de dezembro de 1960.
Foi formada a partir de faculdades e escolas de nivel superior ja existentes em Natal. (Ver:
https://ufrj.br/historia).
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De maneira geral, muda-se a Regiéo, alguns atores e Institui¢des, que se en-
volveram ou ndo com o Il Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (I11
SNBU-1983), contudo as reflexdes continuam como forma de diagnose da biblioteca
universitéria brasileira exposta em Evento especifico para analise da realidade e busca
de solugdes adequadas.

Em extrato do relatdrio final do 11l Seminario Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (111 SNBU-1983), Gongalves (1983, p. 4) afirma que

As Bibliotecas Universitarias carecem da definicdo de uma politica que ori-
ente o desenvolvimento harmonico do setor. A institucionalizag¢&o dessa po-
litica devera ser efetivada pela secretaria de Ensino Superior do Ministério
da Educacdo e Cultura, agindo, de forma integrada, com os demais 6rgaos
setoriais da area educacional e as agéncias financiadoras de Ciéncia e Tecno-
logia.

O Evento teve um formato mais enxuto que as duas versdes anteriores, mas
ndo tira sua importancia, visto a continuidade do debate nacional sobre a biblioteca uni-
versitaria apresentar em seu relatério o reforco a ideia de Politica Nacional para a Bibli-
oteca Universitaria, que aparece pela primeira vez no relatério do Il Seminario Nacional
de Bibliotecas Universitarias (I SNBU), acrescida da recomendacdo de envolvimento
dos atores de Ciéncia e Tecnologia no engajamento de planificacdo institucional para
este equipamento tdo importante a composicao da Universidade.

E apresentada no relatério final recomendacdo de inclusdo da biblioteca
universitaria como unidade orcamentaria da universidade, fator importante para defini-
cdo dos servicos de informacdo prestados por esta entidade. Desse modo explana que

O funcionamento das bibliotecas universitarias devera ser apoiado por
um adequado suporte financeiro. As universidades deverdo ser consci-
entizadas para destacar no seu orcamento uma dotacdo especifica a
manutencgdo dos servicos bibliotecarios. Para tanto deverdo ser estabe-
lecidos critérios, através de estudos especificos, para a elaboracéo e
orcamentos da biblioteca, com vistas & inclusdo no orcamento geral da
universidade. Gongalves (1983).

Constitui ainda como recomendacado: definicdo de padrées minimos de for-
macao de acervo, promocdo de treinamentos e educacgédo continuada para os biblioteca-
rios e padrdes de arquitetura de bibliotecas como forma de melhoria para a biblioteca

universitaria.
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Assim, vdo se somando ideias e recomendacdes para um desenvolvimento
estruturado da biblioteca universitaria brasileira, considerado aqui nesse trabalho de
pesquisa até o IV Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (IV SNBU) de
1985.

Figura 11 - Capa do Anais do IV SNBU (1985).
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Fonte: Anais do IV SNBU (1985).

O IV Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (IV SNBU-1985) foi
concretizado pelas principais universidades do Estado de Sao Paulo: Universidade Esta-
dual de Campinas (UNICAMP), Universidade de Sao Paulo (USP), (UNESP) e Pontifi-
cia Universidade Catélica de Campinas (PUCCAMP), na cidade de Campinas (S&o Pau-
lo). Esta edi¢do do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) apresen-
tou como tema central: Bibliotecas Universitarias: usuérios e servi¢os. Por subtemas
foram tratados: Necessidade de Informacdo; Acesso a Informacdo e ao Documento; e
Avaliacdo de Servicos. Os artigos tematicos dos Trabalhos Oficiais e Trabalhos Apre-

sentados refletiam a evolucdo das abordagens teméticas das versdes anteriores desse
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Evento, tendo no IV Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (I'V SNBU-1985)
uma propositura para situar o usuario e os servicos de informacéo adequados ao atendi-
mento das necessidades de informacdo desse usuario de biblioteca universitaria no Bra-

sil da década de 1980, representado no Grafo 4 a seguir:

Grafo 4 - Rede Colaborativa: IV SNBU (1985).

IV SNBU (1985)
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Legenda: ‘: SNBU :Pessoas  @Instituictes® : Temas  : Trabalhos Oficiais; Temas Apresentados
: Comissdo Organizadora; Comissdo Cientifica.
Fonte: Santos: Edilene Toscano Galdino dos. Pesquisa Doutoral (2018). Programa de Doutoramento em Histéria e
Filosofia da Ciéncia/Universidade de Evora/Portugal.
Nota: As informages contidas na figura foram extraidas dos Anais do | SNBU (1985).

Fonte: Elaborac&o propria a partir dos anais do IV SNBU (1985), com uso do Programa Pa-
jek e alterado na forma.

O grafo 4 apresenta uma estrutura diferenciada das duas versdes anteriores
do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) sendo mais simplificado
na sua estrutura, ao apresentar em sua organizacgdo a presenca das Comissoes (®: Orga-

nizadora e Cientifica, além de estar dividido em Trabalhos Oficiais ( ) e Trabalhos
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Apresentados (), mais uma vez o principio de organizacdo da matriz do grafo se repete
com o Seminario sendo o centro de ligacdo vindo os nds intelegidos as diades de autores
(), instituicdess (@) e temas @ ) abordados, contudo a complexidade da teia é construida
pela dindmica de interacdo entre os autores que podem estar ligados a mais de um tema
apresentado.

Nessa perspectiva, o0 conhecimento obtido com as pesquisas de levantamen-
to de necessidades de informacdo, juntamente com a avaliacdo de servigos, entre outras
pesquisas relevantes para o aprimoramento da diagnose da biblioteca universitéria brasi-
leira, foram se agregando de maneira a complementar, além de se coadunar com uma
conjuntura de contextos vividos pelo pais até entdo, ja tratados em outras oportunidades
desta pesquisa.

Dessa forma, ha a percepcéao de que os quatro SNBUs (1978-1985) resultam
numa envergadura estrutural para o Plano Nacional de Bibliotecas Universitérias
(PNBU - 1986), isto confirmado pelas declaracdes dos sujeitos S6RI e S7TRSB e
S10RSe que foram as recomendacdes dos quatro primeiros SNBUSs, matriz para criacdo
e execucdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), embora
essa pesquisa tenha revelado que a ideia estrutural central de edificacdo de uma politica
publica como solucdo para o desenvolvimento da biblioteca universitaria brasileira é
uma recomendacdo explicitada no 1l e no 111 Seminario Nacional de Biblbiotecas Uni-
versitarias (SNBU) nos documentos de Relatério final. Contudo, a literatura e os sujei-
tos apresentam o IV Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (IV SNBU-
1985), como referéncia para criacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU) de 1986.

As reflexdes da realidade existente nesse periodo sobre a biblioteca univer-
sitaria brasileira, como um dos campos de pesquisa empirica da Biblioteconomia através
da prética cientifica, revelam a magnitude do Seminario Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (SNBU) para a construcdo da biblioteca universitéria brasileira do ponto de
vista de sua modernidade. Quanto ao aspecto contemporaneo da atualidade, a biblioteca
universitaria brasileira certamente reflete o que foi realizado anteriormente, considerado
0 tempo histdérico em que ocorre o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU

- 1986). E, a partir do olhar contemporaneo com recursos tecnologicos disponiveis co-
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mo o Pajek, se tem a possibilidade de ver a estrutura historica do Seminéario Nacional de
Bibliotecas Universitarias (SNBU), principalmente a rede de construtores do Plano Na-
cional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986), pessoas e Institui¢cdes (claro Institui-
cOes formadas por pessoas), porém aqui consideradas como participes dessa construcao,
por sua existéncia juridico-governamental. Além da evolugdo temética, ou tedrico-
conceitual da prética laboral, transformada em pratica cientifica através de pesquisas
certificadas por pares, esse Evento contribuiu assim para uma ascensao da formacéo
tedrico-conceitual de compreensédo da biblioteca universitaria brasileira.

A elaboracéo de gréficos em linha, a partir dos anais dos quatro Seminérios
Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) contribui para a compreensdo da dimen-
sdo dessa pratica cientifica, considerada aqui como um macrocosmo, Vvisto com suas
possiblidades de conhecimento nos contextos: histérico, politico, social, técnico, cienti-
fico e cultural.

Assim, se tem um resumo histérico dos quatro primeiros Seminario Nacio-
nal de Bibliotecas Universitarias (SNBUs/1978-1985), numa perspectiva de relevante
aporte de conhecimento para criacdo e execucdo do PNBU (1986-199?). Também um
panorama quantitativo de construtores tanto do Seminario Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (SNBU/1978-1985) quanto do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986), (pessoas e instituicdes) atores que conduziram a biblioteca universitaria
brasileira a um elevado nivel de expressdo educacional, cientifico-tecnoldgico e socio-
cultural para o Brasil. Dessa forma, como apanhado geral das quatro primeiras edigdes
do Seminéario Nacional de Biblioteca Universitaria (SNBU) foi elaborado um grafico

gue redne informacdes relevantes sobre a participacdo quantitativa dos autores.

mai-19 |Pagina | 192



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

Grafico 1- Participacao de autores SNBUs (1978-1985).

Participagdo de autores SNBUs (1978-1985)
140
120 /‘*\
100
> / \
i o —
E 40
20
o i i i i
ISNBU IIsNBU HisNBU vV SMBU
{1978) {1981) {1983) 91985)
M iteroi Brasilia Matal Campinas
(R1] (DF) (RM]) (5F)
== AUTORES 66 123 68 87
el PORCENTAGEM 20% 38% 21% 21%
Nota: Tustragio da Pesquisa Doutoral (2018), Tese: Santos: Edilene Toscano Galdino dos.
Programa de Doutoramento em Historia e Filosofia da Ciéncia
Universidade de Evora - Portugal

Fonte: dados coletados SNBU (1978-1985).

Dos dados apresentados € possivel extrair a informacdo quantitativa do en-
volvimento desses personagens na construcdo da formacéo de uma rede colaborativa no
que diz respeito aos objetivos e partilha de ideias e conhecimento técnico-cientifico em
favor da biblioteca universitaria brasileira Fica corroborada no Gréfico 1, a participacao
desses autores cientificos (também ja definidos como atores), na construgdo do Semina-
rio Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU).

Os dados apresentam uma vitalidade maior de autoria e por consequéncia,
infere-se a tematica também, no Il Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (Il
SNBU-1981), cuja estrutura demonstrada no Grafo 2 (pagina 182) €, por analogia, uma
galéxia de conceitos, praticas, pessoas e instituicdes, huma perspectiva colaborativa na
busca da qualidade de atuacdo da biblioteca universitaria, no cenario da Universidade e
por extensdo no cenario nacional.

Importante registro se faz necessario: a participacdo das Instituicdes a que

pertenciam esses atores pessoais é representada no grafico a seguir:
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Graéfico 2 - Participacdo de Instituicdes SNBU (1978-1985).

Participagio de Instituigdes SNBUs (1978-1985)
80
0 ’/\
80 /r \
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ISNBU (1978) Il SNBU (1981) | WISMBU (1983) | I SMBU (1985)
Miterai (R} Brasilia (DF) Matal (RN Campinas (SP)
=—t—Autores 48 68 24 35
== Porce ntagem 27% 39% 14% 20%
Nota: Ilustragio da Pesquisa Doutoral (2018), Tese: Santos: Edilene Toscano Galdine dos.
Programa de Doutoramento em Historia e Filosofia da Ciéncia
Universidade de Evora - Portugal.

Fonte: dados coletados SNBU (1978-1985).

A participacdo das InstituicGes tem sua maioria também no Il Seminério
Nacional de Bibliotecas Universitarias (I SNBU-1981). Essa representatividade de-
monstra outra forma de atuagdo nesse cenario histérico do Seminario Nacional de Bibli-
otecas Universitarias (SNBU), como ja foi mencionado. As instituicbes sdo pessoas
juridicas, portanto tém papel fundamental na realizacdo de um ideario, como o apresen-
tado pela classe bibliotecaria em favor da biblioteca universitéria, a qual padecia de ca-
réncias, que ndo se harmonizavam com as necessidades de informac&o por parte de pes-
quisadores brasileiros, imbuidos de sustentacdo das pesquisas difundidas com a expan-
sdo da Pds-Graduacdo nas universidades publicas brasileiras, em contexto de politicas
de desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e de informacéao-cientifico-tecnoldgica, sen-
do a Universidade o laboratorio e a biblioteca universitéaria seu centro de exceléncia,
responsavel pelo fluxo informacional para o progresso da Ciéncia Brasileira.

O resultado dessas reflexdes apontam para a criagdo do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986), cuja pesquisa resultou na visualizacdo do Gra-
fo 5, de construtores do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986),

apresentado como entendimento de uma formacéo colaborativa, na continuidade:
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Grafo 5 - Construtores do PNBU (1986).

Construtores PNBU (1986)
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Fonte: Santos: Edilene Toscano Galdino dos. Pesquisa Doutoral (2018). Programa de Doutoramento em Histdria e
Filosofia da Ciéncia/Universidade de Evora /Portugal.
Nota: As informagdes contidas na figura foram extraidas Garcia (1991); Dados coletados em Pesquisa Empirica (2015).

Fonte: Elaboragdo propria a partir das fontes: Garcia (1991); Coleta de dados empiricos
(2015), com uso do Programa Pajek e alterado na forma.

Esta representacdo em grafo dos construtores do Plano Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (PNBU - 1986) demonstra uma cadeia formada para pensar e atuar
nos interesses da biblioteca universitaria, com representacdo de bibliotecarios com ocu-
pacdo de espacos em sua maioria em diretorias de sistemas de bibliotecas universitarias
de Universidades de todo o Territorio Nacional, além de 6rgdos do governo central co-
mo o Ministério da Educacgédo/Secretaria de Educacdo Superior (MEC/SESU), Instituto

Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), Coordenacédo de Aperfeico-
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amento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Financiadora de Projetos (FINEP), entre
outras que apoiaram a nova estrutura elaborada para a biblioteca universitaria, de ma-
neira que esta oferecesse as condi¢des necessarias para oferta por informacédo cientifica
que os pesquisadores demandavam em suas posic¢des de grupos de pesquisa nas Univer-
sidades Publicas e mesmo nos setores de Empresas Privadas. De maneira que a bibliote-
ca universitaria constituia um importante segmento no armazenamento e distribuicao de
informacao cientifica para contribuir com o desenvolviemento cientifico e tecnolégico
do Pais a partir da década de 1980.

Assim, o que foi denominado de construtores do Plano Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (PNBU - 1986), no Grafo 5, ndo representa a totalidade de partici-
pantes que vivenciaram a idealizacdo, criacdo e execucdo do Plano Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (PNBU - 1986), cujo entendimento vai mais a uma amplitude cds-
mica, a considerar todos que estavam em servico e em necessidade de informacéo a
depender da biblioteca universitaria. Contudo, representa uma amostra de participacdo
desse momento da biblioteca universitaria brasileira. Tais informacdes foram obtidas a
partir da publicagdo de Maria Lucia Andrade Garcia: “Plano Nacional de Bibliotecas
Universitaria: Planejamento e Permanéncia” (1991), e da recolha de dados empiricos
(2015) desta pesquisa, que se utilizou da indicacdo espontanea de contemporaneos par-
ticipes desse empreendimento.

A visdo de rede entre o que ja foi definido anteriormente como atores indi-
viduais e coletivos (individuos e instituicdes) fica evidente quando aplicada a estrutura
de matriz que visa tracar as conexdes entre o0 Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU - 1986) (#) como centro de uma galaxia, cuja orbita de cada instituicdo ( e )
e seu conjunto humano ( # ) que lhes da vida enquanto funcéo, foi significativa para
transformacdo de um ideério em um fato que transformou a biblioteca universitéria bra-
sileira. Diante de uma acdo institucional dessa magnitude, sem duvida vale destacar a
participacdo de lideranca de uma coordenacgéo (=), com expertise para modificar a reali-
dade da biblioteca universitaria brasileira, emoldurando uma condi¢do nova de relevan-
cia para o contexto da universidade brasileira, bem como para integrar a Politica de In-
formagéo Cientifica e Tecnologica, numa perspectiva de melhoria do fluxo de informa-

¢ao a pesquisa na Pos-Graduacdo no Brasil.
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O Grafo 5, pagina 194, mostra uma dimensdo bem maior do que é possivel
ver no Grafo 6 a seguir. Este representa os colaboradores sujeitos dessa Pesquisa Douto-

ral, que cederam suas memaorias sobre a criacdo, execuc¢do e encerramento do PNBU.

Grafo 6 - Colaboradores Sujeitos da Pesquisa (2015), PNBU (1986)

Sujeitos da Pesquisa (2015)/PNBU (1986)

/ISESUIMEC

D10RSS (Coordenacia)

CC\@HCIE\S Socais D1RA

C i td
onsultora autéroma BIC/LFEA CEPED/BA BC/UFFB

Legenda: @»: PNBU : Sujeitos  @: Instituicbes @ Coordenagao : Areas de formagao

Fonte: Santos: Edilene Toscano Galdino dos. Pesquisa Doutoral (2019). Programa de Doutoramento em Historia
e Filosofia da Ciéncia/Universidade de Evora/Portugal.

Nota: As informagdes contidas na figura foram extraidas de dados coletados em Pesquisa Empirica (2015).

Fonte: Elaboracdo propria a partir da coleta de dados da pesquisa empirica (2015), com
uso do Programa Pajek e alterado na forma.

Este grafo representa os sujeitos que colaboraram com esta pesquisa dado
que ao centro esta o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) tendo
por ligacdo os atores, sejam individuos ou InstituicGes que fizeram a diferenca no apoio
na construcdo de uma politica para a biblioteca universitaria brasileira. Considerando
que em sua maioria eram bibliotecarios que estavam situados nas institui¢des, os quais
se propuseram a unir suas competéncias e influéncias politicas em prol da melhoria da
biblioteca universitaria, de maneira que esta pudesse atender aos requisitos de demanda
por informacdo cientifica e tecnoldgica que fazia parte do contexto de desenvolvimento
econdmico, cientifico e tecnologico do Pais.

Diante dos contatos realizados com pessoas que vivenciaram esse momento

da biblioteca universitaria brasileira, tendo o retorno de 10 contatos, foi possivel tecer
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uma matriz de rede para o Grafo 6, de maneira a ter dados de memadrias, em periodos
diferentes do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU- 1986), além de va-
riavel entre os sujeitos que participaram efetivamente da pesquisa (=), 0s quais atuavam
nas instituicGes (#): sistemas de bibliotecas universitarias, Coordenacdo de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Instituto Brasileiro de Informacdo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT]|), Secretaria de Educacdo Superior (SESu); participante
usuario das inovagdes do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) e
uma avaliadora autbnoma. Consta ainda, o depoimento de uma pessoa de valor imensu-
ravel para essa pesquisa, bem como de protagonismo principal na coordenagdo (#) do
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), sustentado pelo sujeito
S8RC ao ressaltar: _ a experiéncia na area da Biblioteconomia e na area de politicas
em C&T [...] capacidade enorme de planejamento, articulagéo e lideranca. Sendo es-
sencial para organizacao das ideias que foram fundamentais para a construcéo dos pila-
res (Diretrizes e AcBes) do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986). A area de formacdo ( ) preponderante é Biblioteconomia e uma formacdo em
Ciéncias Sociais, isto representa 0s sujeitos que retornaram a inquiricdo. Entretanto,
uma pesquisa, cuja finalidade seja descobrir a participagdo dos construtores Plano Naci-
onal de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), segundo sua formacéo, é possivel
que se tenha, com a variavel formacdo, um resultado mais amplo do que o obtido nesta
pesquisa que ndo teve esta observacéo por foco principal.

Embora a representatividade seja de forma reduzida ao que apresenta o Gra-
fo 5, no qual constam todos os atores consultados tanto no trabalho de Maria Lucia Gar-
cia quanto nesta pesquisa em foco, foram coletados significativos nas 17 questbes aber-
tas, somando 170 respostas, o que possibilitou, neste trabalho de pesquisa, 0 acesso a
memoria individual dos sujeitos, transformando a interpretacdo dessas memaorias numa
memoria coletiva para construir ou reconstruir as principais ocorréncias que edificaram
o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), no que ja foi em princi-
pio estabelecido na parte da historia referente a idealizacdo e execucdo do Plano Nacio-
nal de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

A Histdria do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986),

em si mesma, ndo esta circunscrita apenas ao seu periodo que consta na sua certidao de
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nascimento, a Portaria 287 de 24 de abril de 1986, publicada no Diario oficial de mesma
data na pagina 6050 da Secdo I. Consta também, de documento primario registrado na
Descricdo de Ordem: SESu/BIBL./DOC.PLAN./86-00, Assim, é expansiva para 0 peri-
odo anterior e para o periodo posterior com seus reflexos para contemporaneidade.

Isto transforma o Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU)
(1978-1985) e o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) em fatos
historicos de relevancia singular para a sociedade brasileira, sendo a composicdo da
Historia do Planejamento Bibliotecario no Brasil observada como uma construcdo au-
toctone, segundo as solucdes encontradas para a realidade apresentada no tempo de
acontecimento, a década de 1980. Ainda que se tenha por base o conhecimento, na
perspectiva do Planejamento Bibliotecario Latino-Americano e em contexto de paises
desenvolvidos, as solu¢des embrionérias implantadas foram para atender as necessida-
des da realidade de pais em desenvolvimento, e situado na América do Sul, porém com
uma vitalidade para o desenvolvimento cientifico e tecnologico capaz de superar, em
pouco tempo, uma realidade de pouca expressdo para a Ciéncia Mundial, em um con-
texto de transformacéo da qualidade da pesquisa e da producéo cientifica brasileira.

A complexidade das interacfes entre as diades e os n6s em todos os grafos
reflete as interaces humanas e institucionais na constru¢do de uma reflexdo sobre a
biblioteca universitaria. Essa possibilidade toma forma por meio de uma prética cientifi-
ca, que pode apresentar pesquisas realizadas no ambiente bibliotecario académico, com
possibilidade de difusdo nacional das experiéncias expostas em Evento especifico, a
pensar a biblioteca universitaria em toda a sua expressdo de conhecimento como um
espaco dedicado ao saber e disseminacgdo de informacéo cientifica, contribuindo os gra-
fos para uma percepcao das relagbes humano/institucionais, revelando sonhos, atitudes,
trabalho e vontade de melhoria na concretizacdo de uma biblioteca universitaria atuali-
zada em seu tempo e transcendente a sua propria histéria de necessidades para uma his-
toria protagonista de acdo na perspectiva de atuacdo nos contextos em que estava inseri-
da no ambito da universidade e da realidade politica, econémica, educacional, cientifica

e tecnologica do Brasil da década de 1980.
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CAPITULO 6 - DA PRATICA CIENTIFICA A POLITICA DE MODERNIDADE
DAS BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS BRASILEIRAS

A prética cientifica pode ser circunstanciada dentro da cultura da ciéncia, ou
seja, € um fendbmeno cultural que ocorre dentro de uma perspectiva cientifica, no seio da
sociedade, no entanto, é estratificada em grupos sociais que tém um objetivo em co-
mum: o desenvolvimento da ciéncia em seus varios campos de conhecimento.

Na perspectiva discursiva de Betti (2005, p.195), a prética cientifica € cons-
truida a partir da meta da ciéncia, que ¢ “produzir conhecimento no encontro com o
mundo fisico e social”. Para a realiza¢do desta producdo de conhecimento, € necessario
um rigor epistemoldgico intrinseco a comunidade cientifica.

Nesse sentido, produzir conhecimento faz parte da cultura da ciéncia que
avanca do que ja se sabe, para o desconhecido, para o que esta por descobrir. Para Fleck
(1986, p. 85), “lo ya cononocido condiciona la forma y manera del nuevo conocimiento,
y este conocer expande, renova y da sentido nuevo a lo conocido”. Com isto Ludwick
Fleck avanca a compreensdo da ciéncia aqui entendida também na pratica cientifica,
quando o que ja é conhecido é suporte para novas formas de conhecer de pesquisar a
partir das indagacdes do ja conhecido para as novas descobertas.

Isto significa que a ciéncia ndo é apenas o resultado do individuo, mas es-
tando situada em um contexto também cultural, os resultados da ciéncia séo frutos do
conhecimento coletivo ou do que Ludwick Fleck denominou de “coletivo de pensamen-
to”, sendo, portanto, o desenvolvimento da ciéncia “resultado de uma atividade social,
ya que el estado del conocimiento de cada momento excede la capacidade de cualquier
individuo”. (Fleck, 1986, p. 86).

Logo, a préatica do progresso cientifico também é um processo cultural que
ocorre nao apenas como pratica cultural de um “coletivo”, com suas técnicas € métodos
que formam as praticas cientificas. Estas séo influenciadas pelos estilos de pensamento
de um determinado coletivo de pensamento, por sua vez também influenciados pelo
ambiente cultural que estd inserido na sociedade, a partir de condicionantes como: o
tempo, 0 espaco a geografia, a economia, a politica etc.

Como integrante da sociedade, o cientista recebe suas influéncias. Dessa

forma, o individuo isolado ndo faz uma area de conhecimento se desenvolver, pois €
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fruto de um coletivo de pensamento, que d& forma aos contetdos epistemoldgicos e
técnicos, sendo que cada area tem seu coletivo de pensamento, que fundamenta a préatica
cientifica na qual esta inserido.

De acordo com Lowy (1994, p. 15) “As praticas cientificas sdo, portanto,
acima de tudo, préticas locais, estreitamente ligadas aos instrumentos, reagentes, concei-
tos e técnicas presentes em um dado lugar, num dado momento”. Ou seja, a pratica cien-
tifica ocorre em ambientes marcados por seu contexto e condicionantes locais.

Como praética cientifica, temos as pesquisas que sao realizadas em Institutos
de Pesquisas, Empresas, Entidades Associativas e Universidades formando coletivos de
pensamento, que proporcionam a producdo e difusdo da informacédo cientifica como
forma de renovar o conhecimento, expandindo as fronteiras da ciéncia.

Sendo a pratica cientifica inerente a toda ciéncia ou cada campo cientifico
em particular, aborda-se neste contexto a pratica cientifica como representacdo da préti-
ca na area da Biblioteconomia.

Essa area de conhecimento, enquanto pratica profissional, remonta a quase
trés séculos a.C. No entanto, no século XIX, inicia-se a sua formacéo enquanto campo
de conhecimento além do ponto de vista técnico, mas também com a formagdo de um
contetdo epistemologico que fundamenta a area como campo cientifico. Segundo Arau-
jo (2013, p. 41) a Biblioteconomia “enquanto campo de conhecimento autdbnomo vem
se processando nos Ultimos cinco séculos, sendo que sua consolidagdo como uma disci-
plina cientifica se deu no final do século XIX”.

Embora haja uma discussdo interna ao campo da Biblioteconomia sobre se é
uma ciéncia por estar influenciada pelas classificacdes filosoficas do conhecimento e
identificada com os sistemas de classificacGes formais, em especial, a adocao do sistema
decimal pioneiramente mais completo, elaborado por Melwil Dewey (1851-1931) ou se
é técnica, por valorizar a pratica na atividade profissional e consequentemente ser inse-
rida nos contetdos disciplinares da formacao do bibliotecério, contudo, o conhecimento
técnico difere do conhecimento cientifico.

Diante desta perspectiva, Silva (2013, p. 8) afirma que

A técnica possui algumas caracteristicas que a diferem da ciéncia. Em
primeira instancia, é pertinente considerar que a técnica pode produzir
conhecimento cientifico, mesmo que nédo seja a finalidade principal.
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Alids, a técnica utiliza o conhecimento cientifico para planejar suas
acOes. A diferenca é que o objetivo da pesquisa cientifica é o de co-
nhecer e explicar algumas questdes, enquanto a técnica utiliza o co-
nhecimento cientifico, bem como outros tipos de conhecimento para
atuar em uma situacao préatica de algum grupo social.

E possivel, mesmo a partir de um ponto de partida tecnicista, produzir cién-
cia, para dar cientificidade ao contetdo que forma o corpus disciplinar da area da Bibli-
oteconomia, através das préaticas cientificas que objetivam pesquisar as variaveis que
compdem as subareas deste campo de conhecimento.

Dessa forma, Silva (2013, p. 16) observa que a “Biblioteconomia também
possua o seu carater cientifico, embora nédo seja originalmente uma ciéncia, mas é pos-
sivel construir a pratica cientifica a partir de seus fundamentos técnicos e normativos”.
Assim, a pratica da Biblioteconomia, constituida por seu aparato normativo e técnico,
configura-se como um campo em construcao de sua cientificidade, na medida em que os
servicos da biblioteca sdo a estrutura em que estdo envolvidos os servicos de informa-
¢do, relacdo com o usuario e formas de acesso e uso da informacao.

Esse contexto configura-se como campo da pratica cientifica num processo
evolutivo do caminhar da Biblioteconomia. Enquanto area de conhecimento, a mesma
revela-se na producdo, disseminacdo e uso da informacdo raciocinada a partir de pres-
supostos metodologicos, como também a partir da pratica profissional que sdo campos
de pesquisa para pensar e repensar esse campo de conhecimento.

Uma vez existindo uma producdo de informacédo relevante cobrindo areas
como: Fundamentos tedricos da Biblioteconomia; organizacdo e tratamento da informa-
cdo; recursos e servicos de informacéo; gestdo de unidades de informacéo; tecnologia da
informacdo entre outras, faz-se necessaria a disseminacao dessa informacdo, que se da
por uma vasta producéo de livros, artigos cientificos publicados nos periddicos cientifi-
cos da area, bem como congressos que possuem uma dinamica propria de divulgacdo do
conhecimento e congragcamento dos pesquisadores, que além de contar com o fluxo de
informacdo formalizado nos contetidos dos artigos, ainda contam com a informacéo
circulante no colégio invisivel.

Assim, a Biblioteconomia vem se firmando como campo de conhecimento

ao longo da Histdria, com uma formacéo epistemolodgica e procedimentos técnicos, dis-
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cutidos a partir de sua préatica cientifica e dos modelos cientificos adotados para cons-
trucdo de sua cientificidade.

Nesse contexto, 0 Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU)
se configura num campo de exposicdo de ideias e pesquisas empiricas como forma de
atribuicdo de um corpus cientifico referente a Biblioteconomia, em especial a biblioteca
universitaria. E considerando Aratjo (1991, p. 29) no capitulo “Um conhecimento em
Constru¢ao” de sua obra “A subjetividade Enclausurada — o discurso cientifico na Bi-
blioteconomia”, ao refletir sobre a fundacdo da Biblioteconomia enquanto sua cientifi-
cidade, pondera

enguanto outras ciéncias estdo a desconfiar de suas razbes estabeleci-
das, nds, na biblioteconomia, temos uma razdo a ser estabelecida e
muitas davidas. Acreditamos que este é o ponto favoravel para a bi-
blioteconomia, pois ndo temos que destruir o imenso edificio da razédo
bibliotecaria, do discurso cientifico. Nds ndo temos edificio; estamos
ainda nas bases de sua construcdo. (Araujo, 1991, p. 29).

Nesse sentido, pode-se considerar o Seminario Nacional de Bibliotecas
Universitarias (SNBU) como fundacdo de um dos pilares da construcdo da Biblioteco-
nomia brasileira, quica como forma de viabilizar discussfes de subjetividade, objetivi-
dade pratica e cientifica em especial da biblioteca universitaria.

Contudo, do ponto de vista da memoria histérica, observa-se um siléncio
que pode ser visto como um esquecimento dos ideais de outrora, mas Messias (2016, p.
31) destaca que este

fendmeno é comum no campo da memaria e da historia, e diz respeito
a nocdo de apagamento, destruicdo. Mas mesmo o apagamento nédo
consegue acabar com o problema do esquecimento, uma vez que este
também este ligado ao processo de rememoracao, uma vez que 0 que
foi esquecido pode ser reencontrado, essas memorias estdo apenas
perdidas, indisponiveis, e ndo realmente desaparecidas.

Dessa forma, entre o siléncio da memoria e o revelado nas fontes, foi possi-
vel reconstituir a existéncia do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-
1986), enquanto politica para a biblioteca universitaria brasileira a partir de suas 46
acoes, das quais, de acordo com Garcia (1991), que, em sua avalicdo confirmou o que

Yone Sepulveda Chastinet revelou, a saber: “das doze Diretrizes, onze tiveram sua im-
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plementacdo iniciada através da realizacédo total ou parcial de trinta e uma, das quarenta
e seis acOes previstas pelo PNBU”. (Garcia, 19991, p. 26).

A publicacdo de Maria Lucia Garcia (1991) apresenta informacdes impor-
tantes sobre o grau de efetivacdo das acdes programadas pelo Plano Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (PNBU - 1986). Como forma de visibilidade a essa informacao,
serdo citadas as informacdes contidas em um quadro intitulado por Garcia (1991, p. 27-
28) “Grau de efetivacdo das Acdes Programadas pelo PNBU — 1986-1989”, que foram
aqui constituidos em trés quadros por grau de efetivacdo: parcial, total e nula, a seguir:

Quadro 14 — Grau de Efetivacao Total das A¢es do PNBU (1986).

7

DIRETRIZES EFETIVACAO TOTAL DAS ACOES DO PNBU (1986)
Il - Dotagdo de Recursos Finan- | 11. estabelecer tetos orcamentarios para dispéndios de divisas estrangeiras na
ceiros Adequados. aquisicdo de materiais documentais;

12. propor cotas de importagdo compativeis com tetos pretendidos.

IV - Formagéo e Qualificagdo de
Recursos Humanos.

18. promover estudos para criagdo de curso de especializagdo especificos aos
técnicos das bibliotecas universitaarias;

19. desenvolver programa de estudos, visando & otimiza¢&o e harmonizagéo de
técnicas e procedimentoas bibliotecarios;

VI - Formagéo e Desenvolvimen-

to de Colegdes.

23. definir diretrizes para orientagdo das bibliotecas universitarias na estrutura-
¢ao dos processos de selegéo e aquisicao;
24. elaborar instrumentos para avaliag@o dos usos das colegdes;

VII - Aquisigdo Cooperativa
Planificada.

28. definir e implantar politica de aquisi¢éo cooperativa e planificada de periéri-
cos para as bibliotecs universitarias;

VIIl - Normalizag&o e Padroniza-
co de Processamento Técnico.

31. definir normas, padrdes e metodologias compativeis, principalmente, de
catalogacdo bibliografica e cabegalhos de assuntos padronizados;

IX - Automag&o Técnica e Admi-
nistrativa.

36. apoiar adog&o do formato de intercdmbio CALCO.

Fonte: Garcia (1991).

Este quadro demonstra que das 12 diretrizes, 6 delas foram contempladas
com acdes de efetivacdo total e das 46 acdes, 9 foram totalmente efetivadas.

Para um periodo em que ndo se tinha uma dotacdo orcamentéaria especifica
estabelecer uma proposta orcamentaria garantindo a aquisi¢do de materiais documentais
inclusive matérial bibliografico estrangeiro, pode ser considerado um grande feito al-
cancado pelo Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Contudo cabe uma mencéo especifica da acdo 18 que promove a educacédo

continudada dos bibliotecérios capacitando-os de maneira a ser difundido o conheci-
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mento técnico-cientifico da area da Biblioteconomia, bem como atualizando os conhe-
cimentos de uma nova postura que deveria ser adotada pela biblioteca universitaria face
as politicas de Inform¢éo Ciéncia e Tecnologia (ICT), adotadas no pais. E também de
significativa importancia a medida que implanta um planejamento para a adocéo de uma
politica de aquisi¢do cooperativa para os periddicos, implantada de maneira a dotar a
biblioteca de um acervo com informacdo atualizada e considerando as necessidadades
de cada Universidade na demanda das pesquisas cientificas pelos usuarios.

A importancia da efetivacdo das acGes reside na criacdo de uma atencédo a
biblioteca universitaria e ao seu desenvolvimento. Certamente que todas as agdes tém
seu grau de importancia e juntas formam um conjunto de medidas que fortaleceram a
biblioteca universitaria no &mbito da Universidade.

No tocante a parcialidade de efetitivacdo das acfes do Plano Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (PNBU - 1986), tem-se o quadro a seguir:
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Quadro 15 — Grau de Efetivacao Parcial da A¢oes do PNBU (1986).

DIRETRIZES EFETIVACAO PARCIAL DAS ACOES DO PNBU (1986)
| 1. instituir junto ao MEC/SESu 6érgao central que coordene a formulagao de politicas e
Estabelecimento e programas para as bibliotecas universitarias;

Fortalecimento de
Sistemas de Bibliotecas
Universitarias.

2. estimular a criagdo e/ou fortalecimento do sistema de bibliotecas e documentagéo
nas universidades, com 6rgéo central coordenador a nivel institucional e representativo
a nivel nacional;

I
Defini¢do de Padrdes de
Desempenho.

4. operacionalizar mecanismo de coleta de dados estatisticos para planejamento e
avaliagdo das operagdes administrativas, financeiras técnicas e de prestagao de servi-
¢os;

6. estabelecer padrdes minimos necessarios e adequados ao funcionamento eficiente
das bibliotecas universitarias;

Il
Dotagao de Recursos
Financeiros Adequados.

7. definir as bibliotecas universitarias como centros de custo orgamentéario da Universi-
dade;

8. estabelecer percentual minimo do orgamento da Universidade para aplicagdo do
sistema de bibliotecas;

10. criar condigBes institucionais para gerenciamento pela Biblioteca Central, ou setori-
al, da dotacdo orgamentaria e de recursos financeuiros  externos;
13. criar mecanismos para captagéo de recursos externos visando ao desenvolvimento
da biblioteca universitaria;

I\
Formagé&o e Qualifica-
¢ao de Recursos Huma-

14. proporcionar aperfeicoamento continuo do pessoal profissional e de apoio, através
de cursos de pds-graduagao, reciclagem e treinamento, eventos nas areas de informa-
cdo e conhecimento, programas de cooperacdo técnica, estégios, etc.;

nos. 20. estabelecer programa de cooperagéo técnica voltado para o desenvolvimento do
sistema;
\ 21. estabelecer critérios para construcéo, reestruturagdo e modernizagao de bibliotecas
Estrutura Fisica Ade- universitarias;
quada.
VI 22. elaborar instrumentos basicos para a formagdo e desenvolvimento de colegdes,

Formagao e Desenvol-
vimento de Colegdes.

prevendo critérios para descarte;
25. desenvolver programas de formento no ambito do MEC, de maneira a apoiar as
IES na formagéo e desenvolvimento de seus acervos;

VI 26. estabelecer catalogo central do acervo das bibliotecas e centros de documentagéo
Aquisicdo Cooperativa | a nivel institucional;
Planificada. 27. promover atualizagdo e desenvolvimento da lista de periodicos resultante resultante
do Projeto CAPES/FINEP;
30. definir politica para armazenagem, controle e divulgag&o de teses e demais docu-
mentos;
Vil 32. estimular as unidades isoladas de ensino de ensino superior a contabilizarem seus

Normalizagao e Padro-
nizag&o de Processa-

procedimentos técnicos, possibilitando integragdo a programas cooperativos;

mento Técnico.

IX 33. desenvolver rede de intercAmbio de dados bibliograficos para viabilizar servigos de
Automac&o Técnica e catalogagao cooperativa, empréstimo, comutagao, bibliografica, etc.;
Administrativa 34. manter centro referencial de informagéo sobre automagao de bibliotecas;
35. estimular desenvolvimento de softwares integrados para automagéo;
Xl 44, assegurar acesso a documentagao primaria, através do COMUT;
Planejamento dos
servicos de Informacéo.

Xl 45. integrar cada biblioteca universitaria em programas cooperativos, tais como: aquisi-

Atividades Cooperativas

¢ao cooperativa e planificada, catalogo coletivo de peri6dicos, catalogagéo cooperativa,
sistemas especializados, COMUT;

Fonte: Garcia (1991).

7

O Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) teve seu mé-
rito em ter evidenciado a biblioteca universitaria na estrutura de ensino superior do Bra-

sil. Nas acOes de efetivacdo parcial ndo menos importante, ainda que seja sua parciali-
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dade de alcance de objetivos, porém as acfes 1 e 2 sdo de importancia imensuravel para
toda a estrutura do plano e sua implantagcdo enquanto perdurou. Outro importante mérito
foi ter colocado a biblioteca universitaria no organograma or¢amentario da Universida-
de, com isto a diretriz 3, que trata da dotagcdo de recursos financeiros adequados, teve
suas acdes 7, 8, 10 e 13 fomentadas de maneira que as Universidades transformavam o
seu Sistema de biblioteca universitaria em unidade or¢camentaria, favorecendo a dotacéo
e o planejamento or¢camentario voltado exclusivamente ao custeio e desenvolvimento da
biblioteca universitaria.

Ainda é possivel perceber que das 12 diretrizes apenas a 10 ndo consta
como alguma acéo de efetivacdo parcial ou total, visto ser totalmente de efetivacdo nula,

posta no quadro a seguir:

Quadro 16 — Grau de Efetivacdo Nula das Ac¢bes do PNBU (1986).

DIRETRIZES

EFETIVACAO TOTAL DAS ACOES DO PNBU (1986)

Al
Definicho de Padrdes de De-
sempenho.

3.definir dados estastisticos minimos para coleta pelas bibliotecas universitarias;
5. realizar estudos dos servigos que ndo necessitam de coleta continua e rotinei-
ra, de modo a n&o sobrecarregar o sistema estatistico da biblioteca;

Il
Dotagdo de Recursos Financei-
ros Adequados.

9. definir critérios para elaboragdo de orgamentos de bibliotecas universitarias;

v
Formacdo e Qualificagdo de
Recursos Humanos.

15. estabelecer padroes minimos para composi¢do do quadro funcional, profis-
sional e de apoio);

16. determinar critérios especificos de selegdo de pessoal profissional e de
apoio;

17. estudar reestruturagéo da carreira em niveis escalonados, de forma a permi-
tir progresséo funcional de pessoal, concessao de vantagens salariais ao pesso-
al profissional, ocasionadas por obtengao de titulos de pés-graduagao, produgdo
cientifica, experiéncia profissional acumulada, etc.;

VIl - Aquisicdo Cooperativa | 29. elaborar bibliografias minimas, por cursos;
Planificada.
X 37. divulgar metodologias testadas de levantamento de necessidade de informa-

Metodologia de Estudo e Servigo
aos Usuarios.

¢d0 e estudo de usuarios das  bibliotecas  universitarias;
38. desenvolver programas de educagéo de usuarios;
39. oferecer regularmente programas de capacitagdo em metodologia de pes-

quisa documentaria.

X
Planejamento dos servigos de
Informagé&o.

40. promover treinamento sobre "fontes de informagao”;

41. estabelecer acordos com produtores e intermediarios dos servigos de in-
formg&o disponiveis;

42. divulgar produtos e servigos das bibliotecas universitarias;

43. planejar e oferecer servicos a partir do acervo de documentos primarios e
secundarios;

Xl
Atividades Cooperativas.

46. criar veiculo comum de divulgagdo das atividades das bibliotecas universita-
rias.

Fonte: Garcia (1991).
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As acgdes que tiveram sua efetivagdo nula de acordo com a avaliagdo de
Maria Lucia Andrade Garcia ndo foram impedimento para que o Plano Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (PNBU - 1986), fosse considerado o maior Plano nesse segmen-
to para a biblioteca universitaria, ainda que 15 a¢des estejam na lista de efetivacéo nula,
entre estas hd destaque para o estabelecimento de padrBes estatisticos como fator de
avaliacdo de desempenho dos servicos ofertados pelas bibliotecas universitarias. Outro
destaque foi a ndo definicdo de critérios para elaboracdo orcamentaria voltada as biblio-
tecas universitarias.

Um ponto sensivel que o Plano ndo conseguiu atuar foi quanto a acéo de re-
estruturacdo da carreira profissional no tocante a progressao funcional e aos salarios.
Esse é um ponto sensivel e considerando estar se tratando, em sua maioria, de um servi-
O publico, esta definicdo talvez passasse por outras instancias de poder que ndo apenas
0 &mbito do Ministério da Educacdo/Secretaria de Educacdo Superior (MEC/SESu).

Dessa forma, tem-se que, mesmo sendo afirmado por Garcia (1991), que o
objetivo ndo seria, na avaliacdo realizar um comparativo entre acfes propostas e acdes
realizadas, todavia apresenta um valioso trabalho para estudo histérico, para demonstra-
c¢ao do quadro de efetividades das agdes no periodo 1986 a1989.

Poderdo ainda ser consideradas algumas conclus@es, segundo Chastinet

(1990 apud Garcia 1991), demonstradas no quadro, a seguir:

Quadro 17 - Conclus6es Yone Chastinet 1990.

Conclusdes Yone Chastinet (1990 apud Garcia, 1991)

1 | Consolidagdo do entendimento da “questao biblioteca” no cenario nacional.

2 | Viabilidade da agao coordenadora do MEC na promogédo do desenvolvimento das bibliotecas universita-
rias.

3 | Necessidade de estabelecer mecanismos formais e regulares de atuac&o junto a diregéo das universida-
des.

4 | Abertura de espago para a agdo conjunta de pesquisadores/docentes da area de Biblioteconomia e
Ciéncia da Informagao e profissionais responsaveis pela geréncia das bibliotecas universitarias.

5 | Demonstracéo de que o desenvolvimento das bibliotecas universitarias repousa no trabalho cooperativo
e em mecanismos de intercdmbio.

6 | Possibilidade de configuragdo de um Sistema Nacional de Bibliotecas de Ensino Superior.

Fonte: Garcia (1991, p. 26).

A referéncia a essas conclusdes tem uma atualidade que ndo se limita ape-

nas ao periodo de vigéncia do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-
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1986), mas o olhar na realidade atual demonstra que h& uma real necessidade de um
Sistema Nacional de Ensino Superior como fortalecimento de uma nova perspectiva
para a biblioteca universitaria brasileira.

Também, se apresenta esta pesquisa como uma analise propriamente das
acOes efetivadas enquanto pratica técnico-cientifica, mas chama atengdo para analises
mais especificas nesse sentido. Podem-se ver essas acGes enquanto relevancia para mu-
danca cultural no pensar e agir da biblioteca universitaria brasileira. Nessa pesquisa foi
perscrutada de maneira geral a memaria dos sujeitos quanto as acbes do Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986) no concernente a sua condi¢cdo de Politica
para a biblioteca universitaria brasileira. Assim, temos a seguir uma reflexdo das memo-
rias e do que pensam 0s sujeitos a esse respeito, com apresentacdo também quantitativa
e interpretacdo dos dados recolhidos.

Considerando essas conclusdes e sendo analisadas a partir de um tempo que
se faz distante ao olhar o passado, fica evidente que houve uma consolidacéo ao colocar
a biblioteca universitaria no palco das atencdes da Universidade em nivel nacional, con-
tudo, ainda que no passado visto como possibilidade ndo se concretiza ao tempo presen-
te ter-se um Sistema Nacional de Bibliotecas de Ensino Superior. Fica este ponto como
um sonho por cuja realizacdo talvez as geracGes do presente e quica futuro lutem por
uma realizacdo.

Dessa forma, foi elaborado um gréfico quanto ao pensamento dos sujeitos
sobre uma nova politica para as bibliotecas universitarias brasileiras demonstradas no

gréafico a sequir:
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Grafico 3— O PNBU Exemplo de Politica Setorial para BUs Brasileiras

GRAFICO 3 - O PNBU Exemplo de Politica Setorial para BUs Brasileiras

B80% 8 5IM .

10% 1 Mais ou menos * 10% 1 N3o respondeu

Fonte: Dados Coletados da Pesquisa Empirica (2015).
Mota: ilustragio da Pesquisa Doutoral (2018) de Santos, Edilene Toscano Galdino dos.
Programa Doutoramento em Histdria e Filosofia da Ciéncia/Universidade de Evora - Portugal

Fonte: Dados coletados da Pesquisa Empirica (2015).

E notavel como a maioria dos sujeitos, numa significativa marca de 80%,
concorda que o PNBU se constituiu num exemplo de Politica Setorial para a area do
Planejamento bibliotecario brasileiro.

Algumas afirmacdes asseguram esse fato, como S6RI, quando reitera que
“baseou-se nas expectativas e necessidades apontadas pelas Bibliotecas Universitarias,
cujos temas abordados constituiram-se em eixos estruturantes para gestao e prestacao
de servigos, além de dotacdo orcamentaria”. A importancia desse Depoimento reside na
real condicdo de sustentacdo inovadora que o Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU - 1986) revelou no ambito das universidades, principalmente as Publicas,
cuja participacao foi mais evidenciada nos programas criados e executados no @mbito de
vigéncia do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Na mesma linha de raciocinio esta SSRSB ao afirmar que “foi um exemplo
de Politica Setorial, houve convergéncia de visdo e vontade politica que possibilitou
diversas inciativas sistémicas”. Dessa forma, ha a percep¢ao de que o momento impor-
tante na transformacéo da biblioteca universitaria brasileira e, que os diagndsticos ela-
borados e comprovados através da pratica cientifica dos Seminarios Nacional de Biblio-

tecas Universitarias (SNBUs) demonstravam uma condigdo deficitaria para acompa-
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nhamento daquele momento de verdadeira efervescéncia em Planejamento de Politica
Cientifica no pais. Era a vez da biblioteca universitaria, como elo de exceléncia, que
faltava ser integrada ao sistema, o que s6 veio com o envolvimento do setor educacio-
nal, mais especificamente a Universidade com a expansao da Pés-Graduacdo em todo o
territorio brasileiro. Sendo abordado pelo sujeito STRSB que o PNBU enfrentou ques-
tbes importantes para as Bibliotecas Universitarias sendo elo entre estas (as Bilbiote-
cas Universitarias de outras instituicdes), além de fortalecer as Bibliotecas junto a Ad-
ministracdo Central das Universidades.

Em assertividade a este depoimento, SBRC em suas memadria idenficou que
o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986) se constituiu como uma
Politica Publica Setorial capitaneada pelo Ministério da Educacao (MEC), tendo em
vista existirem diretrizes traduzidas em Plano, Programa e Projetos pois conteve a par-
ticipacdo das partes: governamental e comunidade universitaria e ususarios.

O capitulo 5, explicita a estrutura do Plano Nacional de Bibliotecas Univer-
sitarias (PNBU - 1986) em quadros com as diretrizes e acdes. Entretanto, o Programa
onde foi obtido o maior nimero de documentos primarios foi o Programa de Aquisic¢do
Planificada (PAP). Ainda nesse sentido, outros documentos primarios foram consegui-
dos na area de Programa de Recursos Humanos e de Projetos para implantacdo do Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), cujos documentos coletados
compreendem o periodo de 1986 a 1988.

A escassez de documentacdo impede uma abordagem mais aprofundada
dessa parte do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), devido a
falta de uma sequéncia que transmita a nocdo de continuidade temporal de cada pro-
grama, projeto e a¢oes. No entanto, os poucos documentos conseguidos estardo em ane-
X0 nesta Tese, esperando facilitar pesquisas futuras, e outras percepg¢des, mais especifi-
cas. Sendo o objetivo dessa Pesquisa 0 Plano Nacional de Bibliotecas Universitérias

(PNBU - 1986) como um todo com suas partes, divididas em Programas, Projetos e
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Ac0es, ficam para outro momento, outra pesquisa, ou para curiosos do tempo historico a
revolver o celeiro do passado em busca talvez do “Reldgio Perdido” 3

Assim, conclui-se na interpretacdo do Gréafico 3, pagina 209, que uma agéo
de Politica Publica passa necessariamente pela vontade politica governamental, o que se
interpreta do depoimento de S10RSe é que os statments das politicas sdo bem amplos,
num nivel mais alto, pois elas orientam as atividades institucionais e os programas. Ou
seja, se ha uma orientacdo de Planejamento Governamental, como um todo, as Politicas
Setoriais sdo mais propicias a serem criadas e executadas, porém se ha um contexto de
falta de direcionamento central em suas politicas pablicas, ha um declinio da tarefa de
construir uma nacdo melhor.

E com esse entendimento revestido das memorias cedidas pelos sujeitos que
se pode fazer um paralelo com o processo de compreenséo a respeito, e depreendido por
tais sujeitos sobre a atual situacdo das bibliotecas universitarias brasileiras diante das

politicas setoriais do Ministério da Educacdo (MEC) para o ensino superior.

Grafico 4 — Entendimento Atual das BUs e as Politicas Setoriais do MEC.

GRAFICO 4 - Entendimento Atual das BUs e as Politicas Setoriais do MEC
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Fonte: Dados Coletados da Pesquisa Empirica (201.5).
Nota: ilustracdio da Pesquisa Doutoral [2018) de Santos, Edilene Toscano Galdino dos.
Programa Doutoramento em Histéria e Filosofia da Cig&ncia/Universidade de Evora - Portugal

Fonte: Dados coletados da Pesquisa Empirica (2015).

%3 Analogia & Parabola do Relégio Perdido. A interpretacdo aqui nesse estudo é a capacidade de escutar os
sébios e viver uma experiéncia de sabedoria com o tempo: do presente, a compreender o passado e divisar
o futuro, ainda ndo vivido, mas com possibilidades de projeta-lo, diante dos ensaios ja vividos.
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Quanto a esse ponto de vista, é possivel identificar uma variagdo na formu-
lacdo da compreensdo da atual situacdo da biblioteca universitaria brasileira. A
maioria ndo vé com positividade a presente realidade visto que a somatorio de todos 0s
10%, representa 60% de todos os sujeitos que responderam de maneira a negativar o
momento atual relacionado a politica de desenvolvimento da biblioteca universitaria.
Para o sujeito S6RI: - ndo ha politica que integre as acdes de desenvolvimento das Bi-
bliotecas Universitarias, o desenvolvimento ¢é aleatorio, desarticulado, individualizado
e dependente das liderancas da IES e das proprias bibliotecas, a exce¢do do Portal de
Periodicos CAPES. Alias, tem sua génese num dos Programas do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986), o Programa de Aquisicdo Planificada de
Periodicos (PAP), ja citado anteriormente. Enquanto S8RC aponta que o que ha atual-
mente é um apanhado de Leis, Decretos, Resolugdes e Portarias para regulamentacao
do credenciamento e avaliagéo das IES. SORC presume néo existir plano ou programa
de desenvolvimento das bibliotecas, porém seu pensamento reflete uma viséo da reali-
dade atual, pois ha no presente a crenca de que 0 acesso aberto a contetdos de reposi-
torios alugados ou gratuitos resolvera o problema de acesso a informacéo; as bibliote-
cas precisam avancar no Letramento Informacional, capacitacéo, e criar servicos de
acesso ao conhecimento em dimensdes planetarias (grifo da autora), a exemplo do AL-
FIN/Unesco®.

Tomando-se por fonte de pensamento o que esta explicitado supra, por
S9RSB, ha muito o que fazer se for tomado, por exemplo, o Plano Nacional de Biblio-

tecas Universitarias (PNBU - 1986), como uma metodologia de planejamento bibliote-

%A alfabetizacdo da informagdo e a aprendizagem ao longo da vida foram consideradas como faréis da
sociedade da informacéo, que iluminam os caminhos do desenvolvimento, da prosperidade e da liberdade.
ALFIN significa a alfabetizacdo da informacdo. Habilita o individuo, seja qual for a atividade que ele faz,
a buscar, avaliar, usar e criar informagdes para atingir seus objetivos pessoais, sociais, trabalhistas e edu-
cacionais. As pessoas que dominam as bases de informacgdo podem acessar informagdes sobre sua salde,
meio ambiente, educacdo e trabalho, bem como tomar decisdes criticas sobre suas vidas. Em um mundo
digital, a alfabetizacdo informacional exige que os usuarios tenham as habilidades necessarias para usar
tecnologias de informacdo e comunicacdo e suas aplicacfes para acessar e criar informacg6es. (Ver:
http://www.unesco.org/new/es/communication-and-information/intergovernmental-
programmes/information-for-all-programme-ifap/priorities/information-literacy/).
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cario para esse fazer, e associar o otimismo de S5RSB, ao revelar que estamos num
tempo propicio para uma convergéncia de visao e de iniciativas.

Assim sendo, o Grafico 5 demonstra a pertinéncia de uma tarefa como esta
para o desenvolvimento da biblioteca universitéaria brasileira considerando os avangos e

desafios do século XXI.

Graéfico 5 — Pertinéncia de Criacdo de Politica para BUs no Contexto Atual.

GRAFICO 5 - Pertinéncia de Criagéio de Politica para BUs no Contexto Atual
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Fonte: Dados Coletados da Pesquisa Empirica (201 .5).
Nota: ilustraciio da Pesquisa Doutoral (2018) de Santos, Edilene Toscano Galdino dos.
Programa Doutoramento em Histdria e Filosofia da Cigncia,//Universidade de Evora - Portugal

Fonte: Dados coletados da Pesquisa Empirica (2015).

Na verificacdo de uma pertinéncia de elaboracdo de uma Politica para as bi-
bliotecas universitarias brasileiras no contexto atual, 70%, dos sujeitos foram afirmati-
VOS quanto a necessidade de uma politica que direcione o aprimoramento de servicos ja
existentes, e a atualizacdo de novas formas de exercer a funcao de exceléncia de quali-
dade no relacionamento com a comunidade académica e mesmo com a sociedade, dado
que pela caréncia de bibliotecas escolares e publicas, é a biblioteca universitaria que faz
esse papel social, de abrangéncia educacional-sécio-cultural na sociedade brasileira.

Dessa forma, os pensamentos dos sujeitos revelam que é possivel a criagéo
de um novo planejamento da biblioteca universitaria, segundo S2RSB, a exemplo da
existéncia desse tipo de politica governamental em outros paises. Necessaria também,

pois, de acordo com S6RI, a expansao e interiorizagdo do Ensino Superior Federal [...]
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orientariam as Universidades e Institutos de Ensino Tecnoldgico quanto & implantagéo
de bibliotecas. SBRC chama a atencéo para as transformacdes tecnoldgicas e o compor-
tamento informacional ocorridos no contexto contemporaneo quanto a producéo e co-
municacao cientifica de conhecimento, no que aumenta a responsabilidade das BUs, em
atender as demandas do impresso ao digital. Considera-se, assim, a condicao hibrida
da biblioteca universitaria ampliando sua abrangéncia, ao mesmo tempo havendo uma
transformacéo ainda de acordo com S8RC no modo de: planejar o desenvolvimento das
colecdes, tratar e representar a informacéo, oferecer servicos em rede, preservacéo da
informacdo etc. Além de mudanca no perfil dos profissionais para essas demandas.

S9RSB menciona pessoas que fizeram a diferenca para a existéncia do
PNBU, como: Darcy Closs, Hélio Barrios e Claudio Moura Castro pela percepcéo da
biblioteca universitaria como estratégica para as atividades de ensino e pesquisa. Além
de expor um pensamento critico ao atual momento diante de um mundo em conectivi-
dade, no que expbe agora acham que tudo estd na internet, e em similaridade de pen-
samento com S8RC, revela que as bibliotecas precisam adequar-se a esse novo cena-
rio: reorganizar servigos prestados, acervamento adequado, formacgdo profissional e
treinamento de usuérios.

Nesse contexto, SI0RSe faz uma observacdo gquanto a verificar se 0 MEC
possui politica de carater publico para suas ac¢des. Se ha, incluir politica para bibliote-
cas [...]. Contudo, SSRSB considera a necessidade de uma politica setorial envolvendo:
CRUB, ANDIFES, IBICT, FEBAB/CBBU, ABRAINFO, CFB etc. Sugere ainda que, em
assim sendo, haja uma Coordenacéo diretamente subordinada ao Ministério da Educa-
cao.

Estes pensamentos apontam para uma conclamacéo da sociedade organizada
referente a area em foco, no tocante a tomar providéncias para uma nova rodada de pla-

nejamento da biblioteca universitaria brasileira.
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6.1 O Contributo Politico e Técnico do PNBU (1986) para a Biblioteca Universitéaria

Brasileira.

Tratar sobre o contributo politico e técnico exige uma reflexdo aprofundada
sobre as trés palavras que correspondem a este capitulo. No entanto, h& que ser feita a
ponderacdo do tempo habil que se expira.
E possivel fazer uma breve ponderacao etimoldgica sobre essas palavras:
a) Contributo — de origem latina (Contributus) exprime em seu significado “cola-
borar na execugdo de algo” ou “ter parte em determinado resultado” (Dicionario

Eletrdnico Hauaiss da Lingua Portuguesa, 2007).

b) Politico (a) — origem do grego (Politikds) apresenta um significado da “organi-
zagdo, direcdo e administracdo das nagdes ou estados”, também pode ser visto
como uma “‘série de medidas para a obten¢do de um fim”. (Japiassu & Marcon-

des, 1996; Dicionario Eletronico Hauaiss da Lingua Portuguesa, 2007).

c) Técnico (a) — origem do grego (Téchnikos) tem o sentido “conjunto de procedi-
mentos ligados a uma arte ou ciéncia”. Exprime também uma “habilidade prati-
ca”. (Japiassi & Marcondes, 1996; Dicionario Eletronico Hauaiss da Lingua
Portuguesa, 2007).

Deste modo, a considerar a semantica citada pelos autores mencionados,
pode-se entdo fazer uma deducdo de um conceito envolvendo contributo politico e téc-
nico do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986): constitui um re-
sultado colaborativo e normativo de um conjunto de procedimentos, visando uma apli-
cabilidade politico-técnica, pratico-cientifica, sociocultural e educacional.

Assim sendo, compreende-se 0 Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986) nesta pesquisa como um produto governamental, porém de iniciativa
profissional e de necessidade estratégica para os fins das politicas de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico do Brasil. E, pela forma como foi desenvolvido, transformou-se

em uma politica de estruturacdo da biblioteca universitaria brasileira.
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Tratando-se nesta pesquisa do contributo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986) para a biblioteca universitaria, tal discussdo tem quica
uma raiz mais antiga, perpassando pelas discussfes da tematica ndo apenas pelo circulo
bibliotecario no ambiente do | Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias
(SNBU), mas também no &mbito da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC)®.

Tais discussdes ficam evidenciadas na publicagdo de Elza Corréa Granja “A
Biblioteca Universitaria e sua contribui¢do para o desenvolvimento da pesquisa cientifi-
ca”, na qual apresenta a Universidade como elemento novo na sociedade brasileira exi-
gindo, portanto, esforcos significativos para contribuicdo do desenvolvimento do pais.
Diante dessa conjuntura, é ainda reforcado pela autora no que respeita para o desenvol-
vimento do pais, ao afirmar que

sendo as Bibliotecas Universitarias um dos instrumentos principais na
assimilacdo individual do conhecimento cientifico faz-se necessario e
urgente que sua atuagéo liberte-se das limitagOes presentes para que
possam realmente oferecer uma contribuigo decisiva aos planos naci-
onais de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural. (Granja,
1978, p. 19).

A vista disso, temos entdo o avanco das argumentacdes e articulacdes que
desencadeiam o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986), o qual teve
uma participacdo na mudanca estrutural da biblioteca universitéria brasileira ao empo-
dera-las na atualizacdo de suas fungdes e exceléncia no atendimento demandados pela
comunidade académica, e cujos resultados ficaram para geracdes futuras, de forma du-

radoura, ainda que tenha sido de vida breve®®.

% SBPC: A Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) é uma entidade civil, sem fins lu-
crativos ou posigdo politico-partidaria, voltada para a defesa do avango cientifico e tecnoldgico, e do
desenvolvimento educacional e cultural do Brasil. Fundada, em 1948, exerce um papel importante na
expansao e no aperfeicoamento do sistema nacional de ciéncia e tecnologia, bem como na difusdo e popu-
larizacdo da ciéncia no Pais. Sediada em S&o Paulo, a SBPC estéa presente nos demais estados brasileiros
por meio de Secretarias Regionais. Representa mais de 100 sociedades cientificas associadas e mais de 6
mil sécios ativos, entre pesquisadores, docentes, estudantes e cidaddos brasileiros interessados em ciéncia
e tecnologia.

% Este aspecto sera tratado na secdo 6.2 - Encerramento do PNBU: o fim ou inicio de uma nova era?
Pagina 219.
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Foi, portanto, o primeiro Plano Oficial a contemplar de maneira estruturada,
com diretrizes e acdes a biblioteca universitaria, promovendo a melhoria do acervo e
servicos, bem como atribuindo a garantia de desempenho na qualidade da constituicdo
de sistemas de informagéo e documentacéo, interligado, de bibliotecas.

O Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) foi a solucao
para a problematizacdo das bibliotecas universitarias incluindo na pauta governamental
a evidenciacdo da mesma, com vistas a um planejamento especifico para a profissiona-
lizacdo da gestdo da biblioteca universitaria ou, em muitos casos, dos Sistemas de bibli-
otecas universitarias em toda universidade.

Assim, extraiu-se, a partir das informacg6es dos sujeitos, o contributo Politi-
co e Técnico legado pelo Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986)

que se apresenta no quadro a seguir:

Quadro 18 - Contributo Politico e Técnico do PNBU (1986).

COMNTEIBTTTO
POLITICO TECHICO
- Primewa politica para PBibliotecas | - Produgfo Cientifica & Técrica na area de
Universitarias. Bibliotecas Universitarias.
- Articulagfio nacional de  mteresses [ - Plangjamento e desenwolvimento:
mutuos {Governo/IES Bibliotecas). colegfies, recursos humanos, automagio de
bibliotecas, etc.
- Incenttwvo & pesgqusa nog  aspectos: | - Atualizagio de processoz  téocmicos e
cientificos, metodoldgicos, tecnolagicos, | adtunistrativos.
conforme padriies internacionais da época. | - Instrumentalizacdo do setor com estudos,
pESqUisas, manuais e padifies.
Capacitagio = desenvolvimento
organizacional e profissional
- Otamuracio de servicos aos USUANDS.
Fonte: Pesguisa Empinica (2015).
Hota: Ilstragio paraPesquisa Dioutoeal (2018). Santos, Edilene Toscano Ga)ld.i.no doas.
FProgramaDoutorarrernto: Histdna e Filosofia da Ciéneia ! Tniversidade de Evora (Portazal).

Fonte: Dados coletados em Pesquisa Empirica (2015).

Assim, tem-se um panorama do que foi o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986) no seu aspecto contributivo para a biblioteca universitaria
brasileira instituindo uma nova formatacéao politico-técnico-organizacional, cuja atuacao
muda o aspecto social da biblioteca universitaria e, por conseguinte, do ambiente de
pesquisa académica. Muda também a visdo profissional, com a formag&o de novas gera-

cOes de profissionais com vistas a inclusdo das Novas Tecnologias de Comunicagdo e
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Informacéo, adequando servicos e procedimentos a essa nova possibilidade de proces-
SOS e Servigos ao usuario.

Do ponto de vista de ter atingido seus objetivos, o Plano Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (PNBU - 1986), como ja explanado, foi oficializado com suas 12
diretrizes e 46 agOes com a Portaria N° 287 de 24 de abril de 1986, contudo sua imple-
mentacdo foi a partir da Portaria N° 288 de 24 de abril de 1986, que estabelece no ambi-
to da Secretaria de Educacao Superior (SESu) o Programa Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias, assegurando 0s objetivos e estrutura de implementacdo do Plano, constando
ainda o Programa de um Regimento publicado oficialmente em 30 de abril de 1986.

Em consequéncia dessa estrutura, os sujeitos foram inquiridos quanto ao
cumprimento dos objetivos do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -

1986) e os relatos foram categorizados no grafico a seguir:

Graéfico 6 — Alcance dos objetivos pelo PNBU 1986.

GRPAFICO 6 - Alcance dos objetivos propostos pelo PNBU (1986)

7 70% SIM . Cumpriu.

1 102 MEo respondeu. 2 202 Parcialmente.

Fonte: Dados Coletados da Pesquisa Empirica (2015).
Mota: ilustragdo da Pesquisa Doutoral (2018) de Santos, Edilene Toscano Galdino dos.
Programa Doutoramento em Histdria e Filosofia da Ciéncia/Universidadede Evora - Portugal

Fonte: Elaborado a partir dos dados da Pesquisa Empirica (2015).

A maioria afirma que o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986) cumpriu 0s objetivos propostos e distribuidos em sua estrutura de Dire-
trizes e Acbes. Ao expressar sua opinido nesse inquerito, S6RI sintetiza ao afirmar: -

Cumpriu o objetivo de estimular e harmonizar as atividades de informacéo e documen-
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tacdo em Ciéncia e Tecnologia e humanidades pelos diferentes 6rgdos que orbitavam o
PNBU. Era este o principal objetivo que consta no Regimento do Programa Nacional de
Bibliotecas Universitarias em seu Art. 2° alinea I, como consta a seguir:

Art. 2° - S0 objetivos do Programa:
I - Harmonizar e estimular as atividades desenvolvidas pelas
InstituicGes de Ensino Superior, na area de informacéo e docu-
mentacdo em ciéncia, tecnologia e humanidades, otimizando a
prestacdo de servicos aos usuarios. (Portaria 287, 1986).

Consequentemente, tem-se que o Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU - 1986) foi estruturado como forma de suporte ao desenvolvimento da Uni-
versidade brasileira no &mbito da concepc¢do do Planejamento cientifico e tecnolégico
vigente a época. Cumpriu seu objetivo principal que era suprir de informacéo o progres-
so da Ciéncia no Brasil.

De acordo com S7RSB, o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986) cumpriu com 0s objetivos propostos, contudo migrou para o PROBIB,
transferido diretamente para as Bibliotecas Universitarias e, por conseguinte a Universi-
dade a qual pertence a base de desenvolvimento de sistemas modernos de informacéo.

O Programa Nacional de Bibliotecas de Instituicdes de Ensino Superior
(PROBIB) foi instituido pelo Decreto n® 98.964, de 16 de janeiro de 1990. Porém, essa
é outra historia a ser contada ndo sendo objeto de estudo desta pesquisa, a qual envolve
apenas o primeiro Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU) instituido em
1986.

6.2 Encerramento do PNBU: o fim ou inicio de uma nova era?

Para entendimento de como o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986) se encerra, foi preciso tanto a inquiricdo aos sujeitos, quanto o embasa-
mento na Ciéncia do Direito tendo por fundamento a obra de Maria Helena Diniz
“Compéndio de Introdugdo a Ciéncia do Direito” que trata da “validade da norma juri-
dica”, tendo em vista ter havido quanto ao Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986) uma formalidade institucional, qual seja um Ato Administrativo com a
criacdo das Portarias do MEC 287/1986 referente a criagdo do Plano e a Portaria do
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MEC 288/1986 criando o Programa, alem da publicacdo do Regimento do Programa
Nacional de Bibliotecas Universitarias, publicado em 30 de abril de 1986, explicacao
com base na Ciéncia do Direito constituida mais adiante.

O depoimento de S4RSS o encerramento foi atribuido ao afastamento do
comando da Coordenacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986) por parte de sua articuladora principal, a Professora Yone Sepulveda Chastinet,
além do relatado por S6RI no que houve uma transferéncia de Gestdo das Bibliotecas
Universitarias, as quais foram entregues as Universidades, para que assim as gerissem
numa tentativa de enxugamento da maquina publica, dentro do contexto neoliberal
apresentado pelos Governos Collor/Itamar (1990-1994). S5RSB vai além ao afirmar
que o desprestigio que o Governo Collor (1990-1992) deu ao setor, fez com que o
PNBU deixasse de estar ligado a SESu, e passasse a ser PROBIB numa posi¢do organi-
zacional inferior.

Talvez por falta de uma institucionalizacdo imediata dos primeiros resulta-
dos positivos e a descontinuidade das politicas publicas no Brasil, o Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) tenha sofrido uma transformac&o no seu quar-
to ano de vigéncia o qual é institucionalizado com o Decreto n° 98.64 de 16 de janeiro
de 1990, no apagar das luzes do governo José Sarney (1985-1990) que criou e apoiou 0
primeiro Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), talvez tenha sido
uma institucionalizagdo tardia no formato de Decreto, o qual se transforma com nova
estrutura no Programa Nacional de Bibliotecas de Instituicdes de Ensino Superior.

Como afirma o depoimento de STRSB que houve uma institucionalizacéo
do PNBU com o Decreto n° 98.964/1990, que institui o Programa Nacional de Bibliote-
cas de Instituicdes de Ensino Superior (PROBIB), transfornando-o em Servico de De-
senvolvimento de Bibliotecas das IFES (SDBib) sem a coordenagdo prevista no
PNBU/PROBIB.

Apesar de que ha um contraponto no Decreto 98.964/1990 no Art. 3° que
determina “A Coordenacdo do Programa Nacional de Bibliotecas de Institui¢des de En-
sino Superior ficara a cargo da Secretaria da Educacdo Superior do Ministério da Edu-
cac¢do”. Bem mais sucinto com apenas cinco artigos, 0 Decreto n® 98.964/1990, concen-

tra sua feitura nos quatro incisos do Art. 1°, aqui citado, “Fica instituido no ambito do
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Ministério da Educacdo o Programa Nacional de Bibliotecas de Institui¢cbes de Ensino

Superior, visando contribuir para a melhoria do ensino e da pesquisa, e tendo entre ou-

tros, os seguintes objetivos”. (Brasil, 1990). Tais objetivos sdo apresentados no quadro a

sequir:

Quadro 19 — Objetivos do PROBIB (1990).
OBJETIVOS PROBIB

I - Contribuir para a atualizagdo e expansao dos acervos bibliograficos;

I - Promover o desenvolvimento e a utilizagdo de padrdes, metodologias e técnicas modernas de
tratamento dos documentos de maneira a assegurar intercambio de dados e a¢des cooperativas
entre as instituicGes de ensino superior e de pesquisa;

111 - Assegurar o0 uso compartilhado dos recursos disponiveis, através de mecanismos especificos e
redes que interliguem as bibliotecas das instituicdes de ensino superior e de pesquisa;

IV - Promover a melhoria dos servicos de informacao prestados aos usuarios, assegurando acesso a
informacdo nacional e internacional;

V - Promover a capacitacdo do pessoal técnico e cientifico das bibliotecas e programas de orienta-
¢a0 para 0s usudrios, no que se refere ao uso de fontes de informagé&o.

Fonte: Brasil, (1990).

Porém, este Decreto em seu contelldo ndo menciona sobre o Servico de De-
senvolvimento de Bibliotecas das Institui¢cbes Federais de Ensino Superior (IFES) por
sigla (SDBIb). E sendo a categoria legal de Decreto e ndo estando especificado em seu
regulamento, ndo foi, no entanto, possivel nas buscas encontrar mais algum Ato Institu-
cional ou Administrativo que remeta ao SDBIb, alias, esforcos foram envidados para
obtencdo de informacdo sobre este Servico, com encaminhamento direto ao Ministério
da Educacdo (MEC) via o e-Sic, (portal do governo para obtencdo de informacGes go-
vernamentais), sob protocolo 23480.021877/2017-31, porém as tentativas foram em
véo, o retorno ndo correspondeu a uma informacao Uutil.

Ainda sobre essa transformacédo do Plano Nacional de Bibliotecas Universi-
tarias (PNBU - 1986) em Programa Nacional de Bibliotecas de Instituicdes de Ensino
Superior (PROBIB-1990), o cenario politico entrou no que SSRSB menciona como ad-
vento do Governo Collor (1990-1992) foi a “pd de cal” que faltava para fragilizar o
Programa. Criado por Portaria, ndo contava contudo com respaldo legal que pudesse
mobilizar pessoas e setores a seu favor. Além da explanacdo por S4RSS, de um cenario

politico desfavoravel com a convivéncia da sociedade com uma crise econémica com
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um forte processo inflacionario, o que dificultava a implementag&o dos projetos princi-
palmente no tocante a aquisicao de periddicos estrangeiros. Alega-se ainda outros mo-
tivos como relata S3RU com o impacto das facilidades da internet e o0 acesso aberto
implementado pela CAPES.

Isto s6 foi possivel devido as iniciativas implementadas pelo Projeto de
Aquisicdo Planificada (PAP) originado no ambito do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986), que foi a ideia central do que atualmente temos como
alicerce para o Portal de Peridédicos CAPES, que promove a difusdo de informacdo via
online com custo dimensionado no seu beneficio social como apoio a produgdo de no-
vos conhecimentos cientificos fundamentados em tempo real em pesquisas realizadas
em outros paises, numa perspectiva de abertura cientifica para 0 mundo, além de mos-
trar a producdo autoctone em lingua portuguesa, visto que indexa a Scientific Electronic
Library Online (SciELO), base de informacéo para periédicos com texto completo, ser-
vindo de exemplo para paises de lingua portuguesa e da América Latina, que passaram a
adotar essa plataforma para divulgacdo da producéo cientifica.

A entrada do século XXI, com a propagacio da rede internet e o open acces,
foram criados outros produtos no &mbito da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pes-
soal de Nivel Superior (CAPES) como: o Banco de Teses, atualmente conta ainda, entre
outras Plataformas com a Sucupira, que coleta informacdes sobre os Programas de Pos-
Graduagdo servindo como base de “referéncia do Sistema Nacional de Pds-Graduagéo
(SNPG)”. (Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior, 2017).

Além disso, o0 cenario politico ja apresentado pelos sujeitos e ratificado pe-
las fontes documentarias na fundamentacdo da pesquisa, apresenta um panorama que foi
sintetizado no depoimento de S5RSB ao relatar que as articulacBes para o SNBU e
PNBU ocorreram durante a Ditadura Militar em plena Guerra Fria acarretando inves-
timento do Governo Americano para a América Latina para evitar a entrada do Comu-
nismo. Dessa forma o Programa MEC-USAID reforgou o or¢gamento das Universida-
des. Com a Redemocratizacdo vieram junto os desmandos politicos ocasionando a es-
cassez de investimento para as Universidades. Certamente que ndo € o aspecto politico

da Redemocratizacdo como fator preponderante para os desvios de conduta republicana,
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até porque seja em Estado Ditatorial ou Democratico, o exigido moralmente e eticamen-
te, € uma conduta republicana que atenda as necessidades da nacéo.

Contudo, diante da inquiricdo aos sujeitos, se tomou conhecimento de al-
gum Ato Institucional que desse por encerrado o primeiro Plano Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (PNBU - 1986). As respostas geraram um Grafico para melhor visua-

lizacdo do que foi coletado, como vemos a seguir:

Gréafico 7 - Ato Institucional de Encerramento do PNBU — 1986.

GRAFICO 7 -Ato Institucional de Encerramanto
(PNBU - 1986)
50%
1
0.8 50 % Desconhece.
0,6
W 20% N 8o reccorda
0,4
10% < T 20%
0.2 10 % Institucionalizaggo
B T [/ {1990/PROBIB).
oS S ® 10 % Busca. Pouca documentagdo
| F oy localizada.
W 10 3% N3o respondeu.
10% 10%
Fonte: Dados Coletados da Pesquisa Empirica (2015).
Mota: ilustragio da Pesquisa Doutoral {2018) de Santos, Edilene Toscano Galdino dos.
Programa Doutoramento em Histaria e Filosofia da Ciéncia/Universidade de Evora - Portugal

Fonte: Dados Coletados da Pesquisa Empirica (2015).

A maioria foi enfética ao informar que DESCONHECE algum Ato Institu-
cional que desse por encerrado o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-
1986). Isto posto, foi possivel seguir a trilha de entendimento de S6RI cuja resposta foi
a seguinte: ndo é praxe a formalizagdo do encerramento de um Plano ou Programa de
governo pelos érgéos publicos [...] quando ndo ha mais interesse politico a questéo sai
de pauta do 6rgéo havendo apenas um relatorio final de avaliagdo dando por encerra-

do o assunto.
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A compreensédo do que ocorreu com o Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (PNBU - 1986) segue essa linha natural da prética institucional de uma Re-
publica que ndo tem interesse em construir politicas de Estado, mas apenas aconteci-
mentos como atos governamentais ligados diretamente a linha de administragdo central,
constituindo, portanto, abandono de atos institucionais que poderiam vigorar longamen-
te em beneficio da sociedade em geral.

Diante de tal complexidade de compreensdo, tem-se 0 embasamento na ci-
éncia do Direito, conjugando uma interdisciplinaridade que aqui se faz necessaria para
melhor esclarecer o que se entende por encerramento de uma norma juridica no Brasil.

Como explica Diniz (2014, 351) a “questdo do ser norma juridica é um pro-
blema da antologia juridica, que ¢ a parte central da Filosofia do Direito”. Uma norma
juridica do seu ponto de vista conceitual pode ser considerada um “objeto cultural’ cujo
esquadrinhamento conceitual j& foi explanado na area do Direito em que se encontra.
Entretanto, esse saber, aqui ndo se aplica o detalhamento, se ndo a compreensdo de um
aspecto da subarea considerada como “validade da norma juridica” sob o aspecto de
“vigéncia da norma”.

Por conseguinte, por tal explicacdo temos a conceituacdo de que podem ser
considerados na vigéncia de uma norma juridica trés aspectos: “elaboragdo por um or-
gdo competente; competéncia do 6rgdo, ou seja, a matéria objeto deve estar contida na
competéncia do 6rgdo; e, observancia de procedimentos estabelecidos em lei para sua
produgio”. (Diniz, 2014, 394).

Temos, portanto, que o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU-1986), atende aos dois primeiros pré-requisitos, ndo sendo, portanto, estabeleci-
do em Lei, como consta o terceiro aspecto, o qual se deu por meio de Portaria, que den-
tro da hierarquia da norma juridica, se encontra na condi¢do de uma das Gltimas instan-
cias hierarquicas no sentido de estabelecimento normativo de um produto social-
administrativo, para que esta norma se estabelega entdao como “objeto cultural” e atenda
aos beneficios almejados pela sociedade.

No entendimento de Diniz (2014, p. 404) enquanto aspecto de uma norma

juridica como objeto cultural assim considera
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A norma ndo € um dever ser, mas um ser. Aqui o termo dever ser pre-
cisa ser entendido como algo que vale e ndo como alguma coisa que
existe em oposicdo ao ser. A norma nao é um valor, o valor vale, ndo
é, ndo existe. Se tudo o que é realidade pertence a regido do ser, uma
realidade é um ser. Assim sendo, a norma de direito é real, algo que
tem consigo o seu valor; é um ser cultural a que corresponde um valor
(deve ser). A norma é um ser devido; ndo ¢é valor, mas meio de sua
expressdo, porque os valores ndo séo entre in se, ndo sdo objetos, e
sim qualidades do objeto, pois ddo-lhe um significado.

Nesse sentido, a existéncia do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986), enquanto registro normativo se transforma em objeto cultural de signi-
ficacdo ou de valoracdo para a sociedade que nela esta inserida, e, portanto, de valor
correspondente a uma realidade que pode ainda vir a ser, numa existéncia em espaco-
temporal ou atemporal.

A vigéncia da norma juridica considerada no seu espago-temporal pode sig-
nificar uma vigéncia para um determinado espaco (local) ou ter uma determinacdo de
temporalidade. Desse ponto de vista, 0 nascimento da norma da-se com promulgacao,
porém sua aplicacdo sé sera a partir da publicacdo em Diario Oficial. Contudo esté pos-
to na Obra de Diniz (2014, p. 395) que

a norma pode valer apenas para um determinado espaco ou para um
certo tempo por ela mesma ou por uma outra norma superior fixado,
regulando somente condutas que se ddo dentro de um dado espaco e
no decurso de certo lapso temporal. Todavia, nada obsta que possa va-
ler também em toda parte e sempre, isto é referir-se a certos fatos em
geral, onde e quando se possam verificar. E este o seu sentido se ela
ndo contiver qualquer determinagdo espacio-temporal e quando ne-
nhuma outra norma superior delimitar seu ambito espacial e temporal.
Hipotese em que ela ndo vale a-espacial e intemporalmente, mas ape-
nas sucede que ndo vigora para um certo espago e para um determina-
do periodo de tempo, ou melhor seus dominios de vigéncia espacial e
temporal sdo ilimitados. O ambito temporal de validade constitui o pe-
riodo durante o qual ela tem vigéncia (sentido estrito) e o espacial diz
respeito ao espago em que se aplica.

Nessa perspectiva, conceitual e na observacdo dos documentos fontes legal
relativo ao Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), quais foram ja
descritos em capitulos anteriores na narrativa que revela a histdria do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986). Aqui repetido a Portaria do Ministério da
Educacdo MEC 287/1986 a respeito do Plano, e a Portaria do Ministéiro da Educacao
MEC 288/1986 relativa ao Programa, além do Regimento do Programa Nacional de
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Bibliotecas Universitarias (PNBU) publicado em 30 de abril de 1986. Além do Decreto
N° 98.964/1990 referente ao Programa Nacional de Bibliotecas de InstituicGes de Ensi-
no Superior (PROBIB -1990).

Isto remete ao ato de que estas normas sdo independentes entre si, e embora
tenham objetivos semelhantes ndo sdo idénticos em sua forma, talvez em sua subjetivi-
dade de entendimento comum na adequacdo da biblioteca universitaria as condicdes de
suporte de exceléncia ao ensino e a pesquisa necessaria ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Pais.

Diniz (2014, p. 395) afirma quanto a vigéncia das normas juridicas que elas
possuem “vida propria, pois nascem, existem e morrem. Esses momentos dizem respei-
to a determinagdo do inicio, da continuidade e da cessacdo de sua vigéncia”. Logo, o
que esta sendo invocado aqui é a compreensdo de vigéncia dos Atos Institucionais que
criaram o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986), enquanto norma
juridica a constituir um rol de normas juridicas adotadas no Brasil.

Nessa logica, o que se pode perguntar é: estdo as Portarias do MEC:
287/1986 a respeito do Plano e a Portaria do MEC 288/1986 respectiva ao Programa,
bem como sua regulamentag@o na publicacdo do Regimento do Plano Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (PNBU-1986) em vigéncia legal?

Nas hipdteses de Diniz (2014, p. 397) para a cessa¢cdo da norma juridica,
explica que sdo duas:

a) Vigéncia temporaria — norma que é criada com vigéncia de temporalida-

de determinada.

b) Principio de continuidade — norma sem prazo determinado de vigéncia,
porém podendo ser modificada expressamente ou revogada por outra hi-
erarquicamente superior ou igual. Contudo sua vigéncia pode ser cessa-

da por Revogacéo, Ab-rogacdo ou Derrogacao.

Nesse segmento de acepc¢do, Diniz (2014, p. 398) considera que

Revogar é tornar sem efeito uma norma, retirando sua obrigatorieda-
de. A revogacdo é o Género, que contém duas espécies: ab-rogacao,
supresséo total da norma anterior; e a derrogacéo, que torna sem efei-
to uma parte da norma. Logo, se derrogada, a norma sai de circulacéo
juridica, pois somente os dispositivos antigos é que perdem a obriga-
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toriedade. A revogacao pode ser ainda: expressa, quando o elaborador
da norma declarar a lei velha extinta em todos os seus dispositivos ou
apontar os artigos que pretende retirar; ou tacita, se houver incompa-
tibilidade entre a lei nova e a antiga, pelo fato de que a nova passa a
regular inteiramente a matéria tratada pela anterior.

Nessa compreensdo, até o momento de fechamento desta pesquisa néo foi
encontrado nenhum Ato Institucional-Normativo que tenha revogado os Atos Instituci-
onais-Normativos de criacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-
1986), nem mesmo a Lei que cria o Programa Nacional de Bibliotecas de Instituicdes de
Ensino Superior (PROBIB - 1990) faz qualquer referéncia ao Plano Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (PNBU - 1986), ainda que seja a Lei mais recente, que apresenta
uma existéncia por si prépria e ndo por um ato de Revogacdo de normas anteriores.
Sendo inclusive dotado de outro nome no qual o Decreto N° 98.964, de 16 de janeiro de
1990, apresenta por defini¢do de natureza “Institui o Programa Nacional de Bibliotecas
de Institui¢oes de Ensino Superior”, sai inclusive a mengdo Universidade e inclui o ter-
mo Instituicbes de Ensino Superior, que envolve inclusive atualmente os Centros Fede-
rais de Educacdo Tecnologica, antes Escolas Técnicas Federais, que estavam encarrega-
das apenas do ensino profissional técnico de nivel médio.

Talvez possa seguir um entendimento de que a Revogacao possa existir por
ter estas normas do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) uma
caducidade por ndo se encaixar mais na sociedade atual, contudo segue o Brasil ainda
em constante empenho para desenvolver-se cientifica e tecnologicamente, visto que o
mundo a sua volta se desenvolve cada vez mais rapido, portanto este sentido de caduci-
dade por ndo enquadramento na sociedade atual ndo se sustenta, tendo em vista também
que a légica de construcdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986), pode ser percebida como atemporal; algumas agcdes necessitariam de atualizacao
dada a evolucdo natural da sociedade brasileira e global.

Certamente que ao longo de mais de trés décadas, ha aspectos do Plano que
necessitariam de uma atualizagdo, pelo acelerado desenvolvimento cientifico e tecnolo-
gico que apresentou a sociedade mundial. Seguindo essa evolucdo, a sociedade brasilei-

ra também muito avancou, inclusive a propria biblioteca universitaria, que ainda neces-
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sita de apoio para acompanhar a celeridade da promogéo e difusdo da informacéo cienti-
fica e tecnoldgica.

Diante desse contexto, foi inquirido sobre a participacdo da Classe Bibliote-
caria quanto ao encerramento, ou agora que esta mais clarificado seria uma inquiri¢éo
sobre a desativacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986). As
respostas proporcionaram uma leitura em forma de Grafico do que foi expresso pelos

sujeitos, a seguir:

Grafico 8 — A Classe Bibliotecéria e a desativacdo do PNBU (1986).

GRAFICO 8 - A Classe Bibibliotecéria e a desativac3o do PNBU (1986)
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Fonte: Dados Coletados da Pesguisa Empirica (2015).
Mota: ilustragdo da Pesquisa Doutoral (2018) de Santos, Edilene Toscano Galdino dos.
Programa Doutoramento em Historia e Filosofia da Ciéncia/Universidade de Evora - Portugal

Fonte: Dados Coletados da Pesquisa Empirica (2015).

Nas respostas que constam 30%, DESCONHECE qualquer ato de manifes-
tacdo, no depoimento de S5RSB afirma que havia um trabalho desde as décadas de
1960 e 1970 e em 1986 com o PNBU, a chegada do governo Collor em 1990, houve um
certo esgotamento de forcas. Isto é revelador de como a luta por politicas relativas a
Biblioteca no Brasil tem esse perfil de serem extenuantes de forc¢as, devido ao ndo con-
vencimento das autoridades brasileiras, quanto a ndo ter a biblioteca como instrumento
de cultura e mesmo ciéncia, sejam elas no ambito local (municipal), regional (Estadual)
ou central (Federal).

S2RSB e S7RSB atribuem a descontinuidade no setor publico o fator pre-
ponderante para o encerramento do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias

(PNBU-1986), e associado ao que ja foi explanado por S6RI que ndo precisa de Ato
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Institucional para que uma norma juridica entre em desuso no Brasil, necessita apenas
que sendo normas juridicas administrativas, 0 governante de plantdo nao tenha um pen-
samento harménico com a pratica em vigor. Assim se faz um novo Ato Institucional ou
Norma Administrativa para que tudo seja sempre recomecado, sem avaliagdo para con-
tinuidade do que estd sendo vélido do ponto de vista do funcionamento eficaz para a
sociedade. Nessa percepcdo esse € um dos principais problemas de desperdicio de in-
vestimento no Brasil, ndo apenas, do ponto de vista politico-econémico, mas também no
que tange ao aspecto sociocultural e por que nédo cientifico-tecnoldgico.

Entretanto, 20% dos sujeitos informaram ter conhecimento de manifestacéo
em favor da continuidade do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-
1986), S6RSS informa que houve manifestos no SNBU, com carta aberta ao Ministro.
O Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) consolida-se dessa forma
como férum para as discussdes relativas ao Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU - 1986). Para S6RI houve posicionamento dos Diretores das Bibliotecas em
favor do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) e contra a sua
desativacdo. Ja para SORC as manifestacdes ndo ocorreram de forma evidente e contun-
dente, As Associacdes de Classe se manifestaram através de reunibes, consultorias e
congressos, apenas no calor do momento de desativacao, depois com o siléncio deixou
de ser noticia...

Hé& ainda o momento de duvida, talvez devido ao tempo pela busca da me-
moria, em relato de que a classe bibliotecaria ndo tinha acesso as areas politicas do novo
Governo, qual seja o periodo de 1990, quando inicia 0 Governo de Fernando Collor de
Melo (1990-1992).

Portanto, temos um Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-
1986) que teve inicio com a participacdo da maioria da Classe Bibliotecaria e mesmo de
outras ordens de participacdo, mas que foi encerrado ou desativado por forca de um
redirecionamento das a¢des do Estado com um novo grupo politico sendo algado ao
poder. Dessa forma, houve uma desativacdo sem que houvesse como manter uma atua-
lizacdo tecnologica, ou que mantivesse a base conceitual de organizacdo, abrangéncia e
financiamento do primeiro Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986).

De maneira que ndo foi apenas o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-
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1986), que sofre esse efeito de desativacdo no periodo do governo de Fernando Collor
de Mello; outros 6rgdos foram extintos como a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e logo retornou a ser refundada por pressao da co-
munidade cientifica; outro caso emblematico foi a extingdo do Instituo Nacional do Li-
vro (INL), que a pretexto de ser anexado & Biblioteca Nacional teve sua funcdo como
orgdo, extinta. (Ferreira, 2015; Bragancga, 2009).

Contudo, foi o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986)
o0 principio de uma agdo planejada pelas bibliotecas universitérias brasileiras por isto
este fecho com a pergunta que iniciou esta Secédo: foi o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986) uma acdo administrativa, regulada por uma norma juridi-
ca que teve um fim por si mesmo ou deu inicio a uma nova era para biblioteca universi-

taria brasileira?
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CAPITULO 7 - YONE SEPULVEDA CHASTINET: a intervencdo publica de uma

intelectual

Fotografia 1 - Yone Sepulveda Chastinet.

Fonte: Arquivo pessoal de Yone Sepulveda Chastinet

Apdbs pesquisar com mais profundidade o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986), faltou uma palavra sobre a bibliotecaria Yone Sepulveda
Chastinet. Contudo, constitui um desafio apresentar uma nota sem conhecer a histéria
de vida, portanto, diante do que testemunham essas fontes disponiveis, o caminho en-
contrado foi tracar um perfil através de suas obras, com apropriacdo de documentos de
uma historia dedicada a area da Biblioteca relacionada com a ciéncia e tecnologia.

O objetivo é reconhecer a personalidade cientifica de grande valor para a
Biblioteconomia brasileira, resgatando do siléncio do passado sua importancia e seu
valoroso trabalho dedicado a biblioteca universitaria.

Sem a pretensdo de ser uma pesquisa exaustiva, em face das dificuldades na
aquisicdo documental e de informac6es pormenores, ha, todavia, uma tentativa de versar
sobre os documentos encontrados que sdo de autoria ou coautoria de Yone Sepulveda
Chastinet.

Tendo por principio a personalidade intelectual e profissional de Yone Se-

pulveda Chastinet, que teve por formagéo a Biblioteconomia, sendo bibliotecaria da
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area da informacdo agricola, como atesta as publicagdes mais antigas encontradas, a
exemplo da publicacéo:

Metodologia para elaboracdo da lista basica dos periddicos nacionais em ci-
éncias agricolas e estudo da dispersao da literatura agricola brasileira, de autoria de Jai-
me Robredo e coautoria de Yone Sepulveda Chastinet, publicada na Revista de Biblio-
teconomia de Brasilia, v. 2, n. 2, p. 119-142, de 1974.

Outa publicacao onde consta a tematica da informacao agricola foi:

IBBD and participation in AGRIS & CARIS PROJECTS de autoria de Ha-
gar Espanha Gomes e coautoria de Yone Sepulveda Chastinet, publicado no periddico
internacional Quartely Bulletin of the IAALD, v. 19, n. 3/4, p. 201-208 de 1974. Este
artigo mostra a necessidade de o Brasil participar mais efetivamente dos sistemas inter-
nacionais de informacg&o ao mencionar a criacdo do Sistema Nacional de Informacéo em
Ciéncia e Tecnologia (SNICT) e sua participagdo no Projeto AGRIS, bem como no Pro-
jeto CARIS demonstrando interesse em incluir o Brasil na rede internacional de docu-
mentacdo cientifica.

Como Coordenadora de Informagdo Rural (CIR) do Ministério da Agricul-
tura integrou o Projeto PNUD/FAO/BRA/72/020, que teve inicio em 1974. Visava pro-
ver o pais da formatacdo de um sistema de informacéo agricola, bem como integrar o
Sistema Internacional de Informacdo Agricola da Food and Agriculture Onganization
(FAO). Em 1975 participa do Evento: 4% Reunido Interamericana de Bibliotecarios e
Documentalistas Agricolas, realizada na cidade do México em abril de 1975, cuja pro-
ducdo intelectual foi o artigo intitulado: Os servi¢os de um sistema de informacéo e sua
aceitacdo pelos usuarios, publicado na Revista de Biblioteconomia de Brasilia, v. 3, n.
2. 1975.

Participou de outras Reunides da Food and Agriculture Onganization
(FAO/ONU) como a ocorrida nas Filipinas em que fez a abertura da Reunido. Foi eleita
"CHAIRMAN" em Reunido acontecida em Roma, da Food and Agriculture Onganizati-
on (FAO/ONU). (Chastinet, 2018). Esta condi¢do demonstra as competéncias que Yone
Sepulveda Chastinet retne para presidir a Reunido de nivel internacional contribuindo
para elevar o nivel do processo de desenvolvimento da informacdo agricola no Pais,

bem como representar a competéncia dos recursos humanos do Brasil.
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Fotografia 2 - Yone Sepulveda Chastinet “CHAIRMAN”.

o !&/‘_‘: ?Q‘c
. CHAIRMAN g CS000 .! ASSISTA
o ~ - DEP T1
} = AFFAfi%

Fonte: Arquivo pessoal de Yone Sepulveda Chastinet.

Em 1978 Yone Sepulveda Chastinet como responsavel pela operagdo do
Sistema Nacional Informacdo e Documentacdo Agricola (SNIDA), juntamente com o
Diretor do Projeto PNUD/FAO/BRA/72/020 Jaime Robredo e mais Ana Flavia M. da
Fonseca e Paulo R. A. L6bo publicam na Revista de Biblioteconomia de Brasilia v. 6, n.
2 um artigo “Analise da expansao do servico de bibliografias personalizadas em agricul-
tura (BIP/AGRI) — um servico brasileiro de disseminagéo seletiva da informacao”.

Com o que foi encontrado de informacéo sobre a personalidade intelectual e
profissional de Yone Sepulveda Chastinet, é a area da informacao agricola que lhe da a
experiéncia necessaria em sistemas de informacdo que visavam o desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico do pais. Esta fase a capacita a ingressar como Diretora substituta no
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), em 1981, tendo
como Diretor Afranio Carvalho Aguiar. Em 1982 passa a ser Diretora-Adjunta do Insti-
tuto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Ainda em 1982, em reconhecimento de sua competéncia é eleita Conselhei-
ra da Federacgdo Internacional de Documentacdo (FID), durante Assembleia Geral reali-
zada em Hong Kong, em setembro de 1982, sendo a Unica representante latino-

americana no Colegiado da Federacéo Internacional de Documentagéo (FID).
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Isto demonstra grande capacidade de conhecimento em Informacdo Ciéncia
e Tecnologia, capacitando-a a integrar uma relevante posicdo em nivel internacional, o
que certamente elevou a representacdo brasileira a um érgédo desse porte.

Esse fato foi noticiado pela Revista Latinoamericana de Documentacion no
volume 2, nimero 2, de 1982.

Figural2 - Noticias da Revista Latino-Americana de Documentacgéo

NOTICIAS

)

YONE S. CHASTINET ELEITA
CONSELHEIRA DA FID

MARGARITA ALMADA DE
ASCENCIO ELEITA
TESOUREIRA DA FID

Rev. Lat. Doc., 2 (2):24-29, jul./dic. 1982

Fonte: Revista Latinoamericana Documentacién, (1982).

Em 1985 na condicdo de Diretora do Instituto Brasileiro de Informagéo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), retne documentos sobre Sistemas de Bibliotecas Univer-
sitarias, apresentados no IV Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (IV
SNBU), como forma de divulgar por meio do Instituto Brasileiro de Informagdo em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT), as atividades de planejamento existente no pais sobre a

biblioteca universitaria ao divulgar uma coletanea de 11 trabalhos, referente as experi-
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éncias de sistemas de Bibliotecas Universitarias das seguintes universidades: Pontifica
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Universidade Catdlica de Petrépolis
(UCP), Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), Universidade Metodista de
Piracicaba (UNIMEP), Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO), Universidade Fede-
ral da Bahia (UFBA), Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), Universidade
Federal do Maranhdo (UFMA), Universidade do Mato Grosso do Sul (UFMS), Univer-
sidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN).

Figura 13 - Apresentacdo da Coletanea Sistemas de Bibliotecas Universita-

rias por Yone Sepulveda Chastinet.

SISTEMAS DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

ImrcT

APRESENTACAO

© Instituto Brasileiro de Informacio em Ci@ncia e Tecno

icio aa
SISTEMAS DE

UNIVERSITARIAS”, gue contém os
Se=m "Sistemas de Bibliotecas
e © 49 Semindric Nacional de Bibliot 3 Universiti—

ride de 03 a 08 de fevereiro de 1985 n Campinas, S3o

Estamos divulgandoe agora o= trabalhos das seguintes uni
versidades: UCP, UFMA, PUC/RJ, UFES, UNIMEP, UNI-RIO, UFRN, UFBA,
UFMS, UFRJI e UESS.

mento sejam orientadas para a constituic
nal de Bibliotecas Universit&rias.

Yone Sepulveda Chastinet
Diretora do IBICT

Fonte: Arquivo pessoal

Ainda em 1985 sai do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tec-
nologia (IBICT) com a mudanca de governo e vai para a Financiadora de Estudos e Pro-
jetos (FINEP) no Rio de Janeiro, para trabalhar na area de financiamento do setor de
informacao, visto sua larga experiéncia na area de informacéo para o desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico. Nesse mesmo ano é convidada por Doutor Derbalay Galvéo
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entdo assessor do Secretario Paulo Elpidio de Menezes Neto a integrar a equipe da Se-
cretaria de Educacéo Superior, cuja missao foi formatar um planejamento para as biblio-
tecas universitarias, criado pela Portaria 287 de abril de 1986 o Plano Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (PNBU - 1986). Assim, como a Coordenadora do PNBU
(1986), empresta toda sua expertise a essa missdo, e sob esse aspecto consta em seu
depoimento ha que considerar que minha area de atuacdo sempre foi informacéo para
C&T (ciéncia e tecnologia), para o que as bibliotecas universitarias eram fundamentais
como repositdrio do acervo bibliogréafico. Estdvamos em 1985, quando essas bibliote-
cas, de maneira geral, tinham como Unico servico 0 acesso aos proprios acervos, sem
automacdo. Assim meus ideiais ndo se concentravam nas bibliotecas, mas numa visao
maior do setor de informacdo como um todo, para o qual as BUs (bibliotecas universi-
tarias) sdo uma &rea imprescindivel.

E na Coordenagéo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias que co-
manda a transformacdo das bibliotecas universitarias brasileiras, criando Projetos e
apoiando outros que sdo gestados em Instituicbes que a auxiliam nesse empreendimento
a exemplo do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), Co-
ordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Conselho Na-
cional para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ).

O Programa de Aquisicdo Planificada de Periddicos para Bibliotecas Uni-
versitarias (PAP), tem em seu documento (SESu/PNBU/DOC. PLAN — 86/003) a auto-
ria de Yone Sepulveda Chastinet e Leila Mercadante, consultora do PAP e Diretora da
Biblioteca da Universidade de Campinas (UNICAMP). Esse Programa tinha como obje-
tivo geral:

assegurar a existéncia e completeza de acervos basicos de publicacfes
periddicas e seriadas nas bibliotecas universitarias brasileiras, levando
em conta o equilibrio regional e utilizando-se de procedimentos que
garantam racionalizacdo na utilizacdo dos recursos fianceiros e com-
partilhamento no uso dos recursos bibliograficos. (Chastinet & Mer-
cadante, 1986).

Mantinha em seu escopo o Projeto de Cooperagdo que objetivava estabele-
cer uma rede de aquisicéo planificada de periodicos estrangeiros em cada regido do pais,
integrando as Instituicdes de Ensino Superior (IES) que dispdem de melhores acervos,

infraestrutura de servicos. (Chastinet & Mercadante, 1986).
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Figura 14 - Capa do documento (SESu/PNBU/DOC. PLAN — 86/003)

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA LEDUCACAO SUPLRIOR
PROGRAMA NACIONAL DL BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

(SESu/FNBU/DOC. FLAN - B86/003)

PROGRAMA DE AQUISICAO PLANIFICADA DE PERICDICOS
PARA BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS - PAP
22 VERSZAO ATUALIZADA

YONE CHASTINET
Coordenadora do Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (MEC/
SESu)

LEILA MERCADANTE
Consultora do PAP (UNICAMP)

Brasilia
Agosto/1986

Fonte: Arquivo pessoal.

Ainda em 1986 foi elaborado um documento (SESu/PNBU/DOC. TEC.
86/002), intitulado o Impacto da Implantacdo do Programa de Aquisi¢cdo Planificada de
Periddicos para Bibliotecas Universitarias (PAP), com autoria de Yone Sepulveda Chas-
tinet e Ida Maria Cardoso Lima, consultora do Programa de Aquisicdo Planificada do
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986).

Figura 15 - Capa do documento (SESu/PNBU/DOC. TEC. 86/002).

........
FROGRAMA NACIONAL

O IMPACTO DA IMPLANTAGAO DO PROGRAMA DE
AQUISICARO PLANIFICADA DE PERIODICOS PARA
BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS - PAP

rUIc. AlTyuivu pcosval
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Esse documento versa sobre aceitacdo, distribuicdo e contribuicdo do Pro-
grama para as Instituicdes de Ensino Superior (IES) de todas as regides do pais. Tendo
por conclusdo um alto percentual de aceitacdo por parte das Instituicbes de Ensino Su-
perior (IES) representando uma significativa contribuicdo na manutengéo e renovagao
do acervo de periddicos das bibliotecas universitarias, bem como um esfor¢o na racio-
nalizacdo substancial da aquisicdo de periodicos e no compartilhamento dos acervos por
meio da alimentacdo do Catalogo Coletivo Nacional (CCN) e disseminado pelo CO-
MUT (Comutacédo Bibliografica) operacionalizado pelo Instituto Brasileiro de Informa-
cdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

Em 1988, foi elaborado um documento por Yone Sepulveda Chastinet inti-
tulado “Bibliotecas das Instituicdes Federais de Ensino Superior: Remontar ou Desmon-
tar?”. Esse documento de descricdo de ordem SESu/PNBU/DOC. TEC. 009/88, teve
uma circulacéo limitada as Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).

Figura 16 - Capa do documento SESu/PNBU/DOC. TEC. 009/88.

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR-SESu
PROGRAMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

(SESu/PNBU/DOC.TEC. 009/88
Circulagio: limitada #s IFES)

BIBLIOTECAS DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERTOR:

REMONTAR ou DESMONTAR?

YONE CHASTINET
COORDENADORA DO PLANO 'NA-
CTONAL DE BIBLIOTECAS UNI
VERSITARIAS

Brasilia
NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS
Setembro /1988

Fonte: Aquivo pessoal
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Esse documento é um retrato da situacdo das bibliotecas universitérias brasi-
leiras, cuja conclusdo € a deficiéncia em acervos devido aos diminutos recursos que sao
alocados para esta finalidade. Para Yone Sepulveda Chastinet, remontar as bibliotecas
universitérias passa por dois componentes essenciais: “a) desejo politico das altas admi-
nistracbes do MEC e das IFES; b) o desenvolvimento de programas cooperativos que
assegurem maior racionalizacdo, na aplicacdo dos limitados recursos financeiros e mai-
or compartilhamento no uso dos recursos bibliograficos”. (Chastinet, 1988). Recomen-
dacéo nesse documento da continuidade das acdes da Secretaria de Educagdo Superior
(SESu), ao assegurar os recursos para o Programa Nacional de Bibliotecas Universita-
rias, garantindo a efetividade de implementacéo de suas acdes.

Outro documento obtido data de 1990, sob o titulo “A Criagdo do Programa
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PROBIB) e a Implementacdo do | Plano Nacio-
nal de Bibliotecas Universitarias — | PNBU: 1986-89”, de autoria de Yone Sepulveda

Chastinet entdo Secretaria Executiva do PROBIB.

Figura 17 - Capa do documento (SESu/PNBU/DOC. TEC. 015/90).

MINISTERIO DA EDUCAGAO - MEC

SECRETARIA DA EDUCAGAO SUPERIOR - SESu

SROGRAMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS DE INSTITUIQOES
DE ENSINO SUPERIOR - PROBIB

(SESu/PNBU/DOC. TEC. 015/90)

BIBLIOTEGCR
Do
LB L T

iag3o do Programa Nacional de Bibliotecas Universitdrias-PROBIB

A Cr

e a Implementagdo do I Plano Nacional de Bibliotecas

Universitarias — I PNBU: 1986-89

por Yone Chastinet
Secretaria-Executi
va do PROBIB

Brasilia
PROBIB

1990

s

Fonte: Arquivo pessoal
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Revela esse documento que o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986) e o Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias (PROBIB) foram
consequéncia da evolucdo da Pos-Graduacao brasileira a partir da década de 1970, com
uma exigéncia maior por informacdo cientifica. Outra questdo revelada por Yone Se-
pulveda Chastinet foi a transformacédo do Instituto Brasileiro de Bibliografia e Docu-
mentacdo (IBBD) em Instituto Brasileiro de Informagcdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT), que passou a coordenar as atividades de Informacdo, Ciéncia e Tecnologia
(ICT), bem como as discussdes em encontros cientificos realizados pelos bibliotecérios.

Assim, infere-se que o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU
—1986) foi uma conjuncédo de fatores e forcas que se aglutinaram para promover uma
acao de mudanca na estrutura da biblioteca universitaria, considerando os avancos cien-
tificos e tecnoldgicos da época.

Embora as dificuldades de implementacdo do Plano tenham sido significati-
vas para realizacdo das acdes, e como relata Yone Sepulveda Chastinet, faltou infra-
estrutura ao Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) e dados sobre
as bibliotecas para que fossem implementadas as a¢fes. Logo, para o planejamento das
acoes, foi necesséria a coleta de dados minimos que fundamentassem a implementacéao
das acdes de melhoria das bibliotecas universitarias.

Foi com a competente Coordenacdo de Yone Sepulveda Chastinet que mui-
tas barreiras foram superadas para operacionalizacdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU — 1986) com o apoio do Ministério da Educacgdo através da Se-
cretaria da Educacdo Superior (SESu) e outras Instituicdes como: Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Instituto Brasileiro de Infor-
macao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), Conselho Nacional de Desenvolvimento Ci-
entifico e Tecnoldgico (CNPq), Centro de Desenvolvimento e Apoio Técnico & Educa-
cdo (CEDATE), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Universidades e bibliote-
cas universitarias brasileiras.

E com essa contextualizacdo de um histérico de necessidade de dissemina-
cdo da informacéo cientifica e tecnoldgica em territorio nacional que a biblioteca uni-
versitaria como espaco de socializagdo do conhecimento passa a ser evidenciada numa

acdo planificada de integracdo ao desenvolvolvimento das politicas cientificas do Brasil.
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Assim, Yone Sepulveda Chastinet figurou como protagonista principal des-
se episodio que marca a historia da biblioteca universitaria, bem como integra as pagi-

nas da histdria do progresso cientifico brasileiro.

mai-19 | Pagina | 243






_

7

A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

CONCLUSAO

Como contexto elucidativo desta tese em seu enfoque conclusivo, é remeti-
do primeiramente ao objetivo proposto atingir a contextualizagdo descritiva da historia
do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), cujos elementos o
apresentam como instrumento de planejamento da biblioteca universitaria brasileira, a
partir de sua idealizacdo, suas acdes executadas, de sua desativacdo e contribuicdo. O
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) visou a adequacgéo da bi-
blioteca universitaria ao contexto de planejamento para o desenvolvimento de ciéncia e
tecnologia que vigorava no Brasil na década de 1980.

Dessa forma, foi estimulada a memoria individual de testemunhas oculares,
os atores individuos, do fato transcorrido em periodo determinado da histéria contempo-
ranea do Brasil, fazendo emergir lembrancas situadas no siléncio do esquecimento para
iluminar uma histéria que foi também fundamentada em registros escritos como forma
de esclarecer o siléncio da historia do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986).

Nesta pesquisa ficou evidente que o Plano Nacional de Bibliotecas Univer-
sitarias (PNBU - 1986), atendeu aos seus objetivos, foi provado que a biblioteca univer-
sitaria mudou sua face ap6s a execucdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986), o que confirma a hipotese de inovacdo ao transcender uma constituicdo
cadtica, com esforcos aleatdrios, para instituir uma nova realidade da biblioteca univer-
sitaria, sendo favorecida por uma conjuncéo positiva de fatores politicos, técnicos, edu-
cacional, cultural e de prética cientifica, ao proporcionar projetos que favoreciam a de-
mocratizacdo da informacdo em toda a extensdo territorial do Brasil, além de mudanca
no atendimento a demanda por informacéo cientifica pelos pesquisadores.

Nesse sentido, foi possivel perceber num cenario contextual do Brasil, que
0s contextos que estiveram a influenciar a trajetoria de criacdo, execucgdo e desativacdo
do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), fizeram parte da histé-
ria da Biblioteconomia brasileira em seu aspecto do planejamento bibliotecario nacio-
nal, bem como de parte da historia do proprio Pais.
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Foi num periodo de redemocratrizagdo politica que o Plano Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (PNBU - 1986) foi criado, embora tenha sido gestado ha quase
uma década anterior ainda em regime de Ditadura Militar (1964-1985), com a criagéo
do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) em 1978, que congregou
a classe bibliotecaria em torno dos debates sobre a biblioteca universitéria, tendo como
resultado as recomendacdes de melhoria que incluia uma acdo governamental para ade-
quar a biblioteca universitaria a nova realidade, tendo em vista que as reflexdes anterio-
res eram esparsas, €, que foram tornando-se mais necessarias, principalmente a partir do
crescimento da Pds-Graduagdo, com a adogdo de uma politica para a P6s-Graduacao,
iniciada com o | Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG/1975-1979). Estava na vi-
géncia do Il Plano Nacional de P6s-Graduacdo (PNPG/1986-1989) quando houve a
criacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Numa visdo mais especifica do planejamento bibliotecério, ja estava sedi-
mentada uma conscientizacdo para atuacdo de agdes estruturantes sobre a questdo da
biblioteca universitaria, com o ensaio de uma estruturacdo com as acdes do Nucleo de
Assisténcia Técnica — 8 (NAT-8), no &mbito da Politica Educacional da década de 1970,
em pleno ambiente politico de uma Ditadura Militar. O reflexo desse ensaio foi de pou-
ca envergadura, porém desencadeia o | Seminario Nacional de Biblioteca Universitaria
(I SNBU - 1978) o qual constituiu uma pratica cientifica de grande prestigio para as
acOes resultantes de suas recomendagfes. Desde o primeiro Seminario Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (SNBU - 1978) que os relatérios e recomendacfes apontam
para uma acgdo concreta governamental na intervencao da diagnose levantantada no que
é referente a biblioteca universitaria, no entanto foi no 111 Seminario Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (111 SNBU - 1983), ocorrido em Natal, capital do Rio Grande do
Norte na Regido Nordeste do pais, que € explicitado em seu relatério final o modus ope-
randi que se deveria seguir para transformar as ideais em uma pratica assumida de ma-
neira governamental como politica publica voltada para transformacéo da realidade da
biblioteca universitaria brasileira.

Contudo foi no IV Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (IV
SNBU - 1985), ocorrido em Campinas, importante cidade de S&o Paulo, no Sudeste do

pais, que as condi¢Bes foram mais determinantes e que houve convergéncia de fatores,
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com 0s atores em suas posicOes ideiais de atuacdo para influir no que se pode verificar
como a principal politica para a biblioteca universitaria brasileira. Para SI0RSS as coi-
sas evoluem muito lentamente, os projetos inovadores geralmente duram muito tempo.
Introduzem nova maneira de pensar e de agir, contribuem para o desenvolvimento, mas
este se faz com uma lentidao desesperadora num vai-e-vem que sO pode ser analisados
mais tarde. Assim a historia do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986) esta sendo descrito ap6s mais de trés décadas de sua criacdo, no desvelar de uma
histéria um tanto silenciosa, mas que teve seu protagonismo no planejamento bibliote-
cario brasileiro.

O Ministério da Educacdo através da Secretaria de Educacdo Superior
(MEC/SESu) como Instituicdo (ator coletivo) teve um protagonismo relevante para a
concretizacao da principal politica para a biblioteca universitaria brasileira seguida por
outros atores coletivos como: Instituto Brasileiro de Informac&o em Ciéncia e Tecnolo-
gia (IBICT), Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP), Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo
(FNDE), Universidades e bibliotecas unviversitarias. Contudo ndo haveria Plano Nacio-
nal de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) sem os atores individuos que se mobi-
lizaram, debateram, articularam e realizaram as acGes de efetividade de criacdo do Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Do ponto de vista politico, o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986) pode ser visto como uma resultante de sucesso para um quadro de re-
democratizacdo em que o pais se voltava ao mundo como forma de interacdo com as
préprias forcas de poder, sem as determinacGes vindas de maneira externa e até impos-
tas, embora as recomendacdes e auxilio de 6rgdos externos, como Organizagdo das Na-
¢des Unidas (ONU), United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO), United States Agency for International Development (USAID), National
Information System (NATIS), Intenational Information System (UNISIST), Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento (BID), Programa das Na¢6es Unidas para o Desenvol-
vimento (PNUD), Comissdo Econdmica para América Latina (CEPAL) entre outros, ao

planejamento do pais em seus varios contextos nao fosse algo que o pais por ideologia
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ndo devesse aproveitar, alias, foi feito um aproveitamento de maneira eficaz, ainda que
em areas (como social e educacional) no contexto atual merecam atencdo mais apropri-
ada, contudo o saldo do ponto de vista do desenvolvimento econdémico e da ciéncia e
tecnologia tiveram um salto qualitativo principalmente no tocante a pesquisa cientifica
brasileira.

Dessa forma, o contexto tecnoldgico e cientifico indica um entusiasmo com
os Planos Basicos de Desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia (PBDCT), e nesse as-
pecto, a biblioteca universitaria entrava com papel coadjuvante, necessitava de uma
acao maior e mais evidente para enfrentamento do crescimento da ciéncia brasileira.

Assim, a confluéncia de todos 0s contextos e consciéncia de que a biblioteca
universitaria seria o instrumento ideal para atingir os objetivos de promocéo da politica
de informacdo ciéncia e tecnologia, visto estar em todas as regies do pais e estar inse-
rida na universidade, como representagdo do contexto educacional, sendo a universidade
espaco de desenvolvimento de pesquisa por meio da disseminacdo dos cursos de Pos-
Graduacao, principalmente no tocante a modalidade stricto sensu: Mestrados e Douto-
rados, que visavam ao progresso da ciéncia brasileira frente a evolucdo da ciéncia mun-
dial.

O resultado dessa harmonizacdo de contextos foi a instituicdo do Plano Na-
cional de biblioteca universitarias que foi criado pela Portaria N° 287 de 24 de abril de
1986 e publicado em Diério Oficial da Unido na Secdo I, paginas 6050-6052, na mesma
data de oficio como consta o documento SESu/Bibl./Doc Plan/86-001. Em continuidade
a esse feito ainda em mesma data foi publicada a Portaria N° 288 de 24 de abril de 1986,
apenas um dia apds a publicacdo do Plano, o Programa foi publicado em Diéario Oficial
da Unido na data 25 de abril de 1986. Se¢édo I. p.6000-600, constando 0 mesmo com a
denominacdo de Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias. Continuando a efeti-
vacdo da regulamentacéo, foi publicado o Regimento do Programa Nacional de Biblio-
tecas Universitarias através da Portaria N° 55 de 28 de abril de 1986em 30 de abril de
1986, no Diério oficial da Unido, Secéo | pagina 6225.

E possivel, portanto inferir que toda a tramitacéo legal ocorre quase que si-
multaneamente, numa ideia de que a articulacdo politica é feita em consonancia com a

objetividade de ja se ter toda uma documentacgdo escrita ap6s um trabalho de aglutina-

mai-19 |Pagina | 248



_

7

A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Analise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

cdo de ideias, forcas e argumentos para articular agdes em breves espacos temporais e
dentro do que regem as tramitaces legislativas no Brasil.

Assim consta no Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986) de 12 diretrizes e 46 acdes, que sdo articuladas com atores individuais e coletivos
para sua efetivacdo, visto necessitar de aplicacdo nas bibliotecas universitérias partici-
pantes, bem como houve também o papel da manutencédo e financiamento dos projetos
previstos ou criados de acordo com as delimitagdes do Plano e as determinagdes do
Programa.

Os projetos desenvolvidos visavam o aspecto de cumprimento da fungéo da
biblioteca universitaria em adquirir e disseminar informacao entre os pesquisadores das
Universidades de todo o Pais. Houve uma democratizacdo da informacéo cientifica,
contribuindo consideravelmente para uma quase equidade entre as regides no desenvol-
vimento da histéria da ciéncia contemporéanea brasileira, tendo em vista que a préatica
cientifica era basicamente em ambiente da universidade publica, presente em todas as
regides do pais, ainda que, com suas diferencas de financiamento e qualidade. E o Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) veio contribuir com todas as bi-
bliotecas universitarias, contudo € inegdvel que umas tiveram uma acdo mais efetiva
pela participacdo de atores e melhor posicionamento no cenario nacional, mas todas as
bibliotecas universitarias que partiticiparam dos principais projetos tiveram uma melho-
ria na qualidade do servico prestado a sua comunidade académica.

Ainda que os projetos tenham visado a disseminacdo de informacéao cientifi-
ca numa clara visdo de foco na P6s-Graduacdo, toda a comunidade académca incluindo
0 segmento da graduacdo foi beneficiado com o melhoramento do acervo bibliografico
por meio do desenvolvimento dos estudos das colecdes e aquisicdo de material biblio-
grafico e mesmo o material ndo bibliografico.

Nesse sentido, o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986), favorece uma abertura para internacionalizacdo por meio de programas como o
Programa de Aquisic¢do Planificada de Periddicos para Bibliotecas Universitarias (PAP)
e do programa de aquisicéo de livros (BIBLOS), que proporcionava ao pesquisador bra-
sileiro tomar conhecimento do que o mundo estava pesquisando. A biblioteca universi-

taria assume um importante papel na democratizacdo da informacdo no Pais, tendo em
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vista que o Programa de Aquisi¢do Planificada de Periddicos para Bibliotecas Universi-
tarias (PAP) proporcionou uma atualizacdo da colecdo de periddicos. Outro Programa
que favorecia essa democratizacdo era a comutacao bibliografica por meio do Programa
COMUT, que teve seu apogeu no periodo do Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU - 1986) atendendo a todo o territério nacional, numa cooperac¢do informaci-
onal em que as colecdes se complementavam regionalmente, além de proporcionar o
acesso a informacdo ao pesquisador que estivesse distante da informacdo desejada. Esse
Programa comutava informacdo tendo como apoio o Catédlogo Coletivo Nacional
(CCN), que alimentado pelas bibliotecas cooperantes, possibilitava e ainda possibilita
continuar em atividade a visualizacdo da colecdo de todas as bibliotecas que integram
esse catalogo.

Isto caracteriza uma efetividade de sucesso do Plano Nacional de Bibliote-
cas Universitarias (PNBU - 1986), na construcdo de uma biblioteca universitaria mo-
derna e sistematizada em consonancia com 0s anseios da comunidade universitaria e
integrada ao contexto de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil, bem como
uma integracdo de entidades na proposicdo e financiamento de projetos que assegura-
vam a implementacéo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986),
atribuindo um caréater interinstitucional em favor da valorizacdo do desenvolvimento de
um importante sustentaculo informacional de exceléncia no desenvolvimento da pesqui-
sa brasileira.

O Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), estava sus-
tentado por uma estrutura organizacional diretamente subordinada ao Ministério da
Educacdo/Secretaria de Educacdo Superior (MEC/SESu), auxiliado por érgdos de apoio
que visavam ao desenvolvimento educacional e de ciéncia e tecnologia, constando em
sua estrutura regimental um Comité Técnico Assessor (CTA), centro vital para todas as
decisdes e planejamento, para onde convergiam atores e ideias transformadas em proje-
tos a serem implantadas nas bibliotecas universitarias brasileiras, constituindo um ins-
trumento da politica de informacao cientifica e tecnologica importante para a promogao
da pesquisa cientifica no Brasil.

Historicamente, o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -

1986) transforma-se em fonte para a compreensao de uma importante cena da ciéncia
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brasileira ao ser constituido em sua esfera de atuagdo por uma producdo documentéria:
documentos primarios (projetos, relatorios, oficios, programas etc.) e publicacdes sobre
projetos e acBes mais relevantes ao desenvolvimento do Plano, principalmente divulga-
dos nos anais do Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU).

Do ponto de vista dos documentos primarios sobre a criagdo e execugdo do
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), é possivel uma referéncia
a Instituicdo Secretaria de Educacdo Superior (SESu), que até o momento atual dessa
investigacao e que foi procurada por esta pesquisadora ndo tinha de forma clara o desti-
no de onde se encontra a documentagdo gerada pelos prdprios processos burocraticos,
tais como: atas de reunides, projetos, programas, relatorios, oficios, memorandos, foto-
grafias entre outros documentos primarios gerados na pratica burocratica de planeja-
mento, criacdo e execucdo das acBes do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986). Outra Instituicdo que podem ser citadas na dificuldade de encontrar
informacdo Util nesses termos foi a Federacdo Brasileira de Associacdo de Biblioteca-
rios, Cientistas da Informacao e Instituicbes (FEBAB) e a Comissao Brasileira de Bibli-
otecas Universitarias (CBBU), cuja resposta a busca desse tipo de documentos néo foi
satisfatoria.

De maneira que a reconstituicdo da histéria tomando-se por base as fontes
documentarias por meio dos documentos primarios ocorreu na forma de busca no colé-
gio invisivel, numa clara alusdo a literatura cinzenta, possibilitanto acesso a documentos
importantes para dar contedo histérico a contextualizacdo do Plano Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (PNBU - 1986), enquanto instrumento governamental decisivo
na evolucdo da biblioteca universitaria brasileira.

A producao cientifica relativa ao Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias (PNBU-1986), e com financiamento por programas do préprio Plano Nacional de
Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), (embora ndo seja de conhecimento a forma
de aquisicdo ou distribuicdo & época) de algumas publicacdes isoladas, porém importan-
tes para o acervo Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) nao
constou de uma distribuicdo/aquisicdo equitativa entre as bibliotecas universitarias das
varias Universidades nas diversas regies do pais que continham o Curso de Biblioteco-

nomia, tomando-se, por exemplo, o acervo da Biblioteca Central do Curso de Bibliote-
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conomia da Universidade Federal da Paraiba, ndo constam nesta biblioteca determina-
das obras advindas do financiamento do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU-1986), e, que foram conseguidas na Biblioteca Central da Universidade de Bra-
silia.

Outras produgdes foram publicadas nos anais dos Seminarios Nacional de
Bibliotecas Universitarias (SNBUSs), que embora ndo conheca o modo de aquisicao des-
ses anais pelas bibliotecas, também ndo constam todos os anais na Biblioteca Central da
Universidade Federal da Paraiba, de modo que a aquisicdo de alguns artigos foi na Bi-
blioteca Central da Unversidade de Brasilia (UnB) nos anais do Seminario Nacional de
Bibliotecas Universitarias (SNBU).

Esta trajetoria de mineracdo de dados foi no inicio da pesquisa um fator de
obstaculo ao pleno conhecimento da construgdo do Plano Nacional de Bibliotecas Uni-
versitarias (PNBU - 1986) e dos Seminarios Nacional de Bibliotecas Universitérias
(SNBUSs) em sua estrutura de organizagdo, que apesar de ter conseguido alguns anais na
mineracdo de informacdo com aquisicdo propria em site de loja virtual de livros, esse
aspecto melhorou sensivelmente com a divulgacdo em 2014 dos anais de quase todos 0s
Seminario Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBU) digitalizados e divulgados
como produto do XVIII Seminario Nacional de Biblioteconomia Universitaria (XVII1I
SNBU) ocorrido em Belo Horizonte capital do Estado de Minas Gerais. Essa iniciativa
foi de grande importancia, pois contribuiu para 0 acesso aos anais necessarios e que
ainda n&o haviam sido encontrados.

Contudo as dificuldades da trajetoria da pesquisa embora limitadoras ndo
foram obstaculos intransponiveis a construcdo do contetdo que reconstroi a histéria do
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) e o coloca em evidéncia
em detalhes ainda nédo seja pretensao abordar todo o universo do Plano Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (PNBU - 1986), mas clarifica a importancia desse Plano e Pro-
grama, em que se buscaram os atores (individuais) para contribui¢cdo no acesso a suas
memorias, gentilmente cedidas para corroboragdo com as fontes escritas de maneira a
ser possivel tracar o percurso histérico do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU - 1986).
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Constando, ainda na oportunidade a visualizagdo de formacdo de uma rede
colaborativa, formada de maneira espontanea, sem a especificacdo em objetivo formal
de tal finalidade, porém a percepc¢éo de rede colaborativa fica clara quando € observado
o fato (o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias/PNBU - 1986), e tendo seus ato-
res da rede colaborativa por meta as discussdes tematicas para o desenvolvimento da
biblioteca universitaria brasileira, em que estes aparecem nos anais dos seis primeiros
Seminarios Nacional de Bibliotecas Universitarias (SNBUS), tanto os atores do ponto de
vista dos individuos quanto coletivos. A visualizagdo em rede colaborativa dos constru-
tores do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986) assegura a esses
atores um lugar na historia do planejamento bibliotecario no pais, considerando que as
acOes sdo realizadas por pessoas, portanto uma construcdo humana de cunho social,
assim se constitui o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).

Esta rede colaborativa passa a ser estabelecida a partir do fenémeno cultural
propiciado por uma pratica cientifica que ocorria com o evento Seminario Nacional Bi-
bliotecas Universidades (SNBU), cujos temas relativos a biblioteca universitaria foram
debatidos, tornando-se um pensamento coletivo, ainda que a geracdo de conhecimento
fosse representativo de uma prética laboral, era transformada em conhecimento cientifi-
co apresentado aos pares, adquirindo caréater cientifico por apresentar requisitos de pes-
quisa cientifica, passando a constituir um corpus espistemoldgico da biblioteca universi-
taria brasileira, numa producdo de conhecimento envolvendo sua problematica e sua
evolugdo num prisma interno relacionado a sua estrutura organizacional e de gestdo,
bem como do ponto de vista externo, no tocante a sua funcéo de suporte em informacao
a comunidade académica, permitindo a Universidade avangar no cumprimento de suas
atribuicOes de ensino e pesquisa, de maneira qualitativa.

Os construtores do Plano Nacional de Bibliotecas Universitérias influencia-
dos por uma forma de pensamento, que emanava da pratica cientifica que foi avancando
em direcdo a modernidade que se apresentava com suas influéncias de novas tecnolo-
gias adotadas no tratamento, armazenamento e recuperacdo da informacdo desde a dé-
cada de 1960 em paises desenvolvidos e que no Brasil se disseminava nas apresentagdes

de experiéncias adquiridas em algumas aplicacdes de automacdo bibliotecaria e coope-
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rativa, entre outros segmentos de praticas de gestdo organizacional para a biblioteca
universitaria brasileira.

Infere-se, portanto, que os primeiros Seminarios Nacional Bibiotecas Uni-
versitarias (SNBUs) tem uma conexdo, equanto pratica cientifica com a concepgéo do
Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986), cujo planejamento e con-
cretizacdo seguiram as convergéncias de sinergias proprias para acontecimentos dessa
natureza no tocante a condicao brasileira para estes fins.

De fato, criado o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU -
1986), foi possivel propiciar um contributo politico e técnico para a biblioteca universi-
taria brasileira, que tem como primazia a estruturacdo de uma politica governamental
que dé solucdo de investimento para a biblioteca universitaria brasileira, em seu pano-
rama organizacional, tendo como contributo politico: a evidéncia de um planejamento
bibliotecario exclusivo para a biblioteca unversitaria; evidencia¢do da biblioteca univer-
sitaria na pauta governamental e setorial quanto ao ambiente em que se insere a Univer-
sidade; inclusdo no contexto da politica de informacéo, ciéncia e tecnologia. Do ponto
de vista do contributo técnico considera-se: a producdo de conhecimento técnico relati-
VO a biblioteca universitaria no Brasil, planejamento de todas as areas organizacionais
do acervo aos recursos humanos incluindo sua arquitetura, instrumentalizacdo de seus
processos técnicos e otimizacdo dos servigos aos Usuarios.

Nesse sentido, sendo o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias
(PNBU-1986) necessario, constando de controle e avaliagdo no decorrer de sua implan-
tacdo e cujos resultados eram positivos ao cumprimento de seus objetivos, inquire-se:
Por que teve esse Plano e Programa sua desativacao?

Como reflexdo, é possivel extrair que vivemos no Brasil em termos de poli-
ticas publicas um eterno recomeco, ou uma eterna fase de planejamento, quando enfim
implanta-se o que se levou anos a planejar. E preciso apenas que, politicamente, 0 go-
verno estabelecido ndo queira cumprir o seguimento de acGes deixadas pelo governo
anterior, mesmo que as a¢0es tenham seu alcance social definido e comprovado, porém
ndo ha uma avaliacdo para continuidade e avangos numa definicdo de uma politica de
Estado implementada do ponto de vista geral e setorial, 0 que vigora é a propria condi-

cao ideoldgica do governo que se estabelece.
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No caso especifico do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU
- 1986), de acordo com o que foi visto em pesquisa empirica, 0 segmento classista bi-
bliotecario em suas instancias de organiza¢do ndo soube exercer uma articulacdo de
sucesso para evitar que o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986)
fosse desativado como politica bem estruturada, que valeria tornar-se uma politica de
Estado para a biblioteca universitaria brasileira, tomando-se por perspectiva o desenvol-
vimento educacional, cientifico e tecnoldgico, que se apresentava numa nova era da
redemocratizagao.

E assim, temos uma espécie de descaso com a sequéncia da histdria no setor
publico brasileiro que é marcado pelas descontinuidades de seus programas publicos,
quase sempre atribuidos, muito mais a questfes de ordem politico-ideoldgica de gover-
no, do que propriamente de ordem econémica de financiamento da politica publica em
seu alcance social.

Com o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986), ocorre
essa descontinuidade e embora nada tenha conseguido como prova documental, as bi-
bliotecas universitarias passaram a ser de responsabilidade de suas mantenedoras legi-
timas, quais sejam as Universidades. Nesse sentido o Reitorado que tiver uma maior
sensibilidade a importancia da biblioteca universitaria como centro de exceléncia para
suporte de informacéo a pesquisa ho ambito académico, passa a assegurar investimento
a biblioteca em suas necessidades de evolucdo organizacional e de servigos ao usuario.

Por fim, como pano de fundo mais ilustrativo de um fecho desta pesquisa,
foi pedido aos sujeitos que relatassem como foi sua experiéncia, ao trabalhar no Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias.

As respostas foram compiladas nas ideias centrais que ddo o tom de como
foi o ambiente operacional e organizacional desse ensaio brasileiro em modernizar a
biblioteca universitaria em adequacao ao contexto cientifico e tecnoldgico.

Assim sendo, foi possivel saber o que revelaram o0s sujeitos: S2RSB,
S4RSS, S6RI, STRSB, S8RC, S9RSB, S10RSS, nas palavras a seguir como uma expe-
riéncia: fascinante, enriquecedora, gratificante, importante, maravilhosa, intensa e pra-
zerosa. Por tudo isto que foi visto, conclui-se que o Plano Nacional de Biblioteca Uni-

versitaria (PNBU - 1986) possuia um ambiente organizacional harmonioso, como ja
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preconizava 0 objetivo geral do Programa para implementacdo do Plano. Qual seja:
harmonizar e estimular as atividades desenvolvidas pelas Instituicbes de Ensino Superi-
or na area de informacéo e documentacdo em ciéncia, tecnologia e humanidades, otimi-
zando a prestacdo de servi¢cos aos USUArios.

Com isto, o0 objetivo de modernizar a biblioteca universitéria brasileira foi
cumprido pelo Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986), o qual
pode ser considerado como precursor na transformacéo evolutiva do planejamento insti-
tucional para a biblioteca universitaria no Brasil.

Considera-se que esta pesquisa contribuiu para o deslinde descritivo da his-
toria do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986), aglutinando fon-
tes, sejam os discursos de testemunhas oculares, bem como as fontes documentais que
serviram para compor a pesquisa esclusivamente sobre acontecimentos que culminaram
com a criagdo, execucdo e encerramento do Plano Nacional de Bibliotecas Universita-
rias. Alias, na questdo encerramento, esta esclarecido do ponto de vista politico, no en-
tanto ha ainda o que se deter do ponto de vista normativo, visto ndo ter esta pesquisado-
ra encontrado Atos Normativos-Administrativos que dessem por encerrado o Plano Na-
cional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986).

Contribui ainda esta pesquisa, para a constituicdo da memadria literaria e pa-
ra trazer a tona atores que colaboraram para a constru¢do de uma pratica e pensamento
historico da Biblioteconomia brasileira. Além de apresentar elementos de importancia
da biblioteca universitaria no suporte ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, ao
integrar a politica de informacdo cientifica e tecnoldgica, da apoio a Universidade em
sua missdo de ensino e pesquisa, que € voltada ao crescimento qualtitativo da pesquisa
brasileira.

Dessa forma, tem-se uma conjuntura de politica pablica para a biblioteca
universitaria brasileira, no ambito de politicas cientificas e tecnoldgicas para favorecer o
desenvolvimento do pais, tendo na biblioteca universitaria uma importante institiuicao
que proporcionou uma mudanca na forma de ver a ciéncia produzida no Brasil, atraves
dos Programas e Projetos postos em préatica por meio do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986), que teve por caracteristica adequar a biblioteca universi-

taria a nova realidade de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Pais.
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Esta pesquisa teve por agenda historiar o Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU - 1986), consistindo numa inovagdo que contribuiu com a mo-
dernizacdo da biblioteca universitaria brasileira, num novo momento do Brasil em tem-
pos democratizacdo politica, no final de século XX, sendo marcante para novas ideias
de democratizacdo da informac&o no alvorecer do século XXI.

Em atendimento ao movimento de acesso aberto que estava em plena ascen-
sdo, a ideia do Projeto de Programa de de Aquisi¢do de Periddicos (PAP) idealizado no
contexto do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU — 1986) foi aperfeico-
ado no &mbito da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CA-
PES), passando para um novo modo de aquisi¢do de informacdo em bases de dados de-
nominado Portal de Periodicos. Promovendo um salto qualitativo na pesquisa brasileira,
favorecendo uma projecéo internacional da producdo cientifica brasileira ao possibilitar
as Universidades Publicas e as Universidades Privadas com Programas de Pos-
Graduacao reconhecidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), tenha acesso a informacdo produzida mundialmente. O projeto do
Portal de Periddicos da CAPES, foca em especial na disseminacao da informagao cienti-
fica pela biblioteca universitaria, que tem por missdo a promog¢do de competéncias in-
formacionais da comunidade usuéria, no &mbito da Universidade.

Diante da realidade atual, com todo o historiar do Plano Nacional de Biblio-
tecas Universitarias (PNBU - 1986), é possivel entdo concluir que houve uma desativa-
cao dos projetos do Plano, ainda que exista na atualidade um legado que repercute na
biblioteca universitaria brasileira no que ela é hoje. Faz-se necessario pensar um novo
modelo para a biblioteca universitaria com o que ha de contemporaneo para uma inova-
cdo da sua missdo como centro de exceléncia da universidade no Brasil.

E como recomendacgdo para novas pesquisas, é sugerido: o esquadrinhamen-
to da desativacdo do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU-1986); a veri-
ficacdo das consequéncias que acarretou a desativacdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias (PNBU-1986) nas ultimas trés décadas; diagnosticar a biblioteca univer-
sitaria na atualidade com suas diferencgas regionais. Verificar o papel da biblioteca uni-

versitaria no desenvolvimento da ciéncia brasileira contemporanea.
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Desafios para o futuro: Planejar uma atualizacdo do Plano Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias (PNBU-1986), de maneira a se ter uma nova planificacdo seto-
rial para a area, considerando os requisitos da sociedade contemporanea, e, repensando
0 papel da biblioteca universitaria no posicionamento de um novo contexto em fazer
ciéncia no mundo atual, diante de uma miriade de formas de pensar o avanco cientifico
e tecnoldgico, através da pesquisa cientifica e das atuais modalidades de acesso e recu-

peracédo da informacao.
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APENDICE - A
UNIVERSIDADE DE EVOR
INSTITUTO DE INVESTIGAGAO
L £ FORMAGAQ AVANGADA
PROGRAMA DE DOUTORAMEN'I:O EM HISTORIA E FILOSOFIA DA
CIENCIA
Joao Pessoa, de fevereiro de 2015.

Ao Sr./A Sra.
Prezado/Prezada,

Primeiramente devo apresentar-me, sou Edilene Toscano Galdino dos
Santos, Professora do Departamento de Ciéncia da Informacéo da Universida-
de Federal da Paraiba e Doutoranda no Programa de Historia e Filosofia da
Ciéncia da Universidade de Evora (Portugal). Estou desenvolvendo um projeto
de Tese intitulado: Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU):
contextos de idealizacdo, execucdo e encerramento. Em documento de
vossa senhoria intitulado “Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias”, foi para
mim, indicativo de inclusdo de vossa senhoria em minha pesquisa, como sujei-
to histérico que tem muito a contribuir com este trabalho, visto ter sido um im-
portante plano para as bibliotecas universitarias brasileiras. Assim sendo, rogo-
Ihe a honra de resposta ao questionario como parte da coleta de dados da mi-
nha pesquisa.

Fico no aguardo de uma comunicacdo e na expectativa positiva de
concessao dessa entrevista.

Com meus melhores cumprimentos,

Edilene Toscano Galdino dos Santos
Doutoranda em Histéria e Filqsofia da Ciéncia
Universidade de Evora
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APENDICE - B
UNIVERSIDADE DE éVOR
INSTITUTO DE INVESTIGAGAO
L E FORMAGAQ AVANGADA
PROGRAMA DE DOUTORAMEN'[O EM HISTORIA E FILOSOFIA DA
CIENCIA
FEVEREIRO DE 2015
Prezado/Prezada,

Sou, Edilene Toscano Galdino dos Santos, Professora do Departamento de
Ciéncia da Informacao da Universidade Federal da Paraiba e Doutoranda no
Programa de Historia e Filosofia da Ciéncia da Universidade de Evora (Portu-
gal). Estou desenvolvendo uma pesquisa para Tese Doutoral, intitulada “PLA-
NO NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS (PNBU): contextos de
idealizagdo, execucdo e encerramento”, pela Universidade Evora (Portugal).
Para tanto, sua colaboracdo com este estudo é de fundamental importancia na
recolha de dados, que possam contribuir para o entendimento do PNBU, en-
quanto fator de desenvolvimento da Biblioteca Universitaria no Brasil.

1 Qual o seu nome completo e sua formacao?

2 Quando e por que motivo(s) vocé comecou a trabalhar com o Plano Nacional
de Bibliotecas Universitarias?

3 Qual sua funcao no Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias?

4 Que outras pessoas/profissionais se envolveram na criacdo e implementacéo
do PNBU?

5 Como ocorreu o0 planejamento para criacdo do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias?

6 Como se deu a participagédo da classe bibliotecéria na criacdo e desenvolvi-
mento PNBU?
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7 Relate sua experiéncia ao trabalhar no Plano Nacional de Bibliotecas Univer-
sitarias.

8 Em sua opinido, que fatos da politica do MEC para as universidades foram
importantes para criacado e execucdo do Plano Nacional de Bibliotecas Univer-
sitérias?

9 Quais as contribui¢des (politico e técnica) do PNBU para as bibliotecas uni-
versitarias brasileiras?

10 Em sua opinido quais fatos teriam contribuido para o encerramento do Pla-
no Nacional de Bibliotecas Universitarias?

11 A classe bibliotecaria teria se manifestado contra o encerramento do PNBU?

12 Qual o cenario politico e econémico do pais no momento do encerramento
do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias?

13 Existiria algum ato institucional que registra o encerramento do Plano Naci-
onal de Bibliotecas Universitarias?

14 Em sua opinido o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias cumpriu os
objetivos a que se prop6s?

15 Como vocé entende hoje a situacéo das bibliotecas universitarias diante das
politicas setoriais do MEC para o ensino superior?

16 Seria pertinente na atual situacdo do ensino superior brasileiro a criagéo e
implementacédo de uma politica setorial para as bibliotecas universitarias?

17 Vocé considera o Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias como um
exemplo de politica setorial as bibliotecas universitarias brasileiras?

AGRADECEMOS A SUA COLABORACAOQ!
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“e— - PORTARIA No 27DE FY DE Aol pE 1986

0 MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGZO, no uso de suas atribuigoes
e tendo em vista a necessidade de harmonizar e estimular o dcscnvo1vimcg

to das bibliotccas universitarias, resolve:
Art. 10 - Aprovar o Plano Nacional de Dibliotecas Univcrsité

rias - PNBu, anexo a presente Portaria.
Art. 20 - Cabera a Secretaria da Cducagao Superior - SESu a
responsabilidade de implementar o PNBu.
g Art. 30 - [sta Portaria entrar§ cm vigor na data de sua pu
blicacdo revogadas as disposigocs em contrario. ‘ il
n A G\/L,M /CL«/\ \L‘\
o .
Jhrge Bornhaugen

| Digrio Olictal e WA I dA

_p“D-..é 0S.0. 50—
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7 ’ ; : e : - s

'\ BERVIGO PUBLICO FEDERAL

£ e s ‘ % )
Mlnstcrxo da Educacao o S - e o
Secretaria da Educagao Superior ? )
SESu/BIBL./DOC PLAN/B86-001

PLANO NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS (19 PNBu)

BRASILIA - ABRIL, 1986 #we * N s

INTRODUGAO

s 0 Ministcério da LEducacao, atraves da Secrctaria da Educacac

Superior - SESu, no cumprimento das suas fung oes de coordenagao da

Po-

litica MNacional de Lducagao Superior esta emprecendendo esforgos nc
sentido dec promover o apexfeicoamcnto de todos os faltores que lnLLlfC'

rem na qualidade do ensino universitario bra veileiro. Lsta pxeocuw1gao
manifcestou-a o proprio Presidente da kepublica ao afirmar que s6 pode
haver progresso e democracia quando o sistema educacional de¢ um pais

aprescnta padrao elevado de qualidade.

. A bibliotcca universitaria ¢ um dos alicerces vitais da
académica ¢ para que scus objetivos basicos sejam alcancados, exig
a renovacao continua e adecquada dos scus accrvos e prestacao de sc

vida
e-se¢
rvi-

ex-

o de

) ¢os de informagao fundamentais as atividades de ensino, pesquisa ¢
‘tensao. d )
Cabe a SESu, com a participacao e o cnvolvimento da comuni-
dade universiaria, assecgurar condig¢ocs que propiciem a definiga

padroes de organizacao e descnvolvimento de sistcemas e serv
bibliograficos nas universidades. Igualmente, ¢ imprescindivel que
jam estabelccidos os meios de comunicacao e dc interligagao dos di
sos sistemas, bem como sejam tracadas as dirctizes para aplicacga
recursos compativeis (humanos, bibliograficos, financeiros e tecn
gicos), garantindo a cunsolidacao ¢ o desenvolvimento do Sistema
cional de Bibliotccas Universitarias.

’ Neste scntido, a SESu claborou o 1 Plano Nacional de Bib
tecas Universtirias,resultado de ampla consulta a comunidade unive
taria brasileira. O trabalho bascou-sc¢ cm documento apresentado
IBICT no 49 Seminario de Bibliotccas Universitarias (Campinas, |
reiro de 1985), o qual reunc as recomendacoces oriundas de diversos
minarios e reuniocs rcalizados sobre o assunto. O documecnto apresc
do em sua versao final foi ampliado, tecndo incorporado as contri
¢oes originadas pela analise e discussao de um grupo de especiali
da area, reprecsentantes de bibliotecas centrais a nivel das regi
agéncias de C&T e wusuarios. Em decorréncia dessa discussao, pr
ziu-se um novo texto quec foi distribuido a 80 instituicoes de n

igos
se-
ver-—
o de
olo-
Na-

lio-
rsi-
pclo
cve-

se-
ntae

ibul-

stas
Ges,
odu-
ivel

supérior (relacao anexa), ao IBICT, Bibliotecca Nacional, BIREME e

BICENGE, para criticas e sugestoes. O indice de respostas foi de
resultando em cerca de 300 sugestocs, cuja analise propiciou o e
quecimento de aproximadamente 307 das diretrizes e das acoes def

807,

nri-
ini-

das. Cerca de 207 das sugestoes tratam de recomendagoes especificas,
majs voltadas para a fase de lmplcmcntacao do Plano e scrao oportuna-

mente dlvulgadas através de documento habil.
Serao definidas e detalhadas as acoes prlorltarlas para

im-

plantacﬁo do Plano, constituindo- se, assim, os Programas de trabalho.
Vale ressaltar que do mesmo modo como nesta fase de planecja-

mento considerou-sec como prxnc1plo fundamental o respeito a autonomia

da universidade e as caracteristicas de suas bibliotecas, este mesmo

principio orientara as fases posteriorcs e todas as atividades
PNBu.
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" MEC/SESu como org

. tagio compativel com as exigencias e

sERVIGO PUBLICO FCDCRAL .
: o e .

: '
‘A apresentacdo deste I PNBu marca
trabalho quec, como esta, devera contar com a par

de universitaria.
1. PLANEJAMENTO: Orpanizacional,

o inicio de nova ctapa de
ticipacao da comunida-’

; . #
Financeciro, .de Recursos Humanos ¢ Fi-

BLCOE coe -
1.1. Planejanento Ornﬂg}zacional )
DIRLTRIZ I - Estabelccer e/ou fortalecer uma estrutura de
de bibliotecca e documentacao cm cada universidade, tendo .0
ao de apofo ¢ harmonizagao, visando a assegurar a
icia dos scrvigos de s;nformacao para os usuarios.

sistema

eficieéncia e 2 efic
AGCOES

a) lnstituir junto 20 Ministcrio da Educacho/SESu um 6TZA0
central que coordenc & formulagao de¢ politicas ¢ programas para &S
bibliotecas universitarias, harmonizando ¢ estimulando sua integracao
em atividades cooperativas na Zrea de informacgao cm cieéncia, tecnolo-
gia ¢ humanidades, asscgurando sua participacﬁo nos sistemas nacionails,
especializados de informacao, de modo a ampliar scus recursos documen-—
tais .e servicos a comunidade universitaria. Esse 6rgao central dispora
de um Comité Técnico Assessor com represcntacao regional das Bibliote-
cas Centrais das Universidades Tcderajs e com a parLicipagao de
Bibliotecas Centrais das Universidades Estaduais e Particulares, s

Agcncias de Financiamento e de especialistas da arca;
b) Estimular a criacao e/ou fortalecimento do sistema de

bibliotecas ‘e documentacao de cada universidade, tendo um drgao cen-
tral com autoridade e competéncia para desempenhar atividades de¢ coor-
denacao a nivel institucional c¢ de reprcsentacéo do sistema a nivel
nacional.

} DIRETRIZ II - Estimular a definicho de padroes de desempenho
da biblioteca universitaria adequados 3 rcalidade. brasileira, de modo
a orientar o scu plancjamento, organizacao, desenvolvimento e avalia-
¢ao e garantir a qualidade das atividades realizadas a nivel institu-

cional e nacional.
ACOES .
a serem coletados sis-

a) Definir dados estatisticos minimos
i orientados para a cla-

tematicamente pelas bibliotecas universitarias,
boracao de indicadores e estudos comparativos;
b) Operacionnlizar, a nivel institucional, um mecanismo de
coleta de dados estatisticos relevantes para o plancjamento e avalia-
c¢ao das operacocs administrativas, financeiras, técnicas e de presta-
¢ao de servicgos, de maneira a possibilitar estudos que atraves de seus

resultados contribuam para a melhoria dos servicos; .
daquecles servigos que

¢) Realizar estudos, por amostragem,
am de uma coleta continua e rotineira de

permitir a avaliacao do desempenho da
cen sistema ecstatistico;
roes minimos necessarios
bibliotecas universitarias.

por sua naturcza nao necessit
dados estatisticos, de modo a
bibliotceca sem scbrecarregar

_d) Estabelecer pad
funcionamento cficiente das

1.2. Planejamento Financeiro
" DIRETRIZ III1 - Dotar as bibliotecas universitarias de recur-

sos financeios adequados a prestacao de servicos dec informacao, em es-—
necessidades de informagao da co-

e adequados ao

munidade universitaria.
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[
a) Definir as bibliotecas universitarias <como centros

custo no plancjamento orcamentario da Universidade; . ..
b) Estabelecer -um percentual-minimo do orgamento da Univer-

sidadc, ---que garanta a atuvalizacao do-acervo c.-a .prestagao.de servicos:

em niveis adequados, a ser aplicado no sistema--de-bibliotecas; -

¢) Definir «critérios para. elaboracao. de orgamcntos de

com a participaciao da comunidade universi-

ACOLS
ook Aol de

bibliotccas universitarias,
Larias .
d) Criar condig¢ées institucionais para gerenciamento pela
biblioteca central (quando houver), ou setoriazl, da dotacho orgamenta-—
ria prépria ¢, semprc que possivel, dos recursos financeiros de proce-
déncia externa, como aqucles obtidos atravis de projetos espccificos
de pesquisa; " .
"¢) Estabelcecer tctos orgamentarios para dispcndio de divicsas
estrangciras na aquisicao de materiais documentais em consonancia com
as ndcessidades efetivas de desenvolvimento dos acervos;

f) Propor cotas dc importacao compativeis com os tetos pre-
tendidos no sentido de garantir a concretizacao dos planos dec descn-
volvimento do acervo.

n) Criar mccanismos para captacao de recursos externos,
sando ao dcsenvolvimento das bibliotccas universitarias.

1.3. Plancjamento dc¢ Recursos Humanos @

DIRETRIZ IV - Dotar as instituicocs universitiarias de condi-
¢oes para formagdo ¢ qualificagao adcquada de recursos humanos para as
bibliotccas.

ACOES

vi-

a) Proporcionar o aperfeigcoamento continuo do pe'.soal pro-
fissional c de apoio, através da participacao em cursos de pés-gradua-
€ a'o7, reciclagem e treinamcnto, eventos da area de informagao e de ou-
trae arcas do conhecimento, programas de cooperacao técnica interias-
titucional, estagios, etc; ]

b) Estabclecer padroes minimos para a composicao do quadro
funcional (profissional e de apoio), levando em consideracao acervo,
servigos, usuarios, horario de funcionamento, etc;

‘ ¢) Determinar critérios espccificos de selecao de pessoal
profissional e de apoio as atividades técnicas para a efetivacao de um
recrutamento qualificado; . '

d) Estudar a reestruturacao da carreira em nivels escalona-
dos que permita a progressao funcional do pessoal, prevendo a conccs—
sao ao pessoal profissional das vantagens salariais ocasionadas por
‘obtencao de titulos ~pos-—graduados, producao cientifica, experiéncia
profissional acumulada, etc; .

e¢) Promover estudos, visando a criacao de curso de especia-
lizacao especificamente voltado para as necessidades de desenvolvimea-
to dos tcéenicos das bibliotecas universitarias;

£) Desenvolver um programa dc estudos, visando a
e harmonizacio de técnicas e prpcedimentos bibliotecarios,
interesse do Plano;

g) Estabelecer um programa de cooperacao técnica voltado pa-
ra as necessidades do desenvolvimento do Sistema.

1.4. Plancjamento dc Recursos Fisicos:

DIRETRIZ V - Dotar as bibliotecas universitarias de estrutu-

otimizacado
em areas de
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ra flslca adequada as condigoes de conforto e seguranca para colecgoes,

usuarios e func1onarxos
ACOES

a) Estabelecer critérios. para . construcao,.qrccstruturac5o- £
modqrnizncno de bibliotecas universitarias, adcquados as condicgocs am-
bientais ¢ culturais do local. .
2. FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE COLECOES
DIRETRIZ V1 - Favorccer a formulacao de politicas institu-
cionais de formagcno, decsenvolvimento e conscrvacuo de colecoes de ma-
teriais informacionais, embasadas nos objctivos da universidade e em
‘suas caracteristicas particulares.

ACOES

a) Elaborar instrumentos basicos para formacao e desenvolvi-
mento de colecgoes: definicao de padrécs minimos para formacao dec acer-
vo de bibliotecas universitarias, criterios para descarte, ectc; :
b) Definir diretrizes e modelos basicos para a orientacao
das bibliotecas. universitarias na estruturacao de seus processos de
selecao e aquisicao, de forma sistemica e com a participacao da comu-
-". nidade de usuarios;-
: ¢) Claborar instrumentos para avaliacao do uso das colecgoes
de modo a subsidiar os programas institucionais de desenvolvimento do
acervo;

d) Desenvolver programas de fomento no ambito do MEC, F2 1 ogh ol 1T
culando-os com aqueles das demais agéncias de C&T, de maneira a apoiar
as IES na formacao e desenvolvimento de seus acervos.,

DIRETRIZ VII - Estimular o estabelecimento de programas de
zquisicio cooperativa = plancjada, possibilitzndo o acesso comum as
colegoes. |
ACOES :
a) Estabelecer, a nivel institucional,um catalogo central do

acervo das bibliotecas e centros de documentacao da Universidade, coro
instrumento para o estudo e implantacao da politica imstitucional de-
aquisicao planificada;

b) Promover a atualizagao e desenvolvimento da llsta de pe-—
riddicos resultante do Projeto CAPES/TINED;

g ¢) Definir c¢ implantar uma politica de aqulqlcao coopcratxv
e planificada de perlOdlCOS para as bibliotecas universitarias;
= d) Elaborar bibliografias minimas, por cursos, a serem pe-

rxodxcamente atualizadas; .

e) Definir uma politica para armazenagem, controle e divul-
gacao das teses e demais documentos gerados pelas IES.
3. PROCESSAMENTO TECNICO DOS DOCUMENTOS

DIRETRIZ VI11l - Asscgurar que sejam adotados padroes, normas
e metodologias para o tratamento dos documentos, de modo a racionali-
zar procedimentos e facilitar intercambio cntre arquivos, visando ao
rapido acesso do usuario ao acervo.

ACOES

. .a) Definir normas, padroes e metodologlas compativeis, prin-
cipalmente no que se refere a catalogacao bibliografica e cabccalhos
de assuntos padronizados, visando a sua adogao pelas blbllotccas univer-

lltaran'
b) Estimular as unidades isoladas de ensino supcrior a .com-

patibilizarem scus procedimentos teécnicos, possibilitando sua integra-
¢ao a programas cooperativos. ; :
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4. AUTOMAGAO DE BIBLIOTECAS
DIRETRIZ IX - Estimular a automagao

cos e administrativos das bibliotecas universitarias,
litar o atendimento aos usuarios.
ACOES ~

dos procedimentos téeni-
visando a faci-

intercambio de dados-bibliografi—--
nco de dados central, para viabi-
empréstimo, comutacao
- loca-

" a) Desenvolver uma rede de
cos e documentdrios, com um grandc ba
lizar servicos de catalogacao cooperativa,
bibliografica, ctc., considerando, entre outros fatores, como:
lizacio da unidade central em instituicao com vocacao para O servigo;
utilizagdo de computador de grande porte; inicio de operagao com ©OS
de bibliotccas universitarias (preferencialmente
processamento tecnico) e com. ©
Pibliotcca Nacionalj
informagao sobre automa-
20 a implantaczo de

s

maiorcs acervos
que adotem normas semelhantes para
acervo de documentos nacionais da

. b) Manter um centro referencial dc
cao de Dbibliorecas, quec asscgure também orientag

projetos de automaczo de bibliotccas;
¢) Estimular o desenvolvimento de
automacao de todas as funcoecs de bibliotccas;
intercambio CALCO, estimu-

d) Apoiar a adocao do formato de
de mancira a assegurar fua compati-

softwares intecgrados para.,

lando scu constante aprimoramento,

bilidade aos padroes internacionais.
5. USUARIOS E SERVICOS

DIKLIKLZ X - Asscgurar O desenvolvimento ¢ divulgagao de me-
s que facilitem o levantamento de necessidades de in-
formacao das instituicoes dniversitarias e de scus usuarios para ga-
rantir o uso adequado dos acervos, produtos e servicos disponiveis a
‘nivel institucional ou externo. '

ACDES

todos e técnica

a) Divulgar metodologias testadas de levantamento de neces-
sidadec de informacao e estudo dc usuarios das bibliotecas universita-
rias, ou, se necessario, criar e/ou adaptar outras metodologias;

b) Desenvolver programas de educacao de usuarios ¢ elaborar
te programas de capacitacéo cm metodo-—

materiais instrucionais;

c) Ofcrecer recgularmen
logia da pesquisa documentaria, atraves das bibliotccas universitarias
ou em colaboragao com Cursos de graduacao e pés—graduacio, de modo a
conscientizar os usuarios para o uso adequado da informacao.

DIRETRIZ XI - Asscgurar 0 plancjamento ¢ oferecimento dos
de acordo com os diversos segmentos de usua-

servicos de informacao
s informacionalils

rios, utilizando-se de recurso

ACOES
T . - .
Intermediacao de Servicos:
a) Promover treinamento sobre
ireas de assunto dc intercsse para a comunidade
b) Estabelecer acordos com OS produtores ¢
visando a .tormna-los accssiveis

dos servigos de informacao disponiveis,
a um maior numero de usuarios da Universidade;
¢) Divulgar os produtos e servicos existe

cas .universitarias.
_Geracao de Servicos: 0 )

a) Planejar c oferecer servicos a partir do acervo de docu-
mentos. primario (alertas, sumarios correntes, divulgacao de pesquisas,

internos e exXternos.

“"fontes de informagao', nas
universitarias;
intermediarios

ates nas bibliote-
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e

¢ secundarios
dos usuar

‘etc.) e a partir de documente (levantamento bibliografi-
co),-considcrando as necessidades. ios e OS servigcos externos
disponiveis. : .

b) Assegu
fortalecimento- @€ desenvolvi

6. ATIVIDADES COOPERATIVAS:
DIRELIR1Z XI1 - Estimular a particip

em atividades cooperativas, visan
s recursos informacionais disponiveis.

tacao primariay-
COMUT"

rar o acesso a-documen atraves -do -
pento .do Programa 8

acao de bibliotecas uni-
do ao aproveitamento ra-

versitarias

cional ¢ cficiente do
Acoes para implementacao da Diretriz XII:
2) Intcgrar cada biblioteca oniversitaria, quando adcquado,
aquisicao coopcrativa e planifi-

em programas coopcrativos, tais como:

cada, catalogo coletivo de perl
mas especializados,

odicos, catalogacao cooperativa, sigté=
coMUT. :

b) Criar um veiculo comu
ecas universitarias.

ANEXO
das instituicoes convidad
respostas ao documento

) cidade Federal de Alagoas, Universidade Federal da Ba-
hia, Universidade Federal do Ceara, Universidade Federal do Espirito

Universidade Federal Fluminecnsec, Universidade FTcderal de G614 6
de Juiz de Yora, Universidade Federal de Minas

Ffederal do Para, Universidade Federal da Paraiba,
do Parana, Universidade Federal de Pernambuco,
dc Rio Grande do Norte, Universidade Federal do

Rio Grande do Sul, Universidade Federal do Rio de Janciro, Universida-
‘de Federal Rural de Pernambuco, Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro, Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Tederal
de Santa Maria, Fundacao Faculdade Federal de Ciéncias Mcédicas de Por-
to Alegre, Fundagao Universidade do Amazonas, Fundag ao Universidade de
Brasilia, Fundacgao Universidade do Maranhao, Fundacao Universidade do
fie Grande; Fundacgao Universidade Federal do Acre, Fundacao Universi-
dade Federal de Mato Grosso, Fundagiao Universidade Federal de Mato
GCrosso do Sul, Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto, Fundacao
Universidade Federal de Pelotas, Fundagao Universidade Federal do
Piaui, Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos, Fundacao Universi-
dade Federal de Sergipe, Fundacao Universidade Federal de Uberlandia,

Fundagao Universidade Federal de Vigosa, Fundacao Universidade do Rio
de Janeiro - UNI-Rio, dade Federal dec Rondonia, Uni-

Fundacao Universi
versidade Metodista. de Piracicaba, sidade Catolica de Pernambu-

Univer
. co, Universidade Catolica de Salvador, Universidade Catolica de Minas
Gerais, Universidade Catolica de Petropolis, Universidade Catolica do
pParana, Universidade Catélica de Pelotas, Universidade Catolica de
Goias, Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo, Foutificia Uni-
versidade Catolica do Rio Grande do Sul, Pontificia Universdade Cato-
io de Janciro,

m de divulgacao das atividades de
interessec das’ bibliot '
Relacao as a apresentarem

' Univer

Santo,
Universidade Fedcral
Geraisy Uni¥ecrsidade
Univcrsidnde‘?edcral
Universidade Federal

lica -dec "Campinas, Pontificia Universidade Catblica do R1
Passo Fundo, Universidade de Taubate, Universidade de
dade Santa Ursula, Univer-

Universidade de
Fortaleza, Universi
sidade de Mogi das Cruzes,
" 1e do Rio dos Sinos, Universidad
dual do Ceara, Universidade Estadual de

do Estado do Rio de Janeiro, Universi

dade Gama Filho, Universi
Universidadc Mackenzie,

e de Caxias do sul,
Feira de Santana,

dade de Sao Paulo,

Universidade do Va-
Universidade Esta-
Universidade
Universidade

mai-19 | Pagina | 292

7



_

v . - " . i R .
FERVICO PUDBLICO FEDCRAL ' Sy,

Universidade Estadual de
Universidade Estadual
Universidade Estadual

Escola de Farmacia e

haria de Itajuba, Esco-
icultura de Lavras, Es-
ldade dc Cigncias Agra-

Faculdazde de

"jilio de Mesgquita Filho"
_Campinas, Universidade Estadual de Ponta Grossa,
de Llondrina, Universidade Estadual de Maringa,
do Maranhao, Universidade Regional do Nordeste,
Odontologia de Alfenas, Escola Federal de Engen
1a Paulista de Medicina, Escola Supcrior de Agr
cola Superior de Agricultura de Mossoro, Facu
rias do Para, Faculdade de Medicina do Triangulo Mineiro,
Oodontologia de Diamantina, Centro Fedcral de Educacio Tecnolégica do
Rio de Janeiro, Centro Federal de Educacao Tecnologica de Minas Ge-
rais, Centro Federal de Educacao Tecnolégica do Parana, Centro de Edu-
cacao Tecnologica da Bahia, BIREME, BICLNGE, IBICT c Biblioteca Nacio-

_Estadual Paulista

nals
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ANEXO B

Portaria n. 287 de 24 de abril de 1986. (1986). Ministério da Educagéo. Aprg\_/a o Plano
Nacional de Bibliotecas Universitarias. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 28

7

e e e e i s oA .

80T e com 0os clementos constantes do Progesso

abr. 1986, Segdo I. p. 6050-6052.

6050 SECAO I

DIARIO OFICIAL

SEGUNDA-FEIRA, 28 ABR 1986

BANCO CENTRAL DO BRASIL

Depar de O izagio do M do de Capitais

Processos aprovados na forma dos pareceres:
- Pelo Sx. Chefe da RERIF (RJ), em 22.4.86:

JlOSBJlEBG ~ NACIONAL S/A SOCIEDADE DE_CREDITO, FINANCIAMENTO E INVES-

< - Corregdo da expressdo monetdria do capital realizado de Cz$§
40.137.300,00 para Cz$127.392,300,00; aumento de capital de

'%27 392.300,00 para Cz$150.078.600,00; reforma de estatuto.
+4.86).

= Pelo Sr. Chefe da REMEF (SP), em 22.4.86:

7704827/86 - BANCO SAFRA DE INVESTIMENTOS S/A - Corregao da expressio
monetaria do capital realizado de €2$100.000.000,00 para Cz$.......
319.367.711,02; aumento de capital de Cz$319.367,711,02 para Cz§
450.000.000,00; reforma de estatuto. (AGE de 10.3.86 e AGO/E de 17.4.

Cz$..
(AGO/E de

186) .
7704634/86 - DISTRIBUIDORA BANK OF BOSTON DE TITULOS E VALORES MOBILIA
n'x'os‘l‘L-tm. - &ncia das @ncias de Maceid (AL) para sao

‘Luis (MA) e de Sao José dos Campos (SP) para Londrina (PR); alteragao

contratual. {Instrumento de 14.3.86).

= Pelo Sr. Chefe da REMEF (SP), em 23.4.86:

7704803/86 - BRASCORP DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS '
A umento de capital de Cz$331.431,90 para Cz$1.960.000,00; alte

ragao contratual. (Instrumento de 15.4.86). -

(Of. n? 81/86)

Ministério da Agricultura

o —

GABINETE DO MINISTRO

DESPACHOS DO MINISTRO *
Em 24 de abril de 1986

Considerando que a_ extirpagdo da fragdo de.2,7 hectares do

imSvel, com Area superior a 100 ha., denominado "NGcleo de Taboratd—
rios", na cidade de Goiania, Estado de Goids, nio prejudica as ativi-
dades hoje em desenvolvimerito, pelo Ministério da Agricultura, na res
pectiva gleba, em razdo de sua ampla extensao;
Considerando estar, o Ministério da Agricultura,
posse do_imbvel suprareferido, pois embora autorizado pela Lei 9
435, de 16/07/51, do Governo do Estado de Goiis, ndo teve, ainda, con
sumada a transferéncia, DETERMINO que:

- retorne o processo & DFA/GO para aguardar o deslinde das
agdes, encetadas pelo DSPU, junto ao Governo do Estado de
Goids, para transfer@ncia definitiva do imdvel ao Ministé
rio da Agricultura;

- oficie-se & Delegacia do Servigo do Patrimonio da Unido,
no Estado de Goias, encaminhando cdpia deste e do despa-

* cho do Senhor Consultor.Juridico;

- oficie-se 3 Associagdo Atlética Babo do Brasil - AABB em

apenas na
n

Goiania-Go
. A SUDEPE para, désde que haja real enquadramento nas condi
gdes técnicas exigidas, permitir, por parte da LEAL SANTOS PESCADOS
S/A, sediada no Distrito Industrial de Rio Grande, 42 Scgdo da Barra,

na Cidade de Rio Grande/RS, arrendamento das embarcagdes camaronciras,
de bandeira japonesa, denominadas NISSIHIN MARU N°s. ©102, 103, 108, 106,
107, 108, 110, 112, 113 ¢ 115, pertencentes 3 empresa NISSHIN GYOGYO
KAISHA LTD. estabelecida em Toquio, Jap@o.

Esta_autorizagdo deve ser concedida pelo prazo‘de 1 {um) ano
e as.embarcacoes arrendadas destinar-se-do A pesca de cama: no mar
territorial brasileiro, tudo em conformidade com a legislagdo em vigor
€ com os elementos constantes do Processo SUDEPE n® 21184-2298/85.

(N® 44190 - 25.04.86 - Cz$ 210,80)

A SUDEPE phra. .desde que haja real enquadramento nas condi
gdes técnicas exigidas, permitir, por parte da LEAL SANTOS PESCADOS
S/A., sediada no Distrito Industrial, 42 Sessao da Barra, na Cidade

de Rio Grande-RS, o arrendamento das embarcagdes camaroneiras, de ban
deira japonesa, denominadas NISHIN MARU n®s. 6, ,» 8 e 10, pertencen
tes 3 Empresa NISSHIN GYOGYQ KAISHA Ltd., ostabelccida em n® 6-9,

~-CHOME, HACHOBORI, CHUO-KU, Toquio, Japdo.

. Esta_autorizagao deve ser concedida pelo prazo de 1 (um) ano
¢ as embarcagoes arrendadss destinar-se-ao a pesca de ‘camarao no mar
territorial brasileiro, tudo em conformidade com a: legislagdo cm vi
SUDEPE n* 21184.2063/85

RIS REZENDE MACHADO

(N9 44,191 de 25-04-86 - C2$ 210,80)

- Ministério da Educacso

GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N9 261, DE 23 DE ABRIL DE 1986

" O Ministro de Estado oa EDUCAGAO,
usando da competéncia que lhe foi delegada pelo Decreto ne 83.857, de
15 de agosto de 1979, e tendo em vista o Parecer do Conselho Federal de
Educagdo n? 120/86, conforme consta do Processo n? 23080.016880/84-52 do
Ministério da Educagdo, Resolve ]

i

Art. 19 - Fica aprovada a alteragao no Estatuto da‘Universidade Fe

deral de Santa Catarina, a fim de acrescentar ao seu Artigo 89, in fine,
© item XI - Centro @e Ciéncias' Juridicas.

Art. 29 - Esta Portaria entrari em vigor na data de sua

- publica-
gao, revogadas as disposig¢oes em contradrio.

JORGE BORNHAUSEN

PORTARIA N¢ 287 DE 24 DE ABRIL DE 1986
]

O Ministro de Estado ' pa Ebucacko,
no uso de suas atribuigdes e tendo em vista a necessidade de harmonizar
e estimular o desenvolvimento das bibliotecas universitarias, resolve

v 4
Art. 19 - Aprovar o Plano Nacional de Bibliotecas Universitirias -

PNBu, anexo a presente Portaria. .

Art. 2@ - Caberd & Secretaria da Educagdo Superior - SESu a respon
sabilidade de implementar o PNBu.

v 3
t. 32 - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagio,
revogadas as disposigdes em contrario. .
JORGE BORNHAUSEN
Secretaria da Educacio Superier
SESu/BIBL./DOC. PLAN/86-001

PLANO NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS (19 PNBu)
BRASILIA-~ ABRIL,. 1986

INTRODUCAC
! :
0 Ministério da Educacio, através da Secretaria da _Educlcio
Superior - SESu, no cumprimento das suas fungdes de coordemacic da Po-

licica Nacional de EBducacao
sentido de promover o aperfeicoamento de todos os fato
rem na qualidade do ensino ‘unive irio brasileiro. E u
manifestou-a o préprio Presidente da Republica ao afirmar que 56 ' pode
haver progresso e democracia quando o sistema educacional de um pais
apresenta padrio elevado de qualidade.

Superior estd empreendendo esforgos no
que interf.
preocupagio,

A biblioteca universitiria ¢ um dos alicerces vitais da vida
académica e para que seus objetivos bdsicos sejam alcancados, exige-se
a renovacio continua e adequada dos seus acervos e prestagio d
¢os de informacio fundamgntais as atividades de ensino, pesq
tensao. E

Cabe & SESu, com a participagdo e o envolvimento da comuni-
dade universiiria, assegurar condicoes que propiciem a definicao de
padrées de organizacio e desenvolvimento -de sistemas e servicos'
bibliogrificos nas universidades. Igualmente, é imprescindivel que se-

i icaca i i dos diver-
das as diretizes para aplicacio de
iogrdficos, financeiros e tecnold~-
garantindo a cons 40 ¢ o desenvolvimento do Sistema Na-
Bibliotecas Universitarias. -
ntido, a SESu elaborou o I Plano Nacional de Biblio-
starias,resultado de ampla consulta i comunidade universi-
brasileira. 0 trabqlho baseou-se em documento apresentado
IBICT no 49 Semindrio de Bibliotecas Universitirias (Campinas, £

de 1985), o qual reine as recomendacoes oridndas de diversos se-
mindrios e reunides i unto. 0 documento apresenta-
a foi ampliado, tendo incorporado as contribui-

originadas pela andlise e discussao de um grupo de especialistas

» Tepresentantes de bibliotecas centrais a nivel das regides,
C&T e wusuarios. Em decorréncia dessa discussao, produ-
Ziu-se um novo texto que foi distribuido a 80 instituicdes de mivel
superior (relaciao anexa), ao IBICT, Biblioteca Nacional, BIREME e

sistemas,

recursos compativeis (humanos

gicosy,
i d

pelo

BICENGE, para criticas e sugesties foi de 807,
resultando em de 300 suges piciou o enri-
nto de aproxi nte 30Z das diretrize acdes defini-

de 202 da ugestSes tratam_de recomendacdes especific

mais voltadas para a f jde implementacao do Plano e serio

¢ oportuna-
mente divulgadas através de documento habil. ;
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DIARIQ OFICIAL

SECAO 1 6051

Serdo definidas e deralhadas as acdes prioritdrias para im-
plln(lclo do Plano, constituindo-se, assim, os Programas de trabalho.

mento con autonomia
da_ universidade e as caracteristicas de suas bibliotecas, cste mesmo
principio orientara as fases posteriores e todas as atividades do
PNBu.

I PNBu marca o inicio de nova etapa de

A apresentacio dest i
contar com a participacao da comunida-

trabalho que, como esta, deve
de universitaria. o
1. PLANEJAMENTO:"Organizacional, Financeiro, de.Recursos Humanos e Fi-
sicos..

1 Planejamento Organizacional )
DIRETRIZ I - Estabelecer e/ou fortalecer uma estrutura de

sistema de biblioteca e documentagdo em cada universidade, tendo .o
MEC/SESu como 6rgao de apoioc e hamonxucao. visando a assegurar a
eficidncia e a eficicia dos servigos de informagio para os usuirios.

ACOES

central que coordene a formulagdoc de politicas e programas para as
bibliotecas universitirias, harmonizando e estimslando sua integragao
atividades cooperativas na drea de informacio em ci@ncia, tecnolo-
gia e humanidades, assegurando sua participac nos sistemas nacionais
especializados de informagio, de modo a ampliar seus recursos documen-
tais e servicos comunidade universitiria e orgao central dispora
de um Comité Técnico Assessor com representacao regional das Bibliote-
cas Centrais das Universidades Federais e com a participacao de
Bibliotecas Centrais das Universidades Estaduais e Particulares, das
Agéncias de Financi nto e de especialistas da area;

b) Estimular a criacdo e/ou fortalecimento do sistema de
bibliotecas e documentag o _de cada universida tendo um 6rgao cen=-
r atividades de coor-
denacdo a nivel institucional e de representagao do sistema a nivel
nacional.

DIRETRIZ II - Estimular a definigido de padrdes de desempenho
da biblioteca universitdria adequados i realidade brasileira, de wmodo
orientar o seu planejamento, organizacao, desenvolvimento e avalia-
e garantir a qualidade das atividades realizadas a nivel institu-
cional e nacional.

ACOES

a) Definir dados estatisticos minimos a serem coletados sis-
tematicamente pelas bibliotecas universitarias, orientados para a ela-
boracao de indicadores e estudos :a-pnu:xve

b) Operacionalizar, a nivel institucional, um mecanismo de
coleta de dados estat i
cao das operacbes administrativas, financeiras, técnicas e de presta-
¢ao de servicos, de maneira a possibilitar estudos que através de seus
resultados contribuam para a melhoria dos servigos;

) Realizar estudos, por smostragem, daqueles servicos que
POT  sua natureza nao nec m de ums coleta continua e rotineira de
dados estatisticos, de modo a permitir a avaliagio do de. empenho da
biblioteca sem sobrecarregar seu sistema estatistico;

d) Estabelecer padroes minimos necessirios e adequados ao
funcionamento eficiente d. bibliotecas universitirias.

1.2. Planej nto Financeiro

DIRETRIZ III - Dotar as bibliotecas universitdrias de recur-
s0s financeios adequados & pr de servigos de informagic, em es-
tagio compativel com as exigéncias e necessidades de informacao da co-
wmunidade universitaria.

como centros da

) Estabelecer-um percentual miniwmo-do orgamento da. Univer=-

sidade; que ‘garanta .a-atualizacac do atervo e a prestacao de servigos
i d de bibliotecas; .

para elaboracic de orgamentos de

bxbhour.n universitirias, com a participacio da comunidade universi-

taria;

. d) Criar condicdes institucionais para gerenciamento pela
biblioteca central (quando houver), ou setorial, da dotacio orcamenta-
ria propria e, sempre que possivel, dos recursos financeiros de proc
dénci externa, como aqueles obtidos através de projetos especificos
de pesquisa;

e) Estabelecer tetos orcamentirios para dispé@ndio de divisas
estrangeiras na aquisicao de materiais documentais em consonincia com
as necessidades efetivas de desenvolvimento dos acervos;

£) Propor cotas de importacado couvlt)vul com Os tetos pre-
tendidos no sentido de garantir a concretizacido dos planos de desen-
volvimento do acervo.

g) Criar mecamismos para captacido de recursos externos, vi-
nto das bxbh.oucn undiversitirias.
R

¢des para formacdo e qualificagao adequada de recursos humanos para as
bibliotecas.

ACOES
e a) Proporcionar o aperfeicoamento continuo do pessoal pro-
fissional e de apoio, através da participacio em cursos de pos-gradua-

cao, reciclagem e treinamento, eventos da area de infc. e de ou-
tras areas do-conbecimento, prounwu de coopera técnica interins-
titucional, e

b) Estabelecer padrdes minimos para a composicdo do quadro
funcional (profissional e de apoio), levando em consideragio acervo,
servicos, usuarios, horirio de funcionamento s

c) Determinar en:enos esp-cihca- de selecao de pessoal
profissional e de apoio as atividades técnicas para a efetivacio de um
recrutamento qualificado;

) d) Estudar a reestrutura
dos que permita a progre prevendo a conces-
330 ao _pessoal profissional das vantagens ocasionadas  por
obtencdo de titulos pés-graduados, producao ci ntifica, experiéncia
onal acumulada, etc;

em niveis escalona-

&) Instituir junto ao Ministério da Bducac@o/SESu um Grgdo °

e) Promover estudos, vigando i criacdc de curso de espec
lizagio especificamente voltado para necessidades de desenvolvimen-
to dos técnicos das bibliotecas universitarias;

£) Desenvolver um programa de estudos, v ndo a otimizacido
e harmonizacao de técmicas ¢ procédimentos bibliotecirios, em ireas de
interesse do Plano;

g) Estabelecer um programa de cooperaciao técnica voltado pa-
ra as necessidades do desenvolvimento do Sistema.

1.4. Planejamento de Recursos Pisico
DIRETRIZ V - JDotar as biblioteca unxvnrn’.tirins de estrutu-

ra fisica adequada condigdes de conforto e seguranca para colecd
us ios e funcionarios.

ACOES

a) Estabelecer critérios para construgdo, -Teestruturacioc e
modernizagio de bibliotecas universitirias, adequadgs :undicocs am-
bientais e culturais do local,
2. FORMAGRO E DESENVOLVIMENTO DE COLEGOES

DIRETRIZ VI - Favorecer a formulagao de politicas institu-
ciona de forma , desenvolvimento e conservacao de colegdes de ma-
teriais informacionais, embasadas nos objetivos da universidade e em
suas caracteristicas parucuhn-.
ACOES

a) Elaborar ’nl:ruwen:o- 1:05 para formagao e desenvolvi-
mento de colecdes: definicao de padrdes minimos para formacao de acer-
vo de bibliotecas universitirias, critérios para descarte, etc;

b) Dchrur dxn:n:u e modelos basicos para a orientacgiao
estruturacao de seus processos de
lecdo e aquisicdo, de forma sistémica e com a participacac da comu-
nidade de usuarios;

c) Elaborar instrumentos para avaliacio do uso das colecdes
de modo a subsidiar os programas institucionais de desenvolvimento do
acervo;

d.

d) Desenvolver programas ‘de fomento no ambito do MEC, arti-
culando-os com aqueles das demais agéncias de C4T, de mameira.a apoiar
as IES na formacio ¢ desenvolvimento de seus.acervos.

_ DIRETRIZ VII - Estimular o estabelecimento de programas de
aquisigio cooperativa j e planejada, possibilitando o ac¢sso comum is

a) Estabelecer, a nivel institucional,um catalogo central do
acervo das bibliotecas e centros de documentacao da Universidade, como
to para 0 estudo e implantacao da politica institucional de

i @ desenvolvimento da lista de pe-
riddicos resultante do Projeto CAPES/FINEP;

Definir e implantar uma politica de aquisicio cooperativa
¢ planificada de periédicos para as bibliotecas universitiri
mininas, por cursos, a

erem pe-

e) Definir uma politica para armazenagem, controle e divul-
g.:.o das teses e demaib documentos gerados pelas IES.
PROC!SSAHEN!’O TBC)I!CO DOS DOCUMENTOS

RETRIZ gurar que sejam adotados padrdes, normas
e_ m:odoln;aua para o :r-uuznzo dos documentos, de modo a racionali-
zar procedimentos e facilitar intercambio entre arquivos, visando ao
rdpido acesso do usuirio ao acervo.
AcOes

a) Definir normas, padrdes e metodolog conpativeis, prin-
cipalmeate no que catalogacao bibliogrifica e ub-;-lho.
de assuntos padronizados, visando a sua adocao pelas bibliptecas univer-
sitirias;

b) Estimular as unidades isoladas de ensino puperior a co
patibilizarem seus procedimentos técnicos, possibilitando sua integr
¢ao a programas cuoyernuvn.

4. AUTOMACAO DE BIBLIOTECAS

DIRETRIZ IX - Estioular a automacao dos procedimentos técni-
cos e administrativos das bibliotecas unxvuuunu. vieando a faci-
litar o atendimento aos usudrios.
Agoes

a) D nvolver uma rede de intercambio de dados bxhl;o;r.ti-
ccs e dacum-nunot. com um grande banco- de dados unzrul, para vi
lizar servigos de catalogagdo cooperativa, empréstimo, ca-uncn
bibliografica, etc., considerando, entre outros fatores, como: - loca-
lizagao da unidade central em instituicdo com vocagio para o servico;
utilizacio de computador de grande porte inicio de operagio com os
maiores acervos de bibliotecas universitirias (preferencialmente
que adotem nor unl;unzu para proces nto teécnico) e com o
acervo de documentos nacionais da Biblioteca Nacionmalj

b) Manter um centro referencial de infor o sobre
c¢ao de bibliot cas, que assegure rambém orientacdo a implantagio de
projetos de automacio de bibliotecas;

c) Estimular o desenvolvimento de software
automagdo de todas as fungdes de bibliotec

d) Apoiar a ldoclo do formato de intercimbio CALCO, estimu-
lando seu constante aprimoramento, de maneira a assegurar sua compati-
bilidade aos padroes internacionais.

integrados para

5. USUARIOS E_SERVICOS

DIRETRIZ X - Assegurar o desenvolvimento e divulgacio de
todos e ucmu- que fagilitem o levantamento de-necessidades de ‘in-
formagao d instituigoes universitarias e de seus usudrios para ga-
rantir o uso adequado dos acervos, produtos e servicos disponiveis a
nivel institucional ou externo.
ACDES

a) Divulgar metodologias testadas de levantamento de neces-
sidade de informagao e estudo de usudrios das bibliotecas umiversita-
rias, ou, se necessario, criar e/ou adaptar outras metodologi,

b) Desenvolver programas de educacio de usuirios e elaborar
materiais instrucionais;

c) Oferecer reguu ente programas de capacitacio em metodo-
logia da pesquisa documentaria, através das bibliotecas universitarias
ou em colaboragio com cursos de graduacio e pos-graduacdo, de modo 'a
conscientizar os usuirios para o uso adequado da informacao. -
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:‘ue.) 2 a partir.de

oMEPRIZ X1 - Assegurar o plapejamento e oferecimento dos

servigos de informacac de acordo com os diversos segmentos de usud-
rios, utilizando-se de recursds informacionais internos e extermos.

ssoni

ntermediagio de Servigos:

— === FPromover treinamento sobre "fontes de informacio”, nas
i unto de interesse para a comunidade universitdris;
Estabelecer acordos com 08 produtores e intermediiri
o disponiveis, visando a torni-los aces
s um maior mimero de usuirios da Universidade; e
vulgar os produtos e servicos existentes nas bibliote-
cas univer ias. R

Ceracao de Servicos:

- 2) Planejar e oferecer servicos a partir do acervo de do
mentos primirio (alertas, sumirios correntes, divulgacao de pesqui
a tos dirios (levantsmento bibliogrifi-

idades.dos usuirios e os ssrvicos externos

<o),
disponiveis. - _ B
) Assegurar o acesso @ documentacio primiria, através
fortalecimento e desenvolvimento do Programa COMUT,
6. ATIVIDADES COOPERATIVA

$3 T

do

timular a
versitarias em atividades cooperativ
cional e eficiente dos recursos informaci
lementagao da Diretriz XIL:
Yar cads biblioteca universitdria, quando
ativos, tais como: aquisigao cooperativa e planifi-
s ivo de periddicos, catalogacao cooperativa, siste-
mas especializados, COMUT.
b) Criar w culo comum de divulgacdo das atividades de
interesse das bibliotecas universitarias.
ANEXO
Relacao das instituicdes convidadas a apresentares
respostas ao documento
Universidade Federal de Alagoas, Universidade Federal da Ba-
dade Federal do Ceard, Universidade Federal do Espirito
sl Fluminense, Universidade Federal de Goi
¥ Juiz de Fora, Universidade Federal de as
rais, Universidade Federal do Para, Universidade Pederal da Paraiba,
Universidade Federal do Pa Universidade Federal de Pernambuco,
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Unmive
Rio Grande do Sul, Universidade Federal do Rio de J
de Federal Rural de Permambuco, Universidade Federal Rural do Rio
Janeiro, Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade Federal
ia, Fundagao Faculdade Federal de Ciencias Médicas de Por-
30 Universidade do Amazomas, Fundacao Universidade de
, Fundacao Universidade do
do Acre, Fundacdo Universi-
Universidade Federal de Mato
1 de Ouro Preto, Fundacio

articipagio de bibliotecas uni-
visando ao aproveitamento ra-
onais disponiveis.

Rio Grande, Fundacé:
dade Federal de Nato Gros
Grosso do Sul, Fundacao Universidade Fed
Universidade FPederal de Pelot Fun Universidade Federsl do
% Fundacio Universidade Federal de Sio Carlos, Fundagde Universi-
deral de Sergipe, Fundacao Universidade Federal de Uberldndia,
Universidade Federal de Vicosa, Pundacio Universidade do Rio
Pundacao Universidade Federal de Ronddnia, Uni-
a de P icaba, Universidade Catélica de Pernambu-
Catéli salvador, Universidade CatSlica de Minas
{dade Catélica de Pecropolis, Universidade Catélica do
Universidade Catolica de Pelotas, Universidade Catélics de
.’ Pontificia Universidade Catélica de Sido Paulo, Pontific i
ade Catélica do Rio Grande do Sul, Pomtificia Universdad
, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro,
o Fundo, Universidade de Taubaté, Universidade de
ade Gama Filho, Universidade Santa Ursulas, Univer-
Universidade Mackenzie, Universidade do Va-
le do Rio dos Sin Universidade de Cax do Sul, Universidade Esta-
doal do Ceard, Universidade Estadual de Feira de Santana, Universidade
do Estado do Rio de Janeiro, Universidade de Sio Paule, Universidade
adual Paulista "Jilio de Mesquita Filho" Universidade Estadual de
Campinas, Univer ual de Ponta Grossa, Universidade Estadual
de Londrina, Uni dual de Maringid, Universidade Estadual
do Maranhio, Unive do Nordeste, Escola de ici
ddontologia de Alf
1s Paulista de Medicina, Escola Superior de Agricultura de Lavras, Es-
cola Superior de Agricultura de Mossors, Faculdade de Cigncias Agra-
Faculdade de Medicina do Triangulo Mimeiro, Faculdade de
antina, Centro Federal de Educacic Tecnolégica do
ntro Federal de Educacao Tecmolégica de Minas Ge-
rais, Centro Fe o Tecnolégica do Para Centro de Edu-
cagio Tecnoldgica da Bahia, BIREME, BICENGE, IBICT e Biblioteca Nacio-

nal.

DESPACHOS DO MINISTRO
Em 25 de abril de 1986

Nos termos e para os efeitos do artigo 14 do Décreto-lei n® 464, de 11
de fevereiro de 1969, o Ministro de Estado da Educagdo HOMOLOGA g5 Pare-
ceres do Conselho Federal de Educacac

ne 09/86 - no sentido de que seja autorizado o concurso vestibular da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Jales, mantida pela AsSSO
ciagao Educacional de Jales, com sede em Jales, Estado de Sdo Paulo, pa

“ra o ano letivo de 1986, com os seguintes cursos: Ciéncias, com 290 (du

zentos e noventa) vagas; Letras, licenciatura plena, com 50 (cinquenta)
vagas; Pedagogia, 120 (cento e vinte) vagas; Histdria, 50 (cinquenta)va
gas; ia, 50 (cino ) vagas; ao Artistica, licenciatura
plena, com habilitagGesem Desenho e Artes Plasticas, 100 (cem) vagas. Ma
nifesta-se, ainda, favoravel a prorrogagio da intervengdo por mais 180
{cento e oitenta) dias. (Processo n® 23033.018860/85-26) .

\

n9 44/86 - e aprova o da F ca onal Pimen-
em Barra do Piral, Estado do Rio de Janeiro. (Processo

tel, com sede
* n® 23001.000095/86-91) .

n® 106/86 - avel & renovagdo do enciamento, pelo_prazo de _ 05
(cinco) anos, do curso-de pos-graduagao em Engenharia Mecdnica, a nivel
de mestrado, com area de concentragio em Energia Térmica, ministrado'pe
la Universidade Federal da Paraiba. (Processo n® 23001.001175/84-3): '~

(Of. n® 80/86)

JORGE BORNHAUSEN

. SECRETARIA GERAL

(*) - PORTARIA N9 235 DE 17 DE ABRIL DE 1986

t

_0 Secretaric Gera) do Minist@rio da Educacdo, no uso .
das atribuicdes que lhe confere a Portaria n@ 383, de 15 de maio
de 1985, e considerando os termos da Portaria Ministerial n0 3.312,
de 16 de junho de 1970, ‘resolve

Promover a republicacdo, conforme 0s quadros em ane-
xo, dos Orcamentos Proprios para ¢ exercicio de 1386 das Funda-
¢oes abaixo relacionadas, institu?das pelo Poder Publico e Super-
visionadas .por este Ministério, a fim de adapta-lgs 20 novo padrio
monetario: 5

45001 - FUNDAGKO MOVIMENTO BRASILEIRQ DE ALFABETIZACKO

45006 - FUNDACEO CENTRO BRASILEIRO DE TV EDUCATIVA -

45031 - FUNDAGAO CENTRO NACIONAL DE APERFEICOAMENTO  DE
PARA

i PESSO0A FORMACKO PROFISSIONAL
45040 - FUNDACKO UNIVERSIDADE DO RIO DE JANEIRO
45041 FUNDACKO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS
45042 - FUNDACAD UNIVERSIDADE DE BRASTLIA
45043 - FUNDAGAO UNTVERSIDADE DO MARANHAO
45044 - FUNDACKO UNIVERSIDADE DO RIO-GRANDE - RS

FUNDACKO UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
X0 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE

»
by
S
=
o
$oa o i I
-
<
=
S
>
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45047 - FUNDACXQ UNIVERSIDADE FEDERAL DE NATO GROSSO
45048 - FUNDACKO UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO _PRETO
45049 - FUNDACKO UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS

45050 - FUNDACKO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUT .

45051 FUNQACKO UNIVERSIDADE FEDERAL DE'SKO CARLOS

45052 - FUNDOACKO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE

45053 - FUNDACKO UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA

45073 gUNDACKO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO

uL
45086 - FUNDACKO FACULDADE FEDERAL DE CIENCIAS MEDICAS DE

PORTO ALEGRE
45088 - FUNDACKO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA
45089 - FUNDACKO DE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE

ALOISIO GUIMARKES SOTERO

T ]
(*) - N. da D.Pb. - Esta Portaria e seus anexos estdo publicados em,

Suplemento a presente edicdo.

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAO

Conselho Deliberativo

RESOLUGKO'N® 17, DE 17 DE ABRIL DE 1986

0 CONSELEO DELIBERATIVO DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCAGRO, na forma do artigo 69 da Portaria ne 654,°de 04 de dezem-
tro de 1981, em sessao realizada nesta data, resolve:
Art. 19 - Aprovar a seguinte alteracdo no Orgamento Proprio
do FNDE, sob a forma de crédito suplementar: 5
45002,08070316.327.0009-09 - Apoio_a Projetos de Desenvolvimento da E-
ducacdo e Chltura - Adninistragao

3223,02 - Outras Nespesas Correntes....secsrisesase
ceenes weeessess = Cz$ 8.000.000,00
FONTE: 070,100 - Juros de Titulos de da

45002,08430316.327.0009-11 - Apoio_a Projetos de Desenvolvimento da E-

ducacdo e Cultura - Ensino de 29 Grau
4323.01 - Auxilios para Investimentos.....
. X cevsscasasnesssesses = €28 20,000,

PONTE: 090,200 - Saldos;de Fxercicios Anteriores )

45002, 08460316.327.0009-13 - Apoio_a Projetos de Nesenvolvimentc da F-
ducagdo e Chltura — Educagao Fisica e Des
por tos

4323.01 ~ Auxilios para InvVestimentoS.....sseeessss
.. = Cz& 10.000.000,00

4331.01 - Auxilios para InvestimentoS.....seesseess
. aese e evseew = CZ$ :50000,000400
FONTE: 070.100 - Juros de Titulos de Renda
45002.08431966.327.0007-08 - Desenvolvimento do Ensino Técnico, Agrico
la e Industrial - IV Acordo MEC/BIRD
4120.00 - Equi e Material
wesssenBosessesnsese = 'CZ$ 38.748.710,00
FONTE: 048.240 - IV Acoydo MEC/BIRD - N¢ 2366-BR
Art. 20 - Os recursos necessirios ac presente crédito provém
da anulacdo parcial da seguinte dotacdo;
45002.08070316.327.0009-09 - Apoio_a Projetos de Desenvolvimento ‘da E-
ducagdo e Cultura - Administragdo
4311.01 - Auxilios para InveStimentoS....seeesecccss
ceeesaneiassenesaas = CE§ 30000.000;00

4322.01 - Auxilios para Investimentos.....
Cz$ 20.0
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ANEXO C

Portaria n. 288 de 24 de abril de 1986. (1986). Ministério da Educacao. Cria o Progra-
ma Nacional de Bibliotecas Universitarias. Diério Oficial da Unido, Brasilia,

7

DF, 25 abr. 1986. Secdo I. p. 6000-6001.

6000 - SECAO I

DIARIO OFICIAL )

. SEXTA-FEIRA, 25 ABR 1986

\Art. 99 - Ao Gabinete do Presidente compecte:

1. assistir o Presidente em sua representagao politica e social;

2. Encarregar-se do preparo e despacho do expediente pessoal do
Presidente;

3. acompanhar as providénciac adotadas pelo Presidente e manté-lo
informado sobre seu andamento;

4. organizar e apoiar as reunides dos Conselhos Administrativo e
Consultivo;

5. promover contatos com drgaos externos e Coordenax oes da EDUCAR,
objetivando assessorar o Presidente e apoiar a agao dos Orgdos de Dire-
¢ao Superior da Fundagio;

6. planejar, orientar, promover e acompanhar as atividades que vi
sam a captagdo de recursos para a Pundaqao~

7. planejar e desenvolver a integrag@o com organismos internacio-
nais;

8. desempenhar outras atividades, por determinagac do Presidente.

Art. 10 = A P a Juridica

1. exercer fungdes de assessoria 3ux!cha, com a emissdo de parece
res sobre os casos juridicos a seu exame, bem como proceder a estudos
sobre quaisquer problemas institucionais atinentes a EDUCAR;

2. examinar e elaborar acordos, ajustes, convénios e contratos,bem
como quaisquer atos administrativos que possam envolver matéria legal ,
nagccxnl. e comercial;

3. representar a EDUCAR junto ao Poder Judicidrio, em gualguer ins

t@ncia ou jurisduaot

Go sempre que se  £i
zer necaugrio Junr.o a Amnxmsf_ncao Pﬁbnca Direta e Indireta e ou-
tras entidades, de qualquer natureza, em todo o territdrio nacional;

5. orientar os Orgaos relativamente & aplicagdo das leis, regula-
mentos e atos normativos, em geral;’
6. desempenhar outras atividades, por determinagio do Presidente.

Art. 11 - A Assessoria de Comunicagao_Social compete:

1. assessorar a presid@ncia nas relagdes com a imprensa, setores
piblicos, privados e o Poder Legislativo, visando o apoio & ZDUCAR

2. coordenar eventos sociais;

3. produzir, editorialmente, cole¢des diddticas;

4. veicular, interna e externamente, noticias sobre a Fundagdo;

5. proceder 3 revisio ortogrifica, tipogrifica e “"copydesk" de ma-
terial de impressao;

6. produzir document8rios audiovisuais, VI's, fotos e som na area
da mfdia eletrdnica;

7. desempenhar outras atividades, por determinagdo do Presidente.

Art: 12 - A Auditoria compete:
1. promover auditorias preventivas e corretivas no &mbito geral da
-Fundagao EDUCAR;

Art. 16 - Poderao ser criadas, na Diretoria de Operagdo, até 05
(cinco) fungdes de Superintendente Regional.

Ginico - Os Superi bt is serdo pe-
lo Presidente da BDUCA.R, cmputindo-men assessorar a Administragdo Su-
perior da & articulagdo entre as Coorde
nagdes da mesma regxao.

Art. 17 -'A Diretoria de Administragido compete: s

1. propor & Presidéncia diretrizes para a drea de administrag@o e
finangas da EDUCAR, de forma articulada com as demais Diretorias;

2. planejar, coordenar e executar as atividades relativas & admi -
nistragdo financeira _no que_se refere & sua execugao, asc:itusa(;ao dos
atos e fatos da gestdo econdmico-financeira da instituigdo e & presta -
¢do de contas;

3. constituir-se como agente pagador; -

lanejar, coordenar e executar as atividades relativas & admi -
nlsttnqlo de recursos humanos, no que se refere ac recrutamento e sele-
¢80, movimentagdo e desenvolvimento de pessoal;

5. elaborar e administrar o Plano de Cargos, Saldrios, Beneficios
e Vantagens da EDUCAR, de acordo com as.normas legais e regulamentares
pertinentes 3s entidades fundacionais;

6. planejar, coordenar e executar as atividades relatxvas 3 admi-
nistragdo de material e patrimdnio, no que Se refere i adquisigdo, guar-
da, controle e distribuigdo de bens mbveis;

7. gunajnr, coordenar e executar as atividades relativas & organi

30, ‘ lvimento de sistemas e processamento
de dados;

8, administrar os servigos de apoio, de manutenqao e grificos ne-
cessdrios ao desempenho das atividades da Pundaqaa~

9. manter articulagdo com os demais Srgaos para a execugdo dos pro
gramas;

10. desempenhar outras atividades, por determinagdo do Presidente.

CAPITULO IV
Patrimbnio e Receita

Art, 18 - O patrimdnio da EDUCAR serd constituldo pelos bens, valo
res, rendas e direitos que lhe forem doados ou gue venha a adquirir.

Parigrafo Gnico - Os.bens e direitos da EDUCAR serdo utilizados
apenas para conuecuqao de seus objetivos, permitida a sublocagdo de uns
e outros para obtengao de rendas dostmadas ao mesmo fim.

Art. 19 - Constituirdo :ecursos da EDUCAR
1. as ias e da Unido;
2. as cont.ribuiqoes, auxnios e subvencoe: de entidades de direito
pubuco ou privado, nacionais ou internacionais e particulares;
. as rendas do seu patrimdnio;
as rendas de qualquex especie a seu favor constituidas por ter-
cEiIOSi
5. as rendas decorrentes dos servigos que prestar;
6. os rendimentos eventuais, inclusive da venda de material didati

co.,

CAPITULO V
DisposicSes Gerais

Art. 20 - A organizagdo e funcionamento dos drgaos previstos nos
artigos 99 a 17 deste Regimento Interno serao definidos em normas admi-
nistrativas internas, baixadas pelo Presidente da EDUCAR.

Art. 21 - Os titulares das unidades constantes do art. 29 deste Re
gimento providenciardo o detal as Vi idad
nuais de servigos quey serdo submetidos d aprovagao do Presidente da Fun
dagao.

Art. 22 - O regime de pessoal da EDUCAR & o da Consolidagdo das
Leis do Trabalho.

Art. 23 - A EDUCAR absorvera a totalidade dos servidores da ex-Pun
dagdo ‘Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo-MOBRAL.

Pardgrafo inico - Observadas as normas legais e regulamentares re-
ferentes ao ingresso de pessoal nas Fundagdes institufdas‘'ou mantidas
pelo Poder Piblico e enquanto ndo for aprovado o Plano de Cazqes e Sala
rios e de Beneficios e Vant £ic, de pes—
soal na EDUCAR, a qualguer :hulo, sxceto para fungoes de confianca.

24 - Os casos omaaos, neste Reégimento Interno, serao resolvi
dos palo Presidente da EDU

Art. 25 - O presente Regimnto Interno, bem como suas alteragdes ,
serdo aprovados por ato do Ministro de Estado da Educagao, mediante pro
posta do Presidente da EDUCAR.

PORTARIA N? 285, DE 23 DE ABRIL DE 1986
O Ministro de Estado Da Epucagio,
usando da compcténcia gue lhe foi delegada pelo Decreto ne 83.857, de 15
de agosto de 1979, e tendo em vista o Parecer do Conselho Federal de Edu
caqao ne 817/85, £ consta do n®*23030.011700/84-9 do Mi
nistério da Educagdo, Resolve 5 . -

Art. 19 - £ autbrizada a reestruturagio” dos cursos de Estudos So
ciais e de Ciéncias, licenciaturas de 19 grau, ministrados pela Faculda-
de de Filosofia, Cidncias e Letras de Cruz Alta, mantida pela .Associagio
de Professores de Cruz Alta, com sede em Cruz Alta, Rio Grande do Sul,de
modo a que passe a oferecer, além das licenciaturas de 19 grau, posicio
nadas como trondo comym, as licenciaturas plenas em Histdria, Geografia
e Educagdo Moral e Civica, e em Matematica e Biologia, respectivamente.

~ Art. 20 - As novas licenciaturas funcionario om regime de autb:i
zagdo.

Art. 39 — Esta Portaria entrard_em vigor na data de sua-publica-
gao, revoqadas as dispoucces em cortvario.

JORGE BORNHAUSEN

PORTARIA N© 286, DE 23 DE ABRIL DE 1986

O Ministro de Estado Da.EDUCAGHO,
usando da compctcncxa que lhe foi delegada pelo Decreto n® 83.857, de
15 de agosto de 1979, ¢ tendo em vista o Parecer do Conselho Federal de
Educagao n? 184/86, conforme consta do Processo ne 23033.004535/85-7.7
do Ministério da Educagdo, resolve

*_ Art. 19 - E concedido xeconhecinento ao _curso de Psicologia,com
habilitagoes em Licenciatura e Poxmacaa de Psicdlogo, ministrado  pola
Faculdade Rioprotense de Filosofia, Ciéncias e, Letras, mantida pela So-
ciedade Assistengial de Educacao e Cultuia, com sede na cidade de Sdo
José do Rio Preto, Estado de S3o Paulo.

Art. 29 - Esta Portaria entraréd em vigor na data de sua publica
¢do, revogadas as disposigoes em contrario.

JORGE BORNHAUSEN

PORTARIA N9 288, DE 24 DE ABRIL DE 1986

O MINISTRO' DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribui-
¢oes e tendo em vista a-implementagao do Plano Nacional de Bibliotecas
Universitarias, resolv

Art. 19 - grxar, mo ambito da Secretaria da Educacao Supe-
rior -SESu, o _Programa Nacional de Bibliotecas Umvers)tanas, com a
finalidade precipua de assegurar as condigGes necessarias 3 implementa- -
¢ao do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias -PNBu, aprovado pe-
la Portaria Ministerial n? 287 de24 de abril de 19

Art. 29 - O Programa Nacional de Bibliotecas Universitirias
tem por objetivos:

I - harmonizar e estimular as atividades desenvolvidas pe-
las Insutu;;ccs de Ensino Superior na irea de informagdo e documenta-
¢do em ciéncia, tecnologia e humanidades, otimizando a prestacdo de
servigos aos usua‘rxos.

- integrar as a;oes dos Qrgao‘ e setores do MEC incumbi-
dos de atividades ligadas as bibliotecas universitarias.

- assegsorar, através da SESu, o Ministro de Estado da
Educagdo em matlria referentc a bibliotecas universitarias.

Art. 39 - A estrutura do Programa Nacional de Bibliotecas
Universitirias € constituida do:

1 - Secretaria Executiva.

II - Comite Tecnico Assessor - CTA.

Paragrnfc muco— - Emanardo do Secretdrio da Educacdo Supe-
rior as decisdes quanto_a implantacdo e desenvolvimento do Programa.

49 - Sdo atribuicdes da Secretaria Executiva:
1 acompanhar e avaliar a implantatdo do PNBu;

11 - acompanhar e avaliar os programas, projetos e ativida-

des integrantes e/ou decorrentes do PNBuj
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- 2 III - propor ajustes e reprogramacOes eventualmente neces-
sarios a implantagao e desenvolvimento do PNBu;
IV - elaborar Programas anuais de trabalho;
V - assegurar o acesso a dados necessarios & exccugdo dos
programas, projetos e atividades;
-_assessorar o Secretdrjo da Educacdo Superior em maté-
ria relacionada s bibliotecas universitarias;
11 - executar os trabalhos administratives, gerenciando os
recursos humanos, financeiros e materiais;
- elaborar e propor ac Secretario da Educacido Superior
0 orcamente anual do Programa;
IX - elaborar programas de divulgacdo e promogdo do PNBu;
X - executar outras tarefas que lhe forem delegadas.
Art. 59 - Sdo atribuicGes do Comité Técnico Assessor asses-
sorar o Programa Qquanto:
= a0 acompanhamento e avaliagdo da implantacdo do PNBu;
s II - ao acompanhamento e avaliacio dos programas, projectos
e atividades integ[antcs e/ou decorrentes do PNBu;
_ III - @ proposicio de ajustes e reprogramacdes eventualmen-
te necessarios a émplantacig e desenvolvimetno do PNBu;
IV - & elaboragio dos Programas anuais de trabalho.

Art. 69 - O Comité Técnico Assessor tem a seguinte composi-

I - Secretdrio da Educagdo Superior, que o presidira;
II - Diretor da’CAPES;
III - Diretor do CEDATE;
IV - Diretor do INEP;
V - 5 Diretores de Bibliotecas Universitdrias Federais, com
representatividade regional.

agrafo inico - Podem também integrar o CTA Tepresentante
de biblioteca de Escola Federal Isolada; representante de biblioteca de
Universidade Estadual; representante de biblioteca de Universidade Par-
ticular; representante do Conselho Federal de Biblioteconomia; repre-
sentante da Biblioteca Nacignal; representante do IBICT; Tepresentante
da FINEP o tré€s especialistas da area. = "

Art. 79 - Os recursos financeiros necessiarios a implantagao
do_Programa, para o presente exercicio, estao assegurados no orcamento
proprio do MEC/SESu. %

Art. 89 - A Secretaria da Educacdo Superior terd o prazo de
60 dias, contados'a partir da data de publicacdo da presente Portaria,
para fixar normas de funcionamento do Programa Nacional de Bibliotecas
Universitarias. =
Art. 99 - Esta Portaria estrari em vigor na data de sua
publicacio. *

~ JORGE BORNHAUSEN

DESPACHOS DO MINISTRO
Em 23 de abril de 1986

Nos termos e para og efeitos do artigo 14 do Decreto-lei n® 464; do 11
de fevereiro de 1969, o Ministro de_Estado da Educagdo HOMOLOGA o Pare
ceres do Conselho Federal de Educagao

n® 154/86 - favordvel & ¢do do amento, pelo prazo de 5
(cinco) anos, do curso de pds-graduagdo cm Biogquimica, aos niveis de mes
trado e doutorado, ministrado pela Universidade Federal de Minas Gerais
com efeitos retroativos ao término do credenciamento anterier.

(Processo n® 23001.000900/84-6) :

n® 160/86 - favordvel ao funcionamento das licenciaturas plenas, como
complementagdo dos seguintes cursos de licenciatura de 19 grav ja ofe-
recidos em Castanhal, Estado do Para, pela Universidade Federal do Para:
Pedagogia, com habilitacdo em Supervisao Escolaxr, licenciatura plenacom
plementando a licenciatura Supervisdo Escolar para o 19 grau, com 60
(sesocenta) vagas; Portugués e Literatura da Lingua Portuguesa, licencia
tura plena, complementando os estudos da licenciatura de 19 grau em Le
tras, com 60 -(sessenta) vagas; Histdria e Geografia, licenciaturas ple
nas, complementando os estudos da licenciatura de 19 grau em Estudos So
ciais, com 120 (cento e vinte] vagas, e Matemdtica, liccnciatura plena,
complemcirtando os estudos de licenclatura de 19 grau em Ciéncias, com
45 (quarenta e cinco) vagas. (Processo ne 22073.9063{6/35—4&.

JORGE BORNHAUSEN

Ministério do Trabalho

SECRETARIA DE RELACOES DO TRABALHO

DESPACHOS DO SECRETARIO

MTb-24440-005.135/85 Ap-24440-010.146/85 - Nos texmos da Pro-
posia da Subsecretaria de Assuntos Sindicais e consdiderando o que dos
autos consta, RESOLVO, no uso da competincia que me confere a Portardia.
Mindistenial n¢ 3.123, de 29.07.81, homologar a alteracao introduzida <
nos Estatutos Scciais do Sindicato Nacional das Empresas de Arrendamen
40 Mercgntif (LEASING), aprovada em Assembliia Geral Extraondinaria,nre
alizada em 19 de fevereiro de 1985. Em 17 de abrif de 1986 .PLINIO GuS-
TAVO ADRI SARTI,

WTb-24772-000.443/85 - Nos teamos do pronunciamento da Subse-
cretaria de Protegdo a0 Trabalho e usando da compeiincia que me foi de
Legada pela Poatania Ministenial nQ 3,124, de 29 de julho de 1981, HO-
HOLOGO o Quadro de Pessoal Organizado em Carreinra ¢ respectivo Regula-

mento de Promogoes dos empregados da Cooperativa dos Produtores Rurais
de Tzambacuri LTDA.; no Manicipio de Itambacuri, Estado de Minas Ge.
rais, ficando expredso que qualquer alteracdo a ser feita nesse Quadro
para ter validade ,dependera de previa aprovacao deste Mindsterio. Pu
é’ﬁ#(;z-de ¢ Transmita-se. Em 16 de abrif de 1986. PLINIO GUSTAVO ADRT:
(0f. n9 164/86)

Subsecretaria de Protegdo ao Trabalho

DESPACHO DO SUBSECRETARIO
Em 23 de abril de 1986

0 Subsecretarip de Protegdo ao Trabalho, no uso das atribuigdes conferidas
pela Portaria n® 30, 28 de julho de 1976, do Semhor Secretdrio de Relacd do
Trabalho, d hou dando p: 20 recurso i a decisao e
corrida e tornando Insubsistente o Auto de Infragio do seguinte processo:
01 - 24260,003032/84 - LOJAS BRASILEIRAS S/A.

0O Subsecretdrio de Protegao ao Trabalho, no uso das atribuigGes conferidas
pela Portaria n® 30, de 28 de julho de 1976, do Senhor Secretirio de RelagGes do
T v do provi a0s "ex-officio", reformando as deci-
s0es re idas dos segui de Autos de Infraca
01 - 24000,005700/84 DRT/DF 4004/83 - CONFEDERAL S/A.-CMERCIO E INDOSTRIA
02 - 24000,005701/84 DRT/DF 4068/83 - CONFEDERAL S/A. 0 E INDOSTRIA
03 - 24000,005702/84 DRT/DF 4719/83 - CONFEDERAL S/A.-COMERCIO E INDOSTRIA
04 - 24000,000404/85 DRT/DF969/83 - CIA, BRASILEIRA DE DISTRIBUICAD
05 - 24190,001257/84 - CONFEITARIA FRANCESA LTDA.

06 - 24190,001409/85 - LOLLYPOP BOUTIQUE LTDA.

07 - MIb.- 323215/83 DRT/GO 4300/83 - CIA. GOIANA DE ALIMENTOS

08 - 24000,005832/84 DRT/GO 4396/83 - BANCO MERCANTIL DO BRASIL S/A.
09 - 24210,006532/84 - VIAGAO ANAPOLINA LTDA.

O Subsccretario de Protegio ao Trabalho, no uso das atribuigbes conferidas
pela Portaria n® 30, de'28 de julho de 1976, do Senhor Secretirio de Relagbes do .
T ne provi. aos "'ex-officio", mantendo as deci-
ses recorridas dos seguintes processos de Autos de Infragao:
01 - 24152,000104/85 - MESSIAS §& CIA. LTDA.
02 - 24170,008888/84 - FRANCISCA DAS GHAGAS OLIVEIRA DE CARVALHO
03 - 24202,000939/84 - E.A.
04 - 24280,003057/84 - RODOVIARIA SANTA RITA LTDA.
05 - 24280,004513/84 - BANCO DO NORDESTE BRAS.
06 - 24280,000772/85 - gﬁ BRASILEIRA DE DISTRIBUICKO
07 - 24220,000373/84 - (00 DO NORDESTE S/A.
08 - 24220,001049/84 - BADRA S/A.

09 - 24210,001838/84 - DALMEI LYRIO DE ALMEIDA

10 - 24210,004450/84 - TATICA DE_CONDOMINIOS LTDA. 3

11 - 24210,005513/84 - COOPERATIVA INDUSTRIAL DE CRANES E DERIVADOS DE GOLAS LTDA.
12 - 24000,007841/85 - DEPGSITO DE MATERIAIS PARA CONSTRUGKO CESTE LTDA.

13 - 24370,002589/85 ~ VOEST ALPINE DO BRASIL EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA.

14 - 24570,029258/85 - VIAGKO SUL FLUMINENSE TRASNPORTES E TURISMD LTDA.

15 - 24370,030547/85 ~ VI CENTRAL DE GRAMACHO LTDA.

16 - 24370,030548/85 - SAVILU MODAS. LTDA.

17 - 24370,030558/85 - BAR SIMPATIA DA TAQUARA LTDA.

18 - 24370,031220/85 - VERA'S CABELEIREIROS LTDA.

19 - MIb.- 321035/83 DRT/DF 2561/83 - BANCO BRASILEIRO DE DESCONTOS S/A,

20 - 24000,005449/84 'DF 3419/83 - FUNDACAD CENTRO BRASILEIRO DE TV EDUCATIVA
21 - 24190,001558/84 - SULZ GONCALVES

22 - 24150,003415/84 - IRMEQS SARAIVA LTDA.

23 - 24190,003433/84 ~ FUWIOKA CINE FOTO LTDA.

24 - 24150,003434/84 - FUJIOKA CINE FOTO LTDA.

25 - 24190,000651/85 - FUHAD JORGE AIDAR &

26 ~ 24190,000767/85 - BANCO BRASILEIRO DE DESCONTOS S/A.

27 - 24190,001050/85 - CIIAPARRAL CONFECDOES LTDA.

28 - 24190,001650/84 - TCB-SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLETIVOS DE BRASTLIA
29 - 24190,001745/85 - JOKO BATISTA DOS SANTOS

30 - 24190,002715/85 - PLANALTO DE AUTOMOVEIS LTDA.

31 - 24190,003025/85 ~ SUPERMERCADO MERCABOX LTDA.-ME

32 - 24190,003107/85 - SUPERMERCADO MERCABOX LTDA.-ME

33 - 24190,003108/85 - s?mmem MERCABOX LTDA.-ME

34 - 24190,003246/85 - J! CAMARA & IRVAOS S/A.

35 - 24192,000041/84 - FUWIOKA CINE FOTO LTDA.

36 - 24000,005771/84 DRT/MG-SOT 10151/83 - GEORGES MIKHAEL KALLAS

37 - 24000,005802/84 DRT/MG-SUT 10153/83 - GEORGES MIKHAEL KALLAS

38 - 24000,009325/84 DRT/MG 991/83 - EXPRESSO ALVORADA LTDA.

39 - 24000,001721/85 DRT/MG-SDT 10849/84 - ALPHA LABORATORIO DE ANALISES CLINICAS

LTDA. s
40 - 24000,001823/85 DRT/MG-SDT 10082/84 ~ FARMASIL ORGANIZAGAO FARMACEUTICA LTDA.
41 - 24000,005399/85 DRT/MG 2290/83 - HUMMA INSTALAQOES ELETRICAS LTDA.

42 - 24260,002540/84 - J. RIBEIRD & CIA. LTDA.

43 - 24260,003172/84 - INSTITUTO BRASILEIRO DE MINERAGAO-IBRAM

44 - 24260,003413/84 - MAX MERCANTIL LTDA. _

45 - 24260,003972/84 - RELQJOARIA QUARTZ LTDA.

46 ~ 24260,004363/84 - w COMERCIO 8 SERVIQOS LTDA.

47 = 24260,004639/84 - BANCO DE CREDITO DE MINAS GERAIS S/A.

48 - 24260,004682/84 - MERCANTIL DE CEREAIS LTDA.

49 - 24260,004759/84 - ANA LOCL
50 - 24260,004824/84 - NICOLAU E FILHO LTDA.

51 - 24260,004959/85 - CLINICA INFANTIL DE URGENCIA PADRE EUSTAQUIO LTDA.
52 - 24260,005922/85 - J,.C.A. REPRESENTAGAO E COMERCIO LTDA,

N
O Subsecretario de Protecdo ao Trabalho, no uso das atribuigdes conferidas

pela Portaria n® 30, de 28 de julho de k976, do Senhor Secretario de Relagoes do

Trabalho,despachou_conhecendo dos recursos para, negando-lhes provi

to, manter a decisdo recorrida, convertendo os depdsitos efetusdos para fins recur-

sais em pagamento de multa, dos seguintes processos de Autos de Infragio:

01‘- 24292,000028/84 - EMPRESA JORNALISTICA FOLHA DE LONDRINA LTDA.

02 = 24150,000664/85 - REAL S/A.

03 - 24190,000827/85 ~ DI NOLETO S/A.-INDUSTRIA E COMERCIO

04 - 24280,000711/85 - BANCO REAL S/A.

05 - 24280,002202/85 - BANCO REAL S/A. 2

06 - MIb.- 319755/80 DRT/SP 43389/78 - BANCO ITAD S/A.

07 - 24000,003993/84 DRT/SP 1831/82 - CIA. USINAS NACIONAIS

08 - 24440,039436/84 - METALPO INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

09 - 24440,025742/85 - FERRO ENAMEL DO BRASIL INDOSTRIA E COMERCIO LTDA.

mai-19 |Pagina | 300



A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Anélise histérica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

ANEXO D

Portaria n. 55 de 30 de abril de 1986. (1986). Secretaria da Educacdo Superior do Mi-
nistério da Educacdo. Aprova Regimento Interno do Programa Nacional de Bi-
bliotecas Universitarias. Diario Oficial da Unido. Secéo I, 6225.

PORTARIA No & DE I DE a/[/vz/f DE 1986
D SECRETARIO DA EDUCAGAO SUPERIOR DO HINISTER{O DA EDUCAGKO,
no uso de suas atribuigdes considerando o disposto no artigo 50 da Portz
ria n0 268 de 24 de abril ‘de 1986,=resolve: _
Art. 10 - Aprovar o Regimento Interno do Prog?ama -Nacional
de Bibhliotecas Universitarias, anexo a presente Portaria. ‘
Art. 20 - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua pu

( =

blicegao.

Gamaliel Herval

mai-19 | Pagina | 301

7



2 ]_T_IBLIOTECA U.NIV,E_RSI.Tél.IIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
ECNOLOGIA: Anélise historica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

RECIMENTO DO PROGRAMA NACIONAL DE BIBL1OTECAS UNIVERSITARIAS

Titulo I - Generalidades
Capitulo I - Do Programa
Capitulo I1 - Dos Recurscs Financciros

Titulg II - Da Organizagao, das Atribuicoes, da éomposicéo e

( das Reunioes
Capit;lo I - Da Organizagao
Cap;tulo 11 - Das Atribuigoes
Secéo.I - Da Secretaria Execufiva - ‘
Secao 11 - bo Cémité ?écnico AssessoOT
Capitulo II1 - Da Composigao
Secao 1 - ﬁo CTA
Cap:tulo 1V - Das Reunioes
Secao I - Do fupcionaﬁento
Secao I1 - Das Atribuicoes dos Membros

 Titulo_ III - Das Disposicoes Finais
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Titulo I ~
Generalidades e
Capitulo I
Do Programa
Art. 19 O Programa Naciomal de Bibliotecas Universitarias,
criado junto a2 Secretaria da Educacao Superior - SESu pela Portaria n@®
288 de 24 de abril de 1986, do Ministro da Educacao, e um programa de
carater tecnico-cientifico, de duragao indeterminada, regendo-se pelo
presente instrumento e que tem por finalidade precipua assegurar a im-
plantacao do Plano Racional de Bibliotecas Universitarias - PNBu. Y
Art. 29 Sao objetivos do Programa: .
1 - Harmonizar e estimular as atividades descnvolvidas pclias
Instituicoes de Ensino Superior, na irea de informacao e documentagao
em ciéncia, -tecnologia e humanidades, otimizando a prestagao de servi-
.. ¢os aos uUSuarios.
( II - Intecgrar as acoes dos orgaos e setores do MEC incumbi-
“dos de atividades ligadas as bibliotecas universitarias. .
.1I1 - Assessorar, atraves da SESu, o Ministro de Estado da
Educacao em matéria referente a bibliotecas universitarias.
Capitulo 1I
Dos Recursos Financeiros
Art. 39 Os recursos financeiros do Programa serao provenien-

tes de:
1 - orgcamento do MEC/SESu
II - financiamenio e subvencoes.de érgacs externos
Tytulo 1T )
Da Organizagcao das Atribuicoes e das Reunioces
Capitulo I )
Da Organizagao
- Art. 49 O Programa tem a seguinte estrutura:
1 - Secretaria Executiva
J1 - Comité Tecnico Assessor - CTA
Capitulo II
) Das Atribuigoes
( Secao I
Da Secretaria Executiva .
Art. 59 A Secretaria Executiva e o o6rgao encarregado de ad-
ministar e operar o Programa Nacional de Bibliotecas Universitarias e
sera dirigida por Secretario Executivo, designado pelo Secretario da.
Educacgzo Superior. i
Art. 69 A Secretaria Executiva constitui-se de:
I - Secretario Executivo ; :
II - Funcionirios em numero necessario para o desenvolvimen-
to do programa.
" Art. 79 Sao atribuicoes da Secretaria Executiva: 2
* I - acompanhar e avaliar a implantacio do PNBu;
* 7 11 - acompanhar e avaliar os programas, projetos e ativida-
des integrantes e/ou decorrentes do PNBu; g
I11 - propor ajustes e reprogramacae
‘rios & implantacio e desenvolvimento do PNBuj

s eventualmente necessa-—
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iV - elaborar Programas Aan
asseguyrar o BCE€SSO a d

V=
projetos
vl - assessorar ©o Se
relacionada as bibliote
VIl - executa
yecursos humanos,
VIII - ela
ento .anual do Programa;
IX - elaborar programas

programas, e atividades;

o orgam

X =
. : Secao 11

5t s Do Comité Técnico
Art. 89 0 Comite Tecnico Assessor

. Programa Nacional de Biblioteca
{ ¢coes assessora-lo quanto:

’ 1 - ao acompanhamento
ao acompanhamento

5 11 -
= atividades ‘integrantes e/ou decorren
111 - 2 proposigao de ajus

ias 2 implantacgao e

necessar
IV = a elaboragao

cretario
cas universitarias;
r os trabalhos a

financeiros e ma
borar e propor ao Secret

executar outras tare

s Universitarias;

e avaliacao da implan
e avaliacao dos programas,

desenvolv
dos Programas anuai

Capitulo III

uais de trabalho;

ados necessarios dos

2 execucao

da Educacao Superior em matéria

dministrativos, gerenciando ©0S

teriais; X
irio da Educacao Superior
de divulgacao e promogcao do PNBuj;
fas que lhe forem delegadas.

: .
Assessor ) .
z um orgio de consulta do
que tem cOmoO atribui-

tacao do PHBu;
projetos e

tes do PNBu;

tes e reprogramacéc
ijmento do PNBuj;

s de trabalho.

s eventualmente

Da Composicao

Art. 92 O Comite Tecnic

Programa Nacional de Pibliotecas

Art.

T =
11 - Diretor da CAPES
31T =
IV - Diretor do INEP
. V - Cinco Diretore
( com represe
§ 19 Podem
de Escola Federal Isolada,
Estadual, representante de
.presentante do Consel
Biblioteca Nacional,

10 0 Comite Tecnico
Secretario da Educag

s-de Bibliot
ntatividade regional.

tambem integra
representante
biblioteca de U
ho Federal de Bibliote
representant

Segao 1
Do CTA

o Assessor €& © drgao comsultivo do
Universitarias. )
Assessor tem 2 seguinte composicao:

20 Superior

Diretor do CEDATE

ecas Universitarias- Federais,

r o CTA representante de biblioteca
de biblioteca de Universidade
Particular, re—

niversidade
representante da

conomia,

e do IBICT, representante da FINEP ' e’

trés especialistas da area. ;
5 29 0 CTA sera presidido pelo Secretario da Educacao Supe-
rior. . )
§ 39 Os membros a que se refere o item V assim como O Para-
"grafo . Onico serao convidados pelo Secretario da Educacao Superior e
designados pelos dirigentes das respectivas jnstituicoes-

49 Os membros a que se refere o item V terab mandato de
trées anos, devendo ser substituidos PpoOr representantes de outras
bibliotecas de Universidades da mesma regiao.

- § 5¢ 0 Presidente em suas faltas ou impedimentos sera subs-’

tituido. pelo Diretor da CAPES.

.
]
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§ 69 Cada membro do CTA tera um suplente designado pelos di-

rigentes das instituigoes.
: Capitulo IV

Das Reunioes
Segao 1
Do Funcionamrento o
nir-se-a ordinariamente tres vezes por ano
o por seu Presidente.
TA serao realizadas com a

~ Art. 11 O CTA reu

&y extraordinariamente, sempre que convocad
Paragrafo Unico. As reunioes do C

presenca ninima de oito membros. X
Art. 12 A criterio do

das reunioes pessoas habilitadas a contribu
das.materias de competéncia do Comite.

Art. 13 A cricerio do presidente,
jscussao de materia especifica.

Presidente do CTA, poderao participar
ir para o esclarecimento

poder—-se-a criar subcomis=-

s6es transitorias para d

( Secao 11
. : ’ Das Atribuicoes dos Membros
g Art. 14 Ao Presidente incumbe coordenar as atividades do CTA
& e '
) 1 - conmvocar e presidir as reunides e preparar as Trespecti-

vas.pautas;
LI;- representar O CTA;
I11 - criar subcomissoes especificas, quando for o caso;
IV - designar relatores, quando for o caso;

V - assegurar a elaboracao de atas das reuniodes.

Art. 15 Aos membros do CTA incumbe:

1 - participar das reunioes;

11 - compor subcomissoes, quando .for o casoj

111 - relatar a mateéria que lhe for atribuida;

1V - apresentar qualquer proposigio sobre materia da compe-

tencia do CTA.
Paragrafo Cnico.
oito representantes de bibliotec
§ - articular-se a niv
de sua natureza ad
isoladas) no sentido de as

Além dessas incumbéncias, cabe, taopbem, aos

as:
b el de regiao (Universidades’ Federais)
(; “ouzta nivel ministrativa (Universidades Estaduais,
Particulares ou 1ES segurar sua representa-
tividade no CTAj .
. 11 -~ manter a direczo das bibliotecas situadas em seu ambito

atas de

’ de abrangéncia constantemente informada atraves do envio das

‘reunioces e de outros-documentos relativos a matéria do CTA;
111 - solicitar a direcao das bibliotecas situadas em seu
ambito de abrangencia sugestoes quanto 3s materias tratadas no CTA.
. Titulo III .
Das Disposicoes Finais
: Art. 16 Dever-se-a realizar, a cada dois anos, durante os
seminarios nacionais de bibliotecas universitarias, Assembleias Gerais
do PNBu, visando a assegurar intercambio de experiéncias advindas da
execugao do Plano e discussoes sobre seu desenvolvimento. e
Art. 17 A SESu prestara ao CTA apoio tecnico e administrati-

"NVO.
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Art. 18 Os casos omissos e as dividas surgidas na aplicacao
do tresente Regimento serao resolvidos pelo Presidente ouvido o CTA.
‘ Art. 19 Este Regimento entrara em vigor na data de sua
publicacao. A T T
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| 'SECAO I . - 6225

QUARTA-FEIRA, 30 ABR 1986

REGIMENTO DO PROGRAMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS UN1VERSITARIAS

Ry Titulo 1
Nga e Genaralidades
g Capitulo I
Do Programa
a_Nacional de

Bibliotecas

Art. 19 0 Progr.
undo junto 2 Secretaria
28 e 24 de abril de 1986, do Ministro da lduenc-o. € um programa de

do~-ge pelo

Universitirias,
u®

car n; téchico-cientifico, de ind inad
instrumento e que tem por nnuua- precip
o dv Plang Nacignal de Bibliotecas Universicd

EnstituigSes de Bnsino Superior, na &r

em ci®ncia, uenulogu . hu-nhhh » otimizando a prestacio de servi-

cos hos uswarios. .
I1 - Integrar

agées dos drgios e ecores do MEC incumbi-
T ia

Estado da
Bducagiio em matéria referente a bibliotecas universitdrias.
Capitulo II
Dos Recursos Financeiros
Art. 39 Os recursos financeiros do Programa seriq provenimn-

tes de:
I - orcamento do MEC/SESu
1I - finsnciamento e subvencies de orgios externos
Titulo IX
Da Organizacdo das Atribuigées e das Reunides
Capitulo I
e g ln Orgénizagio
Art. 49 0 Progr a seguinte estruturs:
I - Secretari e
I1 - Cémité Tecmico Auul" ~ CTA
Capituld I
Das Aun--i;.-.
Secdo I
Da Secretaria Ex tiva
Art, 59 A Secretaria Executiva & o orgdo emcarregado de ad-
ministar e operar o Programa Nacional de Bibliotecas Universitirias e

serd dirigida por Secretario Bxecutivo, designado pelo Secretdrio da
Educacao Superier.

Arc. 69 A Secretaria .Executiva covstitvi-ge de:

1 - Secretirio Executivo

II - Funciondrios em nimero necessdrio para o desenvolvimen-
to do programa.

Art. 79 Sio acribuigdes da Secretaria Executiva:
anhar e avaliar a implantagdo do PNBu
avaliar os programas, projetos @
do PNBu;
reprogramaces eventualmente nece.
nto do PNBuj

ativida~

des integrantes s/o
III - propor ajus
rios & implamcacio e.desenvol

IV - elaborar Programas anuais de tubnlhox

dados necessirios 3 execucio dos

1 io da Educacdo Superior em matéria
lohelnnda as bibliote: rias;

VII - executar os t
recurgos nunn. financeiros e

nistrativos, gerenciande os

TIII ~ elaborar e propor ao Secretirio da Educacio Superier
° uen-nn -anval do Programa;
IX - elaborar programas de divulgacio e promocad do PNBuj
X - executar outras tarefas que lhe forem delegadas:
Secdo II

Do Comi
Art. 89 O Comit& Técamico Assessor & um grgio de comsulta do
Programa Nacional de Bibliotecas Universitdrias, que tem como atribui-
coes assessora~lo quanto:
B 1 - %o acompanhamento @ svaliacdo da implantacio do PNBu;

30 dos programas, pra,htou e

Art. 99 O Comita Téecnico A © orgao comsultive do
Programx Nacional de Bibliotecas Ui
Art. 10 O Cowit® Tacnico As s80T t-- a n.uinn Anlpoliglux
1 -~ Secretirio da Educagio Superior |
II - Diretor da CAPES
III - Diretor do CEDATE
!' - Diretor do INEP
=~ Cinco Diretores de Bibliotecas Universitirias
com n'unnunvundn regional.
. § 19 Podem tambem o OTA de biblioteca
de lu:oll Federal Isolada, represantante de )ibucuu de Universidade
1, representante de biblioteca de Universidade Particular, re-
e do Conselho Federal de Bibliotecomomia, representante da
ntante do IBICT, representante da FINEP e

Federais,

Macional,
dialistas da are
§ 29 O CTA serd presidido pelo Secretirio da Educag@o Supe-

como o Pari-

§ 39 0s_membros a que »e refere o item V ai
@0 Superior e

Onico Secretirio da Ed

a que se refere o item V o andato
substituido por representante de outr
d.t da mesma regiso.

suas faltas ou impedimentos serd

deve

txes
bibliotecas de Univers

§ 59 0 Pre
tituido pelo Direror da l:u'll.

auos,

DIARIO OFICIAL ____—~_

§ 69 Cada membro do CTA url um suplente dA-Luuv yuh. di-
rigentes das instftuicdas.
ftulo IV
Retnides

iaménte trds velea por 4sno
e, extraordinariaments, sempre que convocado pot seu Pregilente. .

Pardgrafo Onico. As x-nnio-- do CTA serio x-llln-du com a
presenca minima de oito membros, .

Art, 12 A critério do Pnlldcnn do CTA, pod-ru pur:ln“n—
das Teunid: pessoas  habilitadas a r.para o esgl
das matérias de compet@ncia do Comitd.

Arc. 13 A critério do prntunu, podér~se<a criar subcomis-
sGes transitérias para discussio de wmatéria especifica. :

Secdo II >
Das Aulbuicou dos Membros
Art. 14 Ao Présidente incumbe coordenar as ntiv“ldu do CTA

e:
1 - convocar ¢ presidir as reunides e preparar as tnpﬁ:tl—_

vas pautas;

tores, qu
a elabaracio de at
bros do CSA incumbe:
1 - participar das reunides;
Il - compor subcomissdes, quando for o caso;
111 - relatar a mataria qua lhe for atribuidaj
qualquer &

i
Teunides,

o v~ icdo sobre matérja da compe-
té@ncia do CTA.
Parigrafo Onico. Alam dessas incumbéncias, cabe, n-hu. a0s
oito representantes de bibliorte t
I - articular-se a nivel de regiio (VUniversidades
ow .a nivel de sua natur sdministrativa (Universidades Bscaduajg,
Particulares ou IES isoladas) no sentido de assegurar sui repregenta=-
tividade no CTA; .
11 - manter a linnu das ubuuuu situadas em seu Smbito
de ab, ia atravis do envio das atas de
nunhu e de outros duun:u relativos a matéria do CTA;
III - solicitar situadas em seu
no CTA.

!‘Cltl‘lh)

dois ~ anes,.

durante
éias

Arc. 18 0s ¢
do presente Regimento

Art. 19 Este n;(--nu entrardi em vigor
publicacido.

Ministério do Trabalho

SECRETARTA DE RELACOES DO TRABALHO

C A = d. ¥ A sild.“l
. Im&
MTb 323 396 /78 e apensos
VISTOS E RELATADOS estes autos uqnc o 8 Dos E
MESTRES NA nuomx DE E TECELAGEM

849 PAULO, interpde W

80 contra a decisdo_proferida no vzoeulo MTb 323 3,6/70 e apensos, pe
la qual esta Cm:no opinou pela

te para "Mestres, cuatn-lklf-mu e ﬂanim: 'hxt-.l- tinclusive ajudan -

) estas catego

istria de !qu e Tecelagem
mr&mlnlmw,wmwm

chefias ou pessoal de esoritorio mas sim, qunnw a expressdo .
iguais, semelhantes ou q'nivnhhu- + A questado or: -uh-adl m
o da L‘SS. se relaci
das indiistrias de !1!1;50 e 3 g
ndo deste drgdo, ao Bi t dos e =
ac

de traba o as de fiagdo e tecelagem, de modo geral,to
dos os B-.bal.hldora dessas indiistrias, com excegao dos acima menciona=
dos, dos Que pertencerem as categorias ptofuuml- di ferenciadas e
roﬁuxcu:.. liberais que opta:e- mpuﬁvo Sindicato de pro
tiugn liberal. Diversos encontros foram raau.tdu las partes envol-
vidas, inclusive com este Srgao , na e-nnuvn de 'encontrar o
denominador oum-. CONSIDERANDO q l representagac dos mestres e con -
Mnxh desde 1943 o g\u, até mesmo o judicii-
suas decisoces

tra-mestres, vem sendo
rio txlbuhl'.lu. vem sustentando em a referida r'pxuann
g8o; CONSI que o v-

e

fungSes de chnﬂ.u, _das Lndﬁsernn de ﬂ.n;lo e tecelag
as reiteradas decisGes deste Mini.
cessos DNT 2.336/41, 7.050/41, I11. 922[‘31 COMS:
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ANEXO E

Chastinet, Y. S. (1988). Bibliotecas das Instituicbes Federais de Ensino Superior: re-
montar ou desmontar. SESu/PNBU/DOC.TEC./009-88.

MINISTERIO DA EDUCACAC it
SECRETARTIA DA EDUCACAO SUPERIOR-SESu :
PROGRAMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS A

(SESu/PNBU/DOC.TEC. 009/88
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tuagdo do acervo e

APRESENTAQA | ?f

0 presente documento apresenta uma visao gerai»da_é_
do orcamento das Bibliotecas das IFES e foi elabora

do visando fornecer sub51dlos dqueles que, em diversas instancias, nas

administracoes das Universidades, das Bibliotecas e no prdprio MEC, de
tem o poder de dec1sao sobre esses Orgdos.
0 estudo abrange o periodo 1985- 88. As Bibliotecas’

forneceram os dados referentes a Seu acervo € orcamentos nesse periodo.

Cabe registrar a extrema dificuldade na obtencao desses dados, o que
explicita a necessidade de levar as Bibliotecas a pratlca do trabalho

QSE*EEEEE_SEEEEEEElgﬂi_F agrox1ma -las mais da area admlnlstratlva, que
{2 i s

detem 1nforma;oes sobre orgamento. de uma maneira geral desconhec1das

pelos prof1551onals JasB1bl1otecas

Foi apiiéadg um questlonarlo para coleta de dados
em 48 IFES. Nem todos foram recpondldos No que se refere a quanti
dade: do acervo, foi possivel proceder as analises de quase todas as
IFES, qEil&gg&ég_ég_ég_g§§g§_lw7dlsponlvels no Plano Na?igﬂfl_éf_gibll

otecas Un1ver51tar1as PNBU. Os dados de alunato foram fornecidos pelo

de Estatistica da Educacdo e Cultura do MEC. Quanto a obtengao
dos com recur-

Servigo
de dados sobre orcamento e quantidade de livros adquiri

sos externos, a dificuldade foi enorme. Diversos contatos telefonicos,

dados corrigidos, inseguranga. Finalmente,
itens a 33 IFES que pareciam apresentar dados mais confiaveis.
orgamentos foram transformados em OTN de junho dos respe

limitamos o estudo desses

res dos ctivos

anos.
; As informacbes sobre os orgamentos das IFES no peric
do, foram extraidas,
das execucoes orcamentarias.
lhanga dos orgamentos das Bibliotecas,

Fica a expectativade recebermos das IFES. even-
s analises efetuadas. Fica

Em 1988, da proposta orcamentdria. A seme
foram transformadas em OTN.

tuais correcoes dos dados fornecidos e/ou da
ativa de uma mobilizagao das IFES pa
as me-

também, e principalmente, a expect
junto com a SESu, especificamente com O PNBU, encontrarmos

ra,
lhores solugoes para o remontar de nossas Bibliotecas que, além dos
P Mt e N A2 L2L 210X ==

problemas atuais, certamente serdo atingidas pelos T
do pais, com o "desmontar' de algumas fontes e
anciais recursos para aquisigao de material bi

financeira programas

SRS e e
que vem assegurando subst

bliografico.
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1- SITUACAO ATUAL DO ACERVO BIBLIOGRAFICO DAS INSTITUICOES FEDERAIS
DE ENSINO SUPERIOR - IFES

Diversos sdo os estudos que tém sido realiiados,em
maior ou menor escala, sobre a situaddao do ensino e da pesquisa no
Brasil e que invariavelmente apontam a deficiéncia das Bibliotecas en
tre os principais fatores inibidores ao melhor desempenho dessas ati-
vidades.

"A formacdo e desenvolvimento das colecdes biblio-

' graficas, insumo essencial ao ensino e pesquisa, apresentam inlimeras
deficiéncias, que decorrem, em sua maior parte, das dificuldades e 1i
mitagoes financeiras, administrativas e cambiais para sua aquisicdo.
Considerando-se que, na maioria das areas do conhecimento, a literatu
ra procedente do exterior € a de mais alta demanda, e os seus custos
crescentes, torna-se evidente o enorme grau de dificuldade que se en-
frenta neste terreno, principalmente em tempos de crise econdmica. Ve
rifica-se uma alta incidéncia de colecdes incompletas de periddicos ,
ocasionada pela diminuigdo, absoluta e relativa, dos recursos orgamen
tarios destinados 3 aquisig@e de material bibliogrdfico. Os  acervos
de documentos nacionais também apresentam um progressivo empobrecimen
to, seja devido is dificuldades comuns a todas essas instituigdes, se
ja devido 3 concentragdo dos limitados recursos financeires na aquisi
¢do de materiais estrangeiros, em face de sua reconhecida importancia
e do proprio empenho dos usudrios em ressaltar a prioridade da biblio
grafia internacional no campo da pesquisa." (*)

As bibliotecas das IFES somam um acervo de 6,5 mi-
1hdes de livros. A primeira vista este niimero pode parecer Vultoso,
mas se comparado ao acervo de apenas uma das principais universidades
norte-americanas, como Harvard, por exemplo, ele ganha outra dimensdo.
Essa biblioteca possui em suas estantes cerca de onze milhGées de 1i-
vros, distribuidos por 100 Bibliotecas setoriais. A comparagdo se tor
na ainda mais eloquente quando feita em relagdo aos maiores acervos u
niversitarios brasileiros que ndo ultrapassam mais de 1,5 milhGes  de
volumes: a USP com cerca de 1,2 milhdes e a UFRJ, com cerca de 750

mil. (**)

(*) Agdo Programada em Informagdo em Ciéncia e Tecnologia, CNPq/
IBICT,69 p.

(**) Folha de S3ao Paulo, 10/10/87.
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A atual média de volumes por aluno & de 19,93 con
siderando 47 das 50 IFES. A média varia de 6 (UFRPe) a 82,7 (ESAM) .
Apenas 7 IFES apresentam média superior a 30 volumes por aluno e 10
IFES apresentam média inferior a 10. A maior concentragao se localiza
em 18 IFES, com média entre 10 e 20. Esses dados sdo apresentados no

Anexo I e condensados no quadro abaixo:

QUADRO I

Média de volumes de 1livros por. alunos

Nede IFES Variagﬁo da Média
10 (a) até 10
18 (b) de 10.1 a 20
12 (e) de 20.1 a 30
5 (d) de 30.1 a 40
2 (e) ~acima de 40

a= UFPa, UFF, UFSM, UFES, UFGO, FMTM, UFRN, UFPi, UFRPe,
FURG

b= UFSC, UFPr, UFPb, UFCe, EFEI, UFJF, UFAL, * UFRRJ ,
FCMPa, UFU, UFMA, FCAP, CENTEC/Ba, UFSe, ESAL, EFOA,
UNIRIO, UFPel

c= UFBa, UFPe, UFAM, UFMS, CEFET/Pr, UFSCar, UFAC, UFMT,
FAFEOD, CEFET/MG, CEFET/RJ, EPM

d= UFRGS, UFMG, UFV, UFOP, UFRJ
e= UnB, ESAM

A UNESCO, em 1984, elaborou um relatdrio (F. N.
WITHENRS-STANDARDS FOR LIBRARY SERVICE: AN INTERNATIONAL SURVEY) . que
aponta que a média de livros por estudantes em alguns paisesdaAfrica,
em Bibliotecas Universitirias, na década de 70, era de 50. Essa média
foi considerada baixa pela UNESCO, que recomendou que na década de 80
se chegasse a 75 volumes por estudante.

Se pretendessemos seguir essa recomendagdoda UNESCD
teriamos de quase Quadruplicar o acervo das IFES, o que se apresenta
como inviavel, nio somente pelo vulto dos recursos necessdrios, mas
também pela impossiblidade das bibliotecas absorverem tal quantida
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de de livros. A infraestrutura das bibliotecas (pessoal, mobiliario ,
espago fisico), de uma maneira geral, jd & deficiente em relagdo ao
acervo atual. ;

A situagdo do acervo nacional de periddicos técni-
co-cientificos € tdo grave quanto o de monograflas. Talvez mais gra-

ve, porque atinge frontalmente a pesquisa e a pos—graduagao seus

principais usuarios. As colegbes sdo 1ncomp1etas, 0 que decorre das
constantes diminuigdes dos orgamentos das bibliotecas e do aumento
dos pregos das assinaturas. Os novos titulos langados no mercado ge-
ralmente nao s@o adquiridos. Recentemente tentou-se efetuar um estudo
em cerca de 20 IFES, que apontasse a quantidade de titulos, nos dlti-
mos 4 anos, que deixaram de ser assinados por falta de recursos. Veri
ficou-se quea grande maioria das Bibliotecas ndo dispunha do dado: vém
ha tantos anos, desdeadministragdes anteriores, desativando . assinatu
ras de titulos, a cada ano, que perderam o referencial do que seria
desejavel. Duas informaram que, por decisdo da alta'administragﬁo,vén
renoyvando todas as assinaturas de periddicos, o que impossibilita
a compra de livros. Quatro forneceram o dado solicitado: nos dltimos
quatro anos deixaram de renovar 41% da soma de seus acervos.

¢do de periddicos tecnlco c1ent1f1cos dev1do aseu custo, venm sendo
sentida, em diferentes escalas mesmo por pa1ses desenvolvidos . Nos
Estados Unidos, na década de 70, diversas sao as experiéncias des

critas na literatura sobre programas de aquisigao planificada e coope
rativa, como uma solucdo para minimizar a questdo: constituigdo de re
de de bibliotecas que decidem conjuntamente o que descartar e o que
comprar, evitando duplicidade e assegurando mecanismo de acesso aos

acervos.

2- ORCAMENTO DAS BIBLIOTECAS DAS IFES

Foram analisados os orcamentos de 1985 a 1988  de

33 dos 48 sistemas de Bibliotecas das IFES. Os valores foram fornecidos

pelas proprias bibliotecas das Instituigoes, e nao incluem -~ recursos

externos, como PAP, BIBLOS, CNPq, FINEP, PADCT, BID etc. Referem-se a

recursos da Unido e recursos proprios das InstituigSes. O orgamentode
1988 pode sofrer alteracdes em fungado de possiveis suplementagoes.

; 0 Anexo II apresenta os orgamentos das Bibliotecas

em ordem decrescente do total dos quatro anos analisados, indicando ,

para cada periodo, o percentual do recurso das IFES aplicado as Bibli
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otecas. Ve;ifica—se que os maiores orgamentos referem-se as UFMG,UFRJ,
UnB, UFPr e UFSC. A diferenca entre a 12 e a 22 colocada & éignifica-

tiva, cerca de 50%. As 4 que se seguem, apds a 12, apresentam diferen-
cas menores. Entre a 5% e a 67 colocadas, a diferenga-volta a acen-

tuar-se. As 5 primeiras colocadas (15,15% das IFES) detém 46,52% do

orcamento global e sao responsaveis por 28,8% do acervo "(monografias

e assinaturas de periddicos) adquirido sem apoio de fontes externas. A

primeira vista, poder-se-ia esperar que o percentual relativo ao acer

vo acumulado por essas IFES fosse maior. No entanto, considerando que

sio todas Instituicdes voltadas para pos-graduagao e pesquisa, cujos

usuirios exigem maior quantidade de material bibliografico importado,

a }elagio talvez possa ser adequada.

A distribuigdo do orgamento total das Bibliotecas
das 33 IFES nos anos de 1985 e 1988, apresenta um certo equilibrio:
24,55% em 1985; 27,13% em 1986; 26,6% em 1987 e 21,7% em 1988.

As Bibliotecas que apresentam os maiores orgamen
to tém percentuais de recursos das Instituigdes que as mantem, que
variam de 3 (UFRJ) a 9,66 (UFMG). A 12 colocada detém também o maior
percentual, o que parece indicar uma politica constante da Institui-
cdo em priorizar servicos de Biblioteca. A variagdo do percenfual, en
tre todas as Instituigoes, € de 0,4 a 9,66. :

As discussdes sobre. a determinagdo do  percentual
minimo do orgcamento de uma Instituigdo a ser alocada a Biblioteca, em
foros nacionais e internacionais, situam-se constantemente entre os
niimeros 6ou 10, enquanto que o percentual médio destinado as Bibliotecas,
nas 33 IFES analisadas é de 3,45, no periodo 1985-88. O quadro a se-
guir resume a situacdo das 33 IFES estudadas.

QUADRO II

Percentual "do- Orgamento das IFES Alocado as Bibliotecas

noweRo DE 1rEs | LO.ETEee S0 Toksy
4 abaixo de 1
14 , entre 1 e 2,9
10 entre 3. 5,9
5 entre 6e 9,7

mai-19 | Pagina | 315



_

7

A BIBLIOTECA UNIV/E_RSI.Tél.QIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Anélise histérica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

Em relagdo a flutuagao dos drgamenux‘anuais das Bi
bliotecas das 33 IFES, verifica-se que apenas 3 (UFPa, UFGO e UFES). a-
presentam orgamentos crescentes, € que correspondem a percentuais cres-
centes de alocagdo de recursos nas Bibliotecas. Duas (UnB e UFAL) apre

sentam orcamentos decrescentes.

A maior queda no orgamento da Biblioteca da UnB
ocorreu em 1987, paralelamente 3 drdstica redugdo do percentual do or-
camento da Instituigdo alocado a esse 6rgdao. No entanto, considerando
os 4 anos analisados, a IFES encontra-se na 32 posigdo em relagao aos
percentuais de todas as Instituigoes. O que dificilmente seréi recupe-
rado € a perda do acervo naquele exercicio, ja que mesmo para sua manu
tengdo existem dificuldades. A UFAL parece que agora comega a investir
em Biblioteca, apresentando em 1988 o maior percentual de recursos pa-
ra esse orgdo.

Visando verificar as possiveis razGes das quedas
acentuadas dos orcamentos das Bibliotecas de uma mesma IFES no perio-
do 1985-87, procedeusse 3 analise de seus orgamentos, utilizando-se a

seguinte metodologia:
a) identificagdo para cada IFES do maior orgamento do periodp, aloca
do a Biblioteca;

b) identificagdo para cada IFES de periodos com orcamentos de Bi-

blioteca inferiores a 50% do maior orcamento;

" ¢) analise dos orgamentos identificados na alinea '"b'", verificando pos

siveis razoes de seu decréscimo. Para isto, os orcamentos das Bi-
bliotecas foram analisados em relagdo a flutuagao dos orcamentos das
pronrias IFES nos respectivos periodos e em relagdo a flutuacao do

percentual dos recursos dessas Instituicbes alocados as Bibliote
cas.

Verificou-se que 12 IFES nao apresentam, no

periodo, orcamento de Bibliotecas inferior a 50% do maior. Sao elas:

UFPe, UFPb, UFMG, UFRJ, UFPr, UFAL, UFRRJ, UnB, UFSC, UFU, EFEI e

FMTM. Observa-se que se incluem nesse grupo as 5 detentoras dos maio-

res orcamentos como também a UFAL, detentora do menor. Isso decorre do
objetivo da analise: isolar os casos extremos de quedas dos orcamen-

tos, o que nao ocorre em nenhuma das Instituicdes acima citadas, de
acordo com os paramentros utilizados.
0 quadro TIII  apresenta o resultado da analise

em relacdo as demais IFES.
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QUADRO IIT

Quedas nos - Orcamentos das Bibliotecas

Bibliotecas de IFES que apresentam orcamentos anuais . |in-
feriores a 50% do maior orcamento do periodo 1985-1987

_ (a) (b)
“Por 2 anos : Por 1 ano

UFRS , UFAM, FCAP, UFJF,

UFPa, UFV, UFF, UFBa, UFMS,
UNIRIO, UFMT, UFGO

UFCe, UFSM, UFSCar, UFRN |
- UFMa, UFES, UFPi, CEFET/Pr,
FAFEOD

—

Verifica-se que das 7 B
na coluna "a" no quadro acima,

gamento no ano de 1985

ibliotecas das IFES| citadas
as 3 primeiras apresentaram o maior or-

» @s 2 seguintes, em 1986 e as 2 Ultimas
1987. 0O menor orcamento da UFRS foi em 1985

ca o maior percentual do periodo e quando e
to, o que também ocorre na UFAM e FCAP
da brusca dos orgcamentos das demais Bi

em
, quando alocou 3 B;bliote-
sta teve seu maior | orgamen
, com ligeiras alteracdes. A que
bliotecas parece também decorrer

elas alocados, do que de even- .
tual questiao de orcamento das Instituicges,

tes no periodo. A Biblioteca da UFGO a
baixaes, POTém crescentes.

mais de diminuicGes dos percentuais a

que se apresentam crescen-
presenta orgamentos € percentuais

No conjunto das 14 Bibliotecas das IFES que apresentam que-

das bruscas em seus orcamentos num determinado ano (coluna 'b"

do quadro acima), des
taca-

se a UFPa que apresenta orgamentos e percentuais de alocacdo de recursos i Bi-
blioteca crescentes no periodo 1985 a 1987, chegando a 8,59 em 1988, o que parece in
dicar a priorizacdo da atividade de Bibliotecas nessa Instituicao, nos Ultimos exer-

cicios. A UFES apresenta orcamentos e percentuais crescentes, porém baixos),

(em
1988, , 3,99%). De uma maneira geral, observa-

Se que a queda do orgamento das Biblio-
tecas ndo tem relacdo com as flutuacdes dos orcamentos das IFES. As razdes que deter
minam pois a queda dos orcamentos das Bibliotecas parecem decorrer de decisées inter
nas as IFES, reveladas: através dos diferentes percentuais a elas alocados no periodo
estudado. Nos casos em que hi uma certa estabilidade de percentuais alocados & Bi-
blioteca seu orcamento & Crescente, acompanhando o orcamento da IFES.

E interessante observar que, de uma maneira geral,
as IFES alocam maior percentual de seus orcamentos ao Restaurante do
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que a Biblioteca. Foram analisados dados orcamentarios de 20 IFES em
1985 e 24 em 1986, tendo-se verificado que as Bibliotecas ~receberam

3,49-do orgamento geral eos Restaurantes, 4,45.

3- RECURSOS DE FONTES EXTERNAS

7 S3io rotulados como fontes externas, nopresente tra
balho, recursos oriundos das Agéncias de C&T, como CNPq e FINEP, ~ pro
gramas especiais, como PADCT, Emergéncia, CEDATE/BID, e demais recur-
sos oriundos de convénios a nivel federal ou estadual, incluindo-senes
ses o PAP e BIBLOS. |
) Dentro dessa conceituagao e considerando—s% o uni-
verso das 33 IFES analisadas, verifica-se que 60,11% do material  bi-
bliografico adquirido no periodo 1985-88, (assinatura de periodicos e
monografias), foram comprados com recursos de fontes externas. 0 per-
centual de assinaturas de periddicos efetuadas com recursos externos e
de 33,83 e o de monografias, de 64,37. Essa diferenca parece decorrer
de dois fatores: a) da politica das Bibliotecas de assegurarem, priori
tariamente, oS recursos para renovacdo das assinaturas de perigdicos e
b) da politica das agénciasde financiamento, que preferem apoiaf a aqui
sicao de livros, evitando assim criar dependéncia em relagdo.a| renova-
¢ao de assinaturas de periddicos. |

0 Anexo III apresenta, em ordem decrescente, O per
centual do material bibliogrdfico (monografias e assinaturas de perio-
dicos) adquirido. com recursos externos. Verifica-se que 20 IFES, ou
seja, 60,6% das 33 InstituigGes analisadas, adquiriram mais doique 50%
de seu material bibliografico, no periodo 1985-88, através de kecursos
de fontes externas. Cabe assinalar que todas essas Instituicoes se be-
neficiaram de recursos do PAP e BIBLOS. E que 11 delas, receberam nos

altimos anos. livros através do CEDATE/BID.
Na tentativa de estabelecer relacdo entre 0sS maio

res orcamentos alocados pelas IFES is Bibliotecas, a quantidader de ma-
terial bibliografico adquirido com esse orgamento e a utilizacao de re

cursos externos foi possivel obter-se apenas o seguinte resultado as 5
a
IFES quas Bibliotecas apresentam maiores orgamentos, ocupam as s
ad
195

6?, 7., 102 e 8" posicoes em relacao ao acervo e as 20., 352 . pf
e 132 em relagdo a recursos externos. O que poderia indicar nelo menos
uma tendéncia de. que quanto maior o recurso alocado pela IFES a  Bi-
blioteca, maior a quantidade de material b1b110graf1co adquirido e me-
nor a necessidade de recursos externos. Nio é o caso de, pelo menos 3

das 5 IFES com maiores orcamentos. Essas ainda dependem de f1nanc1amen
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to externo, para manutencdo deseus acervos.Nio hi também relacdo dire-
ta entre o percentual do orcamento alocado is Bibliotecas e o
externo aplicado a material biblioocrdfico. Parece que, de uma maneira
geral, as administracdes das IFES tentam compensar o reduzido

to alocado a Biblioteca (geralmente inferior ao do restaurante
citando recursos a agéncias e programas.

recurso

_orgamen
D), soli

4- CONCLUSOES E RECOMENDACOES

1{ Os acervos das Bibliotecas das IFES sao deficientes, o quejse cons-
tata pela baixa média de volumes de 1ivros por alunos e pelas crescen-
tes.dificuldades de renovagdo de titulos de periddicos estrangeiros, em

decorréncia do que a colegdo de periddicos técnico-cientific

\
0s interna
da no pais € decrescente;

2- Um dos principais fatores da deficiéncia dos acervos das IFES pare-
Ce Ser o percentual baixo e -flutuante de seus recursos_alocado is Bibliotecas.

3- A maior parte dos. recursos financeiros aplicados pelas Bibliotecas

das IFES para aquisicio de material bibliografico provém de fontes ex-
ternas de financiamento.

Diante desse quadro e, além disso, considerando as
possiveis consequénciasda atual crise financeiraque’ ameaca "desmontar"
ou reduzir drasticamente as fontes de Tecursos externos até entdo uti-
lizadas para aquisicdo de mais de 60% do acervo bibliografico das IFES,
parece que, para sua sobrevivéncia, a questdo dessas Bibliotecas deve
ser repensada.

Entende-se que o remontar das Bibliotecas passa
por duas vertentes:a)odesejo politico das altas administracdes do MEC

. e das IFES, sem o que qualquer acdo pode ser inviabilizada; b) o desen-
volvimento de programas cnoperativos que assegurem maior - racionaliza-
¢do na aplicagdo dos limitados recursos financeiros e maior comparti-
lhamento no uso do recurso bibliografico, para o que se recomenda:

|
1- Aumento do percentual do orcamento das IFES alocado as Bibliotecas,
sugerindo-se que este ndo seja inferior a 6;

2- Continuidade das agoes da SESu, no sentido de assegurar para/o Programa

" Nacional ‘de Bibliotecas Universitirias recursos  que permitam a manutencio
do PAP (Programa de Aquisigiolplanificada de Peridodicos para IES) e a
reativacao plena do BIBLOS;

3- Agdo da alta administracio do MEC e das IFES junto ds  autoridades

competentes, para que as Bibliotecas recebam beneffcios da isengao fis
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cal, decreto-lei n® 2,443 de 20/05/88 (SESu/PNBU/DOC. PLAN. 0q9/88);,

4- Estabelecimento de relacdo de livros de carater didatico, por disci
plina dos cursos de graduagdo, visando fornecer subsidios aos professo
Tes para constituicdo ou melhoria de suas bibliografias e orientar os
servigcos de aquisigdo das Bibliotecas, de maneira a melhor aﬂroveitar
os limitados recursos; oy :

5- Estabelecimento de mecanismo para interc@mbio de livros (in{existen—
te no pais) visando permitir empréstimo entre Bibliotecas e, portanto,
efeito multiplicador dos investimentos:

6- Estudo piloto de aquisicdo planificada e cooperativa de pe}»ri'édicos
estrangeiros em algumas dreas da pés-graduacdo e em algumas-IFiES, vi-
sando verificar a possibilidade de . decidir-se conjuntamente os ti-
tulos de periddicos comuns que poderdo ser descartados, em fungdo do que
novos titulos poderao ser adquiridos, ou seja, extensdo da filosofiado

PAP para todo o acervo das Instituigdes; e

7- Fortalecimento do COMUT, tendo por objetivo assegurar o intercambio

de artigos de periddicos, ou seja, seu uso compartilhado.
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ANEXO |
MEDIA DE VOLUMES POR ALUNO

lES MEDIA ATUAL DE N2 ATUAL
VOLUME POR ALUNO DE VOLUMES
UFRPE 6 > 28.136
UFGO 6.8 62.428
UFRN 7 141.463
FURG _ 73 30.432
UFF 9 137.613
UFPA 9.7 138.763
UFES 9.7 . 88.733
UFSM 10 86.904
FMTM 10 4.343
s UFPI 10 , 82.050
UFJF 10.5 66.359
EFOA _ 10.8 9.615
UFAL 1 70.000
UFCE 12 167.423
FCMPA 12.4 7.207
EFEI 12.5 17.000
FCAP 13 10.000
UFSE 13.8 76.048
UFU 15 99.960
UFMA 15.4 95.834
CENTEC/BA 15.6 10.972
UFRRJ 16 51.273
UFSC 16 : 195.000
UFPR 18.4 264.903
UFPB 19 344.466
ESAL 19 28.700
UFPEL 19 100.947
UNIRIO . 19.9 45.763
UFPE 21 291.475
CENTEC/PR 21 21.932
UFAC 21 41.058
UFMT 21.9 141.535
UFSCar 22.7 54.763
UFMS 23 119.624
EPM 235 25.000
CEFET/MG v 25.5 20.000
CEFET/RJ 27.2 20.517
FAFEOD 27.5 4.923
UFAM . 28 210.124
UFBA 28.4 ‘ 451.344
UFMG 30.6 500.000
UFOP 31.6 66.167
UFV 32,5 139.376
UFRS 38 615.292
UFRJ 38.95 743.640
UNB 56.5 493.308
ESAM 82.7 28.042
TOTAL - : 6.498.195
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ANEXO 1

PERCENTUAL DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO

- ADQUIRIDO COM RECURSOS EXTERNOS

IES %
UFAL 98,84
UFF 95,77
FAFEOD 92,68
UFMT 91,73
UFGO 90,59
z UFRRJ 79,34
UFCE 78,86
UFPA 78,2
UFPB 76,56
UFPI 76,52
UFSM 75,97
EFEI 71,1
UFSC 65,15
UFRS 63,27
UFRJ 62,48
UFRN 60,34
UFBA 60,06
FUAM 56,27
UFPR 55,95
UFMG 51,67
UFSCar 49,22
FCAP 46,47
UFPE 44,34
UFV 41
UFJF 36,5
FMTM 34,12
UnB 31
UNIRIO 28,62
UFU 28,41
UFMS 17,95
CEFET/PR 13,17
UFES 5,56
UFMA 5,51

CONSE]
r? CN’Q cewrfﬁ%vg'recm GICO

CENTRO DE INFORMACAO ‘E‘
PoLlTICA CIENT|F|CA E TEC LOGICA

CNPQ-129
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ANEXO F

Chastinet, Y. S. (1990). Programa Nacional de Bibliotecas de Instituicdes de Ensino
Superior — PROBIB: Decreto de Criacdo e Regimento. Brasilia: PROBIB.
(SESu/PNBU/DOC. PLAN. 014/90).

MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DA EDUCAGCAO SUPERIOR

PROGRAMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS DE INSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR - PROBIB

(SESu/PNBU/DOC. PLAN. 014/90)

PROGRAMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS DE INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR - PROBIB: Decreto de Criagao e Regimento

Brasilia
PROBIB
- 1990 —
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APRESENTACAO

O presente documento dé conhecimento a comunidade diretamente ligada ao Programa Na-
cional de Bibliotecas de Instituices de Ensino Superior - PROBIB, do Decreto de institucionalizagdo do Pro-
grama e de seu Regimento.

Vale registrar que o Regimento ora divulgado constitui-se na 32 versao daquele produzido por
ocasiao do infcio de implantacdo do Programa, em 1986. As alteracdes sofridas decorreram de sugestées do
Comité Técnico Assessor do PROBIB que, paulatina e constantemente, vem envidando esforgos para o apri-

moramento dos instrumentos do Programa.

Yone Chastinet
Secretaria-Executiva do Programa Nacional
de Bibliotecas de Institui¢es de Ensino Superior- PROBIB
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Decreto n?98.964 de 16 fevereiro de1990 - Publicado no Diério Oficial de 19.02.89

Institui o Programa Nacional de Bibliotecas de Institui-
¢coes de Ensino Superior

O Presidente da Republica, usando das atribuigdes que Ihe confere o artigo 84, itens IV e VI, da
Constituicado, e

Considerando a necessidade de assegurar a docentes, pesquisadores, discentes e técnicos, o
acesso ainformacao em ciéncia e tecnologia, como fator fundamental a melhoria do ensino e da pesquisa;

Considerando que este processo requer recursos e condigdes adequadas de apoio e fomento
pelo Ministério da Educagao,

DECRETA:

Art. 12 - Fica instituido no &mbito do Ministério da Educagédo o Programa Nacional de Biblio-
tecas de Instituicoes de Ensino Superior, visando contribuir para a melhoria do ensino e da pesquisa, e tendo,
entre outros, os seguintes objetivos:

| —= Contribuir para a atualizagao e expansao dos acervos bibliograficos;

Il = Promover o desenvolvimento e a utilizagdo de padrdes, metodologias e técnicas moder-
nas de tratamento dos documentos de maneira a assegurar intercdmbio de dados e ag6es cooperativas entre
as instituicoes de ensino superior e de pesquia;

Il = Assegurar o uso compartilhado dos recursos disponiveis, através de mecanismos especi-
ficos e redes que interliguem as Bibliotecas das instituic6es de ensino superior e de pesquisa.

IV = Promover a melhoria dos servigos de informagao prestados aos usuarios, assegurando
acesso ainformacgao nacional e internacional;

V - Promover a capacitagdo do pessoal técnico e cientifico das Bibliotecas e programas de
orientacao para os usuarios, no que se refere ao uso de fontes de informacao.

Art. 22 - Caberd ao Ministro de Estado da Educagéao definir as metas do Programa de que
trata este Decreto, observadas as linhas prioritérias de agao, fixadas no artigo precedente.

Art. 22 - A coordenagao do Programa Nacional de Bibliotecas de Instituigées de Ensino Su-
perior ficaré a cargo da Secretaria da Educagao Superior do Ministério da Educagao.

Art. 4° - As despesas decorrentes da execucao deste Decreto correrdo a conta dos recursos
préprios, consignados no orgamento do Ministério da Educagao;

Art. 52 — Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, em de 1990

JOSE SARNEY
Carlos Sant'Anna

mai-19 | Pagina | 329






A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Anélise histérica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

_

07

REGIMENTO DO PROGRAMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS DE INSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR - PROBIB

Titulo | = Generalidades

Capitulo | = Do Programa
Capitulo Il = Dos Recursos Financeiros
Titulo Il = Da Organizagao, das Atribuicdes, da Composigao e das Reunides

Capitulo | = Da Organizagao

Capitulo Il = Das Atribui¢des

Secao | - Da Secretaria Executiva

Sec¢édo Il - Do Comité Técnico Assessor

Capitulo Il = Da Composicao

Seg¢do | - Do CTA

Capitulo IV - Das Reunides

Sec¢ao | — Do Funcionamento
Sec¢do Il - Das Atribuicées dos Membros
Titulo Il = Das Disposicées Finais

mai-19 | Pagina | 331

7



_

7

A BIBLIOTECA UNIVERSITARIA BRASILEIRA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO EM CIENCIA
& TECNOLOGIA: Anélise histérica do Plano Nacional de Bibliotecas Universitarias (PNBU - 1986).|

08

Titulo |
Generalidades
Capitulo |
Do Programa

Art. 12 = O Programa Nacional de Bibliotecas de Instituicdes de Ensino Superior - PROBIB
criado junto & Secretaria da Educacao Superior - SESu pelo Decreto n? 98.964, de 16 de fevereiro de 1990, é
um programa de caréter técnico-cientifico, de duracao indeterminada, regendo-se pelo presente instrumento
e que tem por finalidades precipua assegurar a implantagdao do Plano Nacional de Bibliotecas de Instituigoes
de Ensino Superior - PNBU.

Art. 22 - S&o Objetivos do Programa:

| = Harmonizar e estimular as atividades desenvolvidas pelas Instituicées de Ensino Superior,
na area de informagcao e documentagao em ciéncia, tecnologia e humanidades, otimizando a prestacao de
Servigos aos usuarios.

Il - Integrar as agdes dos drgaos e setores do MEC incumbidos de atividades ligadas as bi-
bliotecas universitarias.

Il = Assessorar, através da SESu, o Ministro de Estado da Educagcdo em matéria referente a
bibliotecas universitérias.

Capitulo Il
Dos Recursos Financeiros

Art. 32 - Os recursos financeiros do Programa serdo provenientes de:
| = orcamento do MEC/SESu
Il - financiamento e subveng6es de érgdos externos

Titulo Il
Da Organizagio das Atribuigdes e das Reunides

Capitulo |
Da Organizagao

Art. 42 - O Programa tem a seguinte estrutura:
| = Secretaria Executiva

Il = Comité Técnico Assessor - CTA

Capitulo Il
Das Atribuigoes

Secéo |
Da Secretaria Executiva

Art. 52 — A Secretaria Executiva é o 6rgdo encarregado de administrar e operar o PROBIB e
seréa dirigida pelo Secretério Executivo, designado pelo Secretério da Educagao Superior.
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Art. 62 - A Secretaria Executiva constitui-se de:

| = Secretério Executivo

Il = Funcinarios em nimero necessério para o desenvolvimento do Programa.

Art. 79 - Sao atribuigdes da Secretaria Executiva:

| = acompanhar e avaliar a implantagcdao do PNBU;

Il = acompanhar e avaliar os programas, projetos e atividades integrantes e/ou decorrentes do
PNBU;

Il = propor ajustes e reprogramacgdes eventualmente necessérios a implantagao e desenvol-
vimento do PNBU;

IV - elaborar Programas anuais de trabalho;

V - assegurar o acesso a dados necessérios a execucao dos programas, projetos e atividades;

VI - assessorar o Secretario da Educagao Superior em matéria relacionada as bibliotecas uni-
versitéarias;

VIl - executar os trabalhos administrativos, gerenciando os recursos humanos, financeiros e
materiais;

VIl - elaborar e propor ao Secretario da Educagéo Superior o orgamento anual do Programa;

IX - elaborar programas de divulgagao e promogéao do PNBU;

X - executar tabalhos técnicos, visando & implantacdo de projetos espcificos;

X| - executar outras tarefas que Ihe forem delegadas.

Secao Il
Do Comité Técnico Assessor

Art. 82 = O Comité Técnico Assessor é um 6rgdo de consulta do Programa Nacional de Bi-
bliotecas de Instituigoes de Ensino Superior, que tem como atribuicdes assessora-lo quanto:

| = ao acompanhamento e avaliagao da implantagao do PNBU;

Il —= ao acompanhamento e avaliagdo dos programas, projetos e atividades integrantes e/ou
decorrentes do PNBU;

Il - & proposicdo de ajustes e reprogramagdes eventualmente necessérias & implantagéo e
desenvolvimento do PNBU;

IV - &elaboragdo dos Programas anuais de trabalho.

Capitulo 111
Da Composigao
Secao |
CTA

Art. 92 — O Comité Técnico Assessor & o érgao consultivo do Programa Nacional de Bibliote-
cas Universitérias.

Art. 102 = O Comité Técnico Assessor tem a seguinte composigao;
| = Secretario da Educacao Superior

Il = Diretor da CAPES;

Il = Secretéario de Informética do MEC

IV = Diretor do INEP;
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V - Secretario Executivo do PROBIB;

VI = Cinco Diretores de Bibliotecas Universitarias Federais, com representatividades regionais;

VIl = Um dirigente das Bibliotecas dos Centros Federais de Educagao Tecnoldgica;

VIIl = Um dirigente das Bibliotecas das Escolas Federais Isoladas;

§ 12 — Podem também integrar o CTA: representante do Conselho de Reitores das Universi-
dades Brasileiras — CRUB, representante da Federacdo das Associa¢des de Bibliotecarios - FEBAB, dirigente
de Biblioteca de Universidade Estadual, dirigente de Biblioteca de Universidade Particular, representante do
Conselho Federal de Biblioteconomia, Representante da Biblioteca Nacional, representante do Instituto Bra-
sileiro de Informagao em Ciéncias e Tecnologia— IBICT, representante da Financiadora de Estudos e Projetos
- FINEP, representante do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico -~ CNPq e dois
especialistas da éarea.

§ 22 - O CTA seré presidido pelo Secretério da Educagdo Superior.

§ 32 - Os membros a que se referem os itens VI —= VII = VIII, assim como os citados no § 19,
serao convidados pelo Secretdrio da Educagao Superior e designados pelos dirigentes das respectivas insti-
tuigoes.

§ 4°2 - Os membros a que se refere o item VI terdo mandato de trés anos, devendo ser substi-
tuidos por representantes de outras bibliotecas de Universidades da mesma regiao.

§ 52 — Os membros a que se referem os itens VII e VIII, bem como o representante de Biblio-
tecas de Universidade Estadual e o representante de Universidade Particular terao mandato de trés anos, de-
vendo ser substitufdos por representantes de outras bibliotecas de Instituices de Ensino Superior da mesma
natureza administrativa.

§ 62 - O Presidente em suas faltas ou impedimentos seré substituido pelo Secretario Executi-
vo do Programa Nacional de Bibliotecas Universitérias.

§ 72 -~ Cada membro do CTA terd um suplente designado pelos dirigentes das instituigdes.

§ 82 - "“Os procedimentos adotados para substituicdo de membros devem contemplar con-
sulta a todas as Bibliotecas Centrais, ou érgaos assemelhados, da mesma natureza da Biblioteca cujo prazo
expira. Uma vez efetuada a consulta, a indicagao de 3 (trés) nomes deve ser apreciada em Reuniao do Comité
Técnico Assesor do PROBIB. Nesta ocasido os procedimentos adotados na fase de consulta deverdo ser ex-
plicitados. A indicagao final de novos membros devera considerar a representatividade regional do Comité”.

§ 92 — A renovagao dos 9 (nove) representantes de Bibliotecas se far4 na proporgao 1/3 por

ano.

Capitulo IV

Das Reunides

Secao |

Do Funcionamento

Art. 11 = O CTA reunir-se-4 ordinariamene trés vezes por ano e, extraordinariamente, sempre

que convocado por seu Presidente.
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Paragrafo Unico. As reuniées do CTA seréo realizadas com a presenca minima de doze mem-
bros.

Art. 12 - A critério do Presidente do CTA, poderao participar das reunides pessoas habilitadas
a contribuir para o esclarecimento das matérias de competéncia do Comité.

Art. 13 - A critério do presidente, poder-se-4 criar subcomissoes transitérias para discussao

de matéria especifica.

Secao |l
Das Atribui¢coes dos Membros

Art. 14 - Ao Presidente incumbe coordenar as atividades do CTA e:

| = convocar e presidir as reunides e preparar as respectivas pautas;

Il - representar o CTA;

11l = criar subcomissdes especificas, quando for o caso;

IV - designar relatores, quando for o caso;

V - assegurar a elaboragao de atas das reunides.

Art.15 = Aos membros do CTA incumbe:

| - participar das reunides;

Il = compor subcomissdes, quando for o caso;

Il = relatar a matéria que lhe foi atribuida;

IV - apresentar qulquer proposi¢ao sobre matéria da competéncia do CTA.

Paragrafo Unico. Além dessas incumbéncias, cabe, também, aos oito representantes de bi-
bliotecas:

| - articular-se a nivel de regido (Universidades Federais) ou a nivel de sua natureza adminis-
trativa (Universidades Estaduais), Particulares ou |IES isoladas) no sentido de assegurar sua representativida-
de no CTA;

Il = manter a direcdo das bibliotecas situadas em seu ambito de abrangéncia constantemente
informada através do envio das atas de reunides e de outros documentos relativos a matéria do CTA;

IIl - solicitar & direcdo das bibliotecas situadas em seu dmbito de abrangéncia sugestGes

quanto as matérias tratadas no CTA.

Titulo 111

Das Disposicdes Finais

Art. 16 - Dever-se-4 realizar, a cada dois anos, durante os seminérios nacionais de bibliotecas
universitarias, Assembléia Gerais do PNBU, visando a assegurar intercAmbio de experiéncias advindas da

execugao do Plano e discussoes sobre seu desenvolvimento.

Art. 17 — A SESu prestara ao CTA apoio técnico e administrativo.

Art. 18 — Os casos omissos e as duvidas surgidas na aplicacdo do presente Regimento serao
resolvidos pelo Presidente ouvido o CTA;

Art. 19 - Este Regimento entrard em vigor na data de sua publicacéo.

mai-19 |Pagina | 335

7



Q) UNIVERSIDADE DE EVORA

INSTITUTO DE INVESTIGAGAO
E FORMAGAO AVANGCADA

Contactos:

Universidade de Evora

Instituto de Investigacdo e Formacgé&o Avancada - [IFA
Palécio do Vimioso | Largo Marqués de Marialva, Apart. 94
7002-554 Evora | Portugal

Tel: (+351) 266 740 800

Fax: (+351) 266 744 677

emalil: iifa@uevora.pt



