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RESUMO

O papel do Director de Turma (DT) representa um elemento determinante na
organizacdo escolar dado a triangulacdo do seu papel entre todos os agentes da
comunidade educativa. Assim, tomamos como ponto de partida para este trabalho
procurar conhecer qual a visdo dos alunos do 12° ano do Liceu Nacional em relacdo ao

papel do Director da Turma em S8o Tomé e Principe.

A analise do contexto escolar permitird caracterizar a emergéncia da funcéo do
DT, a sua evolucdo ao longo do tempo, os contornos do suporte juridico e o seu
enguadramento no sistema educativo santomense. Nesta perspectiva ser-nos-a possivel
analisar o papel do DT numa vertente enquanto gestor intermédio na organizacdo
escolar e noutra enquanto mediador sdcio-cultural. Igualmente, na Optica de Torres
(2007), o Director de Turma pode ser deste modo encarado como um "mediador

tripartido” cruzados entre: Alunos S Professores & Pais e encarregados de Educacéo.

A metodologia de estudo realizada procurarad saber o ponto de vista dos alunos
finalistas do segundo ciclo do ensino secundario (12° ano) do Liceu Nacional em
relagdo ao papel desempenhado pelo Director de Turma, o que levard a diversas
conclusdes sobre a importancia relativa dada pelos alunos a um conjunto de parametros
associados a sua actividade, através da aplicacdo de questionarios. Apresenta-se
objectivamente uma visao centrada no Director de Turma enquanto docente capacitado
com conhecimentos da envolvente em que actua, sendo esta posi¢do conscientemente
parcial e limitada, pois ndo tem em conta a visdo de todos 0s agentes educativos

envolvidos no processo de ensino/aprendizagem dos alunos.

Palavras - Chave: Director de Turma, Aluno, Contextualizagdo curricular,
Mediador.
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THE FUNCTION OF CLASS DIRECTOR IN THE VIEW POINT OF 12TH
GRADE PUPIL. THE CASE OF NACIONAL IN S. TOME AND PRINCIPE

ABSTRACT

The paper of Class Director is more determined by the school organization
according to tripartite agreement among the agents of the educational community.

The starting point of this work was to look for way to understand the vision of
the 12" grade students in relation to function of the class director in S&o Tomé and
Principe.

The analysis of the scholar context allows us to characterise the emergence of
the function of class director, his involvement outline the legal support and his inclusion
in the educational system. In this perspective it will be possible to analyse the of him as
the intermediate administrator of the school organization and in another way as socio-
cultural mediator. In this way the director of the class can be seen as an administrator
among the students, teachers, parents and guidance of education.

The methodological option of study is to know the point of view of the students
in the last level of the 2" cycle of the secondary school (12" grade) - Liceu Nacional in
relation to the paper of class director. This will result in one segment that allows us to
have various conclusions about the relative importance given by the students to the rules
related to their activities through the application of questionnaires. It shows the vision
centered on the class director as a specialist that knows the environment being
conscious of his limited position, without considering the vision of the families,

students and other agents involved in the process of education.

Keywords: Class Director, Pupil, Curricular Context, Mediator
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INTRODUCAO

O presente trabalho debrucard sobre o papel do Director de Turma (DT),
enquanto gestor pedagogico intermédio na organizacdo escolar, procurando verificar o
ponto de vista do aluno do 12° ano em relacdo as competéncias que sdo atribuidas aos

DT, de acordo com os normativos legais, em relacdo ao seu contexto escolar.

Este tema despertou 0 meu interesse por se tratar de uma questdo muito
pertinente ja que é uma das componentes que auxiliam a gestdo escolar com impactos
nas questdes relacionadas com o ensino/aprendizagem, uma vez que a funcdo do
Director de Turma esta intrinsecamente ligada ao sucesso do aluno e da prépria escola

em que esta inserido.

Neste contexto, 0 DT assume-se como elo de ligacdo entre a escola e a familia
dado que o mesmo estd provido de instrumentos e técnicas capazes de articular,
coordenar, conciliar e estabelecer a comunicagdo, cooperacdo, entre diferentes grupos
que intervém na processo educativo ajudando a direccdo da escola na gestdo, na

manutencdo e sobretudo na preservagdo do bem publico.
Dai que, Boavista (2010, p. 15) afirma que:

"As accOes dos alunos devem estar contextualizadas de acordo com os factores
pessoais e institucionais que constituem situagdes, factores subjectivos e
intersubjectivos, tais como as impressdes e as representacdes mutuas, expectativas
sobre 0s outros e sobre si proprio, crencas, avaliagfes, julgamentos e as
interpretacdes da situacdo vivenciada pelo professor e pelos alunos."

A dissertagdo aqui desenvolvida insere-se no contexto dos requisitos de acordo
com o previsto nos planos dos estudos do curso para a aquisicdo do grau de Mestre
regido pela Universidade de Evora. Identificou-se a necessidade de conhecimento, que
consiste em saber a opinido dos discentes do 12° ano do Liceu Nacional de Sdo Tomeé e
Principe, através da utilizacdo de indicadores que podem conduzir a sua optimizacao.
Serd usado uma metodologia de investigagdo quantitativa. O tipo de estudo a ser
utilizado sera o estudo de caso. Para as técnicas de recolha de dados, seleccionamos a

analise de documentos e questionarios.

Deste modo torna-se util as estatisticas, sendo fundamental para apurar de facto
o0 verdadeiro papel do Director de Turma e se na realidade tem implementado com rigor

as funcbes que lhes s&o incumbidas para o desenvolvimento de uma cultura
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organizacional onde a avaliacdo desempenha um papel central. E precisamente através
desta investigagdo que pretendemos ter uma visao mais exacta sobre o verdadeiro papel
desempenhado pelo Director de Turma no Liceu Nacional de Sdo Tomé e Principe.

Dai que, a experiéncia profissional, como docente e como Director de Turma e
com base no Despacho - n® 38 GM: C/2010, foi determinante na escolha do tema, quer
pela vontade em melhorar a pratica enquanto DT, procurando “fazer mais e melhor”,
quer pelo facto de termos a forte convicgdo de que o papel do Director de Turma no
contexto educativo se encontra subvalorizado. Procurando tirar partido de uma realidade
que pensamos conhecer, entendemos focalizar o Estudo apresentado no contexto em que
temos actuado nos ultimos 8 anos, o 2° ciclo do Ensino Secundario. Essa experiéncia
motivou intuitivamente a colocacdo de um conjunto de questdes sobre o papel do DT no
sistema educativo em Sao Tomé e Principe.

No primeiro capitulo, apresentdmos conceitos gerais sobre a organizacdo e a
administracdo, do qual efectuamos a revisdo de literatura, apoiando-nos em autores
como Chiavenato (2000), Formosinho, Alves & Verdasca (2016). Ainda neste capitulo,
mostramos um breve historial sobre o Liceu Nacional, uma vez que ¢é o estabelecimento
escolar seleccionado para a nossa investigacao.

No segundo capitulo, apresentamos conceitos gerais sobre o Director de Turma,
auxiliando-nos em autores como Boavista (2010),Camilo (2015), Favinha (2010).

No ualtimo capitulo, debrucdmos sobre a metodologia utilizada, a analise e tratamento

dos dados recolhidos.

1.2 - Definicdo do Problema

Apo6s uma analise cuidada do universo em estudo foi identificado um conjunto
de conhecimento sobre o papel e as fungdes do DT. Conjunto esse, que consiste em
saber a opinido do aluno em relacdo ao papel do DT no processo de triangulacdo entre
Alunos - Professores - Familia, através da utilizacdo de indicadores que podem conduzir

a sua optimizacao e melhoria continua.

1.3 - Metodologia da investigacao

Para fazer a analise do papel do DT, pretende-se usar questionarios
direccionados aos alunos. A dissertacdo tem como objectivo definir o papel e as func¢des
do DT na optica do aluno que pode fazer uma critica sobre o papel desempenhado pelo

DT de forma a apresentar a sua opinido para servir de auxilio ao gestor escolar na
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optimizacdo e melhoria continua da gestdo escolar e que sobretudo possa servir de

modelo avaliativo do desempenho do proprio Director de Turma.

Com a conclusdo da dissertacdo espera-se poder dar um contributo para
identificar o papel do DT como elo de ligacdo entre os alunos - professores - familia no

Liceu Nacional de S&o Tomé e Principe.
As técnicas de recolha de dados a utilizar baseiam-se em:

- analise de documentos - que consistira na recolha, leitura e andlise de
documentos escritos;

- questionarios - onde constardo um conjunto de perguntas relacionadas com o
topico da investigacéo.

O método de investigagdo dividir-se-4 em 3 etapas. A primeira sera a de
definicdo do proposito e orientacdo da investigacdo; a segunda sera a recolha de dados e

finalmente, a terceira sera a de andlise e sintese dos resultados.

15



ENQUADRAMENTO TEORICO

16



CAPITULO I- Escola como organizacgdo no Ensino
/Aprendizagem

A sociedade moderna é uma sociedade de organiza¢Ges onde passamos a maior
parte dos nossos tempos e s6 ficamos livre dela por alguns instantes, apenas quando
dormimos. As organizacgdes tém, assim, uma profunda influéncia sobre os individuos, as

comunidades e a sociedade em geral. Gaspar & Diogo (2015)

Neste capitulo centramo-nos em procurar todas as informagcfes de cariz
cientificos através da revisdo bibliografica, na perspectiva de estudar a organizagdo
escolar no que concerne a administracdo e como € processada a sua gestdo atendendo
aos beneficios para os alunos. De tal modo, a pesquisa versara sobre as actividades que
tém que ver com o papel do DT com base na legislagdo em vigor em Sdo Tomé e
Principe, o seu papel como mediador entre a familia, a escola e toda a comunidade

educativa.
1.1 - Organizacéo e Administracao

1.1.1 - Conceito de Organizagao

A Organizacdo num sentido mais amplo expressa a ideia de submeter algo a

regras ou normas, a fim de alcancar objectivos bem definidos.

Para se dar uma definicdo a organizacédo € necessario ter em conta 0 modo como
a mesma esté estruturada dentro da relagio de convivialidade e cooperagdo humana. E
certo que a divisdo e a regulacdo da sinergia entre 0s agentes num determinado sector

sdo, sem davida, a esséncia de qualquer organizacao.

No entanto, para se falar da escola como uma organizacdo tem que se ter em
conta que a escola faz parte das organizacbes normativas, fonte secundaria de
consentimento que se debruga pela investigacdo de acordo com sua constituicdo em
termos de poder coercitivo. Porém, deve-se ter conta ainda que, a mesma tem como
funcdo fundamental servir aos seus clientes. Formosinho, Alves, & Verdasca (2016)
chamam-lhe uma organizacdo especifica, no sentido que a educacdo formal e de
interesse publico sdo vistos como 0s seus tragos essenciais, veiculados ao projecto
basico da sociedade para a educacdo da geracdo jovem, tendo em conta o factor

sistematico e sequencial.
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Segundo Feijo & Paca (2005) citado por Camilo (2015), o termo organizagéo
escolar é definido como um conjunto de normas, procedimentos ou instrumentos que
facilitam o desenvolvimento do mesmo. Mas também é entendida, por um lado, como o
centro de todo o processo educativo, promovendo o vinculo e as relagdes interpessoais
entre toda a comunidade educativa e os alunos tal como defendia Feijéo & Paca (2005)
citado por Camilo (2015) a organizacao escolar também pode definir-se (...) "como um
ramo das ciéncias pedagogicas, direccionada para a investigacao dos conteidos e dos
métodos de direccdo de qualquer sistema escolar, e revelar as particularidades do

sistema de direccéo de qualquer escola™.

Numa escola, as regras de convivialidade sdo regidas por uma entidade superior
a tutela. Logo, ndo se tem de alterar todas as regras da organizagdo escolar. Porém, na
opinido de Formosinho, Alves, & Verdasca (2016) podem-se engendrar mudangas que
provoquem efeitos na forma como os alunos ficam organizados nas turmas, a forma
como os professores se apresentam aos alunos, o0 modo de gerir 0s espacos de

ensino/aprendizagem principalmente na forma como os professores trabalham.

Também como refere Formosinho (2016) existem alguns aspectos empiricos que
levam a uma heterogeneidade dentro das turmas em todo o tempo curricular que, por
um lado, impede as aprendizagens dos alunos que precisam de uma pedagogia mais
préxima e mais atenta e, por outro lado, limita a aprendizagem dos alunos que poderiam

progredir de forma mais rapida.

Neste contexto, para que a escola seja de facto publica sem qualquer distin¢éo de
acesso a maxima promotora de sucesso possivel, ela tem de mudar a sua forma de

organizacgao, ensaiando, praticando, monitorizando e avaliando essas mudancas.

1.1.2- Conceito de administracao

" Administragé@o tem origem no latim ad direccdo, tendéncias para, ministrar que
de certa forma se subjaz a subordinacdo ou obediéncia que no nosso entender é
visto como alguém que realiza uma funcdo subalterna do comando de outrem, ou
seja, um servico que se presta ao outro. No entanto, a palavra administragdo tem
sofrido uma alteracdo no que concerne ao seu significado original. A tarefa da
administracdo € prever, organizar, comandar, coordenar e controlar todos o0s
objectivos propostos pela organizacdo e transforma-las em accdo por meio de um
planeamento direccionado ao controlo de todos os esforcos realizados em todas as
areas ao nivel da organizacdo para que esses mesmos objectivos sejam cumpridos
de forma eficiente e eficaz. Administragdo é um processo de planear para
organizar, dirigir e controlar recursos humanos, materiais, financeiros, informais,



visando a realizacdo de objectivos." (Chiavenato 2000, p. 5)

Isso permitira verificar que, segundo Camilo (2015) "tanto ao nivel do sistema
escolar como ao nivel da unidade escolar, a administracdo actuard sobre uma rede de
estabelecimentos escolares do mesmo nivel de ensino, ou de niveis diferenciados, que
atendem a um grupo delimitado de uma localidade ou distrito. E ainda num aspecto
mais amplo, sistema escolar € composto por um conjunto de escolas coordenadas entre
si para que atendam as necessidades de um pais e, portanto, ai esti a maior amplitude da
administracdo escolar.

Entretanto, Camilo (2015) defende ainda que "a sua actuacdo configura-se no
regime estabelecido, através de ac¢do politico-administrativa que comunica com 0s
servicos escolares, unidades formais de propdsitos e unidades de procedimentos,
influenciada pelo sistema social que a inspira e a modela, numa forma

institucionalizada estavel".

Finalmente, a administracdo escolar ao nivel de unidade, segundo Camilo
(2015), actua em cada escola, que é a instituicdo inserida numa comunidade e que,
cumprindo directrizes superiores e amplas, emanadas ao nivel superior promove a
devida aplicacdo das mesmas. Contudo, levando em conta a peculiaridade da realidade

em que actua.

1.1.2.1 - Principios Gerais da Administracgéo

Como toda ciéncia, a Administracdo deve basear-se em leis ou em principios,
que na Optica de Fayol, (s. d.) (citado por Chiavenato, 2000) devem ser definidas sem
muita originalidade, ponderando o bom senso. Pois nada existe de rigido ou de absoluto
em matéria administrativa, tornando-se maleavel de forma a serem adaptadas a qualquer
circunstancia.

Assim, a Administracdo escolar tera, entdo, a funcdo de conhecer, o melhor
possivel, o perfil da realidade e depois planear as actividades da escola de acordo com 0
estipulado na Lei de Bases do Sistema Educativo de S0 Tomé e Principe. E necessario
aplicar os principios de administracdo que, segundo Fayol, (s. d.) séo:

"- Diviséo do trabalho - especializacdo das tarefas e das pessoas para aumentar a

eficiéncia.

- Autoridade e responsabilidade: o direito e a responsabilidade no equilibrio da

prestacdo de contas.
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- Disciplina: obedecer a aplicacdo do comportamento e respeito aos acordos
estabelecidos.

- Unidade de comando: cada empregado deve receber ordens de apenas um
superior, seguindo o principio da autoridade unica.

- Unidade de direccdo: uma cabeca e um plano para cada conjunto de actividades
que tenham 0 mesmo objectivo.

- Subordinacdo dos interesses individuais aos gerais: 0s interesses gerais da
empresa devem sobrepor-se aos interesses particulares das pessoas.
Remuneracdo do pessoal: deve haver justa e garantida satisfacdo para os
empregados e para a organizagao em termos de retribuigéo.

- Centralizagdo: a concentracdo da autoridade no topo da hierarquia da
organizacdao.

- Cadeia escalar: definir a linha de autoridade que vai do escaldo mais alto ao
mais baixo em func¢éo do principio do comando.

- Equidade: amabilidade e justica para alcangar a lealdade do pessoal.

- Estabilidade do pessoal: a rotatividade do pessoal € prejudicial para a eficiéncia
da organizacdo. Quanto mais tempo uma pessoa permanece no cargo, tanto
melhor para a empresa.

- Iniciativa: a capacidade de visualizar um plano e assegurar pessoalmente o seu
sucesso.

- Espirito de equipa: a harmonia e unido entre as pessoas sdo grandes forcas para

a organizacao. (Fayol citado por Chiavenato, 2000)"

Certamente que alguns desses principios como o da concentracdo da autoridade
no topo da hierarquia da organizagdo vém em contraposic¢do daquilo que representa uma
gestdo partilhada onde a descentralizacdo de tarefas se faz presente como forma de
haver uma maior mobilidade no que toca a gestdo escolar como tal.

Pode se também verificar a permanéncia por muito tempo de um gestor escolar,

abrindo precedentes que possam p6r em causa a sua autoridade.

1.2 - O papel da Escola na Promoc¢éao do Sucesso Educativo

Chiavenato (citado por Camilo, 2015) considera que a escola esta inserida no
grupo de organizacOes que, apesar da sua especificidade, 0s seus principios e teorias de

organizagdo, podem ser encontradas numa perspectiva em que o seu aspecto formal se
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processa onde a comunicacdo educativa € feita entre quem ensina e quem aprende. Essa
comunicagdo constitui o elemento fundamental que nos parece claro para o sucesso

escolar e educativo dos alunos.

Por isso, a escola ndo pode ser vista como um local que serve apenas para a
promocdo e transmissdo de conhecimento, mas sim como um palco que contribui com
motivacgdes e capacidades orientadoras ndo so para o desenvolvimento do aluno como o
seu bom desempenho social. Logicamente que a escola devera mediante leis e
regulamentos estar estruturada formalmente com Directores, Coordenadores de
Disciplina (delegados), Directores de Turma, pessoal administrativo, dentre outros, e
todo o equipamento didactico - pedagdgico, e mobiliario. E certo que, a sociedade tem
dinamizado incentivos para que a escola possa concretizar os seus fins de melhor
maneira possivel através de recursos minimos: as condicdes materiais que devem ser

oferecidas de forma adequada para que o trabalho educativo seja proficuo.

E certo que as salas de aulas devem estar apetrechas com mobiliarios e
equipamentos didacticos adequados as necessidades do aluno. Entretanto, ela deve ter
uma base de dados organizada com maximo de informacdes a respeito dos alunos que
sejam viaveis e tracar o perfil do aluno em relacdo ao aspecto familiar, escolar, social,
econdmico, psicoldgico e, particularmente, ao nivel das aspiragcdes. Tendo todos esses
pressupostos, a escola tera condi¢des para formular os seus objectivos, seleccionar os

conteddos e estabelecer metas a serem atingidas.

Assim, segundo Silva (2007), a escola é uma organizacdo complexa e especifica
tendo em conta a sua constituicdo, essencialmente por individuos, todos diferentes quer
ao nivel emocional, quer ao nivel das suas vivéncias econdmicas, socioculturais e ainda

com ritmos de aprendizagem diferentes.

Neste contexto, deve-se ter em conta que a escola deve ser vista como uma
estrutura dotada de condicOes que possam contribuir para mudancas da sociedade de
acordo com a sua especificidade em relacdo ao que se ensina e se aprende e, sobretudo
numa visdo histdrica em relacdo ao desenvolvimento do ensino da ciéncia. Mas, é certo
ainda que, existe a valorizacdo do conhecimento que o aluno traz como o ponto de
partida para a aquisicdo de novos conhecimentos através da transmissdo do saber

sistematizado. (Camilo, 2015)
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Desta forma, a autonomia da escola ndo deve constituir um fim em si mesma,
mas uma forma de potenciar a formacdo e o0 sucesso educativo dos alunos, na
perspectiva de que a concretizacdo, em maior ou menor grau, contribua para a
construcdo e implementacao dos diversos projectos, desde o projecto educativo aos de

mais projectos curriculares a serem aplicados.

1.3 - Do Liceu D. Joao Il ao Liceu Nacional - Breve historial

Tendo em conta que S&o Tomé e Principe foi col6nia portuguesa e como forma
de atender as normas para instalacdo dos Liceus e Escolas do Ensino Profissional nas
provincias ultramarinas, em 1952, surgiu o primeiro liceu em S&o Tomé e Principe cujo
nome era Liceu Nacional D. Jodo Il, actualmente conhecido como Escola Patrice
Lumumba. Em 1956, houve a necessidade de se expandir os diferentes niveis de ensino
secundario e, particularmente configurar as escolas técnicas com uma tendéncia para
produzir um padrdo arquitectonico apropriado ao nimero de estabelecimentos de

ensino.

Dai que, segundo A Voz de Sdo Tomé (1968), Mério de Oliveira assiste a
inauguracdo no dia 6 de Outubro de 1969, da Escola Técnica Silva Cunha, actualmente
Liceu Nacional, renomeado ap06s a independéncia de Sdo Tomé e Principe, como o
maior conjunto de edificios publicos, até esta data, construido em S& Tomé,
completando a oferta de ensino preparatério e secundario que o antigo Liceu Nacional

D. Jodo Il ja assegurava.

Implantada na antiga Avenida da Armada, actual Avenida Marginal 12 de Julho,
a escola € uma obra imponente quer pela sua dimensdo, quer pelo equilibrio de

conjunto, em particular no desenho da fachada principal.

Como forma de se ter uma educacdo mais coesa em que estivessem albergados
todos os ciclos que fizessem parte do ensino secundario, o Ministério da Educacdo
Nacional teve a iniciativa de fundir o 1° ciclo do ensino liceal e o ciclo preparatério do
ensino técnico em um s6. Com isso, a Lei 2/2003 de Base do Sistema Educativo de Sdo
Tomé e Principe, ao nivel do ensino secundario, estabelece objectivos aos quais a
organizacdo de sistema educativo actual ndo permitia responder na totalidade aos
desafios sociais da altura. Isso levou a implementacédo de um conjunto de medidas que

se traduzem em alteracfes na estrutura do ensino secundario, nos planos de estudo e nos
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programas curriculares, bem como a organizacdo e no funcionamento das escolas

secundarias, nas préaticas dos professores e na avaliagdo dos alunos.

Organograma 1- Organizagdo Funcional do Liceu Nacional
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1.4 - Implementacao do 12° ano liceal
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Como oferta formativa e na perspectiva de se criar uma ponte que ligasse o

ensino secundario ao ensino superior, 0 Governo de Sdo Tomé e Principe, através do

Decreto - Lei n° 27/2010, estabelece os Principios Orientadores da Organizacdo e da

Gestdo do Curriculo, bem como a avaliacdo das aprendizagens, referentes ao segundo

ciclo do Ensino Secundario, propondo a criagdo da 122 Classe num regime transitorio,

com programas proprios, para 0s alunos que se encontram abrangidos pelos anteriores
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planos de estudo, nas diferentes areas, permitindo o acesso aos cursos do ensino

superior sem necessidade de frequéncia do ano propedéutico.

No pacote proposto, faziam parte o Curso de Ensino Geral (CEG) do segundo
ciclo e Cursos Secundarios Profissionalmente Qualificantes (CSPQ) do segundo ciclo,
orientados para a integracdo no mundo do trabalho e permitindo prosseguimento de
estudos no ensino superior. Todavia, o funcionamento desses cursos dependem do
projecto educativo da escola e carece de autorizagdo expressa do membro do governo
responsavel pela area da educacdo, mediante perecer dos respectivos servigcos centrais,

no ambito da constituicdo da rede nacional de oferta formativa.

Deste modo, sdo aprovados planos curriculares dos Cursos Secundarios
Profissionalmente Qualificantes do segundo ciclo, bem como dos Cursos da 122 Classe
da via de ensino. Assim, como forma de definir e reorientar o percurso formativo, o

Decreto-lei acima citado no seu Artigo 9° estabelece o seguinte:

1. Podem frequentar qualquer curso do primeiro ciclo do ensino secundario o0s
alunos que tenham concluido a sexta classe do ensino basico, de acordo com a politica

de idades definidas em diploma préprio.

2. Podem frequentar qualquer curso do segundo ciclo do ensino secundario 0s
alunos que tenham concluido o primeiro ciclo do ensino secundario, quer atraves de um
curso do Ensino Geral quer através de um Curso de Educacdo Profissional, de acordo

com a politica de idade definida em diploma préprio.

3. Podem frequentar os cursos da 122 Classe da via de ensino, a funcionar em
regime transitorio, os alunos que tenham concluido a 112 Classe, e consequentemente o
2° ciclo de ensino secundario, dos anteriores planos de estudo, na area correspondente,

de acordo com politica de idade definida em diploma préprio.

4. A possibilidade de frequéncia dos cursos de Educacéo Profissional Secundario
Profissionalmente Qualificantes e da 122 Classe da via de ensino, e das disciplinas de
opcao, depende do disposto no nimero seguinte, sendo a seriacdo dos alunos feita a

partir da média aritmética das classificagdes obtidas na classe anterior.
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5. Cada estabelecimento de ensino tem de garantir a todos os alunos a
possibilidade de frequéncia da classe para a qual reinam condic¢Ges de ingresso, excepto

no que se refere a 122 Classe da via de ensino.

6. No caso dos estabelecimentos de ensino em que apenas funcione o 1° ciclo,
esta garantia deve ser dada noutro estabelecimento de ensino em que funcione o 2°

ciclo.

7. Os alunos que tenham concluido qualquer curso do segundo ciclo do ensino
secundario criado pelo presente diploma, ou, ainda a 122 Classe da via de ensino, podem
aceder aos cursos de ensino superior, de acordo com as hormas em vigor para este nivel

de ensino.
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CAPITULO Il - O DIRECTOR DE TURMA

Neste capitulo, debrugamo-nos sobre o papel do Director de Turma e a sua

participacdo na organizacgéo e gestéo escolar.

2.1 - Conceito de Director de Turma

De acordo com Marques (2002), (citado por Camilo 2015), o Director de Turma
é o0 elemento que estabelece a ligacdo entre os diversos autores, apoiando e coordenando
0s processos de aprendizagem, no que diz respeito ao desenvolvimento intelectual e
pessoal dos discentes, na orienta¢do, na comunicacgédo, na coordenacao interdisciplinar e

na gestdo da escola.

Sendo um elemento do sistema de gestdo da Escola, competem-lhe presidir as
aulas de Direccdo de Turma e os Conselho de Notas, apreciar os problemas educativos e
disciplinares relativos aos alunos da turma, assegurar os contactos com as familias e

proceder a coordenacao pedagdgica e interdisciplinar dos professores da turma.

O Director de Turma assume o papel essencial como 6rgdo de gestdo pedagdgica
intermédia ao nivel da organizacdo escolar, no que se relaciona com a orientagdo

educativa dos alunos e coordenacdo pedagogica de professores.

Nisto pode-se concluir que o DT € o lider da turma e a sua responsabilidade € de
orientar e avaliar as actividades da turma de acordo com as especificidades inerentes ao
seu cargo, tendo em conta a sua funcdo de mediador por exceléncia do processo

educativo entre os alunos, professores e encarregados de educacao.

2.2 - Nomeacdao do Director de Turma

Tendo em conta orienta¢des, constitucionais e politicas que emanam da Lei n°
2/2003, Lei de Bases do Sistema Educativo, o disposto no despacho n® 38 GM : C/2010,
no seu Artigo 13° diz que, o Director de Turma é designado pelo Director da Escola,
dentre os professores da turma, para desempenhar o cargo. O mesmo é o articulador
entre a escola, o aluno e a familia de forma a transmitir as normas internas da escola, as
politicas educativas e levar a direccdo da escola as informacdes dos alunos e

encarregados de educacéo.

A moldura juridica que enquadra as actividades do DT é a condigdo necessaria,

mas ndo suficiente para o sucesso do seu desempenho, o0 que nos levara a explorar um
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conjunto de processos relacionais que se desenvolvem a partir do Director de Turma,
em diferentes direc¢des e &mbito de actuacdo. A moldura juridica alicercada no Decreto
- Lei N°5/2011, do Estatuto de Carreira Docente no seu Artigo 6° e 7° espelha de forma
clara os direitos e deveres profissionais do docente, que de certa forma se coadunam
com os direitos e deveres do Director de Turma e que passamos a citar alguns deles:
Segundo o Artigo 6° os direitos profissionais sdo 0s seguintes:
a) Participar, de forma activa, no processo educativo;
b) Participar em experiéncias de inovacdo pedagogica;
c) Eleger e ser eleito para os 6rgaos de gestao colectiva nas escolas;
d) Ter acesso a formacgdo, com vista a actualizacdo e refor¢o dos
conhecimentos e evolugdo na carreira,
e) Ter acesso a informacao inerente a situacdo da Educacdo Nacional
e Internacional com vista ao enriquecimento e inovacdo dos seus
conhecimentos técnico-pedagdgicos;
f) Dispor dos apoios técnicos, material e documental, necessarios ao
bom exercicio da profissdo:

g) Dispor de seguranca na actividade profissional;

h) Ser considerado e ter a sua autoridade reconhecida pelos alunos,

familias e demais membros da comunidade educativa.

Dado que os direitos sdo acompanhados pelos deveres, salientamos apenas
algumas alineas que, na nossa opinido, se assemelham aos do DT e que sdo 0s

seguintes:

a) Contribuir para a formacdo e realizagdo integral dos alunos,
promovendo o desenvolvimento das suas capacidades, estimulando a sua
autonomia, na criatividade, incentivando a formacdo de cidaddos
civicamente responsaveis e democraticamente intervenientes na vida da

comunidade;

b) Reconhecer e respeitar as diferengas culturais e pessoais dos
alunos e demais membros da comunidade educativa, valorizando os
diferentes saberes e culturas combatendo processos de excluséo e

discriminacdo;



c) Respeitar a natureza confidencial da informacdo relativa aos

alunos e respectivas familias;

d) Colaborar com todos os intervenientes do processo educativo,
fornecendo a criagéo e o desenvolvimento de relagBes de respeito matuo em
especial entre docentes, alunos, encarregados de educacdo e pessoal nao

docente;

e) Participar na organizacgdo das actividades educativas e assegurar a

sua realizacéo;

2.3 - Competéncias do Director de Turma

Segundo o dicionario da Lingua Portuguesa entende-se por competéncia o
conjunto de conhecimento aprofundado e reconhecido que confere a uma pessoa 0
direito de julgar e decidir em certas matérias ou exercer determinadas funcdes. E ainda a
qualidade de quem é capaz de resolver determinados problemas ou de exercer

determinadas funcdes.

Em relacdo aos papéis do professor, essas competéncias sdao de acordo com
Camilo (2015) de ordem cognitiva, afectiva, comunicativa e pratica que, muitas vezes,
estdo revestidas de ordem técnica e didactica na adaptacdo das interac¢fes na sala de

aulas.

O despacho n° 38 GM: C/2010 mostra-nos determinadas areas de intervencdo do
Director de Turma. Assim, com base no mesmo despacho compete ao Director de

Turma:

- estabelecer a articulacdo com o Conselho Directivo e o Conselho Pedagdgico
(em algumas escolas representados através da figura de Coordenadores de Directores
de Turma);

- promover a comunicacdo e as formas de trabalho entre os professores e 0s
alunos;

- organizar o dossiers, a ficha biografica dos alunos da turma, mantendo-o
actualizado no que se refere as informagdes de cardcter social, disciplinar,
aproveitamento escolar (ficha individual), assiduidade e o0 comportamento;

- estabelecer a ligacdo com os pais e encarregados de educacdo, promovendo a
sua participacéo;
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- apresentar a direccao da escola um relatorio apds os encontros no final de cada
trimestre com os pais e encarregados de educacao.

Nessa conjuntura e com base nos pontos citados no despacho n° 38 GM: C/2010,
O DT tem a incumbéncia de presidir:

- O Conselho de Turma em casos pontuais, estrutura pedagdgica composta por
todos os professores da turma;

- O Conselho de Notas, estrutura pedagdgica composta por todos os professores
da turma aquando da andlise das notas do aluno por disciplinas;

- A Direccdo de Turma, estrutura pedagogica composta pelo Director de Turma
e pelos alunos da turma para andlise dos diversos assuntos como a questdo
assiduidade, pontualidade, comportamento, e sobretudo estratégias para ser um bom
aluno;

- A reunido com pais e encarregados de educacdo sempre que houver
necessidade e no final de cada periodo como forma de os manter informados em

relacdo aos seus educandos.

2.3.1 - Novos papéis para o Director de Turma

Assim como em todo o mundo onde a Educacdo tem o seu papel preponderante,
Sao Tomé e Principe ndo foge a regra em relacdo a figura do Director de Turma que tem
sido colocado no centro das aten¢des no que toca ao trabalho pedagdgico a desenvolver
com os alunos, na promocao do sucesso educativo, fazendo dele um lider pedagogico

que estabelece a ligacao entre a escola e a familia.

De acordo com despacho n° 38 GM: C/2010, o Director de Turma € designado
pelo Director da Escola, dentre os professores da turma, para desempenhar o cargo, mas
ndo clarifica que critérios sdo usados para tal efeito, indicando apenas o facto de ser
professor da turma o que remete a definicdo de critérios pedagdgicos para se proceder a

designacgéo do DT.

Esse paradigma leva-nos a verificar que, na pratica, muitos sdo os professores
gue possuem pouca experiéncia para exercer o cargo de DT, o que muitas vezes a figura
de Coordenador de Directores de Turma assume um papel crucial no acompanhamento

e orientacdo pedagdgica e organizacional.

Assim, o perfil do Director de Turma, segundo Favinha (2010), € o de um

profissional da educacdo, que reconhece e selecciona informagéo pertinente, capaz de
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tomar decisbes conscientes e colectivas bem como a de avaliar os seus resultados e
modifica-los, quando necessério, actuando como um verdadeiro mediador curricular,
exercendo tarefas de grande relevo para a escola, dada a interface que estabelece entre

esta, a familia e o restante da comunidade educativa.

Nesta senda, o despacho n°® 38MG: C/2010 de Sdo Tomé e Principe no seu

Artigo 41° mostra-nos as suas atribui¢des, expondo o seguinte:

1- Sem prejuizo das competéncias que Ihe sejam cometidas pelo regulamento
interno, ao director de turma compete:

a) coordenar as actividades a desenvolver no ambito da respectiva turma;

b) presidir aos conselhos de turma;

C) prestar e receber informacdes referentes aos alunos da turma;

d) dialogar com os professores e 0s alunos da turma sobre o aproveitamento e o

comportamento dos alunos e sobre o funcionamento da turma no geral;

e) proceder a eleicdo dos delegados e subdelegados da turma e destituir os

mesmos das suas fungdes, sempre que para tal, haja fundamentos;

f) reunir com os alunos , para apreciar matérias relacionadas com o

funcionamento da turma, no horario semanal estipulado para o efeito;

g) controlar as faltas e os atrasos dos alunos , exigindo as respectivas

justificacOes;

h) deferir ou indeferir as justificacdes de faltas apresentadas pelos alunos ou

pelos pais e encarregados de educacdo, em conformidade com o disposto no

regime-disciplinar e com os critérios para o efeito, adoptados pelo conselho de

directores de turma;

i) registar nos livros de termo, pautas, fichas destinadas aos pais e encarregados

de educacdo e na folha do dossier de turma, as informacbes decorrentes da

avaliacdo do aluno;

j) solicitar, sempre que necessario, a presenca dos pais e encarregados de

educacdo na escola, para analisar assuntos relacionados com a assiduidade, o

aproveitamento e 0 comportamento do aluno;

k) promover a divulgacdo das normas regulamentadoras da escola e do sistema

educativo junto dos alunos;

1) participar nas reunides do conselho dos directores;
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m) tomar conhecimento das sanc@es aplicadas aos alunos da turma e da-lhes o
devido encaminhamento;
n) cumprir e fazer cumprir as orientacdes da direccdo da escola.”

(Despacho - n° 38 GM: C/2010)

Consideramos o papel do DT de grande importancia na comunidade educativa ja

que actua como facilitador:

- da integracéo escolar dos Alunos;
- da participacdo da Familia no processo educativo;

- do desenvolvimento pessoal e social das criancas e adolescentes.

2.4 - O Director de Turma como mediador curricular

Tendo em conta as elevadas responsabilidades do DT na promogé&o da integragéo
escolar dos Alunos, na criacdo de condicGes para o seu desenvolvimento pessoal e
social e na intensificacdo das relacdes da Escola com o meio, € importante salientar que,
o0 envolvimento das familias no processo de ensino/aprendizagem ajuda de certa forma
para boa relacdo entre a escola e a familia, proporcionando o didlogo entre pais e filhos,
especialmente, na prevencdo da indisciplina na sala de aula, 0 que no nosso entender
serve de alicerce para que o aluno tenha uma aprendizagem mais proficua, melhorando

0 seu rendimento escolar.

Nesta perspectiva, segundo Estanqueiro, (2010, citado por Favinha, Goéis &
Ferreira, 2012) é importante que a escola crie mecanismos para que 0s pais possam estar
mais proximos, uma vez que a escola e a familia sdo parceiras na educacdo. Assim, 0s
pais apoiardo os DT no seguimento dos seus educandos quer em casa, quer na escola.
Para que isso seja benéfico, o DT deve criar uma cooperagao com 0s pais no sentido de
estes participarem mais activamente na vida escolar dos seus filhos tal, como adverte
Estanqueiro (2010).

A este propoésito Gracga (2011) (citado por Camilo, 2015), refere que, para que

esta relacdo entre a escola e a comunidade seja efectiva e positiva € necessario:

- Ter um projecto educativo;
- A criacdo da associagdo dos amigos da escola com intuito de convidar pessoas

de todas as institui¢des sociais que ajudardo a escola a desenvolver;
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- Participacdo da escola nas comemoracdes de datas significativas e outras
actividades da comunidade, como: campanhas de vacinagdo contra as epidemias
que assolam a comunidade;

- Acompanhar a sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade para as actividades
de caracter social politico, combate ao paludismo, ao HIV- sida, as drogas, a
delinquéncia juvenil, analfabetismo, registo eleitoral, gravidez na adolescéncia,
saneamento basico em colaboracdo com algumas empresas da comunidade;

- Visitas e estagios dos alunos as instituicbes da comunidade, publica ou
privadas;

- Entrevistas a personalidades representativas de diversos sectores da
comunidade com os alunos;

- Incentivar os alunos a pesquisar sobre diversos sectores da comunidade;

- Atrair os pais e encarregados de educacdo para a escola como forma activa,
tendo em conta que sdo eles 0s primeiros responsaveis no processo de educacgao
dos seus educandos devem colaborar com a escola como membros do pleno
direito, da comunidade educativa, como parceiro que complementa a accdo da

escola em suas casas.

Organograma 2 - DT como elo de ligagéo

_—

Familia

——

2.5 - O Director de Turma e as suas fungdes como Lider da Turma

Por se tratar de alguém cuja funcdo é de velar pela aprendizagem do aluno, o DT
coordena o Conselho de Notas como Presidente do mesmo, de modo que todos 0s
professores da turma cumpram a estrita atribuicdo dos resultados obtidos pelos alunos

durante o seu percurso em cada trimestre e que particularmente preste atencdo a um



conjunto de factores educativos que possam concorrer para que o aluno tenha um

rendimento escolar desejavel.

Assim, a eficiéncia do DT fora da sala de aula depende muito daquilo que foi
cultivando durante o seu percurso antes como docente e depois como DT. Por isso, ndo
devemos nos descurar da ideia que segundo Camilo (2015) que se educa por aquilo que
se é, e ndo tanto pelo que diz. Certamente que a influéncia do DT depende muito mais
dos seus exemplos como alguém que atrai a atencdo dos alunos através das suas
atitudes, da forma como age e como se relaciona com os outros, factos que nos

demonstram a sua forma de actuacgéo e fazem dele um lider.

Tendo em conta o seu papel, o DT cria um ambiente que serve para estabelecer
relagdes mais profundas entre ele e os alunos, na medida em que as aulas de direcgdo de
turma possam servir de palco para tratar as informacdes vindas dos alunos, pais e
encarregados de educacdo, professores, partilhando-as com todos os intervenientes no
processo educativo, de forma a contribuir para que o aluno venha a conseguir resultados

mais vantajosos.

Face a isso, Camilo (2015) aponta alguns aspectos que o DT devera administrar
de forma a ter um controlo do sucesso nas avaliagfes. Sendo assim, o DT deve procurar
estudar e analisar o aproveitamento e a conduta do grupo e de cada aluno para os ajudar
na orientacdo dos seus estudos e na escolha da profissdo. E importante também que o
DT descubra aptiddes e interesse especificos de cada aluno, de forma a facilitar o seu
desenvolvimento e a concretizacdo de ajuda no que diz respeito a recuperacao dagueles

que precisam.

Dai que, ao falar de lideranca temos que ter em conta ao facto de que a mesma
esta intrinsecamente associada a funcéo de lider, que significa capacidade de liderar, na

forma de denominacdo firmada no prestigio pessoal e acolhida pelos dirigidos.

2.5.1 - Conceito de Lideranca

Assim, para que se possa entender melhor o significado e a utilizagdo do termo
lideranca, a sua préatica e seu conceito no meio educacional, é conveniente conhecer a
sua etimologia.

"A palavra liderar vem do inglés to lead, que significa "conduzir, dirigir, guiar,
comandar, persuadir, encaminhar, capitanear, atravessar" Ha no entanto, uma
relacdo entre os diversos conceitos de lideranca com a palavra procedente do latim,



ducere, cujo significado é conduzir (no portugués - duzir, precedido de prefixos),
que influenciou as derivacdes de to lead."(Gaspar & Portasio 2009, p. 21)

Por outro lado, Torrecilla (2006), (citado por Sales 2012), afirma que o primeiro
passo dado na investigacdo sobre liderancga partia do principio de que os lideres eram
feitos, mas que nasciam dotados de capacidades inatas que os levam a desempenhar as
suas fungdes com destaque. Certamente que para se encontrar um lider cujo

comportamento seja ideal depende do contexto em que este se encontra.

Como forma de trazer uma nova dindmica para a escola, os lideres devem
promover o bem estar e a aprendizagem profunda de todos, que perdure, sem provocar
qualquer dano, proporcionando-lhes, pelo contrario, beneficios positivo, agora e no
futuro.

"A responsabilidade conjunta pela aprendizagem e pela fixacdo de metas exige
uma lideranca distribuida e a criacdo de fortes comunidades de aprendizagem
profissional — as células vigorosas de um sistema sustentavel ... Urgéncia de acao,
paciéncia em relagéo aos resultados.
... A lideranca sustentavel da escola pensa para além do presente: ela investe na
formacdo, no desenvolvimento da confianca e no trabalho em equipa, cujos efeitos
perduram até muito depois de os recursos terem desaparecido.
... A lideranga sustentavel da escola conserva e também renova a energia das
pessoas, incluindo as do proprio lider.
... Os lideres sustentaveis nao tentam fazer tudo sozinhos e a sua porta nao esta
sempre aberta, nem trabalham longas horas, pela noite dentro. Estes lideres
demonstram que o seu trabalho pode ser compativel com a vida, com a familia e
com os filhos ... Eles renovam a sua energia, dando atengdo a sua propria
aprendizagem."

(Hargreaves, 2006 citado por Sales 2012 p. 48)

2.6- O contributo do Director de Turma na Organizagéo Escolar

Dada a complexidade da tarefa do DT, ndo se pode afirmar que este se reduz a
tudo o que envolve a sua funcdo no que respeita aos alunos, é também direccionado ao
seu cuidado com as tarefas relacionadas com a gestdo, o que, muitas das vezes, requer
competéncias especificas que, segundo Cool et all (2001, citado por Camilo 2015), o
bom desempenho dessas fungbes requerem uma formacdo pessoal permanente e

diversificada.

Certas teorias permitem explicar que, ndo obstante ao caracter institucional da
Escola, ela estd considerada como uma organizacdo dotada de estrutura integrada por

um conjunto de pessoas que juntos prestam servi¢os com fins educacionais.
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Embora o DT seja um professor que tem atribui¢des acrescidas, ele faz parte de
uma estrutura formal na organizacdo da escola e que o seu papel esta definido de um
modo muito abrangente. O mesmo ndo se pode dedicar na sua plenitude a actividade

relacionada com a funcdo pedagdgica por falta de tempo no seu horario, muitas vezes.

De um modo geral, o papel do DT torna-se imprescindivel na organizacéo
escolar para garantir que a aprendizagem e o desenvolvimento individual dos alunos
tenham carécter socializador mediante uma qualidade de ensino que ndo se restrinja

apenas aos professo res.
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CAPITULO Il1I- METODOLOGIA DE INVESTIGACAO
3.1- OPCOES METODOLOGICAS

Apo6s uma leitura de vérias referéncias bibliograficas, delineamos um draft
empirico de forma a orientar-nos na seleccdo de um conjunto de opcdes de caris
metodoldgico que nos permitisse chegar a uma conclusédo detalhada que se enquadra o

nosso estudo.

3.1.1 - Natureza da Investigagao

Optdmos neste estudo pela forma descritiva, baseando na observacdo da
realidade do campo de estudo o que permitiu fazer uma caracterizacdo de uma escola
em particular, e sobretudo, por se tratar da maior escola do pais onde alberga a maior
franja dos alunos do 12° ano. Deste modo, a utilizacdo do método quantitativo permitira
fazer uma andlise abrangente das respostas que servirdo de sustento para nos
apercebermos, na realidade, sobre as fungdes do Director de Turma e a sua influéncia no
processo educativo sdo-tomense. Assim, faremos uma analise dos dados em relacédo as
opiniBes acerca do papel do Director de Turma de acordo com uma escala de Lickert, de
intensidade correspondente a:

Nunca; Raramente; Muitas Vezes; Sempre; N&o tenho opinido
Excelente; Bom, Razoavel; Insuficiente; Nao tenho opinido
Na nossa amostra estiveram envolvidos os alunos do 12° ano do Liceu Nacional
das diferentes areas de formacdo, tais como: Linguas e Humanidade; Ciéncias e
Tecnologias; Ciéncias S6cio Econdmicas e Artes Visuais.

3.2- Caracterizacdo do Campo de Investigacdo

Para que o trabalho de investigacdo se tornasse realidade, contamos com a
colaboracdo do Liceu Nacional de S&o Tomé e Principe, situado no Distrito de Agua
Grande em Sdo Tomé que faz parte da referida mostra do nosso estudo.

A escola divide-se em trés nucleos principais: o edificio principal, o ginasio
(recentemente recuperado com auxilio internacional para recep¢do dos jogos juvenis da
CPLP), as antigas oficinas que actualmente funcionam como salas de aulas que
albergam algumas turmas 10° e 11° ano no periodo da manha e no periodo da tarde todo
0 9% ano.

Ao nivel do 12° ano como estéo divididos em areas curriculares diferentes, todos

aqueles que frequentam o curso de Linguas e Humanidades estdo alocados nas salas
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pertencentes ao edificio da igreja catolica onde esta instalada a Radio Jubilar; os da
Artes Visuais ocupam umas das antigas oficinas, espacos adaptados, como salas
especificas para o curso. Os alunos que optaram pelos cursos de Ciéncias e Tecnologias,
Ciéncias Socio Economicas encontram-se todos no edificio principal.

No bloco central encontra-se a zona administrativa (Secretaria, Arquivos,
Direccdo, uma das sala dos professores, sala de atendimento aos pais e encarregados de
educacdo, salas de aulas, sala de associagdo dos estudantes, laboratorios de fisica,
quimica e biologia e um espaco reservado a cantina). Uma extensa galeria coberta
estabelece o0 acesso exterior ao ginasio. A norte da parcela estdo localizados dois
balneérios, sendo um deles a céu aberto. Ainda a norte, em trés espagos distintos
afastados do bloco principal, localizam-se os trés pavilhdes sendo que primeiro e 0
terceiro sdo utilizados como salas de aula, o segundo é utilizado como o Pavilhdo Alda
do Espirito Santo (saldo multiusos) onde esta incorporada uma das salas de informatica
(ké Messé)" onde sdo tratados os dados dos alunos e todo o acervo informético. Bem ao
fundo dessas estruturas, pode-se ainda contar com mais dois blocos, sendo um dos tais
utilizado como sala de aulas e o outro como sala de informaética para os alunos.

Entre os diferentes blocos geram-se zonas de sombra ajardinadas.

Esta escola no ano lectivo 2017/2018, conta com cerca de 6534 alunos dos quais
2526 pertencem ao 12° ano. E preciso enfatizar aqui que uma grande parte destes fazem
apenas uma disciplina: Matematica. Em relacdo aos docentes fazem parte deste universo

cerca de 231 professores e 51 ndo docentes.

3.3 - Apresentacdo dos dados do questionario aos alunos do 12° ano

Objectivo | «Conhecer o perfil dos alunos inqueridos»

Apresentamos, na 12 parte do questionario, as caracteristicas pessoais dos alunos

inquiridos quanto a idade, sexo, classe e curso/area de formacao.

' - Ké Messé - Nome em crioulo forro que significa Casa do Mestre.
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Grafico' - Representacdo dos 134 alunos inqueridos por idade.
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No que diz respeito a variavel idade, constatamos o seguinte: (10,4%) tém 17
anos; 26,8% - 18 anos; 23,1% - 19anos; 19,4% - 20 anos; 13,4% - 21 anos, 5.2% - 22
anos e 1.4% - 23 anos.

Com estes dados, podemos avaliar que a elevada amplitude, a maior franja
inquirida se encontra entre os alunos com 18 anos e a menor esta entre 0s de 23 anos,

como podemos observar na Tabela’.

Tabela® - Caracterizagdo dos alunos por idade.

Idade Frequéncia Percentagem
17 anos 14 10.4%
18 anos 36 26.8%
19 anos 31 23.1%
20 anos 26 19.4%
21 anos 18 13.4%
22 anos 7 5.2%
23 anos 2 1.4%
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Grafico’- Representacdo dos alunos por género.
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Relativamente a esta variavel, podemos verificar que, segundo o grafico acima
exposto, existe uma diferengca minima entre os alunos inqueridos, ou seja 51% dos

mesmos sdo do sexo masculino e 49% sdo do sexo feminino.

Tabela?- Representacdo dos participantes dos diferentes cursos

Sexo
Participantes/Cursos Masculino | % Feminino | % Total %
Ciéncias e Tecnologias 31 61% 20 39% 51 38%
Linguas e Humanidades 16 41% 23 59% 39 | 29%
Ciéncias Socio Economicas 14 52% 13 48% 27 | 20%
Artes Visuais 7 41% 10 59% 17 13%
Total 68 51% 66 49% | 134 |100%
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Grafico 3- Caracterizagdo dos alunos por curso.

De acordo com as diferentes areas de formacdo existentes, pudemos constatar
que 51 dos inquiridos estudam a areas ligada as Ciéncias e Tecnologias, equivalente a
38%. Relativamente a area de Linguas e Humanidades verificamos que sdo 39 alunos
que em termos percentuais representam 29%. Quanto ao curso das Ciéncias Sécio
Econdmicas, foram inqueridos 27 alunos que equivalem a 20%. Por ultimo, verificamos
que a menor fatia esta para os alunos da area das Artes Visuais que sdo na totalidade 17,
equivalente a 13%. Salientdmos ainda que, ao nivel das Artes Visuais 0 nimero aqui
espelhado mostra-nos, na totalidade, os alunos que se enveredaram em seguir a mesma
area.

Dados aos resultados, pode-se verificar que, das quatro areas de formacéo, duas

das mesmas representam 67% da nossa amostra.

Obijectivo Il «Conhecer o numero de frequéncia dos alunos que assistiam as
aulas de direccao de turma e se nessas aulas podiam contar com a presenca dos pais e
encarregados de educacao»

Nesta segunda parte elencou-se cerca de cinco questdes que tém que ver com a
presenca dos alunos nas aulas de Direccdo de Turma, 0 contacto entre os pais e
encarregados de educagdo com o Director de Turma e o contributo dessas aulas para o
ensino aprendizagem do aluno, de acordo com a escala (Nunca; Raramente; Muitas

Vezes; Sempre e Nao tenho opinido).
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Grafico®- Frequéncia a assisténcia das aulas de Direc¢éo de Turma.
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Ferquéncia da assisténcia as aulas de Direcgio de
Turma.

Direccdo de Turma?” 63.3% dos inqueridos responderam que "Sempre"; 13.2%
"Muitas Vezes",18.4% responderam "Raramente” e apenas 2.2% responderam que
"Nunca" e de igual forma 2.9% dos alunos ndo tinham qualquer opinido, por isso

apontaram "N&o tenho opinido™ como a sua resposta, como estd representado no

\

Em relacdo a primeira questdo: “Com que frequéncia assistes a aula de

grafico®.

de acordo com numero de alunos que alegaram ter uma assisténcia as aulas de direc¢édo

Com esses resultados, verificamos que o DT tem conseguido fazer o seu trabalho

de turma acima da média.

Grafico’- Contacto entre os pais e encarregados de educacéo e 0 DT.
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No que se relaciona com a segunda questdo: “Existe algum contacto entre o
teu Director de Turma e o teu pai/encarregado de educacdo?” o grafico® mostra-nos
que 53% dos alunos responderam que “"Nunca"; 22.3% responderam que "Raramente”
0s seus pais e encarregados de educacdo tinham qualquer contacto com o Director de
Turma; 13% dos mesmos repostaram que "Muitas Vezes" enquanto 7.7% responderam
que "Sempre" e por ultimo 4% dos alunos optaram por ndo se manifestar em relagdo a
questéo escolhendo como resposta "N&o tenho opinido™.

Isso leva-nos a crer que existe um distanciamento acentuado entre os pais e
encarregados de educacdo e o DT, salvo nos momentos em que estes decidem aparecer
na escola em busca de informagdes relacionadas com a aprendizagem dos seus

educandos.

Grafico>- Participacdo dos pais e encarregados de educagdo nos encontros
de Direccéo de Turma.
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Nos encontros de Direcgao de Turma os pais/encarregados de
educacio sio convidados a participar?)

A terceira questdo: “Nos encontros de Direccdo de Turma os
pais/encarregados de educacédo sdo convidados a participar?” 56% responderam que
"Nunca"; 17.1% responderam que "Raramente" sdo convocados; 5.2% responderam que
"Muitas Vezes" enquanto 19.4% responderam que "Sempre" e 2.3% n&o tinham opiniéo
em relacdo a questéo.

De acordo com as respostas, pode-se concluir que os pais e encarregados de
educacdo ndo tém uma presenca assidua nos encontros de Direcgdo de Turma, pois
acreditamos que sO acontece quando houver necessariamente motivos para fazerem
parte do encontro e acreditamos que se assim for, s6 aparecem quando séo convocados
pelo DT.
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Grafico®- Frequéncia com que os pais e encarregados de educacdo sdo

convocados a participar nos encontros de Direcg¢éo de Turma.
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convocados a participar nos encontros de Direc¢éio de Turma?

A quarta questdo: “Com que frequéncia os encarregados de educacdo sao

convocados a participar nos encontros de Direc¢do de Turma?”, mostra-nos que

47% dos inquiridos responderam gue 0s seus pais e encarregados de educagdo nunca

foram convocados a participar nos encontros de direccdo de turma; 23.1% responderam

que "Raramente™; 14.2% optaram pelo factor "Muitas Vezes" e 9% elegeram o factor

"Sempre" como resposta enquanto 6.7% dos inquiridos optaram pela opcao "Nao tenho

opini&o" como est4 patente no grafico’.

Grafico’ - Valorizacdo do contributo das aulas de direccdo de turma na

aprendizagem do aluno.
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A aula de Direcgio de Turma contribui para tua
aprendizagem?

Em relacdo a questdo: “A aula de Direccdo de Turma contribui para tua

aprendizagem? de forma eloquente, 41.2% dos alunos responderam que "Sempre"

puderam tirar proveitos em termos de aprendizagem com as aulas de Direc¢do de Turma
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em oposicao dos 9.7% que responderam "Nunca" e 4.4% que optaram por ndo emitir
qualquer opiniao.

Os resultados que se pode verificar no grafico® levam-nos a concluir que as
aulas de Direccdo de Turma servem também para que os alunos possam interagir entre
eles e, muitas vezes fazem com que 0s mesmos possam trazer 0s seus estereétipos, da
indicando a forma como vivem e convivem fora da escola. Isso podera servir de
incentivo para melhoria ou ndo em diversas situacdes dentro do recinto escolar,

principalmente, na sala de aulas.

Tabela® - Caracterizagdo do ponto de vista dos alunos sobre a aula de
Direccéo de Turma.

Questdes | Nunca |Raramente| Muitas | Sempre [N&otenho| Total
Vezes opiniéao

Fq % |Fq| % |[Fg| % |Fq | % | Fq |% Fq |%
A 3 (2225|184 | 18 |13.2| 85 (63.3| 3 |29 |134 (100
B 71 |1 53|30 (22317 (13|10 | 77| 6 4 | 134100
C 75 156 | 23171 7 [52] 26 |194( 3 |23 (134100
D 63 | 47 | 31 | 231 19 (142]| 12| 9 9 | 6.7|134| 100
E 13 | 97| 27 | 20.1 | 33 [24.6| 55 |41.2| 6 | 4.4 | 134|100

A. Com que frequéncia assistes a aula de Direc¢do de Turma?

B. Existe algum contacto entre o teu director de turma e o teu pai/encarregado de
educacdo?

C. Nos encontros de direccdo de turma os pais/encarregados de educacdo sao
convocados a participar?

D. Com que frequéncias os encarregados de educagdo sdo convocados a participar
nos encontros de direc¢cdo de turma?

E. A aula de direc¢do de turma contribui para tua aprendizagem?

Obijectivo I11- «Conhecer a forma como os alunos classificam o DT».

Por se tratar de uma investigacdo em torno do papel do DT, o objectivo seguinte
é conhecer os aspectos que norteiam a classificacdo do Director de Turma quanto ao seu
desempenho, dedicacdo, organizacdo e particularmente, na forma como o mesmo se
disponibiliza em manter os pais e encarregados de educagdo informados sobre a
situacdo dos seus educandos.

Assim listamos cinco questdes para levar os alunos a manifestarem-se em
relagdo aos aspectos acima citados. As opc¢des de respostas assentavam em cinco

variaveis correspondentes: Excelente; Bom; Razoavel; Insuficiente e Ndo tenho opinido.



Grafico®- Classificagdo do desempenho do DT.
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Quanto ao seu desempenho?

Com isso, a questdo: “Quanto ao seu desempenho?”, constatou-se que um
numero mais elevado de inqueridos respondeu que os seus DT merecem a qualificacao
de "Bom" atingindo uma percentagem de cerca de 47.8%, que ndo chega a representar
uma maioria, que vem em oposi¢do dos 3% que dizem que 0s seus DT merecem uma
qualificacdo de "Insuficiente”. 3% optaram por responder " N&o tenho opinido™ sobre a
questdo em epigrafe como se pode ver no gréfico®.

Esses resultados revelam-nos que os DT s&o muito bem vistos pelos alunos, no
que diz respeito a forma como os mesmos os classificam relativamente ao seu

desempenho.

Grafico®’- Dedicacdo do DT quanto a turma.
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No que concerne a questdo: “Quanto a forma como se dedica as questdes
relacionadas com a turma?”, constatou-se que os alunos véem-nos como alguém que
se dedica as questdes relacionadas com a turma. Dai que 19.4% classificaram a sua
dedicacdo de "Excelente"; 39.7% consideram-no de "Bom"; 31.3% qualificaram-no de
"Razoavel"” e apenas 5.2% tém opinido contraria. Pois estes classificaram-no de

"Insuficiente" apesar que 4.4% n&o tenham opinado em relacdo a questéo.

Grafico'®- A organizacdo da turma pelo DT.
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Na organizacao da turma e outros pormenores relacionados a
turma?

A terceira questdo: “Na organizacdo da turma e outros pormenores
relacionados a turma?”, vem elucidar-nos sobre a forma como os DT organizavam as
suas turmas e as outras questdes relacionados com as mesmas. Dai que, com base nos
resultados obtidos do inquérito feito aos alunos, verificAmos que a maioria dos alunos
optou por eleger como resposta o factor "Razoavel" com uma percentagem de 36.5%
seguida por aqueles que optaram por indicar "Bom" como resposta atingido assim a
percentagem de 33.5%. Pudemos, ainda, verificar que 13.6% véem a capacidade do DT
na organizacdo da turma, classificando de "Excelente” a sua competéncia. Enquanto
isto, 9.7% indicam-nos aqueles que consideram de “Insuficiente” a forma de
organizacdo da turma pelo DT. N&o obstante a isso, 6.7% dos inqueridos ndo emitiram

nenhuma opinido em relagdo & questao (ver o grafico™).
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Grafico™- Representacdo sobre o zelo do DT pelos alunos.
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Com a quarta questdo: “Como zelador do aluno perante outros professores?”,

pretendemos verificar a opinido dos alunos em relacdo a forma como o DT zelava pelos

interesses dos alunos perante os outros professores. Com base na nossa pesquisa

constatdmos que a maior parte dos inqueridos classificou o DT de "Bom" cuja

percentagem é de 42.5%, seguida pela percentagem de 36.5% daqueles que optaram por

eleger "Razoavel” como a sua resposta. A proposito 11.3% acham que a forma zelosa

do DT é qualificada de "Excelente" e apenas 3.7% dos inqueridos o classificaram de

"Insuficiente” e, por Gltimo, 6% optaram escolher como resposta a opg¢ao: "Nao tenho

opinido".

Graéfico'- O papel do DT como elo de ligacéo entre os pais e encarregados

de educacéo e a direccao da escola.
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Como elo de ligagdo entre pais e encairegados de educagio e a
Direc¢ao da Escola ?

A (ltima questdo desta série: “Como o elo de ligacdo entre pais e

encarregados de educacédo e a direccdo da Escola?”, mostra-nos até que ponto existe



alguma ligacao entre os pais e encarregados de educacéo e a direccdo da escola. Nesta
perspectiva podemos verificar que o DT tem um papel importante na implementacao
dessa ligacdo, como se pode observar no grafico'®, de acordo com as seguintes
percentagens: 13.6% indicam a opg¢do "Excelente”; 30% apontaram para a opcao
"Bom"; 31.3% seleccionaram a opcdo "Razoavel”; 14.9% elegeram a opcdo

"Insuficiente” e por Gltimo 10.4% indicam os que ndo tém opiniao.

Tabela’ - Classificacdo do DT

Questdes | Excelente Bom Razoavel |Insuficiente |Nao tenho Total
opinido

Fq [ % |[Fq| % [Fq | % | Fg | % | Fq |%q | Fq |%

27 |20.1| 64 [478| 35 |26.1| 4 3 4 3 | 134 | 100

26 |19.4| 53 |39.7| 42 |313| 7 5.2 6 | 44 (134 ] 100

18 [13.6| 45 (335 49 |36.5| 13 | 9.7 9 | 6.7 |134] 100

15 | 11.3| 57 | 425 49 |365| 5 3.7 8 6 | 134|100

m{o|O|m|X>

18 |13.6| 40 | 30 | 42 (31.3]| 20 15 | 14 |10.1| 134 | 100

A. Quanto ao seu desempenho.

B. Quanto a forma como se dedica as questdes relacionadas com a tua turma.

C. Na organizagéo da turma e outros pormenores relacionados a turma.

D. Como zelador do aluno perante outros professores.

E. Como elo de ligacdo entre pais e encarregados de educacao e a direccao da escola.

Objectivo 1V - «Conhecer a frequéncia com que o DT aborda determinado
temas nas aulas de direccdo de Turmax.

Dai que, para nés, conhecer os aspectos valorativos do processo de orientacéo,
mediacgdo e comunicacdo educativa com a direcgédo da escola, professores, alunos e pais
e encarregados de educacdo torna-se o factor primordial da nossa investigacao.

Neste contexto, foram eleitos alguns aspectos que podiam ter sido abordados nas
aulas de Direccdo de Turma que, na nossa opinido, tinham que ver com o perfil dos
alunos em questdo e que os mesmos deviam responder, seguindo escala de Lickert

utilizada nos Objectivos Il e I11.
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Grafico™®- Abordagem sobre a estratégia para ser um bom aluno.
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Estratégias para ser tun bom aluno.

Assim, passamos a analisar o primeiro assunto: "Estratégias para ser um bom
aluno™ do qual 33.5% dos inqueridos sdo da opinido que o DT abordava sobre a mesma
"Muitas Vezes"; 31.3% optaram por responder que "Sempre"; 21% optaram pelo factor
"Raramente"; 12% elegeram "Nunca" como a sua opinido e apenas 2.2% ndo tinham
opinido a respeito.

Com esses resultados concluimos que o referido tema é abordado com uma certa
frequéncia pelo DT, de acordo com as respostas representadas em cada variavel no

grafico™.

Grafico™- Abordagem sobre o Quadro de Honra.
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Em relagdo ao tema "Quadro de Honra", os resultados mostraram que era um
assunto do qual o DT ndo abordava na turma com os alunos de acordo com o0s
resultados obtidos. Com isso, verificAmos uma maioria de 47% que alegaram que

"Nunca"; 27.6% que optaram por eleger "Raramente" com resposta; 7.4% disseram que
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era um assunto abordado "Muitas Vezes"; 9% optaram por escolher "Sempre™ como
resposta e, por ultimo, também 9% optaram por escolher como resposta o factor "N&o
tenho opinido™. Isso leva-nos a concluir que esse assunto ndo era eleito pelo DT nos
encontros tidos com os mesmos de acordo com os resultados como se pode verificar no
grafico®.

Graéfico™- Abordagem sobre sistema de avaliag&o.
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Relativamente ao "Sistema de avaliagdo™, constatamos que a maior parte dos
alunos, 36.7%, concordaram em afirmar que era um assunto abordado "Muitas Vezes";
e uma minoria de 6.7% discordou, dizendo que o assunto "Nunca" fora abordado na
turma pelo DT. Entretanto, 33.5% alegaram que o assunto "Sempre" foi visto na turma e
17.1% alegaram que o mesmo fora "Raramente” debatido nas aulas de Direcgdo de
Turma. Contudo, 6% dos alunos mostraram-se imparciais em relacdo ao assunto

elegendo o factor "Nao tenho opinido™ como a sua escolha.

Grafico'®- Comportamento/Pontualidade/Assiduidade abordados na aula de
Direcgdo de Turma.
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Concomitante ao "Comportamento/ Pontualidade/ Assiduidade™ do aluno e
como se pode observar no grafico'’, uma maioria relativa de 45% dos inqueridos optou
por eleger como sua op¢ao o factor "Sempre" seguido de 30.5% que optaram pelo factor
"Muitas Vezes". Ndo obstante 12.6% escolheram como opg¢édo o factor "Raramente” e
com uma percentagem minima de 2.9%, alguns dos inqueridos optaram por eleger o
factor "Nunca" como resposta apesar de 9% dos mesmos tenham optado por indicar
"N&o tenho opinido" como escolha.

Com esses resultados, podemos concluir que esse assunto era muito debatido na
turma, tendo em conta o nivel de faltas que se verificam de acordo com a assisténcia das

aulas que, muitas vezes, tem contribuido para que o aluno repita de ano.

Grafico’- Os valores cultivados na sociedade provocados pela globalizagéo.
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No que toca a opinido dos alunos em relacdo ao assunto relacionado com "Os
valores a serem cultivados na sociedade pela globalizacéo™, 26.1% dos alunos
alegaram que "Nunca" tal tema fora debatido na sala de aulas pelo DT. Todavia,
constatdmos que uma maioria relativa de 38% indicou "Raramente™ como opcao e,
nesse contexto, 20.3% alegaram que o assunto ja foi "Muitas Vezes" debatido e 10.4%
reforcam que "Sempre". Enquanto isto, 5.2% dos inqueridos ndo se manifestaram em

relacdo ao tema, optando pelo factor "N&o tenho opinido".
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Grafico'®-A opinido do aluno em relacdo ao tema: A indisciplina na sala de
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Tratando-se da "Indisciplina na sala de aulas”, o grafico'® mostra-nos a forma
como os alunos se relacionam entre eles, dentro da escola, numa perspectiva de se criar
um ambiente sadio em que o factor indisciplina ndo faca parte. Com isso constatamos
que 34.3% alegaram que o assunto "Nunca"” foi abordado na sala pelo DT. Todavia, 0
mesmo grafico vem elucidar-nos com uma subida de opinides entre os factores
"Raramente, Muitas Vezes e Sempre"que contrariam. Assim sendo, 15.6% apontaram
pelo factor "Raramente”, 18% "Muitas Vezes" e 28.4% reforcaram apontando o factor
"Sempre" como a melhor opcao de escolha. Por Gltimo, com uma percentagem de 3.7%,

alguns inqueridos optaram por indicar o factor "N&o tenho opinido” como a sua escolha.

Grafico™®- A opinido dos alunos face & forma correcta de se apresentar na
escola.
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Em relacdo ao assunto: "A forma correcta de se apresentar na escola”,
pudemos verificar uma maior abordagem sobre o tema pelo DT nas aulas de Direccao
de Turma, o que nos revela uma maior incidéncia sobre o factor "Sempre" e uma menor
sobre o factor "Nunca". Dai que, em relacéo a forma correcta de se apresentar na escola
apenas 5.2% optaram pela resposta "Nunca”, de igual forma, também se constatou que
sobre aqueles que optaram pelo factor "Ndao tenho opinido"; 21.6% optaram pelo factor
"Raramente"; 24.7% pelo factor "Muitas vezes" e a maior parte dos inquiridos com

43.3% apontou o factor "Sempre" como resposta.

Grafico®- Os valores mais importantes na nossa sociedade.
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No que diz respeito a "Os valores mais importantes na nossa sociedade™, os
inqueridos, de forma muito concisa, mostram que era um assunto debatido "Muitas
Vezes" de acordo com a percentagem de 30%. O segundo factor mais escolhido é
"Raramente” com uma percentagem de 24.6% seguido de 21.7% daqueles que optaram
pela resposta "Sempre". Todavia, 13.4% representa a parcela dos que alegaram que o
assunto "Nunca" fora debatido na sala 0 que nos remete a um grupo menor que opta por

escolher "N&o tenho opinido™ em relacdo ao assunto em epigrafe.
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Grafico?!- A organizacdo do espaco: Higiene da sala de aulas.

Organizaciao do espaco: Higiene da sala de aulas.

m Percentagem

Ainda relativamente aos assuntos abordados nas aulas de Direc¢do de Turma,
pudemos verificar que 13.4% foram aqueles que alegaram que o assunto em questao
"Nunca" fora abordado na sala, nos encontros de Direc¢do de Turma, enquanto 26.1%
foi o que se pOde constatar daqueles que elegeram "Raramente” como opcdo correcta.
Entretanto, verifichmos, ainda, que 34.4% dos 134 alunos inqueridos mostraram que
"Sempre" puderam ouvir o DT falar sobre a higiene da sala de aulas tendo, em conta
que € o espaco por exceléncia para a assisténcia as aulas, tanto as de Direccdo de Turma
como para as outras disciplinas que compdem o nivel em que estudam, apesar de, 4.4%
dos alunos se contentam em ndo emitir seja qual for uma opinido, elegendo assim "N&o

tenho opini&o" como forma de se manter alheios a questdo como consta no grafico?.

Grafico?- A Higiene Pessoal.
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A nossa pesquisa levou-nos a procurar saber a opinido dos alunos em relagao ao
tema sobre "A Higiene Pessoal™ como um dos assuntos abordados nas aulas de direc¢éo
de turma. A este propoésito, uma esmagadora maioria, de forma muito sucinta, mostrou-
nos que era um assunto abordado com uma frequéncia verificada de acordo com o
grafico®® em que o factor "Sempre" foi mais escolhido com uma percentagem de 45%.
Nesta conjuntura, 13.4% foram os resultados obtidos face aos que optaram pelo factor
"Nunca"; 22.3% para 0s que apontaram "Raramente” e 14.9% foram os que indicaram
"Muitas Vezes" como a opc¢do mais viavel embora, 4.4% destes ndo tivessem opinido

em relacdo ao assunto.

Grafico®®- A relaco entre colegas de turma e alunos/professor.
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Relativamente aos dois ultimos assuntos: "A relacdo entre colegas e a relacéo
professor/alunos e vice-versa", optamos por fazer um grafico que demonstrasse em
termos comparativos, as opinides dos alunos no que concerne a relacdo entre colegas e
o0s professores. 1sso levou-nos a concluir que poucos sao aqueles que optaram por eleger
"Nunca” como a resposta mais indicada como nos indicam as percentagens 10.4% e
7.4%. Neste sentido os inqueridos mostraram também através das percentagens de
24.6% e 22.4% que os assuntos eram "Raramente™ abordados. Esses resultados levaram-
nos a verificar que houve um acréscimo em termos percentuais. Essa subida é também
verificada nas opinides dos que alegaram que estes dois assuntos eram "Muitas Vezes"
abordados. De igual forma, verificamos que a opinido daqueles que optaram por
responder que o assunto era "Sempre" debatido como esta patente no grafico** apesar de

0 nimero daqueles que ndo tém opinido rondasse entre 0s 4.4% e 3%.

Objectivo V - «Saber sobre outras ajudas dos pais e encarregados de educagio
dadas aos seus educandos».
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Grafico?- O acompanhamento dos pais e encarregados de educacdo aos
seus educandos.
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Constatamos que, em relacdo a questdo: "Ele te acompanha noutras situagdes
enquanto estudante?”, 29.1% dos inqueridos alegam que "Raramente” os pais e
encarregados de educacdo acompanham os seus educandos em contraposicdo dos 27%
dos pais e encarregados de educacdo que "Sempre" acompanham embora 26.1%
indiguem que "Nunca" foram acompanhados pelos seus pais e encarregados de
educacdo. Contudo, uma pequena franja revelou-nos que nao tinham qualquer opinido
em relacdo ao assunto.

Com esses resultados, podemos deduzir que, de uma forma geral, poucos séo aqueles
pais e encarregados de educagdo que se disponibilizam em acompanhar 0s seus
educandos em situacdes idénticas e que muitas vezes repercutem no seu resultado final

enquanto estudante.

Grafico®®- Valorizacdo feita pelos alunos face aos conselhos dados pelos pais e

encarregados de educacéo aos seus educandos.
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Relativamente a questdo: "Déa conselhos?", 50.7% responderam que "Sempre"os
seus pais lhes ddo conselhos e apenas 5.2% alegam que "Nunca" tinham sido
aconselhados pelos seus pais e encarregados de educacdo. Entretanto, observdmos,
ainda, que 17.1% optaram por indicar "Raramente™ como resposta e 24% simplesmente
recorreram a "Muitas Vezes" como a opcdo mais viavel, embora 3% dos mesmos nédo
tivessem opini&o como nos revela o gréafico®®.

Com esses resultados concluimos que a maioria dos pais e encarregados de
educacdo aconselhavam os seus educandos na perspectiva de 0s verem realizar 0s seus
sonhos que, em primeiro lugar, era o de terminar o 12° ano com resultados satisfatdrios

e, depois, dar seguimento aos seus estudos numa universidade nacional ou estrangeira.

Grafico®®- A ajuda dada pelos pais e encarregados de educacdo para a
resolucdo dos exercicios.
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Ja na questdo "Ajuda a resolver os exercicios?", constatdmos que 50% dos
questionados alegam "Nunca" terem recebido qualquer apoio dos pais e encarregados de
educacao, tanto para resolucdo dos exercicios como na resolugdo das licGes de casa. 1sso
revela a pouca frequéncia verificada na opcdo "Sempre" em que percentagem é de
7.4%.

Ainda nesta questdo, observamos que 24.8% responderam que "Raramente"
puderam contar com a ajuda dos seus pais e encarregados de educacdo. Outrossim,
16.4% mostra-nos que obtiveram ajudas "Muitas Vezes", apesar de uma percentagem
minima de 1.4% tenham-nos mostrado aqueles que ndo tinham quaisquer opinides em
relacdo a questéo.

Face ao resultado apresentado no qual se verifica que a maioria dos alunos,

equivalente a 50% da amostra, responderam que "Nunca" tiveram 0 apoio dos pais e

57



encarregados de educacao. Concluimos que o baixo nivel de escolaridade de alguns pais
faz com que os mesmos deixem de acompanhar os seus educandos nalgumas tarefas
academicas, tendo em conta as inovagdes que se tem vindo a fazer ao nivel do ensino e

aprendizagem em determinadas areas curriculares.

Grafico’’- A opinido dos alunos face a compra dos materiais didacticos
pelos pais e encarregados de educacao.
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Em relacdo a questdo "Compra materiais didacticos?", os alunos mostraram,
de forma maioritéria, com uma percentagem de 47% que 0s seus pais e encarregados de
educacdo normalmente cumprem esse desiderato, embora 15.6% dos mesmos aleguem
gue "Nunca" foram beneficiados. Ainda em relacdo a esta questdo, 16.4% responderam
qgue "Raramente™ 0s seus pais e encarregados de educacdo 0s compravam materiais
didacticos enquanto 19.6% afirmaram que os seus materiais didacticos foram
comprados pelos seus pais e encarregados de educagéo, seleccionando "Muitas Vezes"
e, por ultimo, 1.4% dos alunos ndo emitem quaisquer opinides em relacdo ao assunto,
elegendo "Né&o tenho opinido™ como resposta.

Isso revela-nos que os pais e encarregados de educacdo estdo presentes na
educacao dos seus filhos apesar, de ndo poderem ajudar na resolucdo dos exercicios
escolares tendo em conta o seu nivel de escolaridade, mas esforcam-se para que 0s seus
educandos tenham materiais que 0s ajudem no percurso, enquanto estudantes, de forma

a atingir os seus objectivos, terminando os estudos com um aproveitamento satisfatorio.
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Grafico®®- Ajuda na resolucéo do TPC.
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Ajudaa resolver os exercicios de casa?

Contrariamente do que pode observar no gréafico?’, o grafico® relativo a quest&o
"Ajuda a resolver os exercicios de casa?", mostra-nos, de forma retumbante, que o
factor "Nunca" foi mais escolhido pelos inqueridos inversamente ao resultado verificado
para aqueles que viram no factor "Sempre" algo que lhes fosse benéfico. Certamente
que 0 nimero de respostas relativas ao factor "Raramente™ é a segunda mais escolhida
e, depois, o factor "Muitas vezes". Tal e qual as outras questdes, observamos que alguns
dos inqueridos preferiram escolher o factor "N&ao tenho opinido™ como a sua resposta,
tal como se pode observar no grafico anteriormente citado.

Com isso podemos depreender que os alunos ndo tinham ajuda dos seus pais e
encarregados de educacdo para resolverem tanto os exercicios diarios da escola, como
estd patente no grafico®®, assim como os exercicios que eram destinados a serem

resolvidos em casa.

Grafico®- Verificagdo dos cadernos.
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Os resultados no gréfico® ndo diferem dos que foram observados em relagdo as
duas questdes que antecederam a esta, em que o factor "Nunca" continua ser 0 mais
escolhido como resposta da maior parte dos inqueridos, apesar de pudermos observar
um maior nimero destes que ndo tinham opinido em relacdo a questdo "Verifica os teus
caderno?'. A esse respeito em termos percentuais, 48.5% das respostas indicam que
"Nunca" os cadernos foram verificados; 24% indicam a resposta "Raramente™; 9.7%
mostram que a resposta "Muitas Vezes" também foi escolhida; 5.2% apontam para a
resposta "Sempre" e, por ultimo, 12.6% foram apontados pelos alunos que se mostraram

imparciais em relacdo a questdo, indicando como resposta o factor "N&o tenho opinido™.

Grafico® - Ajuda na investigacio das matérias.
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A Ultima questdo desse mddulo, revela-nos que os alunos dedicam-se as
investigacGes por incentivo préprio e, sobretudo, por se tratar de alunos que se
encontram na fase de transicdo do ensino secundario para o universitario. Pois, nessa
conjuntura, devem estar munidos de requisitos que lhes facultem dedicar-se mais aos
seus estudos, quando se trata de procurar matérias que 0s possam ajudar no seu percurso
estudantil. Enquanto isso, 18.6% destes alunos seleccionaram "Raramente" contam com
a ajuda dos seus pais e encarregados de educacdo nas suas investigacGes. Ainda nesta
senda de ideias, 13.4% destes alegaram que tiveram ajuda, seleccionando "Muitas
Vezes" e 12.6% "Sempre" contaram com a ajuda dos seus pais e encarregados de
educacdo para pesquisarem determinados assuntos ligados ao seu aprendizado.

Entretanto, 1.4% dos mesmos indicam o factor "N&o tenho opinido™ como resposta.



Grafico®!- Gréfico comparativo dos resultados face a participagdo dos pais e
encarregados de educacéo na vida dos alunos.
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O grafico® mostra-nos uma anlise comparativa das questdes que compdem o
Objectivo V. Assim, podemos depreender que na primeira questdo pode-se verificar
um certo equilibrio entre os factores "Nunca”, "Raramente”, e "Sempre" nas de
respostas dadas enquanto o factor "Muitas Vezes" detém uma percentagem mais baixa
comparativamente com as outras acima frisadas. J& na segunda e quarta questdo, o
factor "Sempre" se destaca pela positiva como resposta mais escolhida pelos alunos em
contraposicdo do "Nunca", embora se possa verificar que o numero daqueles que
optaram por eleger "N&o tenho opinido” como resposta seja menor, ao passo que na
terceira, quinta, sexta e sétima questdes, verificAmos exactamente o oposto, pese
embora se observe que a percentagem daqueles que ndo tinham qualquer opinido na

sexta questdo é maior em relacdo as outras questoes.

Tabela®- Classificacdo da participacdo dos pais e encarregados de educacéo
na vida dos alunos.

Questdes | Nunca |Raramente| Muitas | Sempre [N&otenho| Total
Vezes opiniéao

Fg | % [FqQ | % |Fgq | % | Fq | % | Fq |% Fg |%
35 126.1| 39 [ 29.1 | 21 |156| 36 | 27 | 3 | 2.2 | 134 | 100
7 |52 23 (17132 24| 68 |50.7| 4 3 | 134100

67 | 50 | 33 | 248 | 22 [164] 10 (74| 2 | 1.4 | 134|100

2
7

21 |156| 22 [ 164 | 26 |19.6| 63 | 47 1.4 (134 | 100
66 |49.2| 33 [ 246 | 18 134 10 | 74 5.2 | 134 | 100
65 |485| 32 | 24 | 13 |97 | 7 |52 | 17 (126|134 | 100

| Ol |l W N -

61



7 | 72| 54| 25186 18 |134| 17 |126] 2 | 1.4 |134] 100
1.Ele te acompanha noutras situag0es enquanto estudante?

2.D4 conselhos?

3. Ajuda a resolver os exercicios?

4. Compra 0s materiais didacticos?

5. Ajuda a resolver as ligGes de casa?

6. Verifica os teus cadernos?

7. Ajuda a investigar matérias?

Objectivo VI- «Conhecer 0s momentos em que 0s pais e encarregados de

educacéo vao a escolax.

Grafico®®>- Presenca dos pais e encarregados de educagdo quando
solicitados.

45
40
35 i
30 .
25
20
15 .
10 - M Frequencia
8 ] i Percentagem

Nunca |Raramente| Muitas Sempre | Nao tenho

Vezes opiniao
Quando ¢ chamado.

Constatou-se que "Quando sdo chamados™ 27.6% destes "Nunca" vao a
Escola; 23.1% "Raramente” comparecem; 15% comparecem "Muitas Vezes" e 31.3%
estdo "Sempre™ presentes na escola para saberem sobre os seus educandos. Acrescenta-
se também 3% dos alunos que ndo tém quaisquer opinides sobre a presenca dos pais e
encarregados na Escola.

Dai que se pode dizer que embora as percentagens sejam baixas em todos os
factores, € possivel verificar que relativamente a presenca dos pais e encarregados de
educacdo na escola notamos um ligeiro acréscimo na percentagem que faz mencéo ao

factor "Sempre" como nos mostra o grafico®.
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Grafico® - A presenca na escola quando estes acharem necessario.
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O grafico® vem mostrar-nos que 50.7% dos alunos, de forma muito concisa,
afirmam que os seus pais e encarregados de educacdo "Nunca" aparecem na escola
"Quando acham necessario”, o que mostra uma correlagio ao nivel de
acompanhamento dos mesmos na vida escolar dos seus educandos (ver o grafico®. E
certo também que existe um tempo especifico para o atendimento aos pais que nao retira
a possibilidade de os mesmos comparecerem na escola quando acharem necessario.

Dados os resultados obtidos, 20.1% revelaram que "Raramente” os pais vao a
escola; 12.6% indicaram que "Muitas Vezes" e 15.2% apontam para aqueles que
apareciam "Sempre". Com isso, uma franja muito pequena dos inqueridos ndo deram o

seu testemunho em relacéo a esta afirmacao.

Grafico®- A presenca dos pais e encarregados de educacdo no fim de cada
trimestre.
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No que diz respeito ao facto de os pais comparecem na escola apenas "No fim
de cada trimestre" constatdmos que uma maioria de 57.4% dos inqueridos afirmaram
que a presenca destes "Nunca" foi verificada. Entretanto, 11.1% alegaram que
"Raramente” puderam contar com a presenca dos pais e encarregados de educacdo na
escola.

Com a percentagem de 7.4%, alguns alunos optaram por dizer que "Muitas
Vezes" e com 16.7% muitos alegaram que "Sempre"” puderam contar com a presenca
dos seus pais e encarregados de educacdo na escola. Enquanto isto, 7.4% né&o
manifestaram em relacdo a afirmacéo, indicando o factor "Nao tenho opinido™, como se

pode observar no gréafica®.

Grafico®- A presenca diaria dos pais e encarregados de educago na escola.
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Relativamente a afirmacdo que faz alusdo a "Presenca diaria" dos pais e
encarregados de educacdo na escola, constatdmos que uma maioria esmagadora de 77%
elegeu o factor "Nunca" como opc¢do, demonstrando assim que a presenca diaria dos
pais na escola ndo fazia muito sentido, dado ao facto que poderia servir de motivos para
0s deixar inseguros e sob pressao.

Ainda neste contexto, 12% alegaram que 0s seus encarregados de educacéo
apareciam diariamente na escola o que contrasta com 1.4% dos que responderam

"Muitas Vezes" e "Sempre". Neste item 8.2% preferiram ndo emitir qualquer opinido.
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Grafico®®- Comparagdo das opinides dos alunos face ao tempo especifico
para Direccdo de Turma e para atendimento dos pais e encarregados de educagao.
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Em relacdo ao "Tempo especifico para Direc¢do de Turma", 56% dos alunos
alegaram que os seus pais "Nunca" apareciam na escola neste momento. Enquanto isto,
19.4% responderam que "Raramente” acontecia; 12.7% apontaram "Muitas Vezes"
como resposta e 8.2% alegaram que neste tempo contavam "Sempre™ com a presenca
dos pais na escola.

Em relacdo a presenca dos pais e encarregados de educacdo "No tempo
especifico para atendimento”, 41% dos inqueridos alegaram que "Nunca"; 28%
responderam que "Raramente™; 11.1% apontaram "Muitas Vezes" como resposta; 15%
afirmaram que "Sempre" apareciam e 4.4 % nao tinha qualquer opinido a respeito.

Com isto, leva-nos a elaborar um grafico comparativo que elucide sobre a
presenca dos pais e encarregados de educacdo na escola no momento da aula de
Direccdo de Turma e no tempo especifico para ao atendimento dos mesmos (ver

grafico®").

Tabela®- Classificagdo de presenca dos pais e encarregados de educagéo na
escola.

Respostas | Nunca | Raramente | Muitas |Sempre Nao tenho Total
Vezes opiniéao

Fq | % |Fq| % |[FQ| % |Fg | % | Fq | % | Fq | %

1 37 |27.7| 31 | 231 | 20 | 15 | 42 (313 4 | 29 | 134 | 100

2 68 | 51 | 27 20 17 1126 20 | 15 2 | 1.4 134|100
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3 77 |575( 15 (111 | 10 | 75| 22 (164 | 10 | 7.5 | 134 | 100
4 103 | 77 | 16 12 2 |14 2 | 14| 11 |82 (134|100
5 75 | 5 [ 26 | 194 | 17 |126| 11 | 83 | 5 | 3.7 | 134 | 100
6 55 | 41 | 38 [ 284 | 15 |11.2| 20 | 15 6 | 44 | 134 | 100

1.Quando é chamado.

2.Quando acha necessario.

3.No fim de cada trimestre.

4. Todos os dias.

5. No tempo especifico para direc¢do de turma.

6. No tempo especifico para atendimento.

Objectivo VII - «ldentificar a frequéncia com que o DT realiza determinadas

actividades» de forma especifica a cada aluno.

Gréfico®’- Valorizacdo do trabalho do DT com alunos dos quais tem mais

afinidades.
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Foi-nos possivel verificar em relacdo a actividade 1 "Trabalho com alunos que

possui maiores afinidades.” que 38.8% dos inqueridos alegam que "Nunca" detectaram

tais fendmenos do DT para com os alunos que dos quais tinha maior afinidade. Uma

franja de 9.7% alega que "Sempre"” pode detectar tal fendmeno embora a maioria dos

alunos tenha dito que "Nunca". O que se pode constatar é que se adicionarmos 0s 27.6%

daqueles que disseram que "Raramente™ acontecia e 0s 15.6% dos que responderam



que, tal fendmeno acontecia "Muitas Vezes" concluimos que o DT dedica-se muito em
apoiar os alunos com os quais tem ou ganha maior afinidade.
Ainda nesse contexto, constatamos que 8.3% dos 134 inquiridos preferiram

omitir as suas opinides, alegando nao ter quaisquer opinides.

Grafico® - A opinides dos alunos em relag&o ao trabalho do DT com alunos.
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A segunda actividade "Trabalho com alunos com maior nivel de apreensao
dos contetidos." ndo foge muito o mesmo percurso da afirmacao anterior em que 36.5%
das opiniGes estavam voltadas para a op¢do "Nunca”, o que contrasta com o0s 7.4%
daqueles que optaram por responder que "Sempre". 1sso levou-nos em crer que 0os DT
priorizam mais os alunos que apresentam maiores dificuldades na apreensdo dos
contetdos leccionados. Essa opinido é contrariada com a actividade seguinte "Trabalho
com alunos que apresentam maior dificuldade de aprendizagem.” que, embora
31.3% dos alunos tenham respondido que "Nunca", puderam verificar o DT a trabalhar
com os alunos que apresentam maiores dificuldades na aprendizagem, os 18.6% que
alegaram que "Sempre”, os 19.4% que elegeram "Raramente” e 23.1% alegaram que
"Muitas Vezes" o DT se pré-disponibilizava em trabalhar mais com aqueles que
apresentam maiores dificuldades na aprendizagem mostra-nos que, de certa forma, o DT
tem procurado dar o seu apoio para que o nivel de aprendizagem destes pudesse

melhorar.
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Grafico®- Trabalho do DT com os alunos na mesma &rea curricular que
lecciona.
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Trabalho com alunos da mesma area curricular que lecciona.

No que diz respeito a actividade 4 "Trabalho com alunos da mesma area
curricular que lecciona.” 37.3% afirmam que "Nunca”, enquanto que 28.3%
responderam que "Raramente™; 13.4 responderam que "Muitas Vezes" e apenas 11.3%
alegam que "Sempre". Nisto pudemos verificar que 9.7% dos inqueridos optaram por
ndo emitir quaisquer opinides sobre a actividade, optando pela resposta "N&ao tenho
opiniao".

Com estes resultados, concluimos que embora o nimero dos que responderam
que "Nunca" seja maior, as opinides que se associam aos outros factores revelam que o
DT tem-se dedicado a trabalhar com os alunos na perspectiva de elevar o nivel de
aprendizagem relacionada a area curricular que lecciona, como se péde observar no

grafico®.

Grafico*- Trabalho com DT diferentes.
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Como forma de verificar se os DT trabalham em sintonia com os outros DT, a
actividade 5 "Trabalho com Directores de Turma diferentes.” vem elucidar-nos que
68% das respostas dos alunos mostram-nos que "Nunca" e 1.4% respondeu que
"Sempre". Mas verificou-se ainda que 10.4% dos mesmos preferiram ndo opinar em
relacdo a questao.

Verificamos ainda que 15% alegaram que "Raramente” e 5.4% indicaram
"Muitas Vezes" como resposta. Com isso, verificAmos que os DT tém feito os seus
respectivos trabalhos de forma muito isolada, quando, na nossa opinido deveria haver
uma sincronizacdo nas actividades realizadas por cada DT de forma que todos pudessem
rumar a um mesmo porto, embora existissem especificidades nas diferentes areas

curriculares de cada curso.

Grafico™'- Representacdo comparativa do trabalho do DT individual e com
0s colegas de escolas.
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Ainda nesta senda, a actividade seguinte 6 "Trabalho com colegas de escolas."
mostra-nos 0 mesmo percurso de ideia em relacdo as actividades anteriores, estando
assim representadas em termos percentuais: 65.6% que responderam que "Nunca";
13.4% responderam que "Raramente"; 7.4% responderam que "Muitas Vezes" e 4% que
responderam que "N&o tenho opinido".

Esses resultados contrapdem-se com os da actividade seguinte "Trabalho
individual."” em que os fins sdo contrarios de acordo com as respostas dadas. Assim
28.3% optaram por responder que "Nunca"; 30% dos alunos responderam que
"Raramente"; 21 optaram por responder que "Muitas Vezes" observaram o DT a
trabalhar sozinho; 14% responderam que "Sempre" e 6.7% ndo tinha opinido a este

respeito.



Esses resultados podem mostrar o contraditorio das opinides em relacdo a outras

actividades desenvolvidas pelo DT, como se pode observar no grafico®.

Tabela’- Frequéncia com que o DT realiza algumas actividades.

Respostas | Nunca | Raramente | Muitas Sempre |Naotenho| Total
Vezes opiniéao

Fq| % [Fg| % |Fq| % [Fq| % [Fq | % | Fq | %

52 |388| 37 | 276 | 21 |156| 13 [ 9.7 | 11 | 8.3 [ 134 | 100

49 |36.5( 38 [ 283 | 25 (186 10 | 7.4 | 12 | 89 | 134 | 100

42 1313 26 | 194 | 31 (23.1| 25 |18.6| 10 | 7.4 | 134 | 100

50 | 373 38 | 283 | 18 |13.4| 15 (111] 13 | 9.7 [ 134 | 100

91 (679 20 | 149 | 7 | 52| 2 |14 | 14 |10.4| 134 | 100

o O B W N|

88 |656( 18 | 134 | 10 | 74| 5 (37| 13 [ 9.7 [ 134 | 100

7 38 [28.3| 40 | 298 | 28 |20.8| 19 |141| 9 | 6.7 | 134 | 100

1.Trabalho com alunos com quem possui maior afinidade.

2.Trabalho com alunos com maior nivel de apreenséo dos contetdos.

3.Trabalho com alunos que apresentam maior dificuldade de aprendizagem.

4. Trabalho com alunos da mesma area curricular que lecciona.

5. Trabalho com directores de turma diferentes.

6. Trabalho com colegas de outras escolas

7. Trabalho individual.

Objectivo VIII - «Conhecer os aspectos valorativos do DT na orientacdo e
mediacao dos alunos»

Relativamente a esses pressupostos, o objectivo VIII leva-nos a conhecer a
opinido dos alunos sobre as capacidades do DT em relacdo a sua disponibilidade em
apoia-los na resolucdo de problemas; na criacdo de um ambiente sadio na sala de aula;
na participacdo nas actividades extra-escolares; no apoio aos seus colegas, na
planificagcdo de diversas actividades e dentre outros aspectos. Assim, seguindo a escala
anteriormente apresentada, os alunos foram optando pelo factor que condissesse com a

realidade que viviam.
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Grafico*”- A capacidade e disponibilidade do DT na resolucdo dos
problemas pessoais dos alunos.

50
45
40
35
30
25
20
15 m Frequéencia
10 m Percentageim

s

o}

Nunca Faramente NMuitas Sempre Nao tenho
Vezes oplIao
O Director de Turma tem capacidade e disponibilidacde para
resolver os problemas pessoais dos alunos.

Apos a analise, constatimos que, em relacdo a afirmacdo 1, "O Director de
Turma tem capacidade e disponibilidade para resolver os problemas pessoais dos
alunos”, dos 134 alunos inqueridos, 21.6% optaram por dizer que "Nunca"; 35%
responderam que "Raramente”; 14.1% dos alunos optaram por assinalar que "Muitas
Vezes"; 20.8% dos mesmos alegaram que "Sempre™ e 8.2% dos 100% mostraram que
ndo tinham quaisquer informac@es a dar em relacéo a tal afirmacdo.

Com isso, verificAmos a raridade com que o DT se disponibiliza em apoiar 0s
alunos a resolverem o0s seus problemas pessoais embora a minoria estivesse

direccionada para os que optaram por indicar "Muitas Vezes".

Grafico®- As orientacdes no reforco das aprendizagens.
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A afirmacdo 2 "Recebe orientacdes no reforco das aprendizagens.”, indica-
nos que cerca de 17.1% dos alunos responderam que "Nunca"; 33% optou por
"Raramente"; 25.3% responderam que "Muitas vezes"; 13.5% alegaram que "Sempre" e

11.1% ndo se manifestaram em relagéo a afirmacéo.

Grafico**- Valorizagdo sobre o ambiente criado pelo DT na sala de aulas.
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Relativamente a afirmacéo 3 "O DT cria um bom ambiente na sala de aulas.",
apenas 5.2% dos alunos responderam que "Nunca” o que se opde aos 40.2% que
responderam que "Muitas Vezes", embora 0s 14.9% tenham optado por "Raramente” 0s
36% vém reforcar, respondendo que sempre é criado um ambiente saudavel na sala de
aula.

Assim, inferimos que o DT tem feito um bom trabalho junto aos alunos, criando
um ambiente que facilita a aprendizagem dos mesmos, embora 3.7% dos alunos tenham

mostrado imparciais nesta afirmacéo.

Grafico®™- A participacdo do DT nas actividades extra-escolares.
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Na afirmagdo 4 "O DT participa nas actividades extra-escolares.",
constatdmos que 23.1% dos alunos optaram por responder que "Nunca"; 33.5%
responderam que "Raramente”; 17.2% responderam que "Muitas vezes" e 9% dos

responderam "N&o tenho opinido”.

Grafico*®- A influéncia do relacionamento do DT com os professores e 0s
alunos no processo educativo.
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Como a nossa pesquisa estava direccionada para conhecer o trabalho
desempenhado pelo DT, a afirmacéo 5 "O relacionamento do DT com os professores
e os alunos influencia no processo educativo.", mostra-nos que 6.7% responderam que
"Nunca"; 21.7% responderam que "Raramente"”; 27.6% dos inqueridos alegaram que
"Muitas Vezes"; 37.3% optaram por "Sempre" o que, na nossa opinido, demonstra que o
envolvimento de todos os docentes € muito importante no processo educativo, apesar de

6.7 % dos alunos preferirem o factor "N&o tenho opinido"” como uma das op¢oes.

Gréfico47- Os apoios dados pelo DT aos colegas
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Relativamente a afirmacdo 6 "Apoia colegas e planifica diversas actividades
com o Conselho de Turma.", constatdimos que existe equilibrio nas escolhas das
opcoes feitas pelos alunos, 22.4% foi a percentagem apurada para as op¢oes "Nunca”,
"Raramente” e "Sempre"” enquanto que 20.8% optaram por "Muitas Vezes" e 12% néo

mostraram quaisquer opinido sobre a afirmacao.

Grafico®®- Representacdo da formalizacdo dos pedidos de justificativos de
faltas.
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Em relacdo a afirmacdo 7 "O DT formaliza sempre o pedido de justificacdo
de faltas.”, verificamos que 11.1% responderam que "Nunca"; 20.1% responderam que
"Raramente"; 24.6% responderam que "Muitas Vezes" e 37.5% responderam que
"Sempre"” conquanto que 6.7% dos inqueridos ndo emitiram quaisquer opinides em
relagdo a mesma afirmacéo.

Essas informacdes levaram-nos a acreditar que o DT se preocupa com 0s alunos
de forma a preveni-los sobre 0 nimero excessivo de faltas e as consequéncias que dai

poderdo advir, caso algum aluno tenha muitas faltas que nao estejam justificadas.
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Grafico® - O incentivo dados aos alunos para se empenharem nos estudos e
terem um bom comportamento.
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Para além das afirmacGes anteriores, formulamos algumas questdes que serviram
de orientacdo para entendermos melhor o papel do DT como elo entre o aluno e a
escola. Assim, a questdo 8 "O DT incentiva os alunos a empenharem-se nos estudos
e terem bom comportamento?", mostra-nos que apenas 3% dos alunos responderam
"Nunca"; 10.5% responderam "Raramente” sdo incentivados pelo DT; 26.1% elegeram
"Muitas Vezes" como resposta e uma maioria de 53% mostraram que "Sempre™ foram
incentivados pelo seu DT. A esse grupo junta-se 7.4% daqueles que ndo tém opiniao.

Com esses resultados pode-se dizer que o DT para além de ser um zelador,
predispde-se a criar mecanismos que conduzam os alunos ao empenho nos seus estudos
e que, acima de tudo, devem primar por um comportamento adequado como se pbde

verificar no gréfico™.

Grafico®®- Opinides dos alunos em relacéo ao espaco de atendimento.
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No que concerne ao espaco utilizado para atendimento, salienta-se que 22.4%
revelam que "Nunca" a sala de aulas foi utilizada para o efeito; 26.1% dos inqueridos
elegeram tanto "Raramente™ como "Muitas Vezes" como a op¢do mais adequada,
convergindo com 18% que optaram por alegar que a sala de aulas era "Sempre"
utilizada como espaco para atendimento tanto aos alunos como aos pais e encarregados
de educagdo. Com isso apuramos, ainda, que 7.4% dos inquiridos optaram por escolher
o factor "N&ao tenho opinido" em relacdo a questdo conforme se pode observar no

grafico®.

Grafico®® - A troca de informacdes entre os professores e os alunos da
turma.
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Com o intuito de conhecer as opinides dos alunos sobre a forma como 0s
professores se relacionam com 0s mesmos e, principalmente, se "EXxiste troca de
informacdes entre os professores e os alunos da turma?", 10.5% responderam que
"Nunca" constataram tal facto. Enquanto isso, 20.1% indicaram que "Raramente"
verificavam tal fendmeno. Nesta senda de ideias, apuramos, ainda, que 23.1% alegaram
que tal ocorréncia fora observado "Muitas Vezes" e 27.6% optaram por responder que
"Sempre" houve troca de informacdes entre os professores. O que para nés foi
surpreendente é o facto de se verificar que 18.7% tenham optado por ndo se
manifestarem a respeito da questao.

Isso remete-nos a dizer que, ainda que se tenha verificado que uma pequena
franja apenas tenha constatado que "Nunca" detectaram a troca de informagdes entre os
professores e os alunos, as outras variaveis vém indicar-nos o oposto como nos elucida

o grafico®.
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Grafico®® Rigor do DT com os alunos.
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O DT € rigoroso com os alunos?

Da leitura feita do gréafico®, salienta-se que 32.8% assinalaram o factor

"Raramente” para a questdo "O DT é rigoroso com o0s alunos?”, 32% indicaram o

factor "Nunca" como opg¢do mais correcta. Por outro lado, 14.2% apontaram o factor

"Muitas Vezes" como resposta, referindo assim que o rigor do DT revela o facto de o

mesmo ser alguém capacitado para levar bons ensinamentos aos alunos, na perspectiva

de os orientar a serem alguém do qual a sociedade venha a se orgulhar. Dai que, pouco

sdo aqueles que optaram por eleger como resposta o factor "Sempre™ apesar de se

detectar que 12% mostraram que ndo tinham qualquer opinido em relagdo a questdo em

epigrafe.

Grafico®- Feedback entre o DT e os alunos.

® Frequéncia

B Percentagem

Nao tenho
opI1ao

Muitas
Vezes

Nunca |Raramente Sempre

O DT proporciona feedback do trabalho executado?

Na questdo "O DT proporciona feedback do trabalho executado?", 47% dos

inquiridos alegaram que "Nunca" houve feedback em relacdo aos trabalhos executados

pelo DT, o que na nossa modéstia opinido representa um motivo para que 0s alunos ndo



se importem com os trabalhos elaborados pelo DT e, muito menos, valorizem o papel
desempenhado por este. Entretanto 26.8% alegaram que "Raramente" acontecia tal
fendmeno, o que vem uma vez mais mostrar 0 quanto existe um certo distanciamento
entre o DT e estes.

Essa ideia vem, de forma reforcada, com 9% daqueles que apontaram "Muitas
Vezes" é estabelecido o feedback entre o DT e os alunos. Ideia essa que vem espelhada
na opinido dos 3.7 % que alegaram que "Sempre" houve feedback apesar de 13.5% ndo
tenham apresentado qualquer interesse em responder & mesma questdo como se pode

verificar no gréfico®.

Grafico™ - Opinido dos alunos face ao perfil do DT.
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DT e parecido com um policial que apenas dita as coisas?

A questdo "O DT é parecido com um policial que apenas dita as coisas?"
indica-nos, de forma muito sucinta, a visao que os alunos tém sobre o papel do DT. Dai
que 68.7% reagiram através da opcdo "Nunca", expondo que o DT é um professor da
turma com responsabilidades um tanto a quanto mais acrescida que os outros. E certo
que todos ndo partilhavam a mesma ideia, tal como se pode verificar que 15% dos
inqueridos alegaram que "Raramente™ o DT foi equiparado a um policial contrariamente
dos 4.5% que afirmaram que "Muitas Vezes" o DT se comporta como tal. A este ponto
depreendemos que uma franja muito minoritaria de apenas 1.4% responderam que
"Sempre" depararam com a presenca de um policia e ndo de um professor que quisesse
zelar pelos interesses dos alunos. Nao diferente das outras questdes, uma pequena parte

de cerca de 10.5% dos inqueridos ndo se manifestou a esse respeito.
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Grafico®- Participacdo do DT na gestdo da sua escola.
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Na ultima questdo, tentamos conhecer o ponto de vista dos alunos em relagdo a
"Participacdo do DT na gestdo da sua escola”. Com base no que os alunos alegam,
concluimos que 32% destes apontaram como resposta o factor "Raramente” como a
mais escolhida. Entretanto, pode-se verificar ainda que houve um certo equilibrio nas
respostas relativas a outros factores. Com isso, constatamos que 17.2% dos inqueridos
alegaram que "Nunca" puderam verificar a participacdo do DT na gestdo da sua escola,
sendo contrastado com a mesma percentagem para aqueles que afirmaram ver "Sempre"
a participacdo do DT na gestdo da sua escola. Todavia, 19.4% destes optaram por
responder que "Muitas Vezes" observaram a participacdo activa do DT, pese embora
14.2% ndo tivesse quaisquer opinides em relacdo a esse assunto, como esta patente no

gréfico”’.

Tabela®- Classificagdo do DT.

Afirmagdes | Nunca [Raramente| Muitas | Sempre |N&otenho| Total
Vezes opinido

Fq | % |Fg | % |(Fg| % |Fq| % | Fq | % | Fq | %

29 (216] 47 | 35 | 19 |14.1)| 28 |20.8| 11 | 8.3 | 134 | 100
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A- O DT tem capacidade e disponibilidade para resolver os problemas pessoais dos
alunos.

B- Recebe orientacgdes no reforco das aprendizagens.

C- O DT cria um bom ambiente na sala de aulas.

D- O DT participa nas actividades extra-escolares.

E- O relacionamento do DT com os professores e alunos influéncia no processo
educativo.

F- Apoia os colegas e planifica diversas actividades com o conselho de turma.

G - O DT formaliza sempre o pedido de justificacdo de faltas.

H - O DT incentiva os alunos a empenharem-se nos estudos e terem bom
comportamento.

| - E utilizado a sala de aulas para atendimento dos alunos e pais /encarregados de
educacédo?

J- Existe troca de informacdes entre os professores e alunos da turma?

K - O DT é rigoroso com os alunos?

L - O DT proporciona feedback do trabalho executado?

M - O DT ¢é parecido com um policial que apenas dita as coisas?

N - O DT participa na gestao da tua escola?

Objectivo IX - «Conhecer a pretensdo dos alunos ap6s o término do ensino

liceal»

Gréfico®- Opinides dos alunos do curso de Ciéncias e Tecnologias.
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Como forma de tentarmos conhecer o caminho que o0s estudantes pretendem
seguir ap0os o término dos seus estudos liceais, apresentamos a seguinte pergunta: Que
area de formacéao pretendes seguir depois da conclusdo do ciclo liceal?.

Com isso, pudemos constatar que dos 51 alunos do curso de Ciéncias e
Tecnologias, 38 deles foram emitindo a sua pretensdo da seguinte forma: Medicina (7),
Engenharia Electronica (4), Enfermagem (3), Gestdo de Empresas (3), Engenharia
Informéatica (3), Engenharia Quimica (3), Engenharia Mecanica (3), Contabilidade e
administracdo (2), Engenharia Civil (2), Engenharia Petrolifera (1), Licenciatura em
Matematica (1), Licenciatura em Lingua Francesa (1). Ainda nessa sessdo, pudemos
constatar que 5 deste ainda estdo indecisos e 17 preferiram ndo responder a questao, o
que nos leva a acreditar que ndo o fizeram por ainda ndo ter em mente 0 curso que
pretender fazer futuramente. Esses resultados indicam-nos que existe um maior nimero

de alunos que pretendem fazer Medicina.

Grafico®’- Opinides dos alunos do curso Sécio Econémico.

25
20
15
10 Ay e
B Frequeéncia
5 B Percentageimn
0
k{b- 5 & (NS %?} Q \é,\ > S - ol o~
F T TS T T F
I CDQ \}0‘ N Y ,\'}0' <;Dcf:.£¢

Relativamente aos alunos do curso Socio Econdémico constatamos que, dos 27
inqueridos, obteve-se 0s seguintes resultados: Geografia (1), Contabilidade e Gestdo (6)
Licenciatura em Economia (5), Licenciatura em Direito (2), Enfermagem (2),
Licenciatura em Meteorologia (1), Marketing (1), Licenciatura em Turismo (1),
Medicina (1), Licenciatura em Técnicas de Informatica (1). Por outro lado apenas (1)
dos inqueridos mostrou-se indeciso e (5) ndo tinham quaisquer ideias no que pretendiam
futuramente como estudantes. Esses resultados mostram-nos que embora poucos, a

maioria dos alunos tém a pretensdo de seguir a area de Contabilidade e Gestéo.
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Grafico®® - Opinides dos alunos do curso de Linguas e Humanidades.
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Desta feita, passamos a verificar a opinidao dos alunos do curso de Lingua e
Humanidades que, num total de 39, pudemos verificar o seguinte: 11 dos quais disseram
que tinham pretensdes em fazer Licenciatura em Direito; Educagdo Infantil (2);
RelacBes Internacionais (7); Licenciatura em Lingua Portuguesa (1); Medicina (1);
Jornalismo (1); Agronomia (1); Enfermagem (1); Sociologia (2). Ainda nesta senda um
dos inqueridos mostrou que ainda tinha duvidas em relacdo a area que pretendia seguir
ap6s o término dos seus estudos liceais. E certo também que, deste grupo, 11 dos quais
ndo mostraram quaisquer opinides em relacdo ao que pretendem para o futuro.

Relativamente aos alunos do curso das Artes Visuais, apenas um aluno mostrou-
se interessado em fazer Design Grafico tendo em conto que 0 mesmo curso tem que ver
com a sua area de formacdo. E com isso, dos 17 inscritos, a grande maioria preferiu ndo
emitir quaisquer opinides a respeito da questdo, o que para nos revela que ndo tém
nenhuma ideia sobre o caminho que pretende seguir apos o término dos seus estudos.

Com esses pressupostos, concluimos que a grande maioria dos alunos inqueridos
ndo conhece de facto as areas afectas aos cursos que estudaram ou nem tém nocdo do

que pretendem para o futuro.
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CONCLUSOES

Com esta investigacdo concluimos que, embora se possam notar algumas
insuficiéncias em relagdo ao estipulado pela lei, o Director de Turma tem exercido as
suas funcdes, levando todo o apoio necessario aos alunos.

Nesta conjuntura, pudemos pressupor que a experiéncia como professor devera
ser uma mais-valia para o desempenho do cargo, uma vez que a formacgdo nesta area
ainda constitui um factor inexistente no curriculo do Ministério de Educacéo, Cultura,
Ciéncias e Comunicacdo. Dai que, o vinculo e o tempo de servigco que o professor
estabelece com a escola se tornem factores de absoluta relevancia na nomeacéo e para o
cargo de DT.

Deste modo, pode-se dizer que o Director de Turma desempenha as suas fungdes
com eficacia e eficiéncia, estando intrinsecamente ligado aos alunos por se tratar do
elemento fundamental na execucdo do seu trabalho; aos professores, aos pais e aos
encarregados de educacdo e a toda a comunidade escolar como parceiros na
implementacdo dos seus propdsitos.

Salienta-se ainda que este tem uma particular relevancia nas mudancas que 0s
alunos sofrem até ao 12° ano, em que 0S MesmOos passam por varios professores e varios
ambientes que lhes sdo peculiarmente estranhos e que acabam por ficar familiarizados,
sob a gestdo e coordenagdo do Director de Turma o que constitui uma importante
atribuicdo.

O Director de Turma, para além de ser um professor, tem também a
responsabilidade da coordenacdo de cada um dos professores. Dado a esses
pressupostos, o Director de Turma torna-se um docente que coordena um grupo de
docentes e é simultaneamente um elemento do sistema de gestdo intermédia da escola a
guem cabem responsabilidades de caracter global no Conselho de Turma a que preside.

Por tudo isso, o Director de Turma deve ter um perfil adequado a esse cargo o
que néo lhe é dado a quando da sua formacao inicial nem continua.

Em geral, os inqueridos revelaram consenso quanto ao facto de o Director de
Turma poder contribuir para que a escola conheca melhor as familias dos alunos,
através da relagdo de proximidade que estabelece com as mesmas, de acordo com a
atencdo dada pelos pais e que sdo dispensadas pelos Directores de Turma..

Relativamente aos objectivos preconizados, o Objectivo | permitiu-nos

conhecer o perfil dos alunos inqueridos dos quais 68 eram do sexo masculino e 67 eram
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do sexo feminino e a grande maioria tinha entre 18 e 19 anos de idade, com o maior
destaque para o curso de Ciéncias e Tecnologias.

O Objectivo Il levou-nos a conhecer o numero de frequéncia que os alunos
assistiam as aulas de Direccdo de Turma e a quantidade de vezes que 0s pais e
encarregados de educacdo eram convidados. Deste modo, a maioria dos alunos afirmou
que "Sempre" puderam assistir as aulas de Direc¢do de Turma e que dessas aulas
puderam tirar alguns ensinamentos. Expuseram, ainda, que os seus pais e encarregados
de educacdo "Nunca" eram convocados para estarem presentes nessas aulas, o que
remetia a um distanciamento entre o DT e 0s pais e encarregados de educacéo.

Em relagéo ao Objectivo I, que era o de conhecer a forma como os alunos
classificam o DT, a maioria dos alunos qualificou-o de "Bom" de acordo com o seu
desempenho, assim como a forma como se dedica a questdes relacionadas com a turma
e também no que diz respeito ao seu zelo pelos alunos perante outros professores. Ja na
organizacdo da turma e o seu papel de mediador entre os pais e encarregados de
educacao e a direccdo da escola os alunos classificaram-no de "Razoéavel".

Com o Objectivo 1V, pretendemos conhecer a frequéncia com que o DT aborda
determinados temas nas aulas de Direc¢do de Turma. Com isso, a maioria os alunos
disseram que os temas "Estratégias para ser um bom aluno™ o "Sistema de avaliacdo"
"Os valores mais importantes na nossa sociedade™ e "A relagdo professor/aluno e vice-
versa" foram "Muitas Vezes" abordados. J& o tema "Comportamento/pontualidade/

assiduidade do aluno™ a maioria dos alunos respondeu que "Sempre"”, assim
como "A forma correcta de apresentar na escola”, "Organizacdo do espago: Higiene da
sala de aulas”, "Higiene pessoal” "Relacéo entre colegas de turma".

Em relacdo ao tema "Os valores a serem cultivados na nossa sociedade mediante
os efeitos da globalizacdo" a maioria dos alunos responderam que "Raramente"” era
abordado nas aulas de Direccdo de Turma. Por ultimo, no que toca aos temas "Quadro
de honra™ e "A indisciplina na sala de aulas” a maioria dos alunos respondeu que
"Nunca" foram abordados nas aulas de Direc¢do de Turma. Dessa forma, concluimos
que, o DT abordava com frequéncia temas que contribuiam para o engrandecimento do
aluno na sua vida estudantil, assim como na preparacdo para sua vida futura como
membro da sociedade.

O Objectivo V leva-nos a conhecer a assiduidade com que 0s pais e
encarregados de educagdo apoiavam os seus educandos. Nesta conjuntura, a maioria dos

alunos mencionou que "Sempre™ receberam conselhos do seus pais e encarregados de
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educacdo e, de igual forma, puderam receber ajuda dos mesmos para a compra de
materiais didacticos.

No que diz respeito ao acompanhamento nas outras situagdes, enquanto
estudantes, a maioria respondeu que "Raramente” acontecia. Ainda nesta senda,
pudemos verificar que, no que toca a ajuda para resolucdo dos exercicios; as licbes de
casa; verificacdo dos cadernos e na investigacdo das matérias, os alunos foram
eloguentes em responder que "Nunca" puderam contar com a ajuda dos seus pais e
encarregados de educacéo.

Relativamente ao Objectivo VI, verificamos a frequéncia com que os pais e
encarregados de educacdo vao a escola. Assim, a maioria dos inqueridos respondeu que
0s pais sO véo a escola "Sempre" quando sdo chamados. Entretanto as questdes como:
"Quando acha necessario”,"No fim de cada trimestre”,"Todos os dias","No tempo
especifico para Direccdo de Turma”,"No tempo especifico para atendimento™ a maioria
dos alunos respondeu que "Nunca".

Relativamente ao Objectivo VII - identificar a frequéncia com que o DT
realizava determinadas actividades com os alunos de forma individual, uma maioria de
alunos optou por responder que "Raramente” acontecia tal facto. Ja em relacdo ao
"Trabalho com alunos com quem possui maior afinidade”; "Trabalho com alunos com
maior nivel de apreensdo dos contetdos"; "Trabalho com alunos que apresentam maior
dificuldade de aprendizagem™; "Trabalho com alunos da mesma area curricular que
lecciona"; "Trabalho com DT diferentes"” e "Trabalho com colegas de outras escolas"”, o
factor Nunca foi 0 mais assinalado pelos alunos como resposta.

Por sua vez, o Objectivo VIII leva-nos a conhecer os aspectos valorativos do
DT da orientacdo e mediacdo dos alunos. Os alunos defenderam que "Raramente™ o DT
tinha capacidade e disponibilidade para resolver os problemas pessoais destes e, de
igual modo, néo recebiam orientagdes no refor¢o das aprendizagens, assim como a sua
participacdo nas actividades extra-escolares: na utilizacdo da sala de aulas para o
atendimento dos alunos e pais e encarregados de educacdo; no rigor com os alunos e,
sobretudo na participacao na gestdo da sua escola.

Nos aspectos relativos ao relacionamento do DT com os professores e 0s alunos
no processo educativo; "A formalizacdo dos pedidos de justificacdo de faltas”; "No
incentivo aos alunos a se empenharem nos estudos e terem um bom comportamento” e
no que diz respeito "A existéncia de troca de informac6es entre os professores e alunos

da turma”, o factor mais escolhido foi "Sempre".
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Em relacdo as questdes "O DT proporciona feedback do trabalho executado” e
"O DT ¢ parecido com um policial que apenas dita as coisas" a maior parte dos alunos
inqueridos referiu que "Nunca" constatou tais factos.

Por ultimo, o Objectivo IX ajuda-nos a conhecer a pretensdo dos alunos apos o
término do ensino liceal de acordo com cada curso. Assim, no que se refere aos do curso
de Ciéncias e Tecnologias, a maior parte seleccionou a Medicina como sua area futura
de formacdo. Enquanto isso, os alunos das Ciéncias Socio-Econdmicas revelaram que
tém pretensdes em enveredarem-se pelo curso de Contabilidade e Gestéo.

Ja os alunos do curso de Lingua e Humanidades mostraram-nos que o foco esta
direccionado para a Licenciatura em Direito e, por dltimo, apenas um aluno do curso

das Arte Visuais manifestou-se, indicando o Design Gréfico como a sua escolha.



SUGES'I:OES E RECOMENDA(}C)ES PARA A MELHORIA
DA ACTUACAO DO DT

Como forma de contribuir para a melhoria das fungdes de Directores de Turma
sugerimos que possa ser:

Implementado no curriculo de formacéao de professores uma disciplina que foque
a formacéo de Directores de Turma mediante um critério de seleccao;

Realizados seminarios de capacitacdo pedagogica sobre as fun¢des do Director
de Turma;

Realizados encontros entre os Directores de Turma de escolas diferentes para
troca de experiéncias;

Elaborados Projectos Educativos que visem o maior envolvimento dos pais nas
actividades educacionais dos seus educandos;

Elaborados planos de atendimento aos pais e encarregados de educacgédo para que
a presenca dos mesmos na escola sejam mais proficuas;

Elaborados Projectos de turma que visem contribuir para a aprendizagem dos
alunos;

Criados mecanismos que estabelecam politicas que contribuam para reduzir o
namero de alunos por turma;

Criado uma sala ou &rea disciplinar, para o atendimento dos pais e encarregados
de educacdo em todas as escolas do pais;

Elaborados projectos educativos da escola, reunides, palestras, visitas guiadas,
encontros de confraternizacdo e acompanhamento dos pais e encarregados de educacgédo
e outros agentes da comunidade educativa nas actividades da escola;

Conhecidos os instrumentos reguladores do funcionamento das escola sobretudo
as atribuicbes de competéncia do Director de Turma, bem como o Regulamento Interno
da Escola pelos préprios Directores de Turma;

Valorizadas as actividades realizadas pelo Director de Turma e informados
regularmente sobre todas as irregularidades registadas na escola aos alunos;

Elaborados mais trabalhos em torno desta problematica, principalmente no que

respeita as fungdes do DT e a legislagdo existente no ensino publico.
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Anexo * - Despacho N° 38/GM/:C/2010

REPUBLICA DEMGOCRATICA )

(Unidade — Disciplina — I
MINISTERIO DE EDUCACAD
Gabinete de Minists

-
Despacho N.2 .2 8 /G

Considerando gue uma das metas do Ministér
implementagio de um novo modelo de organizagdo ¢

Considerando gue se preconiza uma maior autono
competéncias dos seus orgdos, estruturas e servic
familias e das comunidades na educagdo das nossas
como a possibilidade de as escelas servirem as comu

Tendo em conta as orientagdes constitucionais &
2/2003, de Bases do Sistema Educativo;

Considerando ainda que as escaolas, simples p
Educacio até ao momento, passam a ter argdos |
assumir competéncias e responsabilidades propria:
escolar as particularidades e exigéncias de cada e
Vprojecto educativo.

Assim sendo,
Usando das faculdades que me sao conferidas por b

CarituLO |l
{Disposighes gerais

SECCAO |
{OLjecto, ambite e prine

Artigo 1.2
(Objecto}

O presente despacho aprova o regime de organizagio
dos estabelecimentos ptblicos de ensino secundario.

Artigo 2.2
(Ambito de aplicagé

1. O presente regime juridico aplica-se 3= escolas publi

SAO TOME E PRINCIPE

ibalho)
ECULTURA

HE

:C/2010.

3 da Educacdc e Cultura € a
gestdo das escolas secundarias;

nia das escolas, a ampliagdo das
35, 0 envalvimento efectivo das
rriangas e dos nossos jovens, bem
iidades em gue estdo inseridas;

soliticas que emanam da Lei n.@

slongamentos do Ministério da
raprios de gest8o e podem vir a
que permitem adequar a gestio
;cola, corporizadas no respectivo

i, DETERMINO:

ipios)

2 gestdo administrativa e pedagogica

3}

:as de ensino secundario.
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A organizacdo das escolas em grupos tem cardcter emporario e obedece aos seguintes
critérios:

a)
b}

proximidade gecgrdfica;
necessidade de ordenamento da rede do ensino s :cundario.

As escolas organizadas em grupo, mant@m as respect sas identidade e dencminacdo.
ABrupain-sE as escolas em casos devidamente justific .dos & mediante parecer favoravei da
Direc¢io do Ensino Secunddrio. .

Compete ao director do Ensino Secundério organi ar todo o processo a submeter ao
membro do Governo responsavel pela drea da educa: 30. '

caPiTULO I
(Regime de Autonom 1)

Artigo 7.2
(Transferéncia de competéncias e re :ponsabilidades)

A transferéncia de competéncias e responsabilid des para as escolas & objecto de
negociacao entre a escola ¢ o Ministério da Educagdc sendo celebrada em diploma oficial.
A transferéncia de competéncias e responsabilide les para as escolas obedecera aos
principios de gradualismo e sustentabilidade.

A concessio e o exercicio da autonomia orientam-se selos seguintes principios:

2)

b)

<)

d}

subordinag¢ao aos objectivos do servigo publico ¢ 2 educagio e a qualidade e equidade
da aprendizagem;

compromisso do Ministério da Educagiio e do érgdos de gestdo administrativa e
pedagdgica das escolas na execugdo do projec > educativo e respectivos planos de
actividades;

responsabilizacio dos &rgdos de gestdo admi istrativa e pedagogica das escolas,
através da avaliagdo do seu desempenho;

adequacido dos recursos atribuidos as condi¢8es especificas das escolas & a0 projecto
que pretendem desenvolver.

Requerem a autonomia & Direcgdo do Ensino Secund irio, as escolas cujos Orgdos de gestdo
pedagdgica e administrativa tenham sido constituic os e estejam a funcionar, de acordo
com o regime definido no presente despacho e, qi 2 tenham obtido um parecer técnico
favoravel, decorrente da avaliagdo externa mandada axecutar por assa direcgao.
Exceptuam-se do disposto no namero anterior, er: relagdc 3 autonomia financeirzs, as
escolas que j& possuem orgamento préprio, devid: mente autorizado pelo Ministério da
Educacio.

Artigo B.2
{Autonomia)

Cumpridas as formalidades referidas nos ndmeros 1 = 4 do artigo 7.2, a Direcgdo do ensino
Secundario pode propor ao membro do Governo @ 2sponsavel pela drea da educacdo, a
concessio de autonamia as escolas nos seguintes dc ninios:

a)

b}

gestio flexivel do curricuio, com possibilidade d inclusdo de componentes regionais e
locais, respeitando os nucieos essenciais definid. s a nivel nacional;

gestio de urn crédito global de horas de serv zo docente, incluindo a componente
lectiva, nao lectiva, o exercicic de cargos de administragdo, gestdo € orientagado
educativa e ainda o desenvoalvimento de project s de acgdo e inovagdo;
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i 7

¢) adopg3o de normas préprias sobre horarios, te npos lectivos, constituicdo de turmas
ou grupos de alunos e ocupacao de espagos;

d) selecgdo e recrutamento de pessoal docente e 30 docente, nos termos da legisiacao
aplicavel; )

e) extens3o das areas que inte’gram\osvservicos scnico-pedagdgicos e suas formas de
organizacio; o ' :

f) gestdo e execugdo do orgamento consignado 2 ¢ scola pelo Ministério da Educagao;

g) aquisicdo de bens e servicos e execucdo de obre s, dentro dos limites a definir;

h) associag@o com outras escolas e estabelecim( nto de parcerias com organizacdes e
servicos locais; ’

i) realizagao de servigos de acgdo social tendente: a promover a descriminacao positiva e
a compensagio social e educativa dos alunos et snomicamente mais carenciados;

j) prestagd@o de servigos a comunidade, promover do a inserc¢io da escola na comunidade
envolvente e estabelecendo a interligacdo dc ensino e das actividades econdmicas,
sociais, culturais e cientificas.

Nos casos em que a avaliagdo externa ou a acgac inspectiva revelem um incumprimento
dos objectivos constantes do projecto educativo e Hos planos de actividades ou manifesto
prejuizo para o servigo publico, pode o membro do Governo responsavel pela area da
educacgio, determinar a suspens3do total cu parci: 1 da autonomia concedida a escola em
qualquer dos dominios referidos no nameroc 1.

O exercicio da autonomia sup3e a prestagao de co tas a Direccdo do Ensino Secundario.

Artigo 9.¢
(instrumentos da aut: nomia)

Constituem instrumentos da autonomia, o projec :o-educativo, o regulamento interno, cs
planos plurianual e anual de actividades e o organ anto, conforme o anexo 1. )

S30 também instrumentos de autonomia das esclas para efeitos da respectiva prestagao
de contas, o relatério anual de actividades e o elatério de auto-avaliagio, conforme o
anexo 1.

CAP{TULO Ul
(Regime de gestdo administra iva e pedagdgica)

Artigo 102
(Gestdo administrativa e pedagdgica)

A gestdo das escolas & assegurada por 6rgdos roprios, aos quais cabe cumprir e fazer
cumprir os principios e objectivos referidos nos a tigos 3.2 e 4.2 do presente despacho.

S3o érgdos de direcgdo e gestdo das escolas, os s :guintes:

a) odirector;

b) o conselho pedagdgico;

c) o consetho administrativo.

d) .a assembleia da escola;

SECCAO |
Director

Artigo 11,
(Director
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O director é o Sérgio que gere a escola nas dreas ad ninistrativa, financeira, pedagdgica,

cultural e patrimonial.

N

Artige 12.2
(Coadjuvantes do direct or)
O-director deve ser coadjuvado no exerciciodas suas ~ ingbes. B
Para efeitos de definicdo do numero de coadjuvantes 1o director, as escolas s3o agrupadas

em fun¢do do respectivo efectivo de alunos, como se egue:
R ey :
b3

“Grupo | N.2 de alunos Codjuvantes do Director |

1 subdirector e 1 chefe dos

a R 1200~ 3000 servigos administrativos

8 i 750—1500 1 subdirector

1 chefe dos servicos
administrativos

C Até 750

Para as escolas com um efectivo superior a 30 0 alunos, o membro do Governo
responsavel pela 3rea da educagdo definira er diploma proprio, o numero de
coadjuvantes do director.

Artigo 13.2
(Competéncias)

Compete ao director submeter a apreciagao da asser bleia da escola o projecto educativo
elaborado pelo conselho pedagogico.
Ouvido o conselho pedagdgico, compete também ao director:
a) Elaborar e submeter a apreciagdo da assembleia a escola:
. o regulamento interno;
il. os planos plurianual e anual de actividac :3;
{il. o relatério anual de actividades.

b) Propor a Direcgdo do Ensino Secundario o pl no de formacado e actualizacdo dos
docentes e ndo docentes.

Sem prejuizo das competéncias que the sejam com: tidas por lei ou regulamento interno,
nc plano da gestdo administrativa, financeira, pedag jgica, culturai e patrimonial, compete
ao director, em especial:

a) Coordenar o funcionamento da escela;

b) designar os seus subdirectores e/ou adjuntos;

c) elaborar o projecto de orgamento, em conform dade com as orientagdes da Direcgdo
do Ensino Secundario;

d) superintender na constituigdo das turmas e na € iboragdo dos horarios;

e) distribuir o servico docente e ndo docente;

f) designar os coordenadores de disciplina ou agr: pamento de disciplinas, os directores
de turma e os responsdveis de outras est uturas a serem criadas, visando o
desenvolvimento do projecte educativo;

g) planear e assegurar a execucdo das actividades | o dominio da accdo social escoiar, em
conformidade com as linhas orientadoras da ass :mbleia;

h) gerir as instalagBes, espagos e equipamentos, be n como outros recursos educativos;

i) zeiar pelalimpeza e conservagao do espacgo fisic. e do patrimonic da escola;
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5:

6.

j) estabelecer protocolos e celebrar acordos de cc speragdo ou de associagao com outras
escolas, organizagdes e servigos locais e de pre: tagio de servigos 3 comunidade;

k) proceder 2 seleccdo e recrutamento de pesso | docente e n3o docente, nos termos
dos regimes legais aplicaveis; . Z . ke L R SR

1) dirigir superiormente os servigésadministrative s, técnicos e técnico-pedagdgicos;

m) requerer 2 autonomia nos dominios previstos n artigo 8.2 do presente despacho;

n) assegurar o cumprimento do calendario escolar :

0) gerir as finangas da instituicao; ) .

p) elaborar as estatisticas;

q) elaborar o mapa de efectividades

Compete ainda ao director:

a) representar a escola;

b) exercer o poder hierarquico em relacdo ao pes: oal docente e ndo docente;

c) exercer o poder disciplinar em relagdo aos doc ntes, n3o docentes e discentes;

d) intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo do desempenho do pessoal
docente e do ndo docente;

O director pode delegar e subdelegar no stodirector ou no chefe dos servigos
administrativos as competéncias referidas nos nin eros anteriores.
Na sua auséncia ou impedimento, o director € sub tituido pelo subdirector.

Artigo 14.2
{Recrutamentc

O director & um docente com formagio pedagdg ca, nomeado pelo membro do Governo
responsavel pela area da educacdo, ouvida a direc :3o do ensino secundario.

O subdirector e o chefe dos servigos administrati ros sio indigitados pelo director, dentre
os docentes do Ministério da Educagio que cont>m pelo menos 5 anos de servigo e que
possuam como formagdo académica minima, o b icharelato e nomeados pelo membro do
Governo responsavel pela drea da educac3o.

Artigo 15.2
{Mandato)

O mandato do director tem a duragao de quatro : nos.

O membro do Governo que responde pela drea « 3 educac¢do, ouvida a direcgdo do ensino

secundario, pode decidir pela recondug¢do do.dire :tor. ;

O mandato do director pode cessar:

a) arequerimento do interessado, dirigido aon 2mbro do Governo responsavel pela area
da educacgdo;

b) por decisio superior emanada do membr. do Governo responsavel pela area da
educacgao. . '

O mandato do subdirector e do chefe dos se vigos administrativos tem a duragdo da
vigéncia do director. ’ ) '

O subdirector e o chefe dos servigos adminis! "ativos podem ser exonerados a tedo o
momento pelo membro do Governo respon: dvel pela drea da educa¢io, mediante
proposta devidamente fundamentada do dire tor e parecer favordvel da direccdo do
ensino secundério. '




Artige 1£.2
(Regime de exercicio de fur :Ges)

0 director exerce as suas fungdas em regime de comis do de servigo.
O director estd dispensado da prestacdo de servige fectivo, sem prejuizo de, por sus
iniciativa, o poder prestar na Qiscipﬁna___;og__é_rggn___g:u;_ric iar para a qual possua guslificagdo

[

" profissional.

Artigo 17.2
(Direitos do director)

1. O director goza, independentemente do seu vinc lo de origem, dos direitos gerais
reconhecidos aos docentes da escola em que exerga fi ngdes.

3. O director conserva o direito ao lugar de origem e ac regime de seguranga social por que
esta abrangido, ndo podendo ser prejudicado na s carreira profissional por causa do
exercicio das suas funcdes, relevando para todos os e’ 2itos no lugar de origem o tempo de
servico prestado naguele cargo.

3. O director goza ainda de todos 0s outros direitos prev stos na lei.

Artigo 18.2
{Direitos especificos

O director, o subdirector e o chefe dos servicos adminis -ativos gozam do direito & formagdo
especifica para as suas fungdes em termos a regulam 'ntar por despacho do membro do

Governo responsavel pela drea da educagao.

Artigo 19.2
(Deveres especificos

para além dos deveres gerais dos funcionarios e agentes {a Administragio Piblica aplicavel ao
pessoal docente, o director, 0 subdirector e o chefe dos ¢ zrvigos administrativos estdo sujeitos
aos seguintes deveres especificos:
a) cumprir e fazer cumprir as orientagdes da hierarc iia competente;
b) manter permanentemente informada a Direcgi » do Ensino Secundério, através da
hierarquia competente, sobre todas as questdes elevantes referentes aos servicos;
¢) assegurar a conformidade dos actos praticados -elo pessoal com o estatuido na lei e
com os legitimos interesses da comunidade educ itiva.

Artigo 26.2
(Competéncias do subi irector)

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam comet das por lei ou regulamento interno,
compete ao subdirector:

a) coadjuvar o director nas suas fungoes;

b) substituir o director na sua auséncia;

c) velar pelo cumprimento do horario;

d) participar em acgbes de formagao e outras estr jtégias de actualizagdo, visando a sua

formac3o continua;

e) controlar regularmente 0s fivros de sumério e o cadernocs didrios dos alunos;

f) Realizar visitas técnicas;

g) cumprir e fazer cumprir as orientagbes do direct .

W
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j) observar as aulas do professores do coiectvo ou agrupamento e permitir que
observemn as suas, fomentando o espirito de en r\‘eajuda e troca de saberes;

k) escrutinar os livros de sumarios e 03 caderno dos alunos para averiguar o grau de
desempenho dos professores do colectivo €1 agrupamento no cumprimento das
planificagées; '

1) elaborar ou coordenar a elaboragiio das provas ie avaliagdo; L

m) apresentar no final de cada més, um relatorio ¢ 1s actividades desenvolvidas;

n) organizar o dossier do colectivo ou agrupamen: J, onde constem nomeadamente:

s os.nomes dos professores do colectivo ou « grupamento € 0s respectivos horérios e
contactos;

s programas das disciplinas;

+ planificagBes;

« actas das reunides de prepara¢io metodo! .gica realizadas;

e materiais de apoio (fichas de trabalho; texi >s});

« documentos da avaliag3o (testes; dados es atisticos);

e legislacdo considerada pertinente;

o) cumprir e fazer cumprir as orientacSes da dire gao da escola.

Artigo 40.2
(Organizag3do das actividac 25 de turma)

Em cada escola, a organizagio, o acompanhariento e a avaliacdo das actividades a

desenvolver com os alunos e a articulaga@o entre | escola e.as familias € assegurada pelos

professores da turma que, reunidos, constituem ¢ conseltho de turma.

Para coordenar o trabalho do conselho de turma, o director da escola designa um director

de turma de entre os professores da mesma, sen ore que possivel, pertencente ao quadro

efectivo da escola.

A organizagdo, o acompanhamento € a avaliags > das actividades a desenvolver com os

alunos pressupdem a elaboragdo de um plano d : trabalho, que deve integrar estratégias

de diferenciacio pedagdgica e de adequagdo curricular para o contexto da turma,

destinadas a promover a melhoria das condigOe: de aprendizagem e a articulagdo escola-

familia, elaborado pelo conselho de turma e sanc >nado pelo conselho pedagdgico.

Em cada turma ser3o eleitos dentre os pares, um lelegado e um subdelegado. &

a) As fungoes do delegado e do subdelegado ¢ 2 turma serdo definidas no regulamento
interno da escola.

NOs casos em que o conselho de turma redna co 1 o objectivo de atribuir notas aos alunos,

este é presidido pelo director da turma ou'poi um docente indigitado pelo director da
escola.

Artigo 41.!
{Competéncias do direc or de turma)

Sem prejuizo das competéncias que lhe sejam cometidas pelo regulamento interno, ao
director de turma compete:

a) coordenar as actividades a desenvolver no 4 nbito da respectiva turma;

b) presidir aos conselhos de turma;

c) prestar e receber informagdes referentes ac | alunos da sua turma;

d) dialogar com os professores e os alunos da turma sobre o aproveitamento e o
comportamento dos aiunos e scbre o funcic 1amento da turma no geral;



2) proceder 2 eleigdo dos delegades subdelegado da turma e destituir 05 mesmos das
suas funcbes, sempre que para tal, haja fundame itos;

f) reunir com os alunas, para apreciar matérias r¢ iacionadas com © funcionamento da
turma, no horéric semanal estipulado para o efei o;

g) controiar as faltas e os atrasos dos alunos, exigini 0 as respectivas justificagbes;

h) deferir ou indeferir as justificacdes de faltas apre sentades pelos alunos ou pelos pais e

- _encarregados-de:educagdo, em: conformidade ¢ m-o-dispesto no regime-disciplinar e
com os critérios para o efcito, adoptados pelo coseltho de directores de turma;

i) registar nos livros de termo, pautas, fichas de tinadas aos pais e encarregados de
educacdo e na folha do dossier de turma, as inf rmagdes decorrentes da avaliacdo do
aluno;

j) solicitar, sempre que necessario, a presenc¢a do. pais e encarregados de educagdo na
escola, para analisar assuntos relacionados comrr a assiduidade, o aproveitamento e o
comportamento do aluno;

k) promover a divulgacdo das normas regulament res da escola e do sistema educativo
junto dos alunos;

1) participar nas reunides do conselho de directore ;

m) tomar conhecimento das sangbes aplicadas ao: alunos da turma e dar-ihes o devido
encaminhamento;

n} cumprir e fazer cumprir as orientagdes da direcg o da escola.

Artigo 42.2
(Coordenacgio de ano, de ciclo bu de curso)

1. A coordenagio pedagdgica de cada ano, ciclo ou cut ;o tem por finalidade a articulacdo das
actividades das turmas, sendo assegurada pelo cons :tho de directores de turma.
2. As competéncias do conseltho de directores serio definidas no regulamento interno da

; escola.
3. O conselho de directores é coordenado pelo directo da escola ou quem o substitua. .
4. A escola pode encontrar formas alternativas de coo! denacdo, a consagrar no regulamento

interno.

Artigo 43.2
(Avaliagdo do desempenho do pessoal dc tente e do ndo docente)

Compete ao director, nos termos da legislagio ap! cdvel, organizar todo o processo de
avaliacio do desempenho do pessoal docente e do nac docente e, exercer o poder hierdrquico
em relagdo aos mesmos, em consequéncia dos resultaa »s.

SECCAO Il
Servigos especializados de ap »io educativo

Artigo 44.2
(Servigos especializados de ag »io educativo)

1. Os servigos especializados de apoio educativo d¢stinam-se a promover a existéncia de
condicBes que assegurem a plena integracdo escc ar dos alunos, devendo conjugar a sua
actividade com as estruturas de orientagdo educati ‘a.

2 S3o considerados servicos especializados de apoio ducativo:

a) os servigos de Psicologia e Orientagio;
b) o nucleo de Apoio Educativo;




CAPITULO VI
(Disposigbes comun

~

Artigo 47.2
(Responsabilidade

NO exercicio das suas fungdes, os membros dos &r j3os previstos no artigo 10.2 deste
despacho, respondem perante o Ministério da Educacdc nos termos gerais do direito.

Artigo 48.2
(Inelegibilidade)

1. O pessoal docente ou nao docente a quem tenha si lo aplicada pena disciplinar superior a

repreensio nao pode ser designado para os orgd is e estruturas previstas no presente

diploma, durante o cumprimento da pena e r2s quatro anos posteriores ao seu

cumprimento.

Q disposto no numero anteriorn rn3o & aplicdvel 25 pessoal docente e ao nio docente

reabilitados nos termos de qualquer diploma oficial aplicavel aos funcionarios e agentes da

Administragdo Publica.

3. Os alunos a quem tenha sido aplicada sangdo disc dlinar igual ou superior a da exclusiva
competéncia do director ndc podem ser designadc para os 6rgdos e estruturas previstos
no presente despacho, nos dois anos seguintes ao tt rmo do cumprimento da sanc¢ao.

™~

Artigo 49.¢
(Direito a informagao e colaboragdo do Ainistério da Educagio)

No exercicio das suas funcdes, os titulares dos cargo referidos neste despacho, gozam do
direito a informacio e apoio dos servicos centrais e per ¢ricos do Ministério da Educagdo.

Artigo 50.2
(Regimento)

0Os drgaos colegiais de gestdo e as estruturas de coordenacdio educativa e supervisdo
pedagdgica previstos no presente despacho, elaboram os seus proprios regimentos, definindo
as respectivas regras de organizacdo e de funcionam 2nto, nos termos fixados no presente

diploma e o reguiarmento interno.

CAPITULO Vit
(Disposiciies transitdria: e finais)

Artigo 51.2
(Mandatos)

1. Com a entrada em vigor do presente diploma, ¢ 6rgdos e estruturas actualmente em

funcdes, assumem as competéncias nele previstas.
2. O numero de mandatos dos drgdos e estruturas actualmente existentes e em fungdes,

comeca a contar-se a partir da entrada em vigor de ste diploma.

Artigo 52.2
(Revisdo dos regulament: s internos)

e
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¢} outros servigos organizados pela escola, noms adamente no ambito da acgdo social
escolar, da organizacdo de salas de estudc e de actividades de complemento
curricular. :

Sem prejuizo das atribuigaeé genéricas que thes e: t3o legalmente cometidas, o modo de
organizagiio e funcionamento dos servigos especi lizados de apoio educativo consta do
regulamento interno da escola. ; ' .

Para a sua organizagao, acompanhamento e avalia ‘@0 das suas actividades, a escola pode
fazer intervir outros parceiros ou especialistas em ominios que considere relevantes para
o processo de desenvolvimento e de formagao do. alunos, designadamente no ambito da
salide e da seguranca social.

CAPITULO V
(Servigos)

Artigo 45.2
(Servigos administrativos e técr co-pedagdgicos)

As escolas dispdem de servicos administrativos e técnico-pedagdgicos que funcionam na
dependéncia do director.

Os servigcos administrativos sdo organizados em fu i¢do das especificidades de cada escola.
Os servigos técnico-pedagdgicos podem compre¢nder as areas de apoio socioeducativo,
orientacio vocacional e biblioteca.

Os servigos técnico-pedagdgicos sdo assegurados or pessoal técnico especializado ou por
pessoal docente, sendo a sua organizagao e funci snamento estabelecidos no regulamento
interno.

A amplitude dos servigos técnico-pedagogicos r sulta da autonomia concedida a escola
peta direcgdo do ensino secundario & pelo Ministe -io da Educacgio.

Os servigos técnico-pedagadgicos podem ser objec 0 de partilha entre diferentes escolas do
ensino secundario, devendo o seu funcioname to ser enquadrado por protocolos que
estabelecam as regras necessarias a actuagdo de ada uma das partes.

Para a organizagao e, acompanhaménto e valiagdo das actividades dos servigos
administrativos e técnico-pedagdgicos, a escole pode fazer intervir outros parceiros ou
especialistas em dominios considerados relevant s.

CAPITULO\
(Participag3o de pais e alunos)

Artigo 46.1
{Direito de partic >agao)

Aos pais e encarregados de educagio e aos alur >s é reconhecido c direito de participagao
na vida da escola. -

O direito de participagdo dos pais e encarregad: s de educagdo processa-se de acordo com
o disposto na Lei de Bases do Sistema Educativo = legislagio aplicavel.

O direito de participa¢do dos alunos processa-s = de acordo com a Lei de Bases do Sistema
Educativo e concretiza-se, para além do’ di posto no presente despacho e demais
legislagdo aplicavel, designadamente através 0s delegados de turma, do conselho de
delegados de turma e das associagdes de aluios, em termos a definir no regulamento
interno.
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Os regulamentos internos das escolas, aprovados nos ermos do ponto 1 do artigo 9.2, podem
ser revistos ordinariamente quatro anos apds a sua eli soracgio e extraordinariamente a todo o
tempo por deliberagdo do conselho pedagdgico, apro ‘ada por maioria absoluta dos membros
em efectividade de funcoes. .

Artigo 53.2
(Cormissao administrativi provisoria)
Nos easos em que tenham side dissolvidos os orgdos « & direcgdo e gestdo da escola ou em que
ndo seja possivel designar o director, as suas fung ies sio asseguradas por uma Comissao
provisoria constituida por trés docentes, nomeada ps © membro do Governo responsivel pela
Area da educacio.

Aﬁigo 542 e
(Regiﬂmeflsubsidi rio):, ..

Ermm matéria de procedimentos, aplica-se subsic ariamente o disposto no Codigo de
procedimentos Administratives naguilo que ndo.:: encontre especialmente regulado no
presente diploma. e, :

- Artigo 55.%2
(Entrada emvi jor)

Este despacho entra imediatamente em vigor, fica do revogadas as demais disposicbes em
contrario. '

Cumpra-se e divulgue-se,

Gabinete do Ministro da Educagio e Cultura, em S&c Tome, aos 10 de Agosto de 2010.

/

Ainistro dal Educag ‘o g,Cultyra,

lgrge Lopes




Anexo 1

para os efeitos do presente despacho, 0s instrumente: de autonomia serdo entendidos como:

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Projecto-educativo — documento gue conszira a orientagdo educativa da escolg,
elaborado e aprovado pelos seus Srgios de g stdo técnica e administrativa e validado
pela respectiva direccido de ensino, para un horizonte de trés anos, no qual se
expiicitam os principios, os valores, as metas ¢ as estratégias segundo os quais a escola
se propde cumprir a sua fungdo educativa.

Regulamento interno — documento que defin » o regime de funcionamento da escoia,
de cada um dos seus orgdos de gestdo, bein como dos direitos e dos deveres dos
membros da comunidade escolar.

planos anual e plurianual de actividades — do- umentos de planeamento, que definem,
em funcdo do projecto educativo, os obje ‘tivos, as formas de organizagao e de
programacao das actividades e que preceden a identificagdo dos recursos necessarios
3 sua execugdo.

Orcamento — documento em que se prevée n, de forma discriminada, as receitas a
obter e as despesas a realizar pela escola.

Relatério anual de actividades - docunento que relaciona as actividades
efectivamente realizadas pela escola e dentifica os recursos utilizados nessa
realizacdo.

Relatoério da gestio — documento em que .e descreve O desempenho pedagogico,
administrativo e financeiro da escola.

Relatério de auto-avaliacdo — documento e que se identifica o grau de concretizagao
dos objectivos fixados no projecto educativ), 3 avaliacio das actividades realizadas
pela escola e da sua organizagdo e gestio, lesignadamente no que diz respeito aos
resultados escolares e a prestacao do servige aducativo.




APENDICE

Apéndice 1- Carta dirigida ao Director do Liceu Nacional

Carta ao Director do Liceu Nacional

Exmo. Senhor Director Emir Frakilim de Lima Boa Morte

Sao Tomé, 25 de Abril de 2018

Assunto: Solicitacdo de participacdo em projecto de investigagédo

Sou professor e encontro-me a desenvolver, na Universidade de Evora, sob a orientacio
da Professora Doutora Marilia Favinha, um trabalho de investigacdo no ambito do
mestrado em Ciéncias da Educacdo: Administracdo, Regulacdo e Politicas Educativas.
Esta investigacdo tem como intento a aplicacdo de um questionario aos discentes do 2.°
ciclos, mais concretamente no 12° ano, através do qual pretendemos conhecer a visao do
discente em relacdo ao trabalho desempenhado pelo Director de Turma, quer para o

desenvolvimento académico, quer para a melhoria da qualidade de ensino.

Para que esta investigacao seja realizada com sucesso, solicito a V. Exa. a autoriza¢ao
para entregar 0os questionarios aos alunos da sua escola, garantindo-lhe que todas as
informacBes facultadas serdo absolutamente confidenciais e destinadas apenas ao

referido fim.

Agradeco a sua colaboracdo e, desde ja, manifesto total disponibilidade para dar a

conhecer os resultados desta investigacéo, caso exista interesse da vossa parte.

Grato pela atencéo e disponibilidade, subscrevo-me com consideragéo.

(Wilder da Mota Viegas Dias)

S
| §



Apéndice 2- Questionario dirigido aos alunos

QUESTIONARIO DIRIGIDO AOS ALUNOS DO 12° ANO DO LICEU
NACIONAL

Este questionario tem como objectivo saber o ponto de vista do aluno do 12° ano do
Liceu Nacional sobre o papel do Director de Turma.

Dai que, saber a sua opinido, é de grande importancia tendo em conta o estudo que se
pretende levar a cabo.

N&o ha respostas certas nem erradas, 0 importante é responderes com sinceridade,
colocando uma cruz (X) na opgéo que achares mais correcta.

O questionario é andnimo e confidencial. Todas as respostas obtidas s6 terdo fins de

investigacao.

Parte |

Identificacdo

1 | Idade
2 | Sexo
3 | Classe

4 | Curso /Area de Formacio

Parte 11

Das questBes que se seguem, indica o teu ponto de vista escolhendo apenas uma

opcao.

Questdes

Nunca

Raramente

Muitas Vezes

Sempre

Nao tenho

opinido

1. Com que frequéncia assistes a aula de Direc¢do de
Turma?

2. ) Existe algum contacto entre o teu director de
turma e o teu pai/encarregado de educacao?

3. Nos encontros de direccdo de turma o0s
pais/encarregados de educacdo s&o convocados a
participar?

4. Com que frequéncias os encarregados de educacao
sdo convocados a participar nos encontros de direc¢ao
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de turma?

5. A aula de direccdo de turma contribui para tua
aprendizagem?

1- Como classificas o teu Director de Turma?

5 I s |2 |2
Questoes c = B & = 3%
< | S S | | 2E
$ | @ S 2 |8 &
] o g | z°
1 Quanto ao seu desempenho?
2.Quanto a forma como se dedica as questdes
relacionadas com a tua turma?
3.Na organizacdo da turma e outros pormenores da
relacionados a turma?
4. Como zelador do aluno perante outros professores?
5. Como elo de ligacdo entre pais e encarregados de
educacdo e a direc¢do da escola?
2) Com que frequéncia os temas abaixo apresentados foram abordados nas aulas
de direccdo de turma?
Questdes £ o | 2
i & 3 B = S .3
c S ENIZ | &C
S < S o| & o 'S
= E > > (c,D) C O
o Z

1. Estratégias para ser um bom aluno.

2. Quadro de honra.

3. Sistema de avaliag&o.
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4. Comportamento/pontualidade/assiduidade do aluno.

5. Os valores a serem cultivados na sociedade
provocados pela globalizagéo.

6. A indisciplina na sala de aulas

7. A forma correcta de se apresentar na escola.

8. Os valores mais importantes na nossa sociedade.

9. Organizacéo do espaco: Higiene da sala de aulas.

10. Higiene pessoal.

11. Relagdo entre colegas de turma.

12. Relacdo professor/aluno e vice versa.

3) Para além do teu pai/encarregado de educacdo participar nas aulas de direc¢ao

de turma.

Questdes

Nunca

Raramente

Muitas

Vezes

Sempre

N&o tenho

opiniéo

1. Ele te acompanha noutras situacdes enquanto
estudante?

2. D4 conselhos?

3. Ajuda a resolver os exercicios?

4. Compra os materiais didacticos?

5. Ajuda a resolver as ligdes de casa?
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6. Verifica os teus cadernos?

7. Ajuda a investigar matérias?

4) Em que momento o seu pai ou encarregado de educacao vai a tua escola?

Afirmacdes

Nunca

Raramente

Muitas

Vezes

Sempre

Né&o tenho

opiniéo

1. Quando é chamado.

2. Quando acha necessario.

3. No fim de cada trimestre.

4. Todos dias.

5. No tempo especifico para direc¢do de turma.

6. No tempo especifico para atendimento.

111 Parte

1 — Assinale, com um X, a frequéncia com que o teu Director de Turma realiza as

seguintes actividades:

Actividades

Nunca

Raramente

Muitas

vezes

Sempre

Nao tenho

opiniéo

1. Trabalho com alunos com quem possui maior
afinidade.

2. Trabalho com alunos com maior nivel de apreensao
dos contetdos.

3. Trabalho com alunos que apresentam maior
dificuldade de aprendizagem.

4. Trabalho com alunos da mesma area curricular que
lecciona.

5. Trabalho com directores de turmas diferentes.

6. Trabalho com colegas de outras escolas.
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7. Trabalho individual.

2 - Lé com atencéo as frases que se seguem e responde assinalando com um X a

opc¢ao que corresponde a sua opiniao.

Afirmacdes

Nunca

Raramente
Muitas
vezes
Sempre
N&o tenho
opiniéo

1. O Director de Turma tem capacidade e
disponibilidade para resolver os problemas pessoais
dos alunos.

2. Recebe orientac¢des no reforco das aprendizagens.

3. O Director de Turma cria um bom ambiente na sala
de aulas.

4. O Director de Turma participa nas actividades extra-
escolares.

5. O relacionamento do Director de Turma com 0s
professores e alunos influencia no processo educativo.

6. Apoia os colegas e planifica diversas actividades
com o conselho de turma.

7. O Director de Turma formaliza sempre o pedido de
justificacdo de faltas.

8. O Director de Turma incentiva os alunos a
empenharem-se nos estudos e terem bom
comportamento?

9. E utilizado a sala de aulas para atendimentos dos
alunos e pais/Encarregado de Educacéo?

10. Existe troca de informacdes entre os professores e
os alunos da turma?

11. O Director de Turma € rigoroso com 0s alunos?

12. O Director de Turma proporciona feedback do
trabalho executado?

13. O Director de Turma € parecido com um policial
que apenas dita as coisas?

14. O Director de Turma participa na gestdo da tua
escola?

3) Que area de formacao pretendes seguir depois da concluséo do ciclo liceal?

Obrigado pela tua ajuda!



Imagem®- Alcada principal do Liceu Nacional

Imagem? - Parte do edificio principal (Cantina)




Imagem?®- Balneério coberto

Imagem* - Pavilhdo 2 - Pavilhao Cultural Dona Alda do Espirito Santo




Imagem® - Balneéario a céu aberto

Imagem® - Pavilhao 1
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Imagem®- Oficina/ Sala de Artes Visuais/ Sala de informatica
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Imagem’- Sala de aulas

Imagem™®- Escola Patrice Lumumba- antigo Liceu D. Jodo I1
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“A EDUCACAD E A ARMA MAIS PODEROSA QUE VOCE PODE USAR PARA MUDAR 0 M!{ | i

NELSON MANDELA

INCLUSAO DE TODAS AS CRIANCAS.
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Imagem™ - Entrada Principal
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