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“Inicio assim um «aprendizado» durante um certo periodo, enquanto o desenho avanca a partir
de hipdteses, criticas e, consequentemente, respostas as criticas. Todo o processo segue
substancialmente este percurso. E evidente que quando mais profundas s3o as criticas, menor é

a probabilidade de insucesso, e por mais incrivel que possa parecer, maior é a autenticidade.”

Alvaro Siza Vieira
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RESUMO

PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL DO ALENTEJO CENTRAL
— PROPOSTA DE SISTEMA DE MONITORIZAGAO

Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial apresentam-se como uma
relevante inovacdo no periodo de programacao 2014-2020, dado que evoluiram
qualitativamente a partir da figura dos contratos de delegacdo de competéncias com a subvencado
global que existiram no periodo anterior. Também no atual periodo de programacdo, o enfoque
nos resultados é uma forte preocupacdo da Unido Europeia, pelo que os sistemas de
monitorizacdo sdo uma ferramenta essencial para a persecucdo dos objetivos da Politica de
Coesdo 2014-2020.

Este relatério de estagio divide-se em trés capitulos principais, primeiramente procura-se
abordar um conjunto de temas que conduzam, numa ordem légica, a um enquadramento tedrico
das politicas de base territorial e, consequentemente, dos Pactos para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial, com propdsito de entender o racional das politicas de base territorial que sdo
a base para estes instrumentos territoriais. O segundo capitulo acontece devido a experiéncia
obtida durante o estagio curricular realizado na Comunidade Intermunicipal da Alentejo Central
e resulta no enquadramento pratico deste relatdrio, constituido por uma contextualizagdo e
andlise detalhadas das atividades desenvolvidas. O ultimo capitulo, pretende apresentar uma
proposta de Sistema de Monitorizacdo para o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
— Alentejo Central, visto que a monitorizacdo é um processo fundamental para uma boa gestdo e
deve constituir-se como um instrumento tdo importante como o préprio desenvolvimento da
intervenc¢do, apenas com o correto acompanhamento se consegue garantir o avanco em diregdo

aos resultados esperados.

Palavras-chave: Abordagens Territoriais, PDCT, Monitorizacdo.

Classificacao JEL: R10, R52, R58.



ABSTRACT

PACT FOR DEVELOPMENT AND TERRITORIAL COHESION OF THE ALENTEJO CENTRAL
— MONITORING SYSTEM PROPOSAL

The Pacts for Development and Territorial Cohesion are a significant innovation in the
programming period 2014-2020, since they have evolved qualitatively from the figure of the
delegation of competences contracts with the global subvention that existed in the previous
period. Also, in the current programming period the focus on results is a strong concern of the
European Union, and monitoring systems are therefore an essential tool for achieving the
objectives of Cohesion Policy 2014-2020.

This internship report is divided into three main chapters. It is firstly intended to address a
set of themes that will lead, in a logical order, to a theoretical framework of integrated
approaches for territorial development and, consequently, the Pacts for Development and
Cohesion Territorial, with the purpose of understanding the rational territorial-based policies that
are the basis for these territorial instruments. The second chapter happens due to the experience
obtained during the internship in the Intermunicipal Community of Alentejo Central and results
in the practical framework of this report, constituted by a contextualization and detailed analysis
of the activities developed. The last chapter intends to present a proposal for a monitoring system
for the Pact for Development and Territorial Cohesion - Alentejo Central, monitoring is a
fundamental process for good management and should be as important an instrument as the
development of the intervention, only with the correct accompaniment can we guarantee the

progress towards the expected results.

Key words: Territorial Approaches, PDTC, Monitoring.
JEL classification: R10, R52, R58.



RESUMEE

PACT POUR LE DEVELOPPEMENT ET COHESION TERRITORIALE DU ALENTEJO CENTRAL -
PROPOSITIONDE SYSTEME DE SURVEILLANCE

Les Pactes pour le développement et la cohésion territoriale se présentent comme une
importante innovation dans la période de programmation 2014-2020, depuis avoir évolué
qualitativement a partir des contrats avec subvention globale qui existait dans la période
précédente. De plus, dans la période de programmation actuelle, le point principal sur nos
résultats est une forte préoccupation de I'Union européenne, de sorte que les systemes de
surveillance sont un outil essentiel pour la poursuite des objectifs de la Politique de Cohésion
2014-2020.

Ce rapport de stage se divise en trois chapitres principaux, vise au début répondre a un
ensemble de questions qui meénent dans un ordre logique, au cadre théorique des politiques
territorialisées et, par conséquent, des Pactes pour le Développement et la cohésion territoriale,
afin de comprendre le rationnel des politiques territorialisées qui sont la base des instruments
territoriaux. Le deuxieme chapitre est d{ a I'expérience acquise au cours du stage qui a eu lieu a
la Communauté Intercommunale du Alentejo Central et qui arrive au encadrement pratique de
ce rapport, elaboré par une contestualisation et analyse détaillée des activitées developées. Le
dernier chapitre, a l'intention de présenter une proposition pour un Systeme de surveillance pour
le Pact suivi de développement et cohésion territoriale - Alentejo central, car la surveillance est
un processus fondamental pour une bonne gestion et devrait constituer un instrument aussi
important que son développement de l'intervention, seulement avec le correct accompagnement

on peut reussir aux progres vers les résultats attendus.

Mots-clés: approches territoriales, PDCT, surveillance.

Classification JEL: R10, R52, R58.

Vi



Vil



INDICE

AGRADECIMENTOS ..., ii

RESUMO ..o iv

ABSTRACT ..ot v

RESUMEE ...t vi

LISTA DE QUADROS. ......coouiiiiiteeeeeeeee ettt X

LISTA DE FIGURAS ...ttt xi

LISTA DE SIGLAS ... xii

INTRODUGAOD ... 1

CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO ..o 3

1 — ORIENTACOES CONCETUAIS DA ESTRATEGIA EUROPA 2020........oieiieeiieeeeeeeeeeeen, 4

2 — MUDANGAS NA POLITICA DE COESAQ 2014-2020 FACE A PERIODOS ANTERIORES............ 8

3 —RELEVANCIA DAS ABORDAGENS TERRITORIAIS NO ATUAL PERIODO DE PROGRAMAGAO........ 15

4 —NOVOS INSTRUMENTOS DE POLITICA DE BASE TERRITORIAL 2014-2020 ........c.cccvvneenn. 19

CAPITULO Il — ENQUADRAMENTO PRATICO .....cooveeieiceeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 24

1 = OBJETIVOS DO ESTAGIO ..., 24

2 — CONTEXTUALIZAGAO DA ATIVIDADE PRATICA DESENVOLVIDA .....ooviveveveeeeeieeeeeeen, 25

3 — ANALISE DETALHADA DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ......c..vviieeeeeeeeeeeeeeeeeeees 26
CAPITULO Il - PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL ALENTEJO CENTRAL

— PROPOSTA DE SISTEMA DE MONITORIZAGAO .......coovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43

1 — DESCRICAO DO PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAQ TERRITORIAL ................. 44

1.1 = OBIETIVO ..ot 46

1.2 = AMBITO ..o 46

1.3 = ACOES .o, 48

1.4 — COBERTURA TERRITORIAL ...t 48

1.5 = DURACAO. .. oo, 48

1.6 = RECURSOS ...ttt 49

1.7 = RESULTADOS ESPERADOS ...ttt 49

2 — IDENTIFICAGAQ DE ATORES .....ovieeeeeeeeeeee e, 50

3 — ESTRUTURA DO PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL................. 51

3.1 = CONTRIBUTOS ..o 51

3.2 = INTERVENGAD ...cooeeiietceeeeee e 51

viii



4 = MONITORIZAGAD ...ttt 54

A1 = OBJETIVO ..o, 54
A.2 = RELEVANCIA ..o, 54

A.3 = PERTINENCIA .. ..o, 55

5 — SISTEMA DE MONITORIZAGAQ ..o, 55
5.1 = MATRIZ DE COERENCIA .....oovieiies oo 55

5.2 — INDICADORES DE CONTEXTO ..ot 57

5.3 = DOMINIOS DE ANALISE ... 58
5.3.1 — MONITORIZACAO DO PROCESSO DE SELECAQ ..o 59
5.3.2 = MONITORIZAGAO DA EXECUGAO .......oiveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 60
5.3.1 — MONITORIZACAO DE REALIZACOES E RESULTADOS ..ot 62
CONCLUSOES ...t 68
BIBLIOGRAFIA ..o, 70
ANEXOS....c oo 74



LISTA DE QUADROS

\E TITULO PAG.
1 Resumo da Estratégia Europa 2020 7
2 Prioridades dos fundos da Politica de Coesdo 2014-2020 11
3 Mudangas da Politica de Coesdo entre os periodos 2007-2013 e 2014-2020 13
4 Comparagdo entre o antigo e o atual paradigma da Politica de Coesdo 14
5 Estratégia Regional (NUTS IlI) 20
6 Atividades desenvolvidas durante a semana 1 27
7 Atividades desenvolvidas durante a semana 2 28
8 Atividades desenvolvidas durante a semana 3 29
9 Atividades desenvolvidas durante a semana 4 30
10 Atividades desenvolvidas durante a semana 5 31
11 Atividades desenvolvidas durante a semana 6 32
12 Atividades desenvolvidas durante a semana 7 33
13 Atividades desenvolvidas durante a semana 8 34
14 Atividades desenvolvidas durante a semana 9 35
15 Atividades desenvolvidas durante a semana 10 36
16 Atividades desenvolvidas durante a semana 11 37
17 Atividades desenvolvidas durante a semana 12 37
18 Atividades desenvolvidas durante a semana 13 38
19 Atividades desenvolvidas durante a semana 14 38
20 Atividades desenvolvidas durante a semana 15 39
21 Atividades desenvolvidas durante a semana 16 39
22 Atividades desenvolvidas durante a semana 17 40
23 Atividades desenvolvidas durante a semana 18 42
24 Atividades desenvolvidas durante a semana 19 41
25 Atividades desenvolvidas durante a semana 20 42
26 Atividades desenvolvidas durante a semana 21 42
27 Relagdo de intervencgdo entre a EIDT e o PDCT 45
28 Prioridades de Investimento consideradas no PDCT-AC 47
29 Valores contratados no PDCT-AC 49
30 Atores presentes no PDCT-AC 50
31 Racional dos eixos de intervengdo do PDCT-AC 52
32 Programa de agdo do PDCT-AC 53
33 Matriz de coeréncia entre os eixos de intervengdo do PDCT-AC e os objetivos tematicos do | 56
Portugal 2020 - Acordo de Parceria

34 Indicadores de realizagdo Portugal 2020 — Acordo de Parceria e complementares 64
35 Indicadores de resultado Portugal 2020 — Acordo de Parceria e complementares 65/66
36 Indicadores de resultado propostos 66/67




LISTA DE FIGURAS

TITULO

PAG.

Racional do Enquadramento Tedrico

Xi




LISTA DE SIGLAS

AC — Alentejo Central

AD&C — Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo

AIDUS — Ac¢Ges Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentavel
AM — Area Metropolitana

CCP — Cdédigo dos Contratos Publicos

CE — Comissao Europeia

Cl - Conselho Intermunicipal

CIM — Comunidade Intermunicipal

CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

DLBC — Desenvolvimento Local de Base Comunitaria

EIDT — Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial

EM — Estados-Membros

FC - Fundo de Coesdo

FEADER — Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP — Fundo Europeu para os Assuntos Maritimos e as Pescas
FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FEEI — Fundos Europeus Estruturais e de Investimento

FSE — Fundo Social Europeu

GAL — Gabinetes de Ac¢do Local

I&D — Investigacdo e Desenvolvimento

INE — Instituto Nacional de Estatistica

ITI — Investimentos Territoriais Integrados

n.2 —Numero

NUTS — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
OCDE — Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
p —Pagina

pp — Paginas

PDCT — Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial

Pl — Prioridade de Investimento

PIB — Produto Interno Bruto

PME — Pequenas e Médias Empresas

PNPOT — Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério

PNR — Plano Nacional de Reformas

Xii



PO — Programa Operacional

POISE — Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego
PORA — Programa Operacional Regional Alentejo 2020

POSEUR — Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos Recursos
PROT — Plano Regional de Ordenamento de Territorio

QCA — Quadro de Apoio Comunitdrio

QEC — Quadro Estratégico Comum

QREN — Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

RDC — Regulamento das Disposicdes Comuns

RIS3 — Estratégia de Inovacdo para a Especializacdo Inteligente
SI2E - Sistema de Incentivos ao Emprego e ao Empreendedorismo
TCE — Tribunal de Contas Europeu

TFUE — Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia

UE — Unido Europeia

Xiii



Xiv



INTRODUCAO

OBJETIVO E METODOLOGIA

Neste relatorio de estagio, realizado no ambito do Mestrado em Politicas Publicas e
Projectos da Universidade de Evora, pretende-se traduzir num documento escrito a atividade
pratica desenvolvida no estagio curricular e construir um suporte tedrico, inserido na tematica
das politicas publicas, que avance para além do retrato do estagio. Espera-se também demonstrar
a relevancia da possibilidade de realizar estagios curriculares de mestrado que, entre outras
vantagens, constituem uma oportunidade para uma introducdo mais eficaz no mercado de
trabalho bem como para a colocagcdo em pratica dos conhecimentos tedricos adquiridos através
da apresentacdo de uma proposta de Sistema de Monitorizagdo para o Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT).

No que respeita a metodologia adotada, e com a preocupacdo de cumprir os objetivos
deste relatério de estagio considerando a tecnicidade que o mesmo exige na finalizagdo de um
mestrado, optou-se por desenvolver um enquadramento tedrico que cimentasse, através de uma
base de investigacdo tedrica, as politicas de base territorial enquanto reflexdo necessaria para o
desenvolvimento de um relatdrio de estagio inserido no Mestrado de Politicas Publicas e
Projectos. Em segundo lugar, elaborou-se um enquadramento pratico com o intuito de
demonstrar todo o percurso de analises, reflexdes e trabalhos realizados durante o estagio
curricular, com a finalidade de fundamentar as escolhas efetuadas no Sistema de Monitorizagdo.
Por Ultimo, desenhou-se uma proposta de Sistema de Monitorizacdo para o Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial que acompanhe as intervencdes em direcdo aos resultados

esperados.

TEMATICA EM ESTUDO

A Estratégia Europa 2020, por onde se inicia este relatério, € um dos pilares mais
fundamentais e colocard metas e instrumentos para avangar para o modelo de crescimento
econdmico, garantindo a viabilidade dos sistemas sociais, como descreve José Manuel Barroso
(Inforegio, 2013). A Politica de Coesdo, que procura contribuir para os objetivos da Estratégia
Europa 2020, na reforma para 2014-2020 avancou algumas abordagens territoriais inovadoras
para enfrentar os desafios da Unido Europeia (UE). Os Investimentos Territoriais Integrados (ITl)
e consequentemente os PDCT sdo elementos inovadores que requerem uma combinagdo
territorialmente mais especifica e integrada de intervencdes para aumentarem o seu impacto e

potenciar desenvolvimento dos territérios (Ferry, Kah & Bachtler, 2018). De modo a garantir o
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bom desempenho destes instrumentos e seguindo um dos objetivos da atual Politica de Coesao,
da logica de intervencgdes direcionadas para os resultados, a monitorizacdo é um processo
essencial visto que estes instrumentos sdo implementados num contexto de governagao
multinivel com demarcacdo de funcgdes e responsabilidades, apenas com uma adequada
monitorizacdo se avancga para a correta gestdo (European Commission, 2014d).

O presente relatdorio é resultado do estdgio curricular realizado na Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central (CIMAC), que é uma entidade intermunicipal, com natureza
de associativismo municipal, englobando os municipios correspondentes a Unidade Territorial de
Nivel Il (NUTIII) do Alentejo Central (AC). Rege-se nos termos do Decreto-Lei n2 75/2013 de 12
de setembro que homologa o estatuto das entidades intermunicipais.

A CIMAC, bem como as restantes Comunidades Intermunicipais (CIM), desempenham no
atual quadro comunitdrio um papel mais relevante nas estratégias para os territorios, visto que
gue lhes foram dadas atribuicdes na elaboracdo das Estratégias Integradas de Desenvolvimento
Territorial (EIDT) e mais especificamente nos PDCT. No Alentejo a CIMAC destaca-se como
promotora do planeamento e gestdo estratégica de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental no territério e na realizacdo e gestdo de programas e estratégias de apoio ao
desenvolvimento territorial, de maneira que foi a entidade que demonstrou as condicBes ideais
a realizacdo do estdgio curricular ao possibilitar o contacto com abordagens territoriais e,

nomeadamente, com PDCT-AC e o desenho do seu Sistema de Monitorizagdo.

ESTRUTURA DO RELATORIO
Este relatério procura demonstrar os conhecimentos adquiridos e as realizagdes
alcancadas durante o estagio curricular, para a sua melhor compreensdo estruturou-se em trés

capitulos:

-Capitulo I - Enquadramento Tedrico, no qual se pretende apresentar um enquadramento
tedrico que suporte os PDCT como objeto de estudo essencial neste relatério;

-Capitulo Il - Enquadramento Pratico, no qual se demonstra a experiéncia obtida e o
percurso de trabalho durante o estagio curricular realizado na CIMAC; e

-Capitulo Ill - Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial — Proposta de Sistema de
Monitorizacdo, o qual se constitui, primeiramente, por uma descricdo do PDCT-AC e pelo
entendimento da CIMAC em relagdo a monitorizagdo e por ultimo, pela apresentacdo uma
proposta de Sistema de Monitorizacdo para o Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial

— Alentejo Central.
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CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO

O presente capitulo visa apresentar um enquadramento tedrico com base num conjunto
de temas que suportem as abordagens territoriais e, consequentemente, os PDCT que sdo o
principal objeto de estudo deste relatdrio.

Genericamente, pretende-se desenvolver um enquadramento estruturado no racional do
desenvolvimento dos PDCT, desde a Estratégia Europa 2020 como envolvente global até chegar
aos instrumentos de politica de base territorial. Em seguida, apresenta-se um esquema
organizado a partir de uma piramide invertida, que ilustra o gradual estreitamento do racional da
politica até chegar aos PDCT. Sintetiza-se na Figura 1, o racional concebido para este

enquadramento tedrico.

ESTRATEGIA EUROPA 2020

POLITICA DE COESAO

ABORDAGENS
TERRITORIAIS

PDCT

Figura 1 — Racional do Enquadramento Tedrico.
Fonte: Elaboragdo prépria.
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Em conformidade com a Figura 1, torna-se pertinente abordar em primeiro lugar a
Estratégia Europa 2020, visto que é a referéncia na orientacdo das politicas no periodo de
programacao e financiamento comunitario 2014-2020.

Seguidamente, introduz-se a Politica de Coesdo que neste periodo de programacao tem
presente o enfoque tematico de contribuir para os objetivos da Estratégia Europa 2020. A Politica
de Coesdo apresenta algumas mudangas relevantes no periodo 2014-2020, e em especial
atencdo na sua dimensdo territorial, onde surgem novos instrumentos de politica de base
territorial como uma forte orientacdo para UE.

Tendo em consideracdo a territorializacdo das politicas, seguem-se as abordagens
territoriais que sdo sublinhadas no Acordo de Parceria Portugal 2020 como relevantes e
pertinentes, e corporizam-se na Abordagem Integrada para o Desenvolvimento Territorial, com
base em trés instrumentos: ITl; Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC); e AcBes
Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentdvel (AIDUS). Importa entender a importancia
destes instrumentos e em particular os ITl, devido a sua materializagcdo acontecer por meio dos
PDCT, que sdo o cerne deste documento.

O propdsito deste capitulo passa por abordar estratégias e politicas, no ambito geral da
UE, conducentes as abordagens territoriais e aos PDCT, de forma a entender o racional das

politicas de base territorial.

1 — ORIENTACOES CONCETUAIS DA ESTRATEGIA EUROPA 2020

Existem desafios comuns a ultrapassar em todo mundo, a globalizagdo, a demografia, as
alteracGes climaticas, a emergéncia de novas poténcias, a decadéncia de instituicGes
internacionais e a geopolitica da energia (Azevedo, 2008), como analisados num exercicio de
cenarizacdo para o horizonte 2025.% Alguns destes desafios apresentam maior relevancia na UE,
como o envelhecimento da populacdo, a gestdo das migracdes e o aprovisionamento energético.

Para enfrentar estes desafios a UE desenvolveu a Estratégia Europa 20202, que constitui
o referencial central das politicas comunitarias.

A Estratégia Europa 2020 apresenta-se como uma adaptacdo das principais linhas da
Estratégia de Lisboa, em vez de uma reformulacdo totalmente radical (Pereira, 2011), partilhando
aspetos comuns, como os de tornar a Europa mais dindmica, competitiva e ambientalmente
sustentdvel de forma a garantir um futuro mais prospero (Allulli, 2016). A atual estratégia

direciona-se para elevados niveis de emprego, produtividade e de coesdo social nos Estados

1 Ver o exercicio desenvolvido pelo National Intelligence Council, As tendéncias globais em 2025: um mundo
transformado, em novembro de 2008.
2 A Estratégia Europa 2020 (2010-2020), publicada a 3/3/2010, substitui a Estratégia de Lisboa (2000-2010).
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Membros (EM), através de trés prioridades simultaneas, um crescimento inteligente com uma
economia baseada na investigacdo e inovagdo, um crescimento sustentdvel na perspetiva
econémica e ambiental e um crescimento inclusivo com a promocdo da oportunidade de
igualdades e com niveis elevados de emprego que assegurem a coesdo social e territorial
(Comissao Europeia, 2010).

De forma a maximizar estes trés crescimentos a UE criou o Horizonte 2020, Programa-
Quadro de Investigacdo e Inovacdo para o periodo 2014-2020 que se rege segundo o
regulamento (UE) n. ° 1291/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 11 de dezembro de
20133. O Horizonte 2020 tem um papel preponderante na realizacdo da Estratégia Europa 2020,
dado que proporciona o financiamento da investigacdo e inovagao através da mobilizacdo de
investimento publico e privado para a criacdo de novas oportunidades de emprego com
desenvolvimento econdmico, inclusdo social e competitividade industrial na Europa a longo prazo
(Comissdo Europeia, 2014b).

O crescimento inteligente pode ser muito auxiliado pela criagcdo do Horizonte 2020, uma
vez que a sua necessidade surge por um conjunto de fatores desfavoraveis na Europa,
representados por investimentos inferiores em Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) e inovagdo
e por uma menor utilizacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo, que acaba por se
traduzir num registo da taxa de crescimento inferior a dos seus principais concorrentes,
nomeadamente os Estados Unidos da América e a China (United Nations, 2012).

Desta forma, o objetivo do crescimento inteligente implica uma melhoria na educacéo, na
investigacdo e inovacdo e na capacitagdo digital, conseguido através de trés iniciativas

emblematicas (Comissdo Europeia, 2010):

-Unido da inovacdo — “melhorar as condi¢des gerais e 0 acesso ao financiamento para a
investigagcdo e inovacao, para reforgar a cadeia de inovagdo e acelerar os niveis de investimento
em toda a Unido” (Comissdo Europeia, 2010, p. 36);

-Juventude em movimento — “melhorar os resultados dos sistemas de ensino e reforcar a
capacidade de atracdo internacional do ensino superior da Europa” (Comissdo Europeia, 2010, p.
36); e

-Agenda digital para a Europa — “acelerar a implantacdo da internet de alta velocidade e
para que as familias e empresas possam tirar partido de um mercado Unico digital” (Comissdo

Europeia, 2010, p. 36).

3 Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia. Ver: Jornal Oficial da UniGo Europeia de 20/12/2013. L 347/104.
(revogacdo da Decisdo n? 1982/2006/CE).
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O crescimento sustentavel torna-se relevante pelo que possibilita uma economia
sustentdvel, aumentando a competitividade baseada em baixo teor de carbono (hipocarbénica)*
e a eficiéncia na utilizacdo sustentavel dos recursos, promovendo uma sociedade de reciclagem
e reutilizacdo. Portanto, o crescimento sustentdvel assenta numa visdo de uma Europa
hipocarbdnica e de recursos limitados, que contraria a destruicdo ambiental e da biodiversidade,
sem descorar a coesdo econdmica, social e territorial, conseguido através de duas iniciativas

emblematica (Comissdo Europeia, 2010):

-Uma Europa eficiente em termos de recursos — “destinada a contribuir para dissociar
crescimento econdmico da utilizacdo dos recursos, através da descarbonizacdo da economia, do
aumento da utilizacdo das fontes de energia renovaveis, da modernizacdo do setor dos
transportes e da promocdo da eficiéncia energética” (Comissdo Europeia, 2010, p. 36); e

-Uma politica industrial para a era da globalizacdo — “para melhorar o ambiente
empresarial, especialmente para as PME, e para apoiar o desenvolvimento de uma base industrial
sélida e sustentavel, suscetivel de enfrentar a concorréncia mundial” (Comissdo Europeia, 2010,

p. 36).

A importancia do crescimento inclusivo aparece devido ao envelhecimento demografico
gue reduz a mao de obra na UE, a fraca qualificacdo da populacdo, a elevada taxa de desemprego,
especialmente juvenil, e ao elevado nimero de pessoas em risco de pobreza. Face a isto, o
crescimento inclusivo tem por base a capacitagdo das pessoas em varios ambitos, com o
propdsito de formar uma sociedade coesa e conseguir um crescimento econémico transversal a
todas as regides, sendo estes objetivos alcancados mediante duas iniciativas emblematicas

(Comissdo Europeia, 2010):

-Agenda para novas qualificacBes e empregos — “para modernizar os mercados de
trabalho, facilitando a mobilidade de mao-de-obra e o desenvolvimento das qualificacdes ao
longo da vida, com vista a aumentar a participacdo no mercado de trabalho e a estabelecer uma
melhor correspondéncia entre a oferta e a procura” (Comissdo Europeia, 2010, p. 36); e

-Plataforma europeia contra a pobreza — “para que a coesdo social e territorial permita
assegurar uma ampla distribuicdo dos beneficios do crescimento e do emprego e para que as
pessoas em situacdo de pobreza e de exclusdo social possam viver dignamente e participar

ativamente na sociedade” (Comissdo Europeia, 2010, p. 36).

4 Economia hipocarbdnica consiste em que todos os setores apresentem baixas emissdes de carbono.

6
PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL — PROPOSTA DE SISTEMA DE MONITORIZACAO



No Quadro 1, resume-se a Estratégia Europa 2020 com a apresentacdo das trés
prioridades e das sete iniciativas emblematicas correspondentes, e ainda as cinco areas onde

constam os grandes objetivos.

3 PRIORIDADES

Crescimento Inteligente Crescimento Sustentavel Crescimento Inclusivo

+

7 INICIATIVAS EMBLEMATICAS

-Agenda digital para a Europa -Uma Europa eficiente em termos | -Agenda para novas competéncias e
-Unido da inovacdo de recursos empregos
-Juventude em movimento -Uma politicaindustrial paraaerada | -Plataforma europeia contra a
globalizacdo pobreza
+

INICIATIVAS DOS ESTADOS MEMBROS
N
5 OBJETIVOS

Emprego
I&D e inovagdo
Alteragdes climaticas e energia
Educacao
Pobreza e exclusdo

Quadro 1 — Resumo da Estratégia Europa 2020
Fonte: Elaboracdo propria baseada em: Comissdo Europeia (2010).

Em seguimento da Estratégia Europa 2020, o governo portugués estabeleceu as
prioridades estratégicas e os principios orientadores para o Acordo de Parceria Portugal 2020 que
estrutura a programacdo dos FEEI para o periodo 2014-2020 (Matos, 2014). Ainda no mesmo
ambito, e tendo em conta o crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo, o Governo de
Portugal assumiu no seu Plano Nacional de Reformas (PNR) um conjunto de prioridades e metas
relacionadas com os cinco objetivos da Estratégia Europa 2020, ou seja, 0 aumento do emprego,
o investimento em I&D e inovagdo, o ambiente e energia, a qualificacdo das pessoas e o combate
a pobreza e exclusdo social (Governo de Portugal, 2014b).

A estruturacdo do Acordo de Parceria adotou uma intervengdo referente a quatro
dominios tematicos: competitividade e internacionalizacdo; inclusdo social e emprego; capital
humano; sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos. E ainda, a dois dominios transversais:
reforma da Administracdo Publica; territorializacdo das intervengdes. Os dominios
intervencionados refletem as dimensdes essenciais aos constrangimentos de natureza estrutural

gue estdo subordinados a intervencdo dos Fundos Comunitarios (Governo de Portugal, 2014b).
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2 — MUDANCAS NA POLITICA DE COESAO 2014-2020 FACE A PERIODOS ANTERIORES

Segundo o artigo 174° do TFUE, que diz respeito a coesdo econdmica, social e territorial,
compete a UE “promover um desenvolvimento harmonioso do conjunto da Unido” e “reduzir a
disparidade entre os niveis de desenvolvimento das diversas regides e o atraso das regides menos
favorecidas”.> De acordo com Johannes Hahn, a Politica de Coes3o, como principal politica de
investimento da UE e com mais de um terco do orcamento total, tem o objetivo de reduzir as
disparidades econdmicas, sociais e territoriais (Inforegio, 2013), visto que com a entrada em vigor
do Tratado de Lisboa a coesdo territorial passou a ser um objetivo constitucional da Unido.
Atuando em dominios como a educagdo, o emprego, a energia, 0 ambiente, o mercado Unico, a
investigacdo e inovacdo pretende complementar as politicas de UE.

A coesdo continua a ser, bem como nos quadros comunitdrios anteriores, o principio mais
importante no crescimento da Europa, pode considerar-se o conceito como coesdo territorial,
uma vez que abrange a coesdo econdmica e social (Comissdo Europeia, 2004), e considera-lo vital
para um desenvolvimento sustentavel e equilibrado regionalmente, reduzindo as assimetrias
territoriais que limitam a prosperidade na Europa. Para Camagni, a coesdo territorial so é possivel
com a intervencdo em varias escalas, desde as macro-regides até as abordagens regionais e locais,
adotando assim uma visdo transversal e multiescalar (Camagni, 2009).

Como avancou Rui Nuno Baleiras, a Politica de Coesdo contribui de forma mais eficaz para
o desenvolvimento econdmico se estiver alinhada com o paradigma de desenvolvimento da UE
(Baleiras, 2009).

Enguadrada na Estratégia Europa 2020, a Politica de Coesdo faculta o quadro de
investimentos pertinente para assegurar a concretizacdo dos objetivos de um crescimento
inteligente, sustentdvel e inclusivo como referido por José Manuel Barroso (Inforegio, 2013).
Através do suporte do Quadro Financeiro Plurianual a Politica de Coesdo direciona-se para todas
as regides da UE com o propdsito de apoiar a competitividade, a criacdo de emprego, o
crescimento econdmico, o desenvolvimento sustentdvel e melhorar a qualidade de vida dos
cidaddos.

No atual periodo de programacdo foram introduzidas muitas alteracdes na Politica de
Coesdo em relacdo ao periodo transato, nas quais se destaca a mudanca no papel dos territérios
enquanto objeto efetivo da aplicacdo da politica.

Para o periodo anterior, o Relatério Sapir, que assentava na necessidade de melhorar o

desempenho da Unido em termos de crescimento, propds reorientar a Politica de Coesao através

5 Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia (ex-artigo 158.° do TCE). Ver: Jornal Oficial da UniGo Europeia de
30/3/2010. C 83/127. (artigo 89.° do RDC).
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dos fundos para o crescimento e promogdo da competitividade, para a convergéncia dos paises
de baixos rendimentos e para a reestruturacdo, com destino a pessoas afetadas em todos os EM
(Sapir et al., 2003).

Desta forma, observa-se uma mudanca fundamental do propdsito da politica no periodo
atual, talvez pela necessidade de resposta a crise, pois uma politica para a convergéncia,
competitividade e cooperacgdo transformou-se numa politica de investimento (Dotti, 2014).

Segundo Carlos Mendez e John Bachtler a reforma de 2013 da Politica de Coesdo abriu
caminho a objetivos especificos mais claros e orientados para um desempenho mais forte com
uma légica de intervencgdo direcionada para os resultados. O foco nos resultados surge devido
aos quadros comunitdrios anteriores utilizarem programas com objetivos mal definidos ou com
aspiracGes demasiado elevadas, que acabaram por se traduzir numa insuficiéncia das
intervencdes em termos de resultados (Mendez & Bachtler, 2015).

Para além da focalizacdo nos resultados, a reforma para a Politica de Coesdo 2014-2020
introduziu novas medidas que pretendem reforcar o seu desempenho, maximizando o
investimento na coesdo. Uma medida diz respeito as disposicbes das condicionalidades, as
condicGes ex ante foram introduzidas com o intuito de garantir as condicGes necessarias para a
aplicacdo mais eficiente e eficaz dos FEEl, ou seja, a partir de determinadas condi¢es
estabelecidas previamente espera-se que as intervencdes da Politica de Coesdo ndo sejam
afetadas por deficiéncias de contexto estratégico ou regulamentar, e as condicionalidades
macroecondmicas respeitam um alinhamento com a nova governagdo econdmica. Outra trata
sobre a reserva de eficiéncia, que obriga que a maior parte dos programas apoiados pelos FEEI
mantenham uma reserva do financiamento total, a fim de permitir incentivos e recompensas
pelos bons resultados e, por outro lado, san¢Bes pela incapacidade de atingir as metas. Por
ultimo, o quadro de desempenho assume-se como um instrumento para todos os programas,
que define objetivos e metas mensuraveis para um grau mais elevado de responsabilidade e
compromisso (European Court of Auditors, 2017).

A utilizacdo mais coerente dos fundos disponiveis foi uma das preocupacdes
permanentes da reforma da politica, de modo que para potencializar o impacto dos fundos na
concretizacdo dos objetivos da Estratégia Europa 2020, definiu-se um Quadro Estratégico Comum
(QEC), normatizado no anexo | do regulamento (UE) n. ° 1303/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de dezembro de 2013,° que apoia a determinacdo das prioridades de
investimento em cada EM e nas suas regifes, fomentando sinergias através da

complementaridade dos fundos e substituindo as Orientacdes Estratégicas Comunitarias relativas

6 Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia. Ver: Jornal Oficial da Unido Europeia de 20/12/2013. L 347/412.
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ao periodo anterior. Consequentemente, surgem os Acordos de Parceria, celebrados entre os EM
e a Comissdo Europeia (CE), que definem a contribuicdo global de cada pais para os objetivos da
Europa 2020 e estabelecem as politicas de desenvolvimento econdmico, social ambiental e
territorial (European Commission, 2010; Comissdo Europeia, 2015).

De acordo com a CE, a Politica de Coesdo rege-se segundo quatro principios:
concentracdo; programacao; parceria; e adicionalidade (Comissdo Europeia, 2014d).

Em primeiro lugar, o principio da concentracdo que contém trés caracteristicas: a
concentracao de recursos, dado que a maioria dos recursos dos fundos converge para as regides
menos desenvolvidas; a concentracdo da despesa, que segue a regra N+2,7 estipula que os fundos
devem ser aplicados até ao final do segundo ano apds a sua atribuicdo; e a concentracdo de
esforcos, na perspetiva em que os investimentos apoiados devem direcionar-se para as
prioridades de crescimento.

Outro principio subjacente é o da programacdo, que consiste no financiamento de
programas nacionais plurianuais que contribuam para os objetivos da UE, ao invés de financiar
projetos individuais.

O principio da parceria define que na concecdo de cada programa é necessario um
processo coletivo que contemple toda a fase de programacdo, desde a idealizacdo até a
monitorizacdo e avaliacdo, envolvendo as administracdes europeia, nacional ou regional e local,
0s parceiros sociais e as organizacdes da sociedade civil. Esta operacdo permite que as medidas
sejam adaptadas as realidades locais e regionais.

O ultimo principio, da adicionalidade, refere que a participa¢do dos fundos ndo substitui as
despesas nacionais dos EM, para que a contribuicdo dos FEEI provoque valor acrescentado. Para
este fim, a Comissao estabelece com cada pais o valor da despesa publica elegivel para o periodo
de programacao e confere-o a meio e no fim desse periodo.

A Politica de Coesdo abrange todos os EM, disponibilizando fundos de apoio para todas
as regides da Unido (276 regides, NUTS Il). Contudo, as regides sdo classificadas de acordo com o
seu Produto Interno Bruto (PIB) por habitante, numa relacdo com a média da UE, para que o nivel
de investimento esteja diretamente ligado com as necessidades de apoio e desenvolvimento.
A partir desta classificacdo, os projetos podem ser financiados entre 50% e 85% do valor total de

investimento (Inforegio, 2013).

7 Aregra N+2 refere-se as normas de financiamento dos FEEI, que implica a anulagdo das dotagdes orcamentais futuras,
por parte da CE, se os fundos ndo forem gastos até a data prevista. A anulagdo torna-se automatica caso ndo existam
pedidos de pagamento até o final do segundo ano.
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As classificacdes dividem as regides em trés classes na Politica de Coesdo 2014-2020

(Inforegio, 2011):

-RegiGes menos desenvolvidas: PIB per capita inferior a 75% da média da UE;
-RegiGes de transicdo: PIB per capita entre 75% a 90% da média da UE; e

-RegiGes mais desenvolvidas: PIB per capita igual ou superior a 90% da média da UE.

Existiram também alteracdes para os fundos da Politica de Coes3o (FEDER, FSE, FC),2 que
sdo os instrumentos financeiros disponiveis para contribuir para os objetivos da Estratégia Europa
2020, com base num conjunto de prioridades estabelecidas no processo de consulta entre a
Comissdo Europeia e os paises da Unido (Comissdo Europeia, 2014d), no proximo quadro

apresenta-se, genericamente, o objetivo e especificidade de cada fundo e a elegibilidade de cada

regiao.
FUNDO | PRIORIDADES ELEGIBILIDADE ESPECIFICIDADES
FEDER -Apoio a I1&D; -RegiGes menos desenvolvidas; -Nas regiGes mais desenvolvidas
-Apoio as PME; -Regi®es em transicao; 80% do fundo dedica-se a, pelo
-Agenda digital; -Regides mais desenvolvidas. menos, duas prioridades.
-Economia de baixo nivel de -Nas regiGes em transicdo 60%
emissBes de carbono. do fundo dedica-se a, pelo
menos, duas prioridades.
-Nas regiGes menos
desenvolvidas 50% do fundo
dedica-se a, pelo menos, duas
prioridades.
-Parte dos recursos sdo
definidos especificamente para
projetos hipocarbonicos.
FSE -Emprego e mobilidade -RegiGes menos desenvolvidas; -20% do investimento destina-
profissional; -RegiGes em transicdo; se a promogdo da inclusdo
-Inclusdo social e combate a -RegiGes mais desenvolvidas. social e combate a pobreza;
pobreza; -A aplicagdo do fundo colocada
-Promogdo da educagao; na participa¢do dos atores
-Eficiéncia da administracdo locais.
publica.
FC -Investimento nos transportes; -Paises com Rendimento -Constituicdo do projeto TEM-T
-Investimento no ambiente; Nacional Bruto inferior a 90% (rede transeuropeia de
da média europeia; transporte);
-Regi®es em transicdo. -Projetos que beneficiem o
ambiente (eficiéncia energética
e alteragGes climaticas).

Quadro 2 — Prioridades dos fundos da Politica de Coesdo 2014-2020
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: Comissdo Europeia (2015).

8 O FEAMP e FEADER também contribuem para a Politica de Coesdo por estarem incluidos no Quadro Estratégico

Comum.
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Os instrumentos financeiros da Politica de Coesdo 2014-2020 obedecem a novas regras
e legislacdo no atual periodo, que se regem segundo o regulamento (UE) n. °1303/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013,° que estabelece as disposicdes
comuns referentes aos cinco fundos estruturais.

A reforma da atual Politica de Coesdo também pretende simplificar a sua execugdo
através da reducdo da burocracia e de um sistema simplificado, com regras comuns para os
fundos do QEC e uma nova opcado de programas multifundos. No atual periodo, a UE intenciona
duplicar a utilizacdo dos instrumentos financeiros, este objetivo torna-se possivel devido a adogdo
de novas regras, mais abrangentes e coerentes, traduzidas na maior flexibilidade que os EM tem
na escolha dos investimentos e estruturas de implementacdo, e num quadro de execugao estavel
assente na orientacdo existente e experiéncias do territdrio. O novo quadro legislativo visa uma
utilizacdo mais eficiente e sustentavel dos recursos, para este efeito, existe ainda uma nova regra
gue permite a combinacdo de instrumentos financeiros com intuito de chegar eficazmente as
necessidades especificas dos EM ou das regides (Comissdo Europeia, 2014c; 2015).

Alain Rousset adverte que com a utilizacdo de programas regionais multifundos é possivel
financiar politicas estritamente direcionadas para as necessidades dos territdrios e que sem isto,
o financiamento europeu servirda somente como substituto do orcamento do Estado
relativamente a politicas de ambito nacional (Inforegio, 2011).

Outra mudanca na atual Politica de Coesdo que também diz respeito ao territério, e aos
seus recursos endogenos, sdo as Estratégias de Inovacdo Regionais/Nacionais para a
Especializacdo Inteligente — (RIS3), com base legislativa que define a estratégia de especializacdo
inteligente no artigo 2° do regulamento (UE) n. °1303/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de dezembro de 2013.%°

A especializac3o inteligente!! assenta no conceito de que ndo se pode apostar em tudo
nas regides, mas sim identificar determinadas areas de conhecimento com potencial no territério
que sejam alvo de vantagens competitivas. De acordo com um estudo da Organizagdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o crescimento das regides é conduzido pela
inovacdo e investigacdo e a especializacdo inteligente tem a funcdo de colmatar falhas na
passagem da teoria para a implementacdo, portanto para o contexto da RIS3, a especializacao
inteligente é vista como uma abordagem estratégica para o desenvolvimento econdmico com

base na investigacdo e inovacdo (OECD, 2013).

9 Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia. Ver: Jornal Oficial da Uniéo Europeia de 20/12/2013. L 347/320.
(artigos 37.° - 46.° do RDC).

10 Tratado sobre o Funcionamento da Uniéo Europeia. Ver: Jornal Oficial da Unido Europeia de 20/12/2013. L 347/338.
110 conceito de especializagdo inteligente surge devido a fraca correlagdo entre ID e crescimento econdmico existente
na UE e ainda, a necessidade de alinhar a ID com a inovacao.
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As RIS3 formam agendas de transformacdo econdmica integradas de base local, que
acontecem com a identificacdo das caracteristicas e ativos especificos de cada regido para que,
por meio de um processo conjunto dos atores interessados, se determinem as visGes estratégicas
de futuro sustentavel para o territério (Comissdo Europeia, 2014a).

Na reforma da Politica de Coesdo para o periodo 2014-2020, as RIS3 assumem um papel
essencial na estratégia da UE, na medida em que assentam no reforco da programacao
estratégica, na concentracdo tematica e na orientacdo para os resultados (Governo de Portugal,
2014a). Acrescentando como novidade que, a regulamentacdo atual, exposta no n.2 4.3 do anexo
| do regulamento (UE) n. ° 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro
de 2013,* torna a especializac3o inteligente uma condicdo prévia para a iniciacdo da aplicacdo
dos fundos estruturais, inserida nas condicionalidades ex ante anteriormente referidas. Deste
modo, os EM foram obrigados a definir estratégias RIS3 previamente a aprovacdo dos Programas
Operacionais de apoio a estes investimentos.

Foram expostas algumas das mudancas na atual Politica de Coesdo pertinentes para este
racional, estas transformac@es da politica acontecem devido a alteracGes que dizem respeito ao
objetivo, ao foco estratégico, aos instrumentos financeiros e aos novos limites de alocagdo
financeira dos paises da UE, bem como a outros mecanismos que pretendem aumentar a
eficiéncia do investimento. No Quadro 3 demonstram-se as principais mudangas entre os

periodos 2007-2013 e 2014-2020 da Politica de Coesdo.

PERIODO 2007-2013 PERIODO 2014-2020
OBJETIVOS -Convergéncia -Investimento no crescimento e criagdo de
-Competitividade regional e emprego emprego
-Cooperagao Territorial -Alteracdes climaticas e eficiéncia
energética

-Cooperagdo Territorial

FOCO ESTRATEGICO | -Estratégia de Lisboa -Estratégia Europa 2020
-QEC e Acordos de Parceria
FUNDOQOS -FEDER -FEDER
-FSE -FSE
-FC -FC
-FEADER e FEAMP (incluidos no QEC)
TIPOLOGIA DE -Monofundo -Multifundo
FUNDO
ORCAMENTO -35,7% do orcamento da UE -33% do orcamento da UE (42% nos 5 FEEI)
ALOCACAO DOS -4% do PIB -2,5do PIB

ESTADOS MEMBROS

Quadro 3 — Mudangas da Politica de Coesdo entre os periodos 2007-2013 e 2014-2020.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: AD&C (2017).

12 Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia. Ver: Jornal Oficial da Unido Europeia de 20/12/2013. L 347/414.
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Por ultimo e de forma a introduzir o préximo ponto, encontra-se outra mudanca na
reforma da Politica de Coesdo 2014-2020, relativa as questdes territoriais e a uma nova
abordagem das mesmas.

A Politica de Coesdo tem aumentado cada vez mais a sua influéncia na UE, atuando em
varios dominios ao logo do tempo. O ultimo foco incide na reducdo das disparidades regionais,
contudo os esforcos ndo tém alcancado os resultados desejados. De forma a contrariar esta
tendéncia, a OCDE apresentou um racional de uma nova abordagem regional baseada na ideia
de que todos os territérios possuem caracteristicas Unicas e oportunidades. Existe uma mudanca
de paradigma para o atual periodo, que pretende que cada regido identifique e potencie os seus
recursos endégenos, fomentando que aquilo que é intrinseco ao territério pode ser o caminho
para aumentar a competitividade e coesdo territorial (OECD, 2009).

As alteracdes essenciais que traduzem o novo modelo da politica consistem na orientacdo
da intervencdo publica para o aumento da competitividade das regies através do seu potencial
subutilizado, convertendo a abordagem setorial em projetos de desenvolvimento integrados que
viabilizem uma abordagem territorial integrada. Por meio de uma intervencdo mais funcional e
de uma governacdo multinivel pretende-se desenvolver politicas mais eficazes na promocdo das
regides que terminem com as ac¢Oes dispersas e focalizem os investimentos em objetivos
estratégicos (Zuber et al., 2010). No Quadro 4, compara-se 0 antigo e o novo paradigma da

Politica de Coesdo defendidos pela OCDE.

ANTIGO PARADIGMA 2007-2013

NOVO PARADIGMA 2014-2020

OBJETIVOS

-Compensar temporariamente as
desvantagens localizadas nas regides
menos desenvolvidas.

-Aproveitar o potencial subutilizado
em todas as regides de forma a
aumentar a competitividade
regional.

UNIDADE DE INTERVENCAO

-Unidades administrativas.

-Areas econdmicas funcionais.

ESTRATEGIA -Abordagem setorial. -Projetos de desenvolvimento
integrados.

INSTRUMENTOS -Subsidios e apoios do Estado. -Instrumentos integrados de
capital.

ATORES -Governagao central e regional. -Governagao multinivel.

DIMENSAO TERRITORIAL

-Abordagem regional homogénea,
com base no algoritmo de pobreza.

-Abordagem territorial integrada,
através de atividades de promocdo
do desenvolvimento.

Quadro 4 — Comparacgdo entre o antigo e o atual paradigma da Politica de Coesdo.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: OECD (2009), Zuber et al. (2010).
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A mudanca de paradigma apresentada esta paralelemente conceptualizada no Relatério
Barca, onde se apresenta a politica de base territorial fundamentada na ideia que uma politica de
inclusdo social exdgena deve ser baseada no local, uma vez que a eficacia de qualquer intervencado
estad a partida condicionada pelo lugar em que as pessoas se encontram. O Relatério Barca ndo
deixa duvidas quanto a sua importancia na intervencdo da racionalidade da Politica de Coesdo, e
consequentemente nas mudancas de direcdo para o atual periodo de programacdo que foram
descritas, visto que apresenta conceitos como a concentracdo das intervengdes em poucos bens
publicos, a estruturacdo estratégica da governacao com base em 10 pilares e as abordagens de
base territorial (Barca, 2009).

O Relatdrio Barca conceitualiza a UE como uma federacdo em processo de formacdo, que
possui a Politica de Coesdo como principal instrumento para concretizar os objetivos e alcancar
as expectativas dos cidaddos, ou seja, todas as pessoas deveriam beneficiar dos ganhos
econdmicos da integracdo europeia, usufruir de igualdade no acesso as oportunidades criadas,
assim como hipodteses iguais para enfrentar riscos e ameacas onde quer que vivam na UE. Através
de uma justificacdo baseada em concecBes politicas de justica social e territorial, a idealizacdo do

|13

Relatorio Barca consiste numa abordagem de base territorial’® para todas as regides (Barca,

2009).

3 — RELEVANCIA DAS ABORDAGENS TERRITORIAIS NO ATUAL PERIODO DE PROGRAMAGAO

Para entrarmos no particular deste racional introduzem-se as abordagens territoriais,
baseadas na alocac¢do de recursos que promovam o potencial enddgeno e as especificidades dos
territérios, e que atualmente assumem um papel importante na Politica de Coesdo. Esta
importancia acontece devido a mudanca do modelo politico existente na UE, que surgiu com o
suporte de dois documentos influenciadores das abordagens de base territorial, ja referenciados
no ponto anterior, o relatério da OCDE - Regions Matter: Economic Recovery, Innovation and
Sustainable Growth (OECD, 2009) e o Relatdrio Barca - An Agenda for a Reformed Cohesion Policy:
a Placed-based Approach to Meeting European Union Challenges and Expectations (Barca, 2009),
gue entendem que existe um potencial territorial subutilizado em todas as regides que impede o
desenvolvimento da UE de modo coeso e sustentavel.

Por outro lado, e apesar de ndo ser tdo relevante para o pensamento que se pretende
desenvolver neste documento, importa referir que o World Bank através do relatério World

Development Report: Reshaping Economic Geography (The World Bank, 2009), define um racional

13 Apesar de no Relatério Barca o autor referir que utiliza o termo “place-based”, em vez de palavras como “region”,
“territory”, “territoria space” e “spatial”, para evitar confusdes de termos, utiliza-se na tradugdo abordagens
“territoriais” ou de “base territorial” por ser mais coerente com o discurso desenvolvido.

Irr “
7
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para as politicas regionais em que o foco ndo estd em todo o territdrio, assumindo que o
crescimento econdmico serd sempre desequilibrado, a focalizacdo estd nas pessoas e, por
conseguinte, nas regides mais capazes de alavancar o desenvolvimento de todo o territério (The
World Bank, 2009).

A fim de entender as abordagens territoriais, importa encontrar uma definicdo que
englobe o racional das mesmas, de acordo com Fabrizio Barca uma politica de desenvolvimento

de base territorial pode ser definida como:

“a long-term development strategy whose objective is to reduce persistent inefficiency
(underutilization of the full potential) and inequality (share of people below a given standard of
well-being and/or extent of interpersonal disparities) in specific places, through the production
of bundles of integrated, place-tailored public goods and services, designed and implemented by
eliciting and aggregating local preferences and knowledge through participatory political
institutions, and by establishing linkages with other places; and promoted from outside the place
by a system of multilevel governance where grants subject to conditionalities on both objectives

and institutions are transferred from higher to lower levels of government” (Barca, 2009, p. 5).

Com esta conceptualizacdo, descreve-se o racional das abordagens territoriais, que na
opinido de Zwet, Bachtler, Ferry, McMaster, e Miller pode ser visto como uma interligacdo de
dimensdes, encontradas ao longo do atual periodo de programacio* (Zwet, Bachtler, Ferry,
McMaster & Miller, 2017). Estas dimensdes encontram-se com clareza ao longo do relatério
Barca, bem como noutros documentos.

A dimensdo territorial pode estar na génese do modelo politico que da respostas aos
problemas de eficiéncia e equidade identificadas na Politica de Coesdo, pelo que com uma
integracdo funcional do territério, que se sobreponha aos limites administrativos, e uma
introducdo de mecanismos de coordenacdo é possivel harmonizar as intervengdes e melhorar a
sua eficdcia. Os bens e servicos prestados beneficiam da adaptacdo ao local onde atuam, sendo
aqui que a dimensdo territorial assume maior relevancia (Barca, 2009). A abordagem torna-se
mais eficaz se for colocada a nivel regional/local, alterando o foco que incide nos problemas do
territério, para o potencial de desenvolvimento individual dos mesmos (Slupinska, 2013).

Outra dimensdo presente nesta definicdo das abordagens territoriais diz respeito a
integracdo das intervencdes, mais uma vez com o objetivo de uma melhor eficacia, pretende-se

uma intervencdo integrada no desenvolvimento regional e urbano. A criacdo de sinergias pode

14 As dimens@es descritas ndo estdo exatamente explicitas na literatura de Fabrizio Barca, no entanto interpretam-se
a partir de cada conceito inserido na definigdo das abordagens territoriais que autor desenvolve.
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ser alcangada com a combinacdo de fundos e com estratégias integradas, que incluam iniciativas
locais em dreas prioritarias (Zwet, Bachtler, Ferry, McMaster & Miller, 2017). De acordo com
Peter Mehlbye, as abordagens de base local devem ser vistas com maior relevo devido a sua
capacidade de “desencadear efeitos de sinergia e valorizar a economia europeia” (Inforegio,
2013).

As preferéncias e conhecimento locais sdo mais uma dimensdo referida, que assume as
abordagens territoriais com base no conhecimento territorial, preferéncias, experiéncia e
especializacBes, ou seja, a partir de um nivel local almeja-se uma abordagem mais integrada que
fomente um desenvolvimento territorial mais eficiente e eficaz (Barca, 2009). As intervencGes
devem ser assentes nas capacidades locais e na promog¢do de politicas publicas adaptadas
localmente (OECD, 2009).

A dltima dimensdo é relativa a governanca multinivel, um sistema em que a
responsabilidade do desenho e implementacdo da politica se distribui entre varios niveis de
governacio, focada na relacdo entre varios atores locais que privilegie a cooperacdo em rede®®
(Barca, 2009). Através da adocdo de intervencdes estruturadas em parcerias entre diversos niveis
de governanca, a politica procura um modelo mais vertical que contraponha a sobreposicdo de
l6gicas horizontais existentes na UE, sustentando uma governacdo disponivel para a governanca
multinivel'® (Barca, McCann & Rodriguez-Pose, 2012).

A'interligacdo das dimens&es expostas permite que as abordagens territoriais estejam mais
capacitadas a acrescentar valor e a desempenhar um papel relevante nos EM, resultando num
fortalecimento da sua importancia no atual periodo de programacao.

Existem varios objetivos que as abordagens territoriais pretendem alcancar, nos quais
podemos destacar duas preocupacdes mais preponderantes que dizem respeito a equidade e
eficiéncia da Politica de Coesdo. Estas preocupacdes sdo referidas tanto no relatério Barca como
no relatério da OCDE, todavia sdo vistas de modo distinto, dado que os autores discordam na
forma como a politica deve proceder para alcancar estes objetivos.

A OCDE define que o objetivo da equidade pretende reduzir as disparidades financeiras
entre pessoas e locais, enquanto o objetivo da eficiéncia procura promover o crescimento em
todas as regides, mesmo naquelas que possam ser relativamente ricas. Para a OCDE a equidade
e eficiéncia ndo sdo incompativeis, podendo na pratica ser complementares e a politica deve dar

resposta as duas (OECD, 2009).

15 Para aprofundamento sobre a cooperagdo em rede, consultar: Castells, M. (2008). The Network Society. Warsaw.
16 Para aprofundamento sobre a governanga multinivel, consultar: Hooghe, L., Marks, G. (2001). Multi-level governance
and European integration. Lanham, Maryland.
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Numa forma aproximada, o relatério Barca define que o objetivo da equidade passa por
garantir oportunidades iguais as pessoas, independentemente do local onde vivem, enquanto o
objetivo da eficiéncia pretende utilizar o potencial absoluto de cada regido. A discordancia ndo
acontece nas definicdes dos objetivos, mas sim quando o relatério Barca defende que deve existir
uma clara distingdo entre equidade e eficiéncia e, por conseguinte, nas intervencdes em beneficio
de cada uma. Acrescentando ainda, que confundir equidade e eficiéncia pode traduzir-se em
erros na implementacdo da politica, pois uma politica destinada a um objetivo pode ndo ser
apropriada ao outro (Barca, 2009).

As abordagens territoriais surgem no atual periodo de programacdao como um avanc¢o em
direcdo aos objetivos UE, comparando com as abordagens setoriais existentes no antigo
periodo.’ Fabrizio Barca refere esta premissa como uma oportunidade perdida na Estratégia de
Lisboa, que tem resultado na falta de eficacia das abordagens ao longo do tempo, pelo insucesso

no desenvolvimento de um modelo politico de base territorial (Barca, 2009):

“While the Community strategic guidelines, especially their first draft, reflected several
important territorial themes, the opportunity was missed for cohesion policy to add - to the

sectoral approach of the Lisbon strategies - the place-based dimension” (Barca, 2009, p. 93).

As anteriores abordagens setoriais ndo valorizavam suficientemente a dimensdo
territorial, o que desencadeava a¢des unidirecionais e politicas territorialmente cegas, ou seja,
sem considerar nem possibilitar a adapta¢do da intervencdo ao local. A insuficiéncia na utilizagdo
do potencial do territério resulta na diminuicdo das capacidades das entidades locais na
implementacdo e gestdo da Politica de Coesdo. Com o intuito de reduzir esta ineficiéncia, as
abordagens territoriais pressupdem que o0s processos de desenvolvimento contenham um
caracter multidimensional, que permita ter em conta as condi¢cdes sociais, econdmicas e
ambientais do territdrio, bem como a diversidade existente nas areas de intervengdo (Zuber et
al., 2010; Slupinska, 2013).

Para resumir o entendimento sobre as abordagens territoriais, e apesar de ndo existir
uma Unica forma de as descrever, encontram-se elementos frequentemente referidos pelos
varios autores, nos quais se aborda o desenvolvimento de multiplos setores através dos recursos
enddgenos do territério, a implementacdo das intervencgdes por um conjunto de atores locais e

a estruturacdo baseada na governanca multinivel. Portanto, através de abordagens de base

17Ver o Quadro 4 deste Relatorio de Estagio — Comparagdo entre o antigo e atual paradigma da Politica de Coesdo.
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territorial e considerando a economia como principal interesse, espera-se a capitalizacdo dos
pontos fortes inerentes ao territorio, o enfoque nas desigualdades e reconhecimento que todas
as regides tém potencial de desenvolvimento, a capacitacdo dos atores locais e a evolucdo da
gestdo para a governanca multinivel, com o objetivo de aumentar os niveis de eficiéncia e
equidade da Politica de Coesao.

A necessidade de desenvolver politicas mais eficientes e eficazes que as anteriores tornou-
se no maior fator de desenvolvimento das abordagens territoriais, as intervencdes para o
crescimento necessitam de assentar em politicas baseadas no local de forma a atingir o

desenvolvimento regional (Barca, McCann & Rodriguez-Pose, 2012).

4 —NOVOS INSTRUMENTOS DE POLITICA DE BASE TERRITORIAL 2014-2020

Arelevancia das abordagens territoriais na reforma da Politica de Coesdo 2014-2020, como
resposta aos multiplos desafios que a UE enfrenta, traduziu-se na introducdo de novos
instrumentos de politica de base territorial, em que o ambito de aplicacdo incide em varios
territérios. Os instrumentos focam-se no papel das cidades, dreas geogréficas funcionais, sub-
regides com dificuldades geograficas ou demograficas e no desenvolvimento urbano sustentavel,
com o proposito de reforcar a resiliéncia dos territérios (Zwet, Miller & Gross, 2014).

No atual periodo de programacdo foram introduzidos novos instrumentos territoriais com
base legislativa (Mendez, Bachtler & Wishlade, 2012) no regulamento (UE) n.® 1303/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013,'® demonstram-se os mais

relevantes®® em conjunto com os artigos pelos quais se regem:

-Acdes Integradas de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (Artigo 15° n.2 2);
-Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (Artigo 32°); e

-Investimentos Territoriais Integrados (Artigo 36°).

O Acordo de Parceria Portugal 2020, mencionado num ponto anterior deste capitulo, tem
elevada consideracdo sobre a dimensao territorial ao sublinhar a relevancia e pertinéncia das
abordagens territoriais, inseridas nas Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial

(Governo de Portugal, 2014b).

18 Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia. Ver: Jornal Oficial da UniGo Europeia de 20/12/2013. L 347/345;
L 347/355; L 347/357.

19 Apesar da existéncia de mais instrumentos territoriais, estes parecem ser os mais relevantes para este
enguadramento tedrico.
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Com o propdsito de atingir o objetivo de potenciar os recursos enddgenos do territdrio
devem ser utilizados instrumentos que privilegiem as sub-regides NUTS Ill como escala de
intervencdo. A elaboragdo das EIDT por parte das comunidades intermunicipais e de outros atores
locais expressa a intencdo de fomentar estratégias territoriais a uma escala local, que se
operacionalizam através dos instrumentos de politica publica de base territorial (Ferreira &
Seixas, 2017).

No Quadro 5 apresentam-se os instrumentos de abordagem territorial presentes no

Acordo de Parceria Portugal 2020 e as entidades que os implementam.

EIDT (Estratégia RIS3)
AIDUS DLBC ITI
105 Autoridades Urbanas 88 GAL 22 CIM/AM

Quadro 5 — Estratégia Regional (NUTS I11)2°.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: Romao (2018).

Estes instrumentos de integracdo territorial podem ser colocados em pratica para
implementar estratégias territoriais no terreno, associando os objetivos com a dimensdo
territorial do Acordo de Parceria e, consequentemente, cumprindo os objetivos da Politica de

Coesao.

ACOES INTEGRADAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL (AIDUS)

A Politica de Coesdo tem aumentado a preocupagdo com a dimensao urbana ao incluir
regulamentos que se destinam ao desenvolvimento urbano em termos de ambiente,
regeneracdo e revitalizacdo (Mendez, Bachtler & Wishlade, 2012). A importancia do papel das
cidades enquanto centros de producdo e inovagao pode ser essencial para cumprir os objetivos
da UE no que diz respeito ao crescimento inclusivo. Deste modo, as AIDUS baseiam-se na
concentracdo e integracdo de recursos para desafios urbanos especificos e na inclusdo de
projetos de desenvolvimento urbano financiados pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento

Regional (FEDER) (Zwet, Miller & Gross, 2014).

20 Apesar de ndo serem contemplados, existem outros programas de base territorial, como exemplo:
CLDS -Contratos Locais de Desenvolvimento Social.

ESCOLHAS — Programa Escolhas.

GIP — Gabinetes de Inserc¢do Profissional.
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Em seguida apresentam-se os principios das AIDUS definidos pela CE (European

Commission, 2014b):

-Estratégias integradas de desenvolvimento urbano com uma abordagem mais holistica;
-Maior foco no desenvolvimento urbano ao nivel estratégico;

-Prioridades de investimento ajustadas para facilitar desafios urbanos;

-Instrumentos para desenvolver ac8es integradas;

-Instrumentos financeiros para financiar o desenvolvimento urbano;

-5% de FEDER destinado as AIDUS;

-Aumento da responsabilidade para as Autoridades Urbanas;

-Incentivo a agBes urbanas inovadoras; e

-Reforco do trabalho em rede.

O Acordo de Parceria refere que as AIDUS tém como objetivo a prossecucdo de estratégias
de desenvolvimento urbano sustentavel, considerando a relevancia dos sistemas urbanos na
promocao do crescimento, do emprego, da competitividade, da inovacdo e da sustentabilidade
e promocdo da qualidade de vida. O investimento das AIDUS concentra-se no reforco do papel
das Areas Metropolitanas (AM) e na regenerac3o e revitalizacdo urbana. As acdes executam-se
nos ITI das AM de Lisboa e Porto e por centros urbanos definidos como Autoridades Urbanas nos

planos estratégicos (PNPOT/PROT) (Governo de Portugal, 2014b).

DESENVOLVIMENTO LOCAL DE BASE COMUNITARIA (DLBC)

O DLBC consiste num instrumento que pretende fomentar a criagdo de estratégias bottom-
up de desenvolvimento local, implementadas por Gabinetes de Ac¢do Local (GAL), através do
trabalho em rede, do estimulo a inovacdo e de atividades de capacitacdo com base nas
necessidades locais, com o propdsito de habilitar as comunidades na exploracdo do potencial do
seu territério (European Commission, 2014b).

No DLBC os atores presentes no territdrio formam uma parceria local, com autonomia para
gerir o financiamento e com a possibilidade de desenhar e implementar uma estratégia de
desenvolvimento integrada, que defina e aproveite os pontos fortes em termos sociais,
ambientais e econémicos presentes na comunidade. A utilizacdo do DLBC pode acontecer em
diferentes contextos territoriais, identificando-se como uma extens3o da abordagem LEADER*

na apropriacdo da comunidade e na governacdo multinivel (Zwet, Miller & Gross, 2014).

21 para aprofundamento sobre a abordagem LEADER, consultar: European Commission, (2006). The LEADER approach.
A basic guide. Luxembourg.
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Seguidamente, apresentam-se algumas razoes pelas quais se deve utilizar o DLBC,

definidas pela CE (European Commission, 2014a):

-Tornar as pessoas ativas na decisdo;

-Estratégias capazes de responder a crescente diversidade e complexidade;
-Flexibilidade das estratégias em relacdo a outras abordagens;

-Alargamento dos ambitos de intervencao;

-Efeito multiplicador do desenvolvimento local devido as liga¢cdes entre setores e atores;
-Incentivo a inovagado e a resultados com mudancas duradouras;

-Participacdo no DLBC abre acesso a uma rede europeia; e

-Instrumento financeiramente atrativo para o desenvolvimento local.

De acordo com o Acordo de Parceria, o DLBC pretende promover a concentragdo
estratégica e operacional entre parceiros em determinados territérios, como economias de base
rural e zonas pesqueiras e costeiras, com o principal foco no empreendedorismo e na criacdo de
postos de trabalho. Complementarmente, o instrumento tem o objetivo de apoiar a inovacdo
social, afim de responder a problemas de pobreza e exclusdo social em territérios desfavorecidos
em contexto urbano, economicamente fragilizados ou de baixa densidade populacional. As
Estratégias de Desenvolvimento Local, elaboradas e executadas pelos GAL, sdo responsaveis pela
implementacdo do DLBC, com o propdsito de desenvolver intervencées capazes de responder as

necessidades do territério (Governo de Portugal, 2014b).

INVESTIMENTOS TERRITORIAIS INTEGRADOS (ITl)

Os ITl representam outro instrumento territorial, e segundo a CE sdo uma ferramenta para
implementar estratégias territoriais de uma forma integrada, com o objetivo de resolver
problemas que existam no territério. Os ITl, como instrumentos de apoio, tém a finalidade de
integrar intervencbes de vdrias dimensBes, e ainda se assumem como um elemento que
implementa diretamente pressupostos da administracdo publica, formalizados numa estratégia
territorial (European Commission, 2014c).

A principal intencdo dos ITI é favorecer o desenvolvimento dos territérios através da
promocdo da cooperacdo das unidades administrativas e implementacdo de projetos integrados.
As cidades e as suas areas funcionais podem estar mais envolvidas no desenvolvimento de
intervencdes, nas quais a complementaridade das acGes e parcerias de unidades publicas é um

fator preponderante. Os ITI possuem uma estrutura de abordagem territorial que visa maximizar
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o potencial subutilizado a nivel local, urbano e regional, permitindo que os atores locais integram
o processo de decisdo no territério (Zwet, Miller & Gross, 2014).
Em seguida, apresentam-se os elementos-chave dos ITI, definidos pela CE (European

Commission, 2014c):

-Designacdo de um territdrio com uma estratégia de desenvolvimento territorial integrada;
-Conjunto de a¢8es a implementar; e

-Acordos de governacdo para gerir os ITl.

Segundo o Acordo de Parceria, os ITl concretizam-se através de Pactos para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial?? em territdrios correspondentes a NUTS Ill e potenciam as
solucdes de governacdo instituidas, lideradas pelas entidades intermunicipais, mas envolvendo
outros parceiros publicos e privados (Governo de Portugal, 2014b).

Os ITI sdo suportados por EIDT que pretendem garantir a coeréncia de todas as
intervencdes de cardcter local definidas para a regido (Ferreira & Seixas, 2017).

As intervencGes inseridas nestes investimentos contribuem particularmente para a
prossecucdo dos seguintes objetivos tematicos: OT2 - modernizacdo da administracdo local; OT4
- utilizacdo da eficiéncia energética e das energias renovaveis nas infraestruturas publicas; OT5 -
investimentos na adaptacdo as alteracGes climaticas e para assegurar a resisténcia as catastrofes
através de sistemas de gestdo de catdastrofes; OT6 - investimentos na gestdo de residuos e na
protecdo, promogao e desenvolvimento do patrimdnio natural; OT8 - criagcdo de emprego por
conta propria, microempreendedorismo e criagdo de empresas; OT9 - inclusdo ativa e
investimentos em infraestruturas e equipamentos sociais; e OT10 - promoc¢do do sucesso
educativo e combate ao abandono escolar, agdo social escolar e investimentos em infraestruturas
da educacdo pré-escolar e do ensino basico. Acrescenta-se que as tipologias de projetos
contratualizadas nos ITI sdo exclusivas, o que torna impossivel, dentro do territério de uma CIM,
a hipdtese de coexistirem projetos relacionados com as tipologias contratualizadas no ITl fora do
mesmo (Governo de Portugal, 2014b).

Os ITI assumem uma maior relevancia pela a sua materializacdo acontecer por via dos

PDCT, que sdo o cerne para a elaboracdo deste relatério.

22 Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial e, nomeadamente o PDCT-AC, serdo abordados mais a frente
neste relatdrio. Ver capitulo Ill.
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CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO PRATICO

Neste capitulo pretende-se explicar o enquadramento pratico resultante da experiéncia
obtida durante o estdgio curricular realizado na CIMAC, que tem como intencdo demonstrar o
processo de trabalho desenvolvido a fim de atingir os objetivos estipulados e, especificamente,
na elaboracdo de uma proposta de Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC.

De modo a melhor compreender as razbes da realizacdo do estagio curricular, assim
como decorreram as atividades e trabalhos executados, estrutura-se este capitulo em trés

pontos:

-Objetivo do estagio — propdsito da realizacdo do estdgio curricular e os objetivos em que
assentou;

-Contextualizacdo da atividade pratica — explicacdo do quotidiano e das atividades
realizadas no decorrer do estagio; e

-Analise detalhada das atividades desenvolvidas — analise das atividades desenvolvidas

com base em quadros semanais elaborados durante o periodo de estéagio.

1 — OBJETIVOS DO ESTAGIO

O estdgio curricular ocorreu pela necessidade de insercdo no ambito profissional de uma
forma real, com o propdsito de ganhar competéncias e adquirir uma importante ferramenta de
qualificacdo, através de uma experiéncia profissional que possibilitou a colocacdo em pratica da
componente tedrica apreendida durante o mestrado.

Durante o estdgio curricular procurou-se o primeiro contacto na relagdo com o mercado
de trabalho e espera-se que este tenha sido um passo essencial para o vinculo a profissao.

A CIMAC engquanto uma entidade ativa nas politicas publicas, proporcionou as condi¢des

para alcancar os pressupostos anteriores. O estagio na CIMAC assentou em alcangar os seguintes

objetivos:

-Conhecer a atividade da CIMAC;

-Participar em agdes desenvolvidas pela entidade, no contexto de planeamento e
implementacdo de politicas publicas;

-Analisar a EIDT-AC;

-Analisar o PDCT-AC e a sua implementacao; e

-Contribuir para o desenho do Sistema de Monitorizagao do PDCT-AC.
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A definicdo destes objetivos pareceu ser a mais pertinente para a promocdo da integragao
na entidade, a aquisi¢do de conhecimentos sobre dimensao territorial das politicas publicas e a

instrucdo sobre o PDCT-AC e a sua monitorizacdo.

2 — CONTEXTUALIZACAO DA ATIVIDADE PRATICA DESENVOLVIDA

O estagio curricular aconteceu entre 11 de setembro de 2017 e 2 de fevereiro de 2018,
contabilizando um total de 700 horas em 21 semanas??, e decorreu na Unidade de Ambiente e
Desenvolvimento ** da CIMAC.

A CIMAC é uma entidade intermunicipal que engloba os municipios correspondentes ao
Alentejo Central (NUT Ill), nos termos do Decreto-Lei n? 75/2013, de 12 de setembro, que
estabelece o estatuto das entidades intermunicipais. Entre outras, as atribuicGes da CIMAC
passam pelo planeamento e gestdo estratégica, pelo desenvolvimento econdmico, social e
cultural do territorio e pela participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento
regional.

A atuacdo da entidade nestes dominios revelou-se preponderante na escolha para
realizacdo do estagio, dado que apenas com a¢des em dreas analogas as componentes lecionadas
na parte curricular se torna possivel realizar um estagio consonante com o mestrado em Politicas
e Publicas Projetos.

As atividades desenvolvidas durante o estagio possuiram naturezas diferentes, de acordo
com os objetivos estabelecidos ou com ac¢des especificas realizadas pela entidade.

Inicialmente, a atividade incidiu no conhecimento da CIMAC, focando-se na aprendizagem
do funcionamento das unidades organicas, nas hierarquias existentes, no contacto com os
colaboradores e nas rotinas presentes na entidade.

Em seguida, desenvolveu-se o trabalho de acordo com os objetivos definidos previamente,
comecando pela anélise da EIDT-AC enquanto estratégia sub-regional, visto que surge como base
de contratualizacdo do PDCT-AC. Seguidamente, efetuou-se a andlise do PDCT-AC, como
elemento principal no foco do estagio e como implementa parcialmente a EIDT-AC através dos
ITI. O estudo sobre estas abordagens e a sua dimensdo territorial assumiu-se como fundamental

para os pressupostos do estagio.

23 Algumas semanas ndo tiveram o nimero completo de dias devido a feriados ou paragens na entidade.

24 A CIMAC adota uma estrutura matricial, na acegdo do artigo 122 do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro,
com as seguintes unidades organicas:

Unidade de Ambiente e Desenvolvimento (UAD);

Unidade de Inovagdo e Qualificacdo (UlQ);

Unidade de Gestdo de Programas e Projetos Contratualizados (UGPC);

Unidade de Gestdo de Recursos (UGR).
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O estudo da monitorizagdo tornou-se transversal a todo o estdgio, uma vez que a
colaboracdo no desenho do Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC acabou por se tornar na maior
contribuicdo. Com o propdsito de desenhar o Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC, optou-se
por realizar uma revisao bibliografica sobre a tematica da monitorizacdo, nos quais surgiram com
mais relevancia para o trabalho desenvolvido as recomendacg®es da CE - The Programming Period
2014-2020 - Guidance Document on Monitoring and Evaluation, Concepts and Recommendations
(European Commission, 2014d) e as orienta¢Ges da AD&C - Orienta¢bes Sobre o Sistema de
Monitoriza¢do do Portugal 2020 (AD&C, 2015). Para iniciar a monitorizagdo analisou-se a
implementacdo do PDCT-AC, se esta a realizar-se de acordo com o previsto, identificando-se os
pontos criticos e desvios que afetem os resultados esperados, a fim de possibilitar correcdes e
gestdes atempadas.

Paralelamente, aconteceram outras atividades complementares no estagio, que ndo foram
antecipadamente previstas, mas que surgiram no decorrer dos trabalhos da entidade e acabaram

por se revelar elementos adicionais na aprendizagem.

3 — ANALISE DETALHADA DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Neste ponto apresenta-se um conjunto de 21 quadros, correspondentes a cada uma das
semanas em que o estagio decorreu, seguidos de uma analise que procura elucidar as atividades
desenvolvidas.

Os quadros foram elaborados semanalmente durante o estagio curricular e de acordo
com atividades propostas pela CIMAC ou desenvolvidas por iniciativa prépria. Estruturam-se os

guadros em 5 dominios:

-Semana — nUmero da semana e data em que a mesma se iniciou®;

-Tema — assunto do qual trata a atividade;

-Atividades — trabalhos desenvolvidos ou em desenvolvimento;

-Resultados — consequéncias dos trabalhos desenvolvidos ou em desenvolvimento; e

-ObservacGes — reflexGes que surgiram no decorrer das atividades.

25 As semanas sdo contabilizadas de segunda-feira a sexta-feira num conjunto de cinco dias, independentemente de
dias de paragem da entidade ou feriados.
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SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAQOES
Introdugéo na CIMAC. 1- Contacto inicial coma | 1-Ambientacéo ao local 1-Algumas duvidas sobre
entidade. de trabalho e as equipas | quais as tarefas
2-Apresentacédo aos existentes. desempenhadas em
restantes colaboradores. | 2-Conhecer a entidade € | cada unidade e por cada
3-Conhecimento das como funcionam as colaborador ou sobre
instalagbes. rotinas. como funciona a
colaboragéo nos projetos
ou sobre a cadeia de
chefia em cada unidade.
Estratégia Integrada de 1-Primeira leitura e 1-Conhecimento sobre 0 | 1-O perimetro de
Desenvolvimento analise. que trata a EIDT-AC. abrangéncia das
Territorial — Alentejo 2-Sistematizagéo de Estratégias é definido por
Central. informagdes. NUT IIl.
2-A transposigéo para a
pratica das EIDT ¢ feita
1 por via de varios
11/09/2017

instrumentos.

Pacto para o
Desenvolvimento e
Coesao Territorial —
Alentejo Central.

1-Primeira leitura e
analise.
2-Sistematizagédo de
informagdes.
3-Relacionar a EIDT-AC
e 0 PDCT-AC.

1-Conhecimento sobre

do que trata 0 PDCT-AC.

2-Entendimento da
relagdo entre a EIDT-AC
e o PDCT-AC.

1-Importa entender como
se formalizou o Pacto.
2-O PDCT-AC coloca em
pratica parte dos
pressupostos existentes
na EIDT-AC, ou seja, a
EIDT-AC é mais
abrangente do que os
projetos que o Pacto
contratualiza.

3-Os objetivos do PDCT-
AC sao em conformidade
com o0s objetivos da
EIDT-AC.

Quadro 6 — Atividades desenvolvidas durante a semana 1.
Fonte: Elaboracdo propria.

O inicio do estagio aconteceu com o primeiro contacto com a entidade, com o local de
trabalho, com as instalagdes e com os colaboradores. Esta apresentacdo foi preponderante para
o principio de uma ligacdo ao ambiente existente na CIMAC. No entanto, originou uma série de
questdes relativamente ao funcionamento e rotinas da entidade, a cadeia de chefias em cada
unidade, ao desempenho de tarefas e a realizacdo de projetos. Em sintese, questdes significativas
para a adaptacdo a uma nova realidade.

Primeiramente o trabalho consistiu, para além da insercdo nas rotinas da entidade, nas
primeiras leituras dos dois documentos definidos nos objetivos como objeto de andlise, a EIDT-
AC e 0 PDCT-AC. Estas leituras foram efetuadas com o propdsito de entender de que tratavam os
dois documentos e de forma conjunta, de modo a compreender a relacdo entre os Pacto e a
Estratégia®®. As

leituras e pesquisas paralelas tornaram-se pertinentes no auxilio do

entendimento de alguns conceitos nos documentos analisados.

26 Neste relatério utiliza-se a palavra “Pacto” referente ao Pacto para Desenvolvimento e Coesdo Territorial — Alentejo
Central e a palavra “Estratégia” referente a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial — Alentejo Central.
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2-Conhecimento do
ponto de situagéo da
EIDT-AC e PDCT-AC.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAQOES
Portugal 2020 - Acordo 1-Leitura do documento, | 1-Apredizagem sobre o 1-Seria pertinente
de Parceria 2014-2020. com particular destaque | enquadramento da EIDT- | identificar a relagdo dos
para as estratégias de AC e PDCT-AC no objetivos tematicos com
desenvolvimento Portugal 2020. os Eixos de Intervengéo
territorial no ponto 2-Conhecimento sobre 0 | do PDCT-AC.
Abordagem Integrada que trata o DLBC.
para 0 Desenvolvimento | 3-Conhecimento sobre
Territorial na aplicagdo 0s ITl e a sua relagéo
dos FEEI. com os Pactos.
Prioridades de 1-Consulta das 1-Aferi¢do das
Investimento. Prioridades de Prioridades de
Investimento. Investimento
contratualizadas no
PDCT-AC.
Agéncia para o 1-Leitura do Relatério 1-Entendimento de 1-Apesar da informagéo
Desenvolvimento e Intercalar do Acordo de algumas execugdes da especifica, aparenta ser
2 Coesao. Parceria 2017. abordagem integrada ao | pouco conclusiva.
18/09/2017 desenvolvimento do
territorio.

Pacto para o
Desenvolvimento e
Coesao Territorial —
Alentejo Central.

1-Consulta do Quadro de
Investimentos.
2-Vizualizagao dos
Investimentos, agdes e
metas.

3-Visualizagao de outros
indicadores.

1-Primeira nogéo sobre
0s projetos inseridos no
PDCT-AC.
2-Conhecimento sobre
os indicadores de
realizagéo e resultado.

1-Os projetos s&o apenas
e exclusivamente os que
estdo indicados no
Quadro de Investimentos.
2-Os indicadores
parecem ser em nimero
insuficiente para
conseguir atingir uma

boa monitorizag&o.
3-Existem alguns
projetos que séo
monitorizados pelo
mesmo indicador.

Quadro 7 — Atividades desenvolvidas durante a semana 2.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Para melhor compreender os conceitos existentes a jusante do PDCT-AC e da EIDT-AC foi
necessario recorrer ao Acordo de Parceria 2014-2020 como documento referencial das politicas
publicas para o atual periodo de programacdo, nomeadamente ao ponto que diz respeito as
Abordagens Integradas para o Desenvolvimento Territorial, onde sdo abordados os instrumentos
de abordagem territorial. Tornou-se ainda necessario analisar as prioridades de investimento,
para confirmar quais sdo mobilizadas pelo Pacto ou mesmo exclusivas deste.

A AD&C apresentou o Relatdrio Intercalar do Acordo de Parceria 2017, documento
importante para tomar conhecimento do ponto de situacdo atual das EIDT e PDCT, mais
concretamente das suas execucgdes. A visdo geral deste relatdrio, apesar de pouco conclusiva,
ajudou no entendimento da realizagdo das intervencoes.

A leitura do PDCT-AC permitiu ter a primeira no¢do dos projetos inseridos no Pacto, bem

como dos indicadores de realizagdo e resultado definidos.
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investimentos previstos.
2-Apresentacéo de
compromissos de
execugdo de projetos.
3-Identificagdo de
problemas e
constrangimentos.
4-Definigdo de metas e
objetivos a curto prazo.

aproximada a realidade
do PDCT.
2-Clarificagéo sobre o
trabalho realizado.
3-Clarificagao sobre as
fungdes de cada Técnico
no PDCT.
4-Esclarecimento nas
metas e execucao
previstas

5-Ganhos relacionais
com os intervenientes.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAGOES
Agéncia para o 1-Leitura do Relatério 1-Conhecimento do 1-A aprovagéo nos PDCT
Desenvolvimento e Intercalar do Acordo de ponto desenvolvimento e | alcangou os 13,9% e a
Coeséo. Parceria 2017. execugdo dos PDCT no execugao 0,3%.

Acordo de Parceria.
Portugal 2020 - Acordo 1-Andlise do Sistema de | 1-Informagao sobre 1-E necessario verificar
de Parceria. Indicadores. indicadores estao se os indicadores séo
presentes para a suficientes para uma
monitorizagao através de | avaliagdo / monitorizagdo
cada Prioridade de precisa.
Investimento.
Monitorizag&o da 1-Observagéo da 1-Conhecimento do 1-A PI 6.1 aparece com o
Execugéo do PDCT AC — | Monitorizagao da ponto de situagéo da estado: “Desistida”.
CIMAC. Execucéo efetuada. implementacdo do Pacto. | 2-O langamento dos
2-Observagéo dos avisos | 2-Verificagdo das taxas avisos aparenta estar um
3 langados. de execucdo do PDCT pouco atrasado em
25/09/2017 por cada Pl e Fundo relagao aos objetivos.
Comunitario.
Reunido sobre o PDCT. 1-Discusé&o sobre os 1-Aprendizagem mais

Quadro 8 — Atividades desenvolvidas durante a semana 3.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Pela primeira vez, participei numa reunido de trabalho sobre o PDCT-AC, onde esteve

presente o grupo de trabalho diretamente ligado ao mesmo. A discussdo a respeito de varios

temas relacionados com Pacto, por parte dos técnicos, permitiu uma aprendizagem aproximada

a realidade do PDCT-AC e um esclarecimento de questSes acumuladas durante as analises

anteriormente efetuadas.

Posteriormente a esta reunido acedi a monitorizacdo da execucdo do PDCT-AC, onde se

observou a taxa de execucdo dos projetos contratualizados, estado em que se encontravam e a

abertura de avisos.

Continuou-se a consultar o Relatério Intercalar do Acordo de Parceria 2017, bem como o

Acordo de Parceria 2014-2020, desta vez com o objetivo de analisar o Sistema de Indicadores e

ter conhecimento de quais indicadores estdo disponiveis para a monitoriza¢cdo de cada prioridade

de investimento.
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3-Esclarecimento de
dividas existentes.

4-Reconhecimento das
Pl contratualizadas e das
suas execugoes.
5-Ganhos relacionais.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAGOES
Conversa com a técnica | 1-Explicagdes sobre 1- Aquisic&o de
participante na como se desenvolveu e conhecimento sobre a
elaboragéo do PDCT. elaborou o PDCT. elaboragéo e o0s
2-Desenvolvimento ou procedimentos do PDCT.
nao desenvolvimento 2-Entendimento das
das ideias inerentes ao perspetivas globais do
PDCT. PDCT (a forma como
3-Esclarecimento de decorre em tragos
davidas existentes. gerais)
3-Ganhos relacionais.
Conversa com as 1-Explicagdes sobre o 1-Conhecimento do
técnicas responsaveis procedimento e estado dos avisos
pela monitorizagao da langamento de avisos 2-Conhecimento dos
execucgdo do PDCT e relativos ao PDCT. avisos com candidaturas
pela recegdo de abertura | 2-Demonstracdo da de projetos.
4 de avisos, na Unidade de | execugédo do PDCT por 3-Conhecimento sobre a
2/10/2017 | Projetos cada Pl e por cada taxa de execugéo do
Contratualizados. projeto. PDCT.

Abertura de avisos para
Cconcurso.

1-Consulta da abertura
de avisos para concurso
de projetos dentro do
PDCT.

1-Conhecimento sobre a
monitorizagéo na
abertura de avisos.
2-Consulta do estado em
que se encontra cada
aviso e cada projeto do
PDCT.

1-Alguns concursos
ainda nao tém aviso de
abertura.

2-Existem avisos abertos,
mas nao existem
formalizacdo de
candidaturas.

Monitorizagao da
Execugéo do PDCT AC -
CIMAC.

1-Consulta da execugéo
do PDCT.

1-Consulta e
sistematizagdo de
informagdes.

Quadro 9 — Atividades desenvolvidas durante a semana 4.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Para melhor analisar o PDCT-AC e a EIDT-AC como previsto nos objetivos do estagio,

recorreu-se a explicagdes por parte dos técnicos participantes na elaboragdo do Pacto, acerca do

seu desenvolvimento e elaboracdo. Estas explicagdes auxiliaram no entendimento de como o

processo de elaboragdo do PDCT-AC aconteceu e como decorre a sua execugdo em termos

globais.

Ainda para estas anadlises, contribuiram também as conversa¢8es na Unidade de Projetos

Contratualizados com as técnicas que diretamente trabalham na monitorizacdo do PDCT-AC.

Conversacles que permitiram esclarecer dulvidas a respeito da abertura de avisos para concurso

de projetos contratualizados no Pacto e, consequentemente, levaram a consulta do estado em

que se encontram os avisos.

Através da consulta da monitorizacdo da execucdo do PDCT-AC e dos avisos para

concurso, foi possivel a sistematizacdo de algumas informacdes com o objetivo de facilitar a

analise do estado do Pacto.
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5
9/10/2017

monitorizagdo do PDCT.
2-Clarificagéo sobre o
desenrolar do Pacto e
dos projetos
contratualizados.

indicadores.

2-Percecéo da
necessidade de
conseguir uma forma de
recolha de dados.
3-Direcionamento para a
execucdo das metas
proposta.

4-Ganhos relacionais.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAGOES
Reunido com o Primeiro | 1-Esclarecimentos sobre | 1-Esclarecimento de que | 1-Requisi¢&o para
Secretério da CIMAC. os contributos o Pacto precisa de um identificar novos
necessarios a reforgo na bateria de indicadores.

2-Necessidade de uma
forma de recolher os
dados de informagao
para os indicadores.

Reunido com a Chefe da
Unidade Ambiente e
Desenvolvimento da
CIMAC.

1-Trabalhar na
apresentagdo de uma
proposta de
monitorizagdo do PDCT.
2-Defini¢éo para
colaboragdo com a
equipa de monitorizagdo
da execugdo do PDCT,
na Unidade de Projetos
Contratualizados.

1-Desenvolvimento de
trabalho para a proposta
de monitorizagdo do
PDCT-AC.
2-Proximidade no
acompanhamento da
execugdo do PDCT.

1- Necessidade de
apresentar uma proposta
de monitorizagao.
2-Necessidade de definir
0s pontos necessarios ao
processo.

Proposta do processo de

1-Consulta de outras

1-Aquisigao de

monitorizagao. monitorizagdes (EDD - conhecimentos sobre
Instrumentos de outras monitorizagdes
monitorizagao e realizadas na CIMAC.
avaliagéo do projeto) 2-1° experiéncia de
2-Trabalho em parceria. trabalho em parceria.
3-Proposta do processo
de monitorizagao.
Strengthening project 1-Leitura. 1-Aquisicao de
internal monitoring: conhecimentos sobre
How to enhance the role monitorizag&o.
of EC task managers.
Boletim Informativo dos 1-Leitura. 1-Conhecimento sobre

fundos da UE.

os fundos da UE.

Quadro 10 — Atividades desenvolvidas durante a semana 5.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Este momento do estdgio pode considerar-se determinante para o trabalho
desenvolvido, devido a realizagdo de duas reunides onde ficou definido aquele que seria 0 meu
contributo para a monitorizacdo do PDCT-AC, de acordo com os objetivos do estagio.

Nestas reunides identificaram-se os contributos que o PDCT-AC ainda necessitava e desta
forma estipulou-se que iniciaria o trabalho para apresentar uma proposta do processo de
monitorizacdo que culminasse posteriormente no Sistema de Monitorizagdo do PDCT-AC, isto
com o acompanhamento dos técnicos participantes na elaboracdo do PDCT-AC e com a
colaboracdo na Unidade de Projetos Contratualizados, a fim de me aproximar da monitorizacdo

ja desenvolvida do PDCT-AC.
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O direcionamento para o trabalho no processo de monitorizacdo do Pacto incitou ao

estudo sobre a monitorizacdo, de maneira que iniciei leituras de documentos relacionados com

o tema e pesquisei sobre outras monitoriza¢des desenvolvidas pela CIMAC, enquadradas noutros

projetos.
SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVACOES
Proposta do processo de | 1-Identificagdo dos 1-Criacdo de uma tabela | 1-Arecolha de
monitorizagao. indicadores de resultado | de indicadores informag&o para certos
e realizagdo existentes. (realizagéo e resultado). | indicadores parece ser
2-Identificacdo, com a 2-Pesquisa de novos complicada de alcangar.
técnica participante na indicadores e formas de | 2-Os indicadores
elaboragéo do PDCT- recolha de informagéo. existentes carecem de
AC, dos indicadores uma elaborag&o mais a
existentes, as suas medida de cada projeto
metas e a sua recolha de existente nas PI.
informagao. 3-Torna-se necessario
3-Aferi¢do, com a técnica acrescentar indicadores
participante na numa perspetiva em que
elaboragéo do PDCT- o0 Pacto apenas contribui
AC, da necessidade de em certa medida para o
novos indicadores de indicador.
resultado.

Avaliacdo ex ante do 1-Leitura do documento 1-Conhecimento dos

Programa Operacional com incidéncia no ponto: | indicadores existentes.

Regional. Qualidade dos
Indicadores e dos

6 Dispositivos de
1611012017 Acompanhamento e

Avaliag&o.

Guidence Document on 1-Leitura. 1-Aquisigao de

Monitoring and conhecimentos sobre

Evaluation — European monitorizagéo e

Commission. avaliagéo na perspetiva
da UE.

Orientagdes Sobre 0 1-Leitura. 1-Aquisi¢éo de

Sistema de
Monitorizagao do
Portugal 2020 — AD&C.

conhecimentos sobre as
indicagdes para a
monitorizagdo do
Portugal 2020,
nomeadamente o
Sistema de
Monitorizacao:
Monitorizac&o do
processo de selegéo;
Monitorizacéo da
execucao; Monitorizagao
da realizagdo e
resultados.

Quadro 11 — Atividades desenvolvidas durante a semana 6.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Com o objetivo de contribuir para a proposta do processo de monitorizagao, iniciaram-

se atividades no sentido de responder a proposta para o processo de monitorizacdo do PDCT-AC.

O trabalho incidiu no entendimento dos indicadores existentes e na pesquisa de novos que

fornecessem uma melhor leitura do desenvolvimento do Pacto. Apareceram algumas duvidas
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sobre a pertinéncia e forma de leitura de alguns indicadores existentes, sobre quais as
necessidades preponderantes na escolha de novos indicadores e ainda, sobre qual seria a melhor
forma para a recolha de dados.

Como o Pacto pertence a um novo instrumento de abordagem territorial e a direcdo para
os resultados também é uma preocupacdo mais forte por parte da UE neste periodo, ndo existe
nenhum modelo de monitorizagdo especifico para os PDCT que seja uma referéncia de estudo.
Desta forma, a proposta do processo de monitorizacdo teve com base dois documentos de
referéncia em questdes de monitorizacdo, como referido anteriormente, um guia de
recomendacBes da CE — The Programming Period 2014-2020 — Guidance Document on
Monitoring and Evaluation, Concepts and Recommendations (European Commission, 2014d) e as
orientacdes por parte da AD&C — Orientagdes Sobre o Sistema de Monitorizacéo do Portugal 2020

(AD&C, 2015).

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAGOES
Proposta do processo de | 1-Criagéo de novos 1-Preenchimento da 1-A coeréncia de
monitorizagao. indicadores de resultado. | tabela de indicadores. indicadores pode ser feita

em fontes de informagéo
estatisticas e ndo com
recolha interna de dados.
Sistema de Indicadores 1-Leitura e analise. 1-Conhecimento sobre a | 1-Alguns indicadores
de Contexto/Resultado bateria de indicadores ainda ndo tém disponivel
do Portugal 2020 - presentes no PT2020. informagao.
Conselho Superior de 2-Aprendizagem sobre a | 2-Existe mistura na
Estatistica. recolha de informagdo de | leitura de indicadores em
7 alguns indicadores. numero e percentagem.
23/10/2017

Centro Interpretativo e de
Acolhimento Turistico do
Alentejo Central.

1-Participagao no
parecer sobre 0 projeto
proposto.

1-Parecer sobre o
projeto.

1-Sala de reunides com
dimensdes superiores as
necessarias.
2-Instalacdes elétricas
que perturbam a boa
vivéncia do espaco.

Cadigo dos Contratos
Publicos.

1-Proposta para
participar numa acéo de
formagao sobre CCP.

1-Necessidade de mais
informag&o sobre 0s
CCP, a sua fungéo e
relevancia.

Quadro 12 — Atividades desenvolvidas durante a semana 7.

Fonte: Elaboragdo prépria.

O objeto de trabalho principal continuou a ser a contribuicdo para uma proposta do
processo de monitorizacdo. Para tal, criou-se uma tabela com novos indicadores de resultado e
com toda a informacdo necessaria para a leitura dos mesmos. A instrucdo para a escolha dos
indicadores foi tomada para que a recolha de dados ndo implicasse um trabalho constante
internamente. Desta forma, os indicadores propostos sdo lidos numa perspetiva de contribuicdo

do Pacto para os mesmos e ndo como um resultado absoluto.
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Surgiu ainda a oportunidade de participar numa ac¢do de formacao sobre o Cdédigo dos

Contratos Publicos (CCP), acdo desenvolvida na CIMAC devido as alteragGes introduzidas para o

ano 2018.
SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAGOES
Proposta do processo de | 1-Criagdo de novos 1-Preenchimento da 1-Para um melhor
monitorizagéo. indicadores de resultado. | tabela de indicadores. esclarecimento é
necessaria a
desagregacéo dos
indicadores por NUT IIl.

2-A leitura dos
indicadores necessita de
um histérico.

Acompanhamento e

1-Leitura sobre a

1-Aquisigao de

avaliagdo do monitorizagao no conhecimentos sobre
funcionamento do ordenamento do territorio | monitorizagao.
Sistema de Gestao e sobre o Sistema de 2-Informag&o sobre os
8 Territorial. — Dire¢&o Gestdo Territorial. planos territoriais.
301012017 Geral do Territorio.

Avaliagdo, quantificacdo

de objetivos, indicadores.

1-Leitura sobre
monitorizagdes em

1-Conhecimentos sobre
procedimentos e

Notas a partir da quadros comunitarios experiéncias anteriores.

experiéncia dos Quadros | anteriores.

Comunitario de Apoio —

Observatério do QCA Il1.

Reunido do Conselho 1-Assisténcia a reunido 1-Desfecho inconclusivo. | 1-O Cl necessita de mais
Intermunicipal. do novo Cl, com o intuito | 2-Adiamento da eleigdo. | tempo para eleger os

da decisao sobre as
novas chefias.

cargos, o secretariado e
definir a constituicao
politica da Assembleia
Municipal

Quadro 13 — Atividades desenvolvidas durante a semana 8.

Fonte: Elaboragdo prépria.

A continuacdo do trabalho na tabela de indicadores, com a intencdo de desenvolver a
proposta do processo de monitorizacdo, prosseguiu com o desenvolvimento de indicadores
propostos que futuramente fundamentem o Sistema de Monitorizagdo do PDCT-AC.

Paralelamente e com o intuito de adquirir conhecimentos sobre monitorizagdo, realizaram-
se leituras sobre avaliagdes e monitorizagdes de outros instrumentos. Sobretudo, a partir da
monitoriza¢do de quadros comunitarios anteriores foi possivel entender de que forma se realizou
0 acompanhamento das intervengdes e percecionar como se entendia o processo de avaliagao e
monitorizagao.

Pela primeira vez, desde a minha entrada na CIMAC, realizou-se uma reunido do Conselho
Intermunicipal (Cl). Dado que a reunido é aberta ao publico, tomei a liberdade de assistir a fim de
entender como é constituido o Cl ou como se elege o presidente, isto para uma melhor integracédo

no funcionamento da entidade.
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SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAQOES
Proposta do processo de | 1-Acompanhamento da 1-Integrag&o do processo
monitorizagao. monitorizagdo dos de monitorizagdo
avisos. proposto nas
2-Acompanhamento da monitorizagdes
monitorizagao da existentes.
execucao. 2-Fontes de informagéo
3-Aferigdo das fontes de | constantes, com
informagao para os alimentag&o dos
indicadores existentes e | indicadores propostos e
propostos. de alguns existentes.

Sistema de 1-Inicio da elaboracdo do | 1-Indice do Sistema de

Monitorizagao. documento do Sistema Monitorizagdo do PDCT.
de Monitorizagdo do
PDCT.

9 2-Discusséo com a
6111/2017 Chef_e da Unidade de

Ambiente e
Desenvolvimento e com
a técnica participante na
elaboragéo do PDCT-AC
sobre o indice do
documento.

Monitoreo y evaluacion 1-Leitura sobre 1- Aquisi¢do de

de politicas, programas y | processos de conhecimentos sobre

proyectos sociales, monitorizagdo e como monitorizag&o.

CIPEC. - Mercedes Di monitorizar.

Virgilio & Romina Solano.

Inscri¢ao na formagao

sobre o Codigo dos

Contratos Publicos.

Quadro 14 — Atividades desenvolvidas durante a semana 9.
Fonte: Elaboracdo propria.

Para a realiza¢do do Sistema de Monitorizagao do PDCT-AC, integraram-se na proposta do
processo de monitorizacdo as monitorizacBes ja desenvolvidas pela CIMAC, nomeadamente a
monitorizacdo da abertura de avisos de concurso e a monitorizagdo da execugdo do Pacto.

A partir deste momento iniciou-se o meu contributo para a elaboragdao do documento
referente ao Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC, que acabaria por se tornar na minha
colaborag¢do mais significativa. O trabalho neste tema comecou com a apresentagao e discussao
sobre o indice do documento, de maneira a criar uma estrutura orientadora no desenvolvimento
do Sistema de Monitoriza¢cao do PDCT-AC.

Continuou-se com leituras relacionadas com processos de monitorizacdo para maximizar
o contributo no Sistema de Monitorizacdao PDCT-AC.

Dada a oportunidade de participar na formacao sobre o CCP, formalizei a minha inscricdo

no dia 9/11/2017.
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10
13/11/2017

0 Desenvolvimento e
Coesao Territorial.
2- Pesquisa de
documentos que
auxiliem no
desenvolvimento do
documento.

seu contetdo.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAQOES
Proposta do processo de | 1-Acompanhamento da 1-Integracéo das
monitorizagao. monitorizagdo dos monitorizagdes
avisos. existentes no processo
2-Acompanhamento da de monitorizagao
monetarizagéo da proposto.
execucao. 2-Fontes de informagéo
3-Aferigdo das fontes de | constantes, de
informagao para os alimentag&o dos
indicadores existentes e | indicadores propostos e
propostos. de alguns existentes.
4-Apresentagdo de
novos indicadores ao
Primeiro Secretario.
Sistema de 1-Elaborag&o do ponto: 1-Transposic&o de como | 1-Os diagndsticos
Monitorizagao. Descrigdo do Pacto para | se constitui o Pactoe do | precisam de ser

pertinentes para o
objetivo deste ponto.

Sistema de Indicadores
do Portugal 2020 -
Instituto Nacional de
Estatistica.

1-Leitura dos indicadores
existentes.
2-Metainformagao dos
indicadores.

1-Conhecimento da
bateria de indicadores
gerais das Pl no Portugal
2020.

1-Porque é que existem
informagdes ainda ndo
disponiveis que s&o
fulcrais para a leitura dos
indicadores?

Guidelines to Design and
Make Operational
Monitoring Systems to
Assess the Progress of
the Innovation Strategies
for Smart Specializations
- CITEK.

1-Leitura do step 6:
Integration on monitoring
and evaluation
mechanisms.

1-Indicagdes que
auxiliam na forma de
escrever o documento
referente ao Sistema de
Monitorizagao

Quadro 15 — Atividades desenvolvidas durante a semana 10.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Devida a integracdo das monitorizacGes ja existentes, relacionadas com o Pacto, na
proposta do processo de monitorizacdo e ao inicio do desenvolvimento do Sistema de
Monitorizacdo do PDCT-AC, pareceu-me importante apresentar ao Primeiro Secretario a bateria
de indicadores proposta, assim como a forma de recolha de dados para os indicadores propostos
e existentes. Esta apresentagdo foi no sentido de explicar o trabalho desenvolvido e demonstrar
o que pretendia realizar futuramente.

A aprovacdo da bateria de indicares propostos e do indice permitiu avancar na elaboracado
do primeiro ponto do documento, referente ao Sistema de Monitorizagdo do PDCT-AC, Descri¢do
do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, que tem o objetivo de descrever como se
formalizou e constitui o PDCT-AC, transpondo algumas informagdes do documento realizado pela
CIMAC — Alentejo Central Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (CIMAC, 2015).

As leituras relacionadas com monitorizacdo e com baterias de indicadores continuaram a
ser relevantes para a aquisicao de conhecimentos, nomeadamente, o Sistema de Indicadores do
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Portugal 2020 que apresenta todos os indicadores disponiveis para

monitorizacGes de instrumentos apoiados pelos FEEI.

serem utilizados em

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAGOES
Formagé&o sobre o 1-Formag&o de 5 dias 1-Conhecimentos base
Cadigo de Contratagao sobre 0 CCP e as novas | sobre os contratos
Publica. alteragdes para 2018. publicos.
2-Conhecimentos sobre
1 direito e leitura de
20/11/2017 contratos.

3-Audicéo de vérias
experiéncias pelos

diversos colegas de
todos os municipios.

Quadro 16 — Atividades desenvolvidas durante a semana 11.
Fonte: Elaboragdo prépria.

A atividade desta semana centrou-se, unicamente, na formacdo sobre o CCP. Esta atividade

foi extremamente enriquecedora, na medida em que permitiu uma noc¢do geral de como se

constituem os contratos publicos.

Alentejo Central.

que consiste o projeto,
por parte da técnica
Cristina Carrigo.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAGOES
Feira do Montado em 1-Reunido sobre a 1-Aquisigao de
Portel. montagem do stand na capacidades na
feira sobre a Grande montagem de stands e
Rota do Montado. participagao em feiras.
2-Calendarizagdo das
presengas na feira.
3-Montagem do stand.
4-Presenca no stand
12 durante 1 dia.
27/11/2017 | Grande Rota do Montado | 1-Explicagdo sobre em 1-Aprofundamento sobre

um projeto que integra o
PDCT.

Sistema de
Monitorizagao.

1-Elaborag&o do ponto:
Descrigéo do Pacto para
o Desenvolvimento e
Coesao Territorial
(continuacéo).

1-Transposi¢&o de como
se constitui o Pacto e do
seu contetdo.

Quadro 17 — Atividades desenvolvidas durante a semana 12.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Existiram atividades que ndo estavam previstas na realizacdo do estagio, contudo

possibilitaram-me a oportunidade de ganhar competéncias através de novas experiéncias. A

colaboracdo numa intervencdo da entidade referente ao projeto Grande Rota do Montado

Alentejo Central, permitiu-me aprofundar o conhecimento sobre uma intervencdo que integra o

Pacto.
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O contributo para o Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC continuou com a elaborac¢do do

|Il

primeiro ponto, “Descricdo do Pacto o Desenvolvimento e Coesdo Territoria

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAGOES
Sistema de 1-Finalizag&o do ponto: 1-Primeiro ponto 1-Os primeiros pontos
Monitorizagao. Descricao do Pacto para | concluido. precisam de conseguir
o Desenvolvimento e 2-Transposigao das passar o entendimento
Coeséo Territorial. entidades que global do Pacto.
2-Realizagao do ponto: subscreveram o Pacto e
13 Identificagéo de atores. dos agentes presentes
4/12/2017 no mesmo.

PDCT CIM Alentejo 1-Leitura comparativa. 1-Comparagao entre 0s

Litoral. Pactos.

PDCT CIM Alto Alentejo. | 1-Leitura Comparativa. 1-Comparagao entre 0s

Pactos.

Quadro 18 — Atividades desenvolvidas durante a semana 13.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Nesta fase iniciou-se um periodo de trabalho preponderantemente dedicado a elaboracdo
do Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC, uma vez que o estdgio se encontrava relativamente a
meio da sua duracdo, ficou claro que era necessario desenvolver o documento de maneira a
responder as necessidades do Pacto em termos de monitorizacdo, antes do término do estagio.

A conclusdo do ponto, “Descricdo do Pacto o Desenvolvimento e Coesdo Territorial”,
esclareceu se o resumo descritivo era suficiente para transmitir um entendimento global do que
trata o Pacto. Em seguida, realizou-se o segundo ponto “Identificacdo de Atores”, que tem o
objetivo de apresentar os atores que subscreveram o PDACT-AC.

Pareceu-me pertinente comecar uma leitura comparativa entre todos os Pactos da regido

Alentejo Central com a intencdo de entender as diferencgas e semelhancas entre cada um, e ainda

verificar como pretendem desenvolver o processo de monitorizacao.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVAGOES
Sistema de 1-Finalizag&o do ponto: 1-Conclus&o do segundo | 1-O foco devera incidir
Monitorizagao. Identificagéo de Atores. ponto. nos contributos e nos

2-Elaboracéo do ponto: 2-Explanagéo da eixos de intervengao?
Estrutura do Pacto para estrutura do contelido
o Desenvolvimento e estratégico e
Coesao Territorial. programatico enquanto
14 programa de ag&o.

111122017 | PDCT CIM Baixo 1-Leitura comparativa. 1-Comparagao entre 0s
Alentejo. Pactos.

PDCT CIM Leziria do 1-Leitura comparativa. 1-Comparagao entre 0s 1-A comparago entre 0s

Tejo. Pactos. Pactos pode ser
importante para o
Relatério de Estagio.

Quadro 19 — Atividades desenvolvidas durante a semana 14.
Fonte: Elaboragdo prépria.
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Com a finalizagdo do ponto, “Identificacdo de Atores”, iniciou-se a elaboracdo do seguinte,
Estrutura do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial. No terceiro ponto o objetivo
passa por explanar a estrutura do conteldo estratégico e programatico do PDCT-AC.

As leituras comparativas dos Pactos de outras regides foram importantes para entender a
forma como as CIM pretendiam implementar as suas EIDT e qual era o seu processo de
monitorizacdo. Surgiu ainda a hipdtese de realizar comparacdes efetivas entre os Pactos neste

relatério, contudo a informacdo seria pouco relevante devido a semelhanca das intervencdes no

territoério.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVACOES
Sistema de 1-Continuagao da 1-Inicio, no quarto ponto,
Monitorizagao. elaboragao do ponto: do subponto Contributos.

Estrutura do Pacto para
o Desenvolvimento e
15 Coesao.

1811212007 Orientagdes sobre 0 1-Releitura. 1-Utilizagao do
Sistema de documento como base
Monitorizagao do de apoio.

Portugal 2020 — AD&C.

Quadro 20 — Atividades desenvolvidas durante a semana 15.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Na sequéncia do trabalho referente ao Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC, continuou-
se a elaboracdo do subponto “Contributos”, onde se apresentam os fatores para que o PDCT-AC
pretende contribuir. Estes fatores tém importancia para a afericdo de indicadores para a
monitorizagdo.

Tornou-se necessario reler as orientacdes por parte da AD&C para utilizar o documento
como base de apoio no desenho do sistema. O suporte de alguns documentos relevantes em
termos de monitorizacdo, que foram alvo de leitura durante o estagio, auxiliaram-me na

elaboragdo do Sistema de Monitorizagao do PCDT-AC.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVACOES
Sistema de 1-Continuagao da 1-Finalizag&o do
Monitorizagao. elaboragao do ponto: subponto: Contributos.
Estrutura do Pacto para 2-Finalizagéo do
o Desenvolvimento e subponto: Intervencao.
16 Coeséo.
251212017 2-Finalizagao do ponto:
Estrutura do Pacto para
o Desenvolvimento e
Coeséo.

Quadro 21 — Atividades desenvolvidas durante a semana 16.

Fonte: Elab

oragao propria.
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Esta semana, bem como a anterior, incluiu dias de paragem no trabalho devido a feriados
ou tolerancias de ponto da entidade, o que resultou na diminuicdo das horas de trabalho e, por

consequéncia, na reducdo dos resultados. Contudo, concluiu-se o ponto, “Estrutura do Pacto para

|H

o Desenvolvimento e Coesdo Territorial”, com a transcri¢cdo do racional dos eixos de intervengao

e plano de acdo do PDCT-AC.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVACOES
Sistema de 1-Inicio e finalizagédo do 1-Finalizagéo dos
Monitorizagao. ponto: Monitorizag&o. subpontos: Objetivos,
17 1-Inicio do Ultimo ponto: | Relevéncia e Pertinéncia.
1/01/2018 Sistema de
Monitorizagao.

Quadro 22 — Atividades desenvolvidas durante a semana 17.
Fonte: Elaboracdo propria.

A elaboracdo do ponto “Monitorizacdo” pretende demonstrar o entendimento da CIMAC
no que diz respeito a monitorizacdo enquanto pratica aplicdvel no correto desenvolvimento e
acompanhamento do PDCT-AC.

Por ultimo, principiou-se o ponto “Sistema de Monitorizacdo” que assume um papel fulcral
nos contributos prestados, dado que é o cerne do Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC. Este
ultimo ponto tem o objetivo de definir condi¢Bes para o correto acompanhamento do PDCT-AC

e assim permitir correcGes atempadas.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVACOES
Sistema de 1-Continuagdo do ultimo | 1-Elaboragao dos
Monitorizagao. ponto: Sistema de subpontos: Matriz de
Monitorizagao. Coeréncia e Indicadores
2-Reunido com a técnica | de Contexto.
participante na 2-Corregdes com base

elaboragéo do PDCT-AC | nos comentarios.
sobre algumas corregoes
dos primeiros pontos.
3-Entrega de alguns
comentarios e ajustes

por parte da Chefe da
18 Unidade Ambiente e
8/01/2018 Desenvolvimento.
Audigéo da EIDT AM 1-Leitura sobre a 1-Conhecimentos sobre
Lisboa 2020. monitorizagdo dos eixos. | monitorizagdo baseada
em eixos de intervencao.
Proposta de Sistema de | 1-Leitura. 1-Leitura integral do
Monitorizagéo da documento, com
Estratégia de particular atengdo nas
Especializagdo baterias de indicadores.
Inteligente da Regido
Alentejo 2014-2020. -
UMPP Estudos n°3.

Quadro 23 — Atividades desenvolvidas durante a semana 18.
Fonte: Elaboragdo propria.
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Tomando em consideracdo que o Sistema de Monitorizagdo do PDCT-AC se encontrava
numa fase aproximada do fim da sua elaboracdo, importou realizar algumas reunides para ajustar
algumas correcGes e discutir o trabalho desenvolvido até a data. As correcdes e comentarios
ajudaram a melhorar o desenvolvimento do Sistema de Monitorizagdo do PDCT-AC.

Elaboraram-se os subpontos “Matriz de Coeréncia” e “Indicadores de Contexto”, em que
o primeiro pretende aferir a conformidade dos eixos de intervencdo do Pacto com os objetivos
tematicos do Portugal 2020 — Acordo de Parceria e 0 segundo procura constituir uma bateria de
indicadores de contexto relativa as varidveis contextuais da regido.

Realizaram-se ainda algumas leituras sobre a monitorizacdo baseada em eixos de
intervencdo e em baterias de indicadores, com o propdsito de auxiliar no desenvolvimento do

ultimo subponto.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVA(}OES
Sistema de 1-Desenvolvimento do 1-Elaboragéo do
Monitorizagao. Ultimo ponto: Sistema de | subponto: Dominios de
Monitorizagao. Analise (Monitorizagao
2-Desenvolvimento dos do Processo de Sele¢ao;
anexos. Monitorizagdo da

Execucado; Monitorizagéo
das Realizagbes e
Resultados).

19 2-Finalizag&o dos
150012018 subpontos: Matriz de
Coeréncia e Indicadores
de Contexto.

Guidence Document on 1-Releitura. 1-Estruturagéo do

Monitoring and Sistema de

Evaluation — European Monitorizagdo com base

Commission. nos conceitos e
recomendacdes.

Quadro 24 — Atividades desenvolvidas durante a semana 19.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Na aproximagdo do fim do estdgio curricular desenvolveu-se o ultimo subponto “Dominios
de Andlise”, onde constam trés monitorizagdes a realizar no Pacto. A “Monitoriza¢cdo do Processo
de Selegdo” passa por acompanhar a abertura de avisos e candidaturas apresentadas, a
“Monitorizacdo da Execucdo” diz respeito ao acompanhamento da aplicagdo/execucdo dos
fundos e a “Monitorizacdo de RealizacBes e Resultados” pretende acompanhar o produto dos
indicadores de realizacdo e resultado.

Estes dominios tém como base os documentos de referéncia ja mencionados, releu-se

novamente um deles para rever alguns conceitos importantes na monitorizacdo.
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SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVACOES

Sistema de 1-Finalizag&o do ultimo 1-Finalizag&o do

Monitorizagéo. ponto: Sistema de subponto: Dominios de
Monitorizag&o. Andlise.
2-Entrega do documento | 2-Releitura final do
final. documento.

Pacto para o 1-Reunido com o 1-Apresentacéo de todo

Desenvolvimento e primeiro secretério André | o trabalho desenvolvido

Coesao Territorial - Espenica e com as para o documento.

20 Sistema de Chefes de Unidade. 2-Explicagéo do
22/01/2018 | Monitorizag&o. 2- Entrega final do funcionamento do
documento. documento e de algumas
observagdes.

3-Recomendagdes sobre
aquilo que ainda existe
por fazer.

2-Discusséo e
observagdes por parte
dos intervenientes.

Quadro 25 — Atividades desenvolvidas durante a semana 20.
Fonte: Elaboracdo propria.

A finalizagdo do documento referente ao Sistema de Monitorizagao do PDCT-AC, resultou
na entrega do mesmo para avaliagdo do Primeiro Secretario e das Chefes de Unidade da CIMAC.

A fim de apresentar o documento, Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial —
Sistema de Monitorizacdo, realizou-se uma reunido com o0s intervenientes no trabalho
desenvolvido. Na reunido desenvolvi uma apresentacdo integral do documento, explicacdes
sobre os indicadores e algumas recomendacdes sobre a recolha de informacao para alimentar os
indicadores e sobre o trabalho necessario a desenvolver no futuro a respeito do documento. No
final, aconteceu uma discussdo sobre o trabalho realizado de onde sucederam algumas

observacées finais.

SEMANA | TEMA ATIVIDADES RESULTADOS OBSERVACOES
Pacto para o 1-Finalizagéo do 1-Elaborag&o de
Desenvolvimento e documento. alteragdes com base na
21 Coeséo Territorial - 2-Colocagao dos reuniao.
2900112018 | gistema de documentos no servidor | 2-Atualizagdo de todos
Monitorizagao. da CIMAC. os links e hiperligacdes.
Término de estagio. 1-Lanche convivio.

Quadro 26 — Atividades desenvolvidas durante a semana 21.
Fonte: Elaboragdo propria.

Na Uultima semana terminou-se o documento Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial - Sistema de Monitorizacdo e para concluir, colocou-se o documento e as baterias de
indicadores no servidor da CIMAC com links e hiperligacdes atualizadas.

Um lanche convivio deu por encerrado o estagio curricular na CIMAC.
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CAPITULO Ill — PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
ALENTEJO CENTRAL — PROPOSTA DE SISTEMA DE MONITORIZACAO

O presente capitulo pretende apresentar uma proposta de Sistema de Monitorizacdo para o
PDCT-AC. A monitorizacdo é um processo fundamental para uma boa gestdo e deve constituir-se como
um instrumento tdo importante como o préprio desenvolvimento da intervencdo, pois apenas com o
correto acompanhamento se consegue garantir o avango em direcao aos resultados esperados.

Para este propdsito, primeiramente, importa descrever o objeto da monitorizacdo a partir de
algumas dimensdes (ponto 2), identificar os atores (ponto 3) e demonstrar a estrutura da intervengao
em causa (ponto 4). Estes primeiros pontos tém como objetivo o enquadramento do objeto no qual a
monitorizagdo incidira.

Seguidamente, procura-se demostrar o entendimento da CIMAC no que diz respeito a
monitorizacdo enquanto pratica a ser aplicada no PDCT-AC (ponto 5).

O Sistema de Monitorizacdo (ponto 6), ponto central do documento, que tem por base as
orientacdes sobre o Sistema de Monitorizacdo do Portugal 2020, apresentadas pela Agéncia para o

Desenvolvimento e Coesao, divide-se em trés subpontos:

-Matriz de coeréncia — que pretende aferir a conformidade da intervengdo com os objetivos
tematicos do Portugal 2020 - Acordo de Parceria;

-Indicadores de contexto — que possibilitam a monitorizagao contextual na sub-regido Alentejo
Central; e

-Dominios de analise — que permitem a monitorizagdo, em diferentes momentos, de todas as

fases dos projetos.

Os dominios de analise sdo constituidos por trés monitoriza¢des que pretendem acompanhar o

decurso integral de todos os projetos e garantir que avancem na direcdo dos resultados esperados:

-Monitorizacdo do processo de selecdo — acompanhamento da abertura de avisos e de
candidaturas apresentadas/aprovadas;

-Monitoriza¢do da execucdo — acompanhamento da aplicagcdo/execucdo dos FEEI; e

-Monitorizacdo de realizacdes e resultados — acompanhamento dos produtos dos indicadores

de realizacdo e resultado.
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1 — DESCRICAO DO PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
No atual ponto, pretende-se descrever o PDCT-AC, identificando como se constituiu e o seu

conteudo. Para este fim é apresentado um conjunto de dimensdes:

-Objetivo — os objetivos que o PDCT-AC se compromete alcancar;
-Ambito — ambito de intervencio do PDCT-AC;

-Acbes — acles previstas a realizar;

-Cobertura territorial — territdrio de influéncia;

-Duracdo —intervalo de tempo previsto na intervencao;
-Recursos — Recursos afetos; e

-Resultados esperados — resultados que se espera atingir.

O PDCT-AC pretende colocar em pratica a Estratégia Europa 2020, que visa o crescimento
inteligente, sustentdvel e inclusivo, pois faz parte de uma abordagem integrada para o desenvolvimento
territorial presente no Portugal 2020 — Acordo de Parceria, para este fim o Pacto apresenta-se como
uma relevante inovacdo no periodo 2014-2020, que evoluiu qualitativamente a partir da figura dos
contratos de delegacdo de competéncias com a subvencdo global que existiu no Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional 2007-2013 (QREN), evolugdo conseguida por um mais amplo dmbito de tematicas
suscetiveis de contratualizagdo e um maior numero de entidades intervenientes.

O PDCT-AC consiste num acordo entre a CIMAC e as Autoridades de Gestdo do Programa
Operacional Regional Alentejo 2020 (PORA), do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na
Utilizagcdo dos Recursos (POSEUR) e do Programa Operacional da Inclusdo Social e Emprego (POISE), que
resulta na celebragdo de um contrato ao abrigo do artigo 65.° do Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de
setembro, que define os termos e as condi¢Ges aplicaveis ao relacionamento entre as Autoridades de
Gestdo dos Programas Operacionais e as CIMs.

O Pacto ancora-se na EIDT-AC, estratégia sub-regional para as intervencdes publicas e privadas
a desenvolver no periodo 2014-2020, que se assume como a base para a contratualizacdo do PDCT e
pretende garantir a coeréncia das acdes a realizar no ambito dos Programas Operacionais 2020,
viabilizando o enquadramento estratégico para a execucdo dos ITI através do PDCT. Portanto, a
implementacdo de parte da EIDT é concretizada pelo Pacto, por meio da mobilizacdo das entidades
municipais e um conjunto de atores presentes na regido com o intuito de realizar as a¢cdes concertadas

no quadro das prioridades de investimento.
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A decorréncia do Pacto pela Estratégia é apresentada no seguimento dos eixos de intervencdo

em relacdo aos dominios estratégicos, explanando a mesma orientacao presente em ambos.

No Quadro 27 apresentam-se os dominios estratégicos de intervencdo propostos na EIDT-AC e

os eixos de intervencdo do PDCT-AC, que ocorrem no seguimento de cada dominio.

EIDT-AC

PDCT-AC

DOMINIO ESTRATEGICO DE INTERVENGAO

EIXOS DE INTERVENGCAO

A - COMPETITIVIDADE EMPRESARIAL, EMPREGO E
INTERNACIONALIZAGAO:

Apoiar o desenvolvimento e inovagdo empresarial,
promover a valorizagdo econémica dos recursos territoriais
regionais e reforgar a competitividade da base econdmica
regional.

A - PROMOGAO DO EMPREENDEDORISMO E DO
EMPREGO:

Fomentar o empreendedorismo, dinamizando uma cultura
empreendedora, e apoiar iniciativas empresariais de
pequena escala

B - REFORGO E CAPACITAGAO INSTITUCIONAL:

Fomentar a capacitacdo e inteligéncia institucional e
promover uma pratica de parceria institucional para o
desenvolvimento.

B - CAPACITACAO E MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO
PUBLICA LOCAL:

Aumentar os niveis de desempenho e qualificagdo na
prestagdo dos servigos publicos locais na sua relagdo com
os cidaddos e agentes econémicos.

C - ORGANIZAGAO E QUALIFICAGAO DO TERRITORIO:

Implementar uma organizacéo territorial eficiente, suporte
do desenvolvimento, garante de equidade, fator de
sustentabilidade.

C - QUALIFICAGAO E VALORIZAGAO DO TERRITORIO E
UTILIZACAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS:

Qualificagdo do territério através da sua valorizagdo
turistica e da promocgdo de estruturas urbanas de baixo
carbono.

D - COESAO SOCIAL E QUALIDADE DE VIDA:

Inovagdo e coesdo social e bem-estar da populagdo.

D - COESAO SOCIAL:

Combater os fendmenos de exclusdo social, de isolamento
e pobreza.

Qualificar as redes de equipamentos sociais.

Qualificar o ensino basico e combater os processos de
abandono escolar

E - VALORIZAGAO E PROTEGAO AMBIENTAL:

Protegdo do ambiente, preservacdo da biodiversidade e
utilizagdo sustentdvel dos recursos naturais.

E - PROTECAO AMBIENTAL, ADPTAGCAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS E GESTAO DE RISCOS:

Promover mecanismos de adaptacao as alteragGes
climaticas

Melhorar os sistemas de gestdo de residuos

Quadro 27 — Relagdo da intervengdo da EIDT-AC com o PDCT-AC.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: CIMAC & ADRAL (2014), CIMAC (2015).
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1.1 - OBJETIVO

O PDCT-AC, para o horizonte 2020, procura promover a resiliéncia da regido através da
competitividade, da sustentabilidade e da coesdo, alocando os recursos financeiros para o
robustecimento dos fatores estratégicos de competitividade e coesdo regional com o propdsito de
alcancar um crescimento sustentavel e inclusivo. O objetivo passa pela afirmacdo do territério enquanto
espaco ecologicamente sustentdvel, socialmente equilibrado, com centralidade afirmada no contexto
regional, fundamentada numa posicdo geoestratégica relevante no sistema urbano nacional e no espaco
de conexdes entre a AM Lisboa e a Extremadura espanhola, e com uma economia crescentemente

baseada no conhecimento, na cultura e no ambiente.

1.2 —AMBITO

O Pacto estd orientado para melhorar as condicdes do territdrio e qualificar a oferta dos servicos
publicos coletivos, focando-se principalmente nas areas da inclusdo, educacdo, abrangendo também o
apoio a criacdo de empresas e emprego, a melhoria da eficiéncia energética com énfase na iluminacao
publica e a modernizacdo administrativa com o intuito de capacitar as entidades municipais e
intermunicipais na prestacdo de servicos a populacdo. Similarmente, as areas do ambiente, cultura,
patriménio cultural e natural sdo alvos de intervencéo.

O ambito das dreas de intervencdo surge pelos ITI concertados estrategicamente com a EIDT-
AC, alcancando um nivel de alinhamento estratégico e operacional. Apesar do perimetro de intervencado
condicionado pelas regras de programacdo, os ITl apresentam uma area de intervencdo ampla,
integrada e intermunicipal.

A intervencdo estratégica dos ITI Alentejo Central apresenta um valor econémico e social
relevante em quarto areas: a sustentabilidade urbana, que se prende pela melhoria do desempenho
energético-ambiental das infraestruturas publicas e por consequéncia da regido; o Governo local, que
pretende qualificar e modernizar a administracdo publica local através da reengenharia de processos,
com novos modelos de atendimento e disponibilizacdo de servigos online; a qualidade do sistema
educativo, que almeja reduzir o abandono e insucesso escolar, aumentando as competéncias e a
empregabilidade; a valorizacdo dos ativos patrimoniais, que se realiza com a promogdo do patrimonio
natural e cultural por meio de intervenc¢des que valorizam o territério na dtica da fruicdo turistica.

O PDCT-AC que concretiza os ITl, apresenta intervenc®es nas seguintes prioridades de
investimento: 2.3, 4.3, 5.1, 6.1, 6.3, 8.3, 8.8, 9.1, 9.4, 9.7, 10.1 e 10.5 (sendo que, as prioridades 4.3,
5.2,9.7 e 10.5 sdo exclusivamente mobilizaveis pelos Pactos), das quais as prioridades 2.3, 5.1, 6.1, 6.3

e 8.3 sdo, por op¢ao, unicamente mobilizadas com projetos intermunicipais.
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No Quadro 28 descrevem-se as prioridades de investimento em que o PDCT concentra a sua
acao, bem como o PO no qual estdo contratualizadas e a dotacdo financeira alocada pelos Fundos

Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI).

Pl DESCRICAO PO RE FEE

Reforgo das aplicagGes de TIC na administracdo em linha, aprendizagem

2.3 ) o - ) , .
em linha, infoinclusdo, cultura em linha e sadde em linha.

PORA cl 1396439€

Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a
4.3 utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas da PORA SEUR 7 450 500 €
Administragdo Local.

A concessdo de apoio ao investimento para a adaptacdo as alteracdes

5.1 L . ) .
climaticas, incluindo abordagens baseados nos ecossistemas.

POSEUR SEUR 300000 €

Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do
6.1 acervo ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento POSEUR SEUR 0€?
identificadas pelos Estados-Membros que vdo além desses requisitos.

Conservagao, protecdo, promogdo e desenvolvimento do patriménio

6.3 PORA SEUR 4794 000 €
natural e cultural.
Criagdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo

8.3 de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas PORA ISE 2125000 €
inovadoras.
Concessdo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o

8.8 apoio a atividade por conta prépria, as microempresas e a criagdo de PORA ISE 1732000 €
empresas.

91 Inclusdo ativa, incluindo com vista a promoc¢do da igualdade de PORA / POISE ISE 2743 828 €

oportunidades e da participagdo ativa e a melhoria da empregabilidade.

Melhoria do acesso a servigos sustentdveis, de grande qualidade e a
9.4 | pregos comportaveis, incluindo cuidados de saude e servigos sociais de POISE ISE 2125000 €
interesse geral.

Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam
para o desenvolvimento nacional, regional e local, para a reduc¢do das
desigualdades de salde, a promogdo da inclusdo social através da
melhoria do acesso aos servigos sociais, culturais e recreativos e da
transicdo dos servigos institucionais para os servicos de base
comunitaria.

9.7 PORA ISE 5255319¢€

Redugdo e prevencgdo do abandono escolar precoce e estabelecimento
de condi¢des de igualdade de acesso a educagdo infantil, primaria e
secundaria, incluindo percursos de aprendizagem formais, ndo formais
e informais, para a reintegragdo no ensino e na formacao.

10.1 PORA CH 4182000 €

Investimentos na educagdo, na formacgdo e na formacgdo profissional
para a aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida
através do desenvolvimento das infraestruturas educativas e
formativas.

10.5 PORA CH 5018315 €

Quadro 28 — Prioridades de Investimento consideradas no PDCT-AC.28
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: CIMAC (2015).

27 P| que integrou a vers3o inicial contratada, mas descontratualizada em maio de 2017.
28 \/alores contratados no PDCT pds descontratualizagdo da Pl 6.1 e aumento da dotagdo na Pl 10.5.
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1.3 - ACOES

Os eixos de intervencao, referidos anteriormente, tornam-se a base para as acées a desenvolver
no Pacto, portanto identificam-se acdes para estimular o empreendedorismo, reorganizar a oferta dos
servicos publicos e coletivos, modernizar os processos administrativos e operacionais da administracdo
local, valorizar o patrimdnio cultural e ambiental, viabilizar a eficiéncia energética nos edificios publicos,
propiciar a inclusdo social, qualificar o ensino, combater o abandono e insucesso escolar e capacitar os
atores para a adaptacdo as alteragBes climaticas.

As acdes descritas perspetivam a mobilizacdo do conjunto de atores inerentes ao PDCT-AC,

numa intenc3o de intervencdes integradas para a regigo.?

1.4 — COBERTURA TERRITORIAL
O territério alvo corresponde ao Alentejo Central (NUT Ill), composto por 14 municipios, com

uma drea total de 7 393 km? e uma populac3o de 166 706 habitantes.

-Municipios:
Alandroal
Arraiolos
Borba
Estremoz
Evora
Montemor-o-Novo
Mora
Mourdo
Portel
Redondo
Reguengos de Monsaraz
Vendas Novas
Viana do Alentejo

Vila Vigosa

1.5 - DURACAO
O periodo de vigéncia do Pacto iniciou-se a 21 de maio de 2015, data da sua assinatura, e tem

duracdo enquanto vigorarem os Programas Operacionais, ndo sendo denunciado por algum subescritor.

2% Ver o Quadro de Projetos no Anexo .
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1.6 — RECURSOS

A concretizacdo do Pacto coloca em acdo integrada recursos técnicos, organizativos e humanos
dos municipios e de todos os atores, principalmente da CIMAC, que apresenta uma equipa
multidisciplinar e experiente, acompanhada de uma gestdo desenvolvida pelo Secretariado Executivo
Intermunicipal.

Os recursos financeiros atribuidos ao PDCT-AC por comparticipacdo comunitaria sdo de
37 123 331€, apoiados por trés Programas Operacionais que recorrem a financiamento em trés FEEI:
Fundo de Coesdo (FC), FEDER e Fundo Social Europeu (FSE).

No Quadro 29 apresentam-se os valores contratados no PDCT-AC, com a distribuicdo em cada

fundo estrutural, por Programa Operacional.

FEEI
FC FEDER FSE
ALENTEJO 2020 25647 503€ 7009 128€
POSEUR 300 000€
g POISE 4166 700€
TOTAL 300 000€ 25647 503€ 11175 828€
37123 331€

Quadro 29 — Valores contratados no PDCT-AC.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: CIMAC (2015).
Nota: Valores contratados no PDCT pds descontratualizagdo da Pl 6.1 e aumento da dotagdo na Pl 10.5.

1.7 — RESULTADQOS ESPERADOS

Agregadamente, o principal resultado que o PDCT-AC pretende alcancar diz respeito a
implementacdo de parte da EIDT no Alentejo Central para isto, espera-se atingir os pressupostos
existentes em cada eixo de intervencdo.

Expecta-se que o Pacto contribua para criar projetos empresariais de pequena escala que
permitam a criagdo de emprego, constituir uma rede sub-regional de viveiros de empresas, modernizar
os servicos da administracdo local na utilizagdo de tecnologias informaticas e servicos online,
desenvolver a integracdo de redes de servicos partilhados de base territorial, qualificar as condi¢des do
exercicio do planeamento e gestdo territorial, reduzir os consumos energéticos nos edificios e espaco
publicos, valorizar o patrimdnio natural e cultural, diminuir o insucesso e abandono escolar, requalificar
as infraestruturas de ensino, promover a inovacgado social e inclusdo pela cultura, reforcar a capacidade
de adaptacdo as alteracGes climaticas e o dispositivo operacional de gestdo de operacdes de

emergéncia.
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2 — IDENTIFICACAO DE ATORES
Apresentam-se no Quadro 30 os atores presentes no PDCT-AC, que se faz constituir por 14
subscritores municipais e 21 subscritores ndo municipais, que se afiguram como potenciais beneficidrios

das intervengGes a promover.

PROMOTOR

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

SUBSCRITORES

MUNICIPAIS

NAO MUNICIPAIS

MUNICIPIO DE ALANDROAL

ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo

MUNICIPIO DE ARRAIOLOS

AMCAL — Associacdo de Municipios do Alentejo Central

MUNICIPIO DE BORBA

A.N.J.E. — Associagdo Nacional de Jovens Empresarios

MUNICIPIO DE ESTREMOZ

ARECBA — Agéncia Regional de Energia do Centro e Baixo
Alentejo

MUNICIPIO DE EVORA

Associacdo Comercial do Distrito de Evora — Comércio,
Turismo e Servigos

MUNICIPIO DE MONTEMO-O-NOVO

CDOS — Comando Distrital de Operagdes de Socorro

MUNICIPIO DE MORA

CCDR A — Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo

MUNICIPIO DE MOURAO

DEGESTE — Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares

MUNICIPIO DE PORTEL

DRCALENTEJO — Diregdo Regional da Cultura do Alentejo

MUNICIPIO DE REDONDO

FEA — Fundagdo Eugénio de Almeida

MUNICIPIO DE REGUENGOS DE MONSARAZ

GESAMB — Gestdo Ambiental e de Residuos, EM

MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS

ICNF — Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas

MUNICIPIO DE VIANA DO ALENTEJO

IEFP — Instituto do Emprego e Formagao Profissional

MUNICIPIO DE VILA VIGOSA

ISS — Instituto da Seguranca Social, I.P.

LEADER-SOR — Associagdo para o Desenvolvimento Rural
Integrado do Sor

MONTE — Desenvolvimento Alentejo Central ACE

NERE — Nticleo Empresarial da Regido de Evora — Associagio
Empresarial

ROTA DO GUADIANA — Associacdo de Desenvolvimento
Integrado

TERRAS DENTRO — Associagdo para o Desenvolvimento
Integrado

Turismo do Alentejo, E.R.T.

UE — Universidade de Evora

Quadro 30 — Atores presentes no PDCT-AC.

Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: CIMAC (2015).
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3 — ESTRUTURA DO PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
Neste ponto explana-se a estrutura do contelddo estratégico e programadtico enguanto
programa de acdo a realizar e passivel de ser monitorizado. Portanto, sdo apresentados dois tépicos que

elucidam as acGes pressupostas:

-Contributos — contributos previstos; e

-Intervencdo — racional dos eixos de intervencdo e programa de acdo.

3.1 — CONTRIBUTOS

O Pacto, enquanto instrumento de desenvolvimento do territdrio, procura contribuir para um
conjunto de fatores multidisciplinares paralelos aos eixos de intervencdo considerados prioritarios para
a promocgao do desenvolvimento da regido.

Os contributos que o PDCT-AC perspetiva alcancar prevéem-se como essenciais para o Sistema
de Monitorizacdo, pois de acordo com as ambicBes é possivel verificar a cobertura da estratégia em
relacdo aos objetivos propostos.

Em seguida, apresentam-se os contributos previstos pelo PDCT-AC:

“- QOrientar intervencdes e medidas atracdo de investimento inovador e de qualificacdo da populacdo ativa
no sentido da especializacdo econdémica do territdrio face ao aproveitamento dos seus recursos endogenos
e capacidade inovadora e de producdo instaladas.

- Fomentar a capacitacdo e inteligéncia institucional e promover uma pratica de parceria institucional para o
desenvolvimento assente em plataformas colaborativas que permitam assegurar niveis de equidade e acesso
a servicos pelos cidaddos promotores de maiores niveis de participagao e coesao social.

- Preservar as caracteristicas distintivas do patriménio paisagistico e natural da sub-regido enquanto fator de
desenvolvimento e sustentabilidade do territério, garante da sua dinamizagdo econdmica e atratividade de
investimento e populacdo (habitantes e visitantes).

- Desenvolver politicas integradas de apoio social, no quadro de consolidacdo de um setor de economia social,
explorando o potencial oferecido pelo conjunto de equipamentos sociais ja existentes e qualificando estas
infraestruturas e alterando os esquemas de acesso a estas valéncias, por forma a potenciar a percecdo

positiva sobre o meio rural.” (CIMAC, 2015, p. 15).

3.2 — INTERVENCAO

Primeiramente importa identificar o racional presente em cada eixo de intervencdo, para em
seguida se demonstrar o programa de a¢do presente no PDCT-AC. O raciocinio dotado em cada eixo
ostenta as ideias que surgem no encadeamento com a EIDT-AC, resultando em objetivos, medidas e

resultados a atingir.
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No Quadro 31 sistematiza-se o racional existente em cada eixo de intervencdo presente no

PDCT-AC.

EIXOS DE INTERVENCAO

RACIONAL

EIXO A - PROMOGAO DO
EMPREENDEDORISMO E DO
EMPREGO

Apoiar a promogdo de projetos empresariais integrados, de pequena escala, tendo
como beneficiarios privilegiados dois publicos especificos dando resposta a
resultados do diagndstico sub-regional: jovens empreendedores (programa
COMECAR) e desempregados portadores de competéncias profissionais
especializadas com potencial de valorizagdo econdmica para a criagdo (programa
RECOMECAR). Articulagdo com as iniciativas municipais e da CIMAC com vista a
criacdo e dinamiza¢do de uma rede sub-regional de viveiros de microempresas.
Fortalecer a articulagdo com os GAL, a ADRAL, o NERE e o IEFP e que se traduzird na
formalizagdo de parceiras de suporte aos projetos.

EIXO B - CAPACITAGAO E
MODERNIZAGAO DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA LOCAL

Aprofundar o esforco de modernizagdo dos processos administrativos e
operacionais da administracdo local numa logica de servico direto e por via digital
entre a administracdo local, os cidaddos e as empresas. Consolidar a estratégia de
potenciar melhorias nos servicos aos cidaddos, as empresas e aos técnicos e
estruturas municipais numa légica de cidades inteligentes e acessiveis bem como
reforgcar o niumero de servigos publicos integrados totalmente online.

EIXO C - QUALIFICAGAO E
VALORIZACAO DO TERRITORIO E
UTILIZAGAO SUSTENTAVEL DE
RECURSOS

Promover o desenvolvimento urbano sustentavel através da eficiéncia energética
nas infraestruturas publicas, contribuindo para ultrapassar os baixos niveis de
eficiéncia energética regional e da valorizacdo do patriménio natural e cultural,
apoiada em trés operagles integradas de ambito intermunicipal: Grande Rota do
Montado, Sistema de Frui¢gdo do Patrimoénio do Alentejo Central e o Centro de
Acolhimento de Turistas em Evora.

EIXO D - COESAO SOCIAL

Combater a exclusdo e o isolamento, qualificar os equipamentos de apoio social e
equipamentos de ensino basico e diminuir o insucesso escolar. Promover processos
de inclusdo social dos individuos e grupos, de forma multissetorial e integrada,
através de agBes a executar em parceria. Aumentar a empregabilidade, para o
reforgo e valorizagdo dos processos de participagdo dos cidaddos, aprofundar o
conhecimento dos fendmenos de abandono escolar e sua inversdo e para a
minimizagdo dos impactos resultantes do isolamento geogréfico. Qualificar a rede
de equipamentos sociais e educativos, através de a¢des de ambito municipal
sobretudo vocacionadas para a melhoria e articulagdo das respostas prestadas, para
a requalificagdo de espagos, para a introdugdo de processos de inovagdo social na
prestacdo das respostas existentes e para a qualificacdo da rede escolar, centrada
na melhoria dos equipamentos do ensino pré-escolar e basico.

EIXO E - PROTECAO AMBIENTAL,
ADPTACAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS E GESTAO DE RISCOS

Realizar atuagOes de caracteristicas transversais de planeamento (Plano
Intermunicipal de Adaptagdo as AlteragGes Climaticas), gestdo de informagdo e de
operagBes (nomeadamente de operagdes de emergéncia de protecdo civil) e de
sensibilizagdo das populag¢Bes (tocada no uso racional de recursos e no incremento
da resiliéncia as alteragdes climaticas). Contribuir para o reforgo das capacidades de
adaptacdo as alteragOes climaticas, de gestdo de riscos e de mobilizagdo das
populagdes para um uso mais eficiente de recursos.

Quadro 31 — Racional dos eixos de intervengdo do PDCT-AC.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: CIMAC (2015).

O programa de acdo encontra-se organizado pelos cinco eixos antes expostos, associando

objetivos estratégicos e especificos que resultam em medidas, concretizadas nos projetos inseridos no

guadro de investimentos a desenvolver pelos agentes presentes no PDCT-AC.

O Quadro 32 mostra o programa de acdo incluso no Pacto.
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EIXOS OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO ESPECIFICO MEDIDAS RESULTADQOS A ATINGIR
-Fomentar o -Criagdo de emprego no quadro de -Medida A.| - Apoio a criagdo de emprego | Criar projetos empresariais de pequena dimensdo geradores
empreendedorismo, iniciativas de pequena escala. e a criagdo e desenvolvimento de microe | de emprego sustentavel e mobilizadores de capacidade
dinamizando uma cultura Criagdo e desenvolvimento de pequenas empresas. empreendedora nas areas emergentes da economia cultural e
empreendedora. microempresas associadas a -Medida A.Il - Criagdo de uma rede sub- criativa, da economia social, da economia verde, mas também

EIXO A -Apoiar iniciativas exploracdo de recursos enddgenos. | regional de viveiros de microempresas nas areas tradicionais da valorizagdo dos produtos endogenos.
empresariais de pequena Constituir uma rede sub-regional de infraestruturas de
escala. incubacdo e desenvolvimento de micro e pequenas empresas

apoiada numa abordagem integrada de dinamizagdo e
promocao.
-Aumentar os niveis de -Reforcar a disponibilidade e a -Medida B.| - Modernizacdo Reforcar o volume de servicos publicos integrados online.
desempenho e qualificagdo | qualidade de servigos publicos administrativa dos servigos da Desenvolver a integracdo de redes de servigos partilhados de
na prestacdo dos servicos locais em linha. administracdo local centrada na utilizagdo | base territorial com suporte digital.

EXOB publicos locais na sua das TIC. Qualificar as condicdes do exercicio do planeamento e gestdo
relagdo com os cidaddos e territorial por parte dos municipios nomeadamente ao nivel
agentes econdmicos. dos sistemas de informagao geogréfica, gestdo operacional do

habitat, gestdo energética, gestdo da rede de equipamentos.
-Qualificagdo do territério -Aumentar a eficiéncia energética -Medida C.| - Criacdo (ou integracdo) de Reduzir os consumos e incremento da racionalizagdo da
através da sua valorizagdo nas infraestruturas publicas locais e | rotas e itinerarios experienciais. utilizacdo de energia elétrica ao nivel da administracdo publica.

EIXO C turistica e da promocgdo de no espaco publico. -Medida C.II - Valorizacdo e fruicdo do Reforcar a imagem de destino turistico de exceléncia através
estruturas urbanas de baixo | -Promogao e valorizagdo do patrimoénio natural e cultural. do incremento da qualidade da infraestrutura e logistica sub-
carbono. patrimoénio natural e cultural. regional de acolhimento turistico e de apoio a visitagdo.
-Combater os fendmenos -Promover o desenvolvimento de -Medida D.| - Animacgao territorial para a Reduzir significativamente a taxa de abandono escolar.
de exclusdo social, de competéncias e dos niveis de coesdo social. Apoiar um nUmero significativo de parcerias para o
isolamento e pobreza. empregabilidade de grupos -Medida D.II - Rede de equipamentos de desenvolvimento de iniciativas locais de promogdo da inclusdo
-Qualificar as redes de vulnerdveis. saude. pela cultura.

EIXO D equipamentos sociais. -Qualificar e adaptar a rede de -Medida D.lIl - Rede de equipamentos e Consolidar a rede de equipamentos sociais existente, com
-Qualificar o ensino basico e | equipamentos e melhorar a oferta servigcos de apoio social. integracdo e diversificagdo das respostas prestadas, num
combater os processos de de servicos de saude e apoio social. | -Medida D.IV - Promogdo do sucesso servico assente na qualidade, na inovagdo social e na
abandono escolar. -Promover a igualdade no acesso ao | escolar. qualificagdo dos espacos.

ensino e a qualidade do sistema de -Medida D.V - Infraestruturas pré- Requalificagdo de infraestruturas educativas do ensino basico e
educacdo. escolares e do ensino basico. pré-escolar.
-Promover mecanismos de -Reforgar as capacidades de -Medida E.I - Instrumentos de Reforgar o dispositivo de planeamento de ambito sub-regional
adaptagdo as alteragBes adaptacdo as alteragdes climaticas. planeamento. para adaptacgdo as alteragdes climaticas.

EIXO E climaticas. -Reforgo da gestdo face aos riscos. -Medida E.Il - Planeamento e gestdo de Reforcar o dispositivo operacional de gestdo de operacdes de
-Melhorar os sistemas de -Valorizagao dos residuos, informacao. emergéncia.
gestdo de residuos. reduzindo a producdo e deposigdo. -Medida E.lll - Sensibilizagdo da Reforgar padrdes de comportamento visando a redugdo da

populagdo. producdo de residuos.
Quadro 32 — Programa de agdo do PDCT-AC.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: CIMAC (2015).
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4 — MONITORIZACAO

O presente ponto reflete o entendimento da CIMAC no que diz respeito a monitorizacdo
enquanto pratica aplicavel no correto desenvolvimento de PDCT-AC.

No ambito do Portugal 2020 - Acordo de Parceria, a monitorizacdo deve ser entendida enquanto
instrumento que analisa se a implementacdo dos programas esta a decorrer de acordo com o previsto,
de forma eficiente, identificando em simultaneo, eventuais pontos criticos e desvios que alterem os
resultados esperados, de forma a que seja possivel a sua corregdo e gestdao atempadas. O Sistema de
Monitorizacdo do PDCT-AC procura replicar esta nogdo, atuando como instrumento de
acompanhamento do Pacto, possibilitando correces, e ao mesmo tempo atuando como uma
ferramenta de producdo de informacdo.

Na ambicdo de ir ao encontro das prioridades definidas, de executar o programa de acdo e de
responder eficazmente a necessidade de monitorizar o PDCT-AC, responde-se as seguintes dimensdes

da monitorizagdo:

-Objetivo — finalidade da monitorizacéao;
-Relevancia — importancia de monitorizar; e

-Pertinéncia — sentido da monitorizacao.

Apesar de existirem mais dimensdes passiveis de serem analisadas, estas demonstram ser mais

significativas relativamente ao Pacto.

4.1 - OBJETIVO

O objetivo da monitorizagdo do Pacto consiste no acompanhamento e analise permanente dos
projetos presentes no quadro de investimentos, com o intuito de perceber se estdo iniciados, se
progridem e cumprem com a planificacdo convencionada, a fim de alcancar os resultados previstos. A
monitorizacdo procura igualmente fornecer uma base sélida de informacdo aos diversos promotores
do PDCT-AC, permitindo desta forma corrigir eventuais problemas e desvios e apoiar a tomada de

decisdo na concretizacdo de ajustamentos e planificacdo de investimentos complementares.

4.2 — RELEVANCIA
A relevancia de monitorizar prende-se pela necessidade de acompanhar a abertura de avisos, a
execucdo dos fundos e as metas a atingir nos indicadores de realizagcdo e resultado, com o propdsito de

poder ler-se continuamente toda a evolu¢do em direcdo aos resultados a atingir.
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4.3 — PERTINENCIA
A pertinéncia desta acdo entende-se no sentido de identificar, no tempo possivel, eventuais
desvios ou problemas no planeamento e execucdo dos projetos contidos no PDCT-AC, a fim de ajustar

ou retificar o programa de acdo.

5 —SISTEMA DE MONITORIZACAO

Neste Ultimo ponto apresenta-se a proposta de Sistema de Monitorizagcdo para o PDCT-AC,
baseada nas orienta¢des sobre o Sistema de Monitorizacdo do Portugal 2020, apresentadas pela
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo no n208/AD&C/2015, monitorizacdo aplicada nos FEEI ou
seja, nos programas apoiados pelos mesmos.

Para o periodo 2014-2020, em que o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo é
estratégia da UE, todas as intervencdes financiadas pelos FEEI possuem uma orientacdo objetiva para
os resultados a atingir, o que se assume como uma alteracdo em relagdo aos Quadros Comunitarios
anteriores, onde o foco principal passava por realizacdes materiais e financeiras. Com a orientacdo para
os resultados, o Sistema de Monitorizacdo precisa de uma representacdo mensuravel da politica e da
guantificacdo dos objetivos, nomeadamente através de indicadores de realizacdo e resultado e com
metas para os mesmos. Partindo deste contexto, a monitorizagcdo deve demonstrar continuamente os
progressos desenvolvidos em direcdo aos resultados pretendidos.

No sentido de desenvolver o Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC estrutura-se este ponto da

seguinte forma:

-Matriz de coeréncia;

-Indicadores de contexto; e

-Dominios de andlise:
Monitorizacdo do processo de selecdo;
Monitorizacdo da execugao; e

Monitorizagdo de realizagGes e resultados.

5.1 — MATRIZ DE COERENCIA

Primeiramente, importa aferir a conformidade entre os eixos de intervencdo do PDCT-AC,
ancorados nos dominios da EIDT-AC, e os objetivos tematicos do Portugal 2020 - Acordo de Parceria,
pois o Pacto enquanto contrato financiado pelos fundos comunitéarios tem de fomentar os objetivos do
Acordo de Parceria. Para este efeito, recorre-se a uma matriz de coeréncia onde se permite a leitura da

complementaridade existente entre os eixos e 0s objetivos.
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EIXOS DE INTERVENCAO PDCT-AC

competéncias e a aprendizagem ao longo da

vida.

EIXO A EIXO B EIXO C EIXO D EIXO E
OBJETIVOS TEMATICOS PT2020 Pl Promogdo do Capacitagdo e Qualificagdo e Coesdo social Prote¢do ambiental
empreendedorismo e modernizagao da valorizagdo do territorio
do emprego administragdo publica e utilizagdo sustentavel
local de recursos

OT2 - Melhorar o acesso as TIC, bem como a 2.3
sua utilizagdo e qualidade. +++ +
OT4 - Apoiar a transi¢ao para uma economia 4.3
de baixo teor de carbono em todos os ++ +++ +
setores.
OT5 - Promover a adaptacdo as alteracoes 5.1
climéticas e a prevencao e gestdo de riscos. + +++
OT6 - Preservar e proteger o ambiente e 6.3
promover a utilizacdo eficiente dos recursos. +++ ++
OT8 - Promover a sustentabilidade e a 8.3
qualidade do emprego e apoiar a mobilidade | 8.8 +++ +
dos trabalhadores.
OT9 - Promover a inclusdo social e combater | 9.1
a pobreza e a discriminag&o. 9.4 ++ + +++

9.7
OT10 - Investir na educagdo, na formacédo e 10.1
na formagdo profissional para a aquisicdo de | 10.5 + 4+

Quadro 33 — Matriz de coeréncia entre os eixos de intervencdo do PDCT-AC e os objetivos tematicos do Portugal 2020 - Acordo de Parceria.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: CIMAC (2015), Governo de Portugal (2014).

Legenda:
+ complementaridade pouco intensa
++ complementaridade intensa

+++ complementaridade muito intensa
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5.2 —INDICADORES DE CONTEXTO

A constituicdo de uma bateria de indicadores de contexto torna-se relevante na medida em que
possibilita a monitorizacdo contextual na sub-regido Alentejo Central, na qual o Pacto se insere. Estes
indicadores possuem uma natureza territorial, econémica, social e ambiental, de modo a servirem de
referencial de informacédo relativo as varidveis de contexto, com o intuito de fornecerem informacao
gue permita interpretar os fatores externos que podem interferir no plano de acdo do PDCT-AC,
viabilizando ainda a comparacdo com outras sub-regides.

Seguidamente, enumera-se um conjunto de indicadores de contexto propostos, divididos em
trés grupos, baseados nas trés dimensdes complementares da estratégia de desenvolvimento da sub-

regido Alentejo Central, presentes na EIDT do Alentejo Central 2020.

-Desenvolvimento e coesdo territorial
PIB regional.
Valor Acrescentado Bruto.
Exportacdes.
Importagdes.
Numero de empresas.
Taxa de natalidade das empresas.
Taxa de sobrevivéncia das empresas.
Populagdo empregada.
Populacdo que utiliza internet para realizar servigcos avangados.

indice sintético de desenvolvimento regional (competitividade).

-Coesdo social
Taxa de desemprego.
Poder de compra per capita.
Capacidade das respostas sociais.
Estabelecimentos de ensino.
Taxa de abandono precoce na educacdo e formacao.
Taxa bruta de pré-escolarizacdo e escolarizacdo.
Alunos matriculados no ensino.

indice sintético de desenvolvimento regional (coes3o).
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-Sustentabilidade ambiental e cultural
Consumo de energia elétrica.
Taxa liquida de ocupagdo de camas nos estabelecimentos hoteleiros.
Espectadores de espetdculos ao vivo.
Visitantes de museus.

indice sintético de desenvolvimento regional (Qualidade Ambiental).

5.3 — DOMINIOS DE ANALISE

Respeitando as orientac®es para a monitorizacdo dos programas apoiados pelos FEEI, que
pretendem o acompanhamento constante de todas as fases conducentes a sua aplicacdo, com o intuito
de demonstrar e confirmar os avancos realizados no sentido dos resultados pretendidos e ainda,
garantir informacdo continua de suporte a gestdo operacional e financeira, apresentam-se os dominios

de andlise do Sistema de Monitorizagado:

-Monitorizacdo do processo de selecdo — acompanhamento da abertura de avisos e de
candidaturas apresentadas/aprovadas.

-Monitorizacdo da execucdo — acompanhamento da aplicacdo/execucdo dos FEEI.

-Monitorizacdo de realiza¢des e resultados — acompanhamento dos produtos dos indicadores

de realizacdo e resultado.

Utilizam-se estes dominios de analise para o Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC porque,
para além de serem recomendados nas orientacdes, as trés fases de monitorizacdo permitem, em
diferentes momentos, averiguar e assegurar que os projetos existentes no Pacto cumprem os objetivos
em direcdo aos resultados esperados.

Através da utilizagdo destes dominios procura-se acompanhar o decurso integral de todos os
projetos que estao presentes no Pacto, desde a abertura do aviso de concurso até a ultima realizagdo
gue conduza ao resultado esperado.

O processo de recolha de informacado para sustentar estas monitorizagdes pretende ser preciso
através do registo correto e atempado de dados, criando a possibilidade de comparacdo entre periodos
de tempo distintos, entre diferentes programas de ambito semelhante e entre os Pactos de outras sub-
regiGes. Desta forma garante-se a producdo de informacao fiavel que salvaguarda a leitura estatistica

necessaria a monitorizacao.
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5.3.1 — MONITORIZACAO DO PROCESSO DE SELECAO®®

No presente dominio ndo se efetua a monitorizacdo do processo de selecdo dos projetos que
constituem o PDCT-AC, pois para a maioria das prioridades de investimento as iniciativas a desenvolver
estdo ja identificadas/inscritas no Pacto contratado. Por outro lado, para os projetos inscritos, o
processo de sele¢do passa por uma verificagcdo dos requisitos exigidos.

Portanto, a monitorizagdo do processo de selecdo passa pelo acompanhamento da abertura de
avisos de concurso relativos as prioridades de investimento contempladas no Pacto, para que
posteriormente exista o controlo da formalizacdo de candidaturas dentro de cada aviso para as
operacgdes inscritas, culminando na valida¢do ou ndo validacdo das mesmas.

Em seguida, apresenta-se um conjunto de conceitos associados a monitorizacdao do processo
de selecdo, relacionados com os avisos e com as candidaturas, que pretendem garantir o correto

acompanhamento e disponibilizagdo de informacao.

-Monitorizacdo de avisos:

Programa Operacional — PO em que se insere 0 aviso;

Regulamento Especifico / Dominio — regulamento do PO em que se insere o aviso;

Prioridade de Investimento — desagregacao das principais linhas de intervencdo dos OT em que
se insere 0 aviso;

Cédigo do aviso — identificacdo do aviso por um cddigo que é constituido pela designacdo do
PO, pela tipologia de operacdo, pelo ano e pelo nimero de ordem (formato: XXXXXX-XX-0000-00);

Descritivo da intervencdo — explicacdo sucinta da operacdo;

Dotacdo total — dotacdo global prevista no aviso;

Data de abertura — data inicial, presente no aviso, para se apresentarem candidaturas;

Data de encerramento — limite temporal, presente no aviso, para se apresentarem
candidaturas;

Fases de candidatura — periodos de tempo, entre as datas de abertura e encerramento, para
apresentar candidaturas; e

Limite de decisdo — prazo maximo para a comunicac¢do da decisdo.

-Monitorizacdo de candidaturas:
Beneficidrio — designacdo da entidade que apresenta a candidatura;

Data de submissdo — data em que a candidatura é submetida;

30 Ver Anexo |l.
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Cdédigo da operacdo — identificacdo da candidatura por um cdodigo que é constituido pela
identificacdo do Programa, pelo eixo prioritario, pela prioridade de investimento/tipologia de
intervencdo, pelo fundo e pela operacdo (Formato: XXXXXX-00-0000-FUNDO-000000);

Identificacdo do projeto — designacdo do projeto;

Valor aprovado elegivel — investimento total da operacdo passivel de financiamento;

Taxa de comparticipacdo — percentagem de apoio dos FEEI;

Fundo —valor do financiamento atribuido a operacdo (taxa de comparticipacdo x valor aprovado
elegivel);

Estado da candidatura — fase em que se encontra a candidatura, com os seguintes estados
possiveis: submetida (candidatura apresentada), em apreciacdo (candidatura apresentada, em que o
processo de verificacdo das condi¢cdes de admissibilidade ndo esta terminado), admitida (candidatura
que confere todos os requisitos de admissibilidade e por conseguinte é aceite), ndo admitida
(candidatura apresentada nos prazos estabelecidos mas que ndo confere todos os requisitos de
admissibilidade), aprovada (candidatura com decisdo de aprovagdo e consequente cofinanciamento),
ndo aprovada (candidatura aceite mas a qual ndo é concedido cofinanciamento), desistida (candidatura
apresentada, em que o processo ndo foi concluido), anulada (candidatura com decisdo de aprovagdo e
com cofinanciamento disponivel mas que por alguma decisdo ou incumprimento legal ndo se
concretiza), rescindida (candidatura aprovada com revogacdo da decisdo de cofinanciamento apds
assinatura do termo de aceitacdo), contratada (candidatura que foi objeto de assinatura de termo de
aceitacdo), em execucdo (projeto em fase de execucdo) e encerrada (projeto terminado);

Data da decisdo de aprovacdo — data da comunicacdo da primeira deliberacdo, que conclui o
processo de anélise;

Data do termo de aceitacdo — data do documento que formaliza os termos da decisdo de
financiamento da operagdo; e

Prazo de realizacdo da operagdo — data de inicio e conclusdo do investimento.

5.3.2 — MONITORIZACAO DA EXECUCAO?

Neste dominio procura-se o acompanhamento efetivo da aplicagdo/execucdo dos fundos,
incidindo no financiamento aprovado e financiamento executado, ndo descurando a caraterizacdo das
operacbes em causa, para que se torne possivel o seguimento de todo o processo de execugdo
financeira.

Diferencia-se a monitorizacdo do processo de selecdo em relagdo a monitorizacdo da execucdo

porque a primeira caracteriza-se pelo acompanhamento dos fluxos administrativos e financeiros pré-

31Ver Anexo |ll.
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contratuais, enquanto a segunda passa pelo acompanhamento dos fluxos administrativos e financeiros
pos-contratuais.

Através da monitorizacdo da execucdo pretende-se conferir atempadamente ocorréncias que
cologuem em causa os niveis minimos de execucdo da despesa pressupostos na contratualizacdo do
PDCT-AC, de forma a evitar condicionamentos a execucdo, almeja-se ainda observar o contributo dos
FEEI para as respostas que os beneficidrios ddo a populacdo.

O acompanhamento desenvolve-se recorrendo a listagem de projetos previstos no PDCT-AC,
monitorizando-se cada operacgdo individualmente, através do controlo por benificidrio e por prioridade
de investimento.

Seguidamente, apresenta-se um conjunto de conceitos associados a lista de projetos previstos
no PDCT-AC e a monitorizacdo da execugdo, que procuram assegurar o acompanhamento da execugdo

dos projetos e garantir a execucdo financeira prevista.

-Lista de projetos previstos:

Programa Operacional — PO em que se insere 0 aviso;

Regulamento Especifico — regulamento do PO em que se insere o aviso;

Prioridade de Investimento — desagregacao das principais linhas de intervencdo dos OT em que
se insere 0 aviso;

Identificacdo do projeto — designacdo do nome do projeto;

Beneficidrio — designacdo da entidade que apresenta a candidatura; e

Fundo — valor do financiamento atribuido a operacao.

-Monitoriza¢do da execucdo:

Cédigo do aviso — identificagdo do aviso por um cddigo que é constituido pela designagdo do
PO, pela tipologia de operacdo, pelo ano e pelo nimero de ordem (formato: XXXXXX-XX-0000-00);

Data de submissdo —data em que a candidatura é submetida;

Data do termo de aceitagdo — data de formalizacdo do documento escrito que define os termos
da decisdo de financiamento da operacdo;

Cdédigo da operagdo — identificacdo da candidatura por um cddigo que é constituido pela
identificacdo do programa, pelo eixo prioritario, pela prioridade de investimento/tipologia de
intervencdo, pelo fundo e pela operacdo (Formato: XXXXXX-00-0000-FUNDO-000000);

Designacdo da candidatura —texto que identifica a operacdo e a que se destina o financiamento;

FEEI — dotacdo de fundo afeta a operacéo;

Prazo de realizacdo da operacdo — data de inicio do investimento e data de finalizacdo do

investimento;
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FEEI disponivel — diferenca entre a dotacdo de fundo prevista e a dotacdao de fundo afeta a
operacao;

Despesa submetida — montante de despesa paga pelos beneficidrios na execucdo de uma
operacdo apos efetuado o pedido de pagamento, sem validacdo da autoridade de gestao;

Despesa validada — montante de despesa paga pelos beneficidrios na execucdo de uma
operacgdo com validacdo da autoridade de gestdo;

Taxa de compromisso — percentagem do fundo associado a operacGes aprovadas; e

Taxa de execucdo — percentagem da despesa validada do fundo.

5.3.1 — MONITORIZACAO DE REALIZACOES E RESULTADOS*

No ultimo dominio de analise pretende-se acompanhar a realizacdo das operacles apoiadas e
os resultados que ocorrem das mesmas. Para esta monitorizagdo recorre-se a indicadores de realizagdo
e resultado em coeréncia com as prioridades de investimento presentes no PDCT-AC, para que seja
possivel, através da utilizacdo de metas intermédias e finais, aferir se as operacdes avancam em direcao
aos resultados esperados.

A monitorizacdo de realizacBes e resultados assume-se como um ponto fundamental para dar
resposta ao principio da orientacdo para os resultados enfatizado na Politica de Coesdo da UE para
2014-2020.

Existem diferentes tipologias de indicadores apresentadas no Portugal 2020, no entanto para o
presente dominio e também para o Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC importa a utilizacdo dos
seguintes indicadores de contratualizacdo:

Indicadores de realizacdo — quantificam o produto das operacdes realizadas;

Indicadores de resultado — quantificam a concretizacdo das realizagSes decorrentes da

execucdo de operagdes.

Os indicadores de contratualizagdo proporcionam a leitura das realiza¢8es e resultados diretos
das operagdes, portanto a utilizacdo de indicadores de realizagdo permite monitorizar se as operagdes
foram executadas e se o0 seu progresso avanga corretamente, por outro lado, os indicadores de
resultado possibilitam monitorizar o efeito direto causado pelas operacgdes.

Na hipotese das realizagdes e resultados ndo progredirem em direcdo as metas estabelecidas
nos indicadores, torna-se possivel analisar se as intervencGes sdo as corretas e se é necessario ajusta-
las, ou verificar se as metas foram corretamente definidas. Este processo antecipa resultados

indesejaveis, pois permite uma reorientacdo para os resultados esperados.

32Ver Anexo IV.
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Em seguida, apresenta-se um conjunto de conceitos associados a monitorizacdo de realizacGes
e resultados que tencionam melhorar a leitura dos indicadores e garantir que as operacdes progrediam

na direcdo correta.

-Indicadores de realizacdo e resultado:
Prioridade de Investimento — desagregacdo das principais linhas de intervencdo dos OT em que
se insere 0 aviso;
Eixo — eixo de intervencdo do PDCT-AC;
Designacdo do indicador —denominacédo do indicador, sendo evidente o que se pretende medir;
Fonte de informacdo — meio onde se encontra a informacado correspondente ao indicador;
Método de cdlculo — explicacdo de como se calcula o indicador;
Periodicidade — frequéncia da atualizacdo da informacdo do indicador;
Valor base — valor atualizado do indicador no momento inicial;
Meta intermédia 2018 — valor da meta prevista para a primeira metade;
Meta final 2023 — valor da meta prevista para o final;
Taxa de realizacdo 2018 — percentagem do valor da meta intermédia realizada; e

Taxa de realizacdo 2023 — percentagem do valor da meta final realizada.

Para o seguimento da monitorizacdo de realizacGes e resultados, importa criar uma bateria de
indicadores de realizacdo e resultado que suporte o Sistema de Monitorizacdo. Com este pressuposto

apresentam-se agora trés conjuntos de indicadores:

Indicadores de realizagao Portugal 2020 e complementares;
Indicadores de resultado Portugal 2020 e complementares; e

Indicadores de resultado propostos.

Os primeiros dois conjuntos correspondem a uma escolha, de entre os indicadores
disponibilizados pelo Portugal 2020, que mais se adequava as operag¢des contratualizadas no PDCT-AC,
juntamente com indicadores complementares que se consideraram necessarios aquando da assinatura.

O ultimo conjunto corresponde aos indicadores propostos para este Sistema de Monitorizacdo,
gue procuram acrescentar uma leitura mais completa da intervencao das operacdes. Estes indicadores
foram definidos segundo a logica de permitirem uma medicdo continua e sem necessidade de recolha
de informacédo constante internamente, e ainda, colocados numa perspetiva de contribuicdo do Pacto

para os mesmos e ndo como um resultado absoluto.
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INDICADORES DE REALIZACAO PORTUGAL 2020 E COMPLEMENTARES

Pl EIXO | DESIGNACAO DO INDICADOR FONTE DE INFORMAGAO
Servicos da  Administragdo  Publica | CIMAC / municipios.
23 B apoiados (n2). - N2 de municipios com servigos online/total de municipios.
43 c Reducdo anual do consumo de energia | CIMAC / municipios.
) primaria nos edificios publicos (kWh/ano). | - Faturacgdo elétrica dos edificios abrangidos na Pl 4.3.
Municipios com planos de identificagdo de | CIMAC / municipios.
vulnerabilidades e riscos (n2). - Plano Intermunicipal Adaptacgdo as AlteracGes Climaticas.
N2 de estudos, cartografia e outros | CIMAC.
documentos que visam a identificacdo dos | - Plano Intermunicipal de Adaptagdo as AlteracGes
riscos associados ao clima, contribuindo | Climaticas.
para o melhor conhecimento das &reas
51 E vulneraveis a esses riscos (n9).
Ne de Planos Municipais / Intermunicipais | CIMAC.
/ Regionais / Setoriais de adaptagdo as | - Plano Intermunicipal de Adaptagdo as AlteracBes
alteracGes climaticas elaborados para os | Climaticas.
diferentes niveis territoriais ou revistos no
sentido da integragdo desta componente
noutras politicas e planos (perspetiva de
mainstreaming) (n2).
Aumento do numero esperado de | CIMAC.
6.3 c visitantes a sitios de patrimonio cultural e | - Projetos decorrentes da Pl 6.3.
natural e atrag8es beneficiadas pelo apoio
(ne).
Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de | CIMAC / outros.
8.3 A emprego, incluindo autoemprego (n2). - Programa de Apoio a Criacdo e Consolidagdo de Micro e
PME’s no Alentejo Central.
Empresas que beneficiam de apoio (n?). CIMAC / municipios / outros.
- Programa de Apoio a Criacdo e Consolidacdo de Micro e
8.8 A PME’s no Alentejo Central.
- Viveiros de empresas.
- Cento de acolhimento empresarial.
Entidades acreditadas na bolsa de | CIMAC.
voluntariado (n?). - Projeto comum para bolsa de voluntariado.
Iniciativas para a inovagdo social que | CIMAC/ municipios.
promovam a inclusdo ativa (n?). - Plano Distrital para a promogdo da igualdade dos cidaddos
com deficiéncia e do fomento da sua empregabilidade.
- Posto Movel de Acesso a Internet - cliques para a inclusdo.
9.1 D - Loja Social.
Parcerias com vista a inovacgdo social pela | CIMAC / municipios.
cultura (nQ9). - Saberes e sabores de outras gentes.
- Programa Cultura para Todos: inclusdo pela cultura.
Iniciativas apoiadas de promogdo da | CIMAC/ municipios.
inclusdo social por via da cultura (n2?). - Saberes e sabores de outras gentes.
- Programa Cultura para Todos: inclusdo pela cultura.
Projetos apoiados de diversificagdo da | CIMAC.
94 D oferta de servigos sociais e de saude e | - Activ-IDADE.
aumento da qualidade das respostas
sociais e de saude disponiveis (n2).
97 b Equipamentos sociais apoiados (n9). Municipios.
' - Projetos decorrentes da P19.7.
Escolas abrangidos por intervengdes com | CIMAC.
vista a redugdo do abandono escolar e a | - Projetos decorrentes da Pl 10.1.
10.1 D melhoria do sucesso educativo de nivel
(ISCED 2) (n2).
Capacidade das infraestruturas de | Municipios.
10.5 D acolhimento de criangas ou de educagdo | - Projetos decorrentes da Pl 10.5.

apoiadas (n?).

Quadro 34 — Indicadores de realizagdo Portugal 2020 — Acordo de Parceria e complementares.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: CIMAC (2015). Alentejo Central Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo.
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INDICADORES DE RESULTADO PORTUGAL 2020 E COMPLEMENTARES

Pl EIXO | DESIGNACAO DO INDICADOR FONTE DE INFORMAGAO
Camaras Municipais que disponibilizam o | DGEEC.
preenchimento e submissdo de | - Inquérito a Utilizagdo das Tecnologias da Informacao e da
23 B formuldrios na internet no total de | Comunicagdo.
camaras (%). CIMAC / Municipios.
- N2 de municipios com servigos online/total de municipios.
Consumo de energia primaria na | CIMAC/ Municipios.
4.3 ¢ administracdo regional e local (tep). - Faturagdo elétrica dos edificios abrangidos na Pl 4.3.
Nivel de implementag¢do das medidas de | CIMAC.
adaptacdo as alteragbes climaticas | - Plano Intermunicipal de Adaptagdo as AlteracGes
decorrentes de estratégias e planos (%). Climaticas.
>1 £ Superficie do territério com conhecimento | CIMAC.
melhorado em identificagdo de riscos | - Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes
especificos associados ao clima (hectares). | Climaticas.
Dormidas em estabelecimentos | INE.
hoteleiros, aldeamentos, apartamentos | -Inquérito a permanéncia de héspedes na hotelaria e outros
6.3 ¢ turisticos e outros (nQ9). alojamentos.
- Estatisticas do Turismo.
Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de | CIMAC / Qutros.
emprego, incluindo autoemprego, que | - Programa de Apoio a Criacdo e Consolidacdo de Micro e
83 A permanecem 12 meses apds o fim do | PME’s no Alentejo Central.
apoio (%).
Postos de trabalho criados (n2). CIMAC / Outros.
- Programa de Apoio a Criagdo e Consolidagdo de Micro e
PME’s no Alentejo Central.
8.8 A CIMAC / Municipios.
- Viveiros de empresas.
- Cento de acolhimento empresarial.
Entidades que aderem a iniciativas de | CIMAC.
voluntariado face as acreditadas na bolsa | - Projeto comum para bolsa de voluntariado.
de voluntariado (%).
Participantes nas iniciativas para a | CIMAC.
inovacgdo social que promovam a inclusdo | - Plano Distrital para a promog¢do da igualdade dos cidaddos
ativa (nQ9). com deficiéncia e do fomento da sua empregabilidade.
-Posto Movel de Acesso a Internet - cliques para a inclusdo.
CIMAC / Municipios.
91 D - Loja Social.
Locais alvo de agdes de inovagdo social | CIMAC / Municipios.
pela cultura (n9). - Saberes e sabores de outras gentes.
CIMAC.
- Programa Cultura para Todos: inclusdo pela cultura.
Iniciativas concluidas de promogdo da | CIMAC/ Municipios.
inclusdo social por via da cultura (%). - Saberes e sabores de outras gentes.
CIMAC.
- Programa Cultura para Todos: inclusdo pela cultura.
Projetos concluidos de diversificagdo da | CIMAC.
oferta de servigos sociais e de saude e | - Activ-IDADE.
2.4 D aumento da qualidade das respostas
sociais e de saude disponiveis (%).
Populagdo beneficiada pelos | CIMAC / Municipios.
9.7 D equipamentos sociais intervencionados | - Projetos decorrentes da Pl 9.7.
(n2).
Escolas  abrangidas  por  projetos | CIMAC/ Municipios.
especificos de combate ao insucesso e ao | -Projetos decorrentes da Pl 10.1.
10.1 D abandono escolar que progrediram,

aproximando-se ou superando o valor
esperado (%).
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10.5

D

Taxa de cobertura da requalificacdo das
escolas do ensino basico e secundario (%
de alunos).

CIMAC / Municipios.
-Projetos decorrentes da Pl 10.5.

Quadro 35 — Indicadores de resultado Portugal 2020 — Acordo de Parceria e complementares.
Fonte: Elaboragdo prépria baseada em: CIMAC (2015). Alentejo Central Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo.

INDICADORES DE RESULTADO PROPOSTOS

PI EIXO | DESIGNACAO DO INDICADOR FONTE DE INFORMACAO
Proporgdo de camaras municipais com | DGEEC.
23 B presenga na Internet (%). - Inquérito a Utilizagdo das Tecnologias da Informagdo e da
Comunicacdo (IUTIC) - Camaras municipais.
Consumo de energia elétrica, pela | DGEG.
iluminacgdo interior de edificios do Estado | - Estatisticas do carvdo, petrdleo, energia elétrica e gas
4.3 C (kwh). natural.
INE.
- Anudrio Estatistico.
Incéndios florestais com duragdo superior | INE.
5.1 E a 24 horas (n.2). - Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas.
- Anudrio Estatistico.
Visitantes de museus (n2). PORDATA.
- Museus: total de visitantes, visitantes escolares e
estrangeiros.
INE.
6.3 C - Inquérito aos museus.
ExposicGes realizadas (n9). INE.
- Inquérito as galerias de arte e outros espacos de
exposi¢cdes temporarias.
Oferta de emprego / Colocacdes (n2). IEFP.
- Centros de Emprego - Estatisticas Mensais por concelhos.
Desempregados inscritos no IEFP (n?). IEFP.
8.3 A - Centros de Emprego - Estatisticas Mensais por concelhos.
Taxa de natalidade das empresas (%). INE.
- Demografia das empresas.
Nascimento de empresas (n9). INE.
- Demografia das empresas.
Pessoal ao servico no nascimento de | INE.
838 A empresas (n2). - Demografia das empresas.
Taxa de natalidade das empresas (%). INE.
- Demografia das empresas.
Projetos / iniciativas / atividades | CIMAC.
concluidos/as de diversificagdo da oferta | - Activ-IDADE.
94 D de servicos sociais e de saude (n9).
indice de coes3o. INE.
- indice Sintético de Desenvolvimento Regional.
Capacidade das respostas sociais (n2). Carta Social.
- Capacidade das Respostas Sociais.
Taxa de cobertura dos equipamentos para | Carta Social.
idosos (%). - Capacidade das Respostas Sociais.
%71 D INE

- Estimativas anuais da populagdo residente.

indice de coeso.

INE.
- [ndice Sintético de Desenvolvimento Regional.
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Taxa de retencdo e desisténcia (%). DGEEC.

- RegiBes em nuimeros — Alentejo Volume IV.
10.1 D Taxa bruta de pré-escolarizagdo e | DGEEC.

escolarizagdo (%), por ensino basico e | - RegiGes em nimeros — Alentejo Volume IV.
secundario. (média)
Alunos matriculados no ensino ndo | INE.

superior (n9). - Anual - Ministério da Educacdo.

10.5 D Estabelecimentos de ensino (n2). PORDATA.

- Estabelecimentos nos ensinos pré-escolar, basico e
secundario publico: por nivel de ensino.

Quadro 36 — Indicadores de resultado propostos.
Fonte: Elaboragdo prépria.

A recolha de informacdo que sustente estes indicadores deverd acontecer de acordo com a
execucdo dos projetos presentes no Pacto e com a disponibilizacdo de dados por parte das entidades
copromotoras municipais e ndo municipais, para que anualmente aconteca o apuramento geral dos
indicadores apresentados.

Simultaneamente, e com uma periodicidade semestral e anual, interessa apresentar relatérios
dos trés dominios monitorizados, com toda a informacdo atualizada, a fim de identificar desvios e

desenvolver correcdes para atingir os resultados esperados.
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CONCLUSOES

Este relatério é o resultado do trabalho desenvolvido durante o estdgio curricular e agrega um
conjunto concec¢des elaborados no sentido de desenvolver uma proposta de Sistema de Monitorizacdo
para o PDCT-AC.

Tal como neste relatério existe uma estruturacdo em trés capitulos principais, também se torna
coerente retirar conclusdes distintas de cada um deles.

Primeiramente, sobre as reflexdes no enquadramento tedrico e num periodo em que se discute
a relevancia das politicas de base territorial para o préximo periodo de programacdo, importa
guestionar de que forma pretendemos dar continuidade a sua implementagdo. Neste momento,
aparenta ser légico que temos de continuar a reduzir a persistente ineficiéncia e inequalidade dos
territérios (Barca, 2009), no entanto existem agora mais abordagens possiveis que também sdo
considerdveis, como a Politica de Coesdo a incidir apenas em cidades chave e que a partir dai toda a
envolvente territorial retirasse o proveito dessa alavancagem (Medeiros, 2016a).Esta teoria apresenta
um potencial interessante, se considerarmos que a depopulacdo é um dado adquirido e que ndo se
consegue contrariar.

O desenvolvimento regional continuara a ser uma das preocupacdes mais veementes da Politica
de Coesdo no pods 2020 e de acordo com John Bachtler e Lain Begg a inovacdo, o capital humano e
instituicdes eficazes sdo trés dimensdes fulcrais no futuro da politica, indicando que de acordo com a
literatura a Politica de Coesdo ajustarad as suas prioridades para a governagdo e enfoque territorial
(Bachtler & Begg, 2018).

Os instrumentos de politica de base territorial apresentam um enorme valor, visto que
possibilitam que os atores que estdo no territério consigam fazer valer a sua opinido de proximidade
em relacdo ao rumo de investimento nos seus recursos endogenos, deste modo é evidente a
importancia da sua continuacdo. Contudo, para melhorar a sua execucdo parece necessario uma
capacitacdo dos recursos afetos a implementacdo destas politicas, onde a introducdo mais afincada das
universidades ndo apenas na participacdo, mas também na decisdo, pode ser fundamental.

Outras conclusdes surgem no seguimento do segundo capitulo deste relatdrio referente a
experiéncia do estagio curricular, que apenas acontece devido a abertura da CIMAC no acolhimento de
um estudante na sua primeira experiéncia profissional. O contacto dos alunos na academia com a
realidade do mercado trabalho deveria ser colocada num patamar mais elevado de importancia durante
percurso académico, uma vez que se constitui como um complemento essencial para a aprendizagem

e na colocacdo em pratica dos estudos lecionados.
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Tanto a academia como as entidades empregadoras beneficiariam se existissem mais relacdes
protocolares que estabelecessem ligacdes de proximidade para a realizacdo de estagios curriculares,
por um lado capacitavam-se os estudantes e por outro alimentava-se a producdo de trabalho em prol
do conhecimento.

O estagio curricular permitiu o contacto com a realidade de trabalho, resultando na realizacdo da
proposta para o Sistema de Monitorizacdo do PDCT-AC apresentada, de onde se retiram as ultimas
conclusdes. O PDCT-AC, a luz dos restantes, ndo apresenta as taxas de realizacdo ideias para o periodo
temporal decorrido, todavia este Pacto apresenta um substancial nimero de investimentos
intermunicipais num valor considerdvel, o que é revelador da inten¢do de rentabilizar recursos e de
promover projetos integrados.

A monitorizacdo, e nomeadamente o sistema apresentado, pode ser mais uma ferramenta para
auxiliar a alcancar melhores taxas de realizacdo. Assim como, permite correcdes com base em decisées
suportadas por indicadores. A monitorizacdo € um processo fundamental para uma boa gestdo e deve
constituir-se como um instrumento tdo importante como o préprio desenvolvimento da intervencao,
somente com um acompanhamento adequado se garante o avanco em direcdo aos resultados

esperados.
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ANEXO |- QUADRO DE PROJETOS

PO RE Pl DESIGNACAO DO INVESTIMENTO BENEFICIARIO FUNDO | EIXO
PORA Cl 02.03 | Programa Intermunicipal de Modernizacdo CIMAC — COMUNIDADE
Administrativa (12 Fase) INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL FEDER B
PORA Cl 02.03 | Programa Intermunicipal de Modernizacao CIMAC — COMUNIDADE
Administrativa (22 Fase) INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
PORA SEUR | 04.03 | Programa de utilizagdo de energias renovaveis MUNICIPIO DE MORA
PORA SEUR | 04.03 | Eficiéncia energética: Edificio da antiga rodoviaria | MUNICIPIO DE EVORA
PORA SEUR | 04.03 | Eficiéncia energética de edificios e equipamentos | MUNICIPIO DE VIANA DO
municipais ALENTEJO
PORA SEUR | 04.03 | Otimizagdo energética nas piscinas municipais MUNICIPIO DE BORBA
PORA SEUR | 04.03 | Racionalizagdo energética das piscinas cobertas MUNICIPIO DE REGUENGOS
DE MONSARAZ
PORA SEUR | 04.03 | Eficiéncia energética nas piscinas municipais de MUNICIPIO DE ARRAIOLOS
Arraiolos
PORA SEUR | 04.03 | Eficiéncia energética no parque desportivo MUNICIPIO DE VENDAS FEDER |C
municipal NOVAS
PORA SEUR | 04.03 | Eficiéncia/racionalizacdo energética / utilizagdo de | MUNICIPIO DO REDONDO
energias renovaveis em equipamentos publicos
PORA SEUR | 04.03 | Eficiéncia energética na lluminagdo Publica e CIMAC — COMUNIDADE
Edificios Publicos (12 Fase) INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
PORA SEUR | 04.03 | Eficiéncia energética na lluminacdo Publica e CIMAC — COMUNIDADE
Edificios Publicos (22 Fase) INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
POSEUR | SEUR | 05.01 | Desenvolvimento de SIG para apoio a gestao de CIMAC — COMUNIDADE
operagOes de socorro INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL FC £
POSEUR | SEUR | 05.01 | Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragoes | CIMAC — COMUNIDADE
Climaticas INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
POSEUR | SEUR | 06.01 | Sensibilizagdo para a redugdo da produgdo de CIMAC — COMUNIDADE
residuos e aumento da taxa de reciclagem INTERMUNICIPAL DO FC E
ALENTEJO CENTRAL
PORA SEUR | 06.03 | Grande Rota do Montado: Travessia do Alentejo | CIMAC — COMUNIDADE
Central INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
PORA SEUR | 06.03 | Sistema de Fruicdo do Patrimonio Natural e CIMAC — COMUNIDADE
Cultural do Alentejo Central INTERMUNICIPAL DO FEDER |C
ALENTEJO CENTRAL
PORA SEUR | 06.03 | Centros Interpretativos e de Acolhimento CIMAC — COMUNIDADE
Turistico (Evora, Alentejo Central e Alentejo) INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
PORA ISE 08.03 | Programa de Apoio a Criagdo e Consolidacdo de QOUTROS (SI2E) FSE A
Micro e PME's no Alentejo Central
PORA ISE 08.08 | Viveiro de Empresas MUNICIPIO DE VENDAS
NOVAS
PORA ISE 08.08 | Viveiro de Empresas MUNICIPIO DE ALANDROAL
PORA ISE 08.08 | Viveiro de Empresas MUNICIPIO DE MORA
PORA ISE 08.08 | Centro de Acolhimento Empresarial MUNICIPIO DE REGUENGOS
DE MONSARAZ FEDER | A
PORA ISE 08.08 | Viveiro de Empresas MUNICIPIO DE VIANA DO
ALENTEJO
PORA ISE 08.08 | Programa de Apoio a Criagdo e Consolidacdo de QOUTROS (SI2E)
Micro e PME's no Alentejo Central
PORA ISE 08.08 | Viveiro de Empresas MUNICIPIO DE ARRAIOLOS
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PORA ISE 08.08 | Viveiro de Empresas MUNICIPIO DE BORBA
PORA ISE 08.08 | Viveiro de Empresas MUNICIPIO DE ESTREMOZ
PORA ISE | 08.08 | Viveiro de Empresas MUNICIPIO DE VILA VICOSA
POISE ISE 09.01 | Saberes e Sabores de Outras Gentes MUNICIPIO DE REDONDO
PORA ISE 09.01 | Loja Social MUNICIPIO DE VIANA DO
ALENTEJO
PORA ISE 09.01 | Posto Mével de Acesso a Internet: cliques paraa | CIMAC — COMUNIDADE
inclusdo (12 Fase) INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
POISE ISE 09.01 | Projeto comum para bolsa de voluntariado CIMAC — COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL FoE
POISE ISE 09.01 | Programa Cultura para Todos: inclusdo pela CIMAC — COMUNIDADE
cultura INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
PORA ISE 09.01 | Plano Distrital para a promogdo da igualdade dos | CIMAC — COMUNIDADE
cidaddos com deficiéncia e fomento da sua INTERMUNICIPAL DO
empregabilidade ALENTEJO CENTRAL
PORA ISE 09.01 | Posto Mével de Acesso a Internet: cliques paraa | CIMAC — COMUNIDADE
inclusdo (22 Fase) INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
POISE ISE 09.04 | Activ-IDADE CIMAC — COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO FSE
ALENTEJO CENTRAL
PORA ISE 09.07 | Ampliagdo de centros de dia e lares do concelho MUNICIPIO DE ESTREMOZ
(Evoramonte, Veiros e S. Bento do Cortico)
PORA | ISE | 09.07 | Requalificagdo do edificio sede da associacdo de | MUNICIPIO DE EVORA
reformados e idosos da freguesia da Malagueira
PORA ISE 09.07 | Oficina Domiciliaria MUNICIPIO DE MORA
PORA ISE | 09.07 | Horta Social MUNICIPIO DE BORBA
PORA ISE 09.07 | Requalificagdo do edificio sede da associacdo de MUNICIPIO DE EVORA
idosos e reformados do Bacelo
PORA ISE 09.07 | Requalificacdo e adaptacdo do edificio do Centro | MUNICIPIO DE EVORA
de Convivio da CME
PORA ISE 05.07 | Centro Intergeracional de Reguengos de MUNICIPIO DE REGUENGQS
Monsaraz DE MONSARAZ
PORA ISE 09.07 | Centro Comunitario das llhas (Requalificagdo) MUNICIPIO DE ARRAIOLOS
PORA ISE 09.07 | Requalificagdo do Centro de Dia de S. Miguel de MUNICIPIO DE EVORA
Machede
PORA ISE 09.07 | Ampliacdo do Centro Comunitario de S. MUNICIPIO DE PORTEL
Bartolomeu do Outeiro ’ FEDER
PORA ISE 09.07 | Requalificagdo e adaptagdo de edificio para lar de | MUNICIPIO DE REGUENGOS
idosos, centro de dia e servico de apoio DE MONSARAZ
domiciliario em Perolivas
PORA ISE 09.07 | Centro Social de Aguiar MUNICIPIO DE VIANA DO
ALENTEJO
PORA ISE 09.07 | Ampliacdo do Centro Comunitario de Santana MUNICIPIO DE PORTEL
PORA ISE 09.07 | Centro de Apoio a crianga em risco ou com MUNICIPIO DE REDONDO
deficiéncia
PORA ISE 09.07 | Projeto de adaptacdo de espaco para centro de MUNICIPIO DE ARRAIOLOS
alojamento temporario/emergéncia
PORA ISE 09.07 | Projeto de adaptacdo do espaco da Antiga EB1 MUNICIPIO DE ARRAIOLOS
para criagdo de ATL
PORA ISE 09.07 | Requalificagdo de espaco em Estremoz MUNICIPIO DE ESTREMOZ
PORA ISE 09.07 | Requalificagdo do edificio sede da associagdo da MUNICIPIO DE EVORA
Humanidade e Respeito pelos Idosos de Evora
PORA ISE 09.07 | Requalificagdo do edificio sede da associagao MUNICIPIO DE EVORA
reformados, pensionistas e idosos de Evora
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PORA ISE 09.07 | Requalificacdo do edificio sede da associacdo de MUNICIPIO DE EVORA
reformados, pensionistas e idosos da Horta das
Figueiras
PORA ISE 09.07 | Projeto de beneficiagdo do Centro de Dia do MUNICIPIO DE ARRAIOLOS
concelho
PORA ISE 09.07 | Requalificagdo de respostas sociais do MUNICIPIO DE ESTREMOZ
Recolhimento de Nossa Senhora dos Martires
PORA ISE 09.07 | Centro Comunitério da Freguesia Monsaraz MUNICIPIO DE REGUENGOS
DE MONSARAZ
PORA ISE 09.07 | Requalificagdo de respostas sociais do Centro de | MUNICIPIO DE ESTREMOZ
Bem Estar Social de Estremoz
PORA ISE 09.07 | Adaptacgdo de espaco para Centro de Dia/Lar de MUNICIPIO DE ESTREMOZ
Santa Vitdria do Ameixial
PORA ISE 09.07 | Adaptacio de espaco para centro de dia/lar de S. | MUNICIPIO DE ESTREMOZ
Bento do Ameixial
PORA ISE 09.07 | Adaptacdo de espaco para Centro de Dia/Lar de S. | MUNICIPIO DE ESTREMOZ
Domingos
PORA ISE 09.07 | Requalificagdo do edificio sede da Associagio de | MUNICIPIO DE EVORA
Reformados, Pensionistas e Idosos de Evora
PORA ISE 09.07 | Centro Comunitario na Freguesia de Orada MUNICIPIO DE BORBA
PORA ISE 09.07 | Centro Comunitdrio na Freguesia de Rio de MUNICIPIO DE BORBA
Moinhos
PORA CH 10.01 | Programa de prevengdo do abandono escolar MUNICIPIO DE REDONDO
PORA CH 10.01 | Requalificagdo e apetrechamento da Oficina da MUNICIPIO DE BORBA
Crianga
PORA CH 10.01 | Escola de Desporto Municipal MUNICIPIO DE ALANDROAL
PORA CH 10.01 | Cremilde - Centro de Recursos Mavel de MUNICIPIO DE PORTEL
Informagdo, Lazer, Desporto e Educagdo
PORA CH 10.01 | Escolinha "Aprender a Praticar" MUNICIPIO DE MOURAO
PORA CH 10.01 | Oficina da Criancga MUNICIPIO DE ALANDROAL
PORA CH 10.01 | Plano de prevencdo do abandono escolar e de MUNICIPIO DE REGUENGOS
apoio a necessidades educativas no Concelho RM | DE MONSARAZ
PORA CH 10.01 | Plano de Apoio ao Combate ao Insucesso Escolar | MUNICIPIO DE MORA
PORA CH 10.01 | Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - | MUNICIPIO DE EVORA
Municipio de Evora
PORA CH 10.01 | Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - | MUNICIPIO DE
Municipio de Montemor-O-Novo MONTEMOR-O-NOVO FSE
PORA CH 10.01 | Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - | MUNICIPIO DE VIANA DO
Municipio de Viana do Alentejo ALENTEJO
PORA CH 10.01 | Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - | MUNICIPIO DE ESTREMOZ
Municipio de Estremoz
PORA CH 10.01 | Programa Intermunicipal de combate ao CIMAC — COMUNIDADE
abandono escolar INTERMUNICIPAL DO
ALENTEJO CENTRAL
PORA CH 10.01 | Aprender a Ser - Inclusdo de Criangas com MUNICIPIO DE VENDAS
Necessidades Educativas Especiais NOVAS
PORA CH 10.01 | (+) Tecnologia na Escola MUNICIPIO DE VENDAS
NOVAS
PORA CH 10 Projeto "Interagir para melhorar" MUNICIPIO DE ARRAIOLOS
PORA CH 10.01 | Centro Municipal de Ocupagdo e Valorizagdo da MUNICIPIO DE BORBA
Juventude
PORA CH 10.05 | Requalificagdo cozinhas do polivalente de MUNICIPIO DE
Corticadas de Lavre MONTEMOR-0O-NOVO
PORA CH 10.05 | Requalificacdo da Escola Bésica n22 - Extensdo do | MUNICIPIO DE VENDAS
Centro NOVAS
PORA CH 10.05 | Requalificagdo Jl Santiago Escoural MUNICIPIO DE FEDER
MONTEMOR-O-NOVO
PORA CH 10.05 | Requalificagdo do Recreio Escolar de Mora MUNICIPIO DE MORA
PORA CH 10.05 | Remodelagdo da cantina escola de Vila Vigosa - MUNICIPIO DE VILA VICOSA

cozinha e refeitorio
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PORA CH 10.05 | Requalificacdo da EB Lavre MUNICIPIO DE
MONTEMOR-O-NOVO
PORA CH 10.05 | Requalificacdo do Parque Escolar do 12 Ciclo e MUNICIPIO DE VENDAS
Pré- Escolar: Foros da Misericordia NOVAS
PORA CH 10.05 | Intervencdo em coberturas para remocao de MUNICIPIO DE EVORA
placas de fibrocimento suscetiveis de conterem
amianto e execucdo de novo revestimento
PORA CH 10.05 | Centro Escolar de Terena (remodelagéo e MUNICIPIO DE ALANDROAL
ampliacdo) - integracdo 19 ciclo com pré-escolar
PORA CH 10.05 | Equipamentos informdticos das escolas EBI MUNICIPIO DE MOURAQO
PORA CH 10.05 | Requalificagio do campo de jogos desportivos da | MUNICIPIO DE EVORA
escola do Bairro da Camara (EB1)
PORA CH 10.05 | Renovacdo do parque informatico das escolas do | MUNICIPIO DE MORA
concelho
PORA CH 10.05 | Requalificacdo da EB S. Cristévao MUNICIPIO DE
MONTEMOR-0-NOVO
PORA CH 10.05 | Beneficiagdo e apetrechamento informatico da MUNICIPIO DE ARRAIOLOS
EB1
PORA CH 10.05 | Cantina da EBI Granja MUNICIPIO DE MOURAQ
PORA CH 10.05 | Requalificagdo do JI n21 Montemor MUNICIPIO DE
MONTEMOR-0O-NOVO
PORA CH 10.05 | Requalificagdo do refeitério escolar de Montemor | MUNICIPIO DE
MONTEMOR-0-NOVO
PORA CH 10.05 | Requalificagdo da EB Ciborro MUNICIPIO DE
MONTEMOR-O-NOVO
PORA CH 10.05 | Requalificacdo da escola de S. Mamede (EB) MUNICIPIO DE EVORA
PORA CH 10.05 | Atualizacdo dos equipamentos informaticos das MUNICIPIO DE REGUENGQS
escolas DE MONSARAZ
PORA CH 10.05 | Modernizagdo de recursos TIC nos Jardins de MUNICIPIO DE BORBA
Inféancia de Nora, Orada e Rio de Moinhos
PORA CH 10.05 | Requalificacdo da EB Cortigadas Lavre MUNICIPIO DE
MONTEMOR-O-NOVO
PORA CH 10.05 | Mobilidrio das escolas MUNICIPIO DE MOURAOD
PORA CH 10.05 | Modernizagdo e informatizacdo das EB1 e jardins | MUNICIPIO DE ESTREMOZ
de infancia
PORA CH 10.05 | Requalificacdo da EB Santiago Escoural MUNICIPIO DE
MONTEMOR-O-NOVO
PORA CH 10.05 | Requalificacio dos sanitdrios da EB1 de S. Marcos | MUNICIPIO DE REGUENGOS
do Campo DE MONSARAZ
PORA CH 10.05 | Requalificacdo de edificios da Rede Escolar do 1° | MUNICIPIO DE REGUENGOS
Ciclo do Concelho de Reguengos de Monsaraz DE MONSARAZ
PORA CH 10.05 | Requalificacdo da escola Basica n°1 de Reguengos | MUNICIPIO DE REGUENGOS
de Monsaraz DE MONSARAZ
PORA CH 10.05 | Requalificacdo da EBI Manuel Ferreira Patricio MUNICIPIO DE EVORA
(EBI)
PORA CH 10.05 | Requalificacdo da EB n21 Montemor MUNICIPIO DE
MONTEMOR-O-NOVO
PORA CH 10.05 | Requalificacdo da escola EB2,3 D. Jodo de Portel MUNICIPIO DE PORTEL
PORA CH 10.05 | Requalificagdo da EB Vendas-Silveiras MUNICIPIO DE
MONTEMOR-0O-NOVO
PORA CH 10.05 | Requalificacdo do refeitdrio da EB da Cruz da MUNICIPIO DE EVORA
Picada
PORA CH 10.05 | Requalificagdo da escola de Almeirim (EB) MUNICIPIO DE EVORA
PORA CH 10.05 | Construgdo do Centro Escolar da Horta das MUNICIPIO DE EVORA
Figueiras
Fonte: CIMAC.
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. TEC PRAZO
Aviso | POTAGRO | - FASES CANDIDATURAS VALOR APROVADO TEC%N' DECISAO DE | TERMO DE | NICO | REALIZAGAO
RE| PI| DESCRITIVO No | (AEnTEIO | St canp | ESTADO | ioeovacio | acermacio | E¥EC | DA OPERACAO
~ | cenTRAL) | UMITE ) B . IDENTIFICACAO DO , FEDER/FC/ U- )
SUBMISSAO | = " ;|| | BENEFICIARIO | SUBMISSAO N.2 RO TO ELEGIVEL | TX o ID. cio | NiCo | Fim
ALT20-02-
2022 | 2705 || pndroal | 15-03-2016 | 5673-FEDER- | Centro Escolar deTerena - o5 519 6 | o | 243 966,58 | GV °M | 18-052016 | 01-06-2016 | (B | OO | 311
15/03/16 2016 Remodelagdo e Ampliagdo execugao 2014 | 2016
000005 € €
16/03a | 12-07- ALT20-02- gzgiti:lg;c ?33332 Zsecgl:aros em 01-01- | 31-12-
Vendas Novas | 29-04-2016 | 5673-FEDER- anme 108.796,56 | 85% | 92.477,08 | LB . 27-05-2016 | 02-08-2016 | GV
29/04/16 2016 000009 da Misericardia de Vendas c c execugao 2016 | 2016
Novas
ALT20-02-
Requalificacio da 2 1-07- | 31-12-
Mora 03-06-2016 | 5673-FEDER- RES::; 'c;::(éas‘c’j: dﬁ_n@ffa 26.005 55 ¢ | 85% 3060472 | 18 exei';” s, | 22082016 | 23082016 | GV 0 20015 32015
2/05a 09-09- 000014 o € ¢
30/06/16 | 2016 ALT20-02- ‘ N
Equipamento Informatico o - - 04-05-1 30-11-
Mora 16-06-2016 gggélFSEDER oara a6 Escolas do Concelho | 12.250,49 € | 5% | € GV | Rescindida | 20-09-2016 | 21-09-2016 | 1B | | *D -~
1/07a 11-11- -
31/08/16 2016 €
ALT20-02- Intervencado integrada de 14-10- | 31-12-
31/10/201 Evora 28-10-2016 | 5673-FEDER- | remogdo das coberturas de 85% LB Aprovada 13-04-2017 | 18-04-2017 | GV
; 200004 fbrocmorte 10.684,80 € 9.082,08 € 2016| 2017
ALT20-02- Requalificacdo e moderni- 14-10- | 14-12-
b vi ‘ prorrogado Evora 28-10-2016 | 5673-FEDER- | zagdo da Escola de S. 288.630,34 | 85% | 245.335,79 | GV | Aprovada 22-02-2017 | 23-02-2017 | LB 2016 2018
ese’;"ga‘;'me” até 000025 Mamede 3 €
. 30/06/201 ALT20-02- Requalificacdo e moderniza-
) 14-10- | 14-10-
'(';fr:'EStr”tfras ALT20. 7 Evora 28-10-2016 | 5673-FEDER- | cdio da Escola Jl Horta das | 334.191,00 | 85% | 284.062,35 | GV | Anulada | 22-02-2017 | ool 018
0 ee‘;mfioe o 0502 1/09 a 26-01- 000026 Figueiras € €
CH . ) " | prorrogado | 31/10/16 2017 ALT20-02- Requalificacdo dos
= m 2%125 3.733.900€ | 2016 até Reguengos | 31-10-2016 | 5673-FEDER- | Sanitérios do Bloco A da 1812977 € | 85% [ 1541026 | HI | Aprovada | 06-03-2017 | 08-03-2017 | GV Ozgfg 22’5}127‘
educativas para 129,
- 28/12/201 000034 EB1 de S. Marcos do Campo €
0 ensino Escolar 7 ALT20-02- Atuali 0 d
(ensino basico e ug 12aga0 dos " 16-10- | 30-09-
secundéria) Reguengos 31-10-2016 | 5673-FEDER- | Equipamentos Informaticos 90.352 88 € 85% | 76.799,95 HJ Aprovada 10-01-2017 | 13-01-2017 | LB 2016 | 2017
prorrogado 000036 das Escolas B €
até ALT20-02- .
29/06/201 Portel 31-10-2016 | 5673-FEDER- gzqgaz';'gz‘;;:f;f;m'a EB | 1605.741,9 | 85% | 1.020.000, | 18 | Aprovada | 24-01-2017 | 10-02-2017 | HJ 022'(;)16&; 3;'01125;
8 000038 2 0€ 00€
Modernizagdo e
ALT20-02-
1/12a 03-03- informatiza- ¢cdo das EB1l e o 25-08- | 31-12-
31/12/16 So17 | | Estremoz 02-12-2016 gggg:q;EDER- (ardins-de-infancia do 68.514.80 € | B5% 28.237,58 18 | Aprovada | 31-03-2017 | 21-04-2017 | HI | 0| Toore
concelho de Estremoz
ALT20-02- Requalificagdo da Escola
311//8;/37 072’3;37’ Vendas Novas | 31-03-2017 | 5673-FEDER- | Bésica N2 de Vendas 149.157,29 83‘5 120.019,00 | HJ | Aprovada | 01-08-2017 | 07-08-2017 | GV 0123)14% 3;[}127
000043 Novas | Extensdo € ° e
ALT20-02- Requalicacdo e 01-06- | 31-12-
Evora 18-05-2017 | 5673-FEDER- | modernizacdo da Escola da 4433497 € 85% | 37.684,72 LB Aprovada 30-08-2017 | 28-09-2017 | GV 2017|2018
1/04 a 05-09- 000044 Cruz da Picada T £
30/06/17 | 2017 ALT20-02- - -
Evora 20-06-2017 | 5673-FEDER- | ATPliacdo da EscolaBasica |y o) 51600 | geor [ 15530303 | Gv | Aprovada | 30-08-2017 | 04-10-2017 | 18 | 012 | OL1%
do Bairro de Almeirim 2016 | 2018
000045 € €
ALT20-02-
01/07 a 03-12- : Requalificacdo do JI do 0 36.207,76
30/09/17 | 2017 Evora 23-08-2017 | 5673-FEDER- | g 1 e Santo Antonio 4250736 € | 3% e| 8
000049
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ALT20-02- Requalificacdo da Escola
Reguengos 12-09-2017 | 5673-FEDER- | Basica N21 de Reguengos 157.879,08 | 85% 134'197’22 GV Aprovada 29-11-2017 | 04-12-2017 | HIJ 222—(;};37: 3;)1127_
000050 de Monsaraz — Climatizagdo | €
Beneficiagdo e
ALT20-02-
) Apetrechamento o 25.574,21
Arraiolos 15-12-2017 | 5673-FEDER Informatica das EB1s do 30.087,30 € 85% c GV
000052 )
concelho de Arraiolos
R lificaca Edifici
ALT20-02- d:qRueadleIEzEcanloaggso aiees 28.592,57
R 22-12-2017 | 5673-FEDER- 85% ’ ’ LB
cguengos Concelho de Reguengos de | 33.638,32 € : €
000054
Monsaraz
) ALT20-02- Requalificacdo da Escola
1.419.04
X:igfeds 28-12-2017 | 5673-FEDER- | Bésica e Secundaria Dr. 1.669.470,0 | 85% ggogé HI
) 000059 Isidoro de Sousa 0€
Aquisigdo de equipamentos
ALT20-02- para as instalagoes da 134.118.10
Mourdo 29-12-2017 | 5673-FEDER- | educagdo pré-escolar e 157.786,00 | 85% o € LB
01/10a 06-03- 000062 ensinos basico do concelho | €
29/12/17 2018 de Mourdo
ALT20-02- Requalificagdo da EB1 de
:J’];V”;emor'o' 27-12-2017 | 5673-FEDER- | Montemor-o-Novo e 1.209.592,0 | 32% 392'700'02 18
000053 Refeitorio Escolar 0€
ALT20-02-
M -0- R lificaca EB el 139.400,00
N;Vn;emoro 28-12-2017 | 5673-FEDER- s::;: ';Zagiic{furalej de | 433.400,00 | 32% Tol o
000056 & €
ALT20-02-
_0- ificacs )
:f;v”;emoro 28-12-2017 | 5673-FEDER- :;;‘;Z"r:gfgao“” ! 352.519,00 | 29% 102'850'02 GV
000057 €
ALT20-02-
Mont -0- R lificacdo daEBeJld 130.900,00
Nsvnoemoro 30-12-2017 | 5673-FEDER- Cs?tti]aal d'::(izsr: €108 1 424.411,00 | 31% Tol o
000060 ¢ €
ALT20-02- o
x‘;v”;emor'o' 30-12-2017 | 5673-FEDER- E:\?rzallflca;ao daEBellde 150498900 | 17% 84'150'02 GV
000061 €
02/01a 09-05-
28/02/18 2018
01/03 a 04-06-
30/04/18 2018
02/05 a 03-09-
28/06/18 2018
5/02 a 14-06-
31/03/16 2016
1/04 a 10-08-
31-10- | 31/05/16 2016
2010 1/06 a 11-11- ALT20-08- Desenvolver a Agricultura 100 Nzo 01-01- | 01-01-
Outro 07-06-2016 | 2114-FEDER- | _ " Gv i - -
prorrogado | 31/08/16 2016 000023 sintropica - £ % |- € admitida 2017 | 2020
L ALT20- até
SE P:Itrt'mol”'c’ 14- 05-02- | 29/12/201 33//?3 /316 122'5)117'
UR | 2016- | 4.506300€ | 2016 7
ALT20-08- | Centros de Acolhiment
03 1/12a 03-03- entros de Acolimento . 02-05- | 28-02-
prorrogado 31/12/16 2017 CIMAC 23-12-2016 | 2114-FEDER- Tun’stlcoeInterpretat\vos 2.038.235,0 | 85% | 1.732.499, AG Aprovada 17-03-2017 | 20-06-2017 | AG 2016 2019
até 000125 de Evora e Alentejo Central |5€ 79€
28/06/201 4. ALT20-08- A ey
8 33//8;/37 013127 CIMAC 12-09-2017 | 2114-FEDER- | Grande Rota do Montado 2.791.974,4 | 85% | 2.373.178, AG AG O]éé}fe 3:‘[201129
000145 9€ 32€
1/10a 06-03-
29/12/17 2017
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02/01a 08-05-
28/02/18 2018
01/03 a 04-07-
30/04/18 2018
02/05 a 03-09-
28/06/18 2018
POSEU POSEUR-02- Frlizfr;igr:i(sg\ F';Ilzno
;6285—- 123622' 0230'22' 013%%5/;‘6 sgt‘:'izs CIMAC 02-08-2016 | 17-08-FC- Adaptacdo as AlteracBes 199.999,97 | 85% | 166.311,40 | AG | Aprovada 10-10-2016 | 22-11-2016 | AG 0:;-01& 32‘&;
. 000005 Climaticas do Alentejo 3 3
Adaptacdo as 46
SE |15, Alteracdes Central
UR| 1 Climativas 300.000 € —— =
POSEU 30-11- | 31.03- | 30112016 1 g5 o POSEUR-02- Greoo l:’ziw?:a genaocr;:ga;ao 30-07- | 31-05-
R-08- 2016 2017 a31-03- Uteis CIMAC 28-03-2017 | 1708-FC- Adagta 6esé5,;)\tera Bes 174.591,16 | 85% | 148.402,49 AG Aprovada 18-05-2017 | 21-06-2017 | AG 2017 2019
2016-7 2017 000033 aptet ¢ € €
Climaticas
POSEU POSEUR-03- Accoes de sensibilizacdo
SE | 6. | Valorizagdo de R-11- 13-05- 03-08- 13/05a 60 dias para a redugdo da produgdo .
. ) CIMAC 28-07-2016 | 1911-FC- , 85% | 21.250,00 AG D tid
UR| 1 Residuos 2016- | 21.250€ | 2016 | 2016 3/08/16 uteis de residuos e aumentoda | 25.000,00€ | ©°° esistioa
000103 ) 3
47 taxa de reciclagem
30/05a 23-09-
30/06/16 2016
o 1/07 a 14-12-
Modernizagdao | ALT20- 15/09/16 2016
al 2. da 50- 01-06- 31-12- 6/09 560
3 | Administragio | 2016- | 1.312.650€ | 2016 | 2016 16/09a -01-
Plblica 17 31/10/16 2017
ALT20-09-
1/11 24-03- - 01-01-| 31-12-
/11a CIMAC 23-12-2016 | 0550-FEDER- | MODERNIZAGCAO-AC2020 1.544.297,2 | 85% | 1.312.652, AG Aprovada 04-04-2017 | 02-05-2017 | AG
31/12/16 2017 2017 2018
000014 4€ 65 €
Eflcte.nua 4/10a
Energéticanas | ALT20- 28/12/16
SE | 4. | Infraestruturas 03- 04-10- 13-04-
UR| 3 Publicas da 2016- | 7.003.500 € 2016 2017
Administracdo 24 29/01a 11-07-
Local 13/04/17 2017
ALT20-02-
15/12/16 a 04-04- CREMILDE — Conhecimento Ndo 19-04-| 31-03-
P | 1-01-2017 | 5266-FSE- H 27-04-2017 - -
31/01/17 | 2017 orte 31-01-20 goggzg’ sobre Rodas € € Yl admitida 04-20 2017| 2020
Estabelecimento ALT20-02- Proposto 01-09- | 31-08-
de Condigdes de Vendas Novas | 28-04-2017 | 5266-FSE- PIICIE de Vendas Novas 317.503,19 | 85% | 269.877,71 HJ para 5017 | 3020
lgualdade no 000031 £ £ aprovagao
Acesso a ALT20-02- EducArte - Proj
jeto
3 1/02 -06- . 1-09- -07-
Ed.ucag.ao“ 3%/{)?1/;7 320023 Evora 28-04-2017 | 5266-FSE- Municipal de Promocdo do |372.623,59 | 85% | 316.730,05 LB Aprovada 29-12-2017 02(?197 32820
Infasntn, P;|m§r|a - 000029 Sucesso Escolar £ €
10 e|:§|i?njga' AL6T6-7 15-12- | 30-06- ALT20-02- em 01-09- | 31-08-
el _ _ _ _ 0,
CH i Percursos de 2016- | 3.931.100€ | 2016 2017 CIMAC 25-04-2017 gégg;;lz PIICIE - CIMAC 200‘619’74 85% 295'526’78 AG apreciacdo 2017 | 2020
Aprendizagem, 28
; = ALT20-02-
Formais, Nao _ -09- -07-
Formals & Montemor - | 59.06-2017 | 5266-FSE- | PIICIE Montemor-o-Novo | 889.864,00 | 85% | 756.384,40 | L8 - 01-09-| 31-07
o-Novo 000041 c € apreciagdo 2017 | 2020
Informais, para a
Reintegragdo no . ALT20-02- n o
Ensino e 01/05a 10-10 Mora 29-06-2017 | 5266-FSE- PIICIE Mora 424.692,00 | 85% | 360.988,20 HJ em . 01-10-1 30-09
. - 14/07 2017 000039 € € apreciacdo 2017 | 2020
ormagao
ALT20-02- . -
Mourgo 28-06-2017 | 5266-FSE- ;”E'E]z“?“ricr’ Emjfto 170.775,00 | 85% | 145.158,75 | LB reri" ) 012’5197’ 312’5?9’
000038 prender a Pratica c € apreciagdo
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ALT20-02-

Portel 31-05-2017 | 5266-FSE- PIICIE Portel 324.068,24 | 85% | 275.458,00 GV 5 reecrirz]i 30 025197_ 3]2'_(;)28(;
000035 € € precias
ALT20-02- ) " .
Arraiolos 14-07-2017 | 5266-FSE- p!gﬁ\ﬁgsg:’: Interagit | 539.553,83 | 85% | 203.620,80 | LB . r:c';; . 012'(;]111; 32'0122(;
000057 P € € prectag
ALT20-02-
Estremoz | 07-07-2017 | 5266-FSE- | PIICIE Estremoz 85% | 78.11500 | HJ - 0109 3108
91.900,00 € apreciagao 2017 2019
000051 €
) ALT20-02-
X:Z:?ed;’ 12-07-2017 | 5266-FSE- | PIICIE Viana Alentejo 247.771,00 | 85% | 210.605,35 | H | _ r:crg . 012'(;]197' 3;'({)]159;
! 000053 € € preciag
ALT20-02-
1-09- | 31-08-
Alandroal 14-07-2017 | 5266-FSE- PIICIE Alandroal 543.434,00 | 85% | 461.918,90 HIJ 5 reecrir; 30 0200197 32(?280
000056 € € precise
ALT20-02-
1-09- 06-
Borba 30-06-2017 | 5266-FSE- PIICIE Borba 136.000,00 | 85% | 115.600,00 GV 5 reecrir; 30 0200197 32(?50
000045 € € precise
ALT20-02-
R PIICIE R 1-09- | 31-07-
e8uENgos de | 15 47,2017 | 5266-FSE- CIE Reguengos de 372.390,00 | 85% |316.531,50 | GV | Aprovada | 26-01-2018 01-09-) 31-0
Monsaraz Monsaraz 2017 2020
000054 € €
ALT20-02-
Redondo 14-07-2017 | 5266-FSE- PIICIE Redondo 179.422,34 | 85% | 152.508,99 GV rerin . 012;197_ 312-(;)189_
000058 € € apreciegeo
até 16-10- L : em
15/06/2017 2017 Varios 15-06-2017 SI2E - FSE (26 candidaturas) ;179.909,97 - ;179.909,97 apreciagio
E;' 1.997.000 € até 19-01-
14/09/2017 2018
Si g até 17-04-
| 'Stetr_“a & | AT20- 14/12/2017 | 2018
ISE Er::f;e‘nv;s;ﬁis M7- 08-05- | 14-12- té 16-10 SI2E - FEDER (29
até -10- - em
2017- 2017 2017 Ari -06- -
mo (SI2E) - 08 15/06/2017 | 2017 varios 15-06-2017 candidaturas) 2';12'729'2 1'2924'392' apreciagdo
CIMAC
8. 872.000,00 até 19-01- . SI2E - FEDER (10 em
-0o- \ . - 41,
8 € 14/09/2017 | 2018 | | /81O 14-09-2017 candidaturas) 3288 604,5 2 1.273,52 apreciagio
até 17-04- . SI2E - FEDER (16 em
14/12/2017 2018 Varios 14-12-2017 candidaturas) 292400251 - | 1.584.020, apreciacio
1€ 09 €
até
Eficiéncia reembolsav 5/01/2018
Energética nas el
Infraestruturas | ALT20- | 877.827,46€ 28-02-2018
SE | 4. Publicas da 03- 15-11- 30-04-
UR| 3 Administracdo 2017- Nao 2017 2018
Local - 27 reembolsav
integradas nos el 30-04-2018
Pactos(..) 3.511.309,8
4€
Fonte: Elaboracgdo propria a partir de documentagdo da CIMAC com atualizagdo a janeiro de 2018.
Legenda:
Castanho — Projetos rescindidos ou anulados.
Vermelho — Projetos em apreciagdo ou para apreciacdo (sem decisdo final).
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ANEXO Il — MONITORIZACAO DA EXECUCAO

FEEI PREVISTOS APROVADO
PO RE Pl IDENTIFICACAQ DO PROJECTO BENEFICIARIO AVISO N.2 gﬁgﬂgﬁgﬁf ;IEE:\TAEQE(E)
FEDER FSE/FC OPERACAO N.2 NOME FEDER FSE / FC
ALT20-09-
PORA Cl 2.3 | Programa Intermunicipal de Modernizagdo Administrativa CIMAC 1.396.439 € ALT20-50-2016-17 23-12-2016 | 02-05-2017 0550-FEDER- MODERNIZACAO-AC2020 1.312.653 € 0€
000014
PORA | SEUR | 4.3 | Eficiéncia energética na IP e Edificios publicos CIMAC 5.300.000 €
PORA | SEUR | 4.3 | Eficiéncia energética piscinas municipais Arraiolos 340.000 €
PORA |SEUR| 4.3 | Optimizacdo energética nas piscinas municipais Borba 85.000 €
PORA |SEUR| 4.3 | Eficiéncia energética: Edificio da antiga rodovidria Evora 510.000 €
PORA |SEUR| 4.3 | Programa de utilizagdo de Energias Renovaveis Mora 340.000 €
PORA | SEUR | 4.3 EflClen‘ua./ Racu}nal.lzagao energ(:}t@a/ utilizacdo de energias Redondo 365.500 €
renovaveis nos equipamentos publicos
PORA | SEUR| 4.3 Racionalizagdo Energética nas Piscinas Cobertas de Reguengos de 102.000 €
Reguengos de Monsaraz Monsaraz
Eficiéncia Energética no Parque Desportivo Municipal (antes:
PORA |SEUR| 4.3 | Requalificacdo do parque escolar do 12 Ciclo e Pré-escolar Vendas Novas 340.000 €
com vista a eficiéncia energética do edificado)
PORA |SEUR | 4.3 | Eficiéncia energética de edificios e equipamentos municipais Alli:?;g 68.000 €
Plano Intermunicipal de Adaptacao as
. e POSEUR-08-2016- POSEUR-02-17- IR :
POSEUR | SEUR| 5.1 | Plano Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas CIMAC 170.000 € 46 02-08-2016 | 22-11-2016 08-FC-000005 Alteragdes Climaticas do Alentejo 0€|166.311,40 €
Central
POSEUR-08-2016- POSEUR-02- Producgdo de Informacgao Geogréfica de
POSEUR | SEUR | 5.1 | SIG de apoio a gestdo de operagdes de socorro CIMAC 130.000 € 74 28-03-2017 | 21-06-2017 1708-FC- apoio a Adaptagdes as Alteracdes 0€|148.402,49 €
000033 Climaticas
- ~ - . Accdes de sensibilizacdo para a
POSEUR | SEUR | 6.1 Sensibilizacdo para a requgao da produgdo de residuos e CIMAC 0€ POSEUR-11-2016- 28-07-2016 i POSEUR-03-19- reduclo da producso de residuos e 0€ 0,00€
aumento da taxa de reciclagem 47 11-FC-000103 .
aumento da taxa de reciclagem
ALT20-08-
PORA |SEUR| 6.3 | Grande Rota do Montado — Travessia do Alentejo Central CIMAC 1.275.000 € ALT20-14-2016-03 12-09-2017 2114-FEDER- Grande Rota do Montado 2.373.178 €
000145
PORA | SEUR| 6.3 Slstem‘a de Fruigdo do Patrimoénio natural e cultural do CIMAC 244,000 €
Alentejo Central
Centros Interpretativos e de Acolhimento Turistico (Evora ALT20-08- Centros de Acolhimento Turistico e
PORA |SEUR| 6.3 . P ) ’ CIMAC 1.275.000 € ALT20-14-2016-03 23-12-2016 | 20-06-2017 2114-FEDER- Interpretativos de Evora e Alentejo 1.732.500 € 0€
Alentejo Central e Alentejo)
000125 Central
PORA | ISE | 83 i?grama Apoio a Criacgo e Consolidaggo de Micro e PME - OUTROS (SI2E) 2.125.000 € ALTZO"BA;'ZON' 15-06-2017 SI2E - FSE (34 candidaturas) 0€
PORA | ISE | 8.8 |ProgramadeApoio a Criacio e Consolidacdo de Micro e PME OUTROS (SI2E) | 993.430€ ALT20-M7-2017- 15-06-2017 SI2E - FEDER (40 candidaturas) 872.000 €
(componente FEDER - a articular com 8.3) 08
PORA ISE | 8.8 | Viveiro de empresas Alandroal 85.000 €
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PORA ISE | 8.8 | Viveiro de empresas 1 Arraiolos 85.000 €
PORA ISE | 8.8 | Viveiro de empresas 1 Borba 85.000 €
PORA ISE | 8.8 | Viveirode empresas 1 Estremoz 85.000 €
PORA ISE 8.8 | Viveiro de empresas 1 Mora 85.000 €
PORA ISE | 8.8 [ Centro de acolhimento empresarial 1 Reguengos de 85.000 €
Monsaraz
PORA ISE | 8.8 | Viveiro de empresas 1| Vendas Novas 59.500 €
Vi d
PORA ISE | 8.8 | Viveiro de empresas 1 tana .0 85.000 €
Alentejo
PORA ISE | 8.8 | Viveiro de empresas 1 Vila Vigosa 85.000 €
PORA st | 91 Plano D\.st’rﬂwta\.para a promogao da igualdade do.s‘ cidaddos 1 CIMAC 300,000 €
com deficiéncia e do fomento da sua empregabilidade
PORA ISE | 9.1 [ Posto Modvel de Acesso a Internet - cliques para a inclusao 1 CIMAC 317.128 €
PORA | ISE | 9.1 | Loja social p| Vianado 85.000 €
Alentejo
POISE ISE | 9.1 |Programa de inclusdo pela cultura 1 CIMAC 1.700.000 €
POISE ISE | 9.1 | Projecto comum para bolsa voluntariado (coord pela FEA) 1 CIMAC 297.500 €
POISE ISE | 9.1 | Saberes e Sabores de outras gentes 1 Redondo 44,200 €
POISE ISE | 9.4 | Activ-IDADE 1 CIMAC 2.125.000 €
PORA ISE | 9.7 | Centro comunitario das Ilhas (Requalificagdo) 1 Arraiolos 180.100 €
PORA ISE | 9.7 | Projecto de adaptagdo do espago da antiga EB1 para ATL 1 Arraiolos 36.020€
PORA e | 9.7 PrOJect? c.le adaptai;ao. de espago para centro de alojamento 1 Arraiolos 21.612 €
temporario/emergéncia
PORA ISE | 9.7 | Projeto de Beneficiagdo de Centro de dia 1 Arraiolos 72.040 €
PORA ISE | 9.7 | Horta social 1 Borba 43224 €
PORA ISE | 9.7 | Centro Comunitaro na Freguesia de Rio de Moinhos 1 Borba 129.672 €
PORA ISE | 9.7 | Centro Comunitdro na Freguesia de Orada 1 Borba 108.060 €
PORA st | 9.7 Requalificagdo t’ie .respostas sociais do Recolhimento de Nosa 1 Estremoz 144,080 €
Senhora dos Martires
PORA st | 9.7 Req.uahflca(;ao de respostas sociais do Centro de Bem Estar 1 Estremoz 378210 €
Social de Estremoz
PORA se | 9.7 Req ual'\flcac;ao c.ie espaco em Estremoz (antes: Requalificacdo 1 Estremoz 36.020 €
do Antigo Hospital de Estremoz a Lar)
PORA S | 97 AFIa’pjcagao de es:,p‘at;o para Centro de Dia/Lar de Santa 1 Estremoz 36.020 €
Vitorias do Ameixial
PORA ISE | 9.7 | Adaptacdo de espaco para Centro de Dia/Lar de S. Domingos | 1 Estremoz 36.020 €
PORA e | 9.7 Adagtégao de espaco para centro de dia/lar de S. Bento do 1 Estremoz 36.020 €
Ameixial
PORA e | 9.7 Ampliacdo de cer.ltros de dia e lares do Foncelho 1 Estremoz 36.020 €
(Evoramonte, Veiros e S. Bento do Cortico)
PORA e | 9.7 Requalificagdo e adaptacdo do edificio do Centro de Convivio 1 Evora 72.040 €
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Requalificagdo do edificio sede da associacdo de idosos e

PORA ISE 9.7 Evora 14.408 €
reformados do Bacelo
PORA st | 9.7 Requ.allf.lcat;ao .do edificio sede da as.sou.agao de reformados, Evora 165.692 €
pensionistas e idosos da Horta das Figueiras
PORA st | 9.7 Re?quahflca(;ao do E.dlfICIG sede da. associacdo de reformados Evora 79,244 €
e idosos da freguesia da Malagueira
PORA SE | 9.7 Requallﬂcagao do edificio sgde da associacdo da Humanidade Evora 28.816 €
e Respeito pelos Idosos de Evora
PORA st | 97 Requ.allf.lca(;ao 'do edlﬂmo’sede da associagdo reformados, Evora 28.816 €
pensionistas e idosos de Evora
Requalificagdo do edificio sede da associacdo reformados, :
PORA ISE 7 . E 100.
© > ? pensionistas e idosos de Evora (NOVA) vora 00856 €
PORA ISE | 9.7 | Requalificagdo do Centro de Dia de S. Miguel de Machede Evora 208.916 €
PORA ISE | 9.7 | Projecto Mais Préximo de Todos Evora 0€
PORA ISE | 9.7 | Oficina Domiciliaria Mora 28816 €
PORA se | 97 Ampl’la(;ao do Centro Comunitario de S. Bartolomeu do Portel 288,160 €
Outeiro
PORA ISE | 9.7 | Ampliagdo do Centro Comunitario de Santana Portel 576.320€
PORA ISE | 9.7 | Centro de Apoio a crianga em risco ou com deficiéncia: Redondo 1.080.601 €
R
PORA ISE | 9.7 | Centro Intergeracional de Reguengos de Monsaraz eguengos de 144,080 €
Monsaraz
- . R d
PORA ISE | 9.7 | Centro Comunitario da Freguesia de Monsaraz €BUENEOS OE 288.160 €
Monsaraz
PORA SE | 9.7 Requallflcag‘ao e ade?ptat;ao de’edn‘lm'o ~p'a’r;‘3 lar de |dos.os, Reguengos de 360.200 €
centro de dia e servigo de apoio domiciliario em Perolivas Monsaraz
) ) Viana do
PORA ISE | 9.7 | Centro Social de Aguiar . 497.076 €
Alentejo
PORA cH 1104 Combate ao abandono escolar com a ciéncia (parceria com o CIMAC 0.00 €
"7 | Centro Ciéncia Viva e a DGESTE) ’
ALT20-02-
PORA CH |[10.1 | Programa Intermunicpal de combate ao abandono escolar CIMAC 595.526,77 € ALT20-66-2016-28 29-04-2017 5266-FSE- PIICIE CIMAC 0€ 595527 €
000033
i 2
PORA cH 1101 Programa Intermunicpal de combate ao abandono escolar 1 CIMAC 0,00 €
Fase
i 2
PORA cH 1101 Earc;srama Intermunicpal de combate ao abandono escolar 2 CIMAC 0,00 €
PORA | CH |10.1 | Oficina da crianca Alandroal 255.000,00 € ALT20-02-
ALT20-66-2016-28 14-07-2017 5266-FSE- PIICIE Alandroal 0€ 403.750 €
PORA CH |[10.1 | Escola de Desporto Municipal Alandroal 148.750,00 € 000056
ALT20-02- PIICIE Arraiolos "Interagir para
PORA CH |[10.1 | Projeto "Interagir para melhorar" (NOVO) Arraiolos 170.000,00 € ALT20-66-2016-28 14-07-2017 5266-FSE- Melhorar” BIrp 0€ 170.000 €
000057
PORA CH |10.1 | Centro Municipal de Ocupagdo e Valorizacdo da Juventude Borba 51.000,00 € ALT20-02-
ALT20-66-2016-28 30-06-2017 5266-FSE- PIICIE Borba 0€ 115.600 €
PORA | CH |10.1|Requalificacdo e apetrechamento da Oficina da Crianca Borba 85.000,00 € 000045
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Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - Municipio

ALT20-02-

PORA CH |[10.1 Estremoz 78.115,00 £ ALT20-66-2016-28 07-07-2017 5266-FSE- PIICIE Estremoz 0€ 78.115 €
de Estremoz (NOVOQ)
000051
Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - Municipio ALT20-02- EducArte - Projeto Municipal de
PORA | CH |10.1 P Evora 320.644,44 €| | ALT20-66-2016-28 28-04-2017 5266-FSE- . ) P 0€ 316.730 €
de EVORA (REFORMULADO) Promocgdo do Sucesso Escolar
000029
Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - Municipio Montemor-o- ALT20-02- PIICIE Montemor ‘Comunidade
PORA CH |10.1 de MONTEMOR O NOVO (REFORMULADO) Novo 756.500,00 € ALT20-66-2016-28 29-06-2017 5266-FSE- empenhada na promogao do suce‘sso 0€ 756.384 €
000041 escolar em Montemor-o-Novo
Plano de Apoio ao Combate ao Insucesso Escolar ALT20-02-
PORA CH (101 P Mora 361.049,00 € ALT20-66-2016-28 29-06-2017 5266-FSE- PIICIE Mora 360.988 £
(REFORMULADO)
000039
PORA CH |10.1 | Escola Municipal de Desporto Mora 0,00 €
ALT20-02-
PIICIE Mourdo 'Projeto A d
PORA | CH |10.1|Escolinha "Aprender a Praticar" (NOVO) Mourdo 148.750,00 € | | ALT20-66-2016-28 28-06-2017 5266-FSE- ourdo Frojeto Aprender a 145.159 €
Praticar
000038
i : 5 ALT20-02-
PORA | CH | 10.1 | Cremilde - Centro de Recursos Movel de Informacso, Lazer, Portel 170.000,00 € | | ALT20-66-2016-28 31-05-2017 5266-FSE- PIICIE Portel 0€| 170.000¢
Desporto e Educacdo
000035
ALT20-02-
PORA CH |[10.1 | Programa de prevencdo do abandono escolar Redondo 152.509,89 € | | ALT20-66-2016-28 14-07-2017 5266-FSE- PIICIE Redondo 0€ 152.509 €
000058
Plano de prevengdo do abandono escolar e de apoio a Reguengos de ALT20-02-
PORA | CH |10.1 prevent P EUeng 376.300,00 € | | ALT20-66-2016-28 12-07-2017 5266-FSE- PIICIE Reguengos de Monsaraz 0€| 316.532¢
necess. Educat. no Concelho RM Monsaraz
000054
PORA CH |[10.1 | + Tecnologia na Escola Vendas Novas 212.500,00 € ALT20-02- ) ) d ) d d
— —— P ALT20-66-2016-28 |  28-04-2017 5266-FSE- igi:g’;igirg Irc]’:uec;zs;’ae;r;asr N 0€| 269.878¢
PORA | CH |[10.1 |APrender a Ser—lInclusdo de Criancas com Necessidades Vendas Novas 89.750,00 € 000031
Educativas Especiais
Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar - Municipio Viana do
PORA | CH 11011 4o Viana do Alentejo (NOVO) Alentejo 21060500€ ALT20-02-
ALT20-66-2016-28 12-07-201 5266-FSE- PIICIE Viana do Alentejo 0€ 210.605 €
ici i ioi 5 i 000053
PORA cH |10 Bolsa Municipal Mestre & Aprendiz (bolsa apoio inclusdo e Viana c.io 0,00€
combate abandono esc) Alentejo
Centro Escolar de Terena (remodelagdo e ampliagdo) - ALT20-02- Centro Escolar de Terena -
PORA | CH [10.5]. - . , ¢ plag Alandroal 305.415 € ALT20-73-2016-02 15-03-2016 01-06-2016 | 5673-FEDER- - . 243.967 € 0€
integracdo 12 ciclo com pré-escolar Remodelagdo e Ampliagdo
000005
Projeto de beneficiagdo e apetrechamento informatico das ALT20-02- Beneficiacdo e Apetrechamento
PORA CH [105 EBlJ ¢ P Arraiolos 25.500 € ALT20-73-2016-02 15-12-2017 5673-FEDER- Informatica das EB1's do concelho de 25.574 €
000052 Arraiolos
PORA cH |10s Modernizagdo d.e recursgs TIC nos Jardins de Infancia de Borba 93.500 €
Nora, Orada e Rio de Moinhos
ALT20-02- Modernizagdo e informatizagdo das
PORA CH | 10.5 | Modernizacgdo e informatizacdo das EB1 e jardins de infancia Estremoz 127.500 € ALT20-73-2016-02 02-12-2016 21-04-2017 | 5673-FEDER- EB1 e jardins-de-infancia do concelho 58.238 € 0€
000042 de Estremoz
ALT20-02- Requalificagdo e modernizagdo da
PORA CH |[10.5 | Construgdo do Centro Escolar da Horta das Figueiras (EB/JI) Evora 0€ ALT20-73-2016-02 28-10-2016 | - 5673-FEDER- 9 ¢ ) (; 0€
Escola JI Horta das Figueiras
000026
ALT20-02- Requalificagdo e modernizagdo da
PORA | CH |10.5| Requalificagdo da escola de S. Mamede (EB) Evora 245336 € ALT20-73-2016-02 28-10-2016 23-02-2017 | 5673-FEDER- q ¢ i 245336 €
000025 Escola de S. Mamede
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ALT20-02-

Requalicagdo e modernizagdo da Escola

PORA CH |10.5 | Requalificacdo do refeitorio da EB da Cruz da Picada Evora 46.517 € ALT20-73-2016-02 18-05-2017 5673-FEDER- ) 37.684,72 €
da Cruz da Picada
000044
ALT20-02- Ampliag3o da Escola Basica do Bairro
PORA CH |[10.5 | Requalificagdo da escola de Almeirim (EB) Evora 262.194 € ALT20-73-2016-02 20-06-2017 5673-FEDER- pliag g 155.304 €
de Almeirim
000045
ALT20-02- Requalificacdo do JI do Bairro de Santo
PORA CH |10.5 | Requalificacdo do JI do Bairro de Santo Anténio (NOVA) Evora 35.667 € ALT20-73-2016-02 23-08-2017 5673-FEDER- 9 ¢ . 36.208 €
Antonio
000049
PORA CH |[10.5 | Requalificagdo da EB1 Manuel Ferreira Patricio (EBI) Evora 0€
PORA cH 1105 Re_quahflcagao do campo de jogos desportivos da escola do Evora o€
Bairro da Camara (EB1)
Intervengdo em coberturas para remogao de placas de ALT20-02- Intervencio inteerada de remocio das
PORA CH |[10.5 | fibrocimento suscetiveis de conterem amianto e execugdo de Evora 9.082 € ALT20-73-2016-02 28-10-2016 18-04-2017 | 5673-FEDER- ¢ € ) ) ¢ 9.082 €
) coberturas de fibrocimento
novo revestimento 000024
PORA CH |10.5 | Saldo remanescente Evora 219.754 €
ALT20-02- e
PORA | CH |10.5 | Requalificacio EB n®1 Montemor Montemor-o- 255.000 € ALT20-73-2016-02 |  21-12-2017 5673-FEpER- | Redualificacdo da EBI de Montemor-o- 392.700 €
Novo Novo e Refeitorio Escolar
000053
PORA | CH |10.5 | Requalificacio EB ne3 Montemor Monrzir:c?r’o’ 21.250€
Mont -0-
PORA | CH |10.5 | Requalificacio EB Lavre O”NZT;” © 63.750 € ALT20-73-2016-02 |  28-12-2017 0€ 0€ 0€
ALT20-02- e e )
PORA | CH |[10.5 | Requalificagio EB Corticadas Lavre Montemor-o- 106.250 € ALT20-73-2016-02 |  28-12-2017 5673-FEDER- | (eaualificacdo da EB e Ji de Corticadas 130.900 €
Novo Lavre
000060
PORA | CH |10.5 | Requalificacio EB S. Cristovdo MO”;ETSF'O' 21.250€
PORA | CH |10.5 | Requalificacio EB Vendas-Silveiras MO";ET;W’ 17.000 €
PORA | CH |10.5 | Requalificacio EB Ciborro MO";ET;FO’ 63.750 €
Montemor-o- ALT20-02-
PORA CH |10.5 | Requalificagdo JI n21 Montemor Novo 42.500 € ALT20-73-2016-02 28-12-2017 5673-FEDER- Requalificacdo JI n21 Montemor 102.850 €
000057
Mont -0-
PORA | CH |10.5 | Requalificagio EB Santiago Escoural O”NZT;r © 148.750 € AT20:02- [
— ALT20-73-2016-02 | 28-12-2017 5673-FEDER- | Coualticacso Ezcou?’al € >antiago do 139.400 €
PORA | CH |10.5 | Requalificagio JI Santiago Escoural O”N‘ZT;F ° 42.500€ 000056
PORA CH |10.5 | Requalificagdo refeitorio escolar de Montemor Monlzlzr:;)r-o- 51.000 €
PORA CH |[10.5 | Requalificacdo cozinha do polivalente de Cortigadas de Lavre Mon;ir:;r—o— 17.000 €
ALT20-02- Requalificagiio da Zona de Recreio d
PORA | CH |[10.5 | Requalificacio do Recreio Escolar de Mora Mora 42500 € ALT20-73-2016-02 03-06-2016| 23-08-2016 | 5673-FEDER- | ' cau@llicacao dacona deRecrelo da 30.604,72 € 0€
Escola de Mora
000014
ALT20-02- Equipamento Informatico para as
PORA CH |[10.5 | Renovacgado do parque informatico das escolas do concelho Mora 17.000 € ALT20-73-2016-02 16-06-2016 21-09-2016 | 5673-FEDER- quip P 0,00 € 0€
Escolas do Concelho
000016
PORA CH |[10.5 | Cantina EBI Granja Mourdo 29.750 € ALT20-02- Aquisicdo de equipamentos para as
Mobiliario das escolas ~ ALT20-73-2016-02 29-12-2017 5673-FEDER- | instalagdes da educagdo pré-escolar e 134.118 €
PORA | CH [105 Mourdo 123.250 € 000062 ensinos basico do concelho de Mourdo

EBI e pré-escolar de Mourdo e Granja
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PORA CH | 10.5 | Equip. informaticos das escolas EBI Mourdo 5.100 €
ALT20-02- Requalificagdo da escola EB2,3 D. Jodo
PORA CH |10.5 | Requalificagdo da escola EB2,3 D. Jodo de Portel Portel 1.020.000 € ALT20-73-2016-02 31-10-2016 10-02-2017 | 5673-FEDER- q ¢ de Portel S 1.020.000 €
000038
Requalificagdo da escola Basica n21 de Reguengos de Reguengos de ALT20-02- Requalificagdo da Escola Basica N21 de
PORA CH (105 34.000€ ALT20-73-2016-02 12-09-2017 04-12-2017 | 5673-FEDER- N 134.197,22 €
Monsaraz Monsaraz Reguengos de Monsaraz — Climatizacdo
000050
Requalificagdo dos Sanitarios da EB1lde S. Marcos do Campo Reguengos de ALT20-02- Requalificagdo dos Sanitarios do Bloco
PORA | CH |105] 0 ¢ : P guens 15.410 € ALT20-73-2016-02 31-10-2016 | 08-03-2017 | 5673-FEDER- q ¢ 15.410 €
(NOVA) Monsaraz A da EB1 de S. Marcos do Campo
000034
Reguengos de ALT20-02- Atualizagdo dos Equipamentos
PORA | CH |10.5 | Atualizagio dos equipamentos informéticos das escolas sueng 76.800 € ALT20-73-2016-02 31-10-2016 |  13-01-2017 | 5673-FEDER- 640 dos Equip 76.800 €
Monsaraz Informaticos das Escolas
000036
e e ) ALT20-02- Requalificacdo dos Edificios da Rede
o
PORA | cH |10.5 | Requalificacso de Edificios da Rede Escolar de 12 Ciclo do Reguengos de 128.790 € ALT20-73-2016-02 22-12-2017 5673-FEDER- | Escolar do Concelho de Reguengos de 28.593 €
Concelho de Reguengos de Monsaraz (NOVA) Monsaraz
000054 Monsaraz
Requalificagdo do Parque Escolar do 12 Ciclo e Pré-Escolar: ALT20-02- Requalificagao da Escola Basica do 12
PORA CH (105 q l; L q ' Vendas Novas 93.000£€ ALT20-73-2016-02 29-04-2016 02-08-2016 | 5673-FEDER- Ciclo de Foros da Misericordia de 92.477 € 0€
Foros da Misericorda
000009 Vendas Novas
Requalificacdo da Escola Basica n22 — Extensdo do Centro ALT20-02- Requalificagdo da Escola Basica N22 de
PORA CH (105 Vendas Novas | 119.500,00 € ALT20-73-2016-02 31-03-2017 07-08-2017 | 5673-FEDER- N 120.019,00 € 0€
(NOVA) Vendas Novas | Extensdo
000043
. . . ]
PORA et |10 Requahﬂcagag do Parque Escolar do 12 Ciclo e Pré-Escolar: Vendas Novas 0€
Campos da Rainha
I . . ]
PORA cH 105 Requalificagdo do Parque Escolar do 12 Ciclo e Pré-Escolar: Vendas Novas 0€
Escola do Monte Branco (Bombel)
P e g )
PORA cH 105 Req.ualhflcat;ao do Parque Escolar do 12 Ciclo e Pre-Escolar: Vendas Novas 0€
Afeiteira
PORA cH |10 Renjot;lglat;ao da cantina escolar de Vila Vigosa - cozinha e Vila Vicosa 46.750 €
refeitério
Viana do ALT20-02- Requalificagdo da Escola Basica e
PORA CH |10.5 | Requalificagdo da Escola EB2,3 + S Dr. Isidoro de Sousa ) 1.046.000 € ALT20-73-2016-02 28-12-2017 5673-FEDER- ; , ‘(; . 1.419.050 €
Alentejo Secundaria Dr. Isidoro de Sousa
000059
TOTAL 25.647.503 €] 11.475.828 £ 10.938.842 €| 4.376.491 €
37.123.331¢€ 15.315.332 €

Fonte: Elaboragdo propria a partir de documentagdo da CIMAC com atualizagdo a janeiro de 2018.

Legenda:
Vermelho — Projeto desistido, cancelado ou substituido. | Valor maximo de aprovagdo ultrapassado.

Azul — Projeto novo.
Verde — Projeto reformulado.
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ANEXO IV — MONITORIZAGCAO DE REALIZAGOES E RESULTADOS

PO PRIORIDADES DE INVESTIMENTO EIXO DESIGNACAQ DO INDICADOR DE REALIZACAQ FONTE DE INFORMACAQ PERIODICIDADE | VALOR BASE METAS REALIZACAO
2018 2023 2018 2023
Servigos da Administragdo Publica apoiados (n®). CIMAC / Municipios. Anual 10 14
‘ 4 licach drmini . finh -N2 de municipios com servicos online/total
PORA 02..03.—0 R? orgo das ap \ca.goes TICa ? mlmst.ra(;ao em linha, B de municipios.
a infoinclusdo a cultura em linha e a saude em linha.
Redugdo anual do consumo de energia primaria nos edificios CIMAC / Municipios. Anual 3.967.991 | 7.935.982
04.03 — A concess3o de apoio a eficiéncia energética, a gestdo publicos (kWh/ano). -Faturagdo elétrica dos edificios abrangidos
PORA inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis c na PI 04.03.
nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios
publicos, e no setor da habitagdo.
Municipios com planos de identificacdo de vulnerabilidades e riscos | CIMAC / Municipios. Anual 14 14
(ne). -Plano Intermunicipal de Adaptacdo as
Alteragdes Climaticas.
N@ de estudos, cartografia e outros documentos que visam a CIMAC. Anual 1 1
identificacdo dos riscos associados ao clima, contribuindo para o -Plano Intermunicipal de Adaptacdo as
05.01 - A concess3o de apoio ao investimento para a melhor conhecimento das areas vulneraveis a esses riscos (n?). Alteragdes Climaticas.
POSEUR | adaptacdo as alteracdes climaticas, incluindo abordagens E
baseadas nos ecossistemas.
N2 de Planos Municipais / Intermunicipais / Regionais / Setoriais de | CIMAC. Anual 1 1
adaptacdo as alteragfes climaticas elaborados para os diferentes -Plano Intermunicipal de Adaptacdo as
niveis territoriais ou revistos no sentido da integragdo desta Alteragdes Climaticas.
componente noutras politicas e planos (perspetiva de
mainstreaming) (n2).
06.01 - Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os
POSEUR requisitos do acervo ambiental da Unido e atender as £
necessidades de investimento identificadas pelos Estados-
Membros que vdo além desses requisitos.
Aumento do nimero esperado de visitantes a sitios de patriménio CIMAC. Anual 14.100 37.600
PORA 06.03 — A conservacdo, protecic, promocio e o c cultural e natural e atragdes beneficiadas pelo apoio (n?). -Projetos decorrentes da Pl 06.03.
desenvolvimento do patrimonio natural e cultural.
Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, incluindo CIMAC / Outros. Anual 14 42
08.03- Criaco de emprego por conta propria, autoemprego (n2). -Programa de Apoio a Criacdo e Consolidagdo
PORA | Empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, | A de Micro e PME's no Alentejo Central.
pequenas e meédias empresas inovadoras.
Empresas que beneficiam de apoio (n?). CIMAC / Municipios / Outros. Anual 5 21
-Programa de Apoio a Criagdo e Consolidacdo
de Micro e PME's no Alentejo Central.
08.08 — A concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros -VIVE'II’OdS de erlrrw]presas. il
PORA de empresas e o apoio a atividade por conta propria, as A -Cento de acolhimento empresarial.
microempresas e a criagdo de empresas.
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Entidades acreditadas na bolsa de voluntariado (n9). CIMAC. Anual 188 500
-Projeto comum para bolsa de voluntariado.
Iniciativas para a inovagdo social que promovam a inclusdo ativa CIMAC / Municipios. Anual 35 60
(n9). -Plano Distrital para a promogdo da igualdade
dos cidaddos com deficiéncia e do fomento
da sua empregabilidade.
-Posto Mével de Acesso a Internet - cliques
para a inclusdo.
-Loja Social.
09.01 — Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogdo da
PORA |igualdade de oportunidades e da participacdo ativae a
melheria da empregabilidade. Parcerias com vista a inovagdo social pela cultura (n?). CIMAC / Municipios. Anual 6 10
-Saberes e Sabores de outras gentes.
-Programa Cultura para Todos: inclusdo pela
cultura.
Iniciativas apoiadas de promogao da inclusdo social por via da CIMAC / Municipios. Anual 77 205
cultura (n9). -Saberes e Sabores de outras gentes.
-Programa Cultura para Todos: inclusdo pela
cultura.
Projetos apoiados de diversificagdo da oferta de servigos sociais e de | CIMAC. 5 13
09.04 - Melhoria do acesso a servicos sustentaveis, de grande saude e aumento da qualidade das respostas sociais e de saude -Activ-IDADE.
POISE qualidade e a pregos comportaveis, incluindo cuidados de disponiveis (n®).
salde e servicos sociais de interesse geral.
Equipamentos sociais apoiados (n2). CIMAC / Municipios. Anual 6 17
-Projetos decorrentes da P109.07.
09.07- Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais
que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e
PORA local, a redugdo das desigualdades de saude, a promogdo da
inclusdo social através da melhoria do acesso aos servigos
sociais, culturais e recreativos, e da transi¢do dos servicos
institucionais para os servigos de base comunitdria.
Escolas abrangidos por intervengdes com vista a redugdo do CIMAC / Municipios. Anual 7 14
N . abandono escolar e a melhoria do sucesso educativo de nivel (ISCED | -Projetos decorrentes da P1 10.01.
10.01 — Redugdo e prevencado do abandono escolar precoce e 2) (ne).
promocdo da igualdade de acesso a um ensino infantil,
PORA primario e secundario de boa qualidade, incluindo percursos
de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a
reintegracdo no ensino e na formacao.
Capacidade das infraestruturas de acolhimento de criangas ou de CIMAC / Municipios. Anual 200 476
PORA 10.05 - Desenvolvimento das infraestruturas educativas e educagdo apoiadas (n2). -Projetos decorrentes da P 10.05.

formativas.

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda:

Vermelho — Prioridade Investimento descontratualizada.
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PO PRIORIDADES DE INVESTIMENTO EIXO DESIGNACAO DO INDICADOR DE RESULTADO FONTE DE INFORMACAQ PERIODICIDADE | VALOR BASE METAS REALIZACAO
2014
2018 2023 2018 2023
Camaras Municipais que disponibilizam o preenchimento e DGEEC. Anual 21% 100%
submissdo de formularios na internet no total de cdmaras (%). -Inquérito a Utilizagdo das Tecnologias da
Informacgdo e da Comunicagdo.
02.03 - O Reforgo das aplicagdes TIC a administracdo em linha, CIMAC / Municipios.
PORA . ~ ; , ) B . ) .
a infoinclusdo a cultura em linha e a saude em linha. -N¢ de municipios com servigos online/total
de municipios.
Consumo de energia primaria na administragdo regional e local CIMAC / Municipios. Anual 853 1.706
04.03 - A concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestao (tep). 7Fatpl|'";f%g elétrica dos edificios abrangicos
inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis na o
PORA ) B e C
nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios
publicos, e no setor da habitagao.
Nivel de implementacdo das medidas de adaptacao as alteractes CIMAC. Anual 0% 15%
climaticas decorrentes de estratégias e planos (%). -Plano Intermunicipal de Adaptagéo as
Alteracdes Climaticas.
05.01 - A concessao de apoio ao investimento para a
POSEUR | adaptacdo as alteracgdes climaticas, incluindo abordagens E
baseadas nos ecossistemas.
Superficie do territorio com conhecimento melhorado em CIMAC. Anual 739.376 | 739.376
identificagdo de riscos especificos associados ao clima (hectares). -Plano Intermunicipal de Adaptagdo as
Alteragdes Climaticas.
06.01 - Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os
POSEUR requisitos do acervo ambiental da Unido e atender as £
necessidades de investimento identificadas pelos Estados-
Membros que vdo aléem desses requisitos.
(aumento) Dormidas estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos, INE. Anual 37.600 65.800
apartamentos turisticos e outros (n2). -Inquérito a permanéncia de hospedes na
06.03 - A conservacdo, prote¢do, promogado e o hotelaria e outros alojamentos.
PORA . L C - .
desenvolvimento do patrimonio natural e cultural. -Estatisticas do Turismo.
Pessoas apoiadas no ambito da criacdo de emprego, incluindo CIMAC / Outros. Anual 50% 50%
o L autoemprego, que permanecem 12 meses apos o fim do apoio (%). | -Programa de Apoio a Criagdo e Consolidagdo
08.03- Crlagao.de emprggci por conta propr'|a, . . de Micro e PME's no Alentejo Central.
PORA Empreendedorismo e criacdo de empresas, incluindo micro, A
pequenas e médias empresas inovadoras.
Postos de trabalho criados (n2). CIMAC / Outros. Anual 7 31
-Programa de Apoio a Criacdo e Consolidagao
de Micro e PME's no Alentejo Central.
08.08 - A concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros CIMAC / Municipios.
PORA de empresas e o apoio a atividade por conta propria, as A “Viveiros de empresas.
microempresas e a criagdo de empresas. -Cento de acolhimento empresarial.
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Entidades que aderem a iniciativas de voluntariado face as CIMAC. Anual 70% 90%
acreditadas na bolsa de voluntariado (%). -Projeto comum para bolsa de voluntariado.
Participantes nas iniciativas para a inovagdo social que promovam a | CIMAC. Anual 1.250 2.000
inclusdo ativa (n2?). -Plano Distrital para a promogao da igualdade
dos cidaddos com deficiéncia e do fomento
da sua empregabilidade.
-Posto Movel de Acesso a Internet - cliques
para ainclusdo.
CIMAC / Municipios.
09.01 - Inclus3o ativa, incluindo com vista a promogdo da -Loja Social.
PORA | igualdade de oportunidades e da participagdo ativae a
melhoria da empregabilidade. Locais alvo de acdes de inovagdo social pela cultura (n2). CIMAC / Municipios. Anual 4 12
-Saberes e sabores de outras gentes.
CIMAC.
-Programa Cultura para Todos: inclusao pela
cultura.
Iniciativas concluidas de promocdo da inclusdo social por via da CIMAC / Municipios. Anual 70% 90%
cultura (%). -Saberes e sabores de outras gentes.
CIMAC.
-Programa Cultura para Todos: inclusdo pela
cultura.
Projetos concluidos de diversificagdo da oferta de servigos sociaise | CIMAC. Anual 70% 90%
09.04 - Melhoria do acesso a servicos sustentaveis, de grande ji;gi?;i?r;r)nemo da gualidade das respostas sociais e de saude -Activ-IDADE.
POISE qualidade e a pregos comportaveis, incluindo cuidados de '
salde e servicos sociais de interesse geral.
Populacdo beneficiada pelos equipamentos sociais intervencionados | CIMAC / Municipios. Anual 25.000 100.000
(n9). -Projetos decorrentes da PI 09.07.
09.07 - Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais
que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e
PORA lacal, a reducdo das desigualdades de salde, a promocgdo da
inclusdo social através da melhoria do acesso aos servigos
sociais, culturais e recreativos, e da transi¢do dos servicos
institucionais para os servigos de base comunitdria.
Escolas abrangidas por projetos especificos de combate ao insucesso | CIMAC / Municipios. Anual 15% 40%
e ao abandono escolar que progrediram, aproximando-se ou -Projetos decorrentes da PI 10.01.
10.01 - Reducdo e prevengdo do abandono escolar precoce e superando o valor esperado (%).
promogdo da igualdade de acesso a um ensino infantil,
PORA primario e secundario de boa qualidade, incluindo percursos
de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a
reintegragdo no ensino e na formacao.
Taxa de cobertura da requalificagdo das escolas do ensino basico e CIMAC / Municipios. Anual 30% 80%
PORA 10.05 - Desenvolvimento das infraestruturas educativas e secundario (% de alunos). -Projetos decorrentes da PI 10.05.

formativas.

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda:

Vermelho — Prioridade Investimento descontratualizada.
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PO PRIORIDADES DE INVESTIMENTO EIXO DESIG NACAO DO INDICADOR DE RESULTADO (PROPOSTO) FONTE DE INFORI\/‘IACAO PERIODICIDADE VALOR BASE METAS REALIZAC,&O
2013 2014 2018 2023 2018
Propor¢do de camaras municipais com presencga na Internet (%), por | DGEEC. Anual 39,30% 38,25%
tipo de funcionalidade (média). -Inquérito a Utilizagdo das Tecnologias da
Informacdo e da Comunicacgado (IUTIC) -
Camaras municipais. (NUTII).
02.03 - O Reforgo das aplicages TIC a administracdo em linha,
PORA o ~ ; . ) B
a infoinclusdo a cultura em linha e a saude em linha.
Individuos com idade entre 16 e 74 anos que preencheram e INE. Anual 150.975 134.713
enviaram pela Internet formularios oficiais para organismos da -Inquérito a Utilizagdo de Tecnologias da
administragdo publica para fins privados nos Ultimos 12 meses (n2). | Informagdo e Comunicagdo (IUTIC) —
Familias. (NUTH).
Consumo de energia elétrica (kWh), pela iluminagdo interior de DGEG. Anual 41.134.862 |42.336.476
04.03 - A concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestdo edificios do Estado. -Estatisticas do carvio, petrdleo, energia
PORA inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis c elétrica e gas natural. (MUNICIPIO).
nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios INE.
publicos, e no setor da habitagdo. -Anuario Estatistico.
Incéndios florestais com duracgdo superior a 24 horas (n.9). INE. Anual 0 0
. ) ) ) -Instituto da Conservagdo da Natureza e das
05.01 - A concessdo de apoio ao investimento para a Florestas. (NUTII)
POSEUR | adaptacdo as alteracbes climaticas, incluindo abordagens E INE
baseadas nos ecossistemas. -Anudrio Estatistico. (NUTIII).
06.01 - Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os
requisitos do acervo ambiental da Unido e atender as
POSEUR ) ) ) ) . E
necessidades de investimento identificadas pelos Estados-
Membros que vdo além desses requisitos.
Visitantes de museus (n2). PORDATA. Anual 294.643 250.890
-Museus: total de visitantes, visitantes
escolares e estrangeiros. (MUNICIPIO).
INE.
PORA 06.03 - A conservacio, protecio, promogao e o c -Inqueérito aos museus. (MUNICIPIO).
desenvolvimento do patriménio natural e cultural. — -
Exposicodes realizadas (n?). INE. Anual 260 202
-Inquérito as galerias de arte e outros
espacos de exposicdes temporarias.
(MUNICIPIO).
Oferta de emprego / Colocacdes (n2). IEFP. Anual / Mensal 185/130 1717160
-Centros de Emprego - Estatisticas Mensais
por concelhos. (NUTIII).
08.03 - Criacdo de emprego por conta propria, Desempregados inscritos no IEFP (n2). IEFP. Anual / Mensal 1.344 1.224
PORA Empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, A -Centros de Emprego - Estatisticas Mensais
pequenas e médias empresas inovadoras. por concelhos. (NUTIII).
Taxa de natalidade das empresas (%) (por forma juridica). INE. Anual 14,75% 13,60%
-Demografia das empresas. (NUTIII).
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Taxa de natalidade das empresas (%) (por atividade econdmica). INE. Anual 14,75% 13,60%
-Demografia das empresas. (NUTIII).
08.08 - A concessdo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros - — —
L P Nascimento de empresas (n2) (por atividade econdmica). INE. Anual 2.690 2.510
PORA de empresas e 0 apoio a atividade por conta propria, as .
. N -Demografia das empresas. (NUTIII).
microempresas e a criagdo de empresas.
Pessoal ao servigo no nascimento de empresas (n2). INE. Anual 3.185 3.163
-Demografia das empresas. (NUTIII).
09.01 - Inclus3o ativa, incluindo com vista a promogdo da
PORA igualdade de oportunidades e da participacdo ativae a
melhoria da empregabilidade.
Projetos / iniciativas / atividades concluidos/as de diversificagdo da | CIMAC. Anual
oferta de servigos sociais e de saude (n2). -Activ-IDADE.
09.04 - Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande
POISE qualidade e a pregos comportaveis, incluindo cuidados de
salde e servigos sociais de interesse geral. indice de coesdo (Portugal = 100). INE. Anual 102,42 103,48
-indice Sintético de Desenvolvimento
Regional. (NUTIII).
Capacidade das respostas sociais (n?) por tipologias. (total) Carta Social. Anual
-Capacidade das Respostas Sociais.
(MUNICIPIO).
INE.
-Estimativas anuais da populacdo residente.
09.07 - Investimentos na salde e nas infraestruturas sociais (MUNICIPIO).
que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e Taxa de cobertura dos equipamentos para idosos (%). Carta Social. Anual 20,57% 20,63%
PORA local, a redug¢do das desigualdades de salde, a promogdo da -Capacidade das Respostas Sociais.
inclusdo social através da melhoria do acesso aos servicos INE.
sociais, culturais e recreativos, e da transicdo dos servicos -Estimativas anuais da populacio residente.
institucionais para os servigos de base comunitéria. (NUTI).
indice de coesdo (Portugal = 100). INE. Anual 102,42 103,48
-Indice Sintético de Desenvolvimento
Regional. (NUTIII).
Taxa de retencdo e desisténcia (%), por ensino basico e secundario. | DGEEC. Anual 14,30% 12,45%
(média) -RegiGes em numeros — Alentejo Volume V.
10.01 - Reducdo e prevencdo do abandono escolar precoce e (NUTII).
promogdo da igualdade de acesso a um ensino infantil,
PORA primario e secundario de boa qualidade, incluindo percursos
de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a Taxa bruta de pré-escolarizacio e escolarizacio (%), por ensino DGEEC. Anual 111,10% 112,17%
reintegracdo no ensino e na formacdo. basico e secunddrio. (média) -Regides em numeros — Alentejo Volume IV
(NUTII.
Alunos matriculados no ensino nio superior (ng), por nivel de INE. Anual 25.006 24.755
ensino. -Anual - Ministério da Educagdo. (NUTIII).
Estabelecimentos de ensino (n2), por nivel de ensino. PORDATA. Anual 224 223

10.05 - Desenvolvimento das infraestruturas educativas e

PORA .
formativas.

-Estabelecimentos nos ensinos pré-escolar,
basico e secundario publico: por nivel de
ensino. (MUNICIPIO).

Fonte: Elaboragdo propria.
Legenda:
Vermelho — Prioridade Investimento descontratualizada.
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