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“Que o futuro nos traga dias melhores e a capacidade

de construir a Universidade que estd nos nossos coragdes,
nas nossas mentes e nas nossas necessidades”.

(Florestan Fernandes, 1994)
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ENSINO SUPERIOR E A COOPERAGCAO ENTRE OS PAISES DE LINGUA
PORTUGUESA: ONDE ESTAO AS “SALAS DE AULA"?
Conceigdo Rego
Isabel Joaquina Ramos
Maria Raquel Lucas

Maria Freire

Introducao

I am emphasizing human capital, and not
machinery and physical capital, although you need
this in any modern economy. You need good
machines, equipment and plants. But you need the
good workers and the good managers, and
innovator entrepreneurs along with the right and
sound structure, to utilize these machines
effectively. There are many examples in the world
where we have first-class machinery and third-class
ways of production. This happens because the
workers do not work the machinery effectively, the
managers do not utilize the machinery to produce
useful products, and the regulatory structure
discourages workers from working very hard or
managers from managing very effectively.

(Gary Backer, 2002)
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O investimento em capital humano é determinante para o desenvolvimento
das nagdes. Em geral, as estatisticas dos diversos paises e das organizagOes
internacionais mostram que nos casos em que os niveis de desenvolvimento humano
e social sdo mais elevados o nivel de escolaridade da populagdo é também maior.

A melhoria dos niveis de escolaridade da populagdo implica sempre um
elevado investimento, publico e privado. Dadas as caracteristicas de “quase bem
publico” associadas ao ensino bem como as externalidades que a melhoria da
educacdo gera na sociedade, o investimento publico é determinante e fundamental.
Além deste, também as familias ao manterem os filhos, durante mais anos, no sistema
educativo, estdo a contribuir para a melhoria global do capital humano. Contudo, o
investimento em educacgdo, ao contrario de muitos outros, ndo gera efeitos sociais
imediatos. Para se fazerem sentir na sociedade os beneficios de uma geragdo ter
permanecido um maior nimero de anos no sistema educativo, é necessdrio esperar
até que esta chegue ao mercado de trabalho. Por isso, o chamado custo de
oportunidade do investimento em educacdo pode ser considerado alto, ndo obstante
apresentar retornos, publicos e privados, geralmente elevados,

Nos paises onde os niveis de desenvolvimento globais ainda sdo baixos
(como, em especial, em diversos dos paises africanos de lingua portuguesa ou em
Timor-Leste), com recursos financeiros escassos e com necessidade de realizacdo de
investimentos publicos elevados em diversos dominios bdsicos da politica publica, a
afetacdo de recursos a educagao, em especial ao ensino superior, nem sempre é bem
compreendida pela populagado.

A cooperacdo entre paises com sistemas de ensino superior, em niveis
distintos de desenvolvimento, apresenta-se, por norma, como um “jogo de soma
positiva”: ganham os paises com sistemas de ensino superior robustos e
consolidados, na medida em que acedem a novos publicos e ampliam a respetiva
procura e, por outro lado, ganham também os paises com sistemas de ensino superior
ainda em desenvolvimento na medida em que lhes é possivel proceder, de forma mais

rapida, a qualificacdo ndo apenas dos membros do sistema de ensino superior como
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também da populacdo em geral, com possibilidade de integrar este nivel de ensino.
Depois de uma primeira fase, neste processo de cooperacdo, em que estudantes de
paises menos desenvolvidos se deslocavam para realizarem as suas formacdes
superiores, de graduacdo e pds-graduacao, na atualidade, a par desta modalidade
gue continua em crescimento, as instituicGes de ensino superior (IES) deslocam-se
elas préprias para lecionarem em IES dos paises terceiros ou, com o apoio das novas
tecnologias de informagdo e comunicacdo, promovem formacdes a distancia ou
mistas. A mobilidade entre os estudantes do ensino superior € um fendmeno muito
relevante para as |IES dos vérios paises (no caso da Europa este comportamento é
fortemente estimulado pelo Programa ERASMUS). No caso portugués, o volume de
estudantes provenientes de paises terceiros que escolhem Portugal para estudar é
muito significativo e tem vindo a aumentar ao longo dos ultimos anos. No ano letivo
2016/2017, por exemplo, estudaram em Portugal mais de 37 mil alunos estrangeiros.
Embora estes estudantes fossem oriundos maioritariamente do Brasil e de paises da
Unido Europeia, muitos deles também eram provenientes de paises de lingua oficial
portuguesa como Angola, Mogambique ou Cabo Verde (Lucasetal., 2017).

A cooperagdao no ensino superior pode, assim, concretizar-se nao apenas
através do reforgo das tradicionais formas de inter-relagdo, como por via da criacdo de
novas “salas de aula”, entendidas estas como locais ou estruturas de aprendizagem,
presenciais ou digitais, onde se fomenta o 'aprender fazendo' em paises terceiros e,
desta forma, contribuindo para a melhoria do conhecimento e do nivel de capital
humano, mas também com possibilidade de colaborar na resolugdo de problemas
reais que podem beneficiar as comunidades locais, com particular interesse para os
paises em desenvolvimento.

As |ES portuguesas tém vindo, de forma mais intensa nos Ultimos anos, a
cooperar com diversos paises de lingua portuguesa, em virtude da diversidade das
caracteristicas e das necessidades dos varios sistemas. Em Portugal, o sistema de
ensino superior tem vindo a consolidar-se nas Ultimas quatro décadas, quer pelo

aumento do numero de instituicGes, do numero de alunos, da diversidade das
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formacdes oferecidas como também pelo aumento, em quantidade e em
qualificacdo, do nimero de docentes (Rego et al., 2015a, 2015b). Esta evolucdo
permite que, neste momento, o sistema dé resposta adequada as necessidades de
formacdo superior da populagdo portuguesa bem como tenha capacidade para
cooperar com outros paises. Entre os outros paises de lingua portuguesa, o nivel de
desenvolvimento dos sistemas de ensino superior e as necessidades de apoio de
paises terceiros sdo distintos. Neste conjunto, podem identificar-se dois grupos: o dos
paises africanos e Timor-Leste e o Brasil. No primeiro grupo estdo os paises com
sistemas de ensino superior ainda pouco robustos e poucas institui¢cGes, abrangendo
uma pequena propor¢do da populagdo e com necessidades de formacgdo dos seus
recursos docentes em tempo rapido (Rego et al., 2015 a, 2015 b). No caso do Brasil, o
sistema de ensino superior esta ja bastante consolidado e a politica publica alargou a
rede de instituicdes para regides e Estados onde ainda nao estava presente. Contudo,
dada a excessiva pressdo da procura relativamente a oferta instalada, devido ao facto
de a populagdo ser muito jovem e estar a chegar ao ensino superior a um ritmo muito
intenso, as |IES brasileiras tém dificuldade em satisfazer todas as necessidades de
formacdo quer dos seus recursos docentes quer da popula¢cdo em geral.

Neste artigo apresentam-se alguns exemplos de cooperagdo, no ensino
superior, decorrentes de atividades ja desenvolvidas ou concebidas para se virem a
desenvolver pela Universidade de Evora (UE), em diversos paises de lingua
portuguesa, através de cursos presenciais, a distancia ou mistos, de pds-graduacgdo. O
trabalho, depois desta breve introdugdo, organiza-se em duas secg¢des principais: uma
componente de revisdo bibliografica, na sec¢do 1, e uma componente de descricdo de
estudos de caso, relacionados com a cooperag¢do no ensino superior, realizados pela

Universidade de Evora na sec¢do 2. Conclui-se com uma sec¢do de notas finais.
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1. Revisao da literatura

A educagdo em geral, e o ensino superior em particular, estdo entre as
atividades sociais que mais contribuem para a melhoria do desenvolvimento dos
paises e da respetiva qualidade de vida. Esta premissa, sendo valida para todas as
sociedades, é mais relevante ainda no caso dos paises em desenvolvimento. Do facto
de a educacdo ser generalizada a toda a populagdo, durante um elevado nimero de
anos, decorrem beneficios, para os individuos e para a sociedade em geral. Este efeito
tem significado genericamente na melhoria do capital humano, que se traduz, do
ponto de vista econdmico, por exemplo, em ganhos salariais, em aumentos de
produtividade e de competitividade. Contudo, muitas outras dimensdes pessoais e
sociais estdo integradas neste conceito da melhoria do capital humano: melhor sadde
publica, estilos de vida mais saudaveis, niveis de participa¢do civica mais elevados e
indices de criminalidade mais baixos, entre outros.

A melhoria do nivel geral de educacdo, além de implicar uma opgdo clara, em
termos politicos e financeiros, da politica publica, depende também
significativamente das op¢des educativas das familias e os seus efeitos sdo sempre
diferidos no tempo. A educacdo é, tipicamente, um investimento de caracter inter-
geracional: os filhos trilham, pelo menos em alguma medida, o percurso educativo
gue os pais determinam; a prossecucdo de estudos, e mesmo o acesso a educagao, no
caso dos paises menos desenvolvidos revela, antes de mais, aimportancia que os pais
atribuem a educacdo e a formacdo (Thomas, 1995; Lopes, 2001). Este investimento,
pode, sob determinadas condi¢des, apresentar custos de oportunidade, no curto
prazo, relativamente elevados, na medida em que o facto de as criangas e os jovens
permanecerem no sistema educativo afasta-os do mercado de trabalho e,
consequentemente, da contribuicdo para o rendimento familiar. As vantagens
associadas a insercdo no sistema educativo apenas sdo visiveis quando as
criancgas/jovens chegam ao mercado de trabalho, varios anos mais tarde, dotadas com
um conjunto de competéncias e conhecimentos mais robustos, que lhes permitem

uma mais facil integracdo e niveis remuneratérios mais elevados, traduzidas em
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maiores prémios salariais. Se no caso dos paises desenvolvidos, na atualidade, a
educagdo e a formagdo constituem importantes argumentos contra o desemprego,
no caso das economias em desenvolvimento a existéncia de melhores niveis
educativos torna-se uma condicdo essencial a sustentabilidade do processo de
desenvolvimento humano e social, associada ao crescimento econdémico.

No mundo globalizado atual, onde a concorréncia a escala global envolve
todos os paises, a exclusdo de individuos e paises é um risco associado aos baixos
niveis de escolaridade (Concei¢cdo & Heitor, 2001). Sociedades com menor
capacidade de aprendizagem arriscam ficar com as respetivas capacidades e
competéncias desatualizadas, o que se traduzird numa crescente desigualdade de
rendimentos e oportunidades. A melhoria do desenvolvimento humano e do
respetivo capital social, a longo prazo, podem estar comprometidas se uma parte
importante da populagdo permanecer afastada do progresso econdmico e social. Dai
gue a UNESCO defenda a cooperagao internacional como forma soliddria de uma
maior aproximacdo relacional e inser¢ao entre os povos e um fator fundamental ao
progresso econdmico e social integrador e comprometido com os direitos humanos e
adiversidade de cada pais neste contexto global

No caso concreto das IES, a internacionalizagdo ndo s6 tem assumido uma
importancia estratégica crescente devido a concorréncia e as necessidades de ajustar
as competéncias dos estudantes a um contexto cada vez mais dindmico, volatil e
global, como é um desafio de envolvimento a nivel mundial e de ligagdo local e uma
das tendéncias de evolugdo do ensino superior, embora o seu progresso seja
condicionado por fatores sociais, politicos e econdmicos, entre outros.

Sao considerados elementos chave para a cooperacgdo internacional das IES, a
identidade nacional, a histéria e a cultura (Qiang, 2003), o incentivo a superior
preparacdo de estudantes, a internacionalizagdo dos curricula e da instituicdo e o
fortalecimento da investigacdo e da producdo de conhecimento (Hénard, et al., 2012),
e os processos de configuracGes diferentes, ndo mutuamente exclusivos, de

mobilidade fisica ou virtual dos estudantes (Knight, 1999; Morosini, 2006; Domingues
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& Arauljo, 2010; OECD, 2015), consequentes do desenvolvimento tecnoldgico, da
criacdo de redes e da crescente interconexdo e interdependéncia das IES
(MADR/MEC, 2014). Igualmente importante é o relativamente recente conceito de
comprehensive internacionalization, resultante da introducdo e comparacdo de
experiéncias internacionais nos processos de ensino-aprendizagem (Mazzorol et al.,
2003). Na perspetiva dos estudantes, a escolha e a lealdade a uma IES é dependente
da forma como estes a percebem e valorizam as suas distintas valéncias (Lucas et al,
2017).

Quanto aos desenvolvimentos pedagdgicos consequentes da atualizagdo
necessdria face a internacionalizacdo, embora os especialistas procurem
sistematicamente novos paradigmas, aparentemente, a componente educacional
permanecerd posicionada na consolidacdo local e global, atendendo ao contexto

cultural e a preservacdo daidentidade daformacao (Chigisheva, 2015).

2. Experiéncias de Cooperagdo no Ensino Superior

Como anteriormente referido, a cooperagdo no ensino superior concretiza-se
quer pelo reforgo das tradicionais formas de inter-relagao, quer como pela criacdo de
novas “salas de aula”. Os esforgos e as experiéncias de cooperagdo e parcerias entre
IES concentram-se, em geral, em torno de trés tipologias (Chapman & Sakamoto,
2010; Sakamoto & Chapman, 2010; Inese et al. 2016): 1) a colaboragado internacional
na prestacdo de formacgdo superior, incluindo mecanismos diversos de mobilidade de
estudantes e de programas conjuntos de graduacdo; 2) a deslocalizacdo dos
programas de ensino ou do desenvolvimento de planos curriculares conjuntos,
através da criagdo de polos ou de parcerias com |ES nos paises de destino; 3) o ensino
a distancia, estreme (e-learning) ou misto (b-learning), ou seja, conjugando uma
componente on-line e outra presencial. Cada uma dessas formas de colaboracao, que
oferece beneficios, mas também apresenta desafios e riscos, pode ser
operacionalizada de formas distintas. Apenas para a segunda e terceira tipologia

serdo apresentadas algumas experiéncias de atividades desenvolvidas e propostas
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pela Universidade de Evora, nos paises de lingua portuguesa, através de cursos de
pds-graduacado, presenciais em ensinos deslocalizados e a distancia, suportados em

protocolos especificamente assinados para o efeito.

2.1. 0 Mestrado em Economia e Gestao Aplicadas

As experiéncias de cooperagdo ao nivel dos ensinos deslocalizados sdo
analisadas ao nivel de uma formacao de segundo ciclo, designado genericamente de
MEGA (Mestrado em Economia e Gestdo Aplicadas), desenvolvidos em dois paises
diferentes, Angola e Timor-Leste e do mesmo projeto expandido para o regime a
distancia e misto (e-learning com o Brasil e Angola e b-learning com Sdo Tomé e
Principe). Como fontes de informacdo foram usadas as académicas na Universidade
de Evora, obtidas a partir do Programa para a Promoc¢do da Qualidade da
Universidade de Evora (PROQUAL) e as recolhidas através de uma entrevista on-line
aos alunos e responsaveis das instituicdes de acolhimento em Angola e Timor-Leste.
As questbes foram intencionalmente escolhidas de forma a abranger diferentes
ambitos e perspetivas, com implicagGes na cooperacdo, no curto e longo prazo. Foi
ainda solicitado a opinido dos docentes que lecionaram no MEGA sobre organizacdo e
funcionamento, horario das aulas presenciais ou do lancamento das atividades on-
line, espacgos e estruturas de apoio a docéncia e aos alunos nos ensinos presenciais
deslocalizados e dos equipamentos (em ambas as situa¢des), formacdo de base dos
discentes, interesse, motivacdo, empenhamento e resultados da avaliacgdo,
apreciacao global do curso evidenciando pontes fortes e pontos fracos deste tipo de
cooperagdo internacional e vantagens na sua manutengdo e sugestdes para
ultrapassar os pontos fracos e para a eventual manutencdo do protocolo de

cooperagdo e/ou continuidade do projeto educativo pds-graduado.

O MEGA (Mestrado em Economia e Gestdo Aplicadas) é uma formacao de 29
ciclo instituida pela Universidade de Evora (UE) em 2008, a partir da adequagdo do

Mestrado em Economia Agraria a Bolonha e posteriormente reformulado em
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2010 e 2016,2assegurada pelos Departamentos de Economia e de Gestdo da Escola
de Ciéncias Socias. Para a obtencdo do grau de mestre, do total dos 120 ECTS3
necessarios distribuidos em 4 semestres, 66 correspondem a componente curricular
(48 ECTS em unidades curriculares obrigatérias e 18 ECTS em optativas) e 54 a
dissertacdo/estagio/trabalho projeto e devem ser reunidos nas areas cientificas de
economia e gestao ou aindaemoutras.

O plano de estudos estrutura-se num tronco comum e em trés areas de
especializagdo: Recursos Naturais e Ambiente (RNA), Agronegdcio (AN) e Economia e
Gestdo para Negdcios (EGN). Ao abrigo de um Protocolo de Cooperacdo entre a UE e
a UMA (Universidade Metodista de Angola), no ano letivo 2009/2010 funcionaram,
em Luanda, as areas de especializacdo RNA e EGN e, ao abrigo do Protocolo de
Cooperacdo entre a UE e a UNTL (Universidade Nacional de Timor Lorosae), no ano
letivo 2011/2012 e 2014/2015 funcionaram, em Dili, as areas de especializacdo de AN
e de EGN. No ano letivo 2015/16 e 2016/17 (EGN) e 2017/18 (AG) o curso funcionou
em regime de e-learning com Angola e o Brasil e em b-learning com Sdo Tomé e
Principe, estando prevista a continuidade destas duas modalidades e paises no ano
letivode 2018/19 na especializagdo de EGN.

Em todas as situagdes, o MEGA pretendeu responder as necessidades de
formacdo de recursos humanos com competéncias simultaneas nas areas
tecnolégicas e da economia e da gestdo, que privilegiassem a aplicagdo aos problemas
do ARN, ao NA e a EGN. Compreender e resolver problemas de natureza
interdisciplinar e propor solu¢des inovadoras e sustentaveis face aos desafios das
diferentes organizacGes e ao contexto de cada um dos paises, era o esperado como
resultado da aprendizagem. O pessoal docente envolvido na lecionagdo das unidades
curriculares incluiu trés professores catedraticos, trés professores associados e

quatro professores auxiliares no MEGA-Angola; um professor catedratico, trés

1 Despachon24057/2010, publicado no Didrio da Republica n.245, 2.2 série, de 5 de Margo de 2010, retificado
pelo Didrio da Republica, 2.2 série —N.2220 —16 de Novembro de 2011.

2 DidriodaRepublica, 2.2 série — N.227 — 9 de fevereiro de 2016.

3 ECTS — European Credit Transfer System.
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professores associados e cinco professores auxiliares no MEGA-Timor; e um
professor catedratico, dois professores associados e seis professores auxiliares nos
regimes e-learning e b-learning. Todos sdo docentes, a tempo integral, na
Universidade de Evora, estdo associados a centros de investiga¢do de referéncia.

Sobre as condi¢Oes de acesso, os candidatos e os recursos materiais, no caso
dos ensinos deslocalizados e, em todos os casos, sobre o processo de seriacdo dos
candidatos, este teve em linha de conta as habilitagGes literarias (65%) e a avaliagdo
curricular (35%), havendo lugar a uma entrevista, presencial ou on-line, quando
julgado necessario. De acordo com a legislacdo em vigor, foram aceites os titulares do
grau de licenciado (ou equiparados, nos termos legais) em drea cientifica considerada
adequada, em numero de 50 no MEGA-Angola, 45 no MEGA-Timor na primeira
edicdao e 45 na segunda edicao e, de 46, 36 e 48 candidaturas nas edi¢des mais
recentes em e-learning e b-learning, respetivamente em 2015/16, 2016/17 e
2017/18. Destes, apenas 32 efetivaram a sua matricula no MEGA-Angola, 19 na area
de especializagdo em EGN e 13 em RNA. No projeto MEGA-Timor, foram admitidos
40 alunos na primeira edi¢do (14 AN, 26 EGN) e 32 na segunda edicdo (32 EGN) dos
quais se matricularam, respetivamente, 33 (14 NA, 19 EGN) e 32 (EGN), tendo
concluido acomponente curricular e inscrevendo-se em dissertacdo apenas 6de AN e
8 de EGN na primeira edicdo, e 22 (EGN) na segunda edi¢do. No ensino a distancia
foram admitidos 22, 25 e 35 alunos, dos quais se matricularam, nas trés edicles,
respetivamente 15, 22 e 35, dos quais apenas dois se inscreveram em dissertacao e
obtiveram o grau de mestre. Os 35 da ultima edicdo ainda se encontram a terminar o
plano curriculardo curso.

No que diz respeito a idade dos mestrandos, a dominante encontra-se
compreendida entre os 25 e os 34 anos no MEGA-Angola e os 34-50 anos no MEGA-
Timor. No ensino a distancia a idade varia entre os 25 e 0s 55. Quanto ao género, 25 e
23 eram do sexo masculino e os restantes 7 e 9 do sexo feminino no MEGA-Angola e
MEGA-Timor, respetivamente. No ensino a distancia existe relativa equidade entre

géneros. Embora com alguma heterogeneidade, a formacdo de base dominante é
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essencialmente de Economia e Gestdo (56%) no MEGA-Angola e de Economia,
Gestdo e Agronomia (65%) no MEGA-Timor. No ensino a distancia a diversidade de
formacgGes é superior, integrando Economia e Gestdo (50%), Agronomia (25%),
RelagGes Internacionais (15%) e outras (10%).

Nos projetos deslocalizados (MEGA-Angola e MEGA-Timor), as instalacGes
fisicas afetas e utilizadas pelo ciclo de estudos, nomeadamente os espacos letivos,
eram adequados, assim como os equipamentos disponibilizados na sala de
computadores e o apoio administrativo. J4 a biblioteca ndo existia no projeto de
Timor e era muito incipiente em termos de fornecimento de literatura base de
Economia e Gestdo, assim como de obras mais especializadas, no projeto de Angola.
Estas Ultimas eram, na maioria dos casos, disponibilizadas pelos docentes. Quer nos
edificios da UMA quer da UNTL existem razoaveis espacos de estudo para os alunos e
salas de informatica com acesso livre ou moderadamente condicionado para os
alunos do MEGA. Os servicos de reprografia também estavam a disposi¢cdo assim
como, no caso da UMA, o Bar/Cantina. Em ambos os casos existia ainda um
Secretariado de apoio aos mestrados, com horario alargado e fungdes
essencialmente administrativas e de apoio logistico. No caso do ensino a distancia, as
instalacOes fisicas ndo sdo relevantes e o equipamento de apoio, individual, que
permitiu o acesso aos materiais na plataforma Moodle e as sessdes sincronas
realizadas por alguns docentes, funcionaram sem problemas.

Nos projetos com ensino deslocalizado, as aulas funcionavam diariamente
em horario pds-laboral, o que correspondia a que os estudantes, embora muito
motivados e sedentos por novos conhecimentos, estivessem, na maioria dos dias,
muito fatigados. Houve uma boa articulagcdo das deslocacbes dos docentes
garantindo o normal funcionamento das aulas, onde é de salientar o grande interesse
e motivacdo demonstrada pelos discentes e da forma como valorizam a sua formacgao
pos-graduada e, especialmente, o facto de se tratar de uma universidade portuguesa
reconhecida internacionalmente. No ensino a distancia, as atividades letivas eram

langadas em dias alternados, havendo igualmente articulagdo entre os docentes nos
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momentos de avaliagdo. Alguns discentes eram mais ativos on-line do que outros,
embora todos manifestassem grande interesse e motivacdo na formagdo pods-
graduada oferecida e, especialmente, no facto de se tratar de uma universidade
portuguesa de referéncia internacional. No caso do b-learning, os momentos de
ensino presencial foram previamente planeados e acordados com os alunos, de modo
agarantirasua presenca e a evolugao desejdvel do processo de ensino-aprendizagem.
Esta modalidade de ensino, com a ocorréncia das sessdes presenciais apos as
atividades disponibilizadas e apoiadas on-line, foi avaliada de modo muito positivo
pelos alunos de Sdao Tomé e Principe e permitiu, de forma decisiva, um melhor
desempenho do processo de ensino-aprendizagem com a recuperac¢do de alguns
discentes desmotivados a ponderar desistir e, em consequéncia dos resultados finais.
As entrevistas aos docentes levam a considerar as experiéncias de cooperagdo em
analise muito positivas, sobretudo pelas oportunidades criadas no estabelecimento,
incremento e aprofundamento de relagdes com profissionais no terreno e pela
possibilidade de estruturacdo e desenvolvimento de projetos transnacionais de
investigacdo fundamental e aplicada em areas de relevancia cientifica. A principal
limitacdo é a biblioteca e a necessidade das instituicGes ou locais de acolhimento
terem uma estrutura para estudos avangados, com uma componente on-line e acesso
a bases bibliogréficas relevantes. Em relacdo aos processos, o funcionamento das
sessGes presenciais, sincronas ou on-line, ndao registou problemas, sendo o
planeamento do dia e horério de realizacdo/lancamento das sessdes considerado
apropriado emvirtude de os alunos estarem a trabalhar durante o dia.

A eficiéncia formativa dos projetos foi analisada pelo nimero de graduados
em relacdo aos inscritos, verificando-se que 12 concluiram o ciclo de estudos no
tempo previsto no MEGA-Angola e seis em semestres adicionais, havendo dois que
desistiram ficando apenas com o diploma de pds-graduacdo ou de curso de
especializagdo. O numero de graduados é igual em ambas as areas de especializagdo
(8 graduados) embora tal represente uma maior taxa de sucesso (graduados em

relacdo aos inscritos) na area de especializacdo de Recursos Naturais e Ambiente
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(46% contra 32%). No caso do MEGA-Timor, condicionalismos operacionais diversos
levaram a que a formacao fosse descontinuada na primeira edigdo, apds conclusdo da
parte letiva, com retoma no inicio de 2014. Em relagdo aos inscritos, o nimero de
alunos que terminou a componente letiva em relacdo aos inscritos foi sensivelmente
o mesmo (43% NA e 42% em EGN). Na segunda edic¢do, a taxa de sucesso &, até ao
momento, de 36%. Da primeira edigdo do MEGA em e-learning apenas dois alunos se
graduaram, o que representa apenas 14%, ficando os restantes apenas com o diploma
de pds-graduacdo. Nas outras edi¢des, as dissertacbes encontram-se em fase de
desenvolvimento.

A avaliacdo dos docentes e dos cursos pelos alunos evidencia a qualidade dos
projetos e dos docentes, nomeadamente o seu empenhamento e dedicagao,
capacidade de motivar e captar alunos e de os acolher, esclarecer duvidas e/ou
reforcar falhas em conhecimentos de base e, de um modo geral, de os acompanhar na
sua formagdo. Com algumas exceg¢des pontuais, os alunos realgam ainda como muito
favordvel, a comunicagdo quase em tempo real entre os docentes e discentes, nos
cursos em e-learning e b-learning.

Todas as experiéncias de cooperagdo tiveram um impacto positivo no que
respeita ao estabelecimento de parcerias de pesquisa e de investigacdo e candidatura
a projetos internacionais, assim como na promocao de relacionamentos do ponto de
vista da aprendizagem intercultural. Do MEGA-Angola foram produzidos e publicados
vdrios artigos, estabelecidas parcerias de investigacdo com institui¢Ges locais e
candidatadas a financiamento propostas de projetos de investigacdo. Do Mega-Timor
resultou a publicacdo de um capitulo de um livro internacional e de diversos artigos
cientificos, assim como a candidatura e aprova¢do de um projeto transnacional. Todas
as teses de mestrado foram publicadas na Revista Veritas, da UNTL. No ambito do
MEGA em e-learning com o Brasil e Angola, estdo a ser desenvolvidos protocolos de
cooperacao para realizagdo das teses em contexto organizacional. Quanto ao MEGA-
Sdo Tomé e Principe (b-learning) estao planeados cinco artigos cientificos e foram

realizados trés protocolos de parceria de investigacdo com organizagdes locais e igual
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numero de acordos especificos para realizagdo das teses de mestrado.

As atividades de pesquisa realizadas no contexto das dissertacdes ja
concluidas no MEGA-Angola e MEGA-Timor e as projetadas para o MEGA-Brasil-
Angola e MEGA-S3do Tomé e Principe sdo relevantes por varias razées: i) em termos
académicos pelo contributo valioso para o desenvolvimento da investigacdo nos
paises em causa; ii) do ponto de vista social e econdmico, pela capacitacdo e
consequente melhoria dos indicadores de desenvolvimento humano e pelas
parcerias e transferéncia de conhecimento dai resultantes para a resolucdo de
problemas concretos; iii) e também pelo maior reconhecimento e estatuto social
relacionado com a obtenc¢do do grau de mestre.

De uma forma global, a avaliacdo do funcionamento do MEGA em ambas as
instituicGes e regimes de funcionamento é bastante positiva. Tal resulta,
fundamentalmente, da boa articulacdo das desloca¢des dos docentes garantindo o
normal funcionamento das aulas nos ensinos deslocalizados e do acompanhamento
dos alunos nos ensinos a distancia (on line, em sessdes sincronas e presenciais do b-
learning), dos projetos terem sido ajustados as necessidades do mercado, do grande
interesse e motivacdo dos alunos, e das oportunidades de parcerias criadas e
desenvolvidas. Sdo fundamentalmente quatro os pilares sustentadores do sucesso
das relagdes de cooperacdo da Universidade de Evora nos projetos analisados em
contextos geograficos e continentes diversos, nomeadamente, a partilha da lingua
(menos evidente na situagdo de Timor-Leste), a proximidade cultural, a qualidade dos
projetos e o compromisso e empenhamento dos docentes que determinam a
capacidade de captar alunos e de os acolher e do efeito positivo do testemunho e do
worth of mouth dos primeiros graduados.

Mesmo considerando as caréncias e fragilidades encontradas nos paises em
estudo naimplementacdo dos projetos e a dificuldade em avaliar a eficdcia do projeto
MEGA em b-learning por estar em progresso, deduz-se que existe um vasto campo de
atuacdo onde a Universidade de Evora pode realizar os propdsitos enunciados nos

acordos de cooperacdo estabelecidos com os paises da CPLP.
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2.2. Proposta de curso de formagdo continua Laboratério Paisagem

No curso de formagdo continua Laboratdrio Paisagem, em b-learning,
recentemente criado na Universidade de Evora e em fase de promogdo da oferta
formativa em IES de paises de expressdo portuguesa, observa-se que, ao papel de
cooperacdo entre instituicGes de ensino superior, acresce o papel que tais instituicées
podem ter naresolucdo de problemasreais, junto das comunidades.

O curso apresenta caracteristicas que Ihe permite constituir uma oferta, ndo
s6 como formacdo continua no contexto de profissionais com vdrias areas do
conhecimento no seio das IES como também se pode enquadrar em programas e/ou
atividades integrados em unidades curriculares de cursos de licenciatura, mestrado
oumesmo de doutoramento.

O ensino, a investigacdo e extensdo/prestacdo de servicos a comunidade sdo
funcdes associadas a atividade das IES que globalmente se valorizam quando
desenvolvidas de forma complementar. A integragdo das mencionadas fungdes
obriga, pois, a novas formas de ensino-aprendizagem, formagdo e investigagdo, que
deixam de ser eminentemente tedricas para passarem a ser centradas numa
componente aplicada e prdtica, aprendendo, transmitindo e desenvolvendo saber
técnico e cientifico de forma complementar, criando conhecimento “com” e “para” a
sociedade (Freire et al. 2017, p.3). Esta circunstancia gera, assim, a oportunidade de
constituicdo de novas “salasde aula”.

Acresce que a ligacdo a comunidade, através de acGes de prestacdo de
servicos e a investigacdo, em articulacdo com o ensino, é uma pratica essencial na
perspetiva de interdisciplinaridade, que é fundamental nalgumas dareas do
conhecimento (Freire et al. 2017). No contexto dos paises com niveis de
desenvolvimento mais baixos e com crescentes problemas e limitagGes orgamentais
significativas, de entre essas areas de conhecimento encontram-se os dominios do
ordenamento do territério, do desenvolvimento regional e urbano, da conservagao
da natureza, do urbanismo e da qualificacdo dos espagos abertos publicos urbanos —

no seu conjunto areas com evidente interesse para as comunidades, logicamente
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varidvel em funcdo de cada pais e do enquadramento econdmico, sociocultural e
politico do momento.

O curso Laboratdrio Paisagem constitui entdo uma oportunidade de reflexao
e/ou de resposta efetiva nesses dominios, dado o caracter pratico em que assenta,
uma vez que visa promover a resposta a um problema real identificado pela
comunidade, num dado momento, assentando na interdisciplinaridade. Assegura
assim contributos importantes ao nivel da formacao, do ensino, da investigacdo e da
prestacdo de servigcos as comunidades.

O curso Laboratério Paisagem4 desenvolve-se, portanto, no ambito da
construcdo e transformacdo da paisagem — estudo, projeto ou plano — o campo de
acdo do ensino da arquitetura paisagista, onde sdo consideradas fundamentais a
abordagem holistica, a aproximac¢do do ensino a pratica profissional e a
interdisciplinaridade (Freire, 2011).

Sdo objetivos do curso: tomar consciéncia do conceito de paisagem
(enquanto sistema dinamico, resultante da inter-relacdo de fatores ecoldgicos,
culturais, econdmicos, sociais e estéticos); adquirir sensibilidade para a compreensao
da intervencdo na paisagem, para o seu desenho e/ou gestdo; aumentar o
conhecimento e a capacidade de colaboracdo com profissionais em dominios de
intervencdo afins e complementares; melhorar o conhecimento das paisagens,
ponderando os valores que lhe sdo atribuidos pelos diferentes intervenientes; e
experimentar a resolucdo de problemas relacionados com a transformacdo da
paisagem, o seu estudo ou gestao.

O curso esta organizado em regime misto (b-learning) num total de carga de
trabalho para os alunos de 156 horas (6 ECTS) e de 40 horas de docéncia.
Compreende uma primeira parte curricular com caracter mais teérico de Introdugdo a

Intervencgdo na Paisagem (em regime on-line e com a duragdo de 4 semanas), e uma

4 Este curso assenta em experiéncias anteriores ligadas ao curso intensivo ERASMUS (Landscape Authorship e
Landscape Ambassador), que envolvia docentes e discentes de diversas areas disciplinares e diferentes atores,
com o objetivo de resposta a um problema concreto de uma comunidade local (Freire & Ramos, 2012 e 2013;
Michelin etal., 2008; Pinto-Correia, 2008).
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segunda parte pratica de Estudo de Intervencdo na Paisagem (em regime presencial e
com duracdo de 6 semanas - ou em regime intensivo de 6 dias consecutivos). As duas
partes sdo obrigatdrias e estdo organizadas de forma sequencial ao longo de 10
semanas em regime on-line e presencial. Os conteudos disciplinares da primeira parte
compreendem os conhecimentos que sustentam a elaboragdo do trabalho pratico.
As estratégias de ensino e aprendizagem incluem, por isso, a leitura de
bibliografia orientada face ao trabalho pratico a desenvolver, de acordo com um
processo que suscita a participacdo ativa e maior interesse dos alunos. Criam-se
condicGes, oportunidades e constrangimentos mais reais de trabalho, onde sdo
implicados atores veridicos (técnicos, politicos, populagdo em geral), num contexto
de colaboragdo entre profissionais e/ou alunos com dominios de formacdo e
intervencdo afins e complementares, de onde resulta uma maior responsabilizacdo

detodos os envolvidos (Freireetal. 2017).

Notas finais

A cooperagdo entre Portugal e os paises da CPLP ao nivel do ensino (neste
caso do ensino superior) é uma realidade que tem vindo a consolidar-se ao longo do
tempo e que se reveste de grande importancia para as diferentes |IES, embora careca
de melhoria na partilha de informacdo e na recolha e divulgacdo de dados estatisticos.
Mais informacdo e melhor comunicagdo sobre a diversidade de ensino superior nos
paises da CPLP e as atividades de cooperac¢do sdo necessarias para conseguir mais
sinergias, melhor coordenacdo e intercambios de melhores praticas e experiéncias.

Varias sdo as modalidades que podem ocorrer, seja através da mobilidade de
estudantes para Portugal, docentes portugueses que se deslocam aos diferentes
paises para lecionar e/ou, mais recentemente, a utilizacdo de novas tecnologias e
formas de ensino a distancia que permitem o acesso a um maior nimero de
interessados. Sobretudo ao nivel pés-graduado, onde a maioria dos estudantes ja se
encontra no mercado de trabalho, esta possibilidade é uma alternativa muito positiva

na medida em que permite a permanéncia no pais de origem, frequentando as aulas
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numa “sala virtual” onde quer que se encontre. E assim possivel ao aluno manter o
seu rendimento e diminuir drasticamente os custos decorrentes da deslocacdo e viver
num outro pais durante o tempo de estudo. Por outro lado, por parte da IES que
proporcionam o ensino, os custos existentes sdo também bastante reduzidos e o
tempo do(s) docente(s) otimizado, na medida em que ndo tém que se ausentar da IES
por periodos de tempo alargado. Diminuem-se, assim, custos para ambas as partes,
permitindo uma maior oferta formativa a um publico mais alargado.

Contudo, e apesar destas vantagens, perde-se o contato direto entre
docentes e alunos, fundamental na prossecuc¢do dos estudos, e perde-se também a
experiéncia cultural proporcionada pela vivéncia noutro pais. Acresce que a
possibilidade de ensino estritamente a distancia ndo é possivel em todas as areas de
ensino, nomeadamente nas que incluem ou dependem de uma componente aplicada
e/ou pratica, como o caso do curso Laboratério Paisagem apresentado ou outros
noutras areas do saber (e.g. curso com exigéncias de trabalho laboratorial). Nestes
casos, o sistema misto que se propéem serd o mais adequado, mantendo-se as
vantagens apontadas.

Refira-se, ainda, que a implementacdo deste sistema de ensino passa
necessariamente pelo refor¢co das redes de comunicagdo e plataformas de acesso
digital, sem o que ndo é possivel a sua concretizacdo. Apesar do esforco financeiro
inicial, o seuretorno serd breve e com beneficios a curto prazo.

Estes novas formas de ensino-aprendizagem permitem, assim, uma melhor
gestdo dos recursos humanos por parte das IES a par de uma maior captacdo de
alunos e de mais diversidade de formacGes, tanto ao nivel graduado como pds-
graduado, em contexto de formacdo académica ou profissionalizante. No caso
concreto das experiéncias de ensino a distancia descritas, suportadas em cursos de
pos-graduacdo conducentes a obtengdo de grau de mestre, a cooperagdo entre as |ES
permitiu ndo apenas a qualificacdo de recursos humanos e graduag¢do de um nimero
consideravel de individuos mas também, melhorar o desempenho de outros niveis

educativos, consolidar as IES parceiras e criar lagos com a industria e outras
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organiza¢Oes publicas e privadas com impactos diversos: na prépria cultura de
trabalho das IES, na criagdo de uma base nas universidades de acolhimento em
ciéncias aplicadas, a servir a vida profissional e a melhorar a sustentabilidade da
regido em causa. Cuidar das competéncias dos recursos humanos locais, criar
empatia pela partilha da lingua e proximidade cultural e oferta de projetos de
gualidade e equipas empenhadas que determinem a capacidade de captar alunos e
de os acolher em boas condi¢Ges de acompanhamento da formacao, estabelecem a
base sélida para os processos de cooperacdo serem bem-sucedidos. As experiéncias
levadas a cabo e as propostas, pelas autoras, permitem afirmar que esta é uma
possibilidade estratégica fundamental de aproximacao dos diversos paises de lingua
oficial portuguesa, permitindo a concretizacdo de mecanismos efetivos de partilha de
ensino (e investigacdo), ou seja, promovendo a cooperagdo com vista ao
desenvolvimento. Uma grande énfase deve ser dada ao desenvolvimento da
investigacdo com dupla funcdo, contribuicdo para a criagdo e troca de conhecimento e
como forma de capacitacdo e apoio ao desenvolvimento das IES.

Num mundo cada vez mais interdependente e interconectado, a cooperagao
entre os paises da CPLP, da Europa, Africa, Asia e América do Sul deve ser cada vez
mais intensificada de modo a fazer face a desafios globais como o desenvolvimento
sustentavel, a energia, as altera¢Oes climaticas, a seguranca e a migragdo. Uma forma
estratégica de enfrentar esses desafios é através ensino superior, onde as IES e a
cooperacao entre elas, sobretudo ao nivel da educac¢do e da investiga¢do, sdo um
imperativo fundamental que ndo deve excluir regides, territorios ou paises no mundo.
Como existem muitos atores e modalidades de cooperagdo universitdria, a criacdo de
uma plataforma de didlogo entre os paises da CPLP poderia ser estabelecida de modo
a facilitar a comunicacdo, a partilha de experiéncias e praticas educativas, a
identificacdo de sinergias e a possibilidade de novas formas de cooperacdo que
podem passar pelo reconhecimento mutuo de graus e de mecanismos de garantia de

qualidadeinstitucional, entre outras.

167



Conceigdo Rego, Isabel Joaquina Ramos, Maria Raquel Lucas, Maria Freire

Referéncias bibliograficas

Chapman, D. W. & Sakamoto, R. (2010). The Future of cross-border Partnerships in Higher
Education. In: Sakamoto, R. & Chapman, D. W. (Eds.). Cross-Border Partnerships in
Higher Education Strategies and Issues. New York, NY: Routledge.

Chigisheva, 0. (2015). Transformation of Pedagogical Theory and Methodology in the Focus of
Globalization, Procedia—Social and Behavioral Sciences 180: 262 —267.

Conceigdo P. & Heitor, M. (2001). Uma interpretacdo sobre a influéncia das dinamicas de
mudanca tecnoldgica na inovagdo em Portugal. Comunicacdo apresentada na /V
Conferéncia sobre a Economia Portuguesa, ISEG, Lisboa.

Domingues, J. & Araujo, E. R. (2010). Hibridismo y Transnacionalidad en contexto Erasmus: el
caso delos estudiantes Erasmus en la Universidad de La Corufia. Paper apresentado no X
Congreso Espafiol de Sociologia. Pamplona.

Freire, C., Ramos, I. J., Rego, C. & Lucas, M. (2017). RazGes para o ensino superior ativar o
servico comunitdrio. In: Atas da FORGES 7.2 Conferéncia, Maputo — Mogcambique, O
papel do Ensino Superior para o desenvolvimento dos paises de Lingua Portuguesa”.
Universidade Eduardo Mondlane, Maputo, Mo¢cambique, 29-30 de novembro e 1 de
dezembro. ISBN 978-989-97890-7-4.

. (2012). Towards a different approach in teaching landscape design. A cross
educational, cultural and disciplinary strategy. In: J. Burley, L. Loures & T. Panagopoulos
(Eds.). Proceedings of 5th WSEAS International Conference on Landscape Architecture
(LA'12), Universidade do Algarve, Faro, Maio 2-4, pp. 66-71.

Freire, M. & Ramos, |. (2013). Paisagem. Ensino tradicional em mudanga? In: Actas da Il
International Conference “Learning and Teaching in Higher Education” and “Learning
Orchestration in Higher Education”, Universidade de Evora, Evora, pp. 233-246.

Freire, M. (2011). Para uma diferente aproximagdo ao ensino do projeto de arquitetura
paisagista. Tese de doutoramento. Universidade de Evora, Evora.

Gary Backer (2002). Human Capital. [Disponivel em www.um.edu.uy/docs/revistafcee/
2002/humancapitalBecker.pdf, consultadoem 12/07/2018].

Hénard, F., Diamond, L. & Roseveare, D. (2012). Approaches to Internationalization and
their Implications for Strategic Management and Institutional Pratice, A guide for higher
Eduations Institutions. OECD.

Inese, B.P.,, Punya, M. & Giridhar, S. (2016). By design and by chance: the story of one
international partnership. In Blessinger, P. & Cozza, Barbara. (Ed.) University
Partnerships for Academic Programs and Professional Development: Innovations in
Higher Education Teaching and Learning, Volume 7, Emerald Group Publishing Limited,
pp.159-179.

Knight, J. (1999). Internationalisation of Higher Education: Quality and Internationalization in
Higher Education. OECD.ISBN:92-64-17049-9.

Lopes, R.(2001). Competitividade, inovagdo e territdrios. Lisboa, Celta Editora.

Lucas, M. R., Rego, C., Baltazar, M. S., Freire, M., Dionisio, A. & Ramos, I. J. (2017). Mobilidade
Internacional e Escolhas dos Estudantes no Ensino Superior. O Programa Erasmus Em
Portugal, Revista FORGES, vol.5,n22, pp.159-185.1SSN 2183-2722.

168



COOPERAGAO ENTRE OS PAISES DE LINGUA PORTUGUESA: ONDE ESTAO AS “SALAS DE AULA”?

MADR/MEC (2014). Uma Estratégia para a Internacionalizacéo do Ensino Superior
Portugués. Fundamentagdo e recomendagbes. Relatério do Grupo de trabalho.
[Disponivel em https://www.portugal.gov.pt/media/1545745/201450926%20mec%20
Internacionalizacao%20Ensino%20Superior.pdf, consultado em 12/07/2018)].

Mazzarol, T., Soutar, G. N. & Seng, M. S. (2003). The third wave: future trends in international
education. International Journal of Educational Management,\Vol. 17 (N. 3), pp.90-99.

Michelin, Y., Gustavsson, R., Pinto-Correia, T., Briffaud, S., Geelmuyden, A. K., Konkolyne-
Gyuro, E. & Pirnat, J. (2008). The landscape ambassador experience: towards a new
educational approach for improving landscape planning and management with farming
systems and the European Landscape Convention in mind. Comunicagdo apresentada no
8th European IFSA Symposium em Clermont-Ferrand, France, 6-10 July.

Morisini, M. C. (2006). Estado do conhecimento sobre internacionaliza¢do da educagdo
superior: conceitos e praticas. Educar, Curitiba, N. 28, pp. 107-124.

OECD (2015). Education at a Glance 2015: OECD indicators. [Disponivel em
http://dx.doi.org/10.1787/eag-2015-en, consultado em 22/06/2017].

Pinto-Correia, T. (Coord.), (2008). Final Report of the International Intensive Program
Landscape Ambassador — New Insights for Old Rural Landscapes: the multifunctional
challenge. Montemor-o-Novo, Portugal.

Qiang, Z. (2003). Internationalization of Higher Education: towards a conceptual framework.
Policy Futures in Education,Vol.1(N.o 2), pp. 248-270.

Rego, C., Lucas, M. R., Ramos, I. J., Silva-Carvalho, M. L. & Baltazar, M. S. (2015a). Sistemas de
ensino superior nos paises de Lingua Portuguesa. In: Mano, M. (Coord.). Roteiro do
planejamento estratégico, percursos e encruzilhadas do ensino superior no espago da
Lingua Portuguesa, Imprensa da Universidade de Coimbra, pp. 30-38. [Disponivel em
http://dx.doi.org/14195/978-989-26-1101-3, consultado em 22/05/2018

. (2015b). Ensino superior nos paises de Lingua Portuguesa: contributos para o
diagndstico no inicio do século XXI, Revista FORGES, vol 2, n2 2, pp. 11-35. ISSN: 2183-
2722.

Sakamoto R. & Chapman D.W. (2010). Expanding across borders: Growth of cross-bordr
partnerships in highrer education. In: Sakamoto R., & Chapman, D. W. (Eds.), Cross-
border partnerships in higher education strategies and Issues. New York, NY: Routledge.

Thomas, D. J. (1995). Education and the role of the university in economically developing
regions, Higher Education Policy,vol.8,n22, pp.51-62.

169



	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 31
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38
	Página 39
	Página 40
	Página 41
	Página 42
	Página 43
	Página 44
	Página 45
	Página 46
	Página 47
	Página 48
	Página 49
	Página 50
	Página 51
	Página 52
	Página 53
	Página 54
	Página 55
	Página 56
	Página 57
	Página 58
	Página 59
	Página 60
	Página 61
	Página 62
	Página 63
	Página 64
	Página 65
	Página 66
	Página 67
	Página 68
	Página 69
	Página 70
	Página 71
	Página 72
	Página 73
	Página 74
	Página 75
	Página 76
	Página 77
	Página 78
	Página 79
	Página 80
	Página 81
	Página 82
	Página 83
	Página 84
	Página 85
	Página 86
	Página 87
	Página 88
	Página 89
	Página 90
	Página 91
	Página 92
	Página 93
	Página 94
	Página 95
	Página 96
	Página 97
	Página 98
	Página 99
	Página 100
	Página 101
	Página 102
	Página 103
	Página 104
	Página 105
	Página 106
	Página 107
	Página 108
	Página 109
	Página 110
	Página 111
	Página 112
	Página 113
	Página 114
	Página 115
	Página 116
	Página 117
	Página 118
	Página 119
	Página 120
	Página 121
	Página 122
	Página 123
	Página 124
	Página 125
	Página 126
	Página 127
	Página 128
	Página 129
	Página 130
	Página 131
	Página 132
	Página 133
	Página 134
	Página 135
	Página 136
	Página 137
	Página 138
	Página 139
	Página 140
	Página 141
	Página 142
	Página 143
	Página 144
	Página 145
	Página 146
	Página 147
	Página 148
	Página 149
	Página 150
	Página 151
	Página 152
	Página 153
	Página 154
	Página 155
	Página 156
	Página 157
	Página 158
	Página 159
	Página 160
	Página 161
	Página 162
	Página 163
	Página 164
	Página 165
	Página 166
	Página 167
	Página 168
	Página 169
	Página 170
	Página 171
	Página 172
	Página 173
	Página 174
	Página 175
	Página 176
	Página 177
	Página 178
	Página 179
	Página 180
	Página 181
	Página 182
	Página 183
	Página 184
	Página 185
	Página 186
	Página 187
	Página 188
	Página 189
	Página 190
	Página 191
	Página 192
	Página 193
	Página 194
	Página 195
	Página 196
	Página 197
	Página 198
	Página 199
	Página 200
	Página 201
	Página 202
	Página 203
	Página 204
	Página 205
	Página 206
	Página 207
	Página 208
	Página 209
	Página 210
	Página 211
	Página 212
	Página 213
	Página 214
	Página 215
	Página 216
	Página 217
	Página 218
	Página 219
	Página 220
	Página 221
	Página 222
	Página 223
	Página 224
	Página 225
	Página 226
	Página 227
	Página 228
	Página 229
	Página 230
	Página 231
	Página 232
	Página 233
	Página 234
	Página 235
	Página 236
	Página 237
	Página 238
	Página 239
	Página 240
	Página 241
	Página 242
	Página 243
	Página 244
	Página 245
	Página 246
	Página 247
	Página 248
	Página 249
	Página 250
	Página 251
	Página 252
	Página 253
	Página 254
	Página 255
	Página 256
	Página 257
	Página 258
	Página 259
	Página 260
	Página 261
	Página 262
	Página 263
	Página 264
	Página 265
	Página 266
	Página 267
	Página 268
	Página 269
	Página 270
	Página 271
	Página 272
	Página 273
	Página 274
	Página 275
	Página 276
	Página 277
	Página 278
	Página 279
	Página 280
	Página 281
	Página 282
	Página 283
	Página 284
	Página 285
	Página 286
	Página 287
	Página 288
	Página 289
	Página 290
	Página 291
	Página 292
	Página 293
	Página 294
	Página 295
	Página 296
	Página 297
	Página 298
	Página 299
	Página 300
	Página 301
	Página 302
	Página 303
	Página 304
	Página 305
	Página 306
	Página 307
	Página 308
	Página 309
	Página 310
	Página 311
	Página 312
	Página 313
	Página 314
	Página 315
	Página 316
	Página 317
	Página 318
	Página 319
	Página 320
	Página 321
	Página 322
	Página 323
	Página 324
	Página 325
	Página 326
	Página 327
	Página 328
	Página 329
	Página 330
	Página 331
	Página 332
	Página 333
	Página 334
	Página 335
	Página 336
	Página 337
	Página 338
	Página 339
	Página 340



