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ENSAIO CONCLUSIVO

A arquitectura paisagista € uma disciplina de caracter integrador e de sintese de
saberes, e ha que reconhecer a necessidade de quem a pratica possuir uma soélida formacgéo
cientifica, técnica e artistica para o exercicio da profissdo como, alids, ja salientava Caldeira
Cabral. Da formagéo cientifica destaca-se o conhecimento das ciéncias da terra, da vida e das
humanidades, da técnica o conhecimento dos materiais e dos sistemas e processos
construtivos e, finalmente, das artes as regras basicas de composicédo, de proporgao, de escala
e de harmonia, cujo conhecimento e aplicacdo ndo substitui o génio criativo, individual e

intransmissivel.

A sélida formagéo e a sedimentagdo de saberes permite transcender o conhecimento
genérico e abstracto possibilitando, por um lado, a comunicagdo com os outros saberes sem
discursos redondos ou vazios e, por outro, construir bases sdlidas para a formulacdo de ideias
e da sua materializagdo no projecto. Porém, é necessario reconhecer que nunca se sabe tudo
e ter a modéstia e a curiosidade de o admitir e de procurar a consolidagdo do conhecimento.
Este evolui e adequa-se aos projectos em que se trabalha. Nao se pode dominar todos os
campos disciplinares, nem é esse o objectivo, mas é fundamental que se conhegam e se
saibam interpretar os vocabularios e a sintaxe de cada disciplina e que se fale a mesma lingua

das outras disciplinas de projecto.

Essa constatacdo ndo exclui a evidéncia que a arquitectura paisagista possui um corpo
tedrico proéprio, ainda que possa ser mais investigado e reclamado nalgumas areas como a do
projecto, como fundamentacao do seu exercicio profissional. Consideramos que esse corpo
tedrico é informado continuamente pela prética profissional e, em grande medida, depende
dela. No caso do projecto - a semelhanga, alids, das outras disciplinas de projecto - a pratica
profissional representa a experimentacdo e compreensao real das ideias e dos conceitos, dos

métodos e processos, das matérias e sistemas e da sua evolugéo e transformacao.

A maioria dos processos de criacdo e transformacgao de paisagens é resultante da acgao
empirica do Homem sobre o territorio, como processo de satisfacdo das suas necessidades
fisicas e espirituais (de proteccdo, de producdo e de recreacdo). No entanto, a actividade
projectual - que visa a criacdo e transformacao da paisagem - distingue-se dessa ac¢éo pela
intencionalidade cientifica e criativa e que é colocada no processo e pela antecipag¢éo no tempo
e no espaco da sua evolugao e transformacao, representados através da imagem (desenho ou

outras).

A arquitectura paisagista intervém nos processos e ciclos ecolégicos e ambientais,
compreende a dindmica de mudanca e evolugdo da natureza, cria e transforma a paisagem e
representa-a através do desenho. S@o esses aspectos, reveladores do conhecimento dos

sistemas em que intervém - da sua complexidade e funcionamento, e da sua representacao -
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que conferem autonomia disciplinar a arquitectura paisagista, face a outros campos

disciplinares que se debrucam sobre a tematica associada a paisagem e que, por vezes,

também a projectam.

Defendemos que € a teoria e a praxis da arquitectura paisagista que compreende a
paisagem nas suas multiplas dimensdes e variaveis, a cria e transforma através do processo
criativo. Esta afirmacgéo é validada pelo facto de, no projecto de paisagem, ndo se definirem sé
objectos, espacos e formas mas, fundamentalmente, processos, estruturas e sistemas que

estao subjacentes a formalizacao e a espacializagéo.

O projecto de paisagem cruza varias escalas. Da escala do ordenamento da paisagem, a
do planeamento e a da intervengdo localizada, numa sucessiva transversalidade entre
abrangéncia e pormenor e vice-versa. O sucessivo cruzamento de escalas, a ampliacdo e
aproximacao do olhar sobre a paisagem, aliado a dimensao tempo, permite projectar em todas
as escalas uma vez que existem inter-relagdes e continuidades entre o lugar em que se
trabalha e o que lhe estd a montante ou a jusante. O trabalho com sistemas abertos,
complexos e em permanente mutagdo, facilmente alterados pelas dindmicas naturais,
econdmicas e sociais, faz com que os limites sejam difusos e se verifiquem permeabilidades

entre os diferentes lugares (processos, estruturas e sistemas) e escalas em que se projecta.

Aspectos particularmente visiveis nos projectos apresentados no primeiro e segundo
capitulos', onde o exercicio de ampliagdo e aproximagédo de escala e a compreensao das
continuidades, articulagdes e conectividades estabelecidas com o contexto, se revelaram
fundamentais para o reconhecimento e interpretacdo da paisagem e subsequente
concretizagdo do projecto. Os projectos de requalificacdo das ribeiras e do parque urbano de

Olhédo sao, particularmente, demonstrativos desses aspectos.

O projecto de paisagem desenvolve-se, portanto, a diferentes escalas a que
correspondem diferentes contextualidades, programas e objectivos e, por conseguinte,
diferentes formas de representacdo e de comunicagdo. Se ao planeamento e ordenamento
correspondem modelos de representacdo e comunicagao estratégicos e normativos, ao
projecto correspondem modelos de pormenor com vista a sua materializagdo, execugao e
vivéncia. Ambas as escalas, do planeamento e do projecto, exigem representacdes eficazes e
legiveis. Porém, a medida que a escala aumenta, o processo de representagao solicita maior
grau de detalhe e pormenor para que o projecto se materialize em obra, como podemos
constatar no terceiro capitulo, onde se evidenciou a transposicdo da ideia para a sua

representacao, e desta, para a concretizagdo da obra.

O trabalho de projecto, independentemente da escala, € um processo e nao
simplesmente um acto. E um meio e nao um fim em si préprio e s6 se concretiza perante um

%7 Requalificagdo da Zona Ribeirinha e llha da Fuseta, Requalificacido da rede hidrografica adjacente ao sistema
lagunar da Ria Formosa, Recuperagdo do moinho de maré do sapal do Francisco Taborda e dos trés parques
urbanos: de S. Sebastiao na cidade de Santiago do Cacém, da Lagoa na cidade de Albufeira e de Olhdo
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suporte fisico. O projecto é, assim, um meio para a transformacéo e criagdo. Na perspectiva do
projectista, a ideia de projecto esta sempre subjacente a ideia de transformacao da matéria, do

espago e da criagdo da forma, no tempo.

O projecto exprime-se em varias dimensfes: a objectiva (técnico-cientifica/racional) a
subjectiva (perceptiva/sensorial), a artistica, a ética e a politica. Estas dimensdes séo,

simultaneamente, as qualidades e as ferramentas do processo.

A reconhecida tradicdo humanista da profissdo, que se manifesta entre os arquitectos
paisagistas nacionais e internacionais, caracteriza a pratica profissional, antes de mais, como
uma pratica social ja que se desenvolve com e para o Homem. Esse aspecto, transversal ao
exercicio da profisséo, é a parte comum de todas as dimensbes do projecto. Em Portugal, as
escolas de arquitectura paisagista, reivindicaram sempre essa visdo humanista, o que nem

sempre se verificou noutras escolas que, em determinados contextos, a secundarizaram.

Para a pratica do projecto € necessario tempo. Tempo para o amadurecimento das
ideias, tempo para a experimentagao e tempo para a verificagdo dos resultados. A importancia
do tempo e da experiéncia € comum a pratica de muitas profissées. Sem a pratica da pratica, a
profissdo no dominio do projecto ndo se exerce em pleno, ja que o conhecimento aplicado —
nessa circunstancia — resulta da sedimentagdo da experimentagdo, da aprendizagem

continuada e da actualizacdo dos métodos e instrumentos.

A experimentagdo e a aplicagao pratica das teorias fazem parte do processo de projecto,
como na ciéncia, sem elas o processo ndo evolui. As solugbes projectuais sdo experimentadas
pela obra e pela sua evolugdo no espago e no tempo, pelo acompanhamento e compreensao
da sua apropriagdo pelos diversos processos e actores sociais e pelos complexos processos
naturais. A experiéncia nesse dominio, que advém da pratica, resulta na capacidade de
previsdo das melhores solugdes para os mais diversos problemas, tendo em conta o
amadurecimento do conhecimento que permite antecipar a resposta (reac¢do) a cada acto
identificado na proposta (ac¢ao). A postura do projectista é a de investigagdo permanente. Tal
como o cirurgidao'™ também o projectista necessita - para a concretizagdo do projecto e,
consequentemente, para a execugdo da obra - da experimentacdo permanente, do
conhecimento actualizado dos diferentes materiais e ferramentas de trabalho e das técnicas e
tecnologias a eles associados. Ou seja, a actividade projectual deve munir-se do conhecimento

das materialidades e temporalidades que constituem o seu espaco de trabalho.

Por isso, na nossa opinido, o processo de projecto devera incorporar sempre a
investigacdo necessaria a compreensao da realidade fisica, cultural, natural e sensorial do

espaco - concreto - de projecto, nas suas multiplas vertentes e escalas, possibilitando a

168 Sem a pratica ndo consegue o dominio da cirurgia: ter a mdo que lhe é dada pela experiéncia da repeticéo, ter o
conhecimento actualizado dos processos, métodos, técnicas, ferramentas e equipamentos que permitam a sua
realizagéo.
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concretizacdo fundamentada da obra. Se a teoria informa o processo de projecto, também este
€ responséavel pelo desenvolvimento da teoria disciplinar. O projecto representa, assim, a
experimentagdo da teoria. A investigacdo, a arte e a nogéo de transformagao permanente no
tempo e no espaco sdo os ingredientes necesséarios ao projecto de arquitectura paisagista. O
génio criativo, por si s6, ndo produz um projecto de paisagem. A resposta as exigéncias

técnico-funcionais, por si s6, também néo o faz.

O exercicio da prética profissional inclui, quase sempre, a experimentacao por tentativa e
erro, o objectivo final é tentar ndo errar, mas nao ter medo de o fazer. Esse aspecto é visivel na
confrontacdo, no terceiro capitulo, de dois projectos semelhantes - no programa e no contexto -
mas executados com um desfasamento temporal de uma década (projecto dos espacgos
exteriores do pavilhdo municipal de S. Bras de Alportel e espacos exteriores das piscinas
cobertas da mesma localidade). Se, por um lado, o tempo permitiu observar o desenvolvimento
das plantas, o desgaste dos materiais e as formas de apropriacdo e utilizagdo dos espacos, por
outro, também permitiu observar as diferencas entre modos de projectar em diferentes tempos

e perceber o seu desenvolvimento.

A prética profissional permite, ainda, acompanhar em permanéncia a evolugcado do
enquadramento legislativo da profissdo e constatar que, em muitos dominios, a terminologia e

os conteddos permanecem desfasados e redutores'.

Os esquemas metodoldgicos de concepgao do projecto ndo sdo universais, sendo que a
forma como se aborda e executa o projecto responde sempre a um contexto e a uma
determinada solicitagéo (programa), e perante eles desenvolve-se a resposta que se considera
mais adequada. Apesar dos distintos métodos, o processo de projecto em arquitectura
paisagista é conduzido por metodologias préprias de acordo com a natureza e complexidade
do projecto e do espacgo de intervencdo. Uma area de intervengdo, aparentemente simples nos
seus componentes, pode exigir a formulacdo de etapas mais complexas, em funcdo da
especificidade do programa. Da mesma maneira que programas e objectivos simples, podem
implicar o desenvolvimento de etapas de projecto (de analise ou de proposta) mais elaboradas
perante a complexidade e a variedade de componentes presentes no espago de intervengéo.
No primeiro caso podemos referir 0o projecto apresentado do cemitério de Portim&o, no

segundo, o do pétio do claustro e cerca do museu municipal de Faro.

O processo de projecto comporta, genericamente, quatro etapas sequenciais, nao
estanques nem lineares: o reconhecimento e interpretacéo do lugar (Conhecer e Interpretar), a

existéncia de um programa (Programa de intengbes), o estabelecimento de objectivos e as

' Veja-se o Regime Juridico que estabelece a qualificacdo profissional exigivel aos técnicos responsaveis pela
elaboracéo, coordenagédo e subscricdo de projectos (Lei n.? 31/2009, de 3 de Julho, rectificada pela 40/2015 de 1
Junho).
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formas de os atingir (Objectivos e Estratégias) e a concepg¢do e materializagdo das ideias e

programas (Conceber e Propor).

Sem pretender sub-alternizar as etapas iniciais do processo, porque elas sdo vitais para
0 projecto, sentimos que, a Ultima fase — conceber e propor - € a que, potencialmente, encerra
maior complexidade e a mais enriquecedora para o projectista, do ponto de vista criativo.
Ocorre sempre na ultima etapa do processo, porque nao se avanga para a proposta sem o
necessario e prévio conhecimento das caracteristicas elementares do contexto de trabalho.
Contudo, é muito frequente sentir-se a necessidade de revisitagdo do inicio do processo. Essa
necessidade ocorre pela confrontagdo entre as ideias que se vao materializando com os
aspectos analisados e diagnosticados, os programas e objectivos definidos. Essa confrontagao
poderd obrigar a analisar melhor determinado aspecto, a ajustar o programa e a corrigir
estratégias com consequéncias, evidentes, no processo conceptual. Dai o processo nao ser

linear nem estanque, mas sim, um jogo de avangos, reinterpretagoes e reavaliagoes.

Cada uma das etapas contém multiplos factores que tém de ser ponderados, usados ou
preteridos num exercicio mental e de desenho que, aos poucos, vai permitindo formular uma
estratégia conceptual que resulte na materializacdo da ideia. Esta uUltima etapa contém dois
momentos inseparaveis e interdependentes: a fase criativa e a fase técnica. A primeira traduz-
se pelo desenho conceptual (a procura da forma), a segunda na execugdo de solugdes
técnicas para a sua concretizagdo. Mas, o projecto nao termina com a execugdo material do
processo. Ele continua com a obra e a sua gestao e conservagdo (evolugéo e transformagao

no espago e no tempo).

Voltando ao exercicio de concepgdo no processo de projecto, convém sublinhar que -
como em qualquer outra pratica projectual - também em arquitectura paisagista estédo
associadas as nogdes de espago, forma e funcdo. Estas nogdes estdo intrinsecamente ligadas
e sado interdependentes, dificiilmente existindo umas sem as outras. Subjacentes a esses
conceitos estdo os aspectos relacionados com o movimento associados a materialidade e com
a percepgao, ja que sé com eles se percebe e experimenta a forma, o espacgo e a fungéao. O
nosso conhecimento sobre esses trés aspectos é, portanto, intuitivo e dindmico ja que resulta
da interacgao com os sentidos (percep¢ao). Ou seja, € circunstancial e mutavel. Contudo, a
percepcdo e o movimento constituem dois meios decisivos para a vivéncia e reconhecimento
da paisagem e para a nossa capacidade de intervir nela. O projecto deve, assim, ser concebido
através da projeccdo da ideia no real (movimento), eliminando a visdo estatica como mero

exercicio de desenho.

Dos aspectos mais interessantes no processo conceptual, quanto a nos, esta a gestacdo
da forma, que detém atributos que ultrapassam a mera resposta funcional do projecto a um

determinado programa e/ou objectivos. A procura da forma, ou o tempo da sua gestacdo, é um
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tempo de turbuléncia, de davidas e inquietacdo, de complexidade pelo cruzamento de muitas

variaveis mas €, também, um processo enriquecedor € de motivacgao.

Como vimos, a forma produzida reflecte a cultura de quem a gera, a sociedade em que o
agente se integra e a quem se dirige. E percebida pelos sentidos, experimentada pelo

movimento e é regida pela ética e pela ecologia associadas a estética da paisagem.

A forma é concebida através do trabalho intelectual que combina o desenho com o
pensamento (reciprocidade e simbiose entre a mé&o e a mente) que designamos,
genericamente, por processo criativo. No entanto, em arquitectura paisagista ndo se concebe
sobre uma folha em branco, existe um substrato material a que corresponde uma realidade
concreta, ela propria com uma dimensdo estética, sobre a qual se projecta e se imaginam
transformagbdes e designios. Por isso, enumerdmos as fontes que consideramos mais
importantes na geragdo da forma e que constituem as circunstancias particulares desse
substrato ou outras que acompanham o processo de projecto. Quanto as primeiras,
destacamos as resultantes da ecologia e da paisagem, do “local morfolégico” e das
caracteristicas culturais e naturais especificas do “lugar”. Consideramos, ainda, como fontes
geradoras da forma: outras formas existentes ou a criar, o programa ou a combinac¢ao de duas
ou mais das fontes referidas.

Também associados ao conceito de paisagem, o tempo e a transformagé@o da matéria
informam permanentemente o processo de projecto, pela constatagcao da presenga de multiplos
e complexos processos e sistemas no nosso meio de intervengdo, por se tratar de um meio

dindmico e porque na natureza e nas sociedades humanas nada é estatico ou imutavel.

A accado do tempo faz-se sentir, com maior ou menor intensidade, a varias escalas.
Percebe-se nos fluxos de matéria e energia, nos ciclos dos processos naturais, na dinamica
dos processos sociais, nas formas de apropriacdo e vivéncia da paisagem, no tempo que dura
uma experiéncia individual. O factor tempo no projecto de paisagem nunca pode ser esquecido,
antes pelo contrario, deve ser - tanto quanto possivel - previsto e antecipado. Também a
materialidade que constitui a paisagem é dinamica e, por ineréncia, mutavel. O projecto de
requalificagao da ilha da Fuseta, apresentado no primeiro capitulo, permitiu atestar a acgao do
tempo nas drasticas transformagdes da morfologia da ilha que ocorreram em apenas dois dias
de tempestade.

No projecto de paisagem néo se pode falar em resultados finais ou instantaneos no que
respeita aos aspectos da temporalidade e da materialidade. Existe um vinculo profundo entre
ambos e, contrariamente a outras disciplinas de projecto em que a obra se finaliza com a
materializagdo do objecto, o projecto de paisagem evolui e transforma-se pelo desenvolvimento

dos processos e sistemas ecoldgicos e sociais. Estes aspectos sdo, particularmente,
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evidenciados nos projectos apresentados no primeiro capitulo de requalificagdo da ilha da

Fuseta e de reabilitacao das ribeiras.

O sistema operativo desenvolvido pelo arquitecto paisagista na concepgao dos espagos
e das formas, e que o distingue das outras disciplinas de projecto poderia ser objecto de uma
investigagao disciplinar mais profunda e orientada para o desenvolvimento do corpo tedrico da

arquitectura paisagista.

As disciplinas projectuais, paulatinamente, tém convergido para uma pratica de
interdisciplinaridade. Tal procedimento ainda nao € universal, dependendo das equipas e dos
tipos de projectos. A perspectiva do trabalho em “equipa” em que o arquitecto desenvolvia e
coordenava o projecto geral e as “especialidades” adicionavam os seus contributos a essa
disciplina - ndo havendo verdadeira inter-relacdo disciplinar e/ou genuinas formas de
articulagcdo dos conteudos dos projectos - € uma pratica ainda corrente que nao se enquadra
nos conceitos de interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, mas sim de multidisciplinaridade,
tida como “fatias” de conhecimento que se aplicam sectorialmente. Ou seja, apesar de o
trabalho ser desenvolvido em simultidneo, é frequente ndo se estabelecerem quaisquer
relacdes disciplinares, fragmentando-se o conhecimento em vdérias matérias, sem a
preocupacgao de as interligar. Os conceitos de transdisciplinaridade e de interdisciplinaridade,
como forma de superacdo da visdo exclusivamente disciplinar, que proporciona a emersao de

novos conhecimentos, regeu a pratica projectual dos projectos apresentados neste trabalho.

Ha que sublinhar, neste contexto, a importancia que a coordenagdo assumida por
arquitecto paisagista deteve no desenvolvimento dos projectos em sistemas socioecoldgicos de
maior complexidade, possibilitando o estabelecimento de balizas aos contributos disciplinares -
cientificos e técnicos - integrando e cruzando conhecimentos. Com essas caracteristicas
destacamos os projectos de requalificacdo da zona ribeirinha e ilha da Fuseta, a requalificagéo
da rede hidrografica adjacente ao sistema lagunar da ria Formosa (primeiro capitulo) e o plano

de pormenor do parque urbano de Olhdo (segundo capitulo).

A arquitectura paisagista distingue-se das restantes disciplinas de projecto pela
capacidade de utilizagdo dos elementos, sistemas e processos naturais nas suas propostas.
Paralelamente a utilizagdo dos materiais vivos, o arquitecto paisagista recorre aos materiais
inertes para o desenvolvimento do projecto, considerando critérios de utilizacdo baseados no
conhecimento dos aspectos particulares de cada um, quer sejam técnicos ou cientificos, quer
formais, sensoriais ou simbdlicos. A utilizacdo de materiais vivos e inertes também contribui
para a organizagao e estruturacdo do espago, conformando-o, estabelecendo funcionalidades
e permitindo o seu uso e vivéncia. Ambos materializam a obra sobre a estrutura matricial
(topografica, morfolégica, ecolégica e cultural). A atitude relacional de tecer processos,
sistemas e estruturas ndao se limitando a encosta-los ou justap6-los é (deve ser) uma

caracteristica do processo de projecto de arquitectura paisagista.
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O projecto ndo dispensa a experiéncia corpérea da paisagem. Quer no que se refere ao
conhecimento das experiéncias sensoriais prévias ao desenvolvimento do projecto, incluidas
nas fases de andlise e caracterizagdo, quer na fase de concepgdo pela antecipagdo das
reacgbes que a utilizagdo de determinados materiais - vivos ou inertes - proporcionam aos
utilizadores (de bem-estar, de rejeicdo, de curiosidade, de indiferenga), podendo estabelecer-

se mais eficazmente as solu¢des a adoptar.

A escolha dos materiais vivos e dos materiais inertes devera fazer-se através da
adequacao dos critérios de utilizagcdo (usos e fungbes a desempenhar) as condicionantes
existentes, com vista a melhor adaptagdo as condicbes locais. Para isso, € necessario
conhecimento técnico-cientifico e capacidade de previsdo e antecipacdo. O sistema de
vegetacdo constitui aspecto particularmente importante no espago urbano, pela garantia do
servigo ecossistémico que lhe esta associado, nas intervengdes de valorizagcao e reabilitacdo

de espacgos naturais e na recuperacao de ecossistemas e paisagens degradados.

Quando no projecto predominam materiais inertes (naturais ou artificiais), quer em
superficie (pavimentos e revestimentos) quer em volumes e formas construidas, acentua-se a
necessidade do conhecimento rigoroso das formas de utilizacdo e de manipulacdo desses
materiais, como meio eficaz para a coordenagdo com outras disciplinas que interagem com o
arquitecto paisagista no projecto e na obra. Neste contexto, € fundamental a adop¢éao da
mesma linguagem técnica entre especialidades de projecto. Para isso, o arquitecto paisagista
deve revelar um conhecimento rigoroso das propriedades e comportamento dos materiais e
das técnicas construtivas (da forma como se constroi) e mostrar-se disponivel para novas
aprendizagens. Uma escolha desadequada dos materiais e/ou dos processos construtivos,
poderd representar o fracasso da intervengdo, quer pela adopgdo de solugdes técnica,
funcional e formalmente desadequadas, quer por situagdes que ponham em risco a segurancga
dos utilizadores.

O projecto € materializado através do desenvolvimento de elementos processuais,
traduzidos em pecas desenhadas (representacdo através da imagem) e escritas. Essas pecas
devem fornecer todos o0s elementos necessarios para a correcta execugdo da obra. O
conhecimento permanente e actualizado das técnicas, tecnologias e dos materiais, €

fundamental na abordagem contemporanea ao projecto e a obra de arquitectura paisagista.

O processo de projecto e de obra estdo directamente relacionados com as
particularidades do projecto mas, também, com as caracteristicas de quem os promove
(entidade publica ou privada) e de quem os executa. A complexidade do processo varia de
acordo com esses aspectos, sendo que, os projectos e obras de caracter publico sao

enquadrados, de maneira geral, por um vasto e complexo sistema de procedimentos.
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Esses procedimentos podem ser legais, que enquadram a prética de projecto e a
execucao das obras, e/ou institucionais, relacionados com as especificidades das entidades
envolvidas, das suas normas e regras (de apreciacdo, fiscalizacdo e acompanhamento).
Também ha que ter em conta os factores ligados ao funcionamento interno das empresas de
construgao e de projecto, bem como os procedimentos ligados aos aspectos técnicos e
construtivos. Nestes Ultimos, integra-se uma multiplicidade de procedimentos a ter em conta,
destacando-se as normas relativas ao dimensionamento e construgdo de elementos projectuais
(campos de jogos, equipamentos, mobiliario), normas de cumprimento de certificagcbes de
qualidade dos materiais e produtos utilizados na construgéo, regras de construcdo associadas
a aspectos e espagos particulares (parques infantis, acessibilidade e mobilidade, espacos
escolares, areas protegidas), normas relativas a seguranga na execug¢do da obra, regras

relativas ao destino final dos residuos.

Porém, ao nivel nacional, verifica-se que ainda prevalecem algumas omissoes relativas a
certas tipologias de equipamentos onde 0s espagos exteriores, apesar de intrinsecamente
ligados as actividades que neles decorrem, sdo esquecidos. O projecto apresentado no terceiro

capitulo, espacos exteriores do centro comunitario de Benafim, é disso exemplo.

A necessidade do envolvimento das populagées no processo de projecto tem vindo a
ser, lentamente, interiorizado pelos decisores. No entanto, os designados processos de
participagdo e consulta publica, legalmente estabelecidos, ndo reflectem, na maior parte dos
casos, um verdadeiro envolvimento das popula¢des nos processos desde as fases iniciais da

sua elaboracao.

Embora este seja um tema para uma reflexdo profunda nas suas varias vertentes -
desde os projectos que estdo enquadrados nessas figuras legais, as etapas e tramitagdes que
os acompanham - importa aqui destacar a importdncia que a verdadeira participacdo das
comunidades tem para a futura aceitacdo dos processos de transformagdo das suas
paisagens: com a criagdo de grupos de trabalho, participagdo em todas as fases de projecto,
coléquios, discussodes, participagdo nas solugées finais, no estabelecimento da sequéncia das

obras.

Trata-se, reconhecidamente, de um processo complexo mas ja experimentado com
sucesso. A participagdo, desde o inicio, no processo de decisdo, leva a co-responsabilizagéo
de todos os intervenientes e a melhor aceitacdo e identificacdo com as solucdes finais. Na
elaboracao dos projectos, em particular do espago publico urbano, existem, quase sempre,
diversas solugbes projectuais que podem responder aos problemas concretos detectados. O
conhecimento do que as populagdes pensam e sentem na utilizagdo quotidiana dos espacgos é
de importancia fundamental para o projectista. A sua auscultacdo e, até, a desmistificacao de
algumas ideias pré-concebidas - quer do lado das populagbes, quer do lado dos projectistas
e/ou dos decisores - pode resultar numa melhor solucdo de projecto e melhor aceitagéo e

identificacao por parte das comunidades a que se dirige. O maior obstaculo neste processo, na
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perspectiva de muitos decisores, é o tempo que demora que ndo se compadece com 0S

procedimentos administrativos de adjudicacdo dos projectos e das obras e dos ciclos eleitorais.

Estas consideragdes remetem-nos, ainda que indirectamente, para os aspectos ligados
a autoria dos projectos. Apesar de haver sempre uma autoria implicita aplicada a ideia geral do
projecto, o trabalho é desenvolvido por equipas cada vez maiores € com maior nimero de
especializagdes. O Homo universalis, do conhecimento profundo das artes e das ciéncias por
um s6 individuo (de que Leonardo Da Vinci foi 0 maior paradigma), ja ndo se adequa a este
tempo onde proliferam as especialidades, com regras, normas e legislagdo préprias que
enquadram, regulam e, por vezes, cerceiam a elaboragéo do projecto, dependendo da escala e

do nivel de complexidade da intervencao.

Também a necessidade medidtica de “personalizar” um autor, confrontada com a
legitimidade na atribuigao da ideia a quem de facto é responsavel pela criacdo da obra, leva a
que se insista na autoria individual dos projectos e ndo na mencao de todos os “projectistas-
autores™™. No entanto, sempre que se verifica a dominancia da arquitectura em detrimento dos
“espacos exteriores™”" o arquitecto paisagista ndo é mencionado ficando a obra, na sua
totalidade, atribuida ao “autor-arquitecto”. Também acontece, frequentemente, por parte da
comunicacdo social, escrita e falada, e dos préprios 6rgdos de divulgacdo oficiais das
entidades envolvidas (sites, boletins, entre outros) a omissdo do projectista-autor de obras
importantes de projectos de paisagem (parques urbanos, parques lineares, reabilitagdo da
paisagem, e outros), como se a obra tivesse surgido por geragdo espontanea'” Estas
situagbes, demasiado banalizadas, sédo reveladoras da falta de uma cultura de paisagem,

transversal a sociedade e ftransmitida aos legisladores com responsabilidade na

regulamentacao do exercicio profissional.

Esse comportamento secundariza, de certa forma, a relevancia desses projectos e dos
seus autores, sendo muito frequente em Portugal a mencado do dono da obra e do seu
financiamento e ndao do autor. Nestes casos os projectistas ndo podem adoptar uma atitude
passiva de resignacdo ou de se sentirem “injusticados”. Devem, pelo contrario, chamar a
atencao, pelas vias oficiais, da obrigacdo de divulgacédo dessa informacdo. Toda a obra tem um
criador. Claro que a relevancia e a escala da obra sdo importantes no contributo que o artista
da a criacdo. Uma pequena intervencao de resolucado de questbes funcionais ou técnicas nao
obriga ao reconhecimento do autor uma vez que, na maior parte dos casos, ndo ha criagao de
algo novo. No entanto, ndo se divulga ou publica um livro sem referir o seu autor, um artigo no
jornal sem a identificagdo do jornalista que o escreveu ou uma fotografia publicada sem

mencionar, obrigatoriamente, o autor da mesma. Dai ser um dever chamar a atengdo a quem

70 Esta distincdo refere-se aos projectistas cujo trabalho de criagdo envolve a componente artistica que se reflecte
notoriamente na obra. Por oposi¢ao aos projectista que, apesar de constituirem parte integrante da equipa de trabalho,
0 seu projecto se remete a questdes (importantes) exclusivamente funcionais e técnicas.

"' Ou dos “arranjos paisagisticos”, designacdo que ainda se mantém no léxico comum e até legislativo.
2 Como ndo ha a materializagdo de um objecto a que se associa uma forma e limites definidos, ndo ha uma
interiorizag@o da intervengdo como sendo um “projecto”, nem que haja uma intengéo subjacente.
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de direito para a obrigacdo da divulgacdo da autoria do projecto, sempre que este for
mencionado em 6érgdos de comunicagao ou de divulgacédo. Estas questées sao tanto ou mais

relevantes no caso de se tratar de uma obra publica.

O caracter individual do percurso criativo e a importancia da atitude do projectista
perante o processo e o desenho da paisagem, como meio perceptivo, conceptual e
instrumental que informa, justifica e materializa o projecto, reforga a necessidade de atribuigcao

da identificagdo da autoria do projecto.

O projecto de paisagem, como ja foi sublinhado, € um processo complexo pela
abrangéncia do seu meio de intervengdo, com inimeras variaveis e dimensdes. A atitude do

projectista € um aspecto essencial a ter em conta para a concretizagao do projecto.

No quarto e ultimo capitulo reflectimos sobre essa atitude, com base nas nove regras ou
condutas descritas por Michel Corajoud (2002) e nos quatro momentos de Christophe Girot
(1999) que, genericamente, sintetizam as qualidades profissionais necessarias para a

abordagem e concretizacao do projecto. Dessas, destacamos:

. a curiosidade - como motor que nos incita para a pesquisa e para a
investigacdo sobre o que nos é incompreensivel a primeira vista, 0 que nos

deixa inquietos, aquilo que nédo se |é directamente e que nos deixa com duvidas;

. acapacidade de olhar e ver - observar e compreender com 0s sentidos e com a
ciéncia, ver para além do lugar que percorremos, tentar perceber e interpretar
para além do que é visivel, identificar, o melhor possivel, o alcance dos
sistemas e das estruturas, sejam elas de que natureza forem, ver em todas as

escalas, do detalhe a abrangéncia;

. saber avangcar - apesar de o0 projecto ser um processo de avango,
reinterpretacdo e reavaliagdo, como ja sublinhamos, é necessario avangar e
evoluir, ndo que nao se tenha de recuar, mas ha um tempo em que damos por
terminada a pesquisa e a analise, porque ela ja é conclusiva, ja nos permite

seguir caminho e, finalmente,

. saber comunicar - explicar e valorizar o projecto, demonstrar a sua evolugéo,
nao exibir sé o produto final, mas expor as razées dos resultados e explicar os

processos que levaram as solugodes.

Uma das ferramentas que nos proporciona a capacidade de comunicar os componentes
essenciais do projecto € a representagdo através da imagem, em particular, do desenho. O
desenho é a principal linguagem da arquitectura paisagista através da qual se representam as

ideias e os designios que conduzem a formulagédo das solugbes. Tem um caracter individual,
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muito ligado & sensibilidade artistica e criativa de quem o executa. Permite-nos comunicar e
apresentar o percurso conceptual e o operativo, de duas formas: através do desenho

expressivo e artistico e através da producao de pecas técnicas para a construgao da obra.

Como o projecto se materializa através da producéo de formas que irdo permitir leituras
bidimensionais da realidade imaginada, o desenho estd na base da sua criacdo e

representacao. E através do desenho que se trilha o caminho da concepgao.

O desenho no projecto é veiculo da criatividade, apela a imaginagéo e a “especulagao”,
€ uma actividade que contém espontaneidade e reflexdo. Permite a producdo e a visdo de
possibilidades, numa actividade tanto teérica como imaginaria, num jogo de aproximagao e
distanciamento, de experimentacdo inventiva e de compreenséao cientifica, de reflexdo sobre o
meio e a sua transformacao, traduzidos pela linguagem grafica. A importancia do desenho no
processo de concepgdo resulta da experimentacdo e compreensdo da realidade

simultaneamente a intervencao sobre ela.

O processo criativo € uma caracteristica decisiva do processo de projecto e implica a
utilizacdo dos dados provenientes das analises, associadas a um determinado contexto, dos
programas, das estratégias e dos objectivos. Aqui, o sistema de percepgdes e sensagbes do

sujeito é confrontado com um vasto campo de actuacdo, que se traduz num exercicio de

previsdes e antecipagao entre o que se desenha e as suas consequéncias.

As escolhas dos suportes e instrumentos de representagdo e comunicagcdo dependem
da finalidade da sua utilizacdo e da fase de projecto em causa. Os instrumentos e suportes
“analdgicos”, como o desenho manual de esbogco, a representagcio em maquetas
experimentais, as fotomontagens, as colagens, entre outros métodos, fazem parte do processo
criativo. O desenho operativo é executado, maioritariamente, com recurso a instrumentos e
suportes digitais. O desenho manual, através de um processo simultaneamente dedutivo e
indutivo, permite a experimentagdo de solugdes projectuais e o registo da sua evolugdo no
processo de procura da forma. Esse registo pode ser feito através da utilizacdo de papel
vegetal, com recurso a sobreposicao e ao registo das solugdes que se sucedem, num processo
de adig¢do, subtraccdo, eliminagédo e transformacéo dos elementos desenhados, permitindo a
obtencdo de solucdes formais cada vez mais amadurecidas. Posteriormente, faz-se a
passagem para o desenho digital (rigoroso) que permitird dimensionar e acertar alguns

aspectos de pormenor.

A realidade do desenho digital (2D, 3D, video) é inquestionavel e permanente mas, a
semelhanga do desenho manual, a sua qualidade também resulta da sensibilidade artistica e
criativa de quem a produz ndo dispensando, de modo algum, o trabalho intelectual - criativo e

inventivo - a realizar previamente e ao longo de todo o processo instrumental digital.

Um aspecto importante a reter € que ndo se pode confundir o projecto com a sua

imagem. A sociedade contemporanea vive tempos de excessos de imagem, de informagéo e
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de comunicac¢do. Nunca, como hoje, se produziram tantas imagens, nem debitaram tantas
formas de informacdo e comunicagdo. O processo de globalizagdo digital, permite ligar o
mundo em segundos. Permite o trabalho e a comunicacao a disténcia, a facilidade e rapidez de
acesso ao conhecimento e a informagao, outrora dificultado ou mesmo impossivel. No entanto,

para além dessas qualidades inegaveis, também se produzem perigosos equivocos.

A nogédo de processo instantdneo e virtual produz, muitas vezes, a ideia de que é
possivel criar-se e inventar-se o projecto a partir da “colagem” de solucdes ja vistas, através de
imagens ja produzidas, de solugbes-padrao que se reproduzem num conjunto aparentemente
organizado, mas sem qualquer contetdo. Ou seja, 0 “projecto” como artefacto artistico e como
desenho, a planta como imagem e as perspectivas tridimensionais como meio de venda do

produto.

Qualquer que seja a linguagem grafica utilizada para a representagdo, apresentacdo e
comunicagdo do projecto ela comporta, também, responsabilidades sociais e éticas. Se por um
lado, é preciso saber comunicar a esfera das ideias e das solugbes técnicas concretas para a
execucado da obra, por outro, o projecto ndo pode, nem deve, ser apresentado somente como
produto final, rigido, inalteravel mas deve proporcionar a discussdo e a reflexdo sobre o

conteldo das propostas.

Estas consideracdes remetem para a ideia de identidade e significado como qualidades
a enfatizar no processo de projecto e, em particular, no processo criativo e cuja compreensao
nao se verifica no “projecto instantdneo’. A leitura e compreensdo da identidade, de um lugar
ou paisagem, como conjunto de caracteristicas reveladoras do que é préoprio e Unico, séo
fundamentais para o desenvolvimento do projecto. O reconhecimento da identidade é
fundamental no estabelecimento das relagdes humanas e sociais, como & fundamental no
registo da memoria (genética) na histéria dos seres vivos, como também o é nas paisagens
onde a identidade pode ser descrita, nas palavras de Orlando Ribeiro, como o registo da
memodria colectiva. Esse registo deve ser lido, compreendido e utilizado no projecto. O nivel de
utilizagé@o e participagéo desse registo no projecto dependera da for¢a dos tragos identitarios.
Através do projecto pode-se: preservar e conservar, valorizar e enaltecer, recriar ou reinventar

identidade (s).

Também o conhecimento dos eventuais significados atribuidos a paisagem ou aos
seus componentes, é importante para o processo criativo podendo constituir-se como elemento
gerador da forma. Existem significados imersos nos lugares que podem ser desvendados,
ocultos na meméria dos Homens, na sua histéria recente ou longinqua, ou na meméria da
paisagem. Esses significados podem, através do projecto, ser revelados. Os significados sao
sempre atribuidos pelos utilizadores da paisagem, pelos sujeitos que a percorrem, habitam e
utilizam. Os significados ndo se impéem nem se afirmam pelo projectista, este pode, quanto

muito, ajudar na sua revelagdo. O processo de transformacdo da paisagem resultante do
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projecto, pode transportar elementos geradores de significados que irdo ser atribuidos

posteriormente com a sedimentacao do uso e do tempo.

Para além de um corpo tedrico préprio, a pratica profissional deveria ser enquadrada por
uma ética profissional explicita e suficientemente afirmada. A ética constitui uma realidade que
enquadra o exercicio de quase todas as profissbes praticas, as quais correspondem cédigos e
principios de conduta assentes em valores morais e/ou filosoficos que orientam a pratica
profissional. Esses cédigos e principios nalgumas profissdes sdo, necessariamente, bastante
detalhados e assumem-se, até, como iniciaticos no exercicio profissional (no caso da medicina,
o classico juramento de Hipdcrates). Na préatica de projecto é reconhecida a necessidade de
salvaguarda de alguns principios e valores fundacionais da prépria disciplina. Esses valores
deveriam estar inscritos em principios deontolégicos que, claramente, estabelecessem uma
ética profissional. Esta matéria, na nossa opinido, poderia constituir tema de investigacdo e

sistematizacao tedrica futura.

A exposicdo publica do projectista é um aspecto relacionado com o exercicio da
profissdo, que cruza a questdo da ética e do ensino. Quem projecta é, naturalmente, exposto
aos outros, seja a comunidade, sejam professores, sejam clientes particulares. A postura e as
caracteristicas comportamentais individuais sao proprias de cada personalidade e nado sao
relevantes nesse contexto. Porém, na pratica profissional e na exposicdo publica que a
acompanha, é fundamental a valorizagdo do trabalho realizado e a sua explicagdo. A
depreciacdo e subalternizagao do trabalho efectuado, a auséncia de uma clara e afirmativa
explicacdo do projecto e da obra - postura ainda comum, as vezes de forma inconsciente -
traduzem-se numa exposi¢cdo publica desvalorizadora da disciplina e da propria pratica

profissional.

Consideramos, ainda, que o projecto de arquitectura paisagista devera, nos nossos dias,
responder a trés principios fundamentais: adaptacéo, evolugdo e reversibilidade. Os primeiros
principios apoiam-se no conhecimento dos sistemas presentes, dos seus limites (capacidades
de carga) e etapas de crescimento, da sua capacidade de evolucdo e adaptacdo a novas
circunstancias: as mudancas e necessidades da sociedade contemporanea, a ocorréncia de
fendmenos naturais de origem antrépica (alteragdes climéticas, aquecimento global, subida do
nivel do mar). A nocao de projectar com o tempo e da organizagao do espago em funcao dos
aspectos de evolugdo e adaptagdo sd@o a pedra basilar das orientacées conceptuais, que
conduzem ao terceiro principio: a reversibilidade, ou seja a capacidade de reverter usos e
funcbes. Estes principios deverao conduzir as propostas a uma perspectiva de sustentabilidade

na utilizacdo dos recursos e na preservagao de valores naturais e culturais.
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As obras de arquitectura paisagista perpetuar-se-do no tempo quanto mais integradas
estiverem nesses principios, ndo havendo um resultado final, mas realidades e dindmicas que

variam com o tempo e as circunstancias.

A percepgdo de que a obra se cria numa circunsténcia e nunca fora dela, e que se
produz para e em fungdo do Homem, leva a que se aborde o projecto de arquitectura
paisagista como uma resposta dindmica - alteravel e mutavel - a programas, a
condicionalismos e objectivos concretos através da arte e da ciéncia. Torna-se, portanto,
imperativo que a pratica projectual se desenvolva no sentido da criagdo de paisagens e
espacos multifuncionais, onde a reconversdo e adaptacdo a novos usos e fungdes nao

implique, necessariamente, a destruicdo do anteriormente construido ou criado.

Também a utilidade e visibilidade de uma obra s6 se concretiza se soubermos garantir
conforto e seguranga continuada no tempo. Por isso, é fundamental encontrar modelos de
gestdo que viabilizem os objectivos do projecto. O éxito da gestdo depende do grau de
aceitacao que as intervengdes tiverem perante as comunidades em que se inserem: 0s seus
utilizadores e o grau de atractividade que exercem. Poder-se-4 afirmar que o sucesso das
intervencdes de arquitectura paisagista se inicia com as solugdes de projecto, na reinvengéo de
identidades e da sua identificagédo pelas populagdes, potenciando, assim, a sua utilizagdo plena
e o retorno do investimento. As op¢des que se tomam em fase de projecto orientam as maiores
ou menores necessidades de conservagdo e manutengdo que, obviamente, se reflectem nos
custos permanentes. No entanto, a falta de trabalhos de manutengdo minimos, retira
atractividade ao espaco levando ao abandono progressivo dos utilizadores, contribuindo para a
sua degradacéo. O projecto deve, assim, resultar do entendimento, num determinado tempo e
circunstancia, da paisagem como entidade complexa e dindmica em que as actividades
humanas decorrem e que se transfigura a medida das necessidades das populacdes e onde a

matriz ecol6gica e patrimonial deverd sempre permanecer.

Considerando os objectivos iniciais - contribuir para a discussdo de alguns conceitos
inerentes ao corpo tedrico da arquitectura paisagista e para a critica disciplinar, reflectir sobre o
papel da arquitectura paisagista na actualidade no contexto das profissdes de projecto e obra e
da necessidade da profissdo manter um carédcter eminentemente préatico - e os contributos
decorrentes da apresentagdo de projectos e obras, reforcamos a ideia de que a pratica
profissional deve ser exercida, sempre que possivel, em toda a sua plenitude. Ou seja,
considerando ndo s6 a elaboracdo do projecto e a investigagdo que o fundamenta mas,
também, a sua materializagdo em obra e o acompanhamento da sua evolugdo. A percepcao
das transformagbes no tempo e no espaco da obra executada é, assim revelada, permitindo a
aprendizagem das formas de evolugéo, apropriacdo, aceitacao e rejeicdo das fungdes, espacos
e formas, do envelhecimento e maturacdo dos sistemas e dos materiais inertes e vivos. A

experimentagéo da préatica de projecto faz-se, assim, pela obra executada.
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A exposi¢ado nos projectos apresentados das diversas componentes do processo - das
ferramentas de representacdo e de comunicacdo, das etapas e metodologias de projecto
adoptadas, do envolvimento das populac¢des, dos processos de identificagao, reconhecimento,
apropriagdo e uso por parte das comunidades e da transformacdo da obra no espago e no
tempo - visou a criagdo de um documento exemplificativo do que é a pratica de projecto em
arquitectura paisagista, do seu ambito e dominios, subordinado a pratica de uma projectista, do

seu tempo e das suas circunstancias.

No ambito deste trabalho, optou-se, por revelar o lado mais abrangente da pratica
profissional, por vezes ultrapassada por outras profissdes de projecto que, recorrentemente,
projectam paisagem sem estarem munidos da visdo holistica e integradora da arquitectura
paisagista, que a paisagem exige. Essa circunstancia intencional, resulta da tentativa de

demonstrar que o ambito de actuacao do arquitecto paisagista é alargado a toda a paisagem.
O projecto é um proposito artistico activo de transformacdo da paisagem, nio visa

exclusivamente o melhoramento do seu funcionamento, visa, também, a sua construcao € a
criacdo de novas realidades.
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