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“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” - Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

Resumo

Esta investigagdo pretendeu contribuir para clarificar o papel do turismo no
desenvolvimento de um territério eminentemente rural, as Aldeias Histéricas de
Portugal de Trancoso e Marialva e, analisar e compreender qual o contributo da
implementag&o de circuitos turisticos no processo de desenvolvimento local.

O presente estudo desenvolveu-se em trés fases. Na primeira, para além da
pesquisa e revisdo bibliografica, procedeu-se a teorizagdo conceituada das
determinantes e envolventes, politicas de desenvolvimento, desenvolvimento local,
sistema e turismo. Numa segunda fase procurou-se ter a perspectiva dos actores
envolvidos, do lado da oferta (agentes piblicos e privados) e do lado da procura
(turistas). Finalmente, elaborou-se um conjunto de propostas de interven¢do para o
desenvolvimento turistico das Aldeias Historicas de Portugal de Trancoso e Marialva.

Assim, este trabalho pretendeu demonstrar que o destino turistico das Aldeias
Histdricas obtém vantagens competitivas fruto da implementagfo de circuitos turisticos

que potenciem os recursos endégenos.

Palavras-chave: Aldeias Historicas de Portugal de Trancoso e Marialva,

desenvolvimento local, recursos endégenos e circuitos turisticos.
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“Tourism, a path for local development” — Tours at the Historical Villages of Portugal of Trancoso and Marialva

Abstract

This research project intended to clarify the role of tourism in the historic
villages of Portugal in Trancoso and Marialva development, a territory of rural nature,
the analyze and understand what contribution the implementation of tour operators in
the local development process.

This study has developed in three phases. At first, besides the research and the
bibliographical review, we proceeded with the theorization of concepts such as the
environment, policy development, local development and tourism system. In a second
phase sought to have the perspective of the actors involved, from the supply side (public
and private) and on the demand side (tourists). Finally, we elaborated a set of
intervention proposals for tourism development of the historic villages of Portugal in
Trancoso and Marialva.

This work aims to demonstrate that the tourist destination of Historical Villages
gets competitive advantages result from the implementation of tours that enhance

endogenous resources.

Keywords: Historical Villages of Portugal in Trancoso and Marialva, local

development, local resources and tours.
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Introducio

O presente trabalho de projecto surge com o objectivo de apresentar um estudo
cientifico do fenémeno do turismo, cuja natureza se reveste de grande actualidade nas
sociedades modernas, face aos novos dominios que assume no processo de
desenvolvimento, nas dimensdes econémica, social e cultural, desencadeando novos
valores ¢ novos factores de mudanga ao interferir estrategicamente, nos modelos de
desenvolvimento e projectando, através destes, as ambi¢Ses futuras das sociedades.

A opgdo pela andlise do fendmeno do turismo e a sua articulagdo com as novas
concepgdes de desenvolvimento, suscitaram a pertinéncia deste estudo, partindo do
pressuposto tedrico-conceptual que o turismo, pela dimensiio e importincia que
alcangou nas sociedades modernas e, o espago crescente que tem vindo a ganhar nas
propostas de desenvolvimento, que tém sido delineadas, com o fim de contribuir para a
resolucdio da crise que afecta a maioria das areas rurais.

Apesar das perspectivas da evolugéo do sector turistico, pois, assume-se como a
principal actividade econémica da actualidade, e neste sentido a Organizagdo Mundial
do Turismo (OMT, 2000) prevé um crescimento para o turismo internacional muito
significativo, pois ird praticamente triplicar nos préximos vinte anos, ultrapassando em
termos de exportagOes os sectores ligados a produgdo petrolifera € ao comércio de
automoveis. No contexto da Europa, as previsdes da OMT, para 2020, apontam para
717 milhdes de chegadas turisticas internacionais, correspondendo a uma quota de
mercado de 46%, ajustando-se o crescimento de chegadas turisticas internacionais para
3% ao ano (OMT, 2000). Também Portugal ndo € excepgdo ao desenvolvimento desta
area de actividade, assumindo-se como uma real estratégia para a economia portuguesa
em virtude da sua capacidade em criar riqueza e emprego. Ao mesmo tempo que 0
turismo pode trazer abundantes oportunidades e beneficios, é fundamental que o seu
crescimento seja efectuado de forma sustentada, quer a nivel econémico, cultural e
patrimonial, quer a nivel ambiental. Paralelamente com uma das taxas de crescimento
mais rapidas de todos os sectores da economia, assiste-se a uma diversificagfio dos
produtos turisticos que tendem a ser orientados para novas ofertas € novas experiéncias
inovadoras e diversificadas, para o reforgo das parcerias estratégicas e para a
preservagdo do equilibrio ambiental e a valorizagfio do patriménio cultural. De alguma
forma, podemos dizer que o turismo precisa de desconcentrar-se e diversificar-se,

aproveitando o potencial das regides e configurando produtos turisticos alternativos. O
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produto turistico assume-se como o elemento preponderante nesta industria, pois €, dele
que emanam os atributos geradores de expectativas nos consumidores. O destino ¢
tomado como uma amalgama de produtos individuais ¢ oportunidades de experiéncias
que interligados darfio corpo a experiéncia total da area visitada. Nesta acepgdo, o
sucesso da actividade turistica prende-se de perto com os recursos locais, na sua
expresséo quantitativa e qualitativa.

Esta perspectiva fundamenta-se no paradigma do desenvolvimento end6geno,
que surgiu no final dos anos 70/inicio dos anos 80 do século passado como uma reac¢éo
aos modelos e as politicas regionais tradicionais. A politica regional tradicional assente
numa estratégia de “cima para baixo”, foi sendo progressivamente substituida, por uma
orientagdo de “baixo para cima”, que procura ultrapassar os desequilibrios regionais
através do apelo nfo s6 a factores externos mas, também, aos recursos proprios dos
territorios, ou seja, uma estratégia que sustenta a ideia de que o desenvolvimento
econdémico pode ser difuso se houver capacidade para utilizar com efic4cia os recursos
endogenos e as competéncias dos territérios.

A propria expressdo “desenvolvimento endégeno” espelha, na opinido de Polése
“ a esperanga de o proprio meio local poder iniciar um processo de desenvolvimento
que dé origem a uma economia regional prospera, baseada nas iniciativas e nos
conhecimentos técnicos (saber-fazer) dos habitantes e das empresas da regifio” (Polése,
1998:218). Assiste-se, assim, a mudangas na conceptualizagio do desenvolvimento
econémico, reconhecendo-se a importincia desempenhada pelos sistemas produtivos
locais nos processos de mudanga e crescimento € do préprio territério, com um papel
activo nos mesmos.

A investigagdo que aqui se empreendeu situou-se metodologicamente neste
paradigma, considerando que a actividade turistica constitui uma forma de
aproveitamento dos recursos enddgenos do territorio, participando no processo de
desenvolvimento local.

A realizagio deste trabalho de projecto subordinado ao tema “Turismo um
caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Historicas
de Portugal de Trancoso e Marialva destinou-se a obtengio do grau de mestre em
Turismo e Desenvolvimento na Universidade de Evora.

A metivacio da escolha do tema debateu-se, numa primeira linha & nossa
proximidade afectiva e vivencial face ao universo das Aldeias Histéricas de Portugal,

em muito contribuiu para a escolha deste tema como objecto de estudo e, em particular
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as duas “aldeias” de Trancoso e Marialva. No sentido, de compreender o fenémeno
turistico e, por outro lado, conhecer, compreender e explicar o grande potencial do
turismo para o desenvolvimento local, quer seja em termos quantitativos, quer seja em
termos qualitativos no contexto territorial seleccionado. A consci€ncia do excessivo
investimento promocional no turismo de sol e praia, em Portugal, e correspondente
défice de empenho noutros produtos, porventura menos massificados mas, seguramente,
portadores de progresso numa légica de desenvolvimento mais sustentdvel e mais
equilibrados territorialmente, bem como a constatagfio da relativa auséncia de estudos
nesta area, nomeadamente, as Aldeias Histdricas de Portugal, que justificam o interesse
pelo presente tema de investigagéo.

Centrou-se assim, o objecto de estudo do presente trabalho de projecto nos
circuitos turisticos nas Aldeias Histdricas de Trancoso e Marialva.

Ap6s a definigdo da problematica em estudo procedeu-se a formulagéo de
algumas questdes que demonstram e justificam a pertinéncia e oportunidade do tema a
investigar.

O turismo podera ser uma alternativa ao desenvolvimento das Aldeias Historicas
de Trancoso e Marialva? O sector turistico assume um cariz de revitalizagio econémica
e social para os agentes locais? Quais séo as potencialidades das Aldeias Historicas de
Trancoso € Marialva para a criagfo de circuitos turisticos? E como € que estes se podem
articular com os interesses e expectativas dos varios agentes locais?

Raymond Quivy defende que a melhor maneira de iniciarmos um projecto de
investigac@o passa por procurar enuncid-lo “ (...) na forma de uma pergunta de partida,
através da qual o investigador tenta exprimir o mais exactamente possivel o que procura
saber, elucidar, compreender melhor (...)” (Quivy, 1992:30). As perguntas de
investigacdo devem ter qualidades de clareza, precisdo e serem concisas, ndo admitindo
duplos sentidos. Como seus atributos aparecem ainda a exequibilidade, ou seja, serem
realistas e possuirem qualidades de pertinéncia, pois devem abordar o estudo da
realidade existente, tendo uma intengio compreensiva e explicativa e nfio moralizante.

O trabalho de projecto apresentado desenvolveu-se em torno de um conjunto de
questdes que definem os contornos da investigagio levada a cabo. Estas questSes
constituem as perguntas de partida que encerram em si a problematizagfio que envolve
a investigacdo € que se podem expressar da seguinte forma: 1) Qual a importincia
actual da vertente do turismo para o desenvolvimento das Aldeias Histdricas de

Trancoso ¢ Marialva? 2) Que medidas/iniciativas estdo a ser desenvolvidas para
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promover a actividade turistica? 3) Quais sfio os recursos endégenos que permitem a
implementag&o dos circuitos turisticos? 4) De que modo os circuitos turisticos poderdo
favorecer o Desenvolvimento Local?

Neste contexto, o pressuposto tematico prendeu-se com a necessidade de
explicar o contributo do sector turistico no desenvolvimento local de modo a perceber
se:

- Os circuitos turisticos sdo uma alternativa a adoptar para boas praticas para o
desenvolvimento turistico das Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva?

- E quais s#o os principais atractivos na construgdo dos circuitos turisticos?

- E qual podera ser o efeito multiplicador para outras Aldeias Historicas de
Portugal?

Face a problematica e as perguntas de partida definiu-se como objectivos do
presente trabalho de projecto, em termos de Objectivo Geral: Analisar o contributo do
sector turistico no desenvolvimento local, visando a identificagio de propostas de
intervencio em Trancoso € Marialva. E identificou-se ao nivel de Objectivos
Especificos:

a — Identificar as percepgdes e perspectivas turisticas da populagéio e dos agentes
locais;

b — Identificar e analisar as potencialidades dos circuitos turisticos nas Aldeias
Histéricas de Trancoso e Marialva;

¢ — Definir as parcerias e as dinamicas sOcio-economicas conducentes a
implementag@o dos circuitos turisticos nas aldeias histéricas;

d — Elaborar propostas de intervengio para dinamizagio de circuitos turisticos no
sentido de rentabilizar os recursos endogenos numa perspectiva de
desenvolvimento local.

Neste sentido, para atingir os objectivos propostos para a concretizagfio do
presente estudo, utilizou-se preferencialmente os seguintes instrumentos
metodolégicos, pois considerou-se os mais adequados 4 natureza deste estudo, de cariz
quantitativo e qualitativo: recolha e analise bibliografica; observagdo directa; inquérito
por questionario; entrevista semi-directiva e, estudo de casos.

O presente trabalho de projecto, levado a cabo e do tipo exploratério-analitico,
que visou, contribuir para a compreenséo do sector turistico do Desenvolvimento Local
com a adopcio de novas préticas, nomeadamente os circuitos turisticos nas Aldeias

Historicas de Trancoso e Marialva.
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Mantendo presente os objectivos propostos € para uma melhor organizagio do
trabalho de projecto apresentado, optou-se por dividi-lo em cinco capitulos.

O primeiro capitulo, intitulado consideragdes metodolégicas, baseia-se na
apresentacdo da matriz metodologica que esteve na base da elaboragio do presente
trabalho de projecto, nomeadamente pela explicitagdo das técnicas utilizadas na recolha
e tratamento de dados.

O segundo capitulo, denominado enquadramento tedrico-conceptual, pretendeu-
se levar a cabo a revisdo bibliogréfica que teve, neste caso, por objectivo, tentar tragar
“the state of arts”, no que diz respeito a filosofia subjacente a construgdo de circuitos
turisticos, isto é, o Desenvolvimento Local. A revisdo bibliografica, com o intuito de
tracar o estado da questio, teve como principal objectivo, situar o presente trabalho de
projecto em relagéo ao que ja foi feito neste dominio, avaliando o valor de contribui¢es
anteriores para a compreensdo desta matéria, nfio ignorando trabalhos ulteriores de
outros membros da comunidade cientifica.

No terceiro capitulo, baseou-se na apresentagdo do contexto de estudo do
territério em investigagfio, fazendo uma contextualizagdo e enquadramento territorial,
descrevendo a realidade socio econémica do territério, com o intuito de ter uma visdo
geral da 4rea em estudo, com apresentago e descrigio de dados.

Assim, no capitulo IV procurou-se analisar o contributo dos circuitos turisticos
nas Aldeias Historicas de Portugal de Trancoso e Marialva para o desenvolvimento
local, por via das vérias técnicas utilizadas. Apresentando de forma sucinta toda a
informagdo recolhida juntos dos vérios intervenientes do territério local (populagdo
local, agentes locais e turistas), informagio que descreve a realidade actual destas
aldeias histéricas e uma viséio de futuro para este territorio, relativamente, a proposta de
intervengdo exposta. ‘

No ultimo capitulo procedeu-se a uma reflexdo sobre furismo enquanto
estratégia de desenvolvimento local, estratégia delineada a partir dos dados obtidos
junto dos vdérios intervenientes das Aldeias Historicas de Trancoso € Marialva, com a
defini¢do de varios eixos de intervengdo no sector do turismo, deste territorio para o
desenvolvimento de circuitos turisticos tematicos nestas aldeias histéricas e posterior
apresentagdo do projecto tragado para a exequibilidade deste objectivo.

O trabalho de projecto termina com as principais ilagdes do estudo e a
identificagfio de algumas linhas de investigagdo futura.
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Um trabalho de projecto é um empreendimento complexo e bastante exigente,
sendo um processo longo e rigoroso pelo que é normal surgirem dificuldades que, no
caso concreto foram sentidas ao longo das varias fases de trabalho. Na fase da revisdo
da literatura, dada a quantidade e diversidade de informagdo disponivel, a selecg¢do do
material viria a revelar-se uma tarefa dificil e morosa. As dificuldades encontradas na
realizagido das entrevistas semi-directivas estiveram associadas ao acesso de alguns
informantes, no agendar entrevistas o que nalguns casos, chegou a demorar 5 meses, ha
que lamentar ndo ter sido possivel recolher a informag8o junto de um agente local.
Outra situaggo dificil verificou-se na disponibilizagio de informagéo por parte de alguns
6rgos locais, que s6 foi conseguida apés muita insisténcia e pericias na obtengio da
mesma. Em termos de dados estatisticos e informagdo de caracterizagio do territério de
estudo, ha que lamentar também algumas debilidades, no que respeita & escassez de

informag&o e de estudos.
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Capitulo I — Consideracdes Metodologicas

Desenvolver um trabalho de investigagdo tem como finalidade contribuir para a
construgiio do conhecimento relacionado com determinado fen6meno do mundo em que
vivemos. Ora, os procedimentos metodologicos da pesquisa devem ser pensados em
correlagiio com os objectivos e as questdes de partida, para que, a teoria delineada nos
possa através dos métodos e técnicas conduzir a uma aprendizagem superior dos factos
da realidade sensivel. Assim, o aparelho metodolégico construido para orientar o
trabalho permite garantir a objectividade necesséria ao tratamento dos dados recolhidos
e analisar os fendmenos existentes, através de técnicas e métodos rigorosos e eficientes
para anélise das questdes colocadas, face ao objecto de estudo. Segundo (Bell, 1997), a
metodologia procura explicar como a problematica foi investigada e a razio por que
determinados métodos e técnicas foram utilizadas'. Para o delineamento da metodologia
seleccionou-se todo um conjunto de técnicas de investigagio diversificadas e
adequadas, tendo em conta as que mais se adequaram ao presente objecto de estudo, “
(....) o investigador deve obrigar-se a escolher rapidamente um primeiro fio condutor
tdo claro quanto possivel, de forma que o seu trabaltho possa iniciar-se sem demora e
estruturar-se com coeréncia.” (Quivy, 1992: 29). Assim, o método incide na selecgdo e
articulagio das técnicas da recolha e andlise da informagfo, e assenta numa “ (...)
estratégia integrada de pesquisa que organiza criticamente as praticas de investigacdo.”
(Silva e Pinto, 1990:129).

Na escolha da metodologia a utilizar, tendo em conta os objectivos planeados
para a presente investigagdo, optou-se pela combinagio de métodos quantitativos e
qualitativos. Com efeito, Bardin (1999) considera que a complementaridade dos
métodos de investigagio quantitativos e qualitativos aumentam a fiabilidade dos
resultados. Na mesma linha Patton (citado em Carmo et al., 1998) afirma que uma
forma de tornar um plano de investigagio mais “solido” é através da triangulagdo, isto ¢,
da combinac¢iio de metodologias no estudo.

A recolha de informagio baseou-se fundamentalmente na classificagdo das
técnicas de pesquisa em ciéncias sociais que distingue técnicas documentais e técnicas
nio documentais. No primeiro grupo, ao nivel das técnicas documentais incluiu-se a

pesquisa bibliogrifica e documental, imprescindivel a qualquer investigacdo, recaindo

! A metodologia expressa as estratégias adoptadas pelo pesquisador para desenvolver informagdes
precisas, objectivas e passiveis de interpretacio.
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na consulta bibliografica sobre a problemdtica em questdo, ndo s6 para um
aprofundamento e enquadramento e compreens@o da realidade social em estudo como
na verificagio da validade e pertinéncia da informagdo existente, constituindo uma base
de trabalho sélida e pertinente?.

Desta forma, no foi s6 a pesquisa documental que orientou o decorrer de toda a
investigagiio, muito embora se partisse desta para o conhecimento mais profundo da
realidade das Aldeias Histéricas de Trancoso € Marialva, por isso, as técnicas ndo
documentais, o método da observagio directa’, niio participante, e neste caso,
também deveras importante, ndo s6 para um melhor conhecimento da sua populagéo,
mas também, para perceber o quotidiano social do contexto em estudo. No caso
concreto, a observagdo directa teve por objectivo tomar contacto imediato com a
realidade existente, para o que, o investigador se baseou de inimeras visitas ao contexto
da investigagfio por forma a tomar contacto ndo s6 com o espago, como também com as
pessoas que o habitam e que, em tltima instAncia, constituem o veiculo privilegiado de
transmissdo da informagio que se pretendeu obter.

Para alcangar os objectivos do estudo utilizou-se o inquérito por questionirio’
a populacfo local como instrumento de recolha de informacdo quantitativa, tendo como
uma das suas vantagens, “a possibilidade de quantificar uma multiplicidade de dados e
de proceder, por conseguinte, a numerosas analises de correlagdo.” (Quivy 1992:191).
Assumindo-se como uma técnica de enorme simplicidade, quer seja pela sua rapidez de
recolha e tratamento dos dados, como também por ser menos dispendioso, composta por
um nimero mais ou menos alargado de questdes, que visa dar resposta 4 temdtica em
estudo.

Para a obtencio dos dados estatisticos da populagdo em estudo, recorreu-se aos
Censos de 2001/INE e, o passo seguinte, foi o de definir a populagéo alvo. A populagdo

2 Podemos afirmar que sem uma selecgdo perfeita e exaustiva de documentos nfio serd possivel um
conhecimento profundo e objectivo da realidade em estudo, isto, porque a pesquisa ¢ uma diligente busca
para averiguar algo, sendo uma finalidade encontrar respostas para as questdes de partida utilizando, ao
mesmo tempo, métodos cientificos pois sabemos que, a pesquisa puramente empirica € virtualmente
impossivel (Moreira, 1997).

3 Quanto a técnica de observagdo directa “é aquela em que o préprio investigador procede directamente a
recolha das informagdes, sem se dirigir aos sujeitos interessados. Apela directamente ao seu sentido de
observagdo (...) a partir de indicadores e que designa os comportamentos a observar (...). Os sujeitos ndo
intervém na produgdo da informaggo procurada.” (Quivy et al., 1992:165).

4 Segundo Ander-Egg, “Un questiondrio es por definicion un instrumento de recopilacién de dados,
rigurosamente standarizado, que traduce y operacionaliza determinados problemas que son objeto de
investigacion.” (Ander-Egg, 1989:274).
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inquirida correspondeu aos habitantes das Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva,
por uma populagdo que atinge um total de 3377 habitantes (INE, 2001).

O processo de selecgio de uma amostra a partir de uma populagdo, é
denominado por amostragem, sendo, o procedimento pelo qual um grupo de pessoas ou
um subconjunto de uma populagdo ¢ escolhido de tal forma que essa mesma amostra®
seja representativa do universo que se pretende estudar. Tendo em atengdo o tipo de
estudo e a necessidade de obter uma amostra® significativa, optou-se pelo método de
amostragem aleatéria ou probabilistica estratificada, uma amostra que € obtida da
divisdo da populagiio em grupos ou estratos, neste caso particular de estudo, cada estrato
¢ tomado como uma populagdo independente e a selecgdo dos elementos dentro de cada
um faz-se separadamente de cada um dos outros (Vicente et al., 1996). A populagdo em
estudo foi dividida em subgrupos homogéneos (idade, sexo e aldeia), sendo a amostra
final constituida por uma amostragem simples dos elementos pertencentes a cada um
dos subgrupos homogéneos.

A obtencdo da amostra estratificada foi conseguida através dos seguintes passos:
os estratos foram identificados por conhecimento da propria populagdo, tomando por
base os Censos de 2001, dividiu-se a populagdo por estratos por aldeia histérica
(Trancoso e Marialva), sexo e idade (compreendida entre os 15 e os 65 e mais anos)
atingindo um total de 2871 habitantes (foi retirado o grupo etario dos menos 14 anos).
Perante o universo apresentado procedeu-se ao cdlculo do universo da amostra, para um
erro de 5%, para um grau de confianga de 2G (supde uma probabilidade de 95,5%) para
um universo finito, considerando a maior heterogeneidade (pior caso 50/50), do qual
resultou, uma unidade de analise de 350 individuos, tendo-se procedido a aplicagdo do
inquérito pelas duas aldeias histéricas (Anexo I — calculos da amostragem).

O questionario’ aplicado foi anénimo, do tipo directo (dado que o inquirido ¢
abordado na rua), mas de administragdo indirecta, na medida que foi o proprio

5 para Fortin (1999) uma amostra ¢ “um subconjunto de uma populagio ou de um grupo de sujeitos que
fazem parte de uma mesma populagfo ¢ deve ser representativa da populagdo visada.” (Fortin, 1999:205).
6 Existem diferentes métodos de selecgo de uma amostra: métodos probabilisticos (cada um dos
elementos da populagio tem hipéteses de ser incluido na amostra) e métodos ndo
probabilisticos/intencionais ou de conveniéncia (ndo existe a possibilidade de definir com rigor, as
;)robabilidades de inclusdo dos diferentes elementos da populagdio da amostra).

Apresenta como principal desvantagem o facto de constituir um instrumento de recolha de dados
bastante rigido, todavia, as vantagens relacionam-se com a uniformidade ¢ economia de tempo, aquando
de amostras de grande dimensdes, ao mesmo tempo que facilita o tratamento das respostas obtidas ao
conjunto de questdes proposto.
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inquiridor que o completou através das respostas dadas pelo inquirido e apoiou-se na
formulacfo de perguntas abertas, fechadas e de escolha multipla (Anexo II).

O inquérito por questiondrio teve como objectivos centrais abordar a populagdo
local, no sentido de conhecer os seus valores e opinides, visando recolher a informagio
acerca da importincia do turismo para o desenvolvimento local, bem como obter
informagio da contemplagdo de “Circuitos Turisticos nas Aldeias Historicas de
Trancoso € Marialva”.

Deste modo, o questionirio apresenta-se dividido em quatro partes:
caracterizagio da populagio (I); percepgdes do turismo na aldeia histérica (II); turismo e
desenvolvimento na aldeia histérica (III) e perspectivas futuras de intervengdo e
rentabilizagio dos recursos endégenos (IV). De notar, que apds a concretizagdo do pré-
teste que teve lugar nas duas aldeias histéricas, seguindo-se de pequenas rectificagdes
com vista a uma melhor interpretacio do que era questionado, procedeu-se a recolha de
dados, que decorreu entre o dia 15 de Margo e 30 de Abril. Finalizada a recolha de
dados, passou-se para a fase do tratamento dos dados, apesar do questionario ser pré-
codificado, foi necessario, rever individualmente os questiondrios e, proceder a
categorizagio das perguntas abertas e respectiva codificagdo, de forma a completarem a
elaboragiio do livro de cédigo (Anexo III), a par da atribui¢io de um nimero de série a
cada um deles. Os dados foram tratados informaticamente, recorrendo a utilizagdo do
programa de tratamento estatistico SPSS (Statistical Package for the Social Science),
versdo 15.0 para Windows.

Também o inquérite por entrevista® foi outra das técnicas utilizadas, que se
revestiu de extrema importéncia para o desenvolvimento da pesquisa, contribuindo para
o melhor conhecimento da realidade em estudo e, a0 mesmo tempo cruzar informagéo
obtida.

Neste caso a técnica de amostragem escolhida foi do tipo intencional, na medida
em que a amostra é retirada deliberadamente, ou seja, os elementos foram escolhidos
por serem considerados representativos da populagdo, informantes que desempenham
um papel fundamental no territério local.

® Neste caso “interroga-se um nitmero limitado de pessoas, pelo que a questio da representatividade, no
sentido estatistico do termo, nfio se coloca. O critério que determina o valor da amostra passa a ser a sua
adequago aos objectivos de investigag#o.” (Albarello et al., 1997:103).
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Como tal, as entrevistas realizadas foram do tipo semi-directivas® aplicadas a
informantes privilegiados, entre os quais, representantes das autarquias locais e de
associagdes de desenvolvimento local ¢ ainda empresérios locais, orientadas por um
guisio de perguntas de interesse para a investigago que orientou o desenvolvimento da
mesma (anexo IV).

Esta técnica foi aplicada a um total de 7 entrevistados, dos 8 inicialmente
previstos'’, entre os quais o Presidente e o Vereador da Cultura da Cdmara Municipal de
Trancoso, Presidente da Junta de Freguesia de Marialva, Presidente e Vereador da
Cultura da Camara Municipal de Méda (representantes maximos do poder local, cujas
as opinides e conhecimentos seriam imprescindiveis 4 pesquisa em acgdo), ao
coordenador da Associagéio de Desenvolvimento Local Raia Histérica/Castelos do Coa
(no sentido de enquadrar a actividade desta entidade no projecto das aldeias historicas) e
ao Promotor ¢ Empresario do Projecto Casas do Coro em Marialva (por ser uma
entidade privada que desempenha um papel bastante activo na oferta de alojamento).

Como metodologia complementar utilizaram-se meios tecnologicos com a
gravagiio 4udio da entrevista. Posteriormente, o tratamento das entrevistas foi feito
através da analise de conteddo com base na modalidade categorial tematica, por se estar
perante o uso de métodos qualitativos; a analise empreendida compds-se de duas partes,
numa primeira procurando excertos das entrevistas visando a identificagiio de palavras-
chave/tematicas abordadas e que, numa fase posterior, permitiram elaborar quadros
sintese — grelhas de analise'! (anexo V).

Para a concretizagdo dos objectivos tragados, mais concretamente para a
confirmagio do fendmeno em investigagdo, recorreu-se a estudo de casos nas duas
Aldeias Historicas aos turistas, no sentido de obter uma série de opinies para uma
maior complementaridade e confirmagio sobre os dados recolhidos pelas técnicas

anteriormente referenciadas e conseguirmos colocar a outra face da “moeda” — Oferta e

9 £ um método bastante rico, no sentido que niio & inteiramente aberta, nem encaminhada por um ntimero
grande de perguntas precisas. O investigador dispde de uma série que perguntas-guias, mas ndo colocara
necessariamente todas as perguntas na ordem em que as anotou, simplesmente o investigador esforgar-se-
4 por reencaminhar a entrevista segundo os objectivos a que se propde (Quivy et al., 1992).

19" Ap6s vérias tentativas para a realizagio de uma entrevista a um representante da Associagdo de
Desenvolvimento Turistico das Aldeias Histéricas de Portugal (que se estendeu ao longo de um periodo
superior a cinco meses), ¢ face ao tempo disponivel para a realizagdo da presente investigagio, a mesma
teve que ser abandonada, provavelmente pela falta de interesse e colaboragdo na cedéncia de informag#o.
Concluimos junto de um elemento da associag@o que a nfio concretizago, se deve em certa medida a falta
de trabalho exercido no terreno segundo os objectivos para os quais foi criada.

11 Albarello et al. (1997:120), em Prdticas e Métodos de Investigagdo em Ciéncias Sociais expdem uma
explicagdo da analise de entrevistas na utilizagio de uma gretha.
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Procura Turistica nas Aldeias Historicas, na perspectiva dos turistas. Face aos
propdsitos de estudo, a modalidade'? escolhida foi o estudo de caso instrumental, que ¢
desenvolvido com o propésito de auxiliar no conhecimento em investigagdo. Para Yin
(citado em Carmo et al., 1998) o estudo de caso constitui uma estratégia para se
responder a questdes de “como” ou “porque”.

No caso concreto, a estratégia ou modo de investigagio seleccionado foi o
estudo de caso muiltiplo™ e os dados recothidos por via de aplicagéio de um inquérito por
questiondrio aos turistas'* (anexo VI), nas Aldeias Histéricas de Trancoso (caso A) e
Marialva (caso B), em que o nimero de casos, se processou com o adicionamento
progressivo de novos casos, até ao instante que alcangou-se uma saturagio teorica’,
verificando-se que ao quarto caso em cada uma das aldeias histéricas atingiu-se essa
saturagdio. Em termos metodologicos, ao nivel da analise e interpretagdo dos dados,
recorreu-se a andlise de contetido com base na modalidade categorial temética, com a
construgio de uma grelha de analise comparativa entre os casos nas duas aldeias
histéricas (anexo VII). As categorias que resultaram da analise de contetdo foram alvo
de uma abordagem qualitativa.

As vérias técnicas de investigagfio agora descritas apresentam-se como a base de
operacionalizagio, que permitem a obtengfio dos objectivos tragados para o presente
estudo e que aparecem de forma descritiva e explicativa ao longo dos varios capitulos

que se procedem.

12 gegundo Stake (2000) existem trés modalidades de estudos de caso: intrinseco, instrumental e colectivo
(Gil, 2002).

I3 Tanto Bruyne et al (1974) como Yin (1994) reconhecem duas variantes do estudo de caso enquanto
modo ou estratégia de investigagdo: o estudo de caso tmico e o estudo de caso miltiplo. Os estudos de
caso multiplos possibilitam a comparagio entre varios casos e visam descobrir divergéncias entre esses
casos, podendo nas duas variantes a recolha de dados se enquadrar a uma dnica ou vérias unidades de
analise.

“ Do tipo directo, mas de administragdo indirecta, no sentido que o inquiridor preencheu de acordo com
as respostas do inquirido ao questionario.
1> Apesar de nfio haver um numero ideal de casos, costuma-se utilizar-se de quatro %,\cgz[casos (Gil,
2002). : 520D
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Capitulo I1 — Enquadramento teérico-conceptual
2.1. Introducio

O conceito de desenvolvimento tem sido um dos mais importantes e polémicos
nas Ciéncias Sociais. Presente em vdrias areas disciplinares, deu ao longo do tempo
corpo a diversas teorias da mudanga e de transformagfo das sociedades, além de ter
servido para avaliar e classificar o seu nivel de progresso e bem-estar. Do ponto de vista
teérico, em termos de principios, o conceito de desenvolvimento estd associado as
ideias de progresso, felicidade e justica.

O desenvolvimento é um processo dindmico definido como sinonimo de “bem-
estar, crescimento e progresso”, sendo por isso muito bem aceite ¢ desejado pelas
diferentes sociedades do mundo, assumindo, um elevado grau de importincia. Apesar
de no ser nosso objecto centrar-nos nesta discussdo, procuraremos reflectir um pouco
sobre os principais pontos comuns e diferengas entre estas nogdes, ocupando-nos,
sobretudo, da evolugio do conceito de desenvolvimento.

O campo tedrico de suporte do conceito de desenvolvimento tem sofrido grandes
alteracdes, fruto das diversas mudangas que as sociedades e os individuos t€m vivido.
Nos ultimos 60 anos, e em particular nos ultimos 30 anos, o conceito de
desenvolvimento tem sido objecto de estudo de varios autores ¢ tem ao longo do
gerado grandes controvérsias em torno da sua defini¢do conceptual.

O conceito de desenvolvimento é um conceito muito recente, um marco das
nossas sociedades contemporineas, a conceptualizagdo cientifica do conceito apenas
surge depois da II Guerra Mundial até a actualidade, com referéncias ao inicio das
sociedades europeias, com emergéncia na crise econémica dos anos 70, apds a
Revoluggo Industrial e a Revolugdo Francesa'®. Um percurso que marca de tal maneira a
vida das populagdes e a reflexdo tedrica que, surge como um conceito quase igual a
bem-estar, progresso e realizagio, uma reflexdio apoiada pelo paradigma funcionalista
de desenvolvimento, baseado pelos modelos do tipo centro-periferia e nas abordagens
do crescimento polarizado. Digamos, que ser desenvolvido era considerado ter sucesso
na evolugio das sociedades contemporaneas. S6 que este sucesso foi equiparado a uma

componente da vida real das pessoas que € a componente do bem estar material, ou seja,

16 A obra “ A Riqueza das Nagdes” de Adam Smith, publicada em 1776, é um paradigma terico no
desenvolvimento cientifico da economia no século XVIII e é considerada como um dos pontos nucleares
para a defini¢3io do conceito de “progresso” e “desenvolvimento”.
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um dispor de quantidades acrescidas e variadas de bens e servigos a que as pessoas
possam recorrer como forma de realizagéo do seu consumo. Apesar de nem sempre
fosse explicitamente assim, implicitamente estas duas ideias andaram sempre
associadas, desenvolvimento era crescimento economico.

Efectivamente, nos anos 50, 60 e inicio dos anos 70 foram, de certo modo, o
periodo dessa utopia. O esforgo feito nos anos 60 para apoiar os paises pobres, em
situagio de marginalizag&o e periferia do mundo, seguindo os bons exemplos dos paises
mais ricos, uma aspiragdo para caminhar para o desenvolvimento. De facto, o conceito
de desenvolvimento desde o inicio tomou como referéncia, a experiéncia historica dos
paises europeus considerados desenvolvidos, em que, “ (...) parte da produgéio tedrica
inicial sobre “desenvolvimento” visava evolug@io desses paises, pelo que o conceito
apareceu quase sempre ligado a resolugio dos chamados “problemas e vicios do
subdesenvolvimento.” (Amaro, 2003:40).

O paradigma tedrico dominante, no qual as estratégias de desenvolvimento e as
politicas regionais se basearam, caracterizava-se por um crescimento polarizado,
vulgarmente designado como paradigma funcionalista do desenvolvimento, concentrado
territorialmente e orientado para a redistribui¢fio espacial da actividade econémica e
para a redugdio das diferengas regionais, utilizando, para tal, recursos exteriores a area
que beneficiava de auxilio (Santos e Baltazar, 2005:13).

Uma viragem que surge no inicio dos anos 70 e, para Amaro (1997) esta crenga
comegou por ser abalada. Em que as principais “teorias e politicas de desenvolvimento
comecaram a cair em descrédito, muito por culpa do impasse em que se encontrava o
progresso econdmico e social em grande parte dos paises subdesenvolvidos (...)
resultante do excesso endividamento” (Branco, 1999:55). Uma viragem que ficou a
dever-se ao esforgo falhado nos anos 60 para apoiar os paises pobres, que se traduziu
num auténtico fracasso. O que provocou nos 30 anos seguintes, uma busca intensa de
novas conceptualizagdes e estratégias, uma ascensdo e consolidagiio das teorias
explicativas do desenvolvimento e do sub-desenvolvimento de inspiragéo neo-classica
que viriam a provocar uma pequena revolugéo que, do circulo académico, rapidamente
alastraria 4 maioria das instincias de decisdo nacional e internacional (Branco, 1999).

O surgimento, no final dos anos 70 e inicio dos anos 80 do século XX, de um
novo paradigma do desenvolvimento regional, explica-se como uma reacgdo ao
esgotamento dos modelos e politicas regionais tradicionais e constituiu uma das

mudangas mais importantes que tivera lugar na teoria do desenvolvimento econdémico

Paula Sofia dos Reis Amaral 27



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Historicas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

nas tltimas décadas. Um paradigma territorialista, que defende uma estratégia “boftom-
up”, onde as pessoas sejam os motores dos seus processos de desenvolvimento.

Da eminéncia das criticas ao conceito de desenvolvimento local, que acaba por
ser influenciado por esta historia, que comeca a falar pela primeira vez, na década de 70,
de desenvolvimento comunitario, um conceito que é trabalhado pelas Nagdes Unidas.

Do ponto de vista de Amaro (1997), o conceito de desenvolvimento emerge da
convergéncia da chuva de criticas'’, provenientes do agravamento das desigualdades
estruturais € sociais ¢ degradagdio das condi¢des materiais, sociais e ambientais da
existéncia humana, resultados negativos e graves aos quais o autor intitula grito de
cidadania e a uma descrenga dos modelos politicos em vigor, uma democracia que
apenas se traduz numa representatividade nfo participativa.

Contemporaneamente ao paradigma territorialista, surgem novos conceitos de
desenvolvimento nos ultimos 30 anos, que podem ser agregados em trés fileiras: a
fileira do ambiente (ecodesenvolvimento, desenvolvimento sustentivel), a fileira das
pessoas € das comunidades (desenvolvimento comunitario, desenvolvimento
participativo, desenvolvimento local) e a fileira dos direitos humanos (desenvolvimento
humano, desenvolvimento social). Transversal a todas as outras fileiras surge o conceito
de desenvolvimento integrado (Amaro, 1997).

Em Portugal, as primeiras iniciativas de desenvolvimento, a partir das
comunidades locais, surgem na década de 70, pela mio do conceito de desenvolvimento
comunitdrio, traduzido por Manuela Silva, sendo que muitas das “ (...) experiéncias
ainda hoje referenciadas por desenvolvimento local sdo filhas dessa versdo de
desenvolvimento comunitirio” (Amaro, 2001:161). Um conceito que a investigadora
cita, ao explicar que a expressdo desenvolvimento comunitério € “ (...) uma técnica pela
qual os habitantes de um pais ou regiio unem os seus esforgos aos poderes piiblicos
com o fim de melhorarem a situagdo econdmica, social e cultural das suas
colectividades a vida da Nag#io e de lhes permitir que contribuam sem reserva para os
progressos do Pais” (Silva, 1964:498), ou seja, a populagéio ¢ chamada a participar em

todas as fases do processo de desenvolvimento. Assumindo-se como uma técnica'®, o

7 £ também nesta altura que sio apresentadas outras criticas e outras propostas. A proposta de
desenvolvimento com base nas necessidades dos mais pobres nasce nos anos 70 e € esse o conceito da
satisfacfio das necessidades fundamentais como critério base do desenvolvimento, o desenvolvimento a
partir dos mais pobres, também influenciador do desenvolvimento local.

18 Manuela Silva sintetiza a técnica do desenvolvimento comunitério, como uma ferramenta que “acothe”
diferentes conhecimentos das varias disciplinas — Economia, Psicologia, Sociologia, Antropologia
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desenvolvimento comunitario tem aplicabilidade numa multiplicidade de situagdes néo
se circunscrevendo apenas aos casos das regides atrasadas. Podendo afirmar que todos
os paises, mesmo aqueles que hoje sdo mais desenvolvidos do ponto de vista econémico
e social, conheceram regides que ndo conseguiram acompanhar o fenémeno do
crescimento ou expansdo econdmica como se registava noutras regides vizinhas. Na
transcricio para o caso portugués Manuela Silva (1964:502), refere que “ (...) o
desenvolvimento comunitario deverd provocar a reintegragio das zonas ndo evoluidas
no ritmo geral do desenvolvimento nacional e bem assim corrigir (...) as actuais
assimetrias regionais verificadas.” Os problemas referenciados anteriormente, leva-nos
para o realismo portugués, com dois grandes podlos (Lisboa € Porto), aos quais se
associam outros centros urbanos a par de regides onde a populagdio vive em condi¢bes
primitivas e aonde os esfor¢os de progresso nfio conseguem deixar marca apreciavel.
(Silva, 1963).

Nos tltimos anos a ruralidade sofreu algumas contrariedades, que alteraram a
sua estrutura ¢ todo o seu processo de desenvolvimento. Perante esta constatagéo ¢
fundamental, no século XXI, preconizi-la através de processos de desenvolvimento
“bottom-up” adequados a especificidade dos locais, em que ndo existe um tnico
processo de desenvolvimento, mas tantos quantos os locais existentes. Sendo na opinido
de Amaro (1997:166), dificil tragcar uma defini¢do do conceito de desenvolvimento
local, pela variedade de experiéncias existentes, tornando-se impossivel integrar todas
as experiéncias apenas num conceito, pois ¢ um processo de transformagéo e mudanga.
Na opinifo do mesmo, considera que, “ (...) parte da existéncia de necessidades néo
satisfeitas a que se procura responder, antes demais a partir das capacidades locais mas
articulando-as com os recursos exdgenos numa perspectiva de fertilizacdio mmitua”
(Amaro, 1997:167). Numa légica integrada, que deve ser construida com a participagéo
das populacdes locais e dos seus actores, os quais poderdo definir melhor que ninguém
quais os seus principais problemas, que estratégias adoptar e operacionalizi-las,
conjugando a mobilizag8o dos seus recursos endégenos e o estabelecimento de parcerias
entre os diferentes actores locais.

Assim, se passa também com o turismo que constitui uma forma de
aproveitamento dos recursos proprios do territério, assumindo-se como uma das

actividades que melhor pode aproveitar os recursos dos territorios e constituir-se num

Cultural, que se juntam para o fendmeno do progresso humano, no sentido de suscitd-lo, orienti-lo e
controla-lo (Silva, 1964:499).
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importante factor de desenvolvimento, dependendo das especificidades de cada regifio e
da maior ou menor relevéncia que lhe € atribuida.

Sendo necessario, prestar bastante atengdo com a actividade turistica, na medida
em que as possibilidades nfo sdo idénticas para todas as regides e, por essa razio, nem
todas podem basear no turismo o seu desenvolvimento. Para algumas o turismo assume
uma importincia vital, para outras é um factor de desenvolvimento e para outras, ainda,
constitui um mero co-adjuvante, com maior ou menor expressdo consoante as condigbes
existentes (Cunha, 2006).

2.2. Desenvolvimento e Crescimento

Apesar do conceito de desenvolvimento diferir do de crescimento, as relagdes
entre eles sfo tio fortes e estreitas que a tarefa de os distinguir acaba, por se tornar,
dificil. A associagdo, advém desde os primeiros economistas do desenvolvimento, para
Myrdal (1957) indica que alguns de forma genérica definiam o desenvolvimento
econdmico como “um aumento nos niveis de vida das pessoas vulgares”, na opinidio de
outros, como Okun e Richardson (1962) “o desenvolvimento econdémico deve ser
definido como uma melhoria sustentada e secular no bem-estar material (...), reflectida
num fluxo crescente de bens e servigos” ou como refere Ellsworth (1962) esta questio
do desenvolvimento econémico encontra-se ligada ao “aumento no nivel de rendimento
nacional através de um produto per capita acrescido, de forma que cada individuo possa
consumir mais.” (Amaro, 2003:47).

Da associagdo destes dois conceitos, ainda segundo o mesmo autor resultou uma
outra consequéncia, que se traduziu na utilizagfio sistematica de “ (...) indicadores de
crescimento econémico para aferir e qualificar o nivel de desenvolvimento dos paises.”
(Amaro, 2003:47). Indicadores que por sua vez, ficam muitas das vezes aquém daquilo
que ¢é desejavel medir, por si proprio o crescimento para Manuela Silva ¢ uma “medida
equivoca de desenvolvimento”, indo mais longe ao acrescentar que o crescimento €
amoral'® (1969:476).

19 Pense-se, por exemplo, que tanto, a produgdo de armas como a de bens de alimentagdo ou vestudrio
contam identicamente no célculo daquele indicador. Tdo pouco ¢ possivel distinguir entre a produgéio de
bens que se destinam & satisfag@io imediata das necessidades dos consumidores e a daqueles outros que
entram de novo no circuito produtivo e vio servir, a médio ou longo prazo, de multiplicador de riqueza.
Mesmo entre os bens de consumo, nenhuma distingio é feita entre os bens que vém ao encontro de

Paula Sofia dos Reis Amaral 30



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

Para o autor Joan Robinson, na sua obra Aspects of Development and
Underdevelopment (1979), citado por Lopes (2006), indica com base num relatorio das
Nagdes Unidas, que o crescimento, onde ocorreu, foram poucas as vezes que conseguiu
resolver os reais problemas sociais urgentes e passou demasiadas vezes ao lado da
grande massa da populagio nos paises desenvolvidos. Provocando um acentuar das
disparidades econémicas, ndo contribuindo para combater problemas como o
desemprego, ma nutrigdo, doenca e¢ mas condigdes de trabalho. Afirmando que o
crescimento econémico tem servido, na maior parte, para agravar problemas e tensdes
sociais. (Lopes, 2006). Assim, na jungdo de conceitos, muitas vezes encarados como
sindnimos, provieram consequéncias. Num primeiro ponto, ao considerar o crescimento
econémico como uma condi¢io suficiente do desenvolvimento, de que dependiam as
melhorias de bem-estar da populagfio, a todos os niveis e, num segundo momento, a
utilizagdio sistemdtica de indicadores de crescimento econdmico, essencialmente o
rendimento per capita, para classificagdo dos paises ao nivel de desenvolvimento
(Amaro, 2003).

Contudo, embora estes dois conceitos partilhem do mesmo objectivo principal —
a promogdo do bem-estar das popula¢Ses através da criagdo de riqueza, sdo contudo,
dispares no que se reporta a forma e aos meios utilizados para o alcangar.

Assim, como refere Rosado (1997: 19), “ (...) enquanto o crescimento utiliza a
producdio como um elemento quase ditatorial em relagio aos seus objectivos, o
desenvolvimento, embora tenha, obviamente, objectivos de progresso econdémico, da
particular atengfio a aspectos de qualidade”. Enfase para aspectos relacionados com a
qualidade de vida, o bem-estar, 0 meio ambiente € a sua preserva¢do por via de uma
utilizagio racional dos recursos existentes. Porém as diferengas entre os dois conceitos
ndo se ficam por aqui, tanto é, que Simdes Lopes considera que “o crescimento €
meramente instrumental e s6 o desenvolvimento ¢ fim” (Lopes, 2006:42).

A distingdo entre crescimento e desenvolvimento pressupde, ainda, que se
procurem compatibilizar, em determinadas condig¢des, crescimento econémico e

desenvolvimento sustentavel.

necessidades fundamentais e os que se dirigem antes a satisfagio de necessidades consideradas supérfluas
ou sumptudrias (Silva, 1969:476).
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A no¢do de crescimento foi evoluindo, e varios sfo os economistas que
contribuem para a sua evolug#o. Por exemplo, Adam Smith?® (citado por Amaro, 2003)
ao usar a acumulagdo de capital como um mecanismo impulsionador do crescimento
econémico liga-a a vdrios aspectos de desenvolvimento. Na sua sequéncia outros
autores procuraram entender as causas € as perspectivas de progresso das novas
sociedades saidas da Revolugio Industrial, sendo com Joseph Schumpeter (1911)*, que
o crescimento econémico é pela primeira vez na histéria da ciéncia econémica,
equacionado numa perspectiva de desenvolvimento, ou seja, no contexto de uma
economia saudavel além da preocupagdo com a reprodugdio do produto nacional, torna-
se cada vez mais necessario equacionar como se reproduz o mesmo, quais s3o 0s seus
impactos sociais € quais os factores que se encontram na origem do desenvolvimento.
Schumpeter parte das suas intui¢Ges ¢ propostas sobre desenvolvimento, inovagio e
empresarios (Matos, 1998).

Na mesma linha de pensamento, Matos (1998), sublinha que nfo basta crescer,
que torna-se necessario desenvolver, e que este desenvolvimento tera que ser auto-
sustentado, ou seja, sendo o desenvolvimento um processo continuo e dinimico, este,
devera ser capaz de se auto alimentar.

Néo ¢ menos verdade, que nalguns casos, hA uma efectiva necessidade de
aumentar a produgfio, de crescer, mas ndo € qualquer crescimento, nem o crescimento
em qualquer parte, ou a qualquer prego, que gera desenvolvimento. Todas as teorias do
desenvolvimento ou do subdesenvolvimento rejeitam a ostentagdo exclusiva na
aceleragdo do crescimento do produto como indicador de desenvolvimento.

Importa ressalvar que, nfio se entendendo desenvolvimento apenas como
desenvolvimento econémico, nfio se descura a importincia da sua componente
economica. Reconhece-se, contudo, como refere Simdes Lopes, que o desenvolvimento
¢ de natureza eminentemente social e nfio admite menosprezo de aspectos qualitativos,
sendo a ele inerentes os conceitos de justica, liberdade, dignidade, respeito,
inconciliaveis com a existéncia de niveis elevados de desigualdade (Lopes, 2006).

Dudly Seers, em 1969, (citado em Lopes, 2006:43-44) foi bastante decisivo nas

questdes sociais que se podem a formular ao desenvolvimento de um pais, de uma

% Foi um dos primeiros economistas da Ciéncia Econémica a questionar-se com a “natureza ¢ a causa da
riqueza das nagdes”, ao escrever em 1776, a Rigueza das Nagdes, que se transcreve num esbogo de uma
teoria do desenvolvimento (Amaro, 2003).

2! Como aparece descrito na sua obra Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung, com posterior traducio
para portugués, vulgarmente conhecida: “A Teoria do Desenvolvimento Econémico” (Matos, 1998)
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regidio, sdo simplesmente estas: “o que é que vem acontecendo com a pobreza? Com o
desemprego? Com as desigualdades?”. Mas Seers vai mais longe ao dizer se estes trés
fenémenos tém diminuido com o aumento dos rendimentos, entio tem sido um periodo
de desenvolvimento para o territério em questdio. Se um ou dois destes fenémenos se
tem degradado, e especialmente se tém degradado os trés, serd totalmente absurdo
chamar ao resultado «desenvolvimento», mesmo se o rendimento per capita duplicar.

Segundo Simdes Lopes (2006) o desenvolvimento representa muito mais que o
crescimento da economia e, até, mesmo mais que as medidas quantitativas do
rendimento, do emprego e das desigualdades. E no seu complemento Manuela Silva
indica que o desenvolvimento n3o ¢ meramente um fenémeno quantitativo, nfio se trata
de apenas de uma questio de “mais ter”, €, igualmente um fenémeno qualitativo, que se
deve traduzir por “mais ser” ou “melhor ser” (Silva, 1963).

Assim o desenvolvimento dos seres humanos, das sociedades e da natureza
pressuple e exige a realizagfio, dos seguintes principios: autonomia e participag@o, no
sentido de afirmar as suas potencialidades face a abertura com o sistema global em que
cada um se insere; diferenga e respeito pelas caracteristicas/especificidades de cada
individuo, grupo, sociedade ou elemento da natureza, nio havendo nesta logica modelos
a imitar, o que ndo impede que haja um enriquecimento no didlogo e troca de
experiéncias; solidariedade, como mecanismo de articulagfio e conjugagfio entre todos
os des-envolvimentos das diferentes partes do todo, ou seja, ndo pode haver
desenvolvimento de uns a custa do envolvimento de outros, pois ele deve ser integrado
e sistematico. Além de conjugar o fazer, o ter, o ser € o estar como pilares da vida e do
desenvolvimento, a sua realizagdo exige a articulagio de necessidades e capacidades
(Amaro, 1990a).

Por tudo isto, ndo restam ddvidas que o desenvolvimento é um conceito muito
mais abrangente do que o crescimento. De facto, o desenvolvimento aparece, num
contexto de crescimento e progresso, aliando as dimensdes econdomica e politica destes,

as dimensdes social e cultural, em que a ética condiciona o proprio desenvolvimento.
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2.3. Politicas de desenvolvimento numa perspectiva funcionalista vs

territorialista

A problematica da participagdo das “comunidades locais” no processo de
desenvolvimento coloca, em confronto duas perspectivas que podem ser consideradas
simultaneamente, opostas e complementares a articulagfio territorial da problemética do
desenvolvimento: um paradigma “funcionalista” assente em pressupostos de difusdo
espacial do desenvolvimento, e um paradigma “territorialista” assente em pressupostos
de integracdio territorial do desenvolvimento (Henriques, 1990).

O paradigma funcionalista assenta na perspectiva de que o desenvolvimento e
crescimento sdo sinénimos e esta asser¢do surge coerentemente formulada no “Expert
Report” da ONU de 1951, designado “Measures for Economic Development of
Underdeveloped Countries™.

Uma problemdtica que emergiu, com a crise econdmica do inicio dos anos 70,
no contexto do pés Segunda Guerra Mundial, num tipo de espacializagfio, que tem como
base o espago como lugar de inscrigio das tendéncias econémicas, orientada por
politicas piiblicas de promoggo do desenvolvimento regional, da eminéncia dos varios
problemas resultantes da descolonizagfio e que tomaram proporgdes a escala mundial.

O paradigma funcionalista/difusionista de desenvolvimento encontra as suas
raizes da sua fundamentagfio tedrica no pensamento econémico da teoria neoclassica,
um pressuposto ao admitir que a populagio nfio tem capacidades “ (...) para resolver a
satisfagdo das suas préprias necessidades, ou seja, que ndo sabera alcangar um grau
crescente de “bem-estar” através do seu proprio trabalho ¢ do uso dos seus proprios
recursos.” (Henriques, 1990:36). Isto conduz a ideia de que as populagdes sdo “pobres
de alma” e, portanto, precisam de um “grande educador”. Caracteriza-se por um tipo de
espacializaco do “fordismo”, por uma visdo centralizadora do desenvolvimento
impulsionado “a partir de cima para baixo™? (Amaro, 1991 :167).

22 Este documento apresentava as chaves para o sucesso a abertura das economias nacionais a0 comércio
e a estimulagdo da economia internacional; a modernizag3o através do processo de industrializagio
urbana; e a concentragdo social do capital nas maos de um pequeno grupo de empresarios. (Henriques
1990).

» Isto é, do centro para a periferia que se¢ baseia no pressuposto de que o desenvolvimento ¢
desencadeado inicialmente em alguns sectores ou areas geograficas expandindo-se a outros sectores e
zonas periféricas, evidenciando a visdo economista que caracteriza este modelo.
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Na mesma linha, o facto do paradigma funcionalista ser de base econémica, da
énfase ao desenvolvimento urbano-industrial, a utilizagfo de tecnologias avangadas, ao
mAaximo aproveitamento das economias externas e de escala, aos grandes projectos de
investimento, ao aumento das escalas das organizag3es publicas e privadas de maneira a
permitir a transmissdo do desenvolvimento, para mecanismos redistributivos de grande
escala e para a redugdo das barreiras econémicas, sociais, culturais, politicas e
institucionais que possam bloquear a transmissdio dos efeitos entre as diferentes
unidades. Durante décadas manteve-se que o desenvolvimento era sinénimo de
industrializagfo e urbanizagéo.

Pelo facto das grandes cidades terem sido os locais privilegiados para a
localiza¢dio das actividades econémico-industriais, contribuiu para que se tornassem
grandes pdlos de atracgfio populacional provocando o abandono de varias localidades,
nomeadamente rurais, por parte da populacdo e, consequentemente, o abandono da sua
histéria, usos, costumes e modos de vida na perspectiva de atingirem niveis de vida
considerados superiores. Assiste-se, entio, ao abandono e marginalizagio do mundo
rural.

Em termos de promogdo de desenvolvimento local ¢ regional, de acordo com
bibliografia alicergada em Myrdal (1957), Hirschman (1958) e Perroux (1964), todo
este processo “pressupunha ter em conta os espagos que reuniam melhores condi¢Ses
para se transformarem em poélos de crescimento e de investimento, ou seja, o
crescimento econdmico dessas zonas com grandes potencialidades provocaria melhor
bem-estar € mais riqueza para todos.” (Santos e Baltazar, 2005).

As politicas regionais no quadro do paradigma funcionalista surgem, em dois
planos distintos: num primeiro plano em termos de integracdo funcional do espago
virado para a maximizagio do crescimento nacional; e numa segunda vertente aparece a
promogdo do desenvolvimento das periferias rurais, ou seja, uma viséio baseada no
modelo de concentragdo/difusdo /urbano/industrial.

Desta perspectiva dois objectivos se colocam a politica regional, um primeiro
prende-se com a redu¢io das consequéncias negativas das consequéncias espaciais da
integra¢o funcional s6cio-econémica e o segundo com a redistribui¢@io do crescimento

das 4reas centrais desenvolvidas para as 4reas menos desenvolvidas®.

* Admitindo-se que caberd, a Politica Regional facilitar a concentragdo espacial do crescimento
econémico nas areas centrais e apoiar a migragio das populagdes das areas periféricas para essas dreas,
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Nesta linha de estratégias de desenvolvimento, emanam criticas e limites e
segundo Sachs, em 1986, (citado em Santos e Baltazar, 2005) estas centram-se
principalmente no facto de que o desenvolvimento nfo pode ser reduzido apenas ao
crescimento em termos quantitativos, assumindo-se que o crescimento é um condigio
necessaria para o desenvolvimento, porém torna-se insuficiente, tal como o proprio
crescimento pode levar a processos cujas recaidas sociais estfio longe de ser univocas
(Santos e Baltazar, 2005).

A intervengdo publica institucionalizada e centralizada no que respeita a
intervencdo estatal na area das infra-estruturas e da satisfagio das necessidades sociais é
de igual modo alvo de fortes criticas, a avaliar pela gravidade crescente dos problemas
sociais, a esse conjunto de questdes sociais passou-se associar as preocupagdes de
natureza ecoldgica, pela sua inviabilidade em termos da biodiversidade, da renovagéo
dos recursos € consumo energético. Colocando-se em causa a ameaga eminente do
ecossistema ¢ as proprias relagdes entre os homens, onde o futuro ja nfo tem futuro
(Henriques, 1990).

O paradigma chegou ao fim nos principios dos anos 70, quando entrou em crise 0
modelo fordista e surgiram modelos de especializagio flexivel como formas mais
desejaveis de acumulagio®.

O surgimento, no final dos anos 70 e inicio dos anos 80 do paradigma
territorialista do desenvolvimento regional explica-se como uma reac¢do ao
esgotamento dos modelos e politicas regionais tradicionais e constituiu uma das
mudancas mais importantes que tiveram lugar na teoria do desenvolvimento econémico
nas ultimas décadas.

A persisténcia das desigualdades regionais, a consideragéio dos tempos da crise
econdémica e dos espagos da crise do desenvolvimento constituiram o principal elemento
de partida para outras abordagens do desenvolvimento, as quais se distanciam das

propostas difusionistas, ¢ embora revelando uma perspectiva analitica, comum tém

subjacente encontra-se a convicgio de que a tecnologia moderna permitird a descentralizagio industrial
para zonas periféricas.

Em Portugal, a sociedade portuguesa ndo escapou as tendéncias dominantes de ocupagfio do espago do
modelo “fordista” de funcionamento de economias. Uma perspectiva funcionalista que tem vindo a
dominar, sobretudo durante a vigéncia do Estado Novo (Amaro, 1991), facilmente visivel pelas
desastrosas consequéncias, sendo, de destacar a litoralizagio das actividades econémicas, nomeadamente
a sua concentrag3o nas dreas metropolitanas de Lisboa e do Porto, a concentragio das grandes infra-
estruturas na faixa litoral, o investimento praticamente nulo e os graves problemas de natureza
demografica que afectam, de uma forma extraordinariamente preocupante, as regides do interior, entre as
quais a Beira Alta.
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vindo a ser sistematizadas sob trés designagdes: “territorialista” (Friedmann e Weaver,
1979; Pecqueur, 1987; Henriques, 1990); “frow below” (Stohr e¢ Taylor, 1981) e
“endégeno” (Greffe et al., 1986) (citados em Santos e Baltazar, 2005). O
desenvolvimento que se alcanga através da mobilizag3o integral dos recursos das
diferentes regides para a satisfagdio prioritaria das necessidades das respectivas
populagdes e, deve ser “desencadeado ao nivel das mais pequenas unidades territoriais™.
A nova politica de desenvolvimento territorial pretende separar os desequilibrios através
da promogdo do desenvolvimento de todos os territorios com potencialidades de
desenvolvimento competitivo (Henriques, 1990).

A politica econémica baseia-se numa teoria que propde que o crescimento nio
tem que ser necessariamente polarizado, mas que pode ser difuso e propde-se
desenvolver um territorio, utilizando o potencial existente nele proprio. Deste modo,
gradualmente, foi-se abandonando a aproximagfio de “cima para baixo”, a0 mesmo
tempo que foi ganhando for¢a o enfoque de “baixo para cima”.

As novas perspectivas de desenvolvimento opostas & difusionista, tém um
elemento convergente na defini¢cio de partida das suas problematicas e anélises, que € a
“no¢do de espago” que procuram operacionalizar em termos de promogdo do
desenvolvimento. Os territorialistas entendem o espago como espago social € os
recursos como recursos mobilizaveis pelos actores, que se transformam em factores de
desenvolvimento apenas e quando ha capacidade de emergéncia de protagonismos que
permitem operacionaliza-los. O ponto de partida dos territorialistas € a critica de uma
perspectiva do desenvolvimento que assenta na maximizagdo das oportunidades
econémicas, entendidas como sendo exteriores as estratégias dos actores e os factores
culturais associados dos diferentes meios.

O paradigma do desenvolvimento enddégeno consiste, de acordo com Matos
(1998), numa multiplicidade de factores, nomeadamente a mobilizagdo integral dos
recursos humanos, naturais e institucionais, associada a uma forte mobilizagdo da
populagdo, assim como das suas estruturas politicas e sociais organizadas numa base
territorial, passando o territério a ser entendido como um recurso de dimensées
multiplas, ao reflectir as interdependéncias entre factores, desencadeadas e controladas
numa base territorial “de baixo para cima”, mobilizando de forma integral os recursos
disponiveis (Matos, 1998).

A propria expressdo “desenvolvimento endégeno” ou “desenvolvimento a partir

de baixo” espelha, na opinido de Polése (1998) “ (...) a esperanga de o proprio meio
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local poder iniciar um processo de desenvolvimento que dé origem a uma economia
regional prospera, baseada nas iniciativas e nos conhecimentos técnicos (no “saber-
fazer”) dos habitantes e das empresas da regifio” (Polese, 1998:218).

A estratégia de desenvolvimento € tida como unica, pelo seu caricter inerente a
cada caso e sua estruturagio “a partir de dentro” de cada sociedade territoriaimente
organizada a diferentes niveis, e sempre em relagdo estreita com as condigSes sociais,
politicas e culturais especificas de uma situagdo histérica concreta.” (Henriques,
1990:60).

O sucesso de uma regido dependerd, em dltima andlise, da sua capacidade de
chamar a si a resolugdio dos seus problemas, de organizar vérios agentes em torno de
objectivos comuns, e de adaptar-se e ajustar-se com sucesso s pressdes externas. As
fontes de desenvolvimento residem, deste modo, na propria populagéio, no seu sentido
de comunidade e, talvez mais importante que tudo, no seu espirito de inovagio e
iniciativa (Pol¢se, 1998).

Por um lado, o desenvolvimento a partir de baixo inclui estratégias®® baseadas
nas condi¢des histéricas, culturais, naturais e institucionais das regibes, visando a
satisfacio das necessidades basicas da populagiio local, além da produgio de
complementos sociais, produgdo de bens que se dirijam a grupos sociais especificos
com valor social na regifio. Por outro lado, requerem a participagdo das populagdes,
quer no processo de decisdo, quer na distribui¢éio de beneficios*’ (Cabugueira, 2000).

Deste modo, a énfase dada ao ambiente local, apesar de ter o mérito de chamar a
atengfio para os recursos € potencialidades locais, pode também ser a maior fraqueza do
modelo, conforme destaca Polése (1998), uma vez que os meios nio sdo todos iguais.

Na opinifio de Santos e Baltazar (2005), encontramo-nos perante uma visdo
“integrada, diferenciada e territorializada do processo de desenvolvimento local, e que
apela 3 ndio separagio das trés dimensdes humanas fundamentais: a individual, a
colectiva e a ambiental.”

A importincia do paradigma territorialista esta na sua concep¢do e na natureza

que propde, uma concepgio dificilmente compativel com a que herdimos na teoria

% Walter Stohr (1984) “enunciou um conjunto de principios do desenvolvimento a partir de baixo,
patentes numa diversidade de iniciativas com esta orientagdio, que implicam estratégias, em relagdo aos
recursos e 4 participa¢do das populagSes” (Cabugueira, 2000).

27 Este desenvolvimento deve ser determinado ao nivel da menor escala territorial possivel, a partir da
identidade territorial das popula¢es. Implica, dai, uma descentralizagfio ¢ uma reduzida dependéncia do
regional face aos poderes externos.
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funcional classica, em que: em vez da exclusividade da componente econémica surge
também a componente cultural, social e ambiental e, em vez da intervengdo publica
institucionalizada, da centraliza¢do das politicas, dos recursos e das actividades surge a
descentralizagio € a participagdo dos diferentes actores locais no processo de
desenvolvimento.

Este modelo faz apelo ao empowerment, ou seja, 3 mobilizagdo de todos os
recursos e potencialidades existentes nas comunidades territoriais, com vista a
satisfagio das necessidades fundamentais das populagdes. Nesta medida, torna-se
premente aumentar o poder das popula¢des no sentido de serem estas a delinear o seu
préprio caminho “bottom up”, porque sfo elas que melhor conhecem os seus
problemas, as oportunidades e as necessidades ndo satisfeitas. No entanto, para isso
acontecer, é preciso que se estabelegam mecanismos de participagdo no processo de
desenvolvimento ¢ que exista um investimento em capital humano, nomeadamente,
através da educagdio e da formagdo profissional. A diferenca entre locais, regides e
paises ao nivel de desenvolvimento nfio se encontra simplesmente nos recursos naturais,
mas também nas capacidades dos seus habitantes e, estes devem ser tidos como
requisitos imprescindiveis no processo de desenvolvimento (Figueira et al., 2005:232).

O modelo de desenvolvimento defendido pelos territorialistas, embora surja
como alternativo ao modelo de “cima para baixo” ou de concentragfo, analisado
anteriormente, apresenta um elevado grau de compatibilidade com o mesmo, o que nos
permite afirmar que o processo de desenvolvimento beneficiard se incorporarem
elementos de ambos.

Tendo o nosso trabalho como elemento fulcral a temética do desenvolvimento
local de um territorio, centrando-nos na analise de uma actividade concreta, o turismo, ¢
procurando sublinhar o papel activo deste territrio, enquadrado no paradigma do
desenvolvimento endégeno, por considerarmos o que melhor se enquadra no nosso

estudo.
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2.4. Desenvolvimento Local

2.4.1. Apresentagiio geral do conceito

Apesar de nos anos 50 e 60 ja existirem algumas iniciativas pontuais de
desenvolvimento comunitario, em termos histéricos, podemos considerar que o conceito
de desenvolvimento local, tal como tem sido apresentado por diversos autores, ¢ um
fenémeno de matriz ocidental com particular incidéncia na Europa apés a II Guerra
Mundial, mas sé a partir dos anos 80 e 90 do século XX, com o paradigma territorialista
e com as respostas da sociedade civil, comecou a ganhar importincia, “em toda a
Europa se exploraram, neste periodo, formas inovadoras de investir na valorizagdo,
multidimensional, na emancipag¢do criadora das pessoas, procurando-se incrementar a
responsabilidade de individuos e colectividades sobre o futuro dos territérios em que se
integram.” (Animar, 2003:29). Embora se inspire numa diversidade de experiéncias que
remontam 3s primeiras formas de afirmagio descentralizada da sociedade, economia e
territério, em elementos da histoéria da inovagdo social no contexto do colonialismo
interno e externo de paises europeus € dos EUA, o nascimento do desenvolvimento
local na Europa tem como base de referéncia a Franga ap6s as leis de descentralizagéo
de 1981. De facto, “em 1982 os Estados Gerais “des pays” proclamam o “acto de
nascimento do desenvolvimento local em meio rural” (Coulmin, 1986), ao mesmo
tempo que se institucionalizava o “desenvolvimento social” em meio urbano (Mengin e
Masson, 1989).” (Animar, 2003:29). As experiéncias muito positivas da aplicag@o do
conceito de desenvolvimento local na Franca e o papel influente deste pais na actual
Unidio Europeia tiveram clara influéncia na forma como o conceito de desenvolvimento
local foi operacionalizado em Portugal.

O conceito de desenvolvimento local é alicergado nos pressupostos do paradigma
territorialista e nas iniimeras e variadas experiéncias preconizadas no terreno em todo o
mundo, inclusivamente em Portugal. Como resultado dessa construg@io, a defini¢fio
conceptual do conceito de desenvolvimento local, torna-se muito dificil,
impossibilitando uma compreensdo univoca em torno do seu sentido. Efectivamente,
existem inimeros autores a definir o conceito de desenvolvimento local?® (Sthor,

Pecquer, Greffe, Amaro, entre outros).

% Em termos conceptuais Greffe (1985) define o desenvolvimento local como “um processo de
diversificagdo e de enriquecimento das actividades econdmicas e sociais sobre um territério a partir da
mobiliza¢do e da coordenagio dos seus recursos e das suas energias. Serd o produto dos esforgos da sua
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O processo de desenvolvimento preconiza que cada espago social de forma
auténoma e participada deve assegurar uma relagfio aberta com a regido onde se insere
em que o respeito pelas especificidades, necessidades e capacidades proprias sdo
condigdo essencial.

Como defende Simdes Lopes (2006), o desenvolvimento tem de ser para as
pessoas, ndo para algumas mas para todas, onde quer que vivam. A varidvel espago néo
pode, assim, deixar de ser considerada na andlise, uma vez que explicitamente se tem
em conta, no conceito de desenvolvimento, o local onde as pessoas vivem, ou seja, €
promovido e realizado pelos seres humanos tendo em conta melhorar a sua qualidade de
vida, em termos individuais e colectivos.

Trata-se da possibilidade das populagdes poderem expressar uma ideia de futuro
num territorio visto de forma aberta e flexivel, onde esteja ausente a nogéo de espago
como fronteira, executando ac¢des que possam ajudar a (re) contrugéio desse futuro. Em
termos de objectivos, seria promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas, bem
como aumentar os seus niveis de auto-confianga e organizagio (Fragoso, 2005).

Por outro lado, a implementagdo de politicas conducentes ao desenvolvimento
diferem consoante a zona geografica em que ocorre, pelo que importa conhecer os
diferentes problemas e oportunidades de cada pais, regido ou localidade, em particular,
ndo havendo receita nem modelo que possa transitar de um processo a outro sem
adequagfio ao contexto local, as ac¢Bes concretas de desenvolvimento nfio podem ser
desenhadas e implementadas de forma abstracta. E, como tal, o diagnodstico e as
respostas locais tomam formas diferentes em cada territério em fun¢do das suas
condigdes especificas, dos seus recursos (naturais e humanos), da abertura da economia
local, da sua especializa¢do produtiva e da sua capacidade de organizagdo, ou seja, os
processos de desenvolvimento local tém por base o territorio e a identidade cultural do
local e baseados na valorizagdo dos recursos locais nas suas diferentes formas. Séo
evolutivos, podem e devem ser ajustados em andamento.

O investimento na reanimagfo das capacidades locais é um elemento fundamental
do desenvolvimento local. Este investimento passa por estratégias diversas, que
implicam um reforgo e consolidagdio de parcerias entre agentes oriundos do exterior €

agentes dindmicos do interior de uma dada zona. O desenvolvimento s6 se realiza

populacfo e pressupord a existéncia de um projecto de desenvolvimento integrando as suas componentes
econémicas, sociais e culturais. Finalmente, fard de um espago de contiguidade fisica um espago de
solidariedade activa.” (Henriques, 1990:29).
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plenamente quando se contempla a participago activa das pessoas ¢ das organizagdes,
em torno dos seus problemas e dos valores onde radica a sua identidade.

Cada espago social deve procurar assegurar uma relaggo aberta com a regido mais
vasta em que se insere € em que o respeito pelas especificidades, necessidades e
capacidades proprias constituam os pilares essenciais em que assenta 0 nOVO processo
de desenvolvimento. E importante a participago e consciencializagio dos elementos da
comunidade e do exterior num processo colectivo e de estabelecimento de relagdes™.

Considerado como um projecto, pluridimensional que incide numa determinada
comunidade, o desenvolvimento local ¢ sabidamente marcado pela cultura do contexto
em que se situa.

Roque Amaro considera que existem dez elementos que se constituem como os
principios estratégicos e orientadores do desenvolvimento local ¢, os quais devem
estar presentes nas diversas iniciativas, pois sb6 assim ¢é possivel falar de
desenvolvimento local. Assim, o desenvolvimento local é um processo de
transformagdo, de mudanga, que recusa a conservagio; centrado numa comunidade
humana de pequena dimensdio, demogréfica e geografica, que se reconhece numa
identidade comum e é capaz de se mobilizar em dindmicas de solidariedade activa, que
parte da existéncia de problemas/necessidades ndo satisfeitas a que se procura
responder, antes de mais a partir da mobilizagdo das capacidades locais (endogenas)
mas articulando-as com os recursos exdgenos numa perspectiva de fertilizagfio mutua, o
que implica uma pedagogia e uma metodologia de participagdo, pressupondo uma
dindmica de empowerment. Assume uma légica multidimensional e integrada, que
prevé um trabalho em parceria, com impacto tendencial em toda a comunidade e,
segundo uma grande diversidade de protagonistas, processos, caminhos e resultados.
(Amaro, 2004:80).

% Para Roque Amaro (2003), este conceito resulta do cruzamento de duas contribui¢des significativas: “a
do paradigma territorialista, mais académico, ¢ a das diversas experiencias de terreno (via indutiva), que
demonstrara, a sua viabilidade ¢ pertinéncia num contexto de globalizago.” (Amaro, 2003:57).
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2.4.2. O desenvolvimento local em dreas rurais de baixa densidade

Hoje, o mundo rural Portugués apresenta mutagdes estruturais profundas,
originadas pelo modelo de desenvolvimento econémico adoptado (paradigma
funcionalista) e pelos efeitos das politicas sectoriais (sobretudo agricolas e regionais)
seguidas, durante o periodo do Estado Novo até 4 actualidade, porque ndo reflectiram as
verdadeiras necessidades das comunidades locais.

E neste quadro que desde a década de 70, o conceito de desenvolvimento rural
tem tido um papel primordial enquanto base de reflexdo de intimeros autores, um pouco
por todo o mundo, inclusivamente em Portugal e, que tem subjacente um conjunto de
processos de desenvolvimento, que pretendem melhorar as condigdes de vida das
pessoas que vivem em areas rurais® através da valorizagfio e mobilizagiio de todos os
recursos endégenos, no sentido de promover processos que respeitem e articulem os
principios de: eficiéncia economica, equidade social e territorial, qualidade patrimonial
e ambiental, sustentabilidade, participagdo democratica e responsabilidade civica.

O quadro das politicas que tém vindo a ser implementadas como resposta a
problematica do desenvolvimento rural revela enormes deficiéncias em politicas, por
parte, do Estado Portugués para contrariar a situagio de despovoamento acelerado e
pobreza do mundo rural.

A nivel Europeu, desde 1987 que o desenvolvimento rural comegou a ser
considerado como uma necessidade social e politica, sendo que, a Comissdio das
Comunidades Europeias (1988) reconheceu que “ as 4reas rurais néo séo apenas lugares
onde as pessoas vivem e trabalham, mas desempenham ao mesmo tempo fungdes vitais
para a sociedade como um todo” e surgiu a necessidade de reformular politicas e
instrumentos de ordenamento e desenvolvimento rural>’. Com o objectivo de solucionar
os problemas das é4reas rurais, a Uniio Europeia apoiou-se nos principios do
desenvolvimento integrado e do aumento da cooperagio e do envolvimento dos agentes
locais e definiu um conjunto de politicas e instrumentos que visavam garantir a

disponibilidade de recursos para o desenvolvimento socioeconémico, a viabilidade do

3¢ A ruralidade assume-se como uma opgfo de civilizagdo com caracteristicas muito proprias e, desta
forma, ndo pode nem deve ser vista como algo que se deve combater, ou seja, a ruralidade “ (...) adquire a
qualidade de recurso endégeno sobre o qual se deverfio ensaiar objectivos estratégicos para o
Desenvolvimento dessa comunidade e desse territdrio.” (Figueira et al., 2005 :227).

' Em 1988 “ O Futuro do Mundo Rural” estabeleceu um primeiro conjunto de ideias interessantes,
assumindo-se como uma reflexiio global que introduz uma 6ptica de longo prazo ¢ uma posi¢dio ndo
exclusivamente agréria (Comiss#o das Comunidades Europeias, 1988).
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sector agricola, a diversifica¢dio das actividades ndo agricolas e salvaguardar os recursos
naturais e o ambiente.

Com adesdo de Portugal & Unifio Europeia (1986) iniciou-se um processo de
ajustamento das politicas, levando o governo a constituir o desenvolvimento rural, como
um dos pilares fundamentais no desenvolvimento a nivel regional e nacional’>. A
reavaliagdo do papel da agricultura e a abertura de novos caminhos produtivos (por
exemplo: turismo e produtos locais de qualidade) sfio questdes-chave no sucesso das
politicas de Desenvolvimento Rural, considerado como instrumento na reestruturagdo
da sociedade com o territorio (DGDR, 1997).

No contexto das politicas agrarias estruturais estas tém-se mantido na sua
esséncia inalteradas, embora com uma vertente cada vez mais global em termos rurais, e
estivera, até 1999, reunidas no QCA 1I, juntamente com as restantes politicas de
desenvolvimento regional®.

Na tultima década, os contextos territoriais de baixa densidade adquiriram uma
ressondncia crescente com as politicas publicas orientadas para o desenvolvimento local
através de um maior aprofundamento das intervengdes territoriais no dmbito dos
Quadros Comunitarios de Apoio (QCA).

Actualmente, no QREN (2007 - 2013), a politica de desenvolvimento rural
centra-se estrategicamente em trés instrumentos principais: 1) Orientagdes estratégicas
da Unifio Europeia para o desenvolvimento rural; 2) Plano Estratégico Nacional; 3)
Programa de Desenvolvimento Rural executado com o apoio do FEADER*. O PNDR
(Plano Nacional de Desenvolvimento Rural) ¢ um instrumento de referéncia para a
preparagio da programagio do FEADER e é executado através do Programa de
Desenvolvimento Rural - PRODER?.

32 Com a reforma da PAC em 1992, partiu-se de uma situago em que as politicas de desenvolvimento
rural eram muito generalistas e incipientes, entendidas unicamente como politicas de desenvolvimento
agricola, para um cenéario em que o turismo e preservaglio do ambiente sdo alvo de todas as atengdes,
consequéncia da alteragdo do papel que o espago rural pode ter nos processos de desenvolwmento e na
introdugdo de politicas especificamente concebidas para determinados fins.
* E no que diz respeito a Portugal, o grande pacote de ajudas estruturais disponibilizava apoios
destinados ao sector agrério e meios rurais que estavam agrupados no FEDER, no PAMAF, no LEADER
11, no INTERREG II, no PPDR (nomeadamente como instrumento do Programa das Aldeias Histéricas) e,
de certa forma, no RIME.
** O FEADER surge como o Gnico instrumento de financiamento da politica de desenvolvimento rural ¢
centra-se no aumento da competitividade dos sectores agricola e florestal; na melhoria do ambiente ¢ da
?alsagem rural ¢ na melhoria da qualidade de vida das zonas rurais e desertificacdo da economia rural.

> £ um instrumento estratégico e financeiro de apoio ao desenvolvimento rural do continente para o
perfodo de 2007-2013 co-financiado pelo FEADER (Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural).
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Deste modo, em Portugal, alguns Programas Operacionais (PO) Regionais do
QCA III acolheram o conceito de Areas de Baixa Densidade (ABD), designadamente no
ambito das Acgdes Integradas de Base Territorial, incluidas no Eixo 2 daqueles
Programas, ao mesmo tempo que a Iniciativa Comunitiria Leadert+ continuou a
desempenhar um papel notavel na dinamizagdo de pequenas iniciativas em espacos
rurais. Trata-se de intervengdes cuja experiéncia interessa reter ao apresentar-se um
novo instrumento de intervengdo para o mesmo tipo de territorios — PROVERE?, na
medida em que delas se podem retirar ilagdes sobre o que importa fazer nesses
territorios. O PROVERE, surge neste contexto, ndo como mais um programa de
financiamento directo de iniciativas, visto que o seu financiamento provird dos
Programas Operacionais do QREN’". Emerge como uma nova filosofia de intervengio
especifica para os territorios de baixa densidade, que ndo se circunscreve apenas as
zonas do Interior, ou seja, aparece como uma politica publica, para inverter todo um
ciclo vicioso que tende a ser gerado nos territorios de baixa densidade e que a figura

seguinte ilustra.

Figura n° 1 — Causalidade circular nos territorios de baixa densidade

Baixa densidade
populacional
Forte emigragdo ¢ Niveis criticos de
envelhecimento infra-estruturas ¢ de
servicos
Fraca oferta de Fraco
emprego empreendedorismo
Perda do capital Défice de investimento
h“mmmpo endbgeno ¢ mével em

actividades de base inovadoras

Fonte: adaptado do PROVERE, QREN

3% Funciona como a “materializagio de um instrumento de politica horizontal — as Estratégias de
Eficiéncia Colectiva — que visa estimular o surgimento de conjuntos integrados de iniciativas.”
(PROVERE, 2008).

7 No QREN, tal como nos QCA anteriores, integram diversos Programas Operacionais Tematicos
(Factores de Competitividade, Potencial Humano e Valorizagdo do Territério) e de Programas
Operacionais Regionais para regides do Continente e para duas Regides Autonomas.
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Actualmente, o grande desafio que se coloca nos processos de desenvolvimento
em éareas rurais de baixa densidade € tentar inverter as tendéncias de desertificacéio e do
envelhecimento ¢ das baixas qualificagbes das pessoas. Os territorios de baixa
densidade sfio em regra espagos que se debatem com muitas dificuldades, mas que,
simultaneamente, t€ém um conjunto de potencialidades que podem ser aproveitadas para
a criagdio de emprego e de valor’®, sem colocar em causa a sustentabilidade local. Como
defende o Plano Estratégico de Desenvolvimento Rural, o desenvolvimento rural, deve
ser, “sustentavel e harmonioso, todas as vertentes devem ser consideradas e articuladas:
ndo ha desenvolvimento rural sem desenvolvimento econémico e social, ¢ ndo ha
desenvolvimento rural sem economia empresarial competitiva, actue esta no sector ou
fora dele.” (MADRP, 2007).

No fundo o PROVERE apresenta-se como um Plano Integrado de
Desenvolvimento de Territério de Baixa Densidade, ou seja, uma estratégia orientada
para a melhoria da competitividade de um territério de baixa densidade que visa
reforgar o valor econdémico de recursos endégenos e tendencialmente inimitdveis
(recursos naturais, patriménio histérico-cultural e saberes tradicionais ou outros), uma
estratégia de desenvolvimento de médio e longo prazo. E visa que os principais actores
de desenvolvimento se organizem em rede, no estabelecimento de parcerias privadas e
publicas, para a implementag3o de programas de acgiio integrados.

Ao olharmos para o mundo rural observamos que este apresenta um potencial
muito significativo, o qual assenta na sua enorme diversidade de locais e recursos.
Nesse sentido, essa diversidade deve ser respeitada e preservada, e isso é conseguido
através da definicdo de solugBes estruturantes, que tém de ser adaptadas as
caracteristicas e particularidades locais. Nesta perspectiva a grande aposta para o futuro,
ao nivel da revitalizagio do mundo rural passa por interven¢des directas junto das
comunidades locais, procurando-se aproveitar as vantagens locais e pelo estimulo de
actividades que valorizem e incrementem o uso sensato dos recursos existentes, em
complementaridade com a actividade agricola, ponderando, de forma sistematica, os
impactos sociais, culturais e ambientais de todo o processo>. E também fundamental

reconhecer € privilegiar o potencial humano existente, como principal pilar de

%8 O “desfavorecimento” geografico nem sempre implica o “desfavorecimento” socioeconémico.

% Sendo disso exemplo o turismo, considerado actualmente, em Portugal como no contexto da Unisio
Europeia, um importante instrumento de desenvolvimento rural. Tal importéncia é nitida na maior parte
dos programas e medidas de desenvolvimento para as 4reas rurais que, a par com a revitalizagio ou
redefiniciio da actividade agricola, propdem o turismo como a panaceia para os problemas com que as
dreas rurais se debatem na actualidade.
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sustentagdo do desenvolvimento rural, pois 0 mesmo possui uma capacidade
insubstituivel na regulagdo de situacdes disfuncionais da sociedade rural e, para
desencadear intervencGes que garantem relagdes equilibradas e duradouras,
perspectivando o aumento do nivel de qualidade de vida das geragdes futuras.

2.5. Determinantes do turismo

2.5.1. Evolugiio histérica das viagens e do turismo

O turismo ¢ um fenémeno complexo e multidisciplinar, sendo, por isso, dificil
apresentar conceitos ¢ definigdes consensuais, uma vez que estas dependem das
perspectivas e desenvolvimentos dos véarios autores que se debrugam sobre esta
tematica.

Embora se conhegam iniciativas no dominio das viagens e do turismo td3o antigas
quanto a propria civilizagfio, mas de facto, os passos iniciais do turismo, remontam ao
século XIX, contudo, encarado numa perspectiva mais restrita e enquanto actividade
econ6mica significativa, é, fundamentalmente, um fenémeno do século XX (com as
transformagdes tecnologicas, sociais € econémicas).

O termo turismo, como refere Holloway, vem dos primeiros anos do século XIX,
mas isto néio deve obscurecer o facto de que aquilo que hoje descrevemos como turismo
teve lugar na histéria muito mais cedo (Holloway, 1988).

Atendendo & defini¢dio actualizada de turismo, encontram-se as primeiras
manifestagBes turisticas nos Jogos Olimpicos®® (ofereciam grande némero de atracgdes
como as producdes teatrais, os banhos termais, competi¢des atléticas e festivais), com
origem na Grécia no ano de 776 a. C. Iniciam-se aqui os primeiros circuitos de turismo
desportivo/religioso. Na Idade Média, desenvolveram-se as manifestagdes do turismo
religioso/cultural, estas peregrinagdes, embora servissem, sobretudo, para prestar
homenagem a um lugar particular (Terra Santa, Santiago da Compostela, Meca, Roma,
€ outros nucleos religiosos) ou para pagar promessas/pecados cometidos, funcionavam,

também, como viagens recreativas e sociais’’. Contudo, s6 nos Descobrimentos os

* Estes jogos tinham um cariz sacro-religioso e caracterizavam-se por estarem associados A “Trégua
Sagrada”, uma vez que todos os povos participantes e envolvidos nos jogos interrompiam as hostilidades.
' A grande novidade em termos turisticos desta época diz respeito ao alojamento, pois, apesar de se
continuar a praticar a hospedagem crist gratuita, este surge-nos agora também, e pela primeira vez, como
um negocio, que podemos considerar como a primeira manifestagdo da oferta turistica.

Paula Sofia dos Reis Amaral 47



“Turismo, um caminho para o Desenvalvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso € Marialva

portugueses (séc. XIV/XV) e, mais tarde, os espanhdis dariam a conhecer novas terras
ao Mundo.

Seria, porém, na Renascenga, que o turismo conheceria uma nova expressao:
surgiam as deslocagdes de individuos isolados e ja ndo de grupos como anteriormente.
As viagens com o intuito de aumentar a experiéncia € o conhecimento foram,
igualmente, estimuladas no inicio do século XVI pela rainha Elizabeth I, dada a
necessidade de preparar futuros diplomatas, bem como pelas proprias universidades.
(Mill e Morrison, 1992; Gee e Fayos-Sola, 1999). Estas viagens foram ganhando
popularidade e tornando-se mais estruturais nos séculos XVII e XVIII com a
generalizagdo do costume entre os nobres ingleses de enviarem os seus filhos a fazerem
uma grande viagem ao Continente*? — “Grand Tour”, com o objectivo de complementar
os seus estudos, se formarem cultural ¢ mundanamente e adquirirem a experiéncia
pessoal, antes de assumirem as responsabilidades da vida adulta (Burkart ¢ Medlik,
1990), movimento que dara origem ao nascimento do turismo moderno. Na historia do
turismo moderno a par do Grand Tour, ressurgem os banhos termais, por via da
valorizagio das virtudes terapéuticas do banho termal ou iodado pelas elites
aristocrdticas, que estdo na base das deslocagdes periddicas para espagos periféricos e
até entfio pouco visitados, ndo obstante a morosidade, o desconforto e a insegurancga das
viagens.

Tera sido, no entanto, com a Revolugiio Industrial (segunda metade do século
XVII e primeira metade do século XIX) que se criaram as bases para o turismo que
hoje conhecemos. Os desenvolvimentos nos transportes € a transmissfio de ideias com a
generalizagdo da publicagio de jornais, provocaram uma melhoria ao nivel das
condigdes de vida e na comercializagio do produto turistico, conduziram a uma época
dourada das viagens que perdurou até aos primeiros anos do século XX*. As mudangas
econdémicas € sociais provocadas pelas transformagdes no trabalho levaram a uma
expansdo de uma nova classe média, ou seja, a generalizagio do consumeo turistico pela
quase totalidade da populaciio, assiste-se a “democratizacio” do fenémeno turistico, o

2 Esta viagem teria a durago entre 3 a 5 anos, dai a designagio de “Grand Towr”, dando origem 2
palavra Turismo ¢, pela primeira vez, comega, a designar-se as pessoas que viajam por “turistas™ (Cunha,
2006).

# Nesta época, surgem, alguns dos grandes hotcleiros que, ainda hoje, continuam a dar nome as cadeias
famosas como Pullman ¢ Ritz, a par do aparecimento dos primeiros agentes de viagens, sendo que 2
grande iniciativa se ficou a dever a Cook (1872), que organizou a primeira viagem & volta do ymmdo,
tomando-se a agéncia por ele criada uma das maiores organizagSes turisticas do mundo. Em 1840,
nascem em Portugal as primeiras organizagdes de viagens, destacamos o exemplo da criagfio da Agéncia
Abreu. (Cunha, 2006).
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que veio abanar a popularidade do elitista Grand Tour (Cunha, 2006). Neste periodo, o
turismo transformou-se numa das mais importantes actividades nos paises
desenvolvidos e os movimentos internacionais de pessoas intensificaram-se, € o turismo
passou a ser uma procura do sol e praia — furismo de massa®.

Como refere Cunha (2006), também a nivel conceptual se produzem alteragdes,
passando a “enfatizar-se menos o papel econémico do turismo no qual se tinha, até
entdo, insistido em excesso para, igualmente, se atribuir importincia ao seu papel social,
politico, ecoldgico, cultural e educativo”, ou seja, deixou de ser unidimensional e
passou a ser multidimensional, o que levou a considerd-lo como uma das componentes
essenciais da vida do homem, evidenciando os valores da identidade e valorizagiio do
homem.

Estamos, actualmente, numa Nova Era do Turismo que se caracteriza,
fundamentalmente, pela super-segmentagfio da procura, a flexibilidade da oferta, e a
distribuigdo e a busca de rendibilidade mediante a integragdo diagonal e as subsequentes
economias de sistema (sinergias) em vez das economias de escala.

Para terminarmos, restam poucas davidas, no inicio deste novo milénio, que o
turismo continuard a ser uma das mais importantes actividades da economia global. Ndo
sendo mais uma 4rea reservada apenas a uns privilegiados, o turismo actualmente e,
apesar de recessOes periddicas, revoltas politicas, guerras, terrorismo, etc., envolve
milhdes de pessoas que desfrutam de novos lugares, buscam mudar os seus ambientes e
ambicionam por experiéncias unicas. O turismo tem, pois, apenas dois séculos de
historia € ndo ¢ uma pratica individual mas social. Na actualidade o mundo turistico foi
alargado a toda a terra, mesmo se com grandes diferengas de densidades de presengas
turisticas. Hoje, quase na totalidade das regides e das populagdes mundiais esta exposta

ao fenémeno turistico, com graus varidveis.

“ Domingues (1990:279-280) define o turismo de massa como sendo “organizado para grandes fluxos de
veraneantes, praticado em zonas muito desenvolvidas e onde existem estruturas adequadas para o
efeito”. Este tipo de turismo caracterizava-se pelo movimento de grandes fluxos de pessoas, que se
movimentam de norte para sul, tendo como principais motivagdes os custos baixos das estadias e as
temperaturas amenas de Verdo e de Inverno. Caracterizava-se por ser um fenomeno relativamente
moderno, posterior ao Gltimo conflito mundial.
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2.5.2. O turismo como fenémeno social

Na pratica, ainda que todos “saibamos” o que é o turismo, é-nos muito dificil
apresentar uma defini¢do. De facto, a0 ser um fenémeno muito complexo e
multidisciplinar, atraindo a atengfio, simultaneamente, de economistas, geodgrafos,
ambientalistas, socidlogos, psicologos, entre outras areas do conhecimento, alcangar um
conceito Gnico de turismo parece ser uma tarefa praticamente impossivel de realizar.
Nio existe, portanto, um conceito consensual mas sim, defini¢des que se estabelecem
considerando as perspectivas e desenvolvimentos dos vérios autores que se debrugam
sobre o assunto.

Ao recuarmos no tempo, as primeiras preocupagdes em definir o turismo surgem
em finais do século XIX mas é nos primeiros anos do século XX que se iniciam as
primeiras reflexdes referentes a este fendmeno e, sendo que em 1910 aparece a primeira
defini¢do de turismo segundo Bernecker (1965), por via do austriaco Herman von
Schullern Schrattenhofen, numa perspectiva holistica, segundo o qual “ «o turismo € o
conjunto de todos os fendmenos, em primeiro lugar de ordem econémica, que se
produzem pela chegada, a permanéncia e a partida dos viajantes numa comuna,
provincia ou um Estado determinado e que estdo directamente ligados entre eles»”
(Cunha, 2006:19).

Em 1937, encontramos a defini¢8o de turista recomendada pela Liga das Nagdes
(citado por Holloway, 1988), onde este era definido como sendo quem “ (...) viaja por
um periodo de 24 horas ou mais de um pais para outro (...)”. Excluiam-se as viagens no
pais de residéncia habitual. Nesta defini¢do visavam-se as pessoas que viajavam por
prazer, por descoberta, por motivos pessoais ou de saide, devido a negécios. No
entanto, ignorava-se¢ o turismo doméstico ou interno — dos residentes do pais que
viajavam dentro do seu proprio pais.

Na mesma perspectiva de Von Schullern (citado por Cunha, 2006), surgem
outras contribui¢Bes tedricas para a conceptualizagio do fenémeno turistico, entre as
quais, uma de dois professores suigos em 1942, da Universidade de Berna, Walter
Hunziker e Kurt Krapf, sendo uma das definigdes* mais utilizadas e, foi amplamente
aceite e, inclusivamente, adoptada pela A.LE.S.T. (Association Internationale des

*5 Que definiram o turismo como “« o conjunto das relagdes e fenémenos originados pela deslocagio e
permanéncia de pessoas fora do seu local habitual de residéncia, desde que tais deslocagdes e
permanéncias ndo sejam utilizadas para o exercicio de uma actividade lucrativa principal, permanente ou
temporéria»”. (Cunha, 2006:19)
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Experts Scientifiques du Tourism), na medida em que destaca varios elementos de
interesse: o turismo é um conjunto de relagGes e fenémenos; exige a deslocagéio da
residéncia habitual; € a deslocagfo nfio pode estar ligada a uma actividade lucrativa, que
seja, permanente quer temporaria.

Privilegiando a defini¢io de Hunziker e Krapf (citados por Cunha, 2006), a
dimens#o espacial e a figura do turista, identificando-se, apenas, com o lado da procura,
outros autores procuraram sistematizar defini¢gbes mais abrangentes, reconhecendo a
amplitude do turismo. Uns dos primeiros a apresentarem uma defini¢io mais ampla e
completa, enfatizando a complexidade da actividade turistica, para além do econémico,
foram Mathieson ¢ Wall (1982), que consideraram que o turismo “« é o movimento
tempordrio de pessoas para destinos fora dos seus locais normais de trabalho e de
residéncia, as actividades desenvolvidas durante a sua permanéncia desses destinos e as
facilidades criadas para satisfazer as suas necessidades».” (Cunha, 2006: 30).

Foi também, por via da A.LE.S.T. no Congresso de Palermo, Sicilia, em 1954,
que se manifestou uma das primeiras defini¢des de turismo, tendo sido definido como
“um conjunto de relagdes e manifestacdes que se originaram com uma viagem € com
uma estadia temporal do visitante, sempre que desta estadia nfio resulte uma actividade
lucrativa”. Posteriormente em 1963, na Conferéncia Internacional do Turismo,
organizada em Roma sobre os auspicios da ONU (Organizagdo das Nagdes Unidas),
elaborou a definicdo de “visitante” (turista), passando este a constar para fins
estatisticos como “ a pessoa que vai a um outro pais por qualquer raziio menos a de
exercer uma profissdio renumerada” (Holloway, 1988).

A OMT, que na Declaragio de Haia Sobre Turismo (1989) proclamou o turismo
como um meio de cooperagdo internacional e de partilha entre os povos e como factor
de desenvolvimento individual e colectivo, constatando a falta de aderéncia e de
aplicabilidade das definigdes existentes, vai na sequéncia da Conferéncia Internacional
sobre Estatisticas de Viagens e Turismo no Canada, em 1993 a OMT propor & Comiss3o
de Estatisticas das Nagbes Unidas, uma serie de recomendagBes sobre estatisticas do

turismo e apresenta uma defini¢do de turismo clara e concisa®.

% A OMT define o turismo “como um fenémeno sécio-econémico e cultural que se baseia na deslocagio
de pessoas (turistas) para locais diferentes da sua residéncia habitual, onde permanecem por periodos
superiores a 24 horas e inferiores a 12 meses, com objectivos de lazer, utilizando as facilidades de
alojamento, alimentag3o e outras oferecidas no destino. Aqueles que viajam por periodos inferiores a 24
horas sdo chamados excursionistas. Esta definicdo aplica-se tanto ao turismo interno (residentes que
viajam dento do mesmo pais) como externo/internacional (que diz respeito a0 movimento internacional
de turistas e considera os pafses emissores ou receptores de turistas).” (OMT, 1993:2-3)
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Anteriormente, ja em 1991 a OMT, foi pioneira ao estabelecer um conjunto de
defini¢des para uso geral, apresentou conceitos, defini¢des e classificagdes de turismo,
que julgamos pertinente apresentar algumas: Visitante — um individuo que se desloca a
um lugar diferente da sua residéncia habitual, por uma duragéo inferior a 365 dias,
desde que o motivo principal da viagem nfo seja o de exercer uma actividade
renumerada no lugar visitado; Turista — visitante que permanece pelo menos uma noite
num alojamento colectivo ou particular no lugar visitado; Visitante do dia
(excursionista) — visitante que nfio pernoita no lugar visitado; Viajante — toda a pessoa
que se desloca entre dois ou mais lugares (OMT, 2003).

A par destes diferentes tipos de visitantes e os varios conceitos de turismo
iremos constatar, que varias formas ¢ categorias deste podem ser descritas, atendendo
aos factores que intervém nas deslocagdes das pessoas. Tal como refere Baptista (1990)
“o turismo nfo se limita a uma simples forma” (Baptista, 1990:27), ou seja, pode variar
segundo o viajante, o destino, 0 motivo, a duragio da permanéncia (turismo de
passagem ou turismo de permanéncia) e a organizagfo da viagem (turismo individual ou
de grupo), tais como, viagens internacionais ou doméstica, intra-regional ou inter-
regional e turismo receptor e emissor.

De acordo com a OMT (2003), a relagfo entre turismo internacional e turismo
domestico é de extrema importincia, no sentido, que estes inter-relacionam-se, em que
o turismo internacional pode ser substituido pelo turismo doméstico ou vice-versa,
conforme as escolhas dos viajantes pelas mais variadas questdes. O turismo
internacional congrega dois tipos de turismo, ou seja, o turismo receptor (ndo-residentes
que viajam como visitantes para um determinado lugar) e o turismo emissor (refere-se
aos residentes que viajam como visitantes a um outro lugar, que nfo € o seu). Estas duas
formas basicas de turismo podem ser combinadas de varios modos, resultando dessas
combinagdes as seguintes categorias de turismo: turismo interno (abrange o turismo
realizado dentro das fronteiras de um pais e inclui o turismo interno e o turismo
receptor), turismo nacional (refere-se aos movimentos dos residentes de um dado pais e
inclui o turismo interno € o turismo emissor), turismo internacional (por abranger
unicamente as deslocagbes que obrigam a atravessar uma fronteira, consiste no turismo
receptor adicionado do turismo emissor). (OMT, 2003).
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2.5.3. Turismo como um sistema

O turismo tratando-se de um fenémeno complexo, dificil de descrever e, se
vérias ciéncias sociais fazem uso da teoria dos sistemas para tratar processos complexos
onde as sociedades, os territérios ou as economias articulam partes que somadas
configuram um todo funcional, também o fenémeno turistico beneficiara se recorrermos
a esta aproximacdo sistémica para o melhor compreendermos e desenvolvermos. Iremos
apresentar o turismo como um sistema funcional e integrado, com duas componentes
bésicas, a procura e a oferta turistica que depois serdo analisadas com um pouco mais de
detalhe.

De facto, existem varias formula¢des esquematicas do sistema turistico, que se
diferenciam de acordo com o ponto de vista em que se colocam os autores (Gunn, 2002;
Mill e Morrison, 1992; Beni, 2003; entre outros) que defendem que o turismo deve ser
visto como um sistema composto por miltiplas partes inter-relacionadas, cujo,
funcionamento adequado depende do equilibrio estreito entre as suas varias
componentes, de tal modo que a modificagio de um elemento provocard uma
modificagdo de outro ou outros, ou seja, um conjunto de elementos ndo ligados entre si
ndo constituem um sistema porque a alteragdo de um deles nfio modifica os outros’’. O
turismo apresenta-se como sistema, com um conjunto de elementos que estabelecem
conexdes interdependentes entre si (que determinam o funcionamento do turismo € a
base do seu desenvolvimento, que assenta na oferta e na procura), isto €, entre as zonas
emissoras, as zonas receptoras, as rotas de trinsito e todas as actividades turisticas e,
este conjunto ¢ constituido por subsistemas que, se decompdem em varias componentes
interdependentes e que formam as estruturas internas do sistema. O turismo, como
sistema, deve ser definido, analisado, planeado e desenvolvido de forma integrada e,
para isso, serd necessdrio entender-se as inter-relagdes entre as suas diversas
componentes (Gunn, 2002).

Embora tenhamos referenciado o turismo como uma actividade socio-
econdmica, reflectindo a importincia das suas dimensdes social, cultural e ambiental,
bem como, da sua dimensdo econémica, a analise sistémica do turismo sera descrita,

apenas, em termos economicos. Dois dos trabalhos que descrevem o turismo como um

47 Segundo Cunha, os sistemas podem ser fechados ou abertos, o primeiro tipo caracterizou-o0 como um
objecto ou um ser que nio revela nenhum comportamento visivel do exterior, sem inputs (entradas) e
outputs (saidas), enquanto o sistema aberto ¢ influenciado pelo exterior, que vai garantir a sua
manuten¢Zo ou preservagio (Cunba, 2001).

Paula Sofia dos Reis Amaral 53



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Historicas de Portugal de
Trancoso e Marialva

sistema de inter-relagdes entre as diversas partes da oferta e destas com a procura de
mercado, sdo os de Mill e Morrison (1992) e Gunn (2002).

Gunn (2002) identifica o sistema funcional de turismo como o nucleo de todo o
desenvolvimento da actividade turistica, sendo constituido por uma procura (populagéo
com interesse e capacidade para viajar) e por uma oferta com cinco elementos principais
(as atracg¢des, as instalagdes e servigos para turistas, os varios meios de transporte, a

informagdo e a promog@o turistica oferecida).

Figura n° 2 — Sistema Funcional do Turismo

Procura
Oferta
/' Atracgdes
Promoqﬁo / » Transportes
Informacgéo Servigos

Fonte: adaptado de Gunn, 2002

A mesma autora chama aten¢do que, para além dos fluxos que se estabelecem
entre as componentes principais do sistema, este sofre a influéncia de numerosos
factores externos. Assim, a qualidade e quantidade dos recursos naturais e culturais,
enquanto elementos identificativos da singularidade de um lugar; a disponibilidade e
capacidade empresarial, que visualizam oportunidades para novos negdcios e formas
criativas de gerirem os ja existentes; a disponibilidade de recursos financeiros e de
recursos humanos devidamente qualificados; a concorréncia; as politicas
governamentais, a todos os niveis; e a capacidade de organizagdo e lideranga sdo
factores que podem influenciar fortemente o desenvolvimento da oferta e a satisfagdo
dos visitantes. Os factores que influenciam o desenvolvimento do turismo ndo se
limitam a estes segundo Gunn (2002), a medida que as pesquisas avangam outros
factores vdo surgindo. De qualquer modo, o planeamento do turismo devera ter em

conta o nucleo do sistema funcional e os outros factores que influenciam, pois o éxito
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do planecamento dependerda da considera¢do destas “externalidades” bem como do
funcionamento interno do proprio sistema turistico®®. |

Ao definirmos o turismo como um sistema constituido por duas forgas
principais, a procura e a oferta turistica, importa real¢ar que a defini¢io de procura ¢, tal
como outras teméticas, muito subjectiva, dependendo de quem aborda.

No caso do turismo, a procura é apresentada por Beni (2003) como uma procura
compésita de bens e servigos (transportes, alojamento, restauragdo, actividades
recreativas, etc.), € nfio como uma procura simples de elementos ou de servigos
especificos, isoladamente considerados. Trata-se de uma procura de bens e servigos que
se completam entre si, efectuada por pessoas que se deslocam temporariamente para
fora do seu ambiente habitual, por lazer ou outro motivo.

Uma abordagem mais simples da procura turistica estabelece que esta pode ser
medida ou contabilizada pelo total de turistas que se deslocam a um determinado
destino turistico, podendo este ser um local, uma regifio, um pais ou uma atracgio
turistica®.

Conhecer as necessidades e as preferéncias dos turistas, de modo a poder dar-
lhes uma resposta, revela-se um factor chave para o sucesso da actividade turistica.
Porém, esta capacidade de resposta depende de se entender as razdes, os motivos que
levam o turista a realizar a viagem. Tendo em conta os diversos motivos que estdo na
base da deslocagfio das pessoas que, nuns casos, assumem caracter de obrigacdo e,
noutros, caricter de satisfagdo pessoal (Cunha, 2006), distingue entre: motivagdes
constrangedoras (negdcios, reunides, missdes, saiide, estudos), motivagSes libertadoras
(férias, desportos, repouso, cultura), € motivagdes mistas (por exemplo, quem se desloca
para participar num congresso frequentemente, aproveita os seus tempos livres para
actividades de lazer)*’.

O conhecimento, estudo e acompanhamento das motivagSes da procura sio
fundamentais para repensar, constantemente, a concepgao do desenvolvimento turistico,
bem como para perspectivar o seu futuro. De facto, o turismo €, de entre as diversas

8 Mill ¢ Morrison (1992) descrevem o sistema do turismo muito semelhante, identificando quatro
componentes principais: o mercado; a viagem; o destino ¢ o marketing.

9 Este estudo da procura pode ser mais aprofundado se atendermos & forma como os seus gastos se
distribuem nos locais de destino e que tipos de servigos utilizam.

%0 por seu lado, a OMT apresenta duas categorias de motivagdes que resultam das imagens que se fazem
de um destino: as motivagdes de tipo racional (a confianga, a seguranga, a poupanga, o conformismo e o
modernismo) e as motivagdes de tipo afectivo (a curiosidade, a novidade, a simpatia, o maravilhoso, a
afectividade, a liberdade ¢ a amizade).
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actividades econdémicas, uma das que estd mais exposta s alteragdes produzidas na
sociedade e daquelas que melhor as reflecte.

A crescente valorizagdo de zonas menos massificadas e com maiores niveis de
qualidade nos servigos, das férias activas e personalizadas, do contacto com a natureza,
da descoberta do desconhecido ¢ da diferenciacéio dos produtos, resulta da cadeia de
motivagdes. Para o turismo, os produtos terio que ser mais diversificados e mais
personalizados, a qualidade e a inovagfo terdo que marcar presenga constante.

Por sua via, a oferta turistica podera ser definida, como refere Beni (2003), como
o conjunto dos recursos naturais € culturais, considerados a matéria-prima da actividade
turistica, na medida em que sfo estes recursos que provocam a afluéncia de turistas, aos
quais se juntam os servigos produzidos para dar consisténcia ao seu consumo, os quais
compdem os elementos que integram a oferta no seu sentido amplo.

A partir do momento em que alguém decida sair do seu ambiente habitual e
esteja disposto a visitar outros locais e pessoas, a oferta intervém colocando e
promovendo através de agentes directos e/ou indirectos os seus recursos € produtos.

Os recursos turisticos, fundamento das actividades empresariais do subsector
turistico, definem-se como qualquer elemento natural, paisagistico ou geografico e
qualquer manifestagio da vida humana, histérica ou actual. E em todo o lugar pode
haver recursos turisticos ligados as caracteristicas do territorio ou aos habitos de vida
dos seus habitantes, porém, nem todos chegam a converter-se em produtos turisticos.

De facto, enquanto o recurso turistico tem uma existéncia propria, independente
de qualquer outro factor que incida na actividade econémica de uma populagéo, o
produto turistico tem uma clara dependéncia do primeiro (nfio ha produto sem recurso) e
aparece estreitamente ligado a um conjunto de actividades, de tal modo que, a partir de
uma Optica global, representa uma complexidade econémica pela agregagdo de
elementos e agentes que configuram um mercado singular e praticamente ilimitado.

Uma variedade de produtos e servigos compde normalmente o produto turistico.
Podem-se considerar alguns tipos de elementos combinados de forma correcta déio valor
ao produto turistico global: recursos turisticos, infra-estrutura e instalagSes privadas
basicas, elementos complementares. Segundo Lépez e Beltran (1990), a correcta
utilizagdo de todos estes elementos resulta num produto turistico atractivo. Ainda assim,
o factor chave do produto turistico reside nos recursos existentes num determinado

destino, que sdo a fonte de motivagdes que originam as viagens.
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Um produto turistico apresenta-se como uma combina¢do de prestagdes ¢
ofertas, tangiveis e intangiveis, que proporcionam ao consumidor uma satisfagdo ¢ uma
resposta as suas expectativas e motivagdes e que ¢ valorizado a um certo prego. Entre os
bens tangiveis temos os bens, os recursos, as infra-estruturas e os equipamentos; ¢ entre
os intangiveis contam-se os servigos, a gestdo, a imagem de marca e o prego. Trata-se,
pois, de um conceito integrador e multivariante, que inclui elementos de consumo
destrutivo (a alimentagdo, por exemplo), elementos que ndo desaparecem (um
monumento, uma paisagem), elementos que o turista adquire e passam a ser sua
propriedade (artesanato), elementos de outros subsectores dos servigos (transporte,
seguros, comércio), elementos de organizagio e gestdo e elementos de informagdo. No
produto turistico predomina a variavel intangivel, pois, a importincia que tém os
elementos intangiveis no produto turistico tem como consequéncia tornar mais dificil a
sua concepgdo e a sua comercializagfo. Na realidade, o produto turistico s6 existe a
partir do momento em que o consumidor tem uma representag¢o mental deste ultimo.

Deste ponto de vista, um produto turistico supde a integragdo de diversos
componentes de oferta, controlados por diferentes organismos publicos e por uma
variedade de operadores privados, sem que nenhum deles exerga um controlo efectivo
sobre o resultado final (Tocquer e Zens, 2004).

Um aspecto fundamental € partir do pressuposto que um produto turistico ¢ algo
mais que apenas os recursos turisticos ou a oferta de alojamento. Os recursos turisticos
encontram-se na base da atractividade de determinado destino turistico, necessitando
assim de uma gestdo adequada, através da adopgdo de medidas de protecgdo dos
recursos mais frageis e consequente preservagdo a médio e longo prazo da sua
atractividade, de forma a facilitar a satisfagfo dos visitantes e a sustentabilidade das
intervengdes.

Figura n.° 3 — Estruturagio de um produto turistico
Monitorizagio e Gestiio do Turista (Turismo)

Imagem e Valores Simbélicos da Regido

RECURSOS TURISTICOSE

Infra-estruturas

Servigos Pablicos

Fonte: adaptado de ADTR, 2008
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Capitulo III — Contexto de Estudo

3.1. Caracterizacio das Aldeias Historicas de Portugal de Trancoso e

Marialva

3.1.1. Caracterizacio geo-demografica

3.1.1.1. Enquadramento Geografico

As Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva sdo duas das 12 aldeias que
compdem a Rede das Aldeias Historicas de Portugal’'. Apresentam uma enorme
diversidade, daquilo que é na realidade a Regido Centro, em termos territoriais as doze
aldeias localizam-se na Beira Interior, maioritariamente ao longo da linha de fronteira

(Figura n.° 4), naquilo que € a transigdo do Douro para o Tejo Internacional.

Figura n° 4 — Mapa das Aldeias Historicas de Portugal
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Fonte: elaborado com base no http:/'www.aldeiashistoricasdeportugal.com

Do ponto de vista geografico as duas “Aldeias” localizam-se entre o Vale do

Douro e a Serra da Estrela, a leste fazem fronteira com Espanha e a oeste com o rio

3! Sugere-se a consulta do site das aldeias histéricas, em URL:

http://www.aldeiashistoricasdeportugal.com/.
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Dio, muito proximas da raia e bastante afastadas do litoral, numa regido serrana
vulgarmente identificada como Beira Alta.

A Aldeia Histérica de Trancoso, administrativamente sede de Concelho, destaca-
se em termos morfoldgicos, pelo facto de se encontrar situada num vasto e alto planalto,
a cerca de 900m de altitude, nas proximidades da margem direita do rio Tavora € a uma
distancia de 50 km a NNO da cidade da Guarda, sede de Distrito, distando cerca de 70
km da fronteira de Vilar Formoso e do mar distara uns 200 km.

Este territorio € constituido por terras acidentadas, com terrenos
predominantemente graniticos calco-alcalinos, Trancoso ¢ rodeado por uma grande
parte do terreno pedregoso, onde o granito, nas suas virias espécies abunda, tanto a
superficie, como em profundidade. A zona é predominantemente agricola e comercial,
coberta de grandes areas de pinheiro, embora abunde também o castanheiro. As
produgdes agricolas de maior vulto s3o a batata, o azeite e o vinho (Costa, 2001).

O clima deste territorio, tal como o de qualquer regifio do globo, ¢ condicionado
por factores gerais aos quais se sobrepdem factores locais, interessa-nos principalmente
os locais, uma vez que os gerais (radiagfio solar e circulagdo geral atmosférica) sdo
condicionados pela situagio geogréfica das duas Aldejas Histéricas. Os factores locais
referenciados a partir do estudo orografico, verificamos que nesta regido, o
prolongamento da meseta ibérica, apresenta cotas de altitude de valor médio elevado.
Neste territério faz-se sentir, sobretudo, com intensidade, o efeito da continentalidade,
resultante nomeadamente da existéncia e orientagio de diferentes sistemas
montanhosos. A aridez é uma caracteristica dominante neste territério, ndo existindo
uma influéncia oceénica a exercer uma fung¢do regularizadora do clima entre o Norte
Atlantico e o Sul Mediterrinico, que se encontram na regido da Beira Interior.

A altitude condiciona fortemente o clima, tornando-se extremamente rigoroso,
com acentuadas amplitudes térmicas, muito frio de Inverno>> (forte presenca da geada
nesta zona raiana, que oscila entre os 60 e 70 dias em média) e muito quente € seco no
Verdo (Julho e Agosto), a proximidade as terras quentes da Meseta espanhola, impde
um clima de amplitudes térmicas elevadas. Tornando-se um condicionante no

desenvolvimento sécio-econémico, mas por outro lado quando se atinge o extremo de

52 Temperaturas rigorosas, a comprovar pelo velho ditado das beiras que diz que o “frio almoga em
Penedono, merenda em Trancoso e ceia na Guarda.”
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temperaturas negativas pode ser um potencial atractivo, pela queda de neve, quer pela
formagdo de sincelo,> devido ao fluxo de ar polar continental.

A Aldeia Histérica de Marialva®, é actualmente sede de freguesia e pertence
administrativamente ao concelho de Méda, distrito da Guarda. A antiga “Vila” de
Marialva, situa-se num planalto desabitado de uma vasta eminéncia rochosa, a 580
metros de altitude, na margem da ribeira de Marialva e abrange uma é4rea geografica de
1915 hectares.

Marialva situa-se na zona nordeste ou terra fria, numa regido de tramsigdo
geoldgica, em que alternam o granito e o xisto, mas rodeada de formagdes rochosas de
grandes dimensdes. Hidrologicamente situa-se no extremo ocidental da bacia do Coa: a
Ribeira de Marialva. Até a poucos anos, a paisagem era dominada por castanheiros,
carvalhos, giestas, rosmaninhos, sendo até meados do século XX uma zona muito rica
em caga. As principais culturas, para além da vinha, da oliveira ¢ amendoeira, sfo os
cereais, sobretudo o centeio, as leguminosas, a batata, e junto 4 Ribeira, as horticolas
(CMM, 2005).

Climaticamente, tem um regime dificil, a elevada altitude desta 4rea planaltica, o
afastamento do litoral que a priva dos efeitos moderados do oceano e a proximidade das
terras quentes do interior de Espanha, impdem a esta zona de Marialva um clima
caracterizado por amplitudes térmicas anuais elevadas, com verdes quentes e secos com
uma temperatura média de 20° C, nos trés meses de Verdo e Invernos frios e himidos
com temperaturas médias de 5° C. A neve é pouco frequente mas a geada ocorre em
cerca de 50 e 60 dias por ano. A precipitagdo ronda os 60 mm (em média), nos meses de

Verdo e os 340 mm nos meses de Inverno, também em média.

% Formado pelo dep6sito de gelo sobre os obsticulos expostos ao vento em situagio de nevoeiro a uma
temperatura abaixo de 0°, constituidos por gotas liquidas. As gotas liquidas que constituem o nevoeiro, ao
entrarem em contacto com objectos convertem-se em gelo instantaneamente.

54 A aldeia estende-se por trés niicleos populacionais distintos: a “Vila”, no cimo do monte rochoso, a
cerca de 600 metros de altitude, a “Devesa” estende-se a Sul sobre a superficie planaltica, banhada pela
ribeira de Marialva e o “Arrabalde” que se estende sobre a encosta a Norte.
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3.1.1.2. Caracterizaciio demogrifica

O desenvolvimento do interior tem sido comprometido pela corrente de
transferéncias de recursos, nomeadamente humanos, em direcgéio ao litoral e & Europa
principalmente. Assim a situagfio socio-econémica de estagnagio e até certo ponto de
agonia produtiva deste territério das duas Aldeias Histéricas em estudo, nfio tem parado
de se acentuar. Um dos factores essenciais para contrariar tal tendéncia, é o factor
humano, cuja evolugdo € causa e efeito, condicionando a evolugéo futura do tecido
social e produtivo.

Importa, salientar a evolugdo do fenémeno demografico nas ultimas décadas,
sendo de evidenciar as alarmantes propor¢des do envelhecimento e despovoamento do
interior. Cendario que contextualiza as Aldeias Histéricas de Portugal, em que se
caracterizam por uma forte predominéncia rural e, em termos de densidade populacional
as Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva apresentam diferentes niveis de densidade
populacional aquando da sua comparagdo e com sentidos inversos na sua evolugdo. A
aldeia histérica de Marialva, caracteriza-se por uma forte predominéncia rural, € com
uma é4rea de 19,21Km? apresentava em 2001 uma densidade populacional de
14,11hab/Km?, um decréscimo relativamente a 1991 (-16,87%), que expressa os efeitos
de fortes dindmicas regressivas, uma quebra da populagdo residente, correspondente a
55 habitantes entre o periodo de analise.

O invés sucede na Aldeia Historica de Trancoso, constituida por duas freguesias
e de base essencialmente urbana e de servigos, com uma incorporagdo recessiva das
actividades agricolas e florestais, tendo desenvolvido entre 1991 e 2001 uma forte
drenagem das freguesias do Concelho de Trancoso e algumas dos concelhos vizinhos
para a Aldeia Histérica de Trancoso> e devido ao alargamento do perimetro urbano em
termos constitucionais para a passagem desta antiga vila medieval a cidade®. A
freguesia de S. Pedro apresentou um acréscimo (+42,9%) no periodo de 1991-2001 e,
numa 4rea de 15,27 Km?, pelas questdes referidas anteriormente a freguesia de Santa
Maria (4rea total de 36,33 Km?) sofreu um aumento populacional de (+17,9%), uma

55 Uma tendéncia para a concentragio populacional, justificando-se pelo aumento das infra-estruturas
sociais de apoio a populagfo, das expectativas de emprego, e de melhores condigdes para a promogdo de
uma maior qualidade de vida para os habitantes.

%6 As duas freguesias que compdem a Aldeia Historica de Trancoso, cada uma delas englobam vérias
pequenas povoagdes ou lugares habitados.
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densidade que retrata a realidade desta faixa do interior do pais, zona de fronteira com
Espanha.

Quadro n°2 — Evolugdo da populagio residente (1991-2001)

Densidade
i Populacio Residente | m

Unidade territorial (Km?) 1991 2001 | Variaciio 1991- | 1991 2001

(V.A) (V.A) 2001 (%) %) (%)
Marialva 19,21 326 271 -16,87 16,97 | 14,11
Trancoso
Sta. Maria 36,33 1134 1313 +17,9 31,23 36,16
S. Pedro 15,27 1364 1793 +42,9 87,41 1149

Fonte: INE/Infoline, Recenseamento da populagiio de 1991 e 2001

Se tivermos em consideragfo a distribui¢@io da Populagdo Residente por Grupos
Etarios’’ (Quadro n.°3), destacamos, na Aldeia Histérica de Marialva, o aumento da
populagdo com idade igual ou superior aos 65 anos e um decréscimo da populagédo
jovem (0-14), tal como a diminuigio da populagiio activa (activos jovens e activos
vethos) durante o periodo de 1991 e 2001. Encontramo-nos perante uma estrutura etaria
envelhecida, onde diminui a importincia relativa dos individuos com idades mais
jovens e aumenta a importincia relativa dos individuos com idades mais avancadas,
fenémeno relacionado com o aumento da Esperanca Média de Vida, sentido a nivel
local. Este facto é ainda agravado pela reduzida Taxa de Natalidade, juntamente com a
dificuldade de fixagdo da populagdo mais jovem em idade activa®®.

Na Aldeia Histérica de Trancoso denota-se um aumento populacional nos
periodos censitérios (1991/2001) apesar da populagdo jovem ainda ser bastante
significativa, registou uma pequena diminui¢do e verificamos um aumento bastante
representativo dos activos, sendo de maior notoriedade nos activos velhos (25-64 anos),
relacionado com a transferéncia da populagio das aldeias para a sede de concelho. A

alteragdo mais preocupante diz respeito ao aumento da proporgdo de velhos.

57 Apresentamos a populagdo dividida em trés estratos etérios: jovens (0-14 anos), activos (15-64) e
idosos (mais de 65 anos). Subdividimos ainda o estrato 15-64 anos em dois sub-estratos, para poder
separar a populaglio activa jovem (15-24 anos), da populagdo activa velha (25-64 anos).

58 A dificuldade da fixag3o da populagdo prende-se com o facto de, por um lado, os jovens que pretendem
prosseguir os estudos, aumentando as suas habilitagdes, véem-se obrigados a procurar centros urbanos,
acabando por se fixar nesses lugares onde existem maiores oportunidades de emprego; por outro lado, os
jovens que acabam por possuir menos habilitagdes escolares, nio encontrando resposta no mercado de
trabalho local, acabam por optar pela migragdo/emigragio.

Paula Sofia dos Reis Amaral 62



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso € Marialva

Quadro n.°3 — Evolugio da Populagdo Residente por Grupos Etéarios (V.A)

Grapos Etirios

0-14 15-24 25-64 65+ | Total
Marialva |
1991 47 30 155 94 326
2001 23 21 119 108 271
Trancoso
1991 524 363 1221 390 2498
2001 506 459 1590 551 3106

Fonte: INE/Infoline — Recenseamento dos censos, 1991 ¢ 2001

O préprio Indice de Envelhecimento é reflexo desta realidade (Quadro n.°4 —
Anexo VIII), verificamos um valor para a aldeia de Marialva de 469,5%, valor este
bastante superior ao do territério nacional, a par deste registo, a freguesia de Sta Maria
(120,2%), em Trancoso demonstra ¢ reforga mais uma vez o problema do
envelhecimento populacional das regies beirds onde se localizam as Aldeias Historicas
de Portugal de Trancoso e Marialva.

3.1.2. Caracterizacio sécio-econémica
3.1.2.1. Sectores de Actividade

Relativamente aos Sectores de Actividade® ¢ de salientar as diferengas que se
registam nas duas Aldeias Histéricas, acima de tudo por Trancoso ser sede de concetho
e agregar todo um conjunto de servigos, enquanto Marialva em termos administrativos
apresenta-se como freguesia.

Em termos globais, a configuragfo do tecido produtivo local apresenta um sector
tercidrio que se demarca dos restantes em termos de populagfio empregada. Assim
sendo, tendo como base a leitura do grafico n.° 1, em 2001, a populagdo empregada na
Aldeia Histérica de Marialva distribui-se de forma similar no sector primdrio e

secundério, com apenas uma pequena diferenca relativa para os individuos activos e

59 A distribuigfio da populagdo activa por sectores de actividade ¢ um dos indicadores mais utilizados para
a avaliagfio do nivel de desenvolvimento da sociedade.
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empregados no sector terciario. Ainda de acordo com a mesma fonte, permite-nos
verificar que, na Aldeia Historica de Trancoso o nimero de populagdo activa, no sector
secundario (280) ¢é bastante superior do que a registada no sector primario (88), mas
também muito baixa aquando comparada com o sector terciario (985), apesar de ter
vindo a ganhar uma importéncia nos Gltimos anos, com a instalagdo de novas unidades,
assumindo-se como o sector com maior empregabilidade, acima de tudo na area dos
Servigos € cComercio.

A andlise da actividade econémica nas Aldeias Historicas de Trancoso e
Marialva, revela portanto uma predomindncia clara das actividades ndo agricolas,
incidindo principalmente no sector terciario. O sector primario apresenta uma forte
debilidade, que passa, entre outros aspectos, pela dificuldade em tornar a agricultura
numa actividade econdémica, ou seja, estabelecer a actividade agricola ndo como um
modo de subsisténcia, mas antes como uma actividade em que seja possivel competir
com os mercados de distribui¢io e escoamento dos produtos com baixos custos para o
produtor, visando o lucro. Os problemas que se estendem ao resto da Beira Interior, isto
¢, uma produtividade muito baixa e grande fragmentagdo da propriedade aliada a

pobreza dos solos e a uma populagéo agricola envelhecida.

Grifico n°1 — Distribuigio da populagio residente empregada segundo o sector de actividade
econémica, em 2001 (V.A.)

Sector primario
1000 4 Sector secundirio
900 - Sector terciinio
800 -
700 - ’
600
500 4
400 280
300 e

200 88
:) P ~
wo{ 0 10 %

Pop ulagiio empregada (N")/Sector de
actividade

Manalva Trancoso

i Fonte: INE/Infoline

Relativamente a distribuigdo da populagdo residente empregada nas Aldeias

Historicas de Trancoso e Marialva por grupos de profissdes, verificamos que predomina
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na Aldeia Historica de Trancoso os trabalhadores nfio qualificados (16%), pessoal dos
servigos e vendedores e os operdrios (15%), artifices e trabalhadores similares (15%).
Em relagdo a Aldeia Histérica de Marialva destacam-se os agricultores ¢ trabalhadores
qualificados da agricultura e pescas (31%), os trabalhadores ndio qualificados ¢ os
operarios (23%), artifices e trabalhadores similares (17%), realgamos que estes valores
correspondem ao total da populagio em cada “aldeia” (consultar grafico n° 2 em anexo
VIII). Anélise que revela a ruralidade do territério e a0 mesmo do tempo o exercicio de
fungdes de cada aldeia historica em termos do poder local.

3.1.2.2. Populagiio Activa — Emprego e Desemprego

Tendo em consideragdo a evolugdo da Taxa de Actividade®, entre 1991 e 2001 a
Aldeia Histérica de Marialva registou um comportamento inverso ao das duas
freguesias que constituem a Aldeia Histérica de Trancoso e de Portugal, isto ¢, baixou
7,5%, como se pode ler no quadro n.°5 (Anexo VII). Uma descida bastante acentuada,
esta situagdo podera traduzir-se numa diminui¢io da capacidade de criar dinamismo
econémico e de produgdo de riqueza, sendo que, o préprio conceltho de Méda também
sofreu uma queda de 1%. Em sentido inverso a Aldeia Historica de Trancoso, apresenta
valores positivos, ndo apenas na totalidade do concelho, como nas duas freguesias, com
crescimentos bastante significativos, acima dos 5%.

No que respeita a taxa de desemprego®!, registamos que a taxa de desemprego
sofreu um aumento entre o periodo de 1991/2001 (ainda de acordo com o quadro n.°5 —
Anexo VIII), nfo apenas no contexto nacional (0,7%), mas esta tendéncia de aumento
foi acompanhada pela Regido Centro e, passando para os municipios. Na aldeia
histérica de Marialva a taxa de desemprego teve um aumento de 2,5% entre o periodo
de 1991 e 2001, subida superior & registada a nivel nacional e da freguesia de Sta Maria
da aldeia historica de Trancoso (1,9%), o inverso sucedeu na freguesia de S. Pedro com
uma diminuig&o de 0,2% da taxa de desemprego.

A taxa de actividade traduz a relag3o entre o niimero de activos por cada 100 habitantes.
5! A taxa de desemprego define o peso da populagiio desempregada no total da populagio activa (nimero
de desempregados por 100 activos).
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3.1.2,3, Educagiio

Relativamente & 4rea da educagfio e aos niveis de qualificagdo da populagdo,
sobressai uma considerdvel taxa de analfabetismo, nfio obstante aos esforgos
desenvolvidos, Portugal (9,03%), em 2001 continuava a apresentar uma alta taxa de
analfabetismo comparativamente a outros paises da comunidade europeia. As duas
Aldeias Historicas apresentam valores elevados, aquando equiparados com os valores
nacionais e, no caso da Aldeia Histérica de Marialva apresenta, ainda, valores muito
preocupantes (26,44%), apesar do decréscimo de 4,79%, apresenta valores superiores ao
proprio concelho (19,19%) € que as duas freguesias que constituem a Aldeia Historica
de Trancoso. Nesta aldeia histérica regista-se um aumento da taxa de analfabetismo
1991 e 2001 na freguesia de Sdo Pedro, factor que se deve a inclusdo de anexas e
lugares, sendo que, ao alargar o seu perimetro para o meio rural e face a uma populacéo
envelhecida a taxa de analfabetismo aumentou (5,98%), no sentido inverso na freguesia
de Santa Maria regista-se um decréscimo de 3,21% (Quadro n.° 6 — Anexo VIII).

Se considerarmos ao nivel da instrugéio da populagdo residente, constata-se que
nas duas Aldeias Histéricas, em 2001, que a maior parte da popula¢#o apresenta baixos
niveis de escolaridade, tanto no sexo masculino como no feminino (Quadro n.° 7 —
Anexo VIII). Verificamos na Aldeia Histérica de Marialva alguns valores de relevo,
nomeadamente os que se referem a populagio “Sem nivel de ensino” (um total de 136
individuos, sendo 81 do sexo feminino), seguindo-se dos individuos com o “1° Ciclo”
(102), nimeros que contrapdem com apenas 3 individuos com habilitagdes equivalentes
ao “Ensino Superior”, retendo-se que a populagio feminina € aquela que possui menos
habilitages.

Na Aldeia Histdrica de Trancoso, registam-se valores com o mesmo peso em
termos de populagdo residente “Sem nenhum nivel de instrugdo” (um total de 805
individuos), sendo que, o destaque € ao nivel da populagio residente nesta “aldeia” com
escolaridade ao nivel do “1° Ciclo do Ensino Basico” (958 individuos). A populagio
feminina na Aldeia Histérica de Trancoso destaca-se pelas mais altas qualificagdes
académicas, uma vez que 149 mulheres, em 2001, atingiram niveis de ensino

superiores, face a 69 individuos do sexo masculino.
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3.1.3. Acessibilidades

O territério das Aldeias Histéricas de Trancoso®” e Marialva dispde de
potencialidades {inicas neste sector que lhe advém da sua localizagiio geografica que lhe
permite a criagdo de um importante corredor em termos regionais, nacionais € no acesso
ao exterior.

Apresentam ao nivel das acessibilidades uma rede de infra-estruturas com
significativa envergadura, sinais do esforgo realizado nos ultimos anos em termos da
rede viaria nacional. Das vias de comunicagdo que se encontram disponiveis ao nivel da
Rede Viaria Nacional, destacam-se a A25 (Aveiro — Vilar Formoso) o acesso a A23
(ligagdo a Lisboa — Sul), de acordo com o Mapa da Rede Viaria Nacional (consultar
figura n.° 5 do anexo VIII).

Um outro aspecto que interessa realgar ¢ a melhoria das acessibilidades intra-
regionais, nomeadamente as Estradas Municipais, preenchem os Concelhos e fazem a
ligagdo as duas Aldeias Histéricas de Portugal, estando em boas condigdes de
circulagdo, ao serem servidas pela ENN. 102, EN. 324 ¢ a E.M. 604, isto no caso de
Marialva; por sua via a Aldeia Histérica de Trancoso ¢ servida pela E.NN. 226 ¢ EN.
102. Esta dindmica sera reforgada em breve através do IP2 (com trogo Celorico da Beira
a Tras dos Montes e Alto Douro).

Relativamente 4 rede ferrovidria o seu funcionamento € uma alternativa ao nivel
das acessibilidades, para este territdrio, existindo a linha da Beira Alta (Vila Formoso a
Coimbra/Lisboa) e a linha do Douro (que faz ligagdo de Pocinho a S. Bento — Porto),
duas linhas regionais com trafego de passageiros ¢ de mercadorias, com ligagio ao
litoral do pais. A Aldeia Historica de Trancoso usufrui da Rede Ferroviaria da Beira
Alta, encontrando-se uma Esta¢do da CP em Vila Franca das Naves a 15 Km e outra
Estagiio da CP em Celorico da Beira a 16 Km, em que nesta ultima péra o comboio
rapido intercidades. Por sua vez, a Aldeia Historia de Marialva, além de dispor das duas
estagOes ferrovidrias referenciadas, dispde da Estagfio de Freixo de Num#o a 27,4 Km e
Pocinho a 30,9 Km (ver figura n.® 6 em anexo VIII).

No que diz respeito aos transportes colectivos verifica-se nas duas aldeias

histéricas uma fraca rede de trajectos, na medida em que estes ndo sfo suficientes, tendo

52 Devido a posigio geografica que ocupa (entre Douro e Mondego), parece ter-lhe consolidado o lugar de
entreposto comercial importante como ponto fulcral da Beira Norte, tendo a seu favor além de uma
excelente localizag3o, uma posigdo estratégica no cruzamento de grandes eixos viérios.
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que, a populagdo utilizar viatura propria ou o servico de Téaxis, disponivel nas duas
“aldeias” ou ainda os autocarros escolares que ligam a sede de concelho as varias

aldeias®.

3.1.4. Patrimoénio Natural

As Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva situam-se no territério dominado
por Terra Fria Serrana que sofre de clara influéncia atlantica, a Beira Alta estende-se
para norte da Serra da Estrela, em terrenos acidentados e pedregosos, onde o granito
imprime uma configuragio da maior importdncia. As alteracdes fision6micas e
croméaticas das paisagens associadas aos ritmos sazonais sdo aqui bastante marcadas. Na
Terra Fria, elas sdo sobretudo ilustradas pela neve e pelo gelo, pela queda da folha dos
carvalhos, castanheiros e arvores de fruto em geral e pelo verde dos prados e lameiros.

Do ponto de vista agroflorestal a Aldeia Histérica de Marialva integra o
Concelho de Méda (Zona Raiana), um territorio marcadamente continental de solo
pobre e pedregoso onde predominaram durante muitos anos os sistemas cerealiferos de
sequeiro, em particular o centeio e encontramos em pequenas belgas de terreno
produtivo algumas oliveiras, vinha e algumas culturas horticolas.

Por sua vez, a Aldeia Histérica de Trancoso € incluida na Zona da Serra da
Estrela, uma area profundamente influenciada pela paisagem e agricultura serrana, na
qual se evidenciam os sistemas culturais mistos e arvenses-pecudria extensiva. O
centeio ¢ dominante no que diz respeito as culturas arvenses e, nalguns baldios férteis,
surgem os sistemas intensivos com base na batata ¢ algumas culturas horticolas. O
pinhal, o souto e o olival sdo usos do solo que detém alguma representatividade.

Em ambas as aldeias historicas, o quadro actual do uso do solo apresenta
alteracdes significativas ao longo dos ultimos anos. Registam-se como principais
tendéncias o aumento da area para uso urbano (essencialmente na Aldeia Historica de
Trancoso), a diminui¢iio global das areas florestais (areas degradadas por terem sido
alvo nos ultimos anos de queimadas), apesar do aumento das zonas de pinheiro bravo, ¢

 Por outro lado, a exploraglio doutros trajectos, torna-se invidvel, na medida em que estes nio sfo
rentdveis e nfio se justificam tendo em consideragiio o mimero de passageiros.
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o aumento significativo de 4reas incultas, constituidas pelos matos de giesta® (Cytisus),
urzes, rosmaninho e bela-luz, provocado pelo abandono dos campos agricolas (vagas de
emigra¢io) e dos seus sistemas de produgfio. O castanheiro assume um lugar de
destaque na paisagem da Aldeia Historica de Trancoso, sendo, a castanha um dos
produtos agricolas com algum peso na economia deste territorio, sobressaem na
paisagem os prados bravos (base de alimentagdo dos bovinos e caprinos), olivais ¢
soutos em minifiindios — campos fechados por muros e renques de freixos, e
encontramos o cultivo de batatais, as vinhas, as hortas (feijdo, grio de bico e das mais
variadas hortaligas), pequenos pomares de arvores de fruto dispersas (frutos secos), os
milheirais e os cereais (centeio), que fazem parte da paisagem mediterrdnica e dos
ecossistemas da regido. Apesar da é4rea abrangida pelas duas aldeias histéricas ndo
existir qualquer area protegida, aparecem zonas, que nfio sendo de interesse comunitario
ou até mesmo nacional, o s3o em termos regionais ou locais, como disso ¢ exemplo na
parte ocidental do concelho de Trancoso um vasto macigo montanhoso ou o Sitio “Rio
Cba”, que abrange o vale da ribeira do Massueime para jusante de Marialva (extensa
drea para a conservagiio de aves esteparias).

A paisagem, no seu contexto mais lato, apresenta também &reas onde a
salvaguarda paisagistica de estruturas de interesse cultural, reforcam de forma
imponente os valores patrimoniais ¢ de paisagem®.

Registam-se na Aldeia Histérica de Trancoso valores deste género, presentes no
Parque Municipal (vulgarmente conhecido por viveiro) e sua envolvente. Tanto no seu
interior como exterior deparamo-nos com uma arborizag3o variadissima®.

Nas duas Aldeias Histéricas € na envolvente é possivel usufruir de notiveis
valores patrimoniais e paisagisticos, devendo garantir-se e acautelar as fungdes
ambientais. O patriménio natural e as paisagens tradicionais destas aldeias histéricas
fazem deste territorio de charneira entre as terras serranas € transmontanas, um mosaico

territorial com grande interesse natural e paisagistico.

 E nestes matos de giesta ou zonas rochosas, associadas a altitude que, nidificam aves como “ (...) a
sombria (Emberiza hortulana), a ferreirinha-comum (Prunella modularis), o picango-real-meridional
(Lanius meridiona-lis), a cia (Emberiza cia) ou mesmo o tartaranhfo-cagador (Circus pygargus).” (Carta
de Lazer das Aldeias Histéricas, 2000) ou a cegonha-branca na 4rea envolvente de Marialva. No inicio da
Primavera, brotam plantas bolbosas de cores vistosas como as campainhas-amarelas, condicionadas por
um ambiente mediterrdnico e sobressaem o carvalho negral, freixos, amieiros, o sobreiro e a cornalheira.
 Neste territério existem ainda duas albufeiras, a de Ranhados e a da Teja, sendo esta dltima bastante
interessante quer no que diz respeito ao seu enquadramento paisagistico, quer no tocante a abundante ¢
variada comunidade animal que suporta.

% Desde os pinheiros bravos ¢ mansos, freixos, choupos, faias, negrilhos, eucaliptos, tilias, cedros entre
as quais algumas espécies raras, como as sequéias e 0s sobreiros.
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3.1.5. Cultura e Patrimoénio
3.1.5.1. Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva: Dimensio Histérica e
Cultural

O patriménio arquitecténico de um territério constitui uma expressdo
insubstituivel da riqueza e da diversidade do seu patriménio cultural, sendo um
testemunho inestimavel do seu passado.

A cultura significa e simboliza a forma como vivemos, estabelecemos as nossas
relagBes e expressamos a nossa criatividade. Embora, ndo haja estudos arqueolégicos
profundos, cré-se que a ocupagio humana desta regiéo, remonta a pré-historia, pelos
diversos abrigos que foram registados, exemplo na zona da freguesia de Marialva (sitio
dos Castelos®’). Uma cadeia de ocupagdes da Pré-Histéria & Romanizaglio que
encontramos em Marialva (Castelo/Vila, e lugar da Devesa).

As origens desta antiga cidade romana de Aravor ou “Civitas Aravorum”
perdem-se no tempo. A histéria da Cidade de Aravor parece ser da fundagdo dos
Tuardulos (século VI a. C.) e foi depois sucessivamente arruinada pelas invases
béarbaras, arabes, cristds até ao séc. XI. Os Godos instalaram-se no Castro de S. Justo® ¢
mais tarde os Romanos. A esta ocupagdo seguiram-se os drabes que terdo dado a
cidadela o nome de Malva, reconquistada por D. Fernando Magno de Ledo em 1063,
que a chamou Marialva. Despovoada pelas lutas da Reconquista, D. Afonso Henriques
mandou-a repovoar, entre 1157 ¢ 1169 e concedeu-lhe o primeiro foral (1179) e a
elevou a categoria de vila, foral confirmado pelo rei D. Afonso Il em 1217 e D. Manuel
em 1512. D. Sancho I reconquistou-a em 1200 (altura em que o povoado extravasou a
cerca amuralhada), formando-se assim o Arrabalde, que apresenta uma malha urbana de
tragado medieval (Carta do Lazer das Aldeias Histéricas, 2000).

Um dos passos mais importantes nos tempos medievais para o desenvolvimento
da regifio foi, a criagfio da Feira mensal de Marialva em 1286 (realizava-se todos os dias
15 de cada més). Em consequéncia da realizagio da Feira e, devido a localizacdo
fronteirica de Marialva, iniciou-se no século XII a fixagfio de judeus. Em 1855 foi

suprimido o concelho de Marialva, que passou a englobar o concelho de Vila Nova de

%7 Data do Neolitico tendo sido encontrados diversos objectos, entre os quais um machado de granito
(polido e com uma grande percentagem de quartzo) e cerimicas que se colocam no horizonte cronolégico
do I1I milénio a. C. (Coixo et. al., 2009).

%8 Bste castro, situado numa eminéncia rochosa sobranceira aos campos da Devesa, foi o principal nicleo
da comunidade dos Aravos, sendo conhecido por “Castro dos Aravos”.
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Foz Cbda e, depois em 1872, Marialva foi incorporada no concelho de Méda (Almeida et
al., 2000).

A singularidade continua na Aldeia Histérica de Trancoso ¢ vila antiquissima e,
ndo é ponto averiguado quem fosse o seu fundador € a época certa da sua fundagfo.
Apesar da maior parte da documentag#o existente se referir ao periodo sensivelmente
anterior ao da fundagdo da nacionalidade®.

Sabemos, contudo, que nas suas origens mais provaveis parecem remontar a
época em que os Iberos, vindos do Oriente, deixaram em muitos pontos da Peninsula e
também na zona de Trancoso, os seus megaliticos (séc. XV a.C.). Seguiram-se 0s
Turdulos que, emigrando do Algarve acompanhados dos seus godos, chegam a Beira,
onde fundam vérios Castros Pastoris, sendo um deles em Trancoso, no local onde mais
tarde assentou os seus alicerces do castelo da vila™. Ocupada pelos romanos’' em 301
a.C., e ja no século IV veio a ser invadida pelos barbaros (que deram forte contributo
para o inicio da construgio de uma estrutura urbana da fortificagdo e da zona habitada)
e, posteriormente invadida pelos drabes em 983, que veio a ser reconquistada por
Fernando Magno de Ledio em 1059 e por D. Afonso Henriques em 1160 que lhe atribui
foral (Carta do Lazer das Aldeias Historicas, 2000).

Sendo apés a definigio das fronteiras entre Portugal e Castela que a praga-forte
se tornou crucial, tornando possivel a sua estruturagdo e crescimento de aglomerado.
Facto que levou D. Dinis a construir as muralhas ¢ fundou a feira franca anual (que
posteriormente a utiliza, como modelo para a criagio de uma segunda feira, desta vez
mensal, com a duragdio de trés dias), concedendo privilégios especiais a4 povoagio, que
foi integrada no dote da rainha, tendo em 1282 celebrado nesta vila as suas bodas, com a
Rainha Santa Isabel de Aragdo.

A histéria da vila de Trancoso anda associada & de Portugal, Trancoso assistiu a
diversas lutas e acontecimentos marcantes, nos quais as suas gentes de enorme valentia
e patriotismo continuaram a mostrar-se ao longo dos séculos seguintes, em varios
episédios de enorme relevo histérico (a Restaurago de 1640, a Guerra da Sucessdo de
1704, as Invasbes Francesas entre 1807 e 1810 ou a Revolugfio Liberal de 1820).
Contudo, a aldeia historica de Trancoso, para além da sua notével histéria foi também

% Ppara Frei Bernardo de Brito, teria sido Tarracon, rei da Eti6pia e do Egipto, o fundador de Trancoso
cerca do ano 730 a. C. quando desembarcou na Espanha, ¢ de cujo nome poderia ter vindo o actual nome
da Aldeia Historica (Monteiro, 1988).

™ A comprovar esta remota ocupago humana deste territério, encontramos junto do actual Tribunal, uma
Necrépole de sepulturas antropomérficas, que, remontam a época Neolitica, datadas do século VI.

7! A par da passagem deste povo, destacam-se outros como os Celtas e os Cartagineses.
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bergo de muitos nomes e acontecimentos que andam associados a inumeras
personalidades ilustres” (Carta do Lazer das Aldeias Historicas, 2000).

A vila de Trancoso foi elevada a categoria de cidade em 2004, um ano ap6s de
ter integrado a Rede das Aldeias Histéricas de Portugal.

3.1.5.2. Patriménio Cultural
3.1.5.2.1. Patriménio Construido

No territério das duas Aldeias Historicas de Portugal encontramos diversos
objectos ¢ espagos de patriménio construido e monumental, que constituem marcas no
tempo da ocupagdo humana destas “aldeias”, da pré-histéria aos tempos medievais, do
renascimento 3 modernidade.

A definigdo do Patriménio assume-se como essencial para um bom ordenamento
territorial e para o assegurar da sua conservacfio. Esta premissa torna-se tanto mais
verdade quando se trata das Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva, incluidas na
Rede das Aldeias Historicas de Portugal.

Em termos de patriménio construido na Aldeia Histérica de Marialva destaque-
se a Cidadela ou Vila (no cimo de um monte rochoso — Castro de S. Justo) no interior
do Castelo, agora despovoada mas aonde as marcas medievais e quinhentistas estfio bem
patentes (onde se instalaram os simbolos da autoridade politica ¢ administrativa, militar
e religiosa — Castelo, Pelourinho, Cisterna, Camara Municipal, Cadeia e Casa dos
Magistrados, Igreja de Santiago e Capela do Senhor dos Passos); o Arrabalde que
prolonga a Vila para além da zona amurathada sobre a encosta Norte, um movimento de
expansdo territorial da Idade Média’*; e a Devesa, estende-se a Sul sobre a superficie
planéltica, banhada pela ribeira de Marialva e assenta sobre a antiga cidade romana,
marcada pela construgio de edificios publicos e de infra-estruturas, a povoagio da
Devesa nada tem de monumental, embora as suas casas actuais tenham sido feitas com a
pedra da velha cidade (CMM, 2005).

7 Daqui seriam naturais os lendarios cavaleiros Jodo Tigdo da Fonseca, Alvaro Gongalves Coutinho;
Gongalo Vasques Coutinho (Alcaide de Trancoso, 2° Marechal de Portugal e grande vencedor da Batalha
de S. Marcos); o célebre Gongalo Anes Bandarra (poeta, sapateiro ¢ profeta); Fernando Isaac Cardoso
(famoso médico judeu-converso); Afonso de Lucena e Francisco de Lucena (distintos politicos e
diplomatas do séc. XVII); entre outros.

™ Onde se encontram igrejas, capelas, casas quinhentistas e senhoriais, a par de um conjunto de
habitagdes rurais com caracteristicas tipicas da casa beird.
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O Centro Historico da Aldeia Histérica de Trancoso € constituido pelo niicleo
histérico da vila medieval e o Castelo, que, representam, no seu todo, um valioso
patrimé6nio integrado pelos espagos habitacionais, pelos monumentos e pelos espagos
pﬁblicos". A maior parte da antiga vila medieval continua hoje cercada de muralhas,
destacando-se ainda a barbaci e a cidadela, bem como virias igrejas e capelas, palacetes
(Trancoso foi terra de gente nobre, o que ¢ testemunhado pelos varios brasdes e titulos
nobilidrquicos), pelourinho, fontes e outros vestigios dos mais diversos estilos e
géneros. Sendo de destacar também, que aqui teve quartel-general o comandante das
tropas anglo-lusas durante as invasdes francesas (Beresford). (Consultar quadro n.° 8 -
Arquitectura Religiosa e Civil no anexo VIID).

A parte mais antiga desta aldeia historica parece ser a que engloba a freguesia de
S&o Pedro, situada intra-muralhas, e de onde se destaca as antigas ruas dos cavaleiros,
corredoura e judiaria.

Apesar de se destacar o espdlio dos Centros Historicos das duas Aldeias
Historicas, a riqueza patrimonial destas aldeias reflecte-se no considerdvel numero de

Monumentos Classificados, tal como se pode verificar pelo quadro seguinte:

Quadro n.° 9 — Patriménio Classificado’*/Aldeia Histérica

Castelo ¢ Muralhas Monumento Nacional © (desde 1921)
Pelourinho | Monumento Nacional (desde 1910)
{ Planalto Batalha Sdo Marcos 1 Monumento Nacional (desde 2004)
| Igreja Nossa Sra. da Fresta Tmoével Interesse Phiblico’ (desde 1944)
Capela de Sta. Luzia | Imével Interesse Pablico (desde 1953)
Trancoso g iuras Antropomorficas Imovel Interesse Piiblico (desde 1978)
Via antiga do Sintrdo Imével Interesse Pablico (desde 1997)
| Centro Historico | (Zona de protecgiio)
Parque Municipal Arvoredo de Interesse Pablico
{ Tilia do Largo Sta. M® Guimares | Arvoredo Interesse Pablico
Marialva Castelo ¢ Muralhas 1 Monumento Nacional (desde 1978)
| Pelourinho Imével Interesse Piblico (desde 1993)

Fonte: IGESPAR, 2010

™ Muito embora a partir do século XVII, tenha sofrido lamentéveis transformagdes e destruigdes que lhe
retiraram parte da sua caracteristica e monumental traga medieval, a aldeia histérica de Trancoso possui
ainda hoje um not4vel patriménio cultural, artistico e arquitect6nico.

75 Abrange todos 0s bens materiais iméveis de natureza arquitecténica de interesse cultural, classificados,
segundo as leis em vigor, conforme a acepgdo do n. 1 do artigo 1. da Convencdo de Granada de 1985,
integrada na ordem juridica portuguesa através do Decreto do Presidente da Repiblica n. 5/91, de 23 de
Janeiro.

Tpara os bens iméveis classificados como de interesse nacional, sejam eles monumentos, conjunto ou
sitios, a designag#o adoptada ¢ Monumento Nacional.

7 Considera-se de Interesse Publico Nacional quando a respectiva protecgdo e valorizago represente
ainda um valor cultural de importincia nacional, mas para o qual o regime de protec¢do inerente a
classificagfio como de interesse nacional se mostre desproporcionado.
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Abordar o Patriménio Cultural”® é abordar, em didlogo significante, a paisagem
natural, a paisagem urbana, a arquitectura popular, o edificio histérico, o palacio, a
igreja, o patriménio mével integrado nos edificios, os testemunhos arqueoldgicos, 0
“pequeno patriménio” mas igualmente as tradiges literarias, orais, gastronémicas,
musicais, religiosas, a toponimia e as personalidades marcantes da histéria local.

Nas Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva, existem variadissimos exemplos
da arquitectura popular, que impressiona pela relagdo estreita que mantém com o meio
natural — rude, pedregoso € pobre — pela preponderéncia do factor agricola. O casario,
ora se concentra em espagos restritos, apertado, acavalado com alguns quintais
pequenos, ora se espraia por extensos tractos de terreno. As casas irregulares sdo de
granito, com telha de canudo e lajes, casas de dois pisos, com acesso exterior a
habitagfio com as varandas alpendradas, constituem o tipo dominante, sem esquecer as
casas judaicas em que despertam atengdio pelas duas portas, uma larga e outra estreita
(rés-do-chiio para estabelecimento ou oficina, com comunica¢#o interna para habitagdo).
Aliada a adaptag#o do casario ao terreno ressalta uma associago intima entre as casas e
paisagem de penedias ¢ 4rvores. O castelo medieval, um solar de aparatosa fachada ou
um antigo convento, um pelourinho que enobrece o largo, as igrejas construidas a partir
do século XVIIL as fontes, os fornos para cozer o pdo que, constituem o elemento
predominante as gentes das aldeias histéricas.

Para além da arquitectura popular, estas aldeias historicas sdo, igualmente, ricas
em patriménio etnografico. Exemplo disso é a misica, através da qual se perpetuam as
histérias das gentes e das terras, também se guardam no tempo as tradi¢3es, os dizeres e
a sabedoria das geragdes, que permanecem para nos fazerem compreender a realidade
social a0 longo dos tempos™. O repertério é preenchido por “Modas Antigas”, fiéis as
cantigas que se faziam nos vérios trabalhos do campo, expondo os vérios trajes
tradicionais que representam, com rigor, o modo de vestir dos varios estratos sociais €
trabalhos rurais em terras da beira.

As tradi¢des perpetuam-se no tempo, através das festividades religiosas

tradicionais, algumas das quais associadas a antigas romarias, os eventos culturais ¢ 0s

™ O patriménio cultural é um conceito e uma prética em constante mutacio ¢ pressupde a produgdo de
novos patriménios. A prioridade devera pois ser dada ao conhecimento do territorio, da sua populagdio ¢
dos seus patrimoénios.

7 Na aldeia histérica de Trancoso existe o Rancho Folclérico e Etnogréfico da Associagdo Cultural e
Recreativa de Trancoso, Rancho Infantil da Associal Cultural e Recreativa de Trancoso, Grupo de Musica
Tradicional Portuguesa “Pedrinhas da Calgada” e o Grupo Coral da Santa Casa da Misericérdia de
Trancoso.
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momentos marcantes da cultura religiosa e social das gentes locais — Péscoa € o Natal —
constituem um trago tipico da cultura popular e tradicional das populagdes.

A identidade cultural do povo das Aldeias Historicas de Portugal de Trancoso e
Marialva tem também a ver com a arte popular. O artesanato representa hoje uma
espécie de registo do que foi a utilizagio de objectos de uso corrente, que a
industrializacio e a técnica relegaram para segundo plano. Assim, muitos dessas
actividades extinguiram-se 4 medida que os artifices nfio tiveram continuadores, os
cestos, os cantaros, os tonéis, os machados, as enxadas, os arados, os carros de bois, €
um grande nimero de objectos essenciais ao beirdo que, apesar de tudo, continuam a ser
comercializados nos mercados ¢ feiras por comerciantes que séo feitos em pequenas
oficinas rudimentares da regifio. Na aldeia histérica de Trancoso nfio h4 muito, havia
quem trabalha-se na actividade de ferreiro na preparagdo de ferraduras para os cascos
dos animais, bem como um ou outro albardeiro. Ainda assim h4 alfaiatarias, miniaturas
em madeira, bordados e rendas (Costa, 2001).

As Aldeias Histéricas de Portugal de Trancoso e Marialva oferecem uma
gastronomia de raiz beir ¢ a qual dispde de alguns produtos proprios e genuinos, ainda
cozinhados 4 moda antiga, riquissima em paladares, esteve sempre ligada aos produtos
do campo e tem como base: a batata, a hortalica, a caga, o vinho e 0 azeite®.

A pastoricia era outra actividade destes povos e que ainda hoje ¢ um meio de
subsisténcia. E se nos tempos dos romanos se fazia da pastoricia uma fonte de grande
riqueza, hoje, na aldeia histérica de Marialva, apesar de haver alguns rebanhos o leite ¢
vendido as cooperativas de lacticinios. No caso da Aldeia Histérica de Trancoso,
resistem também alguns pastores donde fazem do fabrico do queijo e requeijdo,
assumindo-se como meio de subsisténcia, com a comercializagio destes produtos no
mercado semanal®! (Carta do Lazer das Aldeias Histéricas de Portugal, 2000).

Das iguarias mais antigas encontramos nas Aldeias Histéricas de Trancoso e
Marialva uma cozinha tradicional, uma combinagdo daquilo que o homem cultiva e cria
com aquilo que brota da natureza, entre os quais, pratos da pastoricia (caldeirada de
cabrito, cabrito assado, ensopado de borrego) a caga (coelho frito) ou de fumeiro, as

% A influéncia dos povos romanos ¢ Arabes no cultivo de produgdes agricolas nos vales férteis das duas
aldeias histéricas, principalmente na aldeia de Marialva.

#1 Sofreu nos wltimos anos um declinio, proveniente da fraca rentabilidade e exigéncias de produgdo neste
sector. No entanto, ainda, resistem algumas gentes a comprovar pela existéncia de duas unidades fabris no
concelho de Trancoso, uma encontra-se na Aldeia Historica (Lactovil — Lacticinios de Trancoso. Lda.).
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sopas e saladas das ditas “hortalicas silvestres” 82 Os enchidos (farinheiras, chourigas,
moiros, o palaio, a bexiga e a chouriga buxana) e presuntos, feitos no inicio do ano
servem para todo o ano, havendo neste ramo indiistria com bastante sucesso na Aldeia
Histérica de Trancoso como no restante territério do concelho de Trancoso e Méda.

Claro que para uma boa cozinha ha sempre lugar para os doces, na aldeia
histérica de Trancoso sobressai a influéncia das freiras do Convento de Santa Clara,
com algumas especialidades (sardinhas doces, morcelinhas de améndoa, bolo de
castanhas ou requeijdo, folar da Pascoa), a par doutros doces simples que envolvem os
produtos da terra.

Receitudrio tradicional que se faz acompanhar da arte dos vinhos, arte que cedo
se comegou a evidenciar, j4 nos tempos medievais a cultura da vinha fazia parte do
quotidiano das gentes das Aldeias Histéricas de Trancoso € Marialva associadas aos
concelhos onde se encontram localizadas®.

A descoberta destas aldeias nfio se esgota no conhecimento da paisagem e do
patriménio edificado, da gastronomia ou de algum artesanato. Passa também por
alguma dinimica criada por autarquia, associagdes e grupos de intervencdo na esfera
cultural, feita de eventos regionais e nacionais, de festas e romarias, de teatro e
concertos € exposi¢des, de torneios desportivos, concursos e outros espectaculos. Estas
propostas surgem ao longo do ano na Aldeia Histérica de Trancoso, sendo de notar na
aldeia de Marialva um défice de grande notoriedade nesta valéncia, apenas se realcam
as festas religiosas.

Dos eventos festivos tradicionais destaca-se a Feira de S. Bartolomeu, em
Agosto, na aldeia histérica de Trancoso, a mais importante em termos locais e no
proprio distrito da Guarda®, destaca-se ainda a Feira de Sta Luzia, ¢ uma feira anual
realizada a 13 de Dezembro. Existem referéncias a outras feiras, mas das quais ndo
existe qualquer vestigio, mas Trancoso pela sua localizagfio foi uma terra imponente nas

feiras comerciais. Realiza-se todas as 6* feiras o mercado semanal, é um mercado

82 As beldroegas, meruges, agrides, azedas, rabagas, bredos, espargos e ainda os miscaros e os tartuthos
isados; eram noutros tempos uma forma de combater a fome e aproveitar os bens da natureza.

* Disponibilizando vinhos com marcas préprias e com tradicio de grande qualidade dos vinhos beirdos.
Na Cooperativa Agricola Beira Serra de Vila Franca das Naves, encontramos vinho tinto e branco
(“Terras de Bandarra”, “Sou Alto” e “Altitude”). Ha ainda na 4rea envolvente quintas particulares que
produzem algumas quantidades de vinho e comercializam localmente. Sendo de referenciar a diminuigdo
da exploragfo vinicola no territério das duas aldeias historicas, a registar pelo encerramento da Adega
Cooperativa de Meda.

% Fundada por D. Afonso III em 1273, e durava 15 dias sensivelmente (o valor da feira expressava-se
pelas transacgbes dos animais), hoje dura apenas uma semana (com animacfo musical e exposi¢des
locais).
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tipico®® e consideramo-lo um dos mais importantes, dentre todos os que realizam
espalhados pelo pais. Os habitantes das redondezas aguardam pelas 6" feiras para se
equiparem e se abastecem do necessério 4 sua vida quotidiana.

Nos tiltimos anos a autarquia de Trancoso tem tentado criar outras feiras e festas,
mais especificas que fazem alusdo a produtos e sabores da terra. Uma das referéncias € a
Feira do Queijo e do Fumeiro que se realiza em Fevereiro/Margo, aonde os produtores
locais sdo convidados a participar; a Festa da Castanha®®, a par da Festa da Histéria que
se desenvolve em Junho no interior do centro histérico, com representagdes medievais e
as bodas de D.Dinis com a Rainha Sta Isabel.

Do passado comercial, Marialva herdou a realizagio da Feira de Santiago, que se
realiza todos os anos em Julho, a par de algumas festividades de cariz religioso, nas
duas aldeias historicas, organizadas pelas gentes locais (consultar quadro n.° 10 em
anexo VII).

Estes eventos tém um impacto local e em territorios adjacentes, sendo que
aqueles que ocorrem em época estival registam presenga de bastante publico turista e

visitantes.

% Importante pelo niimero elevado de transacgdes, e variados produtos que nele se comercializam, mas
também pelo convivio, a registar pela concentragio dos homens defronte das portas d’El-Rei onde se
realizavam muitos dos negécios s6 pelo uso da palavra, servindo este local como ponto de encontro com
as suas esposas no final das compras.

% Que dignifica esta zona das aldeias historicas, incentivando a produgéo da castanha e sensibilizando as
gentes locais para o aproveitamento do produto (onde se desenvolvem virias actividades relacionadas
com esta produto).
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3.1.6. Turismo

As Aldeias Histéricas de Portugal de Trancoso e Marialva beneficiam de uma
tipicidade que advém, paradoxalmente, da sua condigdo de interioridade € se na maioria
dos sectores, a interioridade constitui um obsticulo ao seu desenvolvimento,
considerado na dptica do turismo, esta condi¢io pode ser de facto um factor de sucesso.

Estas duas aldeias histéricas destacam-se do ponto de vista dos recursos,
elementos patrimoniais da terra, pois, eles existem em quantidade e qualidade para
construir uma oferta sedutora — potencial turistico — a elevagdio destas duas vilas
medievais a Aldeia Historica de Portugal confirmam uma vocagéo turistica que falta
explorar convenientemente.

A cadeia de valor que o turismo enquanto actividade econdmica gera,
transforma-o num instrumento de crescimento apetecivel, associado & esfera econoémica,
junta-se-lhe outra caracteristica de excepgio: a preservagio do ambiente, a preservagéo
dos habitos culturais, a preservagdo do patriménio construido, elementos fundamentais
para afirmar neste territorio das aldeias historicas.

Porém, a constituigdo de um destino de turismo resulta da conjugagdo de outros
factores para além do potencial em termos de matéria-prima, como o sejam a qualidade
da oferta em termos de alojamento, de restaura¢io, equipamento de animagdo e eventos
(congressos, seminarios e reunides®’) e a prépria divulgagio e inclusdo das Aldeias
Historicas de Trancoso e Marialva nos roteiros turisticos. Como anteriormente
referenciado estas aldeias histéricas, encontram-se dotadas de boas acessibilidades e de
uma boa localizagio geografica, o que as contrapde ao facto de se tornarem em certa
medida um “ponto de passagem”.

No que respeita, a estrutura e dinmica da oferta e procura turistica destaca-se ao
nivel da capacidade de alojamento uma variagdo positiva ¢ que corresponde a uma
diversificagéio da oferta (cf. quadro do alojamento nas aldeias histéricas de Trancoso e
Marialva), com realce para unidades de turismo em espago rural, com elevados niveis

de qualidade, perspectivando-se a instalagdo de novas unidades de diferentes tipologias.

% A Aldeia Historica de Trancoso dispde de um pavilhdo multiusos, dois auditérios multi-fungdes,
cinema municipal e centro cultural com espago multi-fungdes a par doutros espagos associativos.
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Quadro n.° 11 — Capacidade de Alojamento nas Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva

Unidades de Alojamento Designagio | Localizagho ;N" de
Hotéis Hotel Turismo de Trancoso (****) | Trancoso 53
| Residencial D.Dinis | Trancoso 21
Residenciais | Residencial S. Bartolomeu | Trancoso 15
1 Residencial Vale a Pena | Trancoso 12
Pensdes Pens3o Condesso Trancoso | 9
Casas do Céro Marialva 23
| Casa das Freiras I Marialva 5
Alojamento Particular em Casa do Pintor Trancoso >
Espago Rural Casa de Manuel Brigida Marialva 3
Casas do Cruzeiro Marialva
Agro-turismo | Quinta da Calcaterra | Marialva 10
Total 11 unidades 162

Fonte: Elaboragdo prépria

Trata-se de uma oferta j4 com algum significado nas Aldeias Histéricas de
Portugal de Trancoso e Marialva, mas de um modo geral é uma oferta pouco qualificada
em termos de camas disponiveis. A oferta hoteleira na Aldeia Histérica de Trancoso
situa-se acima dos 115 quartos, dos quais 48 pertencem as residenciais, unidades que
estiveram na base da oferta de alojamento nesta aldeia histdrica.

Na Aldeia Historica de Marialva nos ltimos anos apareceram as Casas do Coro,
um empreendimento turistico privado, constituido por 8 casas que compSem um total de
23 quartos, enquadrado no turismo de aldeia, a par doutras duas casas de turismo em
espago rural, havendo ainda uma oferta ao nivel do Agro-turismo com 10 quartos.

De facto, a estrutura de alojamento existente, ainda, ndo satisfaz os critérios de
qualidade exigidos pelo Turismo moderno, comprometendo, também deste ponto de
vista quaisquer ambigdes de construgio de uma imagem de qualidade da oferta turistica
local.

No que se refere a Restauragfio, as Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva
ainda apresentam algumas debilidades na sua oferta gastronémica, naquilo que pode ser
um produto turistico por exceléncia neste territério. As diferengas entre as duas aldeias
histéricas neste sector da restauragfo sdo bastante visiveis, ou seja, enquanto a Aldeia
Histérica de Trancoso nos tltimos anos veio alargando e apostando na oferta de uma

boa gastronomia a Aldeia de Marialva encontra-se muito débil neste vector, isto porque
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dispde apenas de um estabelecimento que fica nas mediagdes da aldeia, o que exige a
deslocagdo ¢ em termos de oferta gastrondémica, as garantias de uma mostra de cozinha
local é muito rudimentar.

Apesar das potencialidades de oferta de uma cozinha de caracteristicas proprias
¢ bastante vasta, esta vantagem, ndo estd a ser utilizada na sua méxima for¢a, sendo por
vezes ultrapassada pela existéncia de uma oferta pouco atractiva. Na aldeia histérica de
Trancoso a proliferagio de estabelecimentos de toda a ordem descaracterizados do

tipicismo gastronémico, com confecgdes e servigos inadequados as caracteristicas

turisticas do territério.
Quadro n.° 12 - Oferta de Restauragfo
e, | eenciinie | g
Trancoso
Restaurantes 12
Café/Restaurante 8
Pastelarias/Casas de Cha 6
Cafés/Cervejarias : 26
Bares 10
Sub-total 62
Marialva ‘
| Restaurante 1
| Cafés 3
Sub-total 4
Total 66

Fonte: AENERBeira — Associagio Empresarial do Nordeste da Beira, 2010

Ao nivel da procura turistica nas Aldeias Historicas de Trancoso ¢ Marialva
podemos enquadra-la e, de acordo com o levantamento efectuado junto das entidades
responsdveis pela monitorizagdo dos dados estatisticos das Aldeias Histéricas de
Portugal, provenientes dos registos efectuados nos Postos de Turismo um aumento do
numero de visitantes na Aldeia Histérica de Trancoso desde a sua entrada na Rede das
Aldeias Historicas de Portugal em 2003, que transformou por completo o quadro do
fluxo de visitantes a esta aldeia histérica, nimero que de ano para ano, ndo para de
aumentar, associado aos varios eventos culturais e desportivos que se registam nesta
antiga vila medieval. No caso da Aldeia Histérica de Marialva, denotamos uma
oscilacdo dos visitantes registados no posto de turismo local, na informagfio obtida

juntos das varias entidades, essas oscilagfes, sucederam das véarias mudangas que se

Paula Sofia dos Reis Amaral 80



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso e Marialva

888, ao nivel de tutela do posto de turismo e mau funcionamento na

processaram até 200
gestdo deste e, da intervengdo de revitalizagio do edificio, nimeros que ndo reflectem o
real fluxo de visitantes até esta data. Realgamos o forte poder de atracgdo para o
empreendimento turistico na aldeia, que, atrai muitos turistas e visitantes para
conhecimento deste complexo turistico a par das intervengdes urbanisticas executadas
no exterior das murathas.

No entanto, em ambas as aldeias histéricas o fluxo de visitantes descrito apenas
se circunscreve aos visitantes que se deslocam ao posto de turismo, seja para pedido de
informagdo, compra de bilhete de acesso ao castelo (Marialva), visita guiada ou compra

de alguma lembranga.

Quadro n° 13 — Fluxo de Visitantes nas Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva

Aldeias Namero anual de visitantes
Histéricas ] ]
de 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
PM ] 1 » i
| Nacionais - 16208 | 11640 | 10061 | 8341 | 7889 | 19239 | 14195
Marialva | Estrangeiros - 1411 589 636 288 624 | 734 | 1282
Total 1 3503** | 17619 | 12229 | 10697 | 8629 | 8513 | 19973

| Nacionais | 2327 | 2993 | 5562 | 18811 | 24256 | 29198 | 35233 | 38677
Trancoso | Estrangeiros 754 724 817 | 2066 | 2339 | 3122 | 3183 | 5104

Total 3081 | 3717 | 6379 | 20877 | 26595 | 32320 | 38416 RSN
* Dados ndo disponiveis
** Dados apenas a partir de Setembro

Fonte: CCDRC ehttp://www.aldeiashistoricasdeportugal.com

Quanto a sua nacionalidade a sua maioria provém do mercado nacional, € o qual
de ano para ano tem aumentos significativos, ¢ do mercado de Espanha em ambas as
aldeias histéricas, sendo que em Trancoso o terceiro mercado € Israel, facto que provém
dos ultimos eventos culturais alusivos & comunidade judaica que existiu nesta aldeia
histérica (consultar quadro n.° 14 € n.° 15 em anexo VIII).

%8 Até a este ano, apesar do posto de turismo ser um servigo da responsabilidade da Camara Municipal de
Méda, encontrava-se a ser gerido pelo ex-IPPAR (actualmente IGESPAR) e, de acordo com os vérios
testemunhos recolhidos de ex-membros da Junta de Freguesia de Marialva, havia periodos do ano, que,
simplesmente o posto de turismo nfio abria portas. A partir de 2008 a gestdo do funcionamento deste
servigo passou para alcada da Camara Municipal de Méda.
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3.2. O Projecto das Aldeias Historicas de Portugal

Algumas regides do interior de Portugal, como é o caso da Regido Centro
conheceram e continuam a sofrer de problemas de grande enfraquecimento gradual da
sua capacidade produtiva, de envelhecimento e desertificagio populacional.

Os espacos de baixa densidade sdo parte essencial da coesfo territorial e social
do pais, sdo espagos de articulagio nacional, lugares de acesso de uma fracgdo
importante da populagdo a servigos universais e aos padrdes do bem-estar colectivo e
localizagBes relevantes de recursos naturais, culturais e patrimoniais, estes ultimos
vectores encontram-se na base para a afirmagdo do Programa das Aldeias Historicas de
Portugal, que, tornaram possivel que os varios agentes locais se interligassem para uma
dinfimica local direccionada para a promog3o e desenvolvimento.

Em termos de objectivos o presente programa assentava num primordial
objectivo, que se prendia em travar problemas do interior, como € a desertificagéo
humana, consequentemente o envelhecimento, a fraca capacidade produtiva e
empreendedora da regidio, entre outras questdes que comprometiam seriamente o
desenvolvimento local e regional.

O Programa de Recuperagio das Aldeias Historicas, inserido no Programa de
Promogdo do Potencial de Desenvolvimento Regional®, tal como a prépria data indica
foi criado no decorrer do Quadro Comunitério de Apoio I (1994-1999) e aprofundado
durante o III QCA (2000-2006), onde constituiu a intervengdio édncora da Acgdo
Integrada de Base Territorial — “Acgdes Inovadoras de Dinamizacio das Aldeias”. As
intervengdes desenvolveram-se ao abrigo de um plano global de reabilitagdo,
envolvendo ac¢Bes no dominio das infra-estruturas piblicas, da recuperagio do
patriménio edificado, dos projectos de iniciativa privada e da dinamizagdio sécio-
econdémica e promogdo. Um plano preparado em estreita colaboragdo entre a CCRC
(Comissdo de Coordenagio da Regido Centro), o Fundo de Turismo, as autarquias
locais envolvidas, o antigo Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico e
Arqueolégico, a Direcgiio Geral dos Edificios ¢ Monumentos Nacionais, abrangendo,

nesta fase inicial, apenas 10 aldeias historicas.

% O seu regulamento de intervengfio “Aldeias Histéricas de Portugal — Beira Interior”, foi aprovado em
Despacho Normativo n.° 2/95, publicado em Didrio da Repiiblica (Decreto n.° 23/96).
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O Programa de Recuperagio das Aldeias Historicas iniciou-se em 1995, com a
intervencdo na Regifio da Beira Interior, em 10 Aldeias® (Almeida, Castelo Mendo,
Castelo Novo, Castelo Rodrigo, Idanha-a-Velha, Linhares da Beira, Marialva,
Monsanto, Piéddo e Sortelha), estas distinguidas e classificadas como “Aldeias
Histéricas de Portugal”, pela sua diversidade em termos cultural, riqueza do seu
patriménio e a forga das suas vivéncias e tradi¢gdes singulares. Em 2003, esta “riqueza”
aumentou para 12 aldeias, com a entrada de Trancoso e Belmonte, tornando-se num
forte atributo para a regido, assumindo-se todo o seu espdlio numa fonte de riqueza da
identidade nacional, merecendo por isso a sua valorizagiio e promogdo.

No caso das Aldeias Histéricas de Portugal é bem patente a importéincia que teve
todo o envolvimento na recuperagio de aglomerados que ao longo de séculos, perderam
protagonismo tanto na sua vertente administrativa como em termos defensivos em que,
perante novos modelos de desenvolvimento acabaram por perder importincia
econémico-estratégica’ .

A recuperagdo das Aldeias Historicas de Portugal propds-se concorrer para
atenuar aqueles problemas e contribuir para vencer um dos principais desafios que o
pais tem enfrentado — o reforgo da coesfio econdémica e social.

As aldeias seleccionadas tém um patrimoénio Unico, sendo auténticos conjuntos
monumentais que interessa preservar e valorizar.

Neste sentido, numa primeira linha tomou-se como prioritaria uma intervengdo a
vérios niveis (comegou por ser um conjunto de planos de intervengdio material, mais
concretamente realizagiio de obras publicas), a fim de criar condig¢Ses para dinamizar o
seu potencial turistico e historico, isto passou, pela recuperagéio de patrimonio (arranjos
urbanisticos, fachadas e telhados das habitagSes), melhoria das acessibilidades,
investimentos publicos e privados (infra-estruturas bésicas, equipamentos turisticos),
promogdo e divulgagio (acgdes de promogio e de animagdo, publicagSes), animagdo
das economias locais (incentivo para o incremento de microempresas na area da
hotelaria/restauragdo/turismo rural) integrando e articulando os varios recursos da
regido (Carta do Lazer das Aldeias Historicas, 2000).

Segundo dados disponibilizados no site das Aldeias Histéricas de Portugal, as
véarias intervengdes concretizadas nas 12 aldeias, que contaram com a larga colaboragéo

% De acordo com o Decreto n.° 23/96 de 12 de Agosto, foram declaradas como 4reas criticas de
recuperagio e reconversdo urbanistica.

hitp://www.aldeiashistoricasdeportugal.com/ (20-05-10)
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do FEDER (Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional) nos periodos (1994-1999 ¢
2000-2006) anteriormente referenciados ascenderam a 44 milhdes de euros. Ao nivel de
aplicabilidade este valor prende-se com aspectos inovadores, mais concretamente, com
a valorizagio do patrimé6nio e divulgagdo da heranga cultural (tornando-se uma
ferramenta em termos de estratégia de desenvolvimento); o préprio envolvimento de
parcerias alargadas na defini¢do e desenvolvimento de projectos; € a definigéio de Planos
de Aldeia (cada aldeia dispde de um plano de animagdo sob a sua responsabilidade)
onde se estabeleceram prioridades, dominios de intervengdo e a complementaridade das
acgdes de forma a dar coeréncia ao conjunto da rede além da promogdo turistica ao
nivel nacional e internacional®, isto, porque desde 2008 que as Aldeias Historicas
foram entregues a gestio de cada Municipio, ap6s término do III QCA.

Tém sido parceiros desta iniciativa a CCDRC, os dez municipios” das Aldeias
Historicas, o Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitecténico, o INATEL, as
Associagdes de Desenvolvimento Local e empresdrios locais.

Em 2007, foi equacionada a hipétese de retomar o trabalho de cooperagéio entre
as varias entendidas (municipios e entidades privadas locais) que estiveram envolvidas
no programa de recuperagiio, e rentabilizar as oportunidades existentes na Rede das
Aldeias Historicas de Portugal, permitindo assim a criagdo da Associagio de
Desenvolvimento Turistico das Aldeias Histéricas de Portugal (inclui os 10 municipios,
CCDRC ¢ outros organismos publicos, associagGes e empresarios locais), ¢ que tem
como principais objectivos gerir e promover a marca “Aldeias Historicas”; qualificar o
produtor turistico das aldeias, definindo uma estratégia concertada de actuagdo e
promogio; a concepgdo e desenvolvimento de produtos turisticos ¢ a fomentagiio de
actividades de indole cultural, animagéo e divulgagéo do patriménio das aldeias.

Em Janeiro de 2009 a presente Associagdo, juntamente com empresas piblicas e
privadas deu inicio aos trabalhos em torno da recuperagdo das aldeias, perspectivando-
se um novo ciclo em torno do Programa de Recuperacio das Aldeias Historicas de
Portugal, efectuando uma candidatura ao QREN (Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional) mais concretamente a0 PROVERE® (Programa de Valorizagio Econ6mica

%2 Disponivel emhttp://www.aldeiashistoricasdeportugal.com./ (21-05-10)

% As Aldeias Histéricas de Portugal encontram-se distribuidas por Almeida, Arganil, Belmonte, Celorico
da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fundio, Idanha-a-Nova, Meda, Sabugal e Trancoso).

% Destinado a estimular projectos, assentes numa Estratégia de Eficiéncia Colectiva e Plano de Acgfio
(EECPA), concebida por um consércio formado por entidades piblicas e privadas, representativas de uma
regido, e que se destina & Valorizacio Econémica de Recursos End6genos.

Paula Sofia dos Reis Amaral 84



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso e Marialva

de Recursos Endégenos), sendo apresentado o programa de ac¢do “Aldeias Historicas e

Judaismo, Herangas Culturais Beira Interior”, tendo obtido recentemente aprovacgéo.
Salvaguarda-se o aumento do numero de visitantes nas Aldeias Historicas de 234

mil no ano de 2005 para 376 mil visitantes em 2009, sendo possivel destacar que a

maioria dos visitantes sdo nacionais, com cerca de 79% do total das visitas.
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Capitulo IV — O contributo dos circuitos turisticos nas Aldeias
Histéricas de Portugal de Trancoso e¢ Marialva para o
desenvolvimento local

4.1. Diagnostico dos intervenientes no territorio local

A selecgdo do modelo tedrico a utilizar num trabalho de investigagfo € feita de
acordo com o objectivo ultimo dessa mesma investigagiio. Neste estudo pretendeu-se
contribuir para o aprofundamento da reflexdo sobre o contributo do Turismo no
processo de Desenvolvimento Local e, especificamente, teve como objectivo verificar
qual o contributo de circuitos turisticos no processo de desenvolvimento local nas
Aldeias Histéricas de Trancoso € Marialva, através da anilise de coeréncia entre a sua
viabilidade e o conceito de desenvolvimento local.

Em face das especificidades do trabalho de projecto, a investigagiio que se
apresenta teve por base uma triangulagio de métodos, isto é, uma combinagfio de vérios
métodos de investigacdo (observagdo directa, inquérito por questiondrio, entrevistas e
estudo de casos), com vista a enriquecer os resultados da investigacdio de caricter
exploratorio-descritivo®.

A anilise empirica recaiu sobre as Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva,
estabelecendo-se como fundamental a elaboragio de um diagnéstico da situagdo actual e
conhecimento do estadio de desenvolvimento turistico destas duas aldeias histéricas por
parte, dos varios actores do territdrio, atingindo os nossos objectivos de investigagéo.

O processo de participagdo piblica da comunidade local teve uma metodologia
centrada na técnica. de inquérito por questiondrio. Tal opglio deveu-se a um racio de
tempo/recursos existentes, para além da pretensdo de construir uma base de dados com
capacidade de analise técnico — cientifica, através de processos estatisticos. A andlise
univariada foi desenvolvida com o recurso a analise da distribuigdo de frequéncias. Para
se efectuar a analise bivariada, no sentido de relacionar as varidveis, utilizou-se: o Teste
do Qui-quadrado, no caso das varidveis nominais, € o Teste de U Mann-Whitney, que
“compara o centro de localizagdo de duas amostras como forma de detectar diferengas
entre as duas populagdes correspondentes” (Pestana e Gageiro, 1998). O nivel de
significancia utilizado foi de 0,05.

% Consultar capitulo I, sobre a relevéncia de cada um dos métodos para a presente investigaggo.
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Para analisar o envolvimento dos agentes institucionais no desenvolvimento
local nas aldeias histéricas, realizaram-se entrevistas a diferentes actores (publicos e
privados), de forma, a analisar em que medida os vérios actores envolvidos estdo
comprometidos com o desenvolvimento da actividade turistica no territério em
investigagdo. O estudo de casos aos turistas das duas aldeias historicas, foi-lhes aplicado
um inquérito por questiondrio (com posterior andlise de conteido), que teve, como
finalidade caracterizar a procura e oferta turistica em cada Aldeia Historica em estudo.

O inquérito por questiondrio realizado a populagio residente nas Aldeias
Histéricas de Trancoso e Marialva, teve como objecto obter dados e contributos sobre a
importincia do turismo para o desenvolvimento local, assim como da identificagdo dos
recursos end6genos das aldeias histéricas para a criagio de circuitos turisticos nesse
territorio, 0 mesmo passa-se a descrever:

A caracterizagio da populagdo em estudo de um universo de 3377 habitantes nas
duas “aldeias”, dos quais 350 habitantes constituiram a nossa Amostra®®. Foram
inquiridos 30 individuos na Aldeia Histérica de Marialva, dos quais 16 do sexo
feminino e 14 do sexo masculino; por sua vez na Aldeia Histérica de Trancoso foram
inquiridos 320 individuos, correspondente a 169 do sexo feminino e 151 do sexo
masculino, como se apresenta no quadro n° 16 (anexo IX) e, ainda, distribuidos
respectivamente por idades. Em termos de idade, dos participantes neste inquérito,
salvaguardamos o maior peso da populagiio com mais de 65 anos em Marialva e o
inverso em Trancoso com a populagio jovem, fruto das vérias questdes demograficas,
relembramos que estes elementos da amostra séio proporcionais a0 nosso universo.

Devido as diferengas populacionais entre os dois grupos de andlise, na Aldeia
Histérica de Trancoso ¢ Marialva, considerou-se oportuno os dados estatisticos serem
analisados maioritariamente em valores absolutos, no sentido de facilitar a leitura dos
mesmos e de uma maior aproximagdo das respostas dos individuos com a realidade de
cada uma das aldeias histéricas, evitando-se uma desproporcionalidade dos dados entre
as duas aldeias e o total dos inquiridos e, também, nos casos das questdes de resposta
muiltipla, devido a no exclusividade das categorias, tornou-se relevante aferir o nimero
de vezes que cada categoria foi assinalada, pois cada individuo podia identificar mais do

que uma categoria.

% Resultado do processo de amostragem estratificada em que utilizamos como elementos: Sexo e Idade,
como referéncia para a representatividade entre a populagiio e amostra nas duas aldeias histéricas (Quadro
n.° 1.A e 1.B do anexo I).
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No que conceme ao perfil sdcio-profissional do individuos inquiridos,
constatou-se na Aldeia Histérica de Trancoso, em termos de valores absolutos, uma
maior predominéncia de estudantes (106), seguindo-se de individuos que desempenham
a sua profissio no ramo do comércio (73), associados a uma populagio com niveis
intermédios a elevados de habilitagdes literdrias e, na Aldeia Histérica de Marialva a
fatia de inquiridos remete para individuos reformados (13) e desempenho de profissdes
menos qualificadas, proveniente de uma populagiio com baixos niveis de qualificagdo,
relagdo “causa-efeito” da realidade socio-econémica das duas aldeias histéricas, que se
reflecte, aquando da utilizagdio do Teste Qui-quadrado, indica que se encontram
estatisticamente associadas, com um grau de confianga de 0,000 (< 0,05). Tal resultado
evidéncia um afastamento da independéncia estatisticamente significativo, ou seja, com
um nivel se significAncia de 5% o padriio de respostas revela uma forte dependéncia,
quer seja, no desempenho profissional quer ao nivel das habilitagSes literarias com a
Aldeia Histérica em que os inquiridos residem (ver quadro n.° 17 do anexo IX). Tal
como, ainda podemos retirar da mesma fonte, que do total da populagéio inquirida a
categoria que predomina ¢ individuos com o primeiro 1° ciclo de habilitagdes literarias.

Na presente investigagdo considerou-se importante tragar, segundo, a opinido
dos varios intervenientes neste estudo as percepgdes do turismo na Aldeia Historica.
Na visdio dos entrevistados o turismo € o sector com maior relevincia, ndo apenas na
actualidade como em termos futuros, na dinamizag3o da vida econémica e social deste
territorio. Como refere o Vereador da Cultura da C.M.T. (Camara Municipal de
Trancoso) “o turismo é um sector chave para o desenvolvimento de Trancoso e para o
concelho, actualmente para todos estes concelhos do interior. Digamos assim, a
estratégia é central, o desenvolvimento turistico é local para o desenvolvimento
econdmico do nosso concelho.” (Excerto II do anexo V). Assente na presungéo que a
“importdncia do turismo estd na dinamizagdo econdmica, e essa dinamiza¢do
econdmica assenta fundamentalmente no turismo.” (Coordenador da ADL Raia
Histérica/Castelos do Coa, excerto I do Anexo V). Estas perspectivas revelam a
atmosfera de generalizada e elevada confianga sobre as virtualidades do turismo para
alcangar a superagdo dos muitos e graves problemas com que o territorio se enfrenta. A
tal ponto que se atrevem a visualizar como turbina para a resolugdo desses problemas, a
locomotiva do turismo. Para o promotor e empresario das Casas do Coro, a importincia
deste “é determinante num territério de baixa densidade, quando efectivamente as

actividades estdo reduzidas, a popula¢do da mesma forma e, portanto do ponto de vista
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de subsisténcia da Aldeia é preciso reinventar (...) as mais velhas estdo infelizmente a
desaparecer e. as mais novas emigraram.” (Promotor e empresério das Casas do Coro,
excerto VII do anexo V). Salienta-se, uma visdo local dos entrevistados, apontando-o
como uma aposta do concelho ou area que representam. “O turismo tem uma
importéncia crucial para a Aldeia Historica de Marialva, ndo s6 para Aldeia como
para todo o concelho, porque nos temos poucos rendimentos, ndo temos nada, a unica
coisa que nds podemos, portanto apostar e, é a nossa tabua de salvagdo serd o turismo
mesmo.” (Presidente da C.M.M,, excerto V do anexo V).

O teor dos contetdos deixa, no entanto, e por si s6, perceber que, as visdes
optimistas destes agentes sobre os contributos do turismo para o futuro do seu territdrio,
mais que integrarem opgdes estratégicas, parecem exprimir-se numa espécie de
“rendigdo” perante os cenarios pessimistas, complicados, sem saidas para os problemas
de desenvolvimento destas dreas rurais, do abandono do mundo rural ¢ da populagéo
jovem, pois, “se as pessoas encontram empregos no comércio, nos servicos, na
hotelaria, isso é normalmente na sede de concelho, na aldeia a tunica alternativa, é
alguma actividade turistica em complemento com o sector primdrio.” (Vereador da
Cultura da C.M.T., excerto II do anexo V). Tal como considera o empreendedor e
promotor das Casas do Cdro que o turismo de aldeia face a “ inexisténcia de sectores de
actividade no territorio leva a pensar, em se arranjar outro ciclo produtor, que consiga
dinamizar a Aldeia ao ponto de os poucos que estdo, perceberem que hd um novo formato
em termos de consolidag@o e que efectivamente se pode estancar a saida das pessoas da
Aldeia e, portanto, que se comecem a criar recursos para que as pessoas comecem oulra
vez quer ao nivel do trabalho, quer ao nivel do escoamento dos produtos que possam ter
meios alternativos.” (Excerto VII do anexo V).

A percepgdo da populagio local do contributo do turismo para a dinamizagdo
local, dos 350 individuos inquiridos”, 322 salientou o contributo do turismo, pois,
“torna mais dindmica a «aldeia»”, sendo a categoria mais referenciada nas duas aldeias
histéricas, no entanto, na Aldeia Historica de Trancoso o contributo de “dividendos”
oriundos do turismo é na opiniio de 180 individuos o vector com maior destaque,
seguindo-se dos beneficios ao nivel do “comércio local” (120 respostas) e ao nivel da
“restaura¢do” (88 respostas), que contrastam com os valores da aldeia histérica de
Marialva pela inexisténcia destes servigos, sendo ainda de referir que na totalidade dos

inquiridos, 28 individuos indicaram que o turismo “ndo contribui” para a dindmica

%" Pergunta de resposta miltipla, cada individuo inquirido podia identificar mais do que uma categoria.
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local, pois nfio conseguem visualizar nenhum beneficio para a populagéio local.
(consultar quadro n.° 18 do anexo IX).

As convicgdes sobre o papel redentor que os actores locais outorgam ao turismo
no destino das suas “aldeias”, vdo de paralelo com o reconhecimento, igualmente
convicto, que fazem da atractividade turistica das mesmas, na actualidade. De acordo
com as respostas dos questionarios a populagio local, todos os individuos identificaram
um ou mais recursos qualificativos na vinda de tantos visitantes e turistas a aldeia
histérica’®. Perante as caracteristicas do territério a categoria “monumentos” é o vector
com maior destaque em termos de valores absolutos nas duas aldeias historicas, pois
319 individuos considera este como o principal atractivo, seguindo-se do recurso
“paisagem” (186), muitas vezes identificado com o primeiro, como os dois recursos de
atrac¢dio, sendo que, a par destes denotam-se diferengas muito significativas nos
restantes recursos identificados pelos inquiridos nas duas “aldeias”, pois na aldeia de
Marialva a existéncia de uma “unidade de turismo de aldeia”, ali construida € o terceiro
vector que justifica na opinido da populagio a vinda de visitantes e turistas a aldeia. O
invés sucede na aldeia histérica de Trancoso, pois, a boa “gastronomia” (154) e a oferta
alargada de restauragdo que se faz sentir, acaba por ser um chafariz complementar aos
“monumentos” e “paisagem”, ao acrescentar que devido a sua boa “localizagdo
geogrdfica” (113), pois, essencialmente esta “aldeia” é um corredor de ligagdo
rodoviario a outras zonas do pais — “ponto de passagem”. As respostas obtidas,
agrupam-se basicamente em torno de trés grandes eixos temdticos, a saber:
paisagem/natureza; patriménio histérico/construido e gastronomia. Fora deste trio
tematico, mas com uma consideravelmente menor frequéncia, surgem, outros
predicados de atracgfio, como é o caso da cultura local, clima, entre outros (consultar
quadro n.° 19 do anexo IX).

No estudo de casos aos turistas das aldeias histéricas, procurou-se saber que
infra-estruturas/servi¢os de lazer e/ou de turismo procuram estes durante a sua visita e,
nas duas aldeias histéricas sfo, essencialmente, os “monumentos” e além destes no caso
de Trancoso procuram servigos de “restauragdo”. Uma varidvel que aparece associada,
as principais razdes pelas quais levaram os inquiridos a escolher aquela aldeia histérica,

ligadas as questdes de “localizagdo geogrdfica, patrimonio, curiosidade” (no caso de

% Pergunta de resposta miiltipla, cada individuo inquirido podia identificar mais do que uma categoria.
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Marialva) e no caso de Trancoso as duas primeiras categorias repetem-se, juntamente
com a procura de “servigos de restauragdo” (Grelha de anélise do anexo VII).

E segundo esta linha, que, nas duas aldeias historicas as entidades entrevistadas
conseguem de forma articulada identificar as principais potencialidades das aldeias
histéricas para o sector turistico. Na aldeia histérica de Marialva a tendéncia mantém-
se, conforme descreve o Vereador da Cultura da CM.M., “ (...) as Casas do Céro que
sdo conhecidas a nivel nacional, uma casa de Turismo de Aldeia de referéncia, que ja
estdo bastante divulgadas e tém tido grande afluéncia, temos as muralhas do castelo,
igrejas romanas, o pelourinho entre outros.” (Excerto VI do anexo V) O préprio
promotor € empresario das Casas do Coro considera que a 4rea em investigagdo “é um
territorio muito bem conservado, um territorio de beleza natural e paisagistica impar e,
portanto, o potencial endégeno deste territorio é soberbo.” (Excerto do VII anexo V)

A opinifio dos intervenientes na aldeia historica de Trancoso articula-se com a
visdo da populagdo, como transcreve o Vereador da Cultura da CM.T., “em primeiro
lugar Trancoso tem um conjunto de patrimonio que torna claramente atractivo,
constituido pelas muralhas, pelo castelo, pelo préprio burgo medieval, existente dentro
das muralhas, é extremamente atractivo.” (Excerto II do anexo V). Além deste vector o
presidente da autarquia identifica a componente comercial, pois, “Trancoso vive muito
do comércio, por causa do mercado semanal e também doutras iniciativas de eventos
comerciais.” (Excerto IV do anexo V). Por outro lado, além destas potencialidades o
Coordenador da ADL Raia Histérica/Castelos do Co6a, considera que, o
desenvolvimento do sector turistico, também “ passa pela gastronomia regional e todos
aqueles produtos locais de excelente qualidade e pelos poucos, mas excelentes
equipamentos de alojamento, como ¢é o caso das Casas do Coro.” (Excerto I do anexo
V).

Num contexto como este, as grandes referéncias de aposta nestas aldeias
histéricas, passa em primeiro lugar, “naquilo que é nosso ponto forte, que tem a ver
com o nosso patriménio, a natureza e a nossa paisagem.” (Presidente da Junta de
Freguesia de Marialva, excerto IIl em anexo V). A referéncia ao patriménio, é
absolutamente destacavel nas duas “aldeias”, tanto que o Presidente da C.M.T.
considera que “atractividade da Aldeia Historica de Trancoso tem a ver com o
patriménio, mas também com a sua utilizagdo e fruicdo e dai que a componente
museologica, seja importante, para que o turista possa permanecer aqui, pelo menos

um dia ou mais do que um dia.” (Excerto IV do anexo V). Com cardcter ndo menos
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importante, sdo referidas como areas de aposta o artesanato, os produtos locais, as
habitagdes turisticas e circuitos pedestres.

Apesar disto, conseguiram invocar as principais dificuldades que o
desenvolvimento do turismo tem encontrado nas aldeias historicas, sobretudo,
relacionados com a falta de investimentos, da auséncia de uma oferta de servigos
turisticos, auséncia de produtos turisticos e desaproveitamento dos recursos locais. Tais
dificuldades insistentemente confirmadas pela realidade dos vérios factores, “o
principal factor tem a ver com a politica em si, as pessoas que estdo ou estiveram nos
ultimos anos, ndo fizeram muito por Marialva. NGo houve grande investimento, o que
houve foi privado como ja referi as Casas do Céro (...) em termos publicos, houve
algumas intervengdes, no castelo e alguns monumentos e ficou-se por ai, Marialva é
uma Aldeia Historica com um enorme potencial turistico, mas esse potencial ndo tem
sido aproveitado, passo a dizer que, ndo existem actividades na Aldeia em termos
turisticos.” (Presidente da Junta de Freguesia de Marialva, excerto III do anexo V).
Relativamente a este Gltimo facto o Presidente da C.M.T., considera que, “hd ainda um
trabalho a fazer do ponto de vista da animagdo turistica é uma falha e também do
ponto de vista comercial, temos que requalificar, parte do nosso comércio, para que se
vire mais para o nosso turista (...) uma certa oferta estruturada do ponto de vista do
merchandising turistico, do ponto de vista da dog¢aria, da gastronomia, do artesanato e
do merchandising historico associado.” (Excerto IV do anexo V). O proprio
coordenador da ADL Raia Histérica/Castelos do Céa transmitiu que o proprio projecto
das Aldeias Histéricas nfio se encontra concluido devidamente, “porque uma pessoa
hoje vai a Marialva ou vem a Trancoso, acha isso muito bonito, mas ndo existe nada
que faca voltar de novo, ndo existe nada, que seja interactivo, ndo hd uma
gastrondémica local promovida, ndo hd museus, (...) em Marialva por exemplo ndo
temos nenhum restaurante, em Trancoso temos restaurantes que existem no servigo do
dia-a-dia e isso ndo é atractivo, ndo traz gente.”. Curiosamente, 0 mesmo revela da
concepgdo de alguns anos atrds de percursos turisticos nas iniciais 10 Aldeias
Histdricas, um trabalho desenvolvido em parceria com o Inatel, reproduzidos na Carta
do Lazer das Aldeias Historicas, foram construidos “para todas as aldeias, alids para
todos os concelhos 2 e 3 circuitos pedonais, outros de carro, de bicicleta que estdo
registados. Marialva tem um percurso até a Méda. Mas depois entregou-se as Cdmaras
e estas ndo deram andamento, ficou no papel, estd registado, mas a sinalética é que

nunca fizeram. (...) ndo houve grande vontade do poder local em dar continuidade, e
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ndo entendem para que serve aquilo e se entendem desvalorizam.” (Excerto I do anexo
V).

Persistindo o problema na opinido do Vereador da Cultura da CM.M. “a pouca
divulgagdo, e alguns bloqueios nos acessos.” (Excerto VI do anexo V).

Por sua vez, os turistas, também conseguiram assinalar os principais problemas
que detectaram na aldeia histérica em que se encontravam, que passa, acima de tudo
pela “conservagdo do patrimonio historico, falta de museus, auséncia de oferta de
merchandising, falta de oferta desportiva, sinalizagdo turistica, inadequado hordrio do
posto de turismo e inexisténcia de restauragdo e gastronomia” (esta area no caso
particular da aldeia de Marialva). (Ver grelha de andlise em anexo VII). No que respeita
aos postos de turismo, constatou-se que existe apenas um técnico com formagdo em
turismo, os restantes néo dispdem de qualquer especializagiio na drea do turismo e sem
qualquer qualificagéo superior. Esta situagfio pode denotar algum “amadorismo™ quanto
ao tratamento de questdes ligadas a este sector, por parte dos vérios organismos que
tutelam este servigo turistico, que neste caso € as Cirmaras Municipais.

Consequentemente, procurou-se saber, na opinido dos entrevistados se, havia ou
nio, medidas implementadas para minimizar esses factores constrangedores ¢ que
apoios essas entidades disponibilizam. E no caso de Trancoso a “estratégia foi
concenirar um conjunio de investimentos dentro da Aldeia Historica de Trancoso em
vdrios planos, no plano da reabilitacdo do patrimonio, melhoramos significativamente
um conjunto de artérias dentro do Centro Historico, langamos também um concurso
para o rejuvenescimento da iluminacdo publica (...) e concretizamos também a
reabilitagdo de alguns espagos (...) por outro lado um plano de localizagdo de novos
equipamentos do IGESPAR, no castelo, o caso do museu judaico e o museu da cidade
que recuperard e reabilitara o Paldcio Ducal.” (Presidente da C.M.T., excerto IV do
anexo V). Em termos de apoios locais, para futuros investidores na aldeia histérica, o
Presidente da Junta de freguesia, reivindica que, “neste momento ndo existe qualquer
tipo de apoios, nem ao nivel do municipio nem da junta de freguesia.” (Excerto 11l do
anexo V). O trabalho desenvolvido pelas entidades locais a este nivel baseia-se no
acompanhamento dos fundos comunitéarios, a prépria ADL Raia Historica/Castelos do
Coa, desempenha esse papel de apoio aos varios projectos/iniciativas que emergem.
Sendo que, o “PRODER é a unica medida que os apoios sdo a fundo perdido. Ha
outros programas ligados ao turismo, para acgdes turisticas com outra dimensdo.

Apoiamos essencialmente projectos do PRODER até 300.000 euros, acima deste valor
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jd& ndo podem ir a abordagem LEADER porque ja ultrapassa esse montante.” (Excerto
I do anexo V).

Na opinido dos turistas, deve ser desenvolvido um trabalho de maneira a
melhorar a oferta turistica nas aldeias histéricas, que seja, ao nivel do “alojamento, do
patriménio abandonado, do artesanato, da restauragdo e de actividades culturais e
desportivas”, que pode ser feito através da “recuperacdo de solares, com intervengdes
no patriménio, na promogdo de produtos regionais, no alargamento do hordrio do
posto de turismo, no livre acesso ao centro histérico, na cria¢do de restaurantes e na
criagdo de infra-estruturas de lazer” (estes ultimos vectores registam-se na aldeia de
Marialva, como se pode ver no anexo VI).

Mas como anteriormente referenciamos, a boa localizagdio geogrifica e as
melhorias ao nivel da dotagiio de boas acessibilidades rodovidrias as duas aldeias
histéricas, com o resto da regiio, o pais ¢ com a vizinha Espanha, acaba por se
contrapor ao facto de se tornar em certa medida um “ponto de passagem”.

E segundo esta realidade que passamos a tragar o perfil dos visitantes e turistas
que frequentemente se deslocam para este territério em estudo.

De acordo com as respostas obtidas no inquérito aplicado 4 populagdo,
observou-se, bastante consenso entre 313 individuos num total de 350 respostas, ao
considerarem que o grupo de pessoas que visita a sua aldeia histérica sdio “visitantes do
dia”, havendo uma associagdo automatica ao tempo médio de permanéncia destes na
“aldeia”, pois, ficam menos de um dia (quadro n.° 20. A em anexo IX). Do estudo de
casos, 0s visitantes comprovam isso mesmo, o tempo de permanéncia na aldeia historica
de Marialva traduz-se sensivelmente “uma hora” e em Trancoso ficam entre “2 a 3
horas” (Anexo VII). Nas vérias conversas que decorreram com a populagéo local ¢ da
presenca no territério, constatou-se esse facto, esses visitantes chegam, fazem uma
breve visita a aldeia historica e rapidamente retomam estrada. Apenas 37 dos inquiridos
nas duas “aldeias” indicam que essas pessoas sdo turistas, sendo que de grosso modo o
tempo de permanéncia na aldeia é uma noite naquilo que sdo os servigos de alojamento
disponiveis. De acordo com os resultados obtidos no quadro n.° 20.B (anexo IX),
verificou-se que a Aldeia Historica de Trancoso tem as classificagdes mais baixas no
tempo médio de permanéncia dos turistas na Aldeia Historica, e na veracidade destes
niimeros, recorreu-se ao teste U de Mann-Whitney, em que o nivel de significincia
bilateral observado de 0,003 (inferior a 0,05), denota para um nivel de confianga de
95% que o tempo médio de permanéncia dos turistas ¢ menor na Aldeia Historica de
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Trancoso do que na Aldeia Historica de Marialva. Curiosamente da informagéo obtida
dos turistas, detectou-se que estes sdo “turistas da regido”, ou seja, eles procuram
diversos servigos turisticos ou de lazer em diversos locais da regido, a comprovar pelos
locais que equacionam visitar além da aldeia historica que se encontram. Existindo
assim, a subdivisdo nas duas aldeias histdricas em estudo, os turistas de Trancoso
procuram visitar locais enquadrados na Regido da Serra da Estrela e alguns da Regido
do Vale do Douro, denotando-se bastante interesse por outras Aldeias Histéricas, por
outro lado, os turistas da Aldeia Histérica de Marialva circunscrevem-se a Regidio do
Vale do Douro, factor que se encontra relacionado em certa medida com a origem
desses turistas.

O Coordenador da ADL Raia Histérica/Castelos do Coa exemplifica esses dados
na sua entrevista em que “ Trancoso depois que teve a classificagdo de Aldeia
Historica, passou, assim do género de 7 000 visitantes para 27 000, foi assim uma coisa
brutal, no fundo é um ponto de passagem”. (Excerto I do anexo V).

Ainda de acordo com os dados obtidos da populagdo local, em que 333 dos
inquiridos, indica que, existe uma maior predominéncia de visitantes nacionais nas duas
aldeias (quadro n.° 21 — anexo VIII), tal como descreve o Vereador da C.M.T., “sdo em
primeiro lugar portugueses, o segundo numero sdo espanhdis, seguindo-se dos
franceses. Estamos a falar de que 85% de quem nos visita sdo portugueses. Procuram o
turismo de patrimonio, turismo de natureza.” (Excerto I do anexo V). Tal como existe
concordéncia nas duas aldeias histéricas, relativamente ao tipo de pessoas que visitam a
aldeia, apesar de haver afluéncia de todos os segmentos, observa-se no quadro n.° 21
(anexo IX) um forte peso do segmento dos “idosos”, em que esta categoria, foi
referenciada por 263 dos inquiridos a par do segmento das “familias com filhos” (157),
duas categorias que a maioria da populagdio considerou, simultaneamente, como os
segmentos com maior presenga no territorio.

Esses segmentos caracterizam-se ainda por serem “acima de tudo pessoas ja
com alguma estabilidade e uma certa idade, sdo também turistas pertencentes a uma
faixa etdria acima dos 40/50 anos, que se calhar tenhem mais tempo, mais gosto pelo
sossego, gostam mais de ver monumentos, de estar em sitios onde a paz reina. E acima
de tudo um turismo patrimonial” (Presidente da Junta de Freguesia de Marialva, excerto
I do anexo V). A época do ano em que aparecem mais visitantes e alguns turistas ¢
“essencialmente nos meses de Primavera e Verdo, pois vem gente de todo o lado e jad

muitos estrangeiros também.” (Vereador da Cultura da C.M.M., excerto VI do anexo
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V). Ponto de vista que a propria populagio inquirida partilha, pois também foram estas
as duas épocas do ano identificadas, por parte dos inquiridos, apesar de ser na época do
Verdo, que sentem uma maior presenga desses visitantes e turistas na sua aldeia
histérica, sendo disso exemplo que a populagdo local de Trancoso referenciou em
termos absolutos a categoria “Verdo” (257 vezes) a par de identificarem esta, como a
principal época, também consideram simultaneamente 209 dos inquiridos a época da
“Primavera”, assumindo-se como as principais épocas, em que, as pessoas visitam a
aldeia historica (ver quadro n.° 21 em anexo IX), conforme reafirma e justifica o
presidente da CM.T., que os “meses de Primavera e Verdo, sd@o os meses com maior
niimero de visitas. Isso tem a ver com o clima, que é bastante agreste em Trancoso, nos
estamos a 840 metros de altitude, temos aqui um clima que no Inverno é bastante dificil
(...) também é a época em que hd mais eventos.” (Excerto IV do anexo V).

Com a execugio do estudo de casos aos turistas das aldeias histéricas de
Trancoso e Marialva, no sentido de complementar os dados recolhidos, constatou-se da
analise dos inquéritos por questionério, que ao nivel das suas caracteristicas sécio-
demogrdficas, sio turistas de ambos os sexos; situam-se numa faixa etaria entre os “37
e 67 anos”;, exercem fungdes a nivel de “quadros superiores e reformados”; séo
provenientes no caso de Trancoso das “dreas metropolitanas de Lisboa e do Porto” e,
no caso de Marialva provéem da “Regido Centro e Regido de Trds-os-Montes e Alto
Douro”; e costumam viajar “com acompanhante, com a familia ou com os amigos” e
todos eles se encontram na aldeia historica por “passagem” (Grelha de andlise em
anexo VII).

A informag#io apresentada é retrato do tipo de contacto que a populaciio local
possui com o turismo, pois “existe bem mais do que aquilo que se possa pensar,
porque as pessoas, ao estarem num territorio livre do ponto de vista de preocupagdo,
podem deixar o carro aberto e circular num territério onde ndo had agressdo de nenhum
nivel. Circulam muito pela aldeia interagem muito com a populagdo, procuram obter
resposta a algumas perguntas interessantes, procuram saber as suas expectativas e até
as suas caréncias, ndo estou a falar do turista de passagem, mas nos turistas que fazem
estadas prolongadas e que ficam, que pernoitam.” (Promotor ¢ empresério das Casas
do Cdro, excerto VII do anexo V). Face a isto, a propria populagiio também descreveu
que tipo de relagdio é mantida com turistas e visitantes, destacando-se, que em ambas as
aldeias historias existe “frequentemente” relacionamento, todos os inquiridos

responderam a esta questdo, e 20 individuos na aldeia histérica de Marialva indicaram

Paula Sofia dos Reis Amaral 96



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

ser “frequente” esse contacto, e ndo com menos peso, face a proporgio inquirida em
Trancoso, 214 inquiridos também referiu esta categoria, apesar de haver um nimero
bastante significativo de 95 individuos em Trancoso que indicam, que, esse
relacionamento sucede “raramente” (quadro n.° 22 em anexo IX), facto que podemos
avangar com uma explicagdio, segundo a observagiio no terreno. Enquanto em Marialva
as pessoas expdem-se diariamente nas ruas, aonde conversam com a vizinhanga e
descansam a porta da sua casa e ocupam o seu tempo vendo passar esses visitantes
(populagio envelhecida), por sua via em Trancoso com o estatuto actual de cidade as
pessoas contactam menos e existem outras formas de ocupagdo. Sendo também por isso,
que os motivos que levam esses visitantes e turistas a dirigirem-se 4 populagéo, também
assume, outras propor¢des nas duas “aldeias”. A principal raziio desse contacto,
segundo 254 inquiridos encontra-se no pedido de informagSes para a “localizag¢do dos
locais a visitar na aldeia histérica”, sendo de referir que na aldeia de Marialva o
segundo motivo que estd nesse relacionamento, de acordo, com 18 inquiridos € o
“conhecimento sobre usos e costumes locais”, por sua via em Trancoso 195 inquiridos
indicam que a “procura de servigos de restauragdo” ¢ uma constante, categoria que
também é razdo de contacto na aldeia de Marialva, havendo outras justificagSes desse
contacto com a populagdio que pode ver no quadro n.° 23 (em anexo IX). Do lado, de
quem visita a opinidio e o tipo de experiéncia que viveu no destino turistico da Aldeia
Histérica também, vai de encontro com as percepgdes da comunidade, tendo referido
como aspecto de forte agrado na aldeia historica: o sossego, a limpeza da aldeia, as
paisagens € no caso de Marialva a par destes aspectos acrescem as vivéncias das pessoas
¢ a recuperacio das casas (Grelha de anélise em anexo VII).

Apesar destas manifestagdes entre a comunidade e quem chega, o poder local
nas entrevistas realizadas, considera que a populagiio local, ainda nfio se encontra
devidamente sensibilizada para o sector turistico, para que assim possa tirar reais
beneficios. O presidente da C.M.M. avanga que a “populagdo aqui ainda ndo estd
muito ligada ao turismo, aqui passa a rota das amendoeiras também e, aqui as pessoas
ndo estdo direccionadas para a venda, quer dizer ndo hd receptividade ndo fazem uma
barraquinha onde vendam os produtos.” (Excerto V do anexo V). Na mesma linha de
reflexdo o presidente da Junta de freguesia de Marialva indica que as pessoas dizem
bem da terra para quem chega, mas quando se trata de envolvéncia na organizagéo de
actividades as pessoas ndo participam, “por exemplo na Feira Medieval, se calhar era
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importante que se fizesse com a participagdo das pessoas da aldeia.” (Excerto 1II do
anexo V).

Dos dados obtidos, por parte, da popula¢do local ficou muito claro as falhas
existentes, em termos de actividades de animacgdo turistica realizadas na Aldeia
Histérica de Marialva, 22 dos 30 inquiridos referenciaram as “festas religiosas”, que
tomam lugar de animagio na aldeia e depois surgem actividades complementares a parte
religiosa, como sdo as actividades desportivas (ver quadro n.° 24 do anexo IX). Por sua
via, na aldeia histérica de Trancoso o grande destaque é a “festa da historia” (228) ¢
também 206 desses mesmos inquiridos acrescentaram as “feiras femdticas” que se
realizam nesta “aldeia”, havendo depois a identificagéio doutras actividades com menor
relevo (actividades desportivas, festas religiosas e jogos tradicionais).

Os entrevistados abordados quanto ao tipo de actividades que séio promovidas no
seu territério, de ambos os lados, os intervenientes apontam para a realidade, descrita
pela propria populagdio local, o Presidente da Junta de Freguesia de Marialva, admite
que “ ndo tem havido nada e, é um aspecto claramente a melhorar (...) foram feitos
alguns eventos, por exemplo a feira medieval, que nos tiltimos anos ndo tem sido feita
(..) 0 que é estranho numa Aldeia Histérica em termos de actividades turisticas
reduzir-se a uma feira medieval, que actualmente ndo ¢é feita.” (Excerto III do anexo
V). Na aldeia histérica de Trancoso os intervenientes apontam para as mesmas
actividades diagnosticadas pela comunidade, sendo que, o Vereador da Cultura da
C.M.T. acrescenta “a presenca em feiras, quer na BTL quer indirectamente na FITUR
em Madrid, que visa, essencialmente promover e atrair.” (Excerto II do anexo V).

Uma participagio que conta, com a colaboragdio da ADL Raia Histérica/Castelos
do Coa, mais concretamente com o “Programa de Acg¢do de Competéncia e Animagdo
do Territorio, que é uma verba para a animagdo do territério, podem ser acgdes
culturais (...) apoio as feiras (..) e procuramos, por sua vez reorientar essas
iniciativas, mais para a formagdo do territério do que animagdo cd dentro. Essa
animagdo fora, passa, pelo mercado espanhol, ja tivemos na Feira de Zamora, com os
produtos locais da regido, tivemos na FITUR em Madrid, fazendo promogdo deste
territério, tivemos na INTUR em Valladolid e também com presenca em Salamanca.”
(Coordenador da ADL, excerto I do anexo V).

Para além desta entidade, a populagfo inquirida na aldeia histérica de Trancoso
indica a “Cdmara Municipal” como a principal entidade promotora das entidades

proporcionadas ao longo do ano na “aldeia”, dos 309 inquiridos que consideram este
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6rgdio local, houve ainda dentro destes inquiridos (146) que assinalaram as “associag¢des
locais” como as entidades que juntamente desenvolvem este tipo de trabalho. Na outra
aldeia historica, e face a natureza das actividades de animagdo desenvolvidas ao longo
do ano, essencialmente de cariz religioso, é uma actividade desenrolada pela “Comissdo
de Festas” e “Junta de Freguesia”, essencialmente estas (consultar quadro n.° 25 do
anexo IX).

Por sua vez, os segmentos que participa nestas actividades de animagdo, varia
conforme o relevo das actividades em cada aldeia histérica, no caso de Marialva 17 dos
inquiridos indicaram que é acima de tudo os “residentes”, por outro lado, na aldeia
histérica de Trancoso a populagio considera que sdo os segmentos dos “residentes e
visitantes” (197), devido ao grande impacto que os eventos organizados provocam
essencialmente na regifio, comprovando-se pelo teste do qui-quadrado, ao observar-se
que a significancia é de 0,007 (inferior 0,05), tal resultado evidencia um afastamento da
independéncia estatisticamente significativo, com um nivel de significincia de 5%, ou
seja, o padrio de respostas revela uma forte dependéncia entre quem participa e na
aldeia aonde se desenvolvem as actividades (consultar quadro n.° 26 em anexo IX).
Conjunto de actividades que 96,6% da populagio local considera serem “muito
importantes” para a divulgagdo da aldeia histérica (ver grifico n.° 3 em anexo IX).
Importincia que ¢ justificada pelas varias consequéncias positivas que estas provocam
aquando realizadas e, que segundo os varios grupos profissionais, 108 inquiridos
consideram que estas actividades diio acima de tudo “maior visibilidade nacional”,
sendo que, a par desta categoria 40 individuos constatam que ¢ um forte contributo,
pois, “divulga a nossa terra”, sendo o segmento dos estudantes que consegue visualizar
mais beneficios provenientes dessas actividades para a “aldeia™ (consultar quadro n.°
27.A em anexo IX). As respostas obtidas, resultaram do cruzamento com a profisséo
exercida dos nossos inquiridos, sendo que, de acordo com a analise do quadro 27.B
(anexo IX), constatamos que a significincia é de 0,013 (inferior a 0,05), € com um nivel
de significancia de 5%, podemos afirmar, que as vérias categorias assinaladas pelos
inquiridos encontra-se fortemente associado a profissdo dos mesmos.

Em termos futuros os entrevistados defendem ser necessirio apostar noutras
actividades de interesse cultural tanto para turistas, visitantes e residentes. No caso da
aldeia histérica de Marialva, o presidente da junta de freguesia e o seu executivo,

% Pergunta aberta, cada individuo podia apresentar varios motivos na justificacio da resposta dada.
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consideram “ realizar a Feira Medieval, nos moldes antigos, com a interveng¢do da
escola, porque acho que era um bom exemplo. Estamos a pensar fazer um Festival de
Musica Tradicional, (...), fazer algumas exposi¢des, nos temos também a lenda de
Marialva, podia-se fazer uma actividade que mostrasse a lenda de Marialva, fazer
também algumas parcerias com outras aldeias historicas, (...) de modo a que as
pessoas pudessem fazer um roteiro, mas que ndo fosse s6 um roteiro, para as pessoas
verem aquilo que existe, mas que fosse um roteiro que tivessem também actividades
para ver.” (Excerto II do anexo V). Uma visdo que o Vereador da Cultura CM.M
partitha, pois, considera ser “muito importante que os turistas ao virem e terem aqui
actividades culturais que possam aqui presenciar (...) apostarmos em diversas
actividades culturais (...) a par do desenvolvimento de circuitos pedestres e de BTT.”
(Excerto VI do anexo V). Iniciativas que devem orientar-se na cultura local, nas
préprias personalidades notdveis destas terras, promovendo encontros e conferéncias em
articulagéio com a prépria cultura judaica.

Do lado de quem procura o destino turistico das aldeias histéricas em estudo as
actividades que programam na sua deslocagdo, baseiam-se em conhecer o “patrimoénio,
passear pelo centro historico e fazer fotografia”, sendo que a outra metade indicou néo
trazer “nenhuma’ actividade programada. Facto que procuramos saber, questionando os
inquiridos que tipo de actividades gostariam que Ihes fossem proporcionadas e, aqui as
respostas sdo similares nas duas aldeias historicas: “wuma visita guiada ao centro
histérico e actividades culturais e desportivas” (Grelha de analise em anexo VII).

Quando o desenvolvimento de um territdrio se constitui por vias de um projecto
de intervengdo/acgio é necessario avaliar cuidadosamente quais os impactos que teve na
comunidade local, os beneficios que trouxe e a interac¢iio entre 0 mesmo com 0s
recursos locais.

Os resultados dos inquéritos & populagéo local mostram que o Projecto Aldeias
Historicas de Portugal teve impactos diferentes nas duas aldeias historicas em estudo.
Enquanto que na aldeia de Marialva no total dos 30 inquiridos todos indicaram que o
projecto foi vantajoso (quadro n.° 29 em anexo IX) e conseguem apontar dreas aonde
teve maior impacto, sendo essencialmente na “recuperagdo da aldeia” (23 respostas) €
“intervengdio nas fachadas das casas” (23 respostas), em que, consideram uma maior
notoriedade do projecto, aparecendo esporadicamente outras areas de actuagéiio
(“recuperagdo do patriménio” e “investimentos privados”). Esta realidade desmorona-

se, aquando, abordamos a populagdo da aldeia historica de Trancoso, em que do total de
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320 respostas obtidas, 203 dos inquiridos indicaram que este projecto “ndo trouxe
beneficios” para a “aldeia”, isto, nos vérios grupos etdrios, essencialmente nos
segmentos dos jovens e dos idosos, dos quais 144 justificaram dizendo que “ndo teve
qualquer notoriedade”, para além disto os restantes 59 individuos “desconhecem o
Projecto das Aldeias Historicas de Portugal”. Os inquiridos que indicaram que o
projecto trouxe beneficios para aldeia referem, que foram sinais visiveis, acima de tudo
ao nivel do “aumento do niimero de visitas a aldeia historica” (31), “maior divulgag¢do
da «aldeia»” (26), existindo outros vectores com os quais a aldeia beneficiou na
opini%o dos inquiridos'® (ver quadro n.° 30 em anexo IX).

Da andlise das entrevistas ao nivel da promocdo da imagem da “Aldeia
Historica” ao nivel regional, nacional e internacional, ficou clara o esfor¢o na
promogio, apesar de algumas falhas ainda persistirem, sendo apontada a auséncia de
parcerias entre as varias entidades locais em prol da divulgag8o da imagem das aldeias
histéricas. A divulgagdio passa pelo espago internet, “ proprio site do Municipio”, “’no
portal das Aldeias Historicas de Portugal, nos postos de turismo, a presenca em
algumas feiras, nomeadamente a BTL em Lisboa, a INTUR que é uma feira de turismo
do interior que se realiza anualmente em Valladolid, também ja tivemos na Feira de
Turismo em Madrid, ai indirectamente no colectivo representando esta zona da raia e
depois evidentemente a distribui¢cdo de panfletos dos eventos.” (Vereador da CM.T.,
excerto II do anexo V), “ e se calhar vai passando de pessoa para pessoas que visitam a
Aldeia o tal “passa a palavra” (Presidente da Junta de Freguesia de Marialva, excerto
III do anexo V). Podemos reiterar que esta participagio em feiras, resulta da
representagdo que ADL Raia Historica/Castelos do Coa exerce nestes eventos, em que
promove estes territérios, mas em termos daquilo que é a promogdo organizada ¢
estratégica destas duas aldeias histéricas ou até a par das restantes, isso ndo sucede, em
grande parte os municipios destas aldeias, canalizam parte dos seus fundos para
brochuras proprias o, que, revela uma auséncia de parcerias entre as varias entidades
locais na coordenagdo de uma oferta turistica bem planeada.

Interrogados os turistas das aldeias histéricas sobre 0 modo que tiveram
conhecimento do destino turistico da aldeia histérica de Marialva é por “amincios

publicitdrios, conhecimento proprio e internet”, e no caso de Trancoso também & por

'% Pergunta aberta, cada individuo podia apresentar varios motivos na justificagéio da regpusta dads
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“conhecimento proprio, folhetos turisticos e recomendagdo de familiares/amigos”, ou
seja, uso de fontes informais e formais (Grelha de anélise em anexo VII).

Atendendo ao interesse do poder local pelo turismo e tendo em atengéio que os
concelhos em causa estfio justamente a ensaiar o desenvolvimento local por via desta
4rea, tornou-se necesséario interrogar os agentes locais que acgdes a desenvolver para
que as Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva sejam um destino turistico
competitivo. As solugdes apontadas passam, no caso do Vereador da Cultura da CM.T.,
por as “dldeias Historicas, funcionem como Rede, que as pessoas venham visitar, que a
massa critica se oponha per si como destino turistico (...) hd que articular esses
recursos em Rede.” (Excerto II do anexo V). Além do mais “temos que dar a conhecer
aquilo que temos e isso s é possivel através de uma boa divulgag¢do, penso que o que
Jalha muitas das vezes é a divulgagdo.” (Vereador da Cultura CM.M., excerto VI do
anexo V). Sendo que na maioria dos entrevistados defendem que o grande objectivo ¢
aumentar o tempo de permanéncia de visitantes e turistas, tornando-se necessario
“aparecer qualquer coisa, além do patrimonio, e o problema que elas ndo oferecem
mais nada do que é o patriménio. (...) e depois ndo existem ao longo do ano
actividades, ndo adianta dizer que aquela aldeia tem uma actividade por ano ou por
més, tdo e o resto do ano, ficam a olhar para o vizinho? Ndo pode ser assim, tem que
haver actividades, iniciativas para ser um local atractivo.” (Coordenador da ADL Raia
Histérica/Castelos do Céa, excerto I da entrevista em anexo V). “E preciso fazer ao
nivel da restauragdo alguma coisa, ao nivel de alojamento ja existe mas é preciso
melhorar, e depois é preciso fazer algumas lojinhas de artesanato, que possam vender
os nossos produtos (...) fazer-se por exemplo um museu.” (Presidente da Junta de
Freguesia de Marialva, excerto III do anexo V).

Relembramos que uma das estratégias assumidas para este territorio € o turismo,
como inicialmente apresentamos segundo o conteudo obtido dos intervenientes locais.
Neste sentido, procurou-se saber, junto da populagdo local, de como o turismo pode
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacdo da aldeia histérica. Os
inquiridos defendem quatro chaves essenciais, sendo que a importincia destes difere
conforme os segmentos etarios. Um dos principais aspectos ¢ a sensibilizagdo para a
necessidade de 38,3% dos inquiridos em se criar “mais dividendos”, de modo a que, a
economia local ganhe outra dinimica, dinimica essa que de acordo com 30,6% dos
inquiridos pode ser também obtida através de “mais investimentos privados”, por outra
via 18,6% dos individuos apontam essa, melhoria da qualidade de vida se o turismo for
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capaz de “criar emprego” ¢ por Gltimo 9,1% das 338 respostas validas remetem que
esse contributo passa pelo “aumento dos servigos turisticos”, sendo que 3,1% “ndo
sabe” de que modo o turismo pode ser um contributo para a populaggo local (quadro n.°
30 em anexo VIII). A identificagido dos contributos é influenciada pela varidvel idade, o
grupo etario dos 15 — 34 anos, mostra-se preocupado com a necessidade da “criacdo de
investimentos”, “servicos” e ‘“geracdo de receitas”, aspectos que sio menos
identificados pelas pessoas com mais de 65 anos que referem a “criagdo de emprego’s
como a melhor maneira para contribuir para qualidade de vida da populagio local,
concluindo-se uma associagdo entre as duas varidveis em andlise, conforme podemos
constatar no teste do qui-quadrado (ver quadro n.° 31 — anexo IX).

Face ao cenario descrito, tornou-se necessario perceber as perspectivas futuras
de intervengdo para a rentabiliza¢do dos recursos enddgenos. O objectivo passa acima
de tudo pelo aparecimento de novas ideias e exploragdo de novas oportunidades,
propondo um produto turistico a desenvolver que passa pela implementagdo de circuitos
turisticos.

No presente estudo considerou-se importante saber, na opinido da populagéo
local, qual o papel que circuitos turisticos na Aldeia Histérica poderdo ter para o
desenvolvimento local. E da leitura do grafico n.° 4 (anexo VIII) constata-se que, 99,4%
dos inquiridos, considera que podem ser uma mais valia para o aumento do fluxo
turistico e consequentemente do desenvolvimento local. A principal justificagdo
apresentada é que 72 dos inquiridos encara nesta medida, uma maneira de “aumentar o
tempo de permanéncia” de visitantes e turistas, nio menos importante € a relevancia no
aumento do fluxo turistico que pode provocar na aldeia histdrica, acabando por ser,
segundo 55 dos inquiridos uma maneira para o “aumento da oferta”, a par doutras
consequéncias positivas e nfio menos importantes que podem resultar da implementagédo
de circuitos turisticos (consultar quadro n.° 32 anexo IX).

Opinido igualmente partilhada pelos entrevistados, o teor dos conteidos das
entrevistas deixa, por si s6, perceber as visdes optimistas sobre o contributo de circuitos
turisticos para o desenvolvimento local, uma opglio estratégica que “pode ser sem
duvida, uma mais valia na nossa oferta e para conquistar outros publicos, a par de ser
uma maneira de reter as pessoas no nosso territorio e consequentemente dinamizar a
nossa vida economica.” (Excerto VI do anexo II). Havendo “circuitos pedestres como
circuitos de BTT, entre outros exemplos, acaba por ser uma maneira de dar a conhecer

0 nosso patrimonio e a nossa paisagem (...) porque acho que isso traz bastante gente
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ao nosso concelho e é através desses circuitos, que as pessoas se apercebem das nossas
riguezas.” (Vereador da Cultura da C.M.M., excerto VI do anexo V). O empresério ¢
promotor das Casas do Coro, considera que esta pode ser uma valéncia, “se eles tiverem
atractividade suficiente para que as pessoas se interessem por eles, pode sim, ser uma
alternativa para o nosso territério.” (Excerto VII do anexo V).

Opinido similar dos visitantes das aldeias histricas ao considerarem que a
implementag83o desses circuitos turisticos, devidamente enquadrados no territério e
alargando-se a outras aldeias historicas é uma chave para enriquecer a oferta turistica
destas duas aldeias historicas em estudo (gretha de analise VI).

Num contexto como este, os grandes referenciais de iniimeros recursos
endégenos que sdo identificados pela populagdo e entidades locais, reportam-se, no
essencial, ao que podemos considerar como recursos para a criacdo de circuitos
turisticos. A populagdo inquirida nas duas aldeias identifica como principais recursos
enddgenos 0 “patriménio construido”, na aldeia historica de Marialva esta categoria foi
referenciada por 29 dos 30 individuos inquiridos a par desta houve 16 inquiridos que
também consideraram a categoria “recursos naturais” como um recurso a ter em conta
além de outros menos referidos. Na aldeia historica de Trancoso as categorias
referenciadas apresentam igual importincia para a populagdo, mas houve outras que se
tornam de valor igualdvel como € a “gastronomia e vinhos” (204 respostas), as “festas
e festividades religiosas” (85 respostas) e os “usos e costumes” entre outros (consultar
quadro n.° 33 em anexo IX), relembramos que os inquiridos podiam identificar mais do
que uma categoria.

Com efeito os sinais, que obtivemos nas entrevistas vio no mesmo sentido, uma
focalizag8o, quase exclusiva, nos chamados recursos primérios: paisagem/natureza,
patriménio historico/construido e gastronomia, com vérias adjacentes. O presidente da
C.M.M. reforga isso mesmo, “temos ndo apenas na aldeia histérica de Marialva, mas
em todo o concelho excelentes produtos agricolas, desde o azeite, os queijos, os
enchidos, do mel ao vinho, claro que o grande pilar é o patrimonio e as nossas
paisagens.” (Excerto V do anexo V), e ainda “a natureza, as nossas paisagens gque sdo
fantdsticas, temos também a vinha, os olivais, a castanha, os sobreiros, amendoeiras
em flor, que também sdo uma mais valia.” (Presidente da Junta de Freguesia de
Marialva, excerto III do anexo V).

O empresario e promotor das Casas do Coro chama a atengio que essa estratégia

de implementagfio de circuitos turisticos passa pela “jungdo dos vdrios recursos nos
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concelhos, uma articulagdo, para aproveitar a natureza e paisagem, o patriménio, a
gastronomia e todo o cendrio rural.” (Excerto VII do anexo V).

Atendendo a importincia que a cultura assume na identidade das aldeias
histéricas de Trancoso € Marialva, considerou-se relevante saber, junto da populagdo
local que tradicdes e valores locais gostariam de ver salvaguardados aquando a
contrugdo de circuitos turisticos na aldeia histdrica, segundo os varios grupos etérios
dos individuos inquiridos. Da leitura do quadro n.° 34 (anexo IX) sobressai uma
sensibilidade do grupo etario dos mais jovens para as questdes ligadas as tradigdes e
valores locais, com a identificagdo de varios vectores, como é da histéria, com a
continuidade da “festa da histéria” com 49 dos inquiridos a referir que, seria uma mais
valia para os circuitos turisticos, o caso da “gastronomia local” com 32 (respostas), as
“feiras e mercados” como uma maneira de dinamizar a vida socio-econémica (30
respostas), 0s “caminhos e tragos romanos”, entre outros vectores. Ainda na analise das
respostas obtidas, sublinha-se que o segmento dos mais velhos tende a valorizar
tradi¢des e valores locais ligados a ruralidade, isto devido ao contexto aonde se
encontram inseridos, como € o exemplo das “vivéncias do mundo rural” com 34 dos
inquiridos a considerar esta categoria, seguindo-se das “lendas” (20 respostas), da
“gastronomia local” entre outros.

Do lado dos turistas, estes gostavam que lhe fossem proporcionados circuitos
turisticos tematicos, com as seguintes caracteristicas: “circuitos historicos, circuitos de
natureza, circuitos arqueoldgicos, circuitos pedestres, circuitos radicais/desportivos e
circuitos gastronémicos”. Os mesmos avangam com algumas das actividades socio-
culturais que gostariam de ver incluidas nesses circuitos turisticos, contribuindo para
um maior enriquecimento e conhecimento da identidade local, tendo contacto com o
“saber-fazer do mundo rural, fogueira de natal, mostra de gastronomia/vinhos,
Jeiras/exposigdes, provas desportivas, percursos a pé/BTT, percursos a cavalo/burro,
feiras e romarias e jogos tradicionais” (ver grelha de anélise do anexo VII).

Que do ponto de vista do promotor € empresario das Casas do Coro as medidas
para o desenvolvimento deste produto turistico, passa, na “fase inicial em criar um
produto e montd-lo e depois promover da melhor forma, para ter muita visibilidade no
mercado. Um trabalho que vindo a ser desenvolvido, compete a todos, tanto ao sector
privado como ao sector publico desencadear todos esses mecanismos.” (Excerto VII do

anexo V).
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Afirmagdes, que remetem para a mais valia da rentabilizagdio dos percursos
turisticos que possam ja terem sido criados, mas que, nunca, foram tratados pelas
entidades locais com o devido respeito e que agora face a este diagnéstico estes podem
ser aliados a futuros circuitos turisticos, pois assumem-se, do ponto de vista dos varios
intervenientes um excelente produto turistico para o territorio em estudo.

Para finalizar a abordagem aos varios intervenientes, procurou-se saber qual o
contributo que a criagdio de circuitos inter-concelhios pode ter para um desenvolvimento
local integrado. Por parte da populagio local, do total dos 350 inquiridos todos
indicaram que esta medida pode ser um factor preponderante para o objectivo em causa.

De grosso modo os entrevistados consideram que “fem que haver uma ligagdo
entre concelhos, sobretudo entre as Aldeias Historicas aqui da zona raiana, pois, néo
me recordo de nenhum evento, em que, tivesse aparecido por exemplo uma parceria
entre Trancoso e Marialva e estamos aqui tdo perto, e isso tem que mudar, essas
parcerias sdo uma mais valia, criar os tais roteiros, os tais fins-de-semana que
existissem actividades para oferecer.” (Presidente da Junta de Freguesia de Marialva,
excerto Il do anexo V). Apesar de alguns entrevistados considerarem a criagdo de
circuitos turisticos uma estratégia para o desenvolvimento local, a ideia de olharem s6
para o territorio que estfio a representar mantém-se, ou entéio, que esse trabalho compete
ao sector empresarial privado. Contudo, reconhecem, na sua maioria, que € necessério
haver cooperagdio entre concelhos e regides de turismo, de modo a que todos possam
tirar beneficios. Ao desenvolver este produto turistico, deve ser um trabalho de “didlogo
para com que isso fosse possivel (...) o turista que vem ndo fique 56 em Trancoso, pode
ficar um dia em Trancoso, vir outro a Marialva, passar outro em Almeida, em Sortelha,
ndo vir apenas para visitar uma Aldeia Historica mas ficar mais dias e visitar mais do
que uma aldeia.” (Presidente da C.M.M,, excerto V do anexo V)

Da leitura geral das respostas obtidas sobre o assunto poucos sdio os sinais do
que pode ser feito em parceria, de modo geral, confinam-se, aos limites administrativos
de cada concelho, o que sendo uma actuagfio ao nivel inter-concelhia garantidamente
poderia favorecer, nio s6, uma maior notoriedade de muitas das acg¢des que vém sendo
promovidas, como potenciar a “rentabilidade” e a sustentabilidade das mesmas e de
futuras acgdes. Um trabalho que segundo a populagiio local, compete as vérias
entidades, em primeiro lugar as “Cdmaras Municipais”, em segundo as “associacdes
locais”, seguindo-se das “juntas de freguesia”, “empresdrios locais”, “Entidades
Regionais de Turismo” e “IGESPAR” (consultar quadro n.° 35 do anexo IX).
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4.2. Analise S.W.0.T.

Com base no tratamento e analise dos inquéritos por questiondrio, das
entrevistas e estudo de casos foi possivel tracar o modelo S.W.0.T.'"", que é uma das
metodologias de diagndstico muito difundida e € aplicada nas mais variadas é4reas de
investigag#o.

A avaliagio S.W.O.T. (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats)
sistematiza os elementos do diagnéstico efectuado nas Aldeias Histéricas de Trancoso ¢
Marialva, sob a forma de Forgas e Oportunidades, que deverdio ser potenciadas, e de
Fraquezas e Ameagas, que deverdo ser ultrapassadas e/ou colmatadas'®.

Esta andlise contribui para organizar o diagnéstico, antecipando alguns factores
que poderdo ser condicionantes da situagfio turistica nas Aldeias Histéricas de Trancoso
¢ Marialva. Deste modo serdo definidas as primeiras pistas sobre os seus pontos fortes e
fracos que constituem hipéteses de interpretagdo para posterior delineamento de eixos-
estratégicos. De seguida apresentamos as principais linhas orientadoras, partindo da
aplicagdo desta técnica nas aldeias histéricas. Podemos resumir as principais
forgas/fraquezas, oportunidades/ameagcas definidas para cada area da seguinte forma:

1! Também conhecido como modelo Harvard, j4 que a sua metodologia se baseia neste modelo, em
portugués se traduz para F.O.F.A. (Forgas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas), ¢ uma técnica que tem
sido muito utilizada em planeamento para o conhecimento do “ambiente” em que se vai planear.

12 Assim, a analise SWOT corresponde a identificagdio de forma integrada dos principais aspectos que
caracterizam uma dada posi¢iio estratégica num determinado momento, tanto a nivel interno como
externo, por forma a que o diagndstico que dela resulta seja fidvel e constitua uma fonte de informagio ¢
suporte adequada as necessidades da gestdo estratégica.
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Quadro n.° 36. A — Matriz SWOT das Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva (Pontos
Fortes/Pontos Fracos)

- Pitnmémo histérico, arqmtéctdmc@ ‘a'r(jﬁebklﬁygicd‘ e‘
identidade cultural, diversificado e de grande valor;

- Riqueza de recursos naturais e ambientais (fauna/flora,
paisagens e clima);

- Posicionamento de “charneira” das aldeias histéricas

relativamente a outras freas turisticas relevantes (Serra |

da Estrela, Salamanca ¢ Douro);

- Boas Acessibilidades Rodovidrias e Ferrovidrias;
- Boa centralidade geogrifica (na raia portuguesa);
~ Forte Ruralidade/Interioridade;

- Bastante seguranca e sossego;

- Riqueza em produtos regionais (gastronomia e

produtos agricolas);
- Existéncia de festividades religiosas;
- Unidades de Alojamento com qualidade;

- Existéncia da Raia Histérica (apoio ao desenvolvimento
| turistica;
- Sensibilidade da populacfio residente e das instituicSes .

socio-econémico local);

locais para o turismo como factor de desenvolvimento.

- ‘Envelheclmento ‘p'opulaclonal

e diminuicio da

populacio jovem no total da populaciio residente nas
AH.;

- Debilidade do sector primdrio, visivel pelo trabalho de
cardicter sazonal ¢ pratica de agricultura de subsisténcia;
- Auséncia de uma estratégia de inovagio e criatividade
na produc#io e comercializagio de produtos locais ¢ na
promogio de eventos diferenciadores;

- Estagnacfio econémica do territério;

- Falta de medidas de preservagiio e conservaciio do
patriménio;

- Insuficiente investimento piblico e privade na

{ requalificagio des Centros Histéricos, incluindo a
| habitac#o, e em projectos culturais de envergadura;
1 - Insuficiéncia na sinalética turistica;

- Insuficientes eventos e actividades de animacio

- Insuficiéncia na oferta de restauragiio;

- Fraca oferta de artesanato, alojamento e servigos de
apoio ao turista;

- Estadias de curta duracfio, assumindo-se como “ponto

de passagem” (baixa e sazonal taxa de ocupaciio de

: alojamento);

- Faita de planificacdio da oferta turistica (divulgacilo,
informac#io ¢ marketing das potencialidades turisticas);

- Auséncia de uma imagem consolidada do destino

| turistico;
- Falta de recursos humanos qualificados na drea do
turismo;
- Auséncia de produtos turisticos integrados e
estruturados;

- Fracas condi¢des para a transformacfio dos visitantes

{ em turistas;
1 < Falta de investimento no turismo de natureza,
: cultural/patrimonial, aventura e habitacional;

- Auséncia de operadores turisticos;
- Auséncia de uma estratégia integrada na drea do
turismo (inexisténcia de circuitos turisticos);

- Auséncia de cooperaciio inter-concelhia.
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Quadro n.° 36. B — Matriz SWOT das Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva

(Oportunidades/Ameagas)

da Estrela e Douro;

(Serra da Estrela, Salamanca ¢ Douro);
- Forte
proximidade geogrifica;

- Interesse institucional de véirias entidades e

interesse no mercado espanhol

organizacdes mo territério, pablicas e privadas, no |

desenvolvimento do Turismo;

- Forte potencial para o Touring Cultural e
Paisagistico;

- Existéncia de algumas unidades de alojamento e de
restauracfio com qualidade reconhecida que
divulgam a gastronomia local;

- Tradicfio de feiras e mercados;

- Turismo como sector de diversificacio da economia

local;
- Programas de apoio a diversificacfio econémica nas
aldeias histéricas;

- Mudancas nos padrdes de consumo e nas
motivacdes da procura;

- Circuitos turisticos como potencial

turistico.

~ in‘tegmcio das A.H. naRegnﬁode Tunsmo da\kkSeer
|- Despovoamente do Centro Histérico das Aldeias
- Forte interesse de articula¢io com regides turisticas
| - Debilidade sécio-econémica das A.H.;
pela

produto -

~FExodo rﬁﬁii;
Histéricas;

- Abandono des campos agricolas;

- Deficiente tratamento do patriménio construido e
recursos naturais (avancado estado de degradagiio de
edificios);

- Enfraquecimento (inadequacio e desqualificacéio)
da oferta comercial aos turistas e visitantes (pouco
especializado e pouco atractivo);

- Posicionamento das A.H. como “ponto de

passagem” para visitantes, apesar do aumento do

1 fluxo;

| - Desajustamento entre a oferta e procura no

territério;

- Falta de interesse dos investidores pelas aldeias
histéricas;

- Subaproveitamento dos recursos endégenos;

- Falta de adesio dos agentes privados aos
programas e iniciativas no sector da actividade
turistica;

| - Inadequagiio dos hordrios dos postos de turismo e
| insuficiente formac#io dos funciondrios (pouca fluidez

| de linguas estrangeiras ¢ postura inadequada);

- Pouca ou nenhuma informacfio histérica junto aos
monumentos e degradaciio da sinalética;
- O perfil do turista das A.H. é excursionista;

| - Dificuldades de articulacfio entre as entidades locais

das A.H. pelo desenvolvimento ¢ implementaciio de

circuitos turisticos.
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Capitulo V - O turismo enquanto estratégia de
desenvolvimento local

5.1. Pressupostos da componente estratégica

No diagnéstico atras elaborado, complementado com a andlise S.W.0O.T., foram
identificados os principais problemas e foram sendo esbogadas hipdteses de solugdo,
tendo em conta os recursos potenciais a explorar e as oportunidades existentes no
territorio das Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva. Formula-se neste capitulo, de
um modo sistematico, a estratégia de desenvolvimento local, com a proposta de
implementagdo de circuitos turisticos no territorio em analise.

Neste contexto, a estratégia formulou-se em fungfio do conhecimento obtido, do
qual resultaram diversas propostas de intervengio/acgfio e que combinam com uma
configuragdo estratégica que se revelou mais adequada ao estddio em que se encontra o
territério, no que concerne a valorizagdo sdcio-econémica do binémio Turismo/Aldeias
Histéricas de Trancoso € Marialva. Nesta linha, a proposta de desenvolvimento local
para as aldeias histdricas tem como objectivo primordial definir a estratégia integrada de
actuagdo do turismo nestas “aldeias” e contextualizar os véarios agentes locais na
afirmagdo desta estratégia, dotando-a de um conjunto de intervengdes consubstanciadas
na dinamizagdo de circuitos turisticos que contribuam para afirmar o desenvolvimento
turistico nas aldeias historicas, tirando partido dos recursos endégenos que se integram
no binémio Turismo/Aldeias Histéricas e que sustentam a estratégia de
desenvolvimento local. A estratégia de desenvolvimento local preconizada ¢
consubstanciada através da analise dos contextos que motivam a procura de novas
préticas ligadas ao turismo cultural, patrimonial e de natureza.

O desenvolvimento de uma estratégia de turismo concertada num territ6rio
relativamente inexplorado ¢ predominantemente rural, com valéncias paisagisticas
multiplas, e detentor de um patrim6nio distintivo, assume-se como um desafio,
permitindo a aproximag#o a territérios menos “desmantelados” em termos de dinfmicas
de turismo, integrando-o nas rotas turisticas e beneficiando, por essa via, dos efeitos
imediatos/directos e mediatos/indirectos inerentes ao desenvolvimento competitivo do
sector.

Quando se aborda a questdio dos recursos turisticos como os das Aldeias

Histéricas de Trancoso e Marialva, é grande a tentagdio de se entender que eles
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correspondem aos recursos patrimoniais € que a tUinica coisa a fazer ¢ promove-ios,
porque nio se divida da sua envolvéncia patrimonial. Nada mais errado. H4 um
problema de gestdo desses recursos que € necessario resolver previamente. Além disso
seria totalmente errado, centrar a estratégia das Aldeias Histéricas de Trancoso e
Marialva em exclusivo na atractividade da riqueza patrimonial, quando é possivel num
tecido turistico com as caracteristicas do que aqui se estd a desenvolver, no sentido de
uma forte diversidade de oferta que garanta a multi-complementariedade, de molde a
sustentar o desenvolvimento do Touring Cultural e Paisagistico, o Turismo em Espago
Rural, o Turismo Activo, o Turismo relacionado como os Vinhos e a Gastronomia, o
Turismo de Salide e Bem-Estar, bem como o turismo relacionado com actividades
profissionais e de negodcios.

Assim pretende-se com esta estratégia dinamizar um processo de
desenvolvimento econémico-social, de valoriza¢do e frui¢io sustentada das Aldeias
Histéricas de Trancoso e€ Marialva, conducente a maiores niveis de atractividade
territorial, de fixagdio de populagio e que alcance niveis mais elevados de qualidade de
vida através da geragdo de maior valor acrescentado, criagio de emprego e formagdo de
recursos humanos e qualificagio da oferta, em estreita consonincia com a estratégia
delineada pelos varios regulamentos estratégicos de nivel municipal, regional, nacional
€ comunitario:

e O Plano Estratégico de Desenvolvimento Rural 2007 — 2013 apresenta como
objectivos estratégicos o “revitalizar econdmica e socialmente as zonas rurais
(...) porque é necessdrio contribuir para aumentar a atractividade e
competitividade destas zonas enquanto local para viver, trabalhar e visitar.”

e De facto, o PROT — Plano Regional de Ordenamento do Territério do Centro
defende como um dos seus objectivos estratégicos o “aproveitamento do
potencial turistico, dando projec¢dio internacional ao patrimoénio natural, cultural
¢ paisagistico.”

e O PROVERE (Programa de Valorizagiio Econémica de Recursos Endogenos),
um instrumento com o qual “pretende-se estimular iniciativas dos agentes
econdémicos orientados para a melhoria da competitividade territorial de 4reas de
baixa densidade que visem dar valor econdmico a recursos endogenos ¢
tendencialmente inimitidveis do territério: recursos naturais, patrimoénio
historico, saberes tradicionais, etc.”
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e O PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural apresenta como medida de
actuac@o num dos seus subprogramas a diversificagdo da econémica e criagdo de
emprego por via do desenvolvimento de actividades turisticas e de lazer, que
assenta no objectivo de: “Desenvolver o turismo e outras actividades de lazer
como forma de potenciar a valorizagfio dos recursos endégenos dos territérios
rurais, nomeadamente ao nivel da valorizagio dos produtos locais e do
patriménio cultural e natural, contribuindo para o crescimento econdémico e
criagdo de emprego.”

e O Programa Operacional Regional do Centro'® que traga como uma das suas
prioridades ao nivel do Programa Operacional de Valorizagfio Territorial “ a
valorizagio de recursos especificos da regido (culturais, arquitectonicos,
paisagisticos, produtos artesanais, termalismo, etc.) localizados em lugares
particulares (aldeias, outros espagos rurais).”

e Por seu turno, para algumas sub-regides, 0 PNPOT — Programa Nacional da
Politica de Ordenamento do Territério particulariza e acrescenta: “- Promover o
potencial turistico, dando projecgdo internacional ao patriménio natural, cultural
e paisagistico; - Promover o turismo, nomeadamente nas dreas de maior valia
patrimonial ou ambiental: Aldeias Histéricas, Serra da Estrela, Vale do
Cda/Vale do Douro.”

e O PENT - Plano Estratégico Nacional de Turismo, prevé ainda que a regido do
Centro devera ter um crescimento até 2015, prevendo-se que cres¢a anualmente
7,3%, atingindo entre 2,2 ¢ 2,3 milhos de dormidas de estrangeiros. Os produtos
potenciadores de crescimento a curto prazo na regido Centro séio o Touring e
Turismo de Natureza. Por outro lado, a regido tem ainda potencial para oferecer
os produtos de Saiude e Bem-estar ¢ Gastronomia e Vinhos.”

e Rede Rural Nacional (RR) que assume como uma das suas prioridades a
“observagio do mundo rural e da implementagdio das politicas de
desenvolvimento rural”, um instrumento que se dirige a criagfio de condi¢Ses

que potenciem o desenvolvimento rural.

1 £ um instrumento do QREN com aplicag#o exclusiva 4 Regido Centro, sendo um Programa
Operacional que, no quadro dos Fundos Estruturais, beneficia exclusivamente de recursos do FEDER,
nele se incluem apenas elementos de politica estrutural elegiveis a este fundo.
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e O Plano de Desenvolvimento Social de Trancoso (PDS), bem como PDS da
Méda, comportam o turismo como a area privilegiada de intervengfo, ou seja,

uma area potenciadora de desenvolvimento.

E dentro deste contexto que, apds o levantamento de informagdo junto da
populagdo local, das principais entidades locais ¢ dos turistas que directa ou
indirectamente acabam por influenciar a actividade turistica, que incorporando na sua
formulagdo de ideias e conceitos, podemos, assim, considerar a expressdo dos varios
intervenientes como a metodologia utilizada nesta estratégia de desenvolvimento local.
Base de orientagdo para esta estratégia de desenvolvimento local por via da
implementagdo de circuitos turisticos que pretende realgar as propostas agendadas e/ou
execucdo pelos diferentes planos e programas atras referenciados e procurar acrescentar
mais-valia, que possa de alguma forma dar o seu contributo para o desenvolvimento do

turismo nas Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva.

5.2. Conceito estratégico para as Aldeias Historicas de Trancoso e

Marialva

As estratégias de marketing associadas A constitui¢dio do rural como um bem
comercializavel exigem a construgdo ou fabrico selectivo de imagens particulares dos
lugares que se relacionam directamente com as dinimicas da economia local e
legitimam concepgdes particulares acerca de quais s@io as respostas mais adequadas. As
novas representagdes do rural tendem a constitui-lo como espago de reserva, quer de
memorias e tradi¢Bes quer da qualidade ambiental. As aldeias histéricas de Trancoso e
Marialva, fundamentam-se nas suas caracteristicas diferenciadoras, mais concretamente
nas suas riquezas endégenas, em que a dindmica do turismo pretendido parte do espago
rural, que passou de local entendido como espago produtor de alimentos a espago
multifuncional e, na perspectiva do turismo, a espago produzido.

Colocada a questio central, a estratégica definida decide uma via para
prosseguir, que corresponde a uma visfio de futuro e que os actores € protagonistas

envolvidos se revéem.
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4 )

Que actividade turistica tem potencial de desenvolvimento nas Aldeias Historicas de
Trancoso e Marialva, que estruture um novo perfil de especializacio econémica €
assegure novas capacidades competitivas e desencadeie sinergias de qualidade de vida
\das populagBes assim como sustentabilidade no longo prazo? )

Questio Central

A informagio obtida junto dos intervenientes locais mostrou um cenério favoravel de

uma estratégia de desenvolvimento local baseada numa opgéo de fundo:

4 )

Bases de um cenario: Uma Opcio Estratégica

Dinamizar e explorar as actividades turisticas, como via de promogéo ¢ valorizagéio dos
recursos endogenos das Aldeias Historicas de Trancoso ¢ Marialva, para alavancar um

J

novo ciclo.de desenvolvimento econémico € social.

De facto, este destino tem uma dimens@io cultural impar a escala regional,
nacional e europeia, que decorre do conjunto de objectos e espagos patrimoniais
histéricos, bem como de manifestagdes de tradigfio e ruralidade, que Ihe conferem um
quadro cultural Gnico, que devera ser potenciado através da exploragdo turistica —
circuitos turisticos.

No contexto de analise do diagnéstico deixa transparecer as potencialidades do
territério, pese embora a verificagdo de algumas caréncias relevantes, as Aldeias
Historicas de Trancoso ¢ Marialva sdo consideradas um local privilegiado para o

incremento de um:

Turismo integrado, de autenticidade, exceléncia e diversidade.

Em que a sua implementagio e desenvolvimento assenta numa estratégia distinta

¢ Unica, assente em trés pilares:

- Patrimoénio construido;
- Recursos naturais e paisagisticos;
- Cultura, tradico/usos ¢ costumes de uma ruralidade.
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Dessa forma, a estratégia proposta passa pela exploragfio deste mosaico de
recursos endbégenos das Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva, conjugando
diferentes dimensdes de sustentabilidade — criagfio de produtos inicos. Este agregado de
recursos endégenos, e ndo apenas cada uma das suas especificidades territoriais, forma
o macro recurso endégeno que se projecta valorizar nestas aldeias histéricas, de molde a
despoletar uma nova dinamizagio de desenvolvimento das actividades turisticas e
culturais e, por estas e pelas sinergias que criarfio contribuir para um processo
sustentado de desenvolvimento socioecon6mico social e cultural deste territorio.

A congregagio destes principios acima definidos articulam-se ao desiderato de
impulsionar as Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva a um processo dinimico de
transformagio no sector turistico, procurando atingir: - um desenvolvimento
harmonioso e equilibrado; dai resultando um crescimento sustentado da actividade; ao
mesmo tempo que se fazem expandir os seus efeitos para dreas adjacentes. E projecta-se

a adopgdo do seguinte conceito estratégico:

Espago integrador de recursos anicos reflectidos na sua ruralidade e genuidade
que possibilita experiéncias inesqueciveis através do passado, da natureza € dos
saberes tradicionais.

5.3. Missio e visiio estratégica

Na aplicabilidade do conceito estratégico de forma correcta nas Aldeias
Histdricas de Trancoso e Marialva, tornou-se necessdrio criar uma ancora de referéncia
que englobe e sintetize uma visdo global do territério, agregando uma das principais
caracteristicas, as motivagdes € experiéncias que transmita um designio de
atractividade:

[ Trancoso e Marialva, duas “Aldeias” rum despertar de sentidos.
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Desenho territorial que se traduz em:

valorizagdo do territério;

e imagem territorial renovada;

¢ modernidade e tradigdo;

e dinamizador ¢ empreendedor;

¢ aumento do turismo.

O designio apresentado leva a uma congregacio de objectivos que todos

articulados devem obter resultados reveladores de sucesso através da adopgéio de uma
Visdo Estratégica:

(Tomar as Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva um destmo m, fico de\
exceléncia no contexto nacional, suportadas numa nova dindmica de
valorizagio de recursos de atraccio € no desenvolvimento de vma rede de
circuitos  turisticos tematicos, assemtes na procura de
complementaridade com as oportunidades territorialmente conttguas )

Com base no diagnéstico realizado em coordenagdo com aquilo que se visa para
o territério, torna-se necessario delinear as linhas estratégicas baseadas na aplicabilidade
do designio “Trancoso e Marialva, duas “aldeias” num despertar de sentidos”,
rentabilizar essa referéncia, que vai ser a base para a construgédo da estratégia assente em
questdes chave, nomeadamente: - circuitos turisticos apontando para a resposta a
motivagdes diversificadas de patriménio, historia, natureza, cultura, gastronomia e
vinhos, feiras e mercados, festividades religiosas e clima; - posicionamento por
diferenciacdo e qualidade, com refor¢o do atributo patrimoénio, historia, natureza,
gastronomia ¢ vinhos; - criagdo de eventos com projecgfio regional, nacional e até
internacional em dominios como o patriménio, histéria, conservagdo da natureza,
agricultura e gastronomia/vinhos.
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Esta estratégia de desenvolvimento turistico pretende:

/ e Adoptar um padrio de melhores préticas para o desenvolvimento local; \

e Promover e consolidar um produto turistico considerado estratégico;

» Promover a competitividade do territorio — destino turistico;

» Valorizar os recursos endégenos do territorio para o desenvolvimento das
actividades turisticas ¢ dinamizac#o local;

e Proteger e valorizar os recursos culturais, ambientais ¢ das paisagens que
marcam a identidade das Aldeias Historicas de Trancoso ¢ Marialva;

o Estimular formas de cooperagéio e parcerias locais € regionais, € um sistema
k de actividades mais consistente e sinérgico. /

A obtencdio de resultados com a Visdio Estratégica tragada passa necessariamente

pela adopgio de uma estratégia baseada nos seguintes principios: - através da referéncia
ancora “Trancoso e Marialva, duas “aldeias” num despertar de sentidos”, torna-se
necessario aproveitar a centralidade das Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva, de
serem um “ponto de passagem” e conseguir aproveitar a presenga de elevados fluxos de
visitantes j4 existentes e durante o tempo de permanéncia traduzir uma imagem daquilo
que sdo as aldeias historicas, através de uma imagem de diferenca, diversificando os
mercados, para o que é necessario criar um ambiente propicio a permanente
actualizagdio e integragdo das trés grandes motivagdes turisticas que levam as pessoas a
visitar/deslocar-se as aldeias histéricas — divulgagio; - uma vez conseguida a presenca
desses visitantes e do alargamento do leque de mercados € os seus segmentos, €
necessario surpreendé-los com a variedade, capaz de deslumbrar o visitante com base
nas potencialidades existentes nas aldeias historicas, mas agora “trabalhadas”; -
finalmente, ap6s a reconversdo do visitante em turista, torna-se necessério, manter uma
linha equilibrada e inovadora, capaz de traduzir competitividade no mercado através de
uma dinimica constante de promog3o, o que implica introduzir um conjunto de acgdes
de animagdio cultural, desportiva, recreativa ou turistica, capaz de criar no turista (mas
também no visitante) uma imagem e experiéncias tio inesqueciveis que o transforme no
seu melhor meio de promogao.

O Conceito e a Visdo apresentados corporizam os quatro elementos
estruturantes da Missdo Estratégica preconizada para o turismo das Aldeias Histdricas
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de Trancoso e Marialva: - a finalidade dos esforcos reunidos, consubstanciada em
racionalizar as formas de atracgdo dos turistas (actuais e potenciais); - a posi¢éo
competitiva ¢ a ambiéncia diferenciadora do seu Turismo, traduzida numa estratégia
assente na integragdo de factores que lhe proporcionam uma situagio tnica — historia,
tradi¢do, cultura, ambiente humano, natureza unica e diversificada ligada 2 cultura e
dindmica econdémica e social voltada para o mercado; - a identificagdo dos valores de
exceléncia da qualidade dos recursos, que lhe garantem o sucesso da estratégia; - a
adequagiio de um Turismo integrado e diferenciado com os padrdes de comportamento
dos seus turistas, actuais e potenciais.

5.4. Quadro Geral de Objectivos:

Na continuidade da estratégia exposta nos anteriores pontos de acordo com a
integragdo de circuitos turisticos nas Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva, fixa-se
o quadro geral de objectivos estratégicos sistematizado em objectivos estruturantes, que
inclui os objectivos de integracio (I) e de qualificagdo e sustentabilidade (Q) e
objectivos operacionais (O) desagregados nos pontos seguintes.

5.4.1. Objectivos gerais e de integracito (I):

ﬂl. Promover o desenvolvimento integrado de produtos turisticos, cmand\
complementaridades interterritoriais;

12 Potenciar o crescimento da actividade turistica como mecanismo de desenvolvimento
sécio-econdmico em inter-ligagdo com o meio ambiente;

I3. Valorizar o patriménio cultural, ambiental e natural plena articulaciio com as
particularidades das Aldeias Historicas no dominio do Turismo;

14. Consolidar a identidade das Aldeias Historicas de Trancoso € Marialva como destino
turistico, na projec¢iio de circuitos turisticos teméticos;

I5. Dar visibilidade ao turismo como factor contributivo no quadro de relagdes |
intersectoriais ¢ no alargamento do mercado de emprego. / ‘

-
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5.4.2. Objectivos especificos de qualificaciio e sustentabilidade (Q)

Q1. Desenvolver ¢ manter actualizado um estado de espirito de @
planeamento, estruturagdio, organizagiio e promocio da oferta, reforcando a respectiva
atractividade em conexfio com a valorizagio do ambiente histérico, econémico € social,
natureza, cultura ¢ tradicio;

Q2. Criar ¢ manter actualizado um calendério de actividades e eventos que assegure
notoriedade a0 destino e o enriquecimento da experiéncia do turista;

Q3. Sensibilizar os actores locais do sector privado para as de investimento
abertas, principalmente no ramo turistico da animag#o turistica e restauragfo;

Q4. Criar uma rede de infra-estruturas e servigos de oferta de modo a transformar ©
nimero de visitantes em turistas;

Q5. Preservar, recuperar € proteger o patriménio edificado, os recursos naturais €

{ultm‘ai\s em articulagdo com as entidades locais, regionais e nacionais. /

5.4.3. Objectivos Operacionais (O)

O1. Estimular a criagéio de novos servigos turisticos ¢ distribuidos de forma uniforme
nas Aldeias Historicas;

02. Operacionalizar um crescimento sustentado dos fluxos de turistas ° isand
especialmente circuitos turisticos tematicos;

03. Aumentar a estada média dos turistas, rentabilizando/jogando com a situacio
geografica, com a criagiio de produtos e servigos amplos por todo o territorio;

4. Fazer crescer a receita média didria por turista principalmente ao nivel da hotelaria,
através de uma methor integragiio entre a oferta dos varios servigos prestados aos

visitantes € turistas;

O5. Diminuir a sazonalidade da procura turistica;

06. Segmentar o espago turistico, gerando sinergias entre espagos ¢ produtos turisticos;
0O7. Melhorar ¢ valorizar o profissionalismo na actividade turistica, através do
desenvolvimento de um processo de formag#io profissional continuo € consolidar uma
cultura de bom acolhimento ou hospitalidade;

W uma imagem turistica atractiva.

Paula Sofia dos Reis Amaral 119




“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

Como o projecto de trabalho é uma proposta futura de intervengdo no territorio
em questo, optou-se por ndo delinear um horizonte temporal para a presente estratégia,
deixando apenas como sugestfio, para efeitos operacionais um periodo de oito a dez
anos. Sem esquecer, que, sera desejavel e muito importante que no ajustamento e
aplicagdo do horizonte temporal, se processe uma compatibilizagdo com o periodo de
aplicagdio do planeamento economico global de toda a Regidio que abrange as Aldeias
Historicas de Trancoso e Marialva.

Para qualquer periodo horizontal, que posteriormente, seja definido para a
estratégia, tragamos trés subperiodos, correspondendo como que a trés estratégias,

conforme as prioridades fixadas e as condi¢des para as executar:

Figura n.° 7 — Periodo Horizontal de um Plano Estratégico de 8 a 10 anos

Pré-consolidagdo dos vérios Aumento da competitividade e Crescimento sustentado
segmentos de mercado, melhoria generalizada da (produtos/servigos), fidelizagdo
baseando-se a estruturagfio da oferta, associado a dos consumidores €
competitividade no conquista de novos segmentos de consolidag@io dos mercados
aperfeigoamento daquilo que mercado ¢ ao langamento de (renovagdo da oferta e

ja existe. novos produtos. introducdo em novos mercados

ndo tradicionais).

Fonte: Elaboraggo prépria

A compatibilizagio entre o Quadro Geral de Objectivos Estratégicos,
sistematizados em  Objectivos  Estruturantes (de  integragio e  de
sustentabilidade/qualidade) e Objectivos Operacionais e o conjunto de Acgles €
explicitada no quadro n.° 37. Neste quadro as relagdes de pertinéncia entre os
Objectivos Estratégicos sdo diversas. Se em relagdo aos Objectivos Estruturantes as
Intervencdes sdo consideradas fundamentais ja em relagéo aos Objectivos Operativos as
diferentes intervengdes associadas podem ser fundamentais ou complementares de

acordo com a sua natureza e importancia relativamente a estratégia prosseguida.
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Objectivos

Quadro n.” 37 — Matriz de pertinéncia e prioridades

Pertinéncia

Prioridade

Estruturante | Complementar

Curto
prazo

Curto/médio
prazo

Médio/longo
prazo

n

X

12

I3

4

I5

Q1

Q2

Q3

Q4

Qs

01

02

03

04

05

06

07

08

Fonte: Elaboragio propria

5.5. Eixos estratégicos de intervencio e prioridades estratégicas

A coeréncia da estratégia definida confirma-se pela interac¢do que se

estabeleceu entre as caracteristicas e potencialidades das Aldeias Histéricas de Trancoso

¢ Marialva e em fungdo do designio estratégico definido, e dos objectivos tracados

considerou-se que o modo adequado de concepgdo da estratégia de desenvolvimento

para atingir esse designio consistia na estruturagdo de seis eixos estratégicos de

intervengao.
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As bases de orientagdo estratégica para o desenvolvimento do turismo nestas
aldeias historicas formaram-se na concepgdo e implementagio de solugdes sustentadas e
integradas de desenvolvimento e o consequente surgimento de importantes efeitos
positivos entre si.

Com estes seis eixos estratégicos de intervengdo pretende-se estimular o
desenvolvimento de redes integrantes de parceiros publicos e privados, criar novas
parcerias de cooperagdo e promover o territorio, melhorar as capacidades competitivas,
valorizar as oportunidades associadas a condig¢#o de territério rural de baixa densidade e
criar novos produtos turisticos assentes na valorizagio econdémica de recursos
enddgenos (inimitaveis) nas Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva. De acordo com
a vertente estratégica definem-se seis eixos estratégicos de intervengdo para o processo

de circuitos turisticos nas Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva:

Eixo 1 — Circuitos turisticos, experiéncias do patriménio

Prioridades Estratégicas do Eixo 1

- Promover a diversidade do patriménio cultural

- Potenciar produtos de qualidade e tnicos

» Vectores Estratégicos:

®= Criar um cartdo “Trancoso e Marialva, duas “aldeias”num despertar de
sentidos”, oferecendo um guia correspondente a oferta integrada;

* Desenvolver ¢ inovar contedos de reconstituigdes historicas que constituem
factores de diferenciagdo turistica — Turismo do Imaginario (ex: Bodas de
D.Dinis com a Rainha Sta Isabel);

* Projectar novas itinerdncias com base no patriménio cultural da época pré-
romana, romana, judaica, islamica e templaria;

*  Criar uma imagem de marca para o patriménio cultural das Aldeias Historicas de

Trancoso e Marialva.
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Eixo 2 — Circuitos turisticos, um territorio sustentiavel

Prioridades Estratégicas do Eixo 2

- Garantir a sustentabilidade dos recursos endogenos
- Requalificar e revitalizar os Centros Historicos

- Projectar os produtos locais de qualidade

» Vectores Estratégicos:

Desenvolver uma campanha de sensibilizagdo ao Turismo para a populagdo
residente;

Proteger e valorizar a cultura e identidade local, assim como o ambiente natural
€ 0 patrimoénio construido;

Criar uma gestdo de dinamizag@io para os Centros Historicos que beneficie
visitantes, turistas e residentes;

Implementar uma estratégia integrada que promova a actividade turistica
motivada pelos recursos enddgenos;

Assegurar autenticidade arquitectonica dos centros historicos nos projectos de
requalificacdo/reabilitagdo;

Constituir uma base de dados de produtos, receitas, “pratos com historia”,
atracgdes a incluir em circuitos eno/gastronomicos;

Promover expositores de produtos locais nas unidades de alojamento.

Eixo 3 — Circuitos turisticos, um territoério impar

Prioridades Estratégicas do Eixo 3

- Promover a imagem e valores do territorio
- Promover o empreendedorismo

- Criar redes entre actores dindmicos

» Vectores Estratégicos:

Promover a paisagem como atracgéo turistica;

Dotar o territério de estruturas de defesa do ambiente e do patriménio cultural;
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Criar uma “Identidade Local” promovendo uma imagem de marca atractiva e
competitiva;
Apoiar e incentivar a criagdo de empresas de jovens ligados ao Turismo;

Promover a cooperagdo entre actores publicos e privados.

Eixo 4 — Circuitos turisticos, um Turismo Integrado

Prioridades Estratégicas do Eixo 4

- Melhorar a qualidade do territério para fins turisticos
- Valorizar os recursos endogenos do territorio

- Promover sinergias no tecido turistico

» Vectores Estratégicos:

Criar produtos de qualidade com forte ligagdo as caracteristicas Unicas e
identidade do territdrio;

Desenvolver “produtos compositos” de qualidade centrados na experiéncia do
turista, transformando o turista como elemento activo na visita;

Criar um guia do turismo acessivel para o territério, como uma marca de
garantia de qualidade distintiva do territério (ex: no dominio do alojamento,
restauragdo, actividades de turismo de natureza);

Desenvolver  pacotes  turisticos inter-concelhios, inter-regionais e
transfronteirigos associados as varias tematicas, para aumentar a estadia:
Promover o envolvimento da comunidade na animag@o socio-cultural;

Constituir uma “rede” para o marketing do patrimoénio cultural, que desenvolva

formas conjuntas de promog&o das atrac¢des turisticas.
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Eixo 5 — Circuitos turisticos, Ancora de desenvolvimento sécio-econémico
Prioridades Estratégicas do Eixo 5

- Qualificar a cadeia de valor do turismo
- Promover a competitividade do territorio

- Dotar o territorio de infra-estruturas e servigos turisticos

» Vectores Estratégicos:

* Dinamizar actividades empresariais ligadas aos saberes tradicionais;

* (Criar uma Rede comum de valorizagdo dos produtos locais (associados as
amenidades rurais);

= Fomentar o desenvolvimento e inovagdo de produtos turisticos e o
empreendedorismo local;

= Estimular a oferta de novas unidades de alojamento e restauragéo;

= Preservar e qualificar os recursos turisticos € promover a sua frui¢do economica;

* Continuar a apostar na criagdo de equipamentos museologicos e de lazer.

Eixo 6 — Circuitos turisticos, um enriquecimento na oferta

Prioridades Estratégicas do Eixo 6

- Promover um padrdo de especializacfio, dinamizacdo de servicos e produtos
turisticos
- Fomentar a qualidade, inovag@o e marketing

- Promover servigos de hotelaria e restauracio de qualidade

» Vectores Estratégicos:
= Criar uma Rede para o desenvolvimento da oferta de novos servigos turisticos e
actividades aos visitantes e turistas;
= Desenvolver e consolidar circuitos turisticos com enfoque tematico nos varios
recursos endogenos;
= Melhorar os sistemas de informagdo e sinaliza¢do turistica (ser apresentada em

lingua inglesa, portuguesa e espanhola);
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" (Criar uma agenda cultural com a animagio cultural endégena das aldeias
histéricas (ex: pequenas e grandes manifestagdes culturais, religiosas ou
festivais musicais), preenchendo todo o Ano;

* Desenvolver um site dinimico de informagdo/promogio de “Trancoso e
Marialva, duas “aldeias” num despertar de sentidos”, com visitas virtuais e
possibilidade de interacgdo e ligagdo aos sites mais importantes;

® Desenvolver um cabaz virtual de produtos tradicionais;

* Atracgdo/sensibilizag@io de operadores turisticos nacionais e estrangeiros para a
oferta de circuitos turisticos e produtos complementares no territorio;

= Criar um Centro de Recepgio e de Apoio ao Turista;

®  Criar um Centro de Interpreta¢io do Mundo Rural;

5.6. Modelo e Sistema de Governacio

Na linha das propostas apresentadas na estratégia de desenvolvimento turistico,
para que possam atingir o sucesso desejado, e na auséncia de uma entidade gestora e
fomentadora do desenvolvimento das actividades turisticas e culturais no sentido de
criar uma dindmica apoiada de investimento, que permita abrir o0 progresso da oferta e
desencadear ac¢bes promocionais, torna-se necessdrio criar uma rede de trabalho
pluridisciplinar, com uma estrutura sélida e organizacional capaz de incentivar, gerir,
monitorizar ¢ avaliar a implementaciio dos circuitos turisticos ¢ todas as acgdes
adjacentes, ou seja, “pilotar a estratégia”. A proposta de intervengdo assume-se como
um instrumento que de forma integrada de longo prazo, envolvendo os vérios agentes
sociais € econémicos, durante todo o processo. Na situagfo vertente, as varias operagdes
devem ser tomadas de forma articulada e integrada nos vérios sistemas existentes:
econdémico, social, cultural, ambiental e institucional, a fim de se evitarem
desequilibrios de descaracterizagdo sécio-cultural.

O desenvolvimento turistico preconizado para um espago territorial, como é o
territorio das Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva, apoiado em vdrias

intervengles de revitalizagiio sécio-econdmica, requer a preparagio da populagdo
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residente, sob pena de esta vir a rejeitd-lo pensando que os seus interesses foram
sacrificados por interesses alheios.

O planeamento e os recursos mobilizados para a implementagio de uma
estratégia desta ordem, representam um verdadeiro desafio de implementacdo ¢ de
operacionalizagiio, o que exige um quadro de referéncia para a intervengdo proactiva
dos agentes piblicos em conjunto com os outros actores do sistemna turistico e civico
(inclui os agentes privados).

A governanga moderna é, contudo, exigente em partilha dos meios e de
responsabilidades, o que exige aos diversos actores e protagonistas em presen¢a, um
esforgo de abertura a novos modelos de gestdo e exploracéo turistica do destino.

E neste 4mbito que sugerimos a criagdo de uma Agéncia de Desenvolvimento e
Marketing Territorial das Aldeias Histéricas, para que a proposta de desenvolvimento

que se langou possa prosseguir e produzir resultados esperados.

5.7. Ambito e Finalidades da Estratégia de Desenvolvimento de

Circuitos Turisticos

A estratégia definida, no sentido do desenvolvimento local das Aldeias
Histéricas de Trancoso e Marialva, tem subjacente a estruturagdo de uma rede de focos
de atracg¢do turistica e a oferta de uma malha de actividades de lazer e turismo, que
combine o Patriménio das Aldeias Historicas com os diversos dominios de aptiddo
turistica e que poderdo, globalmente configurar um tecido turistico que assume diversas
sinergias de actividades, locais e actores, no sentido de oferecer aos turistas e visitantes
um leque diversificado de experiéncias cativantes e tunicas de lazer e de cultura. Tal
estratégia assenta, fundamentalmente, em duas ideias chave: - a constru¢io de uma
imagem atractiva das Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva enquanto destino
turistico em profundo respeito e estreita simbiose com a preservagdo do patriménio
cultural e natural deste territério, com uma oferta adaptavel as necessidades modernas,
considerando que o desenvolvimento do turismo deverd ser um instrumento ao servigo
da valorizagdo competitiva do territorio; - a dinamizacio de investimento piblico e
privado, com vista a afirmar e tornar competitivo o destino Aldeias Historicas de
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Trancoso e Marialva, assente em produtos turisticos de valor acrescentado,
nomeadamente os circuitos turisticos, associados ao Touring Cultural ¢ Paisagistico, o
Turismo Cultural, 0 Turismo de Natureza e Activo, o Turismo em Espago Rural € o
Turismo Gastrondmico e Enoldgico, Turismo Educacional, o Touring de Animagdo
entre outras cadeias de produtos, apresentam-se, como o motor para o desenvolvimento
de actividades turisticas — circuitos turisticos, nas suas miltiplas vertentes.

O marketing destes circuitos turisticos deverd privilegiar, as familias que
revelam poder de compra e um nivel razoavelmente de desenvolvimento social e
cultural, principalmente portuguesas e espanholas, provenientes das principais cidades,
com particular destaque, a este nivel, para Lisboa, Porto, Madrid e Barcelona, ou de
outros centros urbanos menos importantes, mas proximos geograficamente, como
Salamanca, Coimbra, Aveiro, entre outros, tirando-se partido da centralidade ibérica da
zona fronteiriga.

Por outro lado, com a crescente importancia dos seniores nos fluxos turisticos,
nomeadamente no Touring, com as caracteristicas associadas ao convivio do Turismo
de Natureza, Saide e Bem-Estar e/ou Gastron6mico — o Touring em grupo deve ser uma
unidade de venda privilegiada destes circuitos turisticos.

O turismo educacional, associado aos mais jovens, é igualmente relevante nesta
dindmica da Towring organizado. No entanto, o turista individual e/ou a familia mais
jovem e mais activa, como o segmento que se compde pelos casais sem filhos, na logica
de marketing, devem ser de igual forma, prioridade da dindmica comercial dos circuitos
turisticos nas Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva.

A implementagdio de circuitos turisticos tematicos inter-concelhios langa, de
facto, um novo ciclo no sector do turismo nas Aldeias Histéricas de Trancoso e
Marialva, criando uma dinidmica de desenvolvimento de actividades em diversos ramos
do sector do turismo e de outros que a este se conectam, no contexto actual, por
indugdo, sinergia ou complementaridade.

Com vista a dar uma resposta adequada a um proficuo desenvolvimento turistico
das Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva, estrutura-se de seguida uma ficha
detalhada do projecto dos circuitos turisticos, na qual se explicitam de forma coesa ¢
coerente as suas caracteristicas estratégicas e operacionais, no sentido de contribuirem

para a concretizagéio da visdo e dos objectivos estratégicos.
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3.7.1. Identificacido do Projecto

A. Designacio

Circuitos turisticos nas Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva.

B. Natureza Geral

Projecto conjunto, que envolve vérios parceiros publicos e privados.

C. Enquadramento na Estratégia

A criag@o e desenvolvimento comercial de uma malha de Circuitos Turisticos
Tematicos detém um grande alcance estratégico no estadio actual do tecido turistico das
Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva.

De facto, importa langar as bases necessarias para que uma gama de produtos
turisticos “a medida” das motivagdes dos turistas, nos principais mercados potenciais
para este destino, de modo a que se consigam ganhos de escala e diversidade mas sob
exigéncia de atingir standards comerciais aceitaveis e de gerar impactos relevantes na
economia local.

O projecto tem, assim, um posicionamento vital na estruturagfio estratégica para
os préximos anos, sobretudo pelas fortes articulagSes que estabelece com todas as
outras dreas do sector turistico, relevando o efeito multiplicador das intervengdes

estratégicas aqui integradas e definidas anteriormente.

D. Localizagiio das Accdes e Intervencdes Envolvidas
Area de influéncia das Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva (Concelhos de
Trancoso € Méda).

E. Grau de maturacio
Este projecto apresenta grande capacidade para o seu langamento a curto prazo.

F. Meios de Financiamento
Recursos do QREN, Turismo de Portugal, Autarquias Locais, PRODER, outros.
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5.7.2. Caracterizagiio do Projecto

A. Finalidade

Criar e posicionar nas dindmicas comerciais uma malha de Circuitos Turisticos
Temdticos inovadores nas Aldeias Histéricas de Trancoso e Marialva, capazes de
sustentar uma diversificagio da oferta produtos turisticos, em especial no 4mbito do

Touring.

B. Descrigiio Global do Projecto

O desenvolvimento das actividades turisticas, nos varios quadrantes que este
sector composito envolve na actualidade, obriga a existéncia de um conjunto de meios
de suporte (ou recursos complementares), que permitem sustentar uma parte relevante
da oferta que integra as cadeias de produtos turisticos.

A disponibilidade de um bom conjunto de meios de apoio, nos moldes que estes
sdo entendidos no presente projecto estd frequentemente associado ao nivel de
desenvolvimento econdmico, social e cultural dos territérios de baixa densidade, que se
situa muito abaixo das performances tidas como médias para as regides mais
desenvolvidas de Portugal e da Europa.

Neste contexto, as interven¢es estratégicas neste projecto desempenham papéis
de suporte e de apoio complementar ao desenvolvimento de diversos tipos de
actividades turisticas, isto €, & estruturagio e expansdo de produtos turisticos
qualificados, capazes de mobilizar um claro alargamento da atractividade deste destino
€ consequentemente gerar um maior afluxo de visitantes e turistas, particularmente os
que se envolvam na cadeia de produto do Touring Cultural e Paisagistico.

No estadio de desenvolvimento do turismo em que se encontram as Aldeias
Histéricas de Trancoso e Marialva, terd um papel estratégico criar as bases necessarias
ao desenvolvimento de diversos produtos de Touring Cultural e Paisagistico, que
permitam lancar a valorizag3io de novos recursos turisticos e integra-los na malha dos
que actualmente suportam a atrac¢fo turistica deste territério.

Para a concretizagio deste desiderato, ¢ necessario criar, implementar e

desenvolver comercialmente os circuitos turisticos tematicos aqui integrados.
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C. Accdes/Intervengdes propostas
Este projecto estratégico estrutura-se na malha coerente das seguintes

acgdes/intervengdes:

» Tour do Tempo: “Desvendando o passado”

* Tour Serra do Pisco: “Por entre trilhos”

» Tour das Aldeias: “Encontros graniticos”

» Tour do S83o Martinho: “Desvendando sabores e tradi¢des™

®  Tour das Vindimas: “O degustar da uva Beird”

*  Tour do Imaginario: “Caminhos de contos e lendas”

» Tour da azeitona: “O porco que vareja a azeitona”

No quadro n® 38 em anexo X, encontra com maior detalhe os circuitos turisticos

tematicos agora tragados para as Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva.

D. Recursos endbgenos valorizados

A criagdio deste conjunto de circuitos turisticos, quer centrados em atrac¢des
turisticas, quer ligados & fruicdio de experiéncias diversas de lazer em circuitos
devidamente trabalhados e que disponham de meios técnicos, constituird uma via larga
de wvalorizagdo de um leque expressivo de recursos endogenos, dos monumentos
religiosos, aos castelos, das memorias locais as festividades populares, dos pratos
tipicos aos vinhos, do saber-fazer a animagfo, as paisagens, etc.

A relevancia central dos impactes valorizadores dos recursos endégenos, que
decorrem deste projecto, prende-se com o modo como estes se integram em encadeados
coerentes de elementos, formando cadeias de focos de atracgdo, fruidas pelos visitantes
através de circuitos turisticos tematicos previamente definidos, que atribui massa critica

a um conjunto de elementos que isolados nfio disporiam dessa dimensdo atractiva.

E. Recursos Humanos

A forte competitividade do mercado turistico ¢ as expectativas dos passiveis
clientes, exige profissionais especializados nas vérias éareas adjacentes, desde o
patriménio cultural, histérico e ecoldgico e do turismo, exige a reunido de competéncias

para que este projecto obtenha resultados.

Pauia Sofia dos Reis Amaral 131



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

F. Bens e servigos produzidos
Novos produtos em Touring Cultural e Paisagistico, Turismo Gastronémico, em
Turismo Activo € em Turismo de Natureza; Diversificagdo da oferta de focos de

atracgéo e de experiéncias de lazer a estes associados.

G. Resultados esperados e contributos da estratégia
No conjunto dos impactos positivos deste projecto, destacam-se:

* A valorizagdo cultural e patrimonial do patriménio histérico, arqueoldgico, de
tradi¢Ges e do ambiente;

* Contributo para a criagdo de produtos que fagam maiores interacgdes entre as
Aldeias Histdricas de Trancoso e Marialva e a sua envolvente;

* O contributo para o desenvolvimento e diversificagdo da oferta de turismo
cultural;

* O acréscimo e diversificagfio de visitantes, com consequentes acréscimos no
volume de negécios das actividades turisticas (alojamento, restauragio,
animag#o, transportes, etc.);

* Acréscimo do emprego, quer por efeitos directos, quer indirectos, com

implicagdes na fixagdo de alguns activos jovens e qualificados neste territdrio.
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Conclusdes e Recomendacdes Finais

A evidéncia empirica mostra que o turismo pode dar uma contribuigfio real para
o desenvolvimento do mundo rural e, no caso de certos territérios mais remotos €
deprimidos, ¢ um dos sectores melhor colocado para alcangar esse objectivo, sendo
necessario desconcentrar-se e diversificar-se, aproveitando o potencial endégeno desses
territdrios.

O estudo que aqui se desenvolveu pretendeu contribuir para clarificar o papel do
turismo no desenvolvimento de um territorio eminentemente rural, as Aldeias Historicas
de Portugal de Trancoso e Marialva, analisando o seu potencial turistico assente nos
recursos endogenos das “aldeias”, bem como compreender o comportamento dos
diversos actores do territorio na dinAmica do desenvolvimento turistico destas aldeias e
perspectivar visdes futuras destes mesmos actores em termos de estratégias locais.

A principal conclusfio suscitada pela analise dos resultados da inquiri¢do feita
dos agentes locais e que, aparece enunciada, a titulo de hipétese, na seguinte
proposi¢#o: as respostas dos agentes locais reflectem e fazem parte de um processo mais
vasto de construgio e consolidagdo do que designo como uma “ideologia do turismo”,
no quadro da concep¢do de saidas para os problemas de desenvolvimento destas aldeias
historicas mais desfavorecidas.

Com efeito, os dados recolhidos reproduzem, em abundancia, um conjunto de
tragos e lugares comuns que definem e compdem o discurso normativo e padronizado e
largamente consensual acerca do binémio turismo/desenvolvimento local, adoptado
desde os mais diversos quadrantes — politicos, institucionais, empresarios, comunidade
local — e aos mais variados niveis, um discurso que parece, de resto, auto-legitimar-se
na sua propria reprodugdo alargada.

Havendo amplo reconhecimento que o turismo se oferece como um importante
instrumento de desenvolvimento das economias locais, proporcionando beneficios de
longo prazo quando implementado de forma sustentada.

Largamente reconhecida a importincia dos recursos endoégenos disponiveis nas
Aldeias Historicas de Trancoso ¢ Marialva, tornou-se possivel definir a alternativa mais
favoravel para este territério e consequentemente, constituindo o real propdsito desta
investigagio e posterior delineamento da proposta de projecto, com o aproveitamento
dos recursos que potenciam o desenvolvimento deste territorio. Sabe-se, que esses

circuitos turisticos, s6 serdo potenciadores de desenvolvimento se obedecerem a uma
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estratégia integradora dos valores ¢ das culturas locais. E fundamental que o seu
crescimento seja efectuado de forma sustentada, quer ao nivel econémico, quer a nivel
ambiental.

Neste sentido, sera crucial que os esforgos sejam orientados para a criagdo de
produtos e servigos turisticos inovadores e diversificados, para o reforgo das parcerias
estratégicas e para a preservagdo do equilibro ambiental e a valorizagdo do patriménio
cultural. Esta estratégia turistica assenta na diversificagio e desconcentragdo,
aproveitando o potencial das duas aldeias histéricas e configurando produtos turisticos
alternativos.

Visto pela perspectiva dos varios intervenientes do estudo, os circuitos turisticos
¢ uma das actividades mais bem colocadas para assegurar a revitalizagdo do tecido
econémico, sendo tanto mais fortes quanto conseguirem endogeneizar os recursos, a
histéria, as tradi¢des agricolas e a cultura de cada aldeia historica.

Qualquer modelo de desenvolvimento que procure a coesdo social e tente
minimizar a globalizagdo economica, terd que repensar as relagdes sécio-economicas
das populagdes que ainda vivem nos territérios mais desfavorecidos, criando condi¢bes
para a sua ascensdo econémica, social e cultural, aliadas ao desenvolvimento de multi-
actividades, geridas por parcerias publico-privadas, de modo a que, funcionando em
rede, potenciem e promocionem os recursos endogenos do territorio, tornando-o
atractivo, pela criagio de riqueza que poderdo proporcionar, quer aos que ainda af
vivem, quer aos que, por opgdo ai venham a refazer a sua forma de estar em sociedade.
A riqueza dos recursos end6genos, naturais e patrimoniais, o saber das populagbes das
aldeias histéricas, as sensa¢Bes € os conteddos de uma vida ancestral, sdo factores
capazes de atrair nichos de procura do mercado turistico.

O projecto dos circuitos turisticos, visa transformar estas duas aldeias histdricas
de Portugal em polos de atracgdio turistica suficientemente dindmicos para permitir a
criagdo de uma nova base economica que passa, nomeadamente, pela recuperagdo das
tradices, pela valorizagdo do patriménio arquitecténico construido, pela dinamizagdo
das artes e oficios tradicionais e preserva¢dio da paisagem em que se enquadram. Este
importante trabalho nunca perdeu de vista, porém, aquilo que era o seu objectivo
primeiro: adoptar melhores praticas para o desenvolvimento local, através de uma
estratégia integrada de actuagdo no territério. Sendo uma das linhas orientadoras do
projecto a fomentagdo das condi¢Bes necessirias para o desenvolvimento turistico
sustentavel mas sobretudo melhorar a qualidade de vida das populagdes das aldeias,
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elevando os seus niveis de auto-estima, qualificando o tecido social e agregando-as num
processo participativo de desenvolvimento que €, antes de mais, seu.

A partilha de um designio comum e de uma ideia de territério com futuro na
promogdo das actividades econémicas tradicionais e dos produtos locais, na
dinamizacdo dos agentes econ6micos do territorio, a animagdo, a promogdo ¢
comunicac#o, a dinamizagdio de parcerias, a aposta na formago/informagdo e qualidade
turfstica tornam este projecto auto-sustentavel a médio e longo prazo.

O projecto contribui para o desenvolvimento sustentdvel, com efeitos
multiplicadores a incidir na criagio de postos de trabalho na édrea da hotelaria,
restauragio e comercio, a par, da criagdo de oportunidades para o crescimento da
populag8o, quer directamente, com os circuitos, ou indirectamente, através dos servigos
que se interligam com este produto turistico.

No entanto, apesar dos circuitos turisticos apresentarem num primeiro momento
numerosas vantagens, também podem suscitar diversos problemas. De forma a
minimizar estes problemas, é necessario definir alternativas ou estratégias de
desenvolvimento turistico que impliquem uma utilizacdo responsavel do territério,
harmonizando os interesses do turismo, do meio ambiente e da comunidade local. A
actividade dos circuitos turisticos deve ser compatibilizada com a conservagio do meio
rural, respeitando a integridade dos seus recursos (paisagem, tranquilidade e repouso,
arquitectura popular, entre outras questdes). Deve estar presente uma preocupagdo, em
criar uma oferta diferenciada, nfio concentrada e de pequena escala, coordenada a nivel
local (alojamento, restauragdio e recreagdo). Esta estratégia, para além do intercimbio
econdémico, necessario para rentabilizar os investimentos, deve estimular o contacto
com a natureza, mediante a criagdo e promogdo de actividades ao ar livre, o fécil acesso
a todos os individuos, nfio s6 que qualquer pessoa pode aceder e usar as instalagdes e
servigos turisticos, como também o conceito de turismo acessivel estar presente na
oferta dos circuitos turisticos e actividades, e a potenciagdo de um auténtico didlogo
entre as populag@es rural e urbana, através de um conjunto de actividades de animagfio
sociocultural. Este tipo de turismo tem de ser organizado e gerido pela populagéo local,
o que ¢é possivel, pois trata-se de uma oferta de pequena escala. Estas
populagdes/agentes terdo por sua vez, de fazer um esforgo de consensualizagio e
cooperagdo por forma a facilitar as complexas tarefas que o desenvolvimento e
conservagfio dos recursos turisticos implicam. Deste modo, qualquer implementagéo de

circuitos turisticos deve reger-se do principio da sustentabilidade.
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Um modelo autéctone promotor de uma oferta distinta, com base na utiliza¢do
dos recursos existentes, investindo nas particularidades que os distinguem e que os
podem destacar como produtos Unicos. Por exemplo, quantos turistas terfio tido a
oportunidade de visitar, e pagar para ver os saberes e as tecnologias arcaicas de
produgdo do afamado queijo da setra, ou da matanga do porco e seus paladares, ou do
fabrico das velas de cera numa oficina tradicional? A estratégia passa por investir no
valor Gnico de origem endégena e intrinseca, é esse o pressuposto deste modelo de
circuitos turisticos teméticos. Por conseguinte, um desenvolvimento turistico
sustentavel serd o que melhora a qualidade de vida da comunidade anfitrid, assegura
uma experiéncia de qualidade elevada ao visitante € mantém a qualidade do ambiente da
qual ambos dependem.

Um turismo moderno associado a reconfiguragdo das actividades de lazer,
assumindo-se como um fenémeno de desterritorializagdo, na medida que possibilita a
deslocagiio dos individuos noutros cenarios reais ou imagindrios, e de reterritorializag@o,
ao expressar a procura de sentidos que buscam conferir as suas identidades. Os circuitos
turisticos assumem-se como uma forma diferente de fruir, conhecer e valorizar as
paisagens, o patriménio, a gastronomia a cultura, pois proporciona no tempo certo 0
despertar de sentidos: olhar, cheirar, ouvir, provar, tocar, andar,....cada circuito turistico
¢ diferente, mesmo quando seguimos o mesmo “trajecto”, consoante a hora do dia ou a
estagdo do ano.

Este estudo, apontou, concretamente, medidas que podem ser implementadas
para dinamizar estas aldeias historicas, podendo o desenvolvimento de circuitos
turisticos, simultaneamente com intervencdes/acgBes noutras 4reas adjacentes ao sector
do turismo criar e fomentar novas oportunidades para esté territorio. Espera-se que, com
este estudo, se consiga contribuir para uma maior reflexfio da tematica, para uma
consciencializagdo sobre o potencial de circuitos turisticos, enquanto elemento central
ou complementar de produtos turisticos, mas também ter contribuido para demonstrar a
necessidade de concertago estratégica entre o sector publico e privado, para um methor
aproveitamento e utilizag8io dos recursos end6genos.

Ha que estimular, mais trabalhos de investigagio que coloquem a preocupagéo
metodolégica sobre o significado do turismo para o desenvolvimento local, sem perder
de vista um principio que n#o ha algo como uma resposta universal a questéio sobre se e
como o turismo contribui para o desenvolvimento local. Podemos avancar, com a

necessidade e a urgéncia de intensificar e aprofundar a pesquisa empirica, que permita
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contrapor factos e representagdes, tornando-se num instrumento de trabalho
fundamental, para territérios como este das Aldeias Historicas. E de sublinhar, que o
caso em estudo, ¢ similar a tantos outros territorios, recentemente iniciados nos desafios
do turismo e portanto desprovidos de experiéncia e de passado relevante na matéria, o
que, aliado a falta de investigagdo empirica, deixa os agentes institucionais que neles
intervém quase completamente privados de referenciais que lhes permitam calibrar
visdes, expectativas e ac¢des.

Este trabalho de projecto contribuiu para a elucidagio de uma tematica
inovadora e actual, que transferira para o dominio cientifico a motivagdo de contribuir
com propostas enriquecedoras que a possam complementar, tornando-a mais robusta e
abrangente, ganhando com isso toda a comunidade académica e as organizagGes para
onde o conhecimento seja transferido.

Emergem, ainda, algumas oportunidades de investiga¢do, para o futuro, em
diferentes dominios: sobre a imagem e percepgdo do produto turistico na mente dos
turistas nacionais, quer estrangeiros, para determinar estratégias para o posicionamento
do produto turistico das aldeias histéricas; ao nivel de um maior conhecimento das
motiva¢des de quem consome os produtos turisticos — circuitos (expectativas versus

experiéncia); e, o estudo e andlise das técnicas de marketing e gestdo de visitantes

capazes de potenciar a atractividade dos recursos endogenos para o turismo.

Figura n° 8 — Etapas do trabalho de projecto

Estratégia de
I desenvolvimento
. local
: - Territério deprimido;
Recolha e andlise de Diagnéstico - Patriménio construido; SS—
dados. seees - Recursos naturais e paisagisticos; -
. - Tradicdes culturais e ruralidade. |
- Objectivos gerais ! =
e de integragdo (I); - Adopgao de melhores praticas para o §
- Objectivos de Definicéio de desenvolvimento local, R ———
qualificagdo e senast linhas SESm————=___ - Promogfo de um produto estratégico integrado;
sustentabilidade(Q); orientadoras - Competitividade territorial com novos produtos I
- Objectivos temdticos;
operacionais (O). I - Valorizag#io e sustentabilidade dos recursos -
- endégenos das A.H.; l
] - Criacfio de parcerias pablicas e privadas.
- ]
- Apresentagdo € ] I
caracterizagfo das - Forte valorizago dos recursos endogenos;
“Aldeias”; veseas  Elaboraciodo  _ - Criagdo de produtos {mnicos e auténticos e S
- Anilise € Projecto interacgbes com édrea envolvente; I
diagnostica; - Aumento e diversificagdo da oferta turistica;
- Estratégia de i - Aumento do nizmero de visitantes e receitas; =
desenvolvimento. I - Criagdo de postos de trabalho e fixagdo de v
. pessoas qualificadas no territdrio.
o mm w mm v mm s wm s o s e e s W s o s e s e s o= s P Circuitos turisticos nas
Aldeias Historicas de
Trancoso e Marialva

Paula Sofia dos Reis Amaral

Fonte: Elaboragdo prépria

137



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso e Marialva

Bibliografia

ADTR (2008), Os caminhos do Turismo Sustentével: Manual de Boas Prdticas de
Desenvolvimento Turistico, ADTR: i9tur.

ALBARELLO, Luc et al. (1997), Prdticas e Métodos de Investiga¢do em Ciéncias
Sociais, Lisboa: Gradiva.

ALMEIDA, Carlos A. Brochado de et al. (2000), “Sinais do passado em Marialva,
concelho de Meda” in: Douro — Estudos & Documentos, vol. V (10), Instituto do Vinho
do Porto: Universidade do Porto e Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro, pp.
173-218.

ANDER-EGG, Ezequiel (1982), Metodologia y Prdctica del Desarrollo de la
Comunidad, México: El Ateneo.

ANIMAR (2003), Guia das Organizac¢des e Iniciativas de Desenvolvimento Local,
Vialonga: Animar.

ANTUNES, Manuel Azevedo (2004), “Do Crescimento Econémico ao
Desenvolvimento Humano em Tempos de Globalizagdo” in: Campus Social, n° I,
Lisboa: Revista Lus6fona de Ciéncias Sociais, pp. 73-83.

URL: http://revistas.ulusofona.pt/index.php/campussocial/article/viewFile/178/91 (22-
02-2010)

AMARQO, R. Roque (2004), “A animar nos caminhos e desafios do desenvolvimento
local em Portugal” in: Contributo para a Historia do Desenvolvimento Local em
Portugal, Vialonga: Animar, pp. 80 — 81.

AMARQO, R. Roque (2003), “Desenvolvimento — um conceito ultrapassado ou em
renovagio? — Da teoria A pratica e da pratica 4 teoria” in: Cadernos de Estudos
Africanos, n° 4, Janeiro/Julho, Lisboa: Centro de Estudos Africanos do Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa, pp. 35 - 70.

Paula Sofia dos Reis Amaral 138



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

AMARO, R. Roque (2001), “O Conceito de Desenvolvimento Local no Quadro da
Revisio do Conceito de Desenvolvimento” in: Desenvolver (Des) envolvendo —
Reflexdes e Pistas para o Desenvolvimento Local, Messejana, ESDIME: Agéncia para o

Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste, pp. 155-169.

AMARO, Rogério Roque (1991), “Logicas de espacializagio da economica
portuguesa” in: Sociologia — Problemas e Prdticas, Lisboa: Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e da Empresa, pp. 161 — 182.

AMARO, Rogério Roque (1990b), “O “puzzle” territorial dos anos 90 — uma
territorialidade flexivel (e uma nova base paras as relagSes entre nagdes e regides)”, in:
Vértice, n° 33/Dezembro, Lisboa: Vértice, pp. 39 — 48.

AMARO, Rogério Roque (1990a), “Desenvolvimento e Injustica Estrutural”, in:

Communio — Revista Internacional Catélica, n° 5, Lisboa: Communio, pp. 448 — 459.

ANIMAR (2003), Guia das Organizacdes e Iniciativas de Desenvolvimento local,
Vialonga: Animar

BAPTISTA, Mario (1990), O turismo na economia — uma abordagem técnica,

econdmica, social e cultural, Lisboa: Instituto Nacional de Formag&o Turistica.
BARDIN, Laurence. (1999), Andlise de Conteudo, Rio de Janeiro: Edi¢des 70

BELL, Judith (1997), Como realizar um Projecto de Investiga¢do, Lisboa: Gradiva.
BENI, Matrio (2003), Andlise Estrutural do Turismo, S3o Paulo: Senac.

BIRO, Andrés (1981), “The Local Space: A Privileged Instance of Development” in:
The Automatic Mobilization of Resources for Development: Development Dialogue, N°
1, pp. 103-113.

BRANCO, Manuel C. Pereira (1999), “Da democracia e do desenvolvimento: quatro

teses e uma sintese” in: Revista Critica de Ciéncias Sociais, N° 55, pp. 53-83.

BRUYNE, Paul et al. (1974), Dynamique de la Recherche en Sciences Sociales, Paris:
P.UF.

Paula Sofia dos Reis Amaral 139



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso e Marialva

BURKART, A. e MEDLIK, 8. (1990), Historical development of tourism, Aix-en-

Provence: Centre des Hautes Etudes Touristique.

CABUGUEIRA, Artur C. C. M. (2000), “Do desenvolvimento regional ao
desenvolvimento local — Anélise de alguns aspectos de politica econémica regional”, in:
Gestdo e Desenvolvimento, Viseu: Departamento de Economia, Gestdo e Ciéncias
Sociais do Centro Regional das Beiras da Universidade Catdlica Portuguesa, N° 9, pp.
103-136.

CADIMA, J. Ribeiro et al. (2001), “Turismo no espago rural: uma digressfio pelo tema
a pretexto da situacio e evolugdo do fendmeno em Portugal”, in: Desenvolvimento e
Ruralidades no Espaco Europeu — Actas do VIII Encontro Nacional da APDR, APDR:
Coimbra, pp. 329-341.

CARMO, Hermano e FERREIRA, Manuela M. (1998), Metodologia de Investigagdo —
Guia para auto-aprendizagem, Lisboa: Universidade aberta, pp. 209-243.

CARTA DO LAZER DAS ALDEIAS HISTORICAS (2000), Marialva: Roteiro de
Marialva, Lisboa: Inatel.

CARVALHO, Alda de Cactano e MATIAS, Sérgio (2004), “Indices de
Desenvolvimento para as Regies Portuguesas — 2001 in: Prospectiva e Planeamento,
N° 10, pp. 87 -161

URL: http://www.dpp.pt/pages/files/indice_desenvolvimento.pdf (20-02-2010).

CAMARA MUNICIPAL DE MEDA (2005), Marialva — Subsidios para o estudo da

ocupacdo territorial, Méda: Camara Municipal de Méda.

CCRC (2007), Programa Operacional do Centro: Mais Centro 2007-2013, Unifio
Europeia: Mais Centro.

CCRC (2002), Aldeias Historicas de Portugal, um Patriménio com Futuro, Coimbra:
Comissdo de Coordenagéo da Regido Centro.

COIXAOQ, Anténio S4 et al. (2009), Carta Arqueolégica do Concelho de Méda, Méda:
Cémara Municipal de Méda.

Paula Sofia dos Reis Amaral 140



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS (1988), The Future of Rural

Society, Bruxelas: Boletim da Comissdo das Comunidades Europeias.

COSTA, Santos (2001), Breve Monografia de Trancoso, Trancoso: Edig¢do do
Almanaque Bandarra.

CUNHA, Licinio (2006), Economia ¢ Politica do Turismo, Lisboa: Editorial Verbo.
CUNHA, Licinio (2001), Introduc¢do ao Turismo, Lisboa: Editorial Verbo.

DIRECCAO GERAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL (1997),

Desenvolvimento Rural — Novas Realidades e Perspectivas, Lisboa: DGDR.

DOMINGUES, Celestino M. (1990), Diciondrio Técnico de Turismo, Lisboa:
Publicagdes Dom Quixote.

FIGUEIRA, Eduardo ¢ GARCIA, Armando (2005), “Desenvolvimento Local no
Alentejo. O papel relevante da relagio comunidade/territdrio e da educacio de adultos”
in: Sociologia em Didlogo (2), Centro de Investigagio em Sociologia ¢ Antropologia
“Augusto da Silva”: Universidade de Evora, pp. 221-235.

FIGUEIREDO, Elisabete (2003) “ «Quantas mais “aldeias tipicas” conseguimos
suportar?» Algumas reflexdes a propdsito do turismo como instrumento de
desenvolvimento local em meio rural” in: SIMOES, Orlando et al. (2003), TER —
Turismo em Espacos Rurais e Naturais, Coimbra: Instituto Politécnico de Coimbra, pp.
65-81.

FORTIN, Marie Fabienne (1999), O processo de investigacdo — Da concepgdo a

realizagdo, Loures: Editora Lusociéncia.

FRAGOSO, Anténio (2005), “Contributos para o debate tedrico sobre o
desenvolvimento local: Um ensaio baseado em experiéncia investigativas” in: Revista
Lusdfona de Educagdo, n° 5, pp. 63-83.

FRIEDMANN, John (1996), Empowerment: Uma Politica de Desenvolvimento
Alternativo, Qeiras: Celta Editora.

Paula Sofia dos Reis Amaral 141



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

FURTADQO, Celso (1976), Teoria e politica do desenvolvimento economico, Lisboa:
Publicagdes Dom Quixote.

GEE, C. e FAYOS-SOLA, E. (1999), International tourism: a global perspective,
Madrid: World Tourism Organization.

GIL, Antdnio Carlos (2002), Como elaborar projectos de pesquisa, S&o Paulo: Atlas.

GUERRA, Isabel (2002), Fundamentos e Processos de uma Sociologia de Ac¢do: O

Planeamento em Ciéncias Socias, Cascais: Principia.

GUERRA, Isabel e AMORIM, Alexandre (1999), Construcdo de um Projecto, Lisboa:
Moédulos PROFISS.

GUNN, Clare A. (2002), Tourism planning: basics, concepts, cases, New York:
Routledge.

HENRIQUES, José M. (1990), Municipios e Desenvolvimento — Caminhos possiveis,
Lisboa: Escher.

HOLLOWAY, J. Christopher (1988), The Business of Tourism, Great Britain: Pitman
Publishing.

INE (2001), Censos de 2001, Instituto Nacional de Estatistica
URL: http://www.ine.pt.

LEADER (1994), O diagndstico de territorio e a montagem de um projecto de
desenvolvimento, Unido Europeia: Cadernos LEADER.

LOPES, Anténio Simdes (2006), “Encruzilhadas do desenvolvimento: Falécias,

dilemas, heresias” in: Revista Critica de Ciéncias Sociais, n° 75, Outubro, pp. 41-61.

LOPEZ, Mirio R. ¢ BELTRAN, Homero M. (1990), Organizacién y operacion de
agencias de viajes, México: Compania Editorial Continental S.A..

MAROCO, Jodo (2003), Andlise Estatistica: Com utiliza¢do do SPSS, Lisboa: Edigbes
Silabo.

Paula Sofia dos Reis Amaral 142



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

MARUJO, Maria Noémi (2005), “ A Sociologia € o Turismo”, in: Sociologia em
Didlogo (2), Universidade de Evora: Evora, pp. 21-30.

MATIAS, Sérgio (2002), “Tendéncias da evolucdio do desenvolvimento humano em
Portugal” in: Prospectiva e Planeamento, Lisboa: Volume 8, pp. 48-84.
URL: http://www.dpp.pt/pages/files/prosp_plan_08.pdf (21-02-2010).

MATOS, A. J. Fernandes de (1998), “O Ordenamento do Territério nos Modelos de
Desenvolvimento Regional”, in: V' Encontro Nacional da Associagdo Portuguesa para

o Desenvolvimento Regional, Coimbra: Universidade de Coimbra.

MELQO, Jodo Paulo B. (2002), “A problemitica e as politicas de desenvolvimento
local” in: Compéndio de Economia Regional, in: COSTA, José Silva, Coimbra:
Associagfio Portuguesa para o Desenvolvimento Regional (APDR), pp.614-533.

MILL, R. ¢ MORRISON, A. (1992), The tourism system: an introductory text,
Prentice-Hall, Englewood Cliffs, New Jersey.

MINISTERIO DO AMBIENTE, DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL (2007), Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional — Portugal 2007 — 2013, Lisboa: Observatorio do QCA II1.

MINISTERIO DO AMBIENTE, DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL (2007), PNPOT - Programa Nacional da
Politica de Ordenamento do Territorio, Lisboa: Direcgdo Geral do Ordenamento do

Territ6rio e Desenvolvimento Urbano.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO DESENVOLVIMENTO RURAL E DAS
PESCAS (2008), Programa Rede Rural Nacional, Portugal: Ministério da Agricultura,
do Desenvolvimento Rural e das Pescas.

MINISTERIO DA AGRICULTURA, DO DESENVOLVIMENTO RURAL E DAS
PESCAS (2007), Plano Estratégico Nacional — Desenvolvimento Rural 2007-2013,

MINISTERIO DA ECONOMIA E INOVACAO (2007), Plano Estratégico Nacional
do Turismo: Para o Desenvolvimento do Turismo em Portugal, Lisboa: Turismo de

Portugal, ip.

Paula Sofia dos Reis Amaral 143



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Historicas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

MINISTERIO DO EQUIPAMENTO, DO PLANEAMENTO E DA
ADMINISTRACAO DO TERRITORIO (1996), Decreto n.° 23/96 de 12 de Agosto,
Diério da Republica, I Série — B, N.° 186, 12 de Agosto de 1996.

MOREIRA, Carlos Diogo (1997), Planeamento e Estratégias da Investigagdo Social,
Lisboa: ISCSPL.
MUNICIPIO DE MEDA (2006), Plano de Desenvolvimento Social, Méda: Rede

Social.

MUNICIPIO DE TRANCOSO (2006), Plano de Desenvolvimento Social, Trancoso:
Rede Social.

OMT (2003), Turismo Internacional — Uma perspectiva global, Porto Alegre:
Bookmann.

OMT (2000), Tendéncias de evolugdo aos niveis mundial, europeu e nacional, Porto:

Associacdio Empresarial de Portugal.

OMT (1995), Concepts, definitions and classifications for tourism statistics, Madrid:
OMT.

OMT (1993), Recomendaciones Sobre Estadisticas del Turismo, Madrid: OMT.

PECQUER, B. ¢ SILVA, Mirio Rui (1989), “Industrialisation diffuse et
développement” in: Estudos de Economia, Lisboa, Vol. IX, N.° 4, pp. 427-448.
PEDROSO, Paulo (1998), Formagdo e Desenvolvimento Rural, Oeiras: Celta Editora.
PEREIRA, Alexandre (2008), SPSS — Guia Pratico de Utiliza¢do: Andlise de Dados

para Ciéncias Sociais e Psicologia, Lisboa: Edi¢des Silabo.

PESTANA, Maria H. ¢ GAGEIRO, Jodo N. (1998), Andlise dos dados para ciéncias
sociais — A complementaridade do SPSS, Lisboa: Edi¢des Silabo.

POLESE, Mario (1998), Economie urbaine et regionale: logique spatiale des
mutations économiques, Cartago: Editorial Tecnoldgica de Costa Rica.

Paula Sofia dos Reis Amaral 144



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso e Marialva

QUIVY, Raymond e CAMPENHOUDT, Luc Van (1992), Manual de Investiga¢do em

Ciéncias Sociais, Lisboa: Gradiva.

Resolugdo da Assembleia da Repiblica n® 5/91
URL: http://www.igespar.pt/media/uploads/cc/granada.pdf (07-05-2010).

ROSADO, Manuel Bento (1997), Desenvolvimento Regional — Contribui¢do para o
seu Estudo e Planeamento, Evora: CCRA.

SANTOS, Marcos O. e BALTAZAR, Maria S. (2005), “ Experiéncias de
Desenvolvimento Local na Regido Portuguesa do Alentejo” in: Programa Delnet de
Apoio ao Desenvolvimento Local, Itdlia: OIT — Centro Internacional de Formagéo da
Organizagio do Trabalho.

SEERS, Dudley (1979), “Os indicadores de desenvolvimento: o que estamos a tentar
medir?” in: Andlise Social, Vol XV (60), Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa, pp. 949-968.

SILVA, Maria Manuela (1982), “Crescimento econémico e pobreza em Portugal (1950-
74) in: Andlise Social, vol. XVIII (72/73/74), Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa, pp. 1077 — 1086.

SILVA, Maria Manuela (1969), “O desenvolvimento econémico ¢ a politica social”, in:
Andlise Social, Vol. VII, n® 27/28, Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade
de Lisboa, pp. 475-484.

SILVA, Maria Manuela (1964), “Oportunidade do Desenvolvimento Comunitirio em
Portugal” in: Andlise Social, Vol. II, n® 7/8 (2° semestre), Lisboa: Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa, pp. 498 — 510.

SILVA, Maria Manuela (1963), “Fases de um processo de Desenvolvimento
Comunitario” in: Andlise Social, Vol. I, n° 4 (Outubro), Lisboa: Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa, pp. 538 — 558.

SILVA, Augusto Santos ¢ PINTO, Jos¢ Madureira (1999), Metodologia das Ciéncias
Sociais, Porto: Edigdes Afrontamento.

Paula Sofia dos Reis Amaral 145



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” - Circuitos Turisticos nas Aldeias Historicas de Portugal de
Trancoso € Marialva

STOHR, Walter B. (1981), “Development from below: the bottom-up and periphery-
inward development paradigm” in: STOHR, Walter B. ¢ TAYLOR, D. R. (1981),
Development from above or below? The dialectics of regional planning in developing
countries, Chichester: John Wiley and Sons Ltd, pp. 39-72.

TEIXEIRA, Irene Avilez (1982), Trancoso Terra de Sonho e Maravilha, Trancoso:

Céamara Municipal de Trancoso.

TOCQUER, Gérard ¢ ZINS Michel (2004), Marketing do Turismo, Lisboa: Instituto
Piaget.

VACAS, Maria C. M. (1997), Projectos — Concep¢do e Desenvolvimento: Guido de
Formuldrio para Candidatura, Lisboa: Nucleo de Documentagfio Técnica e
Divulgagdo.

VANCHON, Bernard (1993), Le développement local: théorie et pratique, Montréal:
Gagtan Morin Editeur.

VICENTE, Paula et al. (1996), Sondagens — A amostragem como factor decisivo de
qualidade, Lisboa: Edi¢des Silabo.

WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT (1987),
Our common Future, Oxford: Oxford University Press.

YIN, Robert K. (1994), Case Study Research — Design and Methods, London: Sage
Production Editor.

SITES CONSULTADOS

http://www.aenebeira.pt/ - Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira

http://www.aldeiashistoricasdeportugal.com — Aldeias Historicas de Portugal

http://cartadolazer.inatel.pt/ - Carta do Lazer das Aldeias Historicas

https://www.ccdrc.pt/ - Comissdio de Coordenagiio e Desenvolvimento Regional do
Centro

Paula Sofia dos Reis Amaral 146



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Historicas de Portugal de
Trancoso e Marialva

http://www.cm-meda.pt/ - Camara Municipal de Méda

http.//www.cm-trancoso.pt/ - Camara Municipal de Trancoso

http://www.rederural.pt/ - Rede Rural Nacional

http://www.refer.pt/ - REFER

http://www.igespar.pt/ - Institito de Gestdo do Patriménio Arquitecténico e
Arqueolégico

http://www.ine.pt/ - Instituto Nacional de Estatistica

http://www.marialva.pt/junta/ - Junta de Freguesia de Marialva

http://www.proder.pt/ - Programa de Desenvolvimento Rural

http://www.qgren.pt/ - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007 - 2013

http://www.turismodeportugal.pt/ - Turismo de Portugal, I.P. (Ministério da Economia e

Inovagdo - Direcgfio Geral do Turismo)

Paula Sofia dos Reis Amaral 147



“Turismo, um caminho para o Desenvolvimento Local” — Circuitos Turisticos nas Aldeias Histéricas de Portugal de
Trancoso ¢ Marialva

Indice de Anexos

Anexo I - Célculo da amostragem aleatoéria estratificada............cccocoveeivvevcrnennvnnnnens 150
Anexo II -~ Guido do inquérito por questiondrio a populagio local

Anexo III - Livro de codigo do inquérito por questiondrio & populagéo local ............ 158
Anexo IV — Guides das entrevistas semi-directivas..........cvceccrurvennens 174
Anexo V — Grelhas de analise de conteido das entrevistas semi-directivas................. 182
Anexo VI - Inquérito por qUestionario 08 tULISLAS .......ccoveveervemeerresersenseseassesensassens veeee219
Anexo VII - Grelha de andlise de conteido comparativa do estudo de casos
...................................................................................................... 223

Anexo VIII - Indicadores locais, regionais e nacionais.......... 230
Anexo IX — Quadros de apoio & andlise dos dados.........coceverucrcrunncrcnnns rereereeresseannenes 238
Anexo X — Circuitos turisticos nas Aldeias Historicas de Trancoso e Marialva........... 251

Paula Sofia dos Reis Amaral 148




