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1. INTRODUCAO

Motivagio. Em que drea? Em que instituigo? Porqué?

Foram estas as primeiras questdes que se colocaram aquando da possibilidade de

escolha das institui¢des desportivas aonde se iria desenvolver a tese deste mestrado.

A ligagio de anos a modalidade, Ténis, podendo eventualmente enriquecer os conhe-
cimentos e contribuir, ainda que modestamente, para alguma melhoria da modalidade,
colocou como interessante o desenvolvimento do trabalho na Federagdo Portuguesa de

Ténis, entidade que se mostrou de pronto igualmente interessada.
Qual o trabalho a realizar? Em que éreas especificas?

No momento seguinte colocaram-se questdes mais dificeis de responder. A ideia inicial
de realizar uma planificagiio estratégica geral aplicada & gestdo interna da Federago
pareceu menos interessante dado um recente estudo encomendado pela FPT (entregue em
Fevereiro de 2006) sobre o desenvolvimento do ténis nacional, em que uma parte signi-
ficativa é sobre a organizagfo interna da Federag#o, estudo realizado por uma empresa
internacional de prestigio Bain & Company, que seguiu muitos dos procedimentos por
n6s estudados, tendo realizado um diagnéstico sério e apontado caminhos bastante validos
para a resolug@io dos problemas identificados.

A opeio foi entdo o aprofundar de uma das 4reas de intervengdo da Federag#o Portu-
guesa de Ténis.

Dada a minha experiéncia profissional e gosto pessoal, a Area que mais interesse me
desperta é a do Fomento, tentando entender como fazer chegar a pratica desportiva a um
ntmero maior de pessoas contribuindo para o crescimento da modalidade ténis que sendo
normalmente praticada ao ar livre e fazendo solicitagdo de varias qualidades fisicas e
psiquicas se revela uma actividade ideal para levar a melhoria da qualidade de vida dos

seus praticantes.

Realizaremos uma Planificacio estratégica a esta Area. Partindo de uma analise Interna
e Externa e aplicando uma andlise DAFO, iremos encontrar aspectos a rectificar de forma
a melhorar a situagdo, chegaremos a definigio de objectivos e a elaboragdo de projectos
que, esperemos, permitam operacionalizar, concretizar e avaliar esses objectivos.
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2. DIAGNOSTICO/SITUACAO ACTUAL - ANALISE INTERNA

2.1 HisTORIA Ba FEDFRACAO E ba MopAaLipaby EM PORTUGAL

A evolugio da modalidade em Portugal iniciou-se 4 mais de um século, sendo de 1880
o registo dos primeiros jogos realizados por membros da comunidade inglesa residente na
zona de Lisboa. Nas tltimas 8 décadas os destinos do ténis nacional foram dirigidos pela
Federagfio Portuguesa de Ténis, fundada em 16 de Margo de 1925.

Quando os entusiastas de ténis, aglutinados em clubes maioritariamente localizados
nas regides de Lisboa € do Porto, quiseram alargar a sua actividade, nomeadamente com a
realizagfio de competigdes regulares, sentiram falta de um 6rgdo centralizador, que coor-
denasse os seus esforcos, até ai desgarrados. Comegaram assim a pensar na criagdo de
uma federagio. Mas o factor decisivo que levou ao aparecimento da Federagéo Portu-
guesa de Lawn-Tennis foi o desejo de participar na Taga Davis, ja langada nos anos vinte
como a grande competi¢do por equipas do calendério internacional. ‘

Foram efectuadas reunides para o efeito nas instalagdes do Automével Clube de Portugal,
no Palacio de Palmela, no Largo do Calhariz, em Lisboa. Tiveram o seu desfecho natural a 16
de Margo de 1925, quando a Assembleia Geral de Delegados dos Clubes de Ténis procedeu
a eleigsio dos primeiros corpos gerentes da Federagio Portuguesa de LawnTennis.

Ao longo da sua histéria de mais de 75 anos, a Federag@io Portuguesa de Ténis teve
14 presidentes. E muita coisa mudou em oito décadas. De pouco mais de uma duzia
de clubes existentes aquando da sua fundagdo, passou-se para mais de 300 actualmente
filiados. Por seu turno, os clubes estiio reunidos em 13 Associages, representando os
distritos de Aveiro, Castelo Branco, Coimbra, Leiria, Lisboa, Porto, Set‘ﬁbal,"Vila Real e
Viseu; as provincias do Algarve e Alto Alentejo; e as regides Auténomas dos Agores e da
Madeira. O processo associativo teve inicio em 1980. No dia 24 de Outubro desse ano foi
oficialmente criada a primeira Associa¢do Regional, em Lisboa.

De modalidade com poucos praticantes, no inicio do século, o ténis transformou-se
radicalmente a partir da segunda metade dos anos 70. O Ténis est largamente difundido,
estimando-se em cerca de 150.000 o nimero de praticantes em Portugal.

Decorreram seis anos entre a publicagdo do «Regulamento do Jogo do Lawn-Tennis»,
da autoria do major inglés Walter Clopton Wingfield, e a introdugéo deste desporto em
Portugal.

O referido regulamento, que sistematizava a modalidade idealizada por este oficial do
exéreito britdnico aquando de uma das suas comissdes de servigo na india, foi tornado
publico em 1874. Em 1880 tiveram lugar no nosso pais os primeiros jogos de ténis, prati-
cados entre os representantes da comunidade inglesa, que confraternizavam de raqueta na
mado, nos relvados do Porto, Cascais e Carcavelos.

O ténis ia-se tornando popular entre os abastados comerciantes ligados & exportagio
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do Vinho do Porto. Os diplomatas, domiciliados na sua maioria na zona da vila piscatdria
dos arredores de Lisboa, ndio descuravam a possibilidade de experimentar a nova moda;
e em Carcavelos eram os operérios envolvidos na construgio do cabo submarino que se
divertiam com o novo desporto.

O Sporting Club de Cascais foi o ber¢o onde o «pai» do ténis portugués, Guitherme
Pinto Basto, ensinou este desporto a dar os primeiros passos.

Popularmente conhecido pela denominagéo de «Club da Paraday, o Sporting casca-
lense atraiu o interesse de muita gente para o Lawn-Tennis, surgindo como pioneiro na
organizagio de campeonatos, juntamente com o Real Velo Clube do Porto.

Com a componente social a dar lentamente lugar a vertente competitiva, as primeiras
figuras do ténis portugués iam aparecendo, além de Guilherme Pinto Basto (vencedor
do torneio anual do clube entre 1892 ¢ 1898) e do seu irmdo Eduardo, destacavam-se
Luis Ricciardi, José Bello, Afonso Vilar, Rodrigo Castro Pereira, as senhoras Vitéria
Perestrelo, Maria Luisa D’Orey, Ana de Sousa Coutinho, Helena Mauperrin dos Santos e
Angélica Plantier, € os ingléses residentes em Portugal: os senhores Dagge, Shore, Frazer
e Peel estavam entre os mais assiduos competidores. No inicio do século um dos habituais
participantes nos torneios de pares era o Rei de Portugal, D.Carlos, um grande amante da
modalidade e amigo pessoal do presidente do clube. E

Com o interesse crescente a volta da modalidade, os torneios clubisticos iam aumen-
tando de importancia, 2 medida que as proprios clubes iam nascendo. Clube Portugués de
LawnTennis, Grupo Lawn-Tennis de Lisboa, Lisboa Cricket Club, Grupo de Matosinhos,
Assembleia da Granja, Club da Foz, Grupo Nova Sintra, Oporto Cricket Club, Grupo de
S. Roque da Lameira, Carcavelos Cricket Club, Grupo Lawn-Tennis do Prado (Porto) e
Grupo Lawn-Tennis da Parede foram alguns dos clubes que se juntaram ao Sporting Club
de Cascais e ao Real Velo Clube do Porto. |

Em 1909 é lancada uma nova competigdo, o Campeonato de Portugal Inter-Clubes.
A primeira edi¢do da prova integrava as variantes de pares-homens e pares-mistos. Na
prova de duplas masculinas, realizada na Tapada da Ajuda, a vitdria sorriu ao Club
Portugués de Lawn-Tennis, de Santa Marta, que bateu o Lisbon Cricket Club, da Cruz
Quebrada, por 7-2. Em pares-mistos o Carcavelos Club derrotou o Lisbon Cricket
Club.

No ano seguinte tém lugar os primeiros contactos além-fronteiras, marcados por uma
inesperada vitéria no Campeonato Internacional realizado em Madrid.

O «Lawn-Tennis» parecia definitivamente langado como modalidade desportiva. Mas
nesse mesmo ano sofreria um forte revés a 5 de Outubro € implantada a Republica.

A aristocracia portuguesa tinha sido até ai interessada espectadora e entusiasmada parti-
cipante nos torneios de ténis realizados nos clubes de Lisboa e Porto. Com a Republica,
grande parte dos nobres seguem o caminho de D. Manuel II, exilando-se no estrangeiro.

Entre os que restaram continuaram a disputar-se os campeonatos, mas em 1914, como
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inicio da Primeira Guerra Mundial, surge um novo decréscimo na pratica da modalidade.
Obrigados a alistar-se, portugueses e ingleses residentes em Portugal vo combater para
as terras estrangeiras.

Terminada a guerra voltou a haver uma maior participagdo surgindo novos valores.
Guilherme Pinto Basto apela aos seus contactos internacionais € tras até ao nosso pais as
grandes figuras do ténis nos anos vinte.

A Meio da década deu-se outro passo no desenvolvimento do ténis em Portugal com
a criagdo, a 16 de Margo de 1925, da Federagiio Portuguesa de Lawn-Tennis. Estrutura -
que permitiria uma melhor organizagéo da modalidade, e a concretizagio da ambigéo da
participagdo de Portugal na Taga Davis.

Criada pelo coronel americano Dwight Fulley Davis em 1900, a prova disputava-se
inicialmente apenas entre os Estados Unidos e a Gri-Bretanha. Em 1904 a prova foi
aberta 4 Bélgica e a Franga e a partir dai alargou-se a inimeros paises.

Sem terem uma federagio nacional, os tenistas nacionais viam-se impedidos de
competir na famosa prova. Por isso, em 1924, nas instalagdes do Automoével Clube de
Portugal, os mais dindmicos tenistas portugueses reuniram-se e langaram as bases da
Federagdio Portuguesa de Lawn-Tennis, que entrou em fungdes no ano seguinte.

Apesar de até 1962 a participagdo nacional na prova ter sido bastante irregular, durante
este periodo a representagio nacional apenas competiu por oito vezes, somando outras
tantas derrotas, a inscrigéo na prova foi acolhida com grande entusiasmo.

Os maus resultados sucessivos desmotivaram os dirigentes e jogadores, ¢ Portugal
apenas voltou a participar na Taga Davis em 1948.

Mais duradouros foram os Campeonatos Nacionais, que se comegaram a realizar igual-
mente em 1925 e que se disputaram ininterruptamente até hoje.

No inicio dos anos trinta a modalidade manteve-se mais ou menos estagnada, havendo
mesmo um periodo de declinio, a partir de 1934.

Para que o interesse no ténis ndo esmorecesse completamente, muito contribuiram as
presengas no nosso pais de estrelas do ténis mundial. Para participarem nos Campeonatos
Internacionais de Portugal.

Entretanto, os vérios elencos federativos apostaram também na contratagéo de diversas
estrelas do mundo do ténis profissional, que devido ao seu estatuto nio podiam competir
nos torneios oficiais, reservados até 1968 exclusivamente a amadores. ,

Em 1945, foi inaugurado o complexo do Estadio Nacional. Este conjunto de infra-
estruturas desportivas respondia ao desejo da Federagdo Portuguesa de Futebol de
possuir um campo para acolher as selec¢des estrangeiras. Mas tornava igualmente
possivel uma maior divulgagdo da pratica do ténis, pois do complexo faziam também
parte nove campos de ténis. No entanto s6 em 1966 se instalou uma escola de ensino
do ténis no Jamor.

O interesse nos Campeonatos Nacionais apenas voltou a crescer no inicio dos anos
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sessenta, quando o nivel qualitativo dos praticantes subiu e o ténis portugués ficou
marcado pela rivalidade que permitiu a Alfredo Vaz Pinto e Jodo Lagos repartirem os
titulos disputados entre 1963 e 1972.

No sector feminino, chegava ao fim o dominio de Peggy Brixhe, oito vezes camped
nacional, para se iniciar o de Leonor Santos (depois Peralta). De 1967 a 1982, venceu a
prova por 13 vezes, deixando escapar somente 0s titulos de 1977, 1978 e 1981, sempre
para Deborah Fiuza.

Inicia-se entdo uma fase de expansdo do ténis que se acentuaria a partir de 1976, com
a actuagdo de Cordeiro dos Santos a frente da Direcgio da Federagio. Competitivamente,
no inicio da década de setenta, o portuense José Vilela ganha cinco campeonatos conse-
cutivos em singulares, de 1973 a 1977, e a dupla José Vilela/Jodo Lagos arrecada sete
titulos de 1970 a 1978.

A revolugdo de Abril vem encontrar o ténis portugués ainda numa fase precaria. E
também em 1974 que Enrique Mantero Belard, estrangeiro radicado em Portugal, faleceu
e deixou dez por cento da sua fortuna, obtida nos Estados Unidos da América, a Fede-
racio Portuguesa de Ténis.

A raziio da escolha da Federagio deveu-se ndo apenas ao gosto de Enrique Mantero
Belard pela modalidade, mas principalmente ao desejo de ver perpetuado o nome do seu
irmao, Artur Mantero, um adepto furioso de ténis que morreu muito jovem. Assim, a atri-
buigdo foi feita para que as verbas fossem utilizadas na promog@o e desenvolvimento da
modalidade, nomeadamente entre as camadas jovens.

Contudo, devido a varias dificuldades, apenas no principio dos anos noventa a Heranga
foi entregue pelo Secretario de Estado dos Desportos, Briosa e Gala, a Federagéo, dirigida
novamente por Cordeiro dos Santos.

A Federagiio decidiu entretanto instituir o Troféu Artur Mantero nas suas competig3es
mais importantes, primeiro no Open de Portugal, torneio internacional masculino que se
realizou durante a segunda metade da década de oitenta; € mais recentemete no Campe-
onato Nacional Absoluto, cuja denominagéo oficial é Campeonato Nacional Absoluto/
Troféu Artur Mantero.

Um pouco a semelhanga do que aconteceu em Wimbledon em 1973, os Campeonatos
Nacionais tiveram também na década de setenta um forte abalo.

Aconteceu em 1979, quando a maioria dos melhores jogadores nacionais decidiram
boicotar a prova.

Esse foi o ano do primeiro titulo nacional absoluto de Pedro Cordeiro. Mais uma
dezena se seguiriam, quatro dos quais em singulares, obtidos consecutivamente entre

1982 e 1985.

Este periodo marcou uma viragem em direcgio ao profissionalismo, também tornado -
possivel pelo impacto que teve uma iniciativa de Jodo Lagos. Abandonada a prética
desportiva em finais dos anos setenta, o ex-campe#o nacional manteve-se ligado ao ténis
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com dois projectos, a criagdo de uma escola de ténis e o langamento de uma empresa
destinada a organizago de eventos. Com origem em 1975, a Escola de Ténis Jodo Lagos
foi 0 embrido de um projecto que actualmente comporta mais de uma dezena de firmas
distintas, todas dedicadas 4 4rea do desporto. A Sotenis iniciou pouco depois a sua activi-
dade, comegando por organizar torneios de «prize-money», alargando depois o seu raio
de ac¢do aos Grande Prémios, circuitos satélites, competicdes internacionais de juniores e
«challengers», até chegar ao ambicionado grande torneio, tornado realidade em 1990 com
a inclusio do Estoril Open no calendério oficial do ATP Tour, com a categoria «World
Series».

Em 1982 veio a Portugal Bjorn Borg, retirado do circuito profissional no Outono de
1981, dedicava-se entfio apenas a encontros de exibigdo. As suas prestagdes em Cascais
e Povoa de Varzim, onde actuou ao lado de Vitas Gerulaitis, ajudaram a relangar o inte-
resse na modalidade. Com os pavilhdes cheios e a televisdo a permitir a milhGes verem
em actuagfio aquele que muitos consideravam o melhor jogador da histéria do ténis, deu-
se inicio a um inesperado «boom» no niimero de praticantes, que fez com que no final
da década de oitenta o ténis fosse uma das modalidades desportivas mais praticadas em
Portugal.

Em 1983, o Open de Portugal trouxe ao Estddio Nacional alguns dos melhores joga-
dores daquele tempo, Jose Higueras, Jimmy Arias, Victor Pecci, num torneio protagoni-
zado pelo francés Yannick Noah e pelo sueco Mats Wilander que disputaram nesse anos
a final de Roland Garros.

Nesse periodo surge Jodio Cunha e Silva, atleta que realizou a primeira aposta séria
no profissionalismo, conseguindo-se criar as bases para que outros tenistas nacionais
pudessem pensar em competir internacionalmente com o minimo de ambigdes. E a
propria selecgdo nacional beneficiou, com as vitérias na Taga Davis a aparecerem com
regularidade a partir do momento em que Jo&o Cunha e Silva (internacional pela primeira
vez em Maio de 1984, com apenas 16 anos, face 4 Noruega) € Nuno Marques (estreante
em Innsbruck, frente 3 Austria, em Junho de 1986, também com 16 anos) passaram a ser
os pilares da selecgdo.

Nos anos seguintes houve uma verdadeira inflagdo de provas internacionais, que se
estendeu também ao sector feminino.

Em 1988 Portugal, através da Sotenis, candidatou-se & organizagdo de uma prova em
piso de terra batida. Reconhecendo a capacidade organizativa da entidade portuguesa,
que anteriormente levara a cabo dezenas de provas internacionais, o ATP Tour aceitou 0
pedido. O Estoril Open estava no ano zero.

Comegando com um total de prémios de 250.000 dolares, o Estoril Open foi subindo
progressivamente de cotagdo no circuito internacional. Como primeira competi¢éo dispu-
tada em pé de tijolo no solo europeu, tornou-se ponto de passagem obrigatorio para a
esmagadora maioria dos especialistas desta superficie.



Em 1995 o Estoril Open passou a ter a companhia de outra prova portuguesa na
categoria de World Series do ATP Tour. O Maia Open/Oporto Cup, depois de-um longo
percurso como «challenger», chegou a divisdio maior do ténis mundial. Com um «prize-
money» de 328.000 délares.

Nos anos noventa, trés nomes se destacaram, Nuno Marques, que em Setembro de 1995
conseguiu a melhor posi¢éio de sempre de um jogador portugués no ranking mundial de
singulares, atingindo o 86° lugar na tabela do ATP Tour; Jodo Cunha e Silva, vencedor em
Outubro, em Monterrey (México) de um torneio de 100.000 délares, alcangou a melhor
vitoria de sempre de um tenista luso; e ainda Emanuel Couto, que venceu trés edi¢des do
Campeonato Nacional e chegou ao lote dos 200 melhores jogadores mundiais.

___Nos ultimos anos tem-se assistido a consolidagio das carreiras internacionais dos
atletas que fizeram uma opgéo clara pelo profissionalismo.

Quanto aos eventos, de registar a realiza¢iio em Lisboa no ano de 2000 do Torneio
Masters

Nio obstante o facto de ndo se registarem resultados excepcionais, a modalidade tem -
evoluido de forma consistente ja que se tem verificado um aumento da participagéo inter-
nacional e uma melhoria significativa nas respectivas classificagées.

Actualmente os dois jogadores melhor classificados nos respectivos rankings, sdo
Frederico Gil na 155° posigdo ATP e Frederica Piedade, 253 classificada WTA.

Quanto & Federagio, das 422 licengas existentes em 1976, passou a registar 6701 em
1988, 7959 licengas em 1996, continuando a aumentar até as cerca de 14.000 actuais.

Dos 46 clubes inscritos em 1976, passou a 134 em 1984, 329 em 1996, tendo hoje
filiados 390 clubes. '

- CONSIDERACOES

Deste resumo da historia do ténis em Portugal, ressalta uma reflexdo: até que ponto
a origem elitista da modalidade se reflecte, ou nfo, ainda hoje no acesso a modalidade?
Constata-se que a pratica da modalidade de uma forma ndo competitiva ¢ hoje de um
acesso facil, dado o relativo baixo custo quer do aluguer de campos, quer dos materiais,
quer do ensino, custos esses equiparados aos de outras modalidades. Tal ja ndo se verifica
no que respeita & competi¢cdo que obriga a custos elevados: deslocagdes, inscri¢des em
provas, treinos especializados, materiais de qualidade e de desgaste rapido. Normalmente
estes custos s3o suportados na sua quase totalidade pelos atletas e suas familias.

Quanto ao inicio da pratica na modalidade, e embora o referido custo seja reduzido,
sera que existern ainda factores sociais que afastam uma parte da populagdo da modali-
dade? A Escola publica podéra ai ter um papel importante, podera constituir um meio de
massificagdo e verdadeira democratizag@o da modalidade.



2.7 CARACTERIZACAO DA FEDERACAO
D21 MissAo DA FEDERACAO PORTUGUESA DE TENIS
Segundo os estatutos da federagéo:

Artigo 1°
(Atribuigdes)

A Federagdo Portuguesa de Ténis, F.P.T,, fundada em mil novecentos e vinte e cinco, é
uma Associagdo de Utilidade Piiblica Desportiva que, nos termos da lei, tem as seguintes
atribuigdes:

a) Fomentar, regulamentar e dirigir a pratica do Ténis em todo o territério nacional.

b) Representar perante a Administrag¢do Publica os interesses dos seus filiados (Clubes
representados, por sua vez, por Associa¢des Regionais).

¢) Representar o Ténis nacional junto das organizagbes congéneres estrangeiras ou
internacionais.

Além da referéncia no artigo 1° dos Estatutos da Federag#o. O ser atribuigéo da fede-
ragdio, fomentar a pratica do ténis no territrio portugués, surge também referéncia ao
fomento da modalidade na defini¢io dos seus objectivos, artigo 4°, ponto 12.

Artigo 4°
(Objectivos)
De acordo com as suas atribuigdes, sd@o objectivos da Federagdo Portuguesa de Ténis,
nomeadamente:
12 - Difundir a prdtica do ténis entre o publico em geral.

Decorre pois que a misso do Departamento de Fomento seja:

“Difundir e fomentar a pratica do Ténis no territorio portugués”
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223 - CONSTITUICAO DA ASSEMBLEIA (QERAL

Segundo os estatutos da federagéo:

1. A Assembleia Geral é o orgdo deliberativo da Federagdo, sendo constituida e inte-

grada por :

a) Associagoes Regionais

Secgdo II - da Assembleia Geral

Artigo 14°

b) Associagcdes Representativas de Jogadores.

c) Associagdes Representativas dos Treinadores

d) Associagdes Representativas da Arbitragem

2. Cada uma das Associagbes serd representada pelo respectivo Presidente da
Direc¢do, ou por delegado aquela pertencente, munido de credencial subscrita por dois

elementos da respectiva Direc¢do, devidamente autenticada.

Refira-se que na qualidade de representante da Associag@o Regional de Setiibal (entre
1992 e 1996) e da Associagdo Regional do Alto Alentejo (entre 1998 e 2000) participei
em algumas das referidas Assembleias tendo por isso um conhecimento proximo do seu

funcionamento.

2.2.4 - CoOMPOSICAO DA ACTUAL DIRECCAO

A actual Direcgdo ¢ constituida pelo Presidente e seis vice — presidentes:

Eleitos em 16 Julho 2005

DIRECCAO

Presidente

Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente
Vice-Presidente

José Corréa de Sampaio
José Vaz Pinto

Miguel Martins

Patricia Silva Lopes

José Maria Calheiros
Pedro Salinas de Moura .
Maria Jodo Duréo

AT LR GEST A B DIRECCAD DUSPORTIVA i
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Além da Direcgdo da Federagdo a equipa federativa € constituida por:

Secretario Geral

Responsavel pelo fomento e campeonatos

Director Técnico Nacional

Responsavel pelo sector de formagéo de treinadores
Responsével pela informatica e classificagdo de jogadores
Secretaria da Direcgéo

Duas secretarias administrativas

Responsavel pela arbitragem

Fazem também parte da equipa, alguns técnicos que sdo contratados em part-time para
situagdes especificas: Ténis em Cadeira de Rodas, Regulamentos e Calendario Nacional,
Seleccionadores Nacionais, Campanha de detecgéo de talentos, etc.

2.2.5. - ORGANIGRAMA DA FEDERACAO

Direcgao Federacdo Portuguesa de Ténis

Secretario-Geral FPT

, | Secretaria de
Formacag de Direcgdo

1reinadores

Diractor Téonice

Responsayel

Tesouraria ¢ . N
Cantabllidade f Secretaria Técnic Informatico

A Federagio tem a sua sede nos arredores de Lisboa, em Linda-a-Velha.

MESTRADOCM GESTAG T DIRECCAG DESBORTIVA | O



3.3 Dapos Estatisticos pa Feperascio Portucursapr TeNs

Em 16 de Qutubro de 2006

Numero de Filiados por Associagio, Grupo, Escalido, Sexo ¢ Clube

(=]
Ll am)
)

FEDERACAO PORTUGUESA DE TENIS

DADOS ESTATISTICOS
FEDERADOS 2006
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Segundo estes dados podemos constatar que existem 13 AssociagSes Regionais. Porto,

Algarve e Lisboa sdo as Associagdes com maior nimero de filiados. O niimero total de
federados & (até Outubro) 13930. As AssociagSes que tém mais Clubes séo Lisboa (58) e
Porto (32). Existem 6 Associagdes com menos de 10 Clubes filiados. Existem 4 Associa-

¢des com menos de 200 Filiados (duas com menos de 100). O escaldo de Seniores tem
menos federados que o de Veteranos. O nimero total de atletas federados femininos nédo

chega a metade do ntimero de atletas masculinos.

CONSIDERACOES:

Face a este panorama n#o deveria ser repensado o modelo organizativo do Ténis em

Portugal? Justifica-se o actual modelo de Associagdes Regionais com tdo poucos clubes

e filiados? O ténis feminino, e o ténis juvenil ndo devem ser alvo de programas especi-

ficos?
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Quanto ao crescimento, nos Gltimos anos podemos verificar:

Evolu¢io do Numero de Filiados por Associacédo - 2004 a 2005
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As Associagdes do Porto, Coimbra, Algarve e Agores cresceram.

Evolu¢io do Niumero de Clubes por Associacédo - 2000 a 2005
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390

Total Clubes 2000 - 2005

380

37047

As Associagdes do Porto, Leiria e Algarve tem vindo a subir o numero de Clubes
Filiados, Lisboa tem vindo a decrescer. Sobre os Clubes o que parece discutivel € a incluséo

de clubes filiados que eventualmente ndo cumprem os requisitos legais. Ou seja, podemos

2000 2001 2002

2003

constatar que existem, na lista de clubes, entidades privadas sem 6rgéos eleitos.

Classificagdo dos 50 Clubes com mais Filiados em 2005

Classif. Clube Total Associagio
1 ESCOLA DE TENIS DA MAIA 1178  Porto
2 CLUBE TENIS SAO MIGUEL 737 Agores
3 SPORTFIELD 3521  Coimbra
4 CLUBE TENIS PORTO 312 Porto
5 CLUBE TENIS BRAGA 283 Porto
6 C.TENISV.REALST°ANTONIO 280  Algarve
7 CENTROTENISFARO 265  Algarve
8 CLUBE TENIS PORTIMAO E ROCHA 258  Algarve
9 ASSOCIACAO ACADEMICA COIMBRA 251  Coimbra
10 CIRC. CATOL. OPERARIOS PORTO 240  Porto
11 VALEDOLOBO TENNISACADEMY 236  Algarve
12 CLUBE TENIS AZEMEIS 214 Aveiro
13 CENTRO INT. TENIS LEIRIA 193 Leiria
14 CLUBETENISCOIMBRA 189  Coimbra
15 ESCOLATENISESPINHO 171  Aveiro
16 SPORTCLUBPORTO @ 169 Porto
17 LAWNTENNISCLUB 158  Acores
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Classif. Clube Total Associagdo
18 - CLUBE INTERNACIONAL FOOT-BALL 154 Lisboa

19 CLUBE TENIS CALDAS DA RAINHA 150  Leiria
20 CLUBE TENIS ESTORIL 145  Lisboa
20 VANICELOS TENIS 145  Setabal
22 CLUBET TENISLOULE 138 Algarve
23 GINASIO CLUBE PORTUGUES 136  Lisboa
23 CLUBE TENISPACOSBRANDAO 136 Aveiro
25 BOAVISTA FUTEBOL CLUBE 133 Porto
25 CLUBE TENIS SETUBAL 133 Setubal
27 CLUBEESCOLATENIS CANTANHEDE 130  Coimbra
28 GINASIO ALTO DO DUQUE 123 Lisboa
29 BELLAVISTA DESP. CLUBE 119 Algarve
30 CARVOEIROCLUBETENIS 117  Algarve
31 TENIS CLUBE CHOUPAL ~ 115  Coimbra
32 CLUBE TENIS JAMOR 111 Lisboa
33 ACE TEAM 105 Lisboa
34 CLUBE ESCOLATENIS OEIRAS 103  Lisboa
34 CLUBE TENIS DE EVORA 103 A.Alentejo
36 MONTECHOROSLC 99 Algarve
36 TENIS CLUBE FIGUEIRA FOZ 99 Coimbra
38 GINASIO CLUBE VILACONDENSE 98  Porto
39 CLUBE TENIS TORRES VEDRAS 97  Lisboa
" 40 ACAD.TENIS RICARDO CAYOLLA 91  Porto
" 41 CLUBE TENIS ALCOBACA 90  Leiria
42 CENTROACTIVO - 88  Coimbra
42 C.T.SASSOEIROS-BLUECHIP @ 88  Lisboa
42 C.TENIS QT*. EUCALIPTO - 88 Algarve "
42 LAWN TENIS CLUBE FOZ - 88  Porto
42 ALBISPORTCLUBE @ 8  C.Branco
47 CLUBE TENIS MONTEMOR-O-NOVO 87 A. ;&fehtejo
47 SPORTCLUBEALBERTOSOUSA 87  Porto
49 C.T.OLAIAS - URBAN TENIS 83  Lisboa
50 CLUBE TENIS QUARTEIRA - 77 Algarve
50 CLUBETENISSANTAREM 77  Leiria
’ 50 MIRA VILLAS TENIS CLUBE - 77 Coimbra

Podemos verificar que apenas 34 Clubes tém mais que 100 Filiados. Nos 10 primeiros
4 sdo da Associag¢do de Ténis do Porto, 3 do Algarve, 2 de Coimbra. O Clube da Asso-
ciagfio de Ténis de Lisboa que primeiro surge na lista estd em 18° lugar.



Evolucdo Percentual do Numero de Filiados por Associag¢io - 2000 a
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Total Filiados — 2000 a 2005
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O numero de filiados tem vindo a subir paulatinamente. Mas € muito baixo em relagdo
a0 numero de praticantes da modalidade (segundo dados da federagéio estimados em
150.000). Além que este niimero total de federados ¢ muito discrepante face ao niimero

de atletas classificados. Ou seja, atletas que realizaram pelo menos 3 torneios no ano

2000

20

01

anterior (apenas 1809 em 2005).

2002

2003

2004

Relaciio entre jogadores filiados e classificados (dados fpt 2005)

Iniciados Infantis
ARs Masc. Fem. Masc. Fem.
F C | % F C|l% | F Cl % | F|C|%
Vla
Real N 0 0 & - 06 1 16 | 01 Y
Porto 1088 | 8% ] 471 0| 4 | 294 | s4 29 | 154 | 29 | 19
Aveiro 221 50 | 23 =9 0S | 10 | 113 | 33 4 | 50| 16 | 32
Viseu 0l : 0 0 - - 01 - 0 0 - -
Comnbra | & [ 18] 3 133 11 3 6 | 20 26 | 33 | 08 | 24
Leiria 61 | 40 | 28 3 | 21 | 4 | 33 = | 30 | os | 2
5
B -9 o= | 9 18 05 | 10 | 22 | o 32 | 15| 03 | 20
Lisboa 483 s1 | I° 200 6 | 13 | 239 | 9l 38 | s3 | 33 | 40
Setubal | 237 | 36 | 15 89 15 | 17 | 83 37 | 45 | 38 | 13 | 34
Alto
Alentejo 86 1= 20 28 ol 4 10 13 38 | 11 2 0
Algarve | 5 | s | 10 278 11 1 16- | 29 1 | o4 | 13 | 14
A::‘ofes 303 3| 12 19- 12 6 S0 | 43 4 | 3% | 13 | 37
I\[ﬁdeh‘a I8 01 g 03 ) 0 0" 07 | 100 02 | o1 | S0
Totais 4099 30 | 105 1979 124 | 63 | 1202 | 420 | 349 546 | 137 | 28
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. Cadetes : 2 ‘Junjores .
ARs Mase. Fem. Masc. Fem.

F!C|%|F i C| % F l Cl% | FiC|l%

Vila

Real | - oo |- |- o4 for | 2sbo |- -
Porto |19 | 4 || 6 o | 9 | & | # ||l
Avenro 91 50 &8 50 14 28 63 39 62 22 10 45
Viseu 01 - e oo - - 0 - - e T -1 -
Commbra | & [ 15 [2a [ 32 |05 ] 16 | 35 |10 | | 2 [02] 10
Temm | 5 [ 51 [4] @ || » |45 | 5 |8 | »|6|n
<

Branco 21 12 87 11 07 64 03 - L] 01 - 0
Lisboa paAl 66 29 62 18 29 96 39 41 il [\ 16
Setl.lb‘dl =8 36 | 46 24 06 25 56 20 36 10 - 0

Alto
.-’\.lentelo 35 16 46 6 - 0 11 02 18 02 - 0
1\12’(‘11’\'6 107 36 34 68 36 14 39 30 07 23
AA;OI'CS R 20 38 pas 3l 25 81 08 03 38
I\Iﬂdeil‘a 08 02 28 01 0l L)1 100 01 - 0

T Totas |96 |3 37 | 8 8| [ 7| 28 | 46 | B3| B[ BE

2.4 DEPARTAMENTO DE FOMENTO

O Departamento de Fomento ¢ dirigido pelo professor Alfredo Laranjinha, que conta
com o apoio administrativo das funcionarias da Federaggo. Do ponto de vista técnico ha
algum isolamento havendo a colabora¢@o em alguns projectos dos Directores técnicos de
algumas Associagdes Regionais. Além da responsabilidade sobre esta area o professor
Laranjinha também tem a responsabilidade da 4rea dos Campeonatos Nacionais. Do
ponto de vista das instalagdes esta atribuido um pequeno espago na sede da Federagéo.

O Departamento de Fomento elaborou e tenta desenvolver ha alguns anos o projecto
“Clube Smash”. Baseado num modelo francés, consiste na criagfo, dentro de cada Clube
de Ténis, de um clube vocacionado para os alunos menos competitivos. Sistema muito
participado pelos atletas, sendo eles os dirigentes ¢ dinamizadores das actividades do
Clube, actividades que passam por varias iniciativas, incluindo acgGes promocionais de
rua e junto de Escolas. ‘

Este modelo teve até a data, em Portugal, uma expressdo incerta, dada a falta de apoios
financeiros e humanos, bem como a falta de indicadores precisos, quer quanto & partici-

pagdo de jovens, quer quanto a sua posterior integragdo em clubes federados.



Para o ano de 2007, o Plano de Actividades e Orgamento (anexol) foi apresentado a
Direcg#o, dele constando os seguintes Projectos e Acgdes:

Clube Junior Smash

Campanha Nacional de Detecgdo de Talentos

Projecto Inovador de Desenvolvimento da Pratica Desportiva Juvenil
Visitas as Escolas do 1°, 2° e 3% ciclos

Acgdes de Ténis de Rua

Produgéo de Material Promocional

Produgdo de Cursos de Formag&o

Aquisi¢io de Material

2.5 SITUACAO ACTUAL - ESTUDO ba “BAIN & COMPANY”
(FEVEREIRO 2006)

Matriz de posicionamento das nagdes no ténis
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O estudo da Bain considera que, existem dois drivers de crescimento do ténis: As
estrelas da competicdo e a Massa Critica (base ou grassroots). Focando a nossa aten¢@o no
que ao Fomento diz respeito, considera-se que o aumento da base permite criar um efeito
bandwagon, remunerar directamente os clubes, associagdes e federagio; cativa patroci-
nios; cativa apoios publicos; renumera a industria criando novos consumidores. Ou seja,
através do aumento do nimero de praticantes a modalidade pode aumentar significati-
vamente as suas receitas financeiras. O crescimento na base tem que ser feito através do
aumento dos praticantes frequentes (atletas que entram em competi¢des), sdo eles os
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melhores fis, que compram mais bilhetes, vém mais ténis na televisdo, compram equipa-
mento, consomem produtos relacionados com o ténis. O nimero de federados nos clubes
tem vindo a crescer mas ha 13.930 federados e 23.335 sécios de clubes que nédo sdo
federados, h4 muitos praticantes que sé se federam se forem participar numa competigéo
oficial.

A principal concorréncia & modalidade sdo os health-clubs cujo nimero de utilizadores
tem crescido muito mais. Segundo o estudo, os programas de ténis das escolas (ac¢Oes
de formacdo na escola 100.000 criangas envolvidas) sdo passiveis de ter um patrocinio
especifico ou em pacote. Os programas de fomento ja realizados e que envolveram os
ditos 100.000 alunos nio foram medidos, logo ndo foi possivel saber que retorno existiu,
quantos desses jovens passaram a jogar ténis. Necessidade de maior envolvimento da
Federago no Estoril Open, até agora houve o desenvolvimento de ac¢des de mini-tenis,
e bilhetes mais baratos para federados, convites para arbitros e treinadores. A articulagdo
piramidal Federagdo, Associa¢bes, Clubes ndo tem funcionado bem. H4 um distancia-
mento entre os agentes. No exemplo holandés o problema foi ultrapassado criando um
conselho de representantes dos clubes que constituem a Assembleia Geral que iré eleger
a Direcgéio da Federagéo.

No diagnéstico efectuado no estudo constatou-se que a Massa necessaria para finan-
ciamento ndo é suficiente. Como uma das linhas de actuag@o surge entdo o Aumentar
da Base. E identificaram acg¢des concretas para o seu desenvolvimento, nesta area surge
assim entre outras sugestdes: promover o clube Junior Smash, introduzir pratica despor-
tiva nos programas escolares e liga¢@o aos clubes; aumentar o mimero de professores de
qualidade; aumentar a frequéncia de jogo/fidelizagdo dos praticantes actuais. O estudo
estima como uma meta possivel atingir o valor de 5,2% da populag@o portuguesa como
futuro praticante da modalidade. Sugere-se o desenvolvimento de Acgdes de promog&o
de rua; produgdo de material promocional; aquisi¢do de material didactico; protocolo
com o desporto escolar; formag#o continua de professores de educagéo fisica; formagéo
complementar de treinadores dos clubes aderentes aos clube jinior smash. Consideracomo
recursos necessarios um coordenador nacional, cinco coordenadores regionais (directores
técnicos das associagdes regionais); produgfio de material promocional passivel de ser
patrocinado.

Considera importante introduzir a pratica desportiva do ténis nas escolas e ligagdo aos
clubes. Sensibilizar todos os clubes nacionais para o seu envolvimento com escolas da
sua area, transmitir informagdo escrita. Ligag8o com as autarquias e juntas de freguesia

Considera ainda como importante para cativar jovens para a modalidade e aumentar a
base, a realizagéio de um torneio internacional juvenil de grande impacto, os Junior Cham-
pionships da tennis europe . Que deve a Federagio colocar a hipotese de organizar outros
eventos, por exemplo voltar a organizar o Sport Goofy, necessidade de voltar a estabe-
lecer parcerias com a Walt Disney. Aumentar a Formagio de professores de qualidade.
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Nas suas conclusdes o estudo da Bain aponta como uma das Areas a desenvolver, o
aumentar da base de praticantes e, dentro das Acgdes a desenvolver “Introduzir prética
desportiva nos programas escolares das escolas e ligagdo aos clubes”

O estudo aponta para uma intervengdo junto dos clubes no sentido de os sensibilizar
a desenvolverem parcerias com as escolas do 1° ciclo, juntas de freguesia e cimaras
municipais, no sentido de deslocarem alunos dos estabelecimentos de ensino da sua area
geografica as instalagdes do clube.

N ~
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3. DIAGNOSTICO/SITUACAO ACTUAL — ANALISE EXTERNA
3.1 CONSTITUICAO ha REPUBLICA

CONSTITUICAO DA REPUBLICA PORTUGUESA
Artigo 79.°
(Cultura fisica e desporto)
1. Todos tém direito a cultura fisica e ao desporto.
2. Incumbe ao Estado, em colaborag¢do com as escolas e as associagdes e colecti-
vidades desportivas, promover, estimular, orientar e apoiar a prdtica e a difusdo da
cultura fisica e do desporto, bem como prevenir a violéncia no desporto.

3.2 INSTITUTO DO DESPORTO DE PORTUGAL

O Instituto do Desporto de Portugal (IDP) tem por missdo o apoio ¢ o fomento a
concepgdo de uma politica desportiva nacional integrada, nas diversas vertentes do
desporto, colaborando na criago e disponibilizagdo das necessarias condigdes técnicas,
financeiras e materiais com vista a incrementar os habitos de participagdo da populagdo
na pratica desportiva, promovendo-a de forma regular, continuada e com niveis de quali-
dade elevados, inserida num ambiente seguro e saudavel.

Sao atribui¢des do IDP:

1. Promover e apoiar técnica, material e financeiramente o desenvolvimento da
pratica desportiva, nomeadamente através do apoio ao associativismo desportivo,
valorizando especialmente a acgfo das federagdes desportivas;

2. Propor a adopgdo de programas com vista & generalizago da pratica desportiva,
nomeadamente junto dos grupos sociais dela especialmente carenciados €, em espe-
cial, dos cidaddos portadores de deficiéncia;

3. Conceber, coordenar e apoiar, técnica e financeiramente, e sem prejuizo das
competéncias cometidas por lei a outras entidades, um programa integrado de cons-
trugdio e recuperagdo do equipamento ¢ das infra-estruturas desportivas, em colabo-
ragio, designadamente, com as autarquias locais;

4. Propor medidas tendentes & adopgdo generalizada do exame de aptiddo e do
controlo médico-desportivo no acesso e no decurso da prética desportiva, respectiva-
mente;

5. Velar pela aplicagdo das normas relativas ao sistema de seguro para os agentes
desportivos;

6. Pronunciar-se sobre as normas de seguranga desportiva a observar na construgdo
e licenciamento de empreendimentos desportivos;
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7. Exercer as competéncias que, em matéria de licenciamento e fiscalizag8o, lhe
sdo legalmente atribuidas;

8. Assegurar a valorizagio da qualidade dos recursos humanos do desporto e dos
recursos humanos relacionados com o desporto;

9. Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas.

E assim através do Instituto de Desporto de Portugal que o Estado Portugués apoia o
Desporto Federado, e entre outras entidades a Federagio Portuguesa de Ténis.

O Instituto de Desporto de Portugal celebrou com a Federaggo Portuguesa de Ténis no
ano de 2006, cinco Contratos - Programa de Desenvolvimento Desportivo:

1. Desenvolvimento da prética desportiva 357.500,00 €
2. Enquadramento Técnico 150.000,00 €
3. Apetrechamento 15.000,00 €
4, Alta Competigéo 160.000,00 €
5. Formagédo 25.000,00 €

O orgamento que chega ao Departamento de Fomento inclui-se pois, principalmente,
no primeiro destes Contratos - Programa.

3.3 MiNisTERIO DA Epucacio
DIRECCAO-GERAL DE INOVACAO E DE DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

A Direcgfio-Geral de Inovaggio e de Desenvolvimento Curricular (DGIDC) tem por
missdo conceber, desenvolver, coordenar e avaliar as componentes pedagégica e didactica
da educagiio pré-escolar, escolar e extra-escolar, incluindo a educagio especial, educagdo
recorrente, ensino a distincia, ensino do portugués no estrangeiro e o ensino artistico
especializado, bem como definir os contetdos e o modelo de concretizag@io dos apoios e
complementos educativos e da utilizagdo criativa e formativa de actividades de tempos
livres.

A DGIDC retine competéncias e atribuigdes que eram anteriormente da responsabi-
lidade do Instituto de Inovagdo Educacional Anténio Aurélio da Costa Ferreira (IIE),
do Departamento da Educaggio Basica (DEB), do Departamento do Ensino Secundario
(DES), do Gabinete Coordenador do Desporto Escolar (GCDE), da Comisséo de Coorde-
nacdo da Promogio e Educago para a Saude (CCPES) e, também, parte das atribui¢des
da Direcgéo de Servigos para a Qualidade dos Equipamentos Educativos que pertencia a
Direcgdo-Geral da Administragéo Educativa.

1.2
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A DGIDC assume competéncias, de acordo com a Lei de Bases do Sistema educativo,
sobre todos os ramos de educag8o e ensino abrangendo:
1. A educagéo pré-escolar;
2. Os ensinos basico e secundério da educagdo escolar;
3. As suas modalidades especiais de: educagfo especial, de ensino recorrente, de
ensino a distincia e de ensino do portugués no estrangeiro, a educagéo extra-escolar.

A DGIDC contribui para a formulag&o da componente pedagogica e didactica da poli-
tica educativa, coordenando e acompanhando a sua concretizagfo pelas escolas.

Estiio também confiadas 8 DGIDC fungdes de concepgdo quanto a defini¢éo dos conte-
tidos e modelo de concretizagio dos apoios e complementos educativos contribuindo
para a formulag#o das respectivas politicas, coordenando € acompanhando a sua concre-
tizagdo.

Em especial estdio confiadas 8 DGIDC competéncias sobre um leque alargado de mate-
rias que, entre outras, englobam:

1. Os planos curriculares e os programas das disciplinas;

2. A organizag#o pedagégica das escolas;

3. A investigagdo cientifica e os estudos técnicos no 4mbito: o do desenvolvimento
curricular, o da organizagio e da avaliagdo pedagogica e didéctica do sistema educa-
tivo, o da inovagdo educacional, o da qualidade do ensino e das aprendizagens;

4. O funcionamento da educag&o pré-escolar;

5. O funcionamento da educag@o escolar, incluindo: a educagio especial, o ensino
recorrente, o ensino a distancia, o ensino do portugués no estrangeiro;

6. O desenvolvimento da educacio extra-escolar;

7. As actividades e medidas de apoio e complemento educativos, garantindo: a
igualdade de oportunidades, para a promogéo do acesso e do sucesso escolares, as acti-
vidades de acompanhamento ¢ complemento pedagégico a alunos com necessidades
escolares especificas, os servigos de psicologia e orientagdo escolar e profissional, os
servigos de acgdo social escolar, o apoio de satde escolar € o apoio a trabalhadores-
estudantes;

8. As actividades e medidas de educagfo para a saude, bem como de outras areas de
formagdo pessoal, social e cultural;

9. A educacio fisica e do desporto escolar;

10. O desenvolvimento da educag&o artistica genérica e o funcionamento do ensino
artistico especializado;

11. O desenvolvimento das actividades de ocupag@o dos tempos livres das criangas
€ jovens;

12. As necessidades de material didéctico, incluindo manuais escolares, e de apoio
requeridas pela componente pedagégica do sistema educativo, definir os termos da

-
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certifica¢do de qualidade deste material, identificar as necessidades globais de aprovi-

sionamento € acreditar fornecedores.

Aplicam-se igualmente aos estabelecimentos de educag@o pré-escolar e de ensino
basico e secundario das redes privada, cooperativa e solidéria, incluindo o ensino artistico

e a educagdo extra-escolar as orientagdes pedagogicas e didacticas de politica educativa

concebidas pela DGIDC.

Alunos Matriculados no Ensino Publico

Evolucio 97/03

Portugal Continental

200203 |
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Alunos Matriculados no Ensino Publico e Privado
Evolugao 97/03

Portugal Continental

199798 199899 199900 2000001 200102 = 2002/03

Total 1803931 1761166 1749399 1725571 1710132 1711000

EducagioPré- 0 13 208139 218235 224575 238222 | 245000
Escolar | ;

Ensino Basico 1182576 1165450 1146651 1122305 1098303 1 098 000

Boswo 9440 387577 384523 378691 373607 - 368000
- Secundario ? | | :

1200 7~

1000

200f§

600

MillFares

40

a0

=

193783 192209 (a) 199900 (3) 200001 (a) 200102 (3) 2002103 (b)
Arcs escolares

Pre Escola m Basico o Secundano

Estes dados mostram a progressiva diminui¢&o da populagéo escolar portuguesa



3.4 DEsrorTOo ESCOLAR

Tem-se constatado uma deficiente articulagdo entre o Desporto Federado e o Desporto
Escolar. E uma das lacunas que desde ha muito se tem verificado em Portugal que cruza
os sistemas desportivo e educativo. O caso do ténis néo € excepgéo.

Quem deve incentivar a pratica da modalidade nas escolas? A federagdo? O gabinete
do Desporto Escolar? O Clube da érea? A Associagio Regional? Em que ambito? Com
que articulag@o? Qual o papel que cabe & Federagéo?

Nio deverdio as estruturas do Ténis Federado (Federagio, Associagdes e Clubes) olhar
para a Escola como um local privilegiado de recrutamento dos seus praticantes?
E ter um melhor conhecimento de questdes, tais como:

Quantos alunos ha a praticar ténis nas escolas?

Quantos niicleos de ténis de desporto escolar existem nas escolas portuguesas?

Quantas escolas tém material para praticar a modalidade?

Quantas escolas tém marcagdes de ténis nas suas instalagSes?

Quantos ncleos de desporto escolar utilizam instalagdes de clubes federados?

Qual o modelo de competiggo utilizado no desporto escolar? Com que regulamentos
e quem os elabora? ’

Quem sdo os responsaveis pela modalidade no desporto escolar a nivel nacional,
regional e de escolas?

Quantos jogadores federados estdo inscritos no desporto escolar?

Na relacdo com a tutela, o timing de intervengio sobre o assunto mostrou-se Opor-
tuno dado que, por solicitagdio antiga, houve lugar a algumas reunides da federagdo com
o ministério da educagio (DIGCS), com vista & elaboragdo de um protocolo conjunto.
Protocolo que esta em vias de ser assinado por ambas as partes. (anexo 2)

Foi-me possibilitado estar presente numa dessas reunides. Foi possivel debater algumas
ideias e pontos de vista. Penso que o articulado do referido protocolo, e a posigéo de aber-
tura dos actuais responsaveis nacionais, podera possibilitar a alteragdo do actual estado de
coisas, dando o seu apoio aos projectos que a federagio apresente. No referido protocolo
fica também a federagio com a possibilidade de ser ela o motor dos regulamentos e do
modelo de competigio a aplicar no desporto escolar. Fica o Ministério com a obrigagéo
de fornecer, de forma sistematica, elementos do que se passa na Escola: que alunos, que
nucleos, que actividades.

Também podera o ministério apoiar a divulgagio de informagdes as escolas, a elabo-
ragdo de manuais e a organizagdo das fases mais avancadas das competi¢es.

A pedido deste estudo foram-nos fornecidos alguns dados.
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Dados fornecidos pela DIGCS, relativos ao ano lectivo 2005/2006 (anexo 3)

Escolas com nucleo de Desporto Escolar:

Direcgéio Regional de Educagdo do Norte 23 escolas
Direcgio Regional de Educagdo do Centro 19 escolas
Direcgdo Regional de Educacdo de Lisboa 37 escolas
Direcgiio Regional de Educagdo do Alentejo 3 escolas

Direcgédo Regional de Educagdo do Algarve 10 escolas
Total 92 Escolas

Da analise dos dados pode dizer-se que a regido do Alentejo tem um muito reduzido
namero de nucleos de Desporto Escolar em Ténis de Campo. Tal pode prender-se com o
facto de existirem poucos clubes na regifio, tendo a modalidade uma menor visibilidade
e implantagdo do que outras zonas do pais. No entanto pensamos que 0 principal factor, é
o miimero de professores na regifio com formag@o em Ténis e com iniciativa para desen-
volver um nucleo ser ainda muito reduzido.

PROFESSORES RESPONSAVEIS PELO NUCLEOS. )

Foram-nos indicados os nomes dos docentes responsaveis pelos nucleos em cada
Escola. Esses dados poderdo ser de grande importéncia para a Federagdo pois podera
contactar pessoalmente com os professores no sentido de divulgar as suas actividades,
quer sejam para os alunos, quer sejam para professores (acgdes de formag3o, etc). Parece-
nos ser importante considerar os professores pega chave de qualquer projecto, dado que
tém sido eles, quer os das Escolas quer os dos Clubes, os motores das actividades desen-
volvidas. Ou seja, mais do que a ac¢do e programas da Federagdo e/ou das Associagdes
ou Ministério, tem sido o gosto e dedicagfio dessas pessoas 4 modalidade que tem criado
actividade.

Esses dados também poderdo ser cruzados com os dados dos Clubes federados por

forma a criar na mesma 4rea geografica uma cooperagdo entre os técnicos dos Clubes e
os professores das Escolas.

ALUNOS PARTICIPANTES NOS NUCLEOS.
Segundo os dados fornecidos pelo Desporto Escolar, o nlimero de alunos inscritos no
Ténis foi o seguinte:

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 Total Média
2558 1935 1911 2392 8796 2199
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O Ténis surge no grupo das modalidades que tem uma participagéo de 10% sobre o
total de participantes, sendo a 12* modalidade com maior participa¢do. No global sdo as
45 modalidades abrangidas pelo Desporto Escolar, num total médio de alunos para estes
4 anos de 104 886 alunos.

3.4.1 PROGRAMA DO DESPORTO ESCOLAR

O Programa do Desporto Escolar 2006/2007, foi aprovado por Despacho de 14 de
Novembro de 2006. (anexo4)

O actual programa do desporto escolar refere como um dos seus objectivos:

“Refor¢ar as parcerias entre o desporto escolar e outros agentes desportivos, incl uindo
associagoes locais, autarquias e o desporto federado”

O Ténis surge como uma modalidade sem Quadro Competitivo Nacional

Este programa ¢ dirigido para escolas dos 2°s, 3 ciclos e secundario.

O Regulamento Especifico da modalidade Ténis, para o ano lectivo 2006/2007 ainda
ndo foi publicado. ~

Até agora tém sido constituidos grupos por escola/escaldo/sexo, com treinos de
quarenta e cinco minutos, duas vezes por semana.

Esses treinos sdo realizados por um professor de Educagdo Fisica da Escola, que se
propoe a faze-lo, sendo essas horas contabilizadas no seu horario geral.

Os treinos sdo realizados nas instalagdes desportivas da escola ou em instalagGes
desportivas especificas perto das escolas: clubes de ténis ou campos de ténis municipais.

As Direcgdes Regionais organizam o calendario dos jogos entre as escolas partici-
pantes.

Promovem uma reunifo inicial com os responsaveis de cada escola, por forma a aferir
alguns aspectos tais como: numero de encontros, datas de realizagéo, etc.

Normalmente sio marcados dois encontros entre cada uma das escolas, um em casa €
outro fora.

Quanto aos regulamentos da prova e regras de jogo, sdo normalmente livremente adap-
tadas por acordo entre os responséveis das equipas participantes. O que € feito em fungdo
do tempo disponivel para a realizagéo do encontro, nivel dos alunos, niimero de campos
disponiveis para a realizagdo do encontro ¢ nimero de alunos participantes (que muitas
vezes depende da capacidade do transporte que € posto a disposi¢do da escola).

No decorrer da prova a escola que recebe fornece um lanche aos participantes. No final
do encontro essa escola fica responsavel pelo envio do relatério a Direcgdo Regional.
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Depois desta fase, existird uma fase regional, por vezes uma fase inter-regional e em
alguns dos anos anteriores, uma fase nacional, fase que ndo esta prevista para o corrente
ano.

3.5 Lri DE Bases pa AcTivipane Fisica £ po DESPORTO
(JANEIRO DE 2007)

A nova lei de bases refere no seu artigo 5° os “Principios da coordenagéo, da descen-
tralizagdo e da colaboragéo”
Artigo 5.°

1. O Estado, as Regides Auténomas e as autarquias locais articulam e compatibilizam
as respectivas intervengdes que se repercutem, directa ou indirectamente, no desenvolvi-
mento da actividade fisica e no desporto, num quadro descentralizado de atribuigbes e
competéncias.

2. O Estado, as Regides Auténomas e as autarquias locais promovem o desenvolvi-
mento da actividade fisica e do desporto em colaboragdo com as institui¢des de ensino,
as associagdes desportivas e as demais entidades, publicas ou privadas, que actuam

nestas dreas.

Sendo pois pertinente que as diferentes entidades encontrem plataformas de accdo
comuns e que desenvolvam protocolos de colaboragao.

3.6 Dapos po INsTiTuTo NACIONAL DE ESTATISTICA

Praticantes inscritos nas federagdes desportivas segundo as principais modalidades

]% Total Andebol I Atletismo Basquetebol : Futebol E Golfe i: Judo ‘* Natagdo
; | : : | i I i 1
: Portugal . ‘ . ' ‘ ! ;
1996 | 265588 17386 11107° 18050 95746 4520 6896 4317’%
1997 CaT470 19501 11977 19138 97252 5519 7362 4981
1998 . 308233 20306 12420 19831 106051 6307 8386 5405
1999 © 321723 21731 12776 20869 110822 7548 9250 6138
" 2000 L 322761 22032 12524 20278 113895 9438 10332 5630
2001 334968 Conis 12083777 199e4 115283 12111 11736  6108!
2002 B 24537 12533 20878 120003 13065 11881 6350
2003 3627 27204 130637 19364 128471 14271 121%6 7138
S : o : e ‘ : .
Portugal 401890 30994 12289 19260 133811 15711 8539 6880
“Continente 367277 28327 10245 15083 123622 14651 TE43 6203
R. A Acores 19781 S T R CXT 1314 £003 498 684 46

R A Madern 14832 1243 1104 872 3986 362 32 261
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Patinagem Rugby

Portugal

1996 12837 2946
1997 8001 3126
1998 10141 3584
1999 10 005 3727
2000 10319 3321
2001 10029 3615
2002 99791 3636
2003 10593 3919
2004 L
Portugal 10386 3820
Continente 9085 3820
R. A. Acores 295 -
R. A. Madeira ;

676 -

Ténis

7957
7940

8903

9185

10204
11425
12438
12368

11 536

10597
830
109

| Ténis de mesa |

4078
4456
4441
4320
1593
4867
4640°
1470

4320
1780
1427
1113

Vela

1878
2399
2435
2469
2712
2761
2671

S 2017

2972

2382
335
288

Voleibol | Outras

6199 71971
7278 724501
8028 91995
8140 94734
9813 87250
12286 90516
15746 110819
16408 91312
27003 116 690
24114, 109885
2309 3 106‘"2

580 | 3729

INE, Portugal, 2006, Anuario Estatistico de Portugal. Informagéo disponivel até 30 de Setembro de 2006.

Segundo estes dados do Instituto Nacional de Estatistica, o Ténis relativamente ao
numero de federados, e em relagdo a outras modalidades, surge em 7° lugar (2004),
“ depois do Futebol, Andebol, Voleibol, Basquetebol, Golfe e Atletismo.

Alunos matriculados segundo o ensino ministrado, 2002/2003

b T " i @ v 30 (4 © 1 & Ay 1
i 1 pré-escolar | 1¢ Ciclo | 2% Ciclo 3 Ciclo | secundario Escolas ‘
] i i ! H T T H T |
: Fub. Pav Pub Puv Pub Py Pub Priv Pub Pri Profissionais
\ | 2002/2003 |
\ ; j
Portugal . : ‘
SLITO15 117293 418538 ¢ 46159 223703 0 29765 324930 0 42411 . 287.800  36.399 3.736

Continente

Neste quadro podemos constatar que o universo de interveng#o principal do Desporto
Escolar, (escolas publicas do 2° e 3° ciclos, e secundério) perfaz 836.433 alunos
(2002/2003).



3.7 PROGRAMAS DESENVOILVIDOS POR OUTRAS FEDERACOES

No que respeita ao Fomento das modalidades, verificamos que a Federagdo Portuguesa
de Voleibol e a Federagdo Portuguesa de Basquetebol tém programas de interveng&o junto
das escolas.

A Federagdo Portuguesa de Voleibol tem o programa “Giravolei” ¢ a Federagéo Portu-
guesa de Basquetebol o projecto “Compal Basket” e o PNIA (Plano Nacional de Inter-
vengdo Autérquica).

Projectos com varias fases de participagdo. Aplicando um modelo de competi¢do
baseado na adaptagio do jogo formal a um sistema de jogo reduzido mais simples.

Também a Federagdio Portuguesa de Atletismo desenvolve o projecto Megasprinter,
prova de velocidade e também o Corta-mato escolar, em colabora¢éo com a Direcgéo-
Geral de Inovagdo e de Desenvolvimento Curricular.
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4. ANALISE DAFO

Na analise DAFO a realizar, pensou-se em aplicar esta metodologia ao Departamento
de Fomento. Tentando-se, a partir da sua analise, chegar a formulagio de objectivos e a
projectos de acgdo. Assim, do diagnostico da situagfo actual tentou-se extrair os elementos
mais significativos quanto a:

4.1 Forcas

Empenho do responsavel pelo departamento do fomento

Empenho da actual direcgfio no desenvolvimento do departamento de fomento

Estudo da Bain aponta a importancia da massificagéo para o desenvolvimento do ténis
em Portugal

Projectos ja existentes: Clube Junior Smash, Ténis de Rua

Ha Clubes e Associagdes que ja desenvolvem acgdes em conjunto com escolas € autar-
quias

4.2 DEBILIDADES

Outras 4reas dentro da Federag@o tém mais peso € consequente apoio

Auséncia de um Departamento para o Ténis Juvenil na Federagdo

Escassez de pessoal no Departamento de Fomento da Federag&o

Falta de informagfio por parte da Federagdo do que se passa quanto ao Ténis nas
Escolas

Falta de formagéo especifica de muitos professores de Ed. Fisica nas escolas

3.3 AMEACAS

Outras modalidades estfio mais implantadas
Falta de apoio das associagdes regionais
Falta de apoio financeiro

Falta de material

Apoio s6 de alguns clubes

Dificuldade em encontrar apoios financeiros
Falta de formagdo especifica de professores



4.4 OQPORTUNIDADES

Novo protocolo em discussgo entre a Federagio e o Ministério da Educaggo
Novo programa do Desporto Escolar

Nao ha muitas federagdes a ter interveng#o junto das escolas

Ha clubes de ténis perto de muitas escolas

Ha Associagdes Regionais com capacidade para trabalhar nesta area

Na escola € onde estfio potenciais praticantes da modalidade

Ha escolas que tém material

Ha professores que tém formagéo

Ha nucleos ja a funcionar

Ha Escolas de referéncia da modalidade
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5. AREAS DE AFINIDADE ENCONTRADAS

Falta de interveng#o nas Escolas
Falta de Informagdo sobre 0 que se passa no ténis escolar
Dificuldade em obter apoios financeiros

Sl A

Necessidade de mobilizagdo de agentes internos € externos

6. OBIECTIVO GERAL GLOBAL

Aumentar o numero de jovens praticantes, envolvendo as estruturas Federativas e
Escolares, conseguindo o apoio humano e financeiro necessario e tendo acesso a uma boa

informag#o, realizando o seu tratamento de forma a poder avaliar a sua eficicia.

7. OBIECTIVOS (GERAIS

1. Aumentar o nimero de jovens praticantes e de filiados cativando os alunos nas
escolas publicas

2. Criar no Departamento a capacidade de obter e analisar dados concretos e actuais
do Ténis Escolar, do Ténis federado juvenil e seu cruzamento

3. Ter um programa de Marketing que leve a obtenggo de apoios

4. Envolver os Clubes, Associagdes, Camaras, Ministério € Escolas.

PSR I T forivroees X Wi e s n i
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Q. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS ELABORADOS A PARTIR DOS
OBJECTIVOS (GERAIS

OBIECTIVO GERAL
1. Aumentar o nimero de jovens praticantes e de filiados cativando os alunos nas
escolas publicas -

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
1. Cativar alunos das Escolas do 2° e 3° ciclos e secundario
2. Cativar alunos das Escolas do 1° ciclo
3. Cativar alunos para o Projecto do Desporto Escolar

OBIECTIVO GERAL
2. Criar no Departamento a capacidade de obter e analisar dados concretos e actuais
do Ténis Escolar, do Ténis federado juvenil e seu cruzamento

OBIECTIVO ESTRATEGICO
Criar equipa de acompanhamento ¢ analise de dados

OBIECTIVO (JERAL
3. Ter um programa de Marketing que leve a obtengﬁo de apoios

OBJECTIVO ESTRATEGICO
Criar uma area de maketing dentro do departamento

OiecTivO GERAL

4. Envolver os Clubes, Associagtes, Camaras, Ministério e Escolas

OBIECTIVO ESTRATEGICO
Chamar a participar os varios agentes institucionais nos projectos de fomento da moda-
lidade.
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0. PROIECTOS

Os projectos principais apresentados centram-se no primeiro objectivo geral e nos seus
objectivos estratégicos sub consequentes.

G.1 PROJECTO “Saiasi N4 Escops”™

OBIECTIVO ESTRATEGICO:
CATIVAR ALUNOS DAS Escotas Do 2° E 3° CICLOS E SECUNDARIO

Introdu¢io

A este projecto tentdmos dar uma maior importéncia e especificagdo. Pensamos que
pela sua inovagdo e dimensdo serd fundamental para a articulagdo do ténis escolar com o
ténis federado. Podera ser o motor de desenvolvimento para uma maior massificagido do
ténis no pais.

Assim como resultado deste estudo o projecto “Smash na Escola” aparece como uma
hipétese, como uma sugestdio, que a federagdo podera utilizar no sentido de intervir na
escola, com o objectivo de levar a modalidade a mais jovens, a articular o ténis que se
pratica na escola com o ténis federado, envolvendo vérios agentes, criando uma imagem
publica positiva da modalidade .

Pressupostos

O Projecto devera:

- Envolver o/os clubes da area geogréfica da escola

A ideia passara por um acompanhamento dos Clubes na fase a realizar na Escola,

- Envolver as Associa¢bes Regionais. |

A realizagio das fases regionais, sera da responsabilidade de organizagéo das Asso-
ciagdes. Terd a participagdo da equipa 1° classificada de cada uma das Escolas da fase
local. Cabera também as Associagcdes Regionais, através do seu Director Técnico, a
promogao da Actividade junto das Escolas e dos Clubes

- Realizar-se preferencialmente nas quartas-feiras a tarde, isto na primeira fase dado
que grande parte das escolas tem esse hordrio disponivel para actividades extracurri-
culares.

- Incentivar a ligagio dessa competi¢do aos clubes da area da escola

- Com varias fases de realizagdo: local, regional, nacional

- Protocolo com o gabinete do desporto escolar (ja previsto)

A ideia deste projecto foi apresentada na reunidio entre a Federagdo e o Ministério
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da Educagcdo, tendo sido bem acolhida pelo Ministério e enquadra-se perfeitamente no
protocolo a assinar brevemente. '

- Criar um nome apelativo para a competigéo

O nome “ Smash na Escola” parece adequado dado fazer uso do nome do Clube
Smash, podendo fazer uma desejavel boa articulagdo com projecto Clube Smash
Junior.

- Encontrar patrocinadores

Tentar conseguir um grande patrocinador podendo associar o seu nome a desig-
nagdo do projecto.

- Criar uma imagem para a competi¢do

Devers ser solicitado, no dmbito deste projecto, a um Atelier de Design Grafico a
concepedo de um logétipo/imagem do projecto tendo em conta os seus objectivos, as
imagens j4 anteriormente existentes € a necessidade de ser apelativa para os partici-
pantes e para os patrocinadores.

PROJECTO “SMasH NA EscoLA”
Designacio

“Smash na Escola” é um projecto que aposta na dinamizaggo do ténis nas escolas do

2° e 3° ciclo do ensino basico e escolas secundarias, levando deste modo a modalidade as

criangas e jovens dos 10 aos 17 anos. O Projecto “Smash na Escola” é uma iniciativa da

Federagio Portuguesa de Ténis, que conta com uma parceria estratégica com o Desporto
Escolar e com eventuais empresas comerciais. E um projecto que dinamiza o ténis a nivel
local e regional, esperando receber das autarquias apoio e reconhecimento. E um projecto
em que a Federagdo Portuguesa de Ténis tenta levar & democratizagdo da pratica, num

caminho para conseguir mais praticantes de Ténis.

Responsavel nacional do projecto: Professor Alfredo Laranjinha

Objectivos do Projecto

1 - Promover a maior participagdo possivel das criangas e jovens em idade escolar, qual-
quer que seja a sua experiéncia e habilidade, numa forma fécil de aprender e jogar ténis.

Para o primeiro ano a meta a atingir serd de 2000 alunos, ou seja 0 numero médio
aproximado de alunos inscritos no desporto escolar nos ultimos anos.

, ‘
MESTRANG 130 GLSTAG E DIRCCAC BEsportivg | 47



2 — Promover a maior participagio possivel de escolas do 2°; 3° ciclos e secundério. -
Para o primeiro ano a meta a atingir sera de 100 escolas, niimero aproximado de
escolas participantes no desporto escolar no ano lectivo anterior.

3 - Promover a competigdo na modalidade levando a passagem, de parte dos alunos,
de praticantes a atletas filiados na federagdo.

Meta a atingir: 30% dos alunos participantes no projecto deverdo surgir federados
por um clube no ano seguinte.

Natureza do Projecto

A Federagéo Portuguesa de Ténis propde-se desenvolver o Projecto “Smash na Escola”
especialmente direccionado para as escolas e especificamente para ser implantado nas
aulas de Educacdo Fisica. Esta perspectivado, portanto, para se ajustar as necessidades e
complexidades das criangas e jovens, facilitando a participagdo dos alunos.

Para que esta finalidade seja concretizada a federagéo portuguesa de Ténis conta com
um enquadramento humano préprio ao projecto, que integra Coordenadores, que traba-
lham em parceria com as Associagdes Regionais e com o Desporto Escolar.

O Projecto propde uma simplificagdo da abordagem ao jogo, constituindo deste modo
um instrumento de formacio e educagdio. Cabe aos professores de educagfo Fisica das
escolas a responsabilidade de em cada turma colocarem em prética as sugestdes metodo-
l6gicas indicadas pela Coordenagéo Nacional do “Smash na Escola” O desenvolvimento
do Projecto prevé e estimula o reforgo da formagéo dos professores, especialmente ao
nivel da metodologia € meios de ensino do jogo e na organizagdo de quadros competi-
tivos. Este deve aproximar o jogo aqueles que nele participam, tornando-o mais féacil e
divertido, enriquecendo a pratica do jogo por parte dos alunos.

A cada escola aderente ao projecto é entregue material didactico com o necessario para

a correcta implantacio do programa nas escolas e com os seus alunos.
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Estrutura do Projecto

O projecto prevé um desenvolvimento estruturado em trés fases distintas:

Fase Local - realizada na escola ou num clube vizinho, visando a dinamizagdo do
maior nimero de turmas, professores e alunos de uma mesma escola.

Fase Regional - envolvendo todas as vérias escolas aderentes de uma mesma regido ou
CAES (centros coordenadores de area educativa).

Cada professor podera, de acordo com as aulas destinadas aos desportos de raquete,
organizar as actividades das suas turmas com os conteidos gerais do ténis e especificos do
“Smash na Escola” , centrado no aperfeigoamento das técnicas e dos principios elemen-
tares de jogo.

Esta actividade devera ser complementada pelo torneio 3x3 de escola envolvendo o
maior nimero possivel de alunos.

No campeonato escolar “Smash na Escola”, cuja organizagéo € da Federagfo Portu-
guesa de Ténis, em cooperagio com o Desporto Escolar, participardo representantes de
todas as escolas aderentes envolvendo sucessivamente uma fase local, uma regional e
uma nacional.

Adesao das Escolas

Qualquer escola, de qualquer parte do pais, pode inscrever-se no Projecto “Smash na
Escola”, fazendo para isso o preenchimento da ficha de adeséo (disponivel no Portal da
~ Federagio), fazendo o seu envio para a Federagéio Portuguesa de ténis, via correio ou via
e-mail. A inscri¢do dos professores de Educagfio Fisica é voluntaria. Qualquer escola que
adira ao Projecto fica automaticamente obrigada a participar na fase Local do Campeo-
nato “Smash na Escola” e na fase regional, com escolas pertencentes ao mesmo CAE.
Cada escola aderente ao “Smash na Escola” recebera um Kit com material didéctico.

A Elaboragioe do Regulamento dos Torneios deve ter em conta:

Participagdo — inscri¢des, fases

Constitui¢do de Equipas — n° de elementos, capitées
Escaldes etarios

Dimensdes do Campo — adaptagdes

Bolas — tipo de bolas em fungdo dos escaldes e fase

AR i

Identificagdo das equipas — apresentagdo do BI, camisolas
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7. Sistema de Competigio — poules de equipas, sistema de eliminagdo
8. Classifica¢des — pontos por vitoria e derrota, apuramento para a fase seguinte

Regulamento Geral da Prova deve ter em consideragio:

1. Designagio — Actividade de Ténis na Escola

2. Estrutura e Organizagio — Organizagfo e coordenagéo da Federag@o Portuguesa

de Ténis em cooperagdo e articulagdo com o Desporto Escolar, desenrola-se em varias
fases.

Descrigéo das fases

Fases regionais da responsabilidade das Associagdes Regionais do Director Técnico
Regional, do Coordenador do Desporto Escolar do CAE respectivo e das Autarquias
que se envolvam

A fase nacional correspondera a realizagdo de um Encontro Nacional, devera ser
realizado em colaboragdo com uma Autarquia.

3. Participagdo — Definir critérios de participagéo para cada fase
Numero de elementos por equipa
Numero maximo de equipas por escola
Apuramentos

4. Sistemas de Competi¢do — em fungéo de:
Numero de dias da prova

Numero de equipas participante em cada fase
Numero de campos

5. Prémios
Prémios de participagéo

Prémios de classifica¢io para os 3 primeiros lugares de cada escaldo

6. Apoios/Cooperagéo
Autarquias locais e empresas
Transportes
Alimentagéo
Prémios

L
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7. Relatério - documento estandardizado enviado pelos responséveis da organi-
zagdo encontros & Coordenagdo Nacional sobre a actividade num curto prazo apos a
sua realizac¢@o.

Regras do Jogo

Devem atender a:
Dimensées do Campo
Duragéo — Sistema de Competic¢éo
_Bolas ,
Mudangas de Servigo
Mudangas de Lado
Pontuagéo
PenalizacGes
Arbitros

Hipétese: aplicagdo das regras federativas actualmente em vigor para o escaldo
sub-10. Campo reduzido, bolas de ressalto lento.

Constituicio de Equipas

Sendo o Ténis um desporto individual, a componente equipa € uma forma interessante
de criar um espirito colectivo e de sentimento de grupo. Assim como o incentivar a parti-
cipagdo do sector feminino.

Hipotese: 2 rapazes e 1 rapariga do mesmo escaldo.

Apetrechamento

As escolas aderentes ao projecto devera a Federag@o ter a capacidade de fornecer o
material indispensavel a sua participagfio, caso este ai néo exista, nomeadamente:
- Raquetes
- Bolas
- Postes
- Redes

- Manuais
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Populacao Alvo
Alunos das Escolas dos 2°, 3° Ciclos e Secundario.

Formacgao

Devera a Federagiio organizar Ac¢des de Formagfo orientadas para professores de
Educagdo Fisica, tendo em vista especificamente a aplicagdo do projecto.

A prioridade dessas Acg¢des deve ter atengdo ao interesse dos professores, ao interesse
do Clube perto da Escola, ao interesse da comunidade escolar, apoio da autarquia, etc.

Dever4 igualmente tentar mobilizar os professores que séo, ou ja foram, responsaveis
por nucleos de Ténis no Desporto Escolar.

Instalagdes

Instalagdes desportivas das Escolas

Clubes de Ténis da area geografica de Escola

Org¢amento

Servimo-nos para a elaboragéo deste orgamento, de valores aproximados aos do orga-
mento elaborado pela federagédo para 2006/2007 para a area do Fomento

Apetrechamento de Escolas 30.000€
Enquadramento Técnico 7.500€
Prémios 5.000€
Grafismo, imagem e promog&o 30.000€
Acgdes de Formagdo 10.000€
Deslocagdes 6.000€
Total 88.500€

O orgamento, no entanto, muito dependera do nimero de escolas aderentes e das parce-
rias que se consigam estabelecer, quer com as institui¢Ses publicas, quer com empresas
comerciais.
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Calendarizacio

Etapa 1 - Marco e Abril de 2007
Constitui¢do da equipa coordenadora do projecto.
Levantamento de dados
Procura de patrocinadores

Etapa 2 — Maio de 2007
Programagéo das actividades
Elaboragéo final dos regulamentos
Quantificagdo de objectivos quanto ao numero e tipo de participagio esperada

Apresentagdo do projecto final 4 Direcgdo Geral de Inovagéo e Desenvolvimento
Curricular (DGIDC)

Etapa 3 — Junho, Julho, Agosto de 2007
Divulgag¢#o as Escolas em conjunto com a DGIDC

Etapa 4 — Setembro, Outubro de 2007
Adesdo das Escolas
Apetrechamento das Escolas

Etapa 5 — Novembro, Dezembro de 2007
Realizagdo das fases Escola

Etapa 6 — Fevereiro, Margo de 2008
Realizagdo das fases Regionais

Etapa 7 — Maio de 2008
Realizagdo do Encontro Nacional Final

Todos os pontos indicados para este projecto deverdo ser reanalisados da etapa 1 a
etapa 4 da calendarizago apresentada, de forma a se tornarem o mais realistas possiveis.
Ou seja muitos dos aspectos abordados irdo depender do mimero efectivo de escolas e de
alunos aderentes, dos patrocinadores encontrados, do interesse das autarquias, etc.
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Elementos e Critérios de Avaliagido

Tera pois que ser constituida uma equipa que possa recolher os dados e analisa-los.
Com o actual protocolo com o Ministério da Educagéo, que prevé o acesso da Federagéo
aos dados do Desporto Escolar, tal nfio parece ser dificil. Sera também possivel, dada a
actual forma de funcionamento informatico da Federagéo, realizar cruzamento de dados
e verificar, quais dos atletas federados fizeram parte dos inscritos no projecto escolar
“Smash na Escola”. E ir assim verificando qual o resultado que o projecto apresenta. Nos
critérios de avaliagdo deverdo constar o numero de atletas inscritos, € o nimero de atletas
que comegaram por estar inscritos na prova ¢ mais tarde surgem inscritos como atletas
federados por um Clube. _

Este indicador de controle do projecto: conseguir que os atletas inscritos no projecto,
aparegam mais tarde filiados na federagéio ¢ fundamental. Por tal devera ser medido de
forma a verificar o sucesso do projecto. A meta esperada de 30% dos alunos que parti-
ciparam no projecto num ano aparegam como atletas federados no ano seguinte, podera
ser reformulada ap6s o primeiro ano de funcionamento, bem como o nimero de escolas
aderentes e de alunos participantes.

A equipa devera ter, pelo menos, 1 Coordenador Nacional ¢ 5 Coordenadores Regio-
nais que faz sentido que sejam os Directores Técnicos das 5 associagfes regionais mais
representativas.

Na fase de programag&o do projecto poder3o ser reformulados os objectivos quantita-
tivos de participagdo de equipas/escolas tendo em conta o diagnostico realizado.

Deve também ser esta equipa a analisar quais as necessidades das Escolas em que a
Formagéo aos professores € prioritéria.

Este projecto podera pela sua multiplicidade contribuir para a concretizagéo néo s6
dos objectivos principiais referidos, mas também de outros aspectos dos objectivos a
que chegamos. Ou seja pensamos que através desta iniciativa sera possivel: Aumentar o
numero de praticantes da modalidade; envolver os Clubes, Associagdes, Escolas e Autar-
quias; realizar uma recolha e tratamento de informagio; conseguir, pelo niimero de parti-

cipantes envolvido, apoios financeiros para a sua concretizagéo.
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0.2 PROJECTO DE INTERVENCAO JUNTO DO DESPORTO ESCOLAR

OBIECTIVOS ESTRATEGICO
CATIVAR ALUNOS PARA O PrOJECTO DO DESPORTO ESCOLAR

Designagiao “Ténis no Desporto Escolar”
Responsavel do projecto: Professor José Sustelo

O projecto do Desporto Escolar sendo um projecto do Ministério da Educagéo, tem
ja montada toda uma estrutura, a nivel superior, a nivel regional e ao nivel das escolas.
N3o tem, no entanto, no actual momento, um responsavel especifico do Ténis a nivel
nacional. Do protocolo estabelecido, e prestes a ser assinado com o Ministério, decorre
que podera ser a Federag@o através dos seus técnicos a ter esse papel. Podera pois a Fede-
ragdo intervir:

1. Na elaboragéo dos regulamentos
2. Na formulag&o dos modelos competitivos
3. No acompanhamento do processo

Para a sua concretizagdo a principal ac¢do a desenvolver serd a nomeagéo/contratagéo
de um elemento responsavel. Dentro da estrutura federativa as pessoas melhor colocadas
para assumir esse papel serdo o professor José Sustelo e o professor Joaquim Nunes,
profissionais com bastante experiéncia no ténis no desporto escolar.

Objectivos

1. Aumentar o nimero de alunos participantes no ténis no desporto escolar.
De 2000 para 2500 no primeiro ano.

2. Aumentar o nimero de escolas aderentes

De 92 para 150 no primeiro ano.

3. Criar clubes escolares que participem nas competi¢cdes federadas
Dez clubes no primeiro ano

Indicadores de controle
Analise destes dados

A
A
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G % PROJECTO DE INTERVENCAQ JUNTO DAS EsCOLAs BO PC1CLo

OBIeCcTIVO ESTRATEGICO
CATIVAR ALUNOS DAS Escoras Do 1°¢icLo

Responsavel pelo projecto: Professor Joaquim Nunes

Designagio “Mini-ténis na Escola”

Actualmente, desde o actual ano lectivo, as actividades fisicas no 1° ciclo surgem em
dois nivéis:
1. Dentro do programa curricular, Expressdo Fisico-motora, desenvolvido pelo
professor da turma do 1°ciclo.
2. Nas actividades de Complemento Curricular, Actividades Desportivas.

Para a primeira situagio podera existir uma sensibilizagéo e formag&o dos docentes
para o ensino de formas ludicas relacionadas com a modalidade.

Na segunda situagdo, as actividades sdo desenvolvidas por entidades exteriores a
escola que se candidatam junto das cAmaras municipais, ou nalguns casos junto dos agru-
pamentos, para ministrarem esses tempos semanais (3 periodos de 45 minutos semanais
segundo a nova legislagdo).

Podera aqui a federagdo ter um campo de intervengdo significativo. Incentivando as
suas associagdes regionais e clubes a apresentar s autarquias e agrupamentos de escolas
a hipétese do mini-ténis. Teré a federagéo de fornecer:

- Material

- Formag&o

Ter uma competigdo/convivios previstos, com regulamentagéo
Protocolo com o ministério

Protocolo com as cAmaras municipais e juntas de freguesia

Objectivos

1. Levar o Mini-ténis aos alunos das escolas do 1° ciclo
2. Envolver as associagdes, clubes e autarquias
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Para o estabelecimento mais preciso, e quantitativo, de objectivos deste projecto tera
que ser realizado um exaustivo levantamento das situagdes ja existentes. Pois existem
principalmente por iniciativa de alguns clubes, situagdes de parceria entre estes e as autar-
quias e/ou agrupamentos de escolas que resultam em trabalho efectuado nesta area. Para
esse levantamento tera pois que ser solicitado aos clubes que apresentem a federag@io as
suas experiéncias. O enquadramento das situacdes ja existentes num projecto nacional
mais abrangente, com uma imagem propria, permitiria & federagdo ter um controle mais
efectivo das situagdes, poder tornar o ensino mais uniforme, poder através do elevado
ntmero de alunos envolvidos obter apoios financeiros, ajudando os clubes através de
material, e formagao.

0.4 PrROJECTO RECOLHA/TRATAMENTO DE INFORMACAO

OBIECTIVO ESTRATEGICO
CRIAR EQUIPA DE ACOMPANHAMENTO E ANALISE DE DADOS

O departamento necessita pelos projectos em que esta envolvido e por aqueles que
aqui j4 propusemos, de ter uma boa capacidade de recolha de informag&o de elementos
relativos a nimero de participantes, que participantes, escolas envolvidas, professores e
técnicos existentes, etc. Necessita também de articular esses dados com os seus dados
internos relativos aos clubes, nimero de filiados, classificados, participagdo em torneios
etc.

Sera pois importante prever para todos os projectos como ¢ feita a recolha de dados,
o seu tratamento e cruzamento e publicagdo, bem como as pessoas responsaveis por os
fornecer e tratar. Dentro da estrutura federativa sera importante a colaboragéo e articu-
lagdo com o funcionario Nuno Santos Costa, responsavel pela area informatica. Sera
também importante obter um espago préprio para os projectos e seus dados no Portal da
Federagéo na Internet.

9.8 PROJECTO MARKETING

OBIECTIVO ESTRATEGICO
CRIAR UMA AREA DE MAKETING DENTRO DO DEPARTAMENTO

A criagdo de uma 4rea de marketing dentro do departamento de fomento parece funda-
mental. Ndo existindo uma é4rea de marketing geral na federag&o, a capacidade do depar-
tamento de fomento divulgar os seus projectos para o exterior ¢ muito dificil, bem como a
capacidade de obter apoios para as suas iniciativas. Também internamente como j4 ante-

riormente referimos seria importante motivar e apresentar de forma cativante e positiva as



suas diversas actividades. Quer no seio da federag@o, quer as associagdes € aos clubes. O

problema aqui acrescido, € que no actual quadro de funcionarios da federagdo ndo parece
existir ninguém com a disponibilidade e formagdo para desempenhar tal tarefa. Logo

seria necessario a contratagdo exterior de alguém credenciado.

9.6 PrROJECTO COMUNICACAQ

OpiecTivo ESTRATEGICO
CHAMAR A PARTICIPAR OS VARIOS AGENTES INSTITUCIONAIS NOS PROJECTOS DE
FOMENTO DA MODALIDADE.

A relagfio e articulagio com os diferentes agentes serd fundamental para a aceitagéo e
implementagdo da modalidade. Sera fundamental estabelecer uma comunicag8o activa com:

Ministério da Educagdo, Direcgio-Geral de Inovagéo e de Desenvolvimento Curricular

Instituto do Desporto de Portugal

AssociagOes Regionais

Associag8o de Jogadores.

Associagdo de Treinadores

Comissdo de Arbitrtagem

Clubes

Associagbes de Municipios

Autarquias

Juntas de Freguesia

Agrupamentos de Escolas

Outras Federagdes

Comunicagéo Social

Patrocinadores

Esta comunicacio devera ter o sentido nfo s6 de informag@o mas especialmente de
procura de parcerias e de envolvimento destas entidades nas actividades a desenvolver.

Também internamente é necessario um acompanhamento permanente do membro da
Direcgéio responsével pela superviséo da Area do Fomento.

Estes trés ltimos projectos apresentados, sdo entendidos como projectos transversais,
que cruzam todos os outros projectos e actividades do departamento. No entanto devem
ter 0s seus responsaveis, criar os seus programas, objectivos, orgamentagéo e indicadores
de controle.
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10. SITUACAO ESPERADA APOS AS PROPOSTAS
DE MELHORIA APRESENTADAS

Das propostas apresentadas decorre que o departamento de fomento deveria ser cons-
tituido por quatro pessoas, um responsavel geral, dois técnicos, € um responsavel pelo
marketing e comunicagfo. Distribuindo por si os projectos e tarefas anteriormente apre-

sentados.

Membro da Direcgdo
Responsével pela
Area do Fomento

Responsavel pelo
Departamento
Coordenagéo

1 1
Téenico Técnico Responsavel Area de
Responsavel Responsavel Marketing,
Area do Mini-Ténis Areado 2°, 3°ciclo e Comunicagiio ¢
‘ Secundario Dados
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11. CoNCLUSAO

A Federagdo Portuguesa de Ténis nas suas vrias estruturas internas, incluindo também
as Associagdes Regionais e Clubes, deve olhar com ateng&o para a area do Fomento. Dar-
lhe importancia e destaque, consciente que podera assim garantir o seu crescimento €
desenvolvimento futuro.

Criar um programa envolvente, direccionado para as Escolas do pais, contando com
vérias parcerias institucionais, nacionais, regionais e locais. Com uma imagem forte e
positiva, associada a patrocinadores. Serd por certo um caminho que ira aumentar a base
de praticantes da modalidade, servira de motor ao seu desenvolvimento, levando a moda-
lidade a muitos que com ela ainda ndo tiveram contacto, numa idade que constitui o
periodo critico da formag#o no individuo do hébito da pratica da Actividade Fisica.

Para tal deverdo os responsaveis nacionais da Federagdo Portuguesas de Ténis e
Ministério da Educagio manter um di4logo continuo no sentido de encontrar estratégias
comuns levando a uma boa articulagfio para melhor aproveitamento de recursos humanos
¢ materiais existentes.

A area do Fomento e os seus projectos néo podem ser vistos separados ou como contra-
ponto a outras areas da Federagdo, nomeadamente a area da Alta Competigéo, pois esta
s6 tera a ganhar a médio e longo prazo com o desenvolvimento de uma base alargada e
consistente de praticantes.
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO
2006/07

FOMENTO

Introducdo

A reunido realizada no passado dia 18 como a Direcgdo Geral de Inovagdo e
Desenvolvimento Curricular (DEIDC), ex - Desporto Escolar, abriv uma nova
oportunidade para a consolidacdo do Ténis como disciplina parceira das
tradicionais curriculares da disciplina de Educagdo Fisica no segundo e
terceiro ciclos do Ensino Bdsico.

A assinatura do protocolo de colaboragio com a Federagdo, trabalho jd
antes iniciado e interrompido pelas sucessivas indecisdes governamentais
em relagdio ao Desporto Escolar, estd agora a fim de se concretizar.

O levantamento do local de trabalho de todos os Prof. de Educagdo Fisica
ligados & modalidade e de quais as Escolas de Referéncia de Ténis (ex-
Centros de Formacdo), serdo uma ajuda determinante no relangamento da
modalidade no ambiente escolar oficial e privado.

Também as reunides com a Cdmara Municipal de Loures e Junta de
Freguesia de Benfica com a Associagdo de Ténis de Lisboa e a Federagdo,
em que as Autarquias manifestaram o maior empenho em levar o Ténis aos
alunos das suas Escolas Bdsicas, sugere uma acgo concertada na qual o
Desporto Escolar dard a necessiria continuidade intervindo nos
Agrupamentos Verticais ao nivel do 2° e 3° Ciclo. -
Estas acc¢des poderdo constituir o teste para a introdugdo de um modelo de
actuacdo a implementar em todo o pais com as necessdrias adaptacdes
regionais.

Estamos convictos de que alguns pequenos ajustamentos ao programa que
apresentdmos o ano passado, e do qual s6 uma infima parte foi financiada e
estd a ser cumprida com "Ac¢Bes de Rua” a serem realizadas pelas AR's,
serdo suficientes para sustentarmos mais uma vez os objectivos, as
estratégias e as actividades do "Projecto Inovador de Desenvolvimento da
Prética Desportiva Juvenil” pelo qual lutamos hd jé dois anos e que no fundo
é a sequéncia légica de todo o trabalho de Fomento redlizado desde 1995
através do "Plano de Fomento e Desenvolvimento® (PFD) da FPT.



Comparticipagdo 490 g

Proiecto 1.3. Projecto Inovador s

Este projecto destina-se a apoiar a execugio de um projecto inovador que
seja concebido e programado de uma forma consentdnea com as exigéncias
e normas préprias do desenvolvimento da prdtica desportiva juvenil, e que
concretize os objectivo abaixo indicados.

1. Nome do Projecto

CLUBE JUNIOR SMASH - CAMPANHA NACIONAL DE DETECCAO DE TALENTOS

2. Es‘rr'a‘réqias a adoptar para

concretizar os ob jectivos do projecto

Intervencdo nas Escolas 1° Ciclo EB através das Autarquias Locais €
Clubes de Ténis aderentes ao Clube Junior Smash

2. Intervengdo nas Escolas do 2° e 3° Ciclo EB através dos Clubes de
Objectivo 1 % aderentes ao Clube Juinior Smash com o apoio da DGIDC
Aumentar o nimero de % 3. AcgBes de promogdo de Rua
praticantes desportivos jovens @ 4. Produgdio de material promocional
' 5. Aquisigdo de material diddctico
6. Protocolo com a DGIDC
1. Campanha Nacional de Detecgdo de Talentos
Obiectivo 2 g 2. Programa de Acompanhamento e Apoio aos talentos
Me mmaqﬁ dode da protica g 3 Formqga'o complementar de professores de Educagdo Fisica ligados
desportiva juvenil £ modalidade
Juven ]
~ : W 4. Formagdo complementar dos treinadores dos Clubes de Ténis adere

ao Clube Jinior Smash




3. Accoes Planeadas

Orgamento

Designagdo da Acgdo* Local de Realizagdo Data (més) Previsto p OCCOF"; ‘:
Visitas as Escolas do 1° Ciclo EB A designar Jana Jun 5.804
Visitas as Escolas do 2° e 3° Ciclo EB A designar Jana Jun 5.804
Acgdes de Rua A designar Abr a Jun 5.200
Produgdo de Material Promocional A designar Janeiro 9.275
Aquisicdo de Material A designar Margo 27.100
Campanha Nacional de Detecgtio de Talentos A designar Nov a Jun 39.000
Aquisicdo de material especifico A designar- A designar 13.000
I Producdo do Curso de Formagdo Clubes de Ténis Até Abril 2.000
*Se necessério faga duplo clique no sinal I] para inserir TOTAL 107.183 .

linhas com igual formato.

4. Enquadramento Técnico

. 1 Coordenador Nacional
. 5 Coordenadores Regionais ,
. 30 Treinadores de Ténis dos Clubes

. 52 Professores de Educagdo Fisica das Escolas do 1° Ciclo do EB

. 50 Professores de Educagdo Fisica das Escolas do 2° e 3° Ciclos do EB




PROJECTO DE DESENVOLVIMENTO DA PRATICA

DESPORTIVA JUVENIL

JUSTIFICACAO

A prética da modalidade ao nivel das prestacdes de exceléncia, jd se faz
sentir nos escalSes etdrios dos menores de 18 anos, onde se conseguiram
classificacdes nas tabelas internacionais que deixam adivinhar um futuro
promissor para a modalidade. '

Apesar da evolugdo dos saberes dos Treinadores, estamos ainda distantes
de poder ascender a lugares cimeiros nas competigoes internacionais de
maior  relevincia, sendo que um dos condiciondlismos é sem divida a
capacidade financeira que nos permita programar de forma sustentada a
vida tenistica dos nossos melhores atletas. |

Por outro lado, a caréncia de tenistas suficientemente medidticos, obrigou-
nos a pensar numa pirdmide de base o mais alargada possivel, no sentido de
podermos confrontar-nos com uma percentagem confortdvel de aderentes &
modalidade. '

O trabaltho de divulgagdo que tem sido levado a cabo pela Federagdo
Portuguesa de Ténis, através do seu Plano de Fomento e Desenvolvimento
(PFD) e que se repercutiu na apresentagdo da modalidade a mais de 100.000
criancas do Ensino Bdsico, necessita agora de um novo fdlego, no sentido de
se criarem condi¢des para controlar efectivamente o programa, na via da
melhoria da qualidade da prética, sem descurar a promogdo para dar
continuidade ao aumento de novos praticantes e a fidelizagdo dos
existentes.



POPULACAC ALVO: alunes do 1°,2° e 3° Ciclos do Ensino Bdsico
Programa AccGes de Rua Encontros AcgGes Quadro
Escolar Regionais Promocionais |  competitivo
(1° Ciclo) {5 regioes) (2°e 3° (Regional e
Ciclos) nacional)
CARACTERIZACAC
Trtervencles |«  Acgdes = Evento -gue | s Acgles ¢« CompetigGo a
‘sistematices pontuacis - congrega todas | portuais organizar com ¢
Segue um | » ° Realizadas no as escolas | ¢ Realizadas enquadramento
programa pre rua na escola aderentes o na escola do Desporto
estabelecido ou no clube PFD s Visam a Escoiar
Yisa a|e Visam a |+ Reglizado de promogdc ao
detecgdo promocic  ao preferéncia na YIVO da
nacional  de Vivo da rua modalidade
talentos. modalidade e Visa « Tem uma
Proposta aos [« Ndo seguem estabelecer o organizagdo
clubes para uma elo de ligagdo prépria
receber o0s metodologia de entre as | « Realizam-se
talentos ensino escolas da nas aulas de
(Clube Jinior | »  Festa/animagdo regido, tendo educagdo
Smash) constituida por como elo de fisica com
Realizado na um conjunto de ligagdo o Ténis. as
Escola/Clube jogos e | « Festa/animagdo respectivas
durante o ano concursos constituida por turmas  no
lectivo »  Sorteio de um conjunfo de pdtio ou no
lembrangas jogos € pavithdo
s Duraclo de concursos « Tem uma
meso-dia ¢« Sorteio de duracdio
iembrancas varidvel com
«  Duragdo de a ,
meio-dia dispombilida
‘ de da escola
NUMERQC PREVISTO DE ASSISTENTES
B2 ESCOLAS |« 26  ACCOES |« B e 92 Grupos | s 22x(32+16+16)CE
(4/AR) t2/AR) ENCONTROS Equipa o 5x(32+16+16)DR
PO0/ESCOLA |« 100/ACCAT s BOO/ENC »  KV/GE o I1x(32+16+16)Nac.
10,300 Aluncs |« 2.600 Alunos » 2500 Alunos = 920 Alunos {» 1792 Alunos

6 a 10 gnes

10 a 16 anos

TOTAL DE ALUNQOS PREVISTOS: 18.212




(2°e

3° Ciclog)

®

DA ACCAC
Programo «  Aprendizagem de habilidodes motoras diverses com
Escolar base em pericias e manipulagoes
x;i Cicla) . Suporte do Manuel da FPT
« 4 anes de aprendizagem
- Avalia¢dc descrito no Manudl
. Periodicidade protocolada com o escola
| « Accdes na escola e/ou no clube .
Acgoes « Modelo de actuagdo sem metodolegia de ensino
de . Animacdo com actividades diversas (musica, sorteios,
Rua jogos, etc)
« Promogdo ao vivo
« Acgles em locais diversos (pracetas, jardins, ruas
fechadas ao transito, clubes, etc.)
Encontros |. Reunidio no mesmo local dos alunos das diversas escolas
Regionais intervenientes no processo.
(5 regides) |- Tem uma metodologia de funcionamento idéntica ds
"Acg¢les de Rua”.
- Locais de realizacdo de grande visibilidade.
Acgoes « Acgdo promocional - tende como . pressuposto a
Promociongais introducdo das técnicas base do ténis, e a

sensibilizacfio dos Professores de Educagdo Fisica para
que esta modalidade fa¢a parte das suas aulas.

As acgOes sdo realizadas durante as auias de Educagdo
Fisica com o enquadramento técnico das AR's/Clubes
devidamente autorizadas pelos Conselhos Directivos.
Come consequéncia destas acgoes haverd uma
srogramagdo de ff‘«,gc‘: Formacdo de pr‘cjfessares
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O PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

O controlo e avaliagdo deste programa estd garantido através dos relatérios
que os Treinadores dos Clubes aderentes ao processo terdo que fazer,
sobre cada uma das actividades desenvolvidas junto das escolas ou na rua,
para além do Plano de Actividades que lhes garantird o apoio federativo.

E legitimo esperar-se que os talentos verham a aderir a uma prdtica
sistemdtica sé possivel nos Clubes de Ténis.

Um dos procedimentos de controlo do Clube Jinior Smash é o
preenchimento de uma ficha que acompanhard o atleta durante a sua vida
desportiva. Este procedimento, & medida que for aumentando a quantidade
de Clubes aderentes, vai-nos fornecendo indicadores sobre quantos jovens
passaram a jogar Ténis de uma forma sistemdtica.

Significa por isso que saberemos sempre se os jogadores que atingirem o
alto rendimento sdo provenientes deste Projecto Inovador da Prdtica
Desportiva Juvenil.



45) Autocolantes - 500,00€

4.6) Gravagdo de bonés ~ 900,00€

4.7) Gravacdo de T-Shirts ~ 2.000,00€
4.8) Gravagdo de bolas - 2.000,00€
TOTAL PARCIAL - 9.275,00€

5) AQUISICAO DE MATERIAL

5.1) Raquetes - 1.000 x 10,00€ - 10.000,00€
5.2) Bolas - 2.000 x 1,00€ - 2.000,00€
5.3) Redes ~ 200 x 75,00 - 15.000,00€
5.4) Marcadores de chdo - 200,00€
TOTAL PARCIAL - 27.100,00€

TOTAL GERAL DA 1° FASE - 53.183,00€

2% FASE - OBJECTIVO 2

CAMPANHA NACIONAL DE DETECCAQ DE TALENTOS

6) SEGUIMENTO E APOIO DOS TALENTOS

6.1) Pagamento ao clube que acolhe o talento:

52 escolas x 5 alunos/escola = 260 alunos talentos

260 talentos x 25 ,00€ x 2x/semana x 6 meses = 39.000,00€

Cada talento custa 300,00€/6 meses ‘

6.2) Compra de material para os talentos que precisam (calculo para
metade)

130 raquetes x 100,00€ = 13.000,00€

TOTAL PARCIAL - 52.000,00€



ESPECIFICACAQ DAS VERBAS ORCAMENTADAS NO
PONTO 3 DO PROJECTO INOVADOR

1* FASE - OBJECTIVO 1

1) VISITAS AS ER's:

13 AR's x 2 Clubes = 26 clubes x 2 escolas = 52 escolas
1.1) Deslocagdes ds escolas (Jan a Jun = 6 meses) -

1 x /més (10Km x 0.70€)

Pagamento de Km -

52 esc. X 6 meses = 312 ac¢des x 10Km = 3.120Km x 0.70€ = 2.184,00€

1.2) Pagamento a treinadores /acgdo
312 acgdes x 10,00€ = 3.120,00€

1.3) Diversos = 500,00€

TOTAL PARCIAL - 5.804,00€

2) VISITAS AS ESCOLAS DO 2° E 3° CICLO:
Mesmo raciocinio

TOTAL PARCIAL - 5.804,00€
'3) ACCOES DE RUA

26 Clubes x 26 acgdes x 200,00€/acgdo = 5.200,00€
TOTAL PARCIAL - 5.200,00€

4) PROMOCAQ

4.1) 10,000 folhetos desdobrdveis - 1.500,00€

 4.2)1.000 cartazes (A2 a 4 cores) - 750,00€

4.3) 50 dossier do CJS x12,50€ - 625,00€
4.4) 1.000 pins - 1.000,00€



Ay

7.1) Concepgdo e produgdo (PP) em suporte informdtico (CD) e papel -
2.000,00€

TOTAL PARCIAL - 2.000,00€

TOTAL GERAL DA 2° FASE - 57.000,00€

TOTAL GERAL - 110.183,00€
SUBTRACCAO DE VERBAS - 31.900,00€
TOTAL GERAL RECTIFICADO - 78.283,00€

OBS: As verbas atrds especificadas dizem respeito d candidatura do
“Projecto Inovador - Clube Jinior Smash - Campanhc Nacional de Talentos”

apresentada ao IDP a seu pedido. : _
Entretanto jd distribuimos ds AR's diverso material que veio do patrocinio

da TMN, da ITF e de verba investida da alinea "Apetrechamento® do
Contrato Programa pelo que, as verbas a cor de laranja poderdo ser
subtraidas ao total geral.



12.2 ProTOCOLO FEDERACAO
PorTUGUESA DE TENIS / DGIDC

(DIRECCAO GERAL DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR)



Protocolo de Cooperagao

Entre

MINISTERIO DA EDUCACAO, adiante designado por ME,
representado por S. Ex@ o Secretdrio de Estado da Educacao,
Professor Valter Victorino Lemos (DGIDC / Dr. Luis Capucha)

e

FEDERACAO PORTUGUESA DE TENIS, adiante designada por FPT,
representada pelo  seu Presidente, Engenheiro José Maria Avilez
Corréa de Sampaio,

é celebrado o presente protocolo, que se rege pelas clausulas
‘seguintes:

~ CLAUSULA 12
Objectivo e dominios da cooperacado

'O ME tem por objectivo assegurar o sucesso escolar aos alunos, e a
FPT tem por objectivo levar a pratica desportiva do ténis as escolas.

O ME e a FPT comprometem-se a colaborar nos dominios da
formacdo de professores, da produgdo de documentagdo de suporte a
professores e alunos, da promogdo e divulgagdo do ténis como
modalidade do Desporto Escolar, da organizacdo de actividades
desportivas e do desenvolvimento da cooperacao entre escolas,
clubes e autarquias.

" CLAUSULA 22
Responsabilidades do ME

Sao responsabilidades do ME:

1. No dominio da Formacgéao

a. Promover iniciativas tendentes a aprofundar o conhecimento sobre a
problematica do ensino-aprendizagem do Ténis em criangas e jovens,
em colaboragdo com a FPT, homologando os respectivos planos de
formacao

b. Estimular a participacdo de docentes em Semindrios, Encontros e
Simposios, promovidos pela FPT, sobre a problematica do treino e do
enquadramento técnico, pedagogico e social dos jovens, nas suas
estruturas de acolhimento;

c. Disponibilizar a FPT os conteudos dos Programas e Regulamentos de
Ténis do Desporto Escolar, no sentido de se encontrarem formas de
actuacdo coordenadas, na via da evolugdo da formagdo dos jovens
praticantes. ‘ ' ‘

2. No dominio da Documentacgo



a.

Disponibilizar os recursos técnicos necessarios para a producdo de
material técnico e pedagdgico de apoio ao processo de ensinc -
aprendizagem da modalidade;

Colaborar na producdo e divulgagao pelos estabelecimentos de ensino
de material promocional preparado pela FPT, nomeadamente,
folhetos e cartazes didacticos relativos ao ensino da modalidade.

3. No dominio da Promocdo, Divulgacdo e Organizacdo de actividades
desportivas

a.

Informar a FPT, em cada ano lectivo, sobre as Escolas de Referéncia
e os grupos/equipas de Ténis existentes, por escaldo etdrio/sexo, os
respectivos professores responsaveis, as accbes de formagdo
programadas e as actividades realizadas; ' .

Organizar actividades de promogdo e divulgacao do Desporto Escolar
no decorrer dos “Pontos Altos” da Federacao, Associagdes Regionais e
Clubes;

Promover a cooperacdo entre Escolas, Clubes, Autarquias e outras
entidades no desenvolv:mento de projectos no ambito da pratica do
Ténis; .

Garantir, consoante as disponibilidades financeiras da estrutura local,
o transporte de alunos e professores em colaboracdo com Clubes e
Autarquias, a entrega de diplomas aos alunos (com os logoetipos do
DE e da FPT) e a oferta de prémios as 3 (trés) equipas melhores
classificadas, na 1.2 fase do Campeonato Escolar - Encontros Locais;

Colaborar na divulgacdo as escolas com grupo/equipa de Ténis, de
informacoes relativas as provas da FPT;

Divulgar no site do Desporto Escolar as actividades do Ténis em
ligagdo ao site da FPT.

CLAUSULA 32
Responsabilidades da FPT

Sdo responsabilidades da FPT:
1. No dominio da Formacao

a.

Colaborar no enquadramento do programa de formagdao de
professores, através da cedéncia de técnicos qualificados e da
preparagdo dos respectivos planos de formacao e regulamentos de
ténis do DE; ‘

Atribuir aos professores com aproveitamento na formagdo
programada a correspondente qualificagdo técnica, de acordo com a
andlise dos contelidos e da carga horaria das acgoes realizadas;

Disponibilizar uma quota de participagdo de 1/5 de docentes que
enquadrem actividades inseridas no programa do Desporto Escolar,
nos cursos e accdes de formacgdo destinados a técnicos desportivos e
para os quais possuam qualificacdes suficientes;

Colaborar na concepcdo e execucdo de um projecto de captacdo e
acompanhamento de jovens praticantes, assente nas unidades de

2



2.

ensino e treino do Desporto Escolar, nomeadamente nas Escolas de
Referéncia da modalidade de Ténis

No dominio da Documentacdo

a.

Colaborar, na medida das suas possibilidades, na produgdo de
material de apoio técnico-didactico em CD para os diferentes
intervenientes: professores, juizes e praticantes;

Disponibilizar, na medida das suas possibilidades, ds Escolas de
Referéncia e aos Grupos Equipa de Ténis, material técnico-
pedagdgico destinado aos professores (em CD ou papel ou outros),
além de outros materiais técnicos referentes ao projecto e a
modalidade.

3. No_dominio da Promogcdo, Divulgagéo e Organizacdo de actividades
des ivas

1.

i

Colaborar nas iniciativas do DE através dos Clubes na proximidade de
escolas e centros de formacdo, divulgando casos de sucesso e boas
praticas

Colaborar na organizacdo de actividades de caracter competitivo
nacionais e internacionais, constantes do Programa do Desporto
Escolar;

Promover a cooperacao entre Escolas, Clubes, Autarquias e outras
entidades no desenvolvimento de projectos no dmbito da pratica do

- Ténis.

Possibilitar a inclusdo de equipas das Escolas de Referéncia de Ténis
no Campeonato Nacional de Equipas da F.P.T. (escaldo juvenil),
desde que cumpram o0s requisitos constantes nos regulamentos
técnicos da F.P.T.

Incentivar a realizagdo de actividades de dinamizagcdo de escola
(actividade interna), no ambito do Ténis, colaborar na sua
organizacdo e posterior avaliacdo e fornecer todas as informagdes
recolhidas as estruturas do Desporto Escolar;

Possibilitar a realizagdo de actividades de promogdo e divulgacdo do
Desporto Escolar no decorrer dos “Pontos Altos” do calendario
desportivo da modalidade;

Apoiar os alunos e Escola com Clubes do Desporto Escolar que se
pretendam filiar na FPT.

Divulgar no site da FPT actividades do Desporto Escolar em ligagdo ao
site do Desporto Escolar. .

CLAUSULA 4a
Operacionalizacao

Tarefas a executar de acordo com as medidas de enquadramento ao
Protocolo em Anexo e responsaveis de execucdo e acompanhamento:

a.

Sensibilizacdo das Associacdes Regionais e Clubes para assegurar a
ligacdo dos Ciubes de Ténis as Escolas da Zona (FPT) '



b. Intervenc3do nas Escolas do 1° Ciclo do EB, do 29 e 3° Ciclo do EB,
através de accdes de promocgdo junto de alunos e professores
(DGIDC)

¢. Accdes de promogdo na rua em colaboracdo com as ARs e Autarquias
(FPT)

ProdUgéode material promocional (DGIDC)

Aquisicdo de material didactico (DGIDC / FPT)

Ligacdo ao Programa Nacional de Detecgdo de Talentos (FPT)
Formacdo em Ténis de Prof. Ed. Fisica (FPT / DGIDC)

Programa complementar de Treinadores dos Clubes aderentes ao
processo de aproximagdo as Escolas e as metodologias a desenvolver
(FPT) ‘

2. As formas operacionais de cooperacgdo, serdo garantidas estabelecendo
calenddrios de execucdo e acompanhamento, através de reunides
periddicas, garantindo o desenvolvimento das tarefas identificadas e
respectiva avaliagcao;

FLO 0o

3. O ME e a FPT nomeardo uma comissdo de acompanhamento do
Protocolo.

4. No final de cada ano lectivo serd elaborado um relatério conjunto onde
constem as actividades realizadas e as medidas propostas para a
superacdo de eventuais constrangimentos na execucdo do protocolo.

CLAUSULA 52
Periodo de Vigéncia

O presente Protocolo vigorard pelo periodo de um ano, sendo renovado
automaticamente desde gque nenhuma das partes o denuncie, devendo em
caso contrario, tal decisdo ser comunicada com uma antecedéncia minima
de 30 dias. -

CLAUSULA 62
Alteracoes

No decorrer da vigéncia do presente Protocolo, poderdo ser introduzidos
ajustamentos ou alteragfes ao mesmo, desde que ambas as partes estejam
de acordo.

Lisboa, de de 2006
O SECRETARIO DE_ O PRESIDENTE DA
ESTADO DA EDUCACAO FEDERACAO PORTUGUESA

DE TENIS
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Lista de Modalidades 2005-2006
Por Modalidade

Jesporto Escolar
Direccao Regional de Educagao de Lisboa
CE da Peninsula de Setubal

Modalidade: Ténis Escaldao: INFANTIL B Sexo: Misto
Escola N° B.l. Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de | 4583808 jAnténio José Vieira Nascimento - 0 - 4 Segunda 11:45 12:30
Bocage Segunda 11:00 14:45
Terga 15:45 16:30
Terga 15:00 15:45

Total de Equipas em Ténis-INFANTIL B-Misto": 1

Modalidade: Ténis Escalao: JUVENIL . Sexo: Masculino
Escola N° B.L Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das _ As
EB2,3 Hermenegildo Capelo 11869861 iRenato Alberto Moreira Machado - 0 - [Terga 13:30 15:00
3 Quarta 13:30 | 1415

Total de Equipas em Ténis-JUVENIL-Masculino”: 1

Modalidade: Ténis Escaldo: VARIOS Sexo: Misto
Escola . N°B.l Professor Responsével/Créditos Treinos
Dia Das As
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 10403623 iTelma Alexandra Ferreira A. Castel Quarta 10:00 12:30
ensino basico Jorge Peixinho Branco-0-4 Quinta 12:00 12:45
EBI/JI Escola basica Integrada com 8487830 iRui Manuel de Jesus Piedade -0-4 [Quarta 11:55 13:25
Jardim de Infancia Elias Garcia _ Sexta 11:55 13:25
PART St. Peter's School 1073068 :Rui Pedro Alves Lima-0-0 Quinta 10:00 12:00
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 8018611 Antdnio Pedro Santos - 0 - 4 Segunda 14:15 16:00
ensino basico Alfredo Reis Silveira » Quarta 13:30 14:15
: Quinta 13:30 16:00
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 8078917 ;Paula Cristina de Oliveira Pereira - 0 - |Quarta 14:30 15:15
‘ensino basico de Anténio Gede&o 4 Quarta 11:00 12:30
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos 9807915 :Pedro Miguel Pereira Fernandes Segunda 12:35 14:20
Paulo da Gama Marques Sebastido - - 4 Quinta 12:35 | 13:20
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 6075455 iJosé Manuel Oliveira Anselmo-0-4 [Quarta 16:10 17:00
ensino basico Poeta Joaquim Serra - Sabado 10:30 12:00

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto: 7

Total de Equipas em 'Ténis": 9

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006 Pag. 1de 18



esporto Escolar

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direccdo Regional de Educagao de Lisboa
CE de Leziria e Médio Tejo

2005-2006

Modalidade: Ténis Escalao: VARIOS Sexo: Misto
Escola N°B.L Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do 1290540 ; Reinaldo de Jesus Rodrigues Quarta 14:00 15:35
ensino basico de Entroncamento Amarante Tentado - 0-2 :
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 8127634 Alexandre Miguel Gongalves Terca [ 1330 | 1500 |
ensino basico de Salvaterra de Magos Pereira - -2 7
EB2.3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de | 5388975 Maria do Carmo Correia da Costa - Segunda 17:00 18:30
Manuel Figueiredo 2-0 Ouinta 15:55 17-45
Quinta 8:30 10:00 -

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto": 3

Total de Equipas em 'Ténis": 3

Pag. 2 de 18



Lista de Modalidades 2005-2006
Por Modalidade

Jesporto Escolor

Direcgao Regional de Educagéo de Lisboa

CE de Lisboa
Modalidade: Ténis Escalao: VARIOS Sexo: Misto
Escola N° B.l. Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das . As
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos 7582012 Maria da Luz Plantier Santos Pitta- |Terga 11:45 12:30
Professor Noronha Feio 0-3 Quarta 11:45 12:30
Quarta 10:50 11:45
ES Escola secundaria Amélia Rey Colago | 2277104 Rui Santos - 0-4 Terca 14:30 15:15
Quinta 16:00 17:30
EB2.3 Escola basica dos 2° e 3°ciclos do | 6046764 José Manuel Nunes Rosa-0-4 Ter¢a 13:30 15:00
Padre Antdnio Alberto Neto . Quinta 13:15 14:00
ES/EB3 Escola secunddria com 3° ciclodo | 4713423 MARIO LUIS SILVA FERREIRADE  ([Terga 14:00 14:45
ensino basico do Dr. Azevedo Neves FIGUEIREDO-0-3 Quinta 15:00 15:45.
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 2355692 :lsabel Maria Roque Martins - 0 - 4 Segunda 13:45 15:15
ensino basico de Vergilio Ferreira Quinta 13:45 14:30
Sexta 13:45 1430
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos D. 6756769 |LEONEL PEDRO CABRITA-0-4 Terga 13:25 14:10
Pedro IV Terca 8:55 9:40
. . Quinta 13:25 14:10
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do 5600049 PAULO JORGE SILVA SANTOS - 4 - |Terga 13:30 14:30
ensino basico de Seomara da Costa Primo 0 Terga 12:30 13:30
Sexta 13:30 14:30
Sexta 12:30 13:30
EB2.3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de 6211116 !José Paulo Oliveira - 0 - 2 Terga 11:45 12:29
Vialonga : Quinta 11:45 12:29
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclodo | 6938472 Cristina Caetano-0-3 Quinta 12:30 14:30
ensino basico de Canegas Sexta 12:30 13:30
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 7675906 | Diamantino Antonio Souto-0-4 Segunda 13:30 15:00
ensino basico de Matias Aires Sexta 13:30 15:00
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 9567261 Susana Pontes - 0-4 Terga 13:15 14:00
ensino basico Braancamp Freire - |Quarta 14:55 1625
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 11319589 |CARLOS CORDOVIL PRATAS E Segunda | 14:20 15:05
ensino basico Frei Gongalo de Azevedo - SOUSA-0-4 Terca 13:35 15:05
Quinta 14:20 15:05
EB2.3 Escola Basica dos 2° e 3° ciclos de | 2995549 Maria Georgina T. Ferreira Frias " |Segunda 11:45 12:30
Femando Pessoa Garrido Silva-0-4 Terga 15:10 16:40
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de 7956845 Antonio José do Rosdrio de Freitas -  |Quarta 14:10 14:55
Jodo Gongalves Zarco 0-4 Quinta 13:25 | 1455
EB2.3 D. Martinho Vaz de Castelo Branco | 6994500 'Pedro Manue! Cardoso Martinho - 0- |Segunda 9:00 9:45
4 Quinta 11:40 | 1310
PART Colégio Valsassina S ' 5030883 iLuis Filipe Valente Martins Claro - 0 - Segunda 12:30 13:30
‘ , _ 4 Terga 12:30 | . 13:30
| Quarta 12:30 | 13:30
‘ Sexta 12:30 13:30
I PART Colégio Bartolomeu Dias 1481024 iJosé Barata Carvalho - 0-2 Terga 13:30 14:15
Quinta 13:30 14:15
| £B2,3 Basica 2,3 Sophia de Mello Breyner | 6099998 Anténio Miguel Guimaraes de Oliveira_|Terca 10:50 12:35
Andresen : Rodrigues de Areia-0-4 Sexta 11-50 12:35
l EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de 1304960 Pedro Themudo da Costa Macedo -
Alcabideche 1-0
| PART Escola Salesiana de Manique 6507224 |Paulo Filipe Pereirado Nascimento de |Quarta 13:30 § 15:00 .
Figueiredo - 0 - 4 Sexta 13:30 15:00
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Lista de Modalidades
Por Modalidade

esporto Escolar

Direcgido Regional de Educacéo de Lisboa

2005-2006

CE de Lisboa _
'ART COLEGIO MARISTA DE : 7138016 (Francisco José Reis Silva-0-0 Segunda 16:10 19:00
SARCAVELOS Terga 16:10 18:00

Quarta 16:10 19:00

) Quinta 16:10 18:00

82,3 Agrupamento de Escolas General 4882492 iJosé Joaquim Safara S4 Silva - 0-4 |Segunda 14:05 15:45

{umberto Delgado _ Sexta 9:00 9:45

ZB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de | 7944383 Manuel Ramalho -0 - 3 Quarta 8:15 9:00

AImeida Garrett ' Sexta 8:15 9:45

B2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de | 10302754 .Joao Antonio da Silva Rosa-0-2 Quarta 14:15 15:55
viaria Veleda

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto": 24

Total de Equipas em 'Ténis’: 24

quarta-feira, 25 de Qutubro de 2006
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esporto Escolor

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direccido Regional de Educagéo de Lisboa

2005-2006

CE do Oeste
Modalidade: Ténis Escaldo: VARIOS Sexo: Misto
Escola Ne B.l. Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia | Das | As
Bl EBI Peniche 10600795 iAntdnio Pedro Simdes - 0 -4

guarta-feira, 25 de Outubro de 2006

_ Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto": 1

Total de Equipas em 'Ténis": 1
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Lista de Modalidades 2005-2006
Por Modalidade

iesporte Escolaor

Direc¢ido Regional de Educacao do Alentejo

CE do Alentejo Central
Modalidade: Ténis Escalao: INFANTIL B Sexo: Masculino
Escola N°B.L Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As
£B2,3 Escola basica dos 22 e 3° ciclos de | 8465026 José Jitio Pires Antunes Rapoula Quarta 14:15 16:45
Vendas Novas Justino-1-2 '
Totai de Equipas em Ténis-INFANTIL B-Masculino”. 1
Modalidade: Ténis Escaldo: VARIOS : Sexo: Misto
Escola N° B.L Professor Responsavel/Créditos . Treinos
_ Dia Das As
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 10995906 :Andreia de Matos Nobre Nabais - 0 - 3 |Quarta 15:30 17:30
ensino basico Publia Horténsia de Castro Sexta 1515 16:15
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de 7439592 {Jorge Manuel Fanico Santos -0 -3 Segunda 16:45 17:30
André de Resende Terga 16:45 18:15

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto": 2

Total de Equipas em 'Ténis": 3

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006 Pag. 6 de 18



lesporto Escelar

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direcgdo Regional de Educégéo do Algarve

CE do Algarve

2005-2006

Modalidade: Ténis Escaldo: VARIOS Sexo: Misto
Escola N° B.I. Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As
ES Escola secundaria do Dr. Francisco 8076980 |Mario Paulodo ©-0-3 Segunda 18:00 19:30
Femandes Lopes ‘ Quarta 16:00 17:30
ES Escola secundaria Poeta Antonio Aleixo| 11146802 ;Miguel Nuno Sousa do Rosério - 0- 3 |Quarta 14:45 17:00
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos Dr. 839836 :Nuno Xabregas Santos -0 -3 Segunda 16:30 18:00
Alberto Iria ’ ' Quinta 16:30 | 17:15
EB2.3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de | 10126817 ilsabel Maria Cabrita Guerreiro-0-3 |Quarta 14:45 16:15
Montenegro .
PART Escola Intemacional do Algarve 09565009 Paulo Alexandre Coelho Bitoque - 1- |Segunda 16:30 17:30
2 Terga 16:30 17:30

Quarta 16:30 17:30
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos Dr. | 4585492 José Rosa Nascimento Nunes-1-0 |Segunda 13:55 15:25
José de Jesus Neves Junior Terga 13:55 15:25

. Quarta 13:55 16:40

EB2.3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos 7712358 |Rui Paulo Santos Bemardo-0-3 Quarta 14:50 16:50
Poeta Bemardo de Passos Quinta 14:50 15:50
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos D. | 11298314 |Silvia Margarida Pires Basto- 1- 0 Terga 11:65 13:25 .
José | Quarta 15:15 16:45

Quinta 11:55 13:25
EBI/JI Colégio Internacional de Vilamoura | 10824764 |Hugo Miguel Franco Feitor - 1 - 2 Quarta 10:30 12:30
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 11036537 Carlos Miguel Lopes da silva ribeiro -  [Segunda 14:15 16:05
ensino basico Dr® Laura Ayres 0-0 Quarta 14:15 16:05

Sexta 14:16 16:05

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto': 10

Total de Equipas em 'Ténis': 10
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2005-2006

Lista de Modalidades
Por Modalidade

tesporto Escolar

Direccao Regional de Educagao do Centro

CE da Guarda
Modalidade: Ténis Escaldo: VARIOS Sexo: Misto
Escola N° B.I. Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As
EB2,3/ES Escola basica dos 2° e 3° ciclos | 10930264 ‘Ana Patricia Braga Coutinho Quarta 14:30 -16:30
com ensino secundario de Sacadura Lourengo -0 -2

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto": 1

Total de Equipas em 'Ténis": 1

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006 Pag. 8 de 18



lesporto Escelar

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direcgdo Regional de Educagédo do Centro

CE de Castelo Branco

Modalidade: Ténis

Escalao: VARIOS

Sexo: Misto

2005-2006

Escola N° B.L Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As

ES Agrupamento de Escolas da Serta 8806702 !Paulo Jorge Francisco Silva Quarta 14:00 17:00

Conceigdo - 6-0 Sexta 15:00 | 17:00
EB2.3 Agrupamento de Escolas Sermada | 11789968 'Jo&o Pedro Cardoso Rodrigues - 0 - 4 Quarta 14:00 17:00
Gardunha - Fundéo :
EB2,3 Agrupamento de Escolas Afonso de | 9464883 Antdnio Eduardo Nunes Cunha Segunda 16:30 18:00
Paiva - C. Branco Mesaquita - 0 - 4 Sexta 16:30 18:00
EB2,3/ES Agrupamento de Escolas 2633940 !Jodo de Deus Vasco Nabais-0-3 Quarta 14:30 16:15
Antdnio Sena Faria Vasconcelos

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em 'Ténis-VARIOS-Misto’: 4

Total de Equipas em 'Ténis": 4
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)esporto Escelar

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direcgdo Regional de Educagao do Centro

2005-2006

CE de Coimbra
Modalidade: Ténis Escalao: VARIOS Sexo: Misto
Escola N° B.. Professor Responsavel/Créditos Treinos
: Dia Das As
ES/EB3 Escola Secundaria com 3° ciclo 11054193 iCarlos Alberto Dourado Freitas - 0- 4 {Segunda 17:00 17:45
de Penacova Quinta 12:00 | 12:45
Sexta 16:15 17:00
PART Instituto de Almalagués 7822879 Joao Pedro de Jesus Peixoto-0-4  [Quarta 14:20 17:20
ES Escola secundaria de José Faicao 10045698 ilvan Eddie Gonsalves - 0 - 4 Segunda 15:00 16:30
Sexta 15:00 16:30
EB2,3 Agrupamento de Escolas da Lousé | 9561228 Pedro Cabral Mendes - 0 -4 Segunda 16:30 17:15
" |Terga 14:55 15:40
. . Quarta 14:55 15:40
ES/EB3 Escola Secundaria com 3° ciclo 9625507 Paulo Manuel Ramos Santos -0-0  [Terga 15:00 16:00
Dr* Maria Candida - Mira Quarta 14:00 18:00
Quinta 14;00 15:00
Sexta 14:00 17:00
ES Escola Secundéria Martinho Arias - 10508080 IJorge Miguel Gomes Cunha Nunes Quarta 15:00 18:00

Soure

l.ouro-0-4

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto': 6

Total de thipas em 'Ténis': 6
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lesporto Escolor

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direcgdo Regional de Educagéo do Centro

CE de Leiria

Modalidade: Ténis

Escalao: VARIOS

Sexo: Misto

2005-2006

Escola N° B.l Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As

EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclas de 7197770 !LUIS FILIPE LOPES FREIRE DE Quarta 14:30 16:00
Guilherme Stephen ABREU E OLIVEIRA-0-4 Quinta 17-:00 18:30
EB2,3 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS D. 4144582 MARIA ALCINA PEREIRA DIAS - 0-5\Terga 10:15 11:30
DINIS Quinta 13:50 14:35
- : Quinta 11:10 12:00

PART INSTITUTO EDUCATIVO DO 1098074 Jorge Miguel Guilherme - 3 -0 Segunda 13:00 14:00
JUNCAL Terga 13:00 14:00
Quarta 13:00 14:00

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto': 3

Total de Equipas em ‘Ténis": 3
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lesporto Escelar
Direcgdao Regional de
CE de Viseu

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Educacgao do Centro

2005-2006

Modalidade: Ténis Escaldo: VARIOS Sexo: Misto
Escola N° B.L Professor Responséavel/Créditos Treinos
Dia Das As
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 10583928 Carlos Daniel Moreira Ferreira-2-0 |Segunda 16:30 17:50
ensino basico de Vouzela Terca 16:30 17:50
Quarta 16:30 17:50
Quinta 16:30 17:50
Sexta 16:30 17:50
ES/EB3 Escola Secundaria com 3° ciclo 10916613 iFemando Da Cunha Enes - - 4 Quarta 14:30 17:30
do ensino basico de Tondela ‘ Quinta 15:30 16:30
EB2,3/ES Escola basica dos 2° e 3° ciclos 10078259 iJosé Carlos Frende Félix-0 -5 Terga 17:00 19:00
com ensino secundario de Oliveira de Quinta 17:00 19:00
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 9892240 Rui Miguel Mendes Ribeiro Neves - Quarta 14:00 15:30
ensino basico de Dr® Felismina Alcantara 0-4 Quinta 16:15 17:00
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° Ciclos 10591748 |Ana Filipa Frausto Chaves - 0 -4 Terga 17:00 18:00
Ana de Castro Osério (Manguaide) Quarta 16:30 18:15

|

I quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto": 5

Total de Equipas em ‘Ténis": 5
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Lista de Modalidades
Por Modalidade

ssporto Escolar

Direcgio Regional de Educacao do Norte
CE de Braga

2005-2006

Modalidade: Ténis Escalao: VARIOS Sexo: Misto
Escola N° B.L Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As
:B2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de 8165644 Ana Paula Ferreirade Sousa-0-4 Quinta 11:55 13:25
fila Verde Sexta 11:55 13:25

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto": 1

Total de Equipas em 'Ténis": 1

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Pag. 13 de 18



lesporto Escolar

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direcgio Regional de Educagéao do Norte

CE de Entre o Douro e Vouga

2005-2006

Modalidade: Ténis Escaldo: VARIOS Sexo: Misto
Escola N°B.lL Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As
ES/EB3 ES Vale de Cambra 0799541 Rui Marcial Alves Ribeiro de Azevedo |{Segunda 17:00 17:45
‘ Cardoso - 1 -3 Segunda 14:25 15:10
Sexta 11:05: 11:50
EB2,3 EB 2,3 Bento Carqueja 11256734 iJodo Miguel Pereira Sousa Ferreira - Segunda 11:50 12:35
0-4 Terga 11:50 12:35
Quinta 11:50 12:35
ES/EB3 EB 2,3 Castelo de Paiva 10457240 [Elisabete Manuel Roseler Oliveira Segunda 14:30 16:30
, Duarte -4 -0 Quarta 14:30 | 16:30
ES/EB3 ES/EB3 Feira 4905177 MANUEL GODINHO -0-4 Segunda | 16:00 18:00
Quarta 16:00 18:00
EB2,3 EB 2,3 Frei Caetano Brandao 11491603 .JOSE MANUEL SANTOS CASTRO - |Segunda 16:05 17:35
' 1-3 Quinta 16:05 | 16:50
PART Col Lamas 5941076 |Alberto Paulo Gongalves Moura Terga 11:15 12:15
Santos -0 -4 Quarta 13:00 14:30

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto": 6

Total de Equipas em 'Ténis": 6
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esporto Esceler

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direcgdo Regional de Educacéo do Norte

CE de Viana do Castelo

Modalidade: Ténis

Escalao: VARIOS

2005-2006

Sexo: Misto

Escola N° B.I.

Professor Responsével/Créditos

Treinos

Dia | Das | As

=B2.3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de 10380439
Valenga

Luis Miguel Vaz-0- 2

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em "Ténis-VARIOS-Misto': 1

Total de Equipas em 'Ténis": 1
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lesporto Escolar

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direcgdo Regional de Educagéao do Norte

2005-2006

CE do Porto
Modalidade: Ténis Escaldao: INFANTIL B Sexo: Misto
Escola N° B.L Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As
EB2.3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de 1780253 |Nelson Manuel Silva Mendonga - 0 - 4 |Quarta 15:15 17:45
Ramatho Ortigao Sexta 15:15 | 16:00
EB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos 10225608 ‘Manuel Anténio de Oliveira Ferreira - [Terga 8:25 9:10
Maia 0-4 Quinta 8:25 2:10
Sexta 8:25 9:10
- - - Total de Equipas em Ténis-INFANTIL B-Misto": 2
Modalidade: Ténis Escalio: INICIADO Sexo: Misto
Escola N° B.l. Professor Responsavel/Créditos Treinos
- Dia Das As
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do 2717735 iMaria Manuela Cruz e Silva Reina-  [Terga 11:45 12:30
ensino basico de Abel Salazar 0-4 " |Quinta 10:05 11:35
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 10146974 Paulo Femando da Costa Sa Aguiar - |Terga 18:30 20:00
ensino basico inés de Castro 0-4 Quinta 18:30 20:00
Total de Equipas em Ténis-INICIADO-Misto": 2
Modalidade: Ténis Escaldo: JUNIOR Sexo: Misto
Escola N°B.. Professor Responséavel/Créditos Treinos
Dia Das As
ES/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 8899623 Manuel José Rodrigues Correia -0 - 4 |Terga 18:30 20:00
ensino basico Inés de Castro Quinta 18:30 20:00
PART Colégio de Gaia 7023887 Rui Manuel Coelho Resende Silva - - |Quarta 14:00 14:45
0-3 Sexta 17:00 | 17:45
Tota! de Equipas em Ténis-JUNIOR-Misto': 2
Modalidade: Ténis Escalao: JUVENIL Sexo: Masculino
Escola * N°B.L Professor Responsavel/Créditos _ Treinos
, Dia Das As
EB2.3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos de | 1354965 Hilario Santos Marques -0 -3 _|Terga 11:50 12:35
Avintes Quinta 10:10 | 11:40
‘ Total de Equipas em 'Ténis-JUVENIL-Masculino”: 1
Modalidade: Ténis Escalao: JUVENIL Sexo: Misto
Escola N° B.l. Professor Responsavel/Créditos Treinos
: Dia Das As
PART Colégio de Gaia 11442404 Valdemar Torres Martins - 0 - 4 Segunda 17:00 18:30
Quarta 13:30 15:30

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em 'Ténis-JUVENIL-Misto': 1
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esporto Escelar

Lista de Modalidades-
Por Modalidade

Direcgio Regional de Educacéo do Norte

2005-2006

CE do Porto
Modalidade: Ténis Escalao: VARIOS Sexo: Misto
Escola N° B.l Professor Responsavel/Créditos Treinos
Dia Das As
B2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos S. 3600929 Rui Jorge Mendes Aratjo - 1-3 Segunda 16:00 16:45
Roméo do Coronado Segunda 15:15 16:00
Quinta 10:10 10:55
ZB2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos 09901791 :Paulo Jorge Carvalho - 0 - 4 Segunda - 15:55 16:40
Viaia Segunda 2:10 9:55
Quinta 17:00 17:45
£B2,3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos 3463589 Nuno Alexandre Fermeira Cabral de Terga 17:00 17:30
Vianoel de Oliveira Carvalho-0-4 Quinta 10:55 11:40
Sexta 11:40 12:35
=S/EB3 Escola secundaria com 3° ciclo do | 8208920 |Filipe Antonio Gongalves Vieira - 0 - 4 Segunda 17:45 19:15
ansino basico Infante D. Henrique . Quinta 45:15 16:00

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em Ténis-VARIOS-Misto': 4

Total de Equipas em 'Ténis": 12
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Nesporto Escolar

Lista de Modalidades
Por Modalidade

Direcgdo Regional de Educagdo do Norte

2005-2008

CE do Tamega
Modalidade: Ténis Escalao: VARIOS Sexo: Misto
Escola N° B.L Professor Responsavel/Créditos Treinos
, Dia Das As
ER2.3 Escola basica dos 2° e 3° ciclos 10536228 Anténio José Maia Monteiro -0 - 3 Terga 11:55 12:40
Frazdo Sexta 14:20 15:05
’ . Sexta 11:55 12:40
PART Externato Casa Mae 11553825 :Rui Nelson do Carmo Amaral Quinta 15:45 17:15
Canelas - 0 - 3 Sexta 15145 | 17:15
ES Escola Secundaria de Vila Cova da Lixa| 9197599 ;Antonio Luis Queirds Lirio - 0 - 3 Quarta - 16:00 18:30

quarta-feira, 25 de Outubro de 2006

Total de Equipas em "Ténis-VARIOS-Misto". 3

Total de Equipas em 'Ténis": 3

Pag. 18 de 18



12.4 ProGgrAMA DO DEsSPORTO EscorLar 2006/2007

: , T :Te
PO G STAG E piRECCAc D sporTiva | 100



Drezgoc-Gaol da lrcyagse

%

PROGRAMA DO DESPORTO ESCOLAR

Ano Lectivo de 2006/2007

Ensinos Basico e Secundario

DSDEAPS - Desporto Escolar 1.



iINDICE

ORIENTACOES GERAIS ...coensrrcveseereseesrisesssssssssesssmsssssssssssassemssossessseesssemsseseessmmesseesseens

OBJECTIVOS ESPECIFICOS.......commrisvemmsssessssssssessssssssssssesssssessesssssssassssssseeessomssesssseessessssmon,

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

Medida 1 - Apoio a actividades internas

Medida 2 - Ap%io 4 Competicio Externa

Disposicoes para o acompanhamento e financiamento

........

--------------------------------



ORIENTACOES GERAIS

Em cada ano lectivo, o Projecto de Desporto Escolar deve integrar-se, de forma

articulada e continuada, no conjunto dos objectivos gerais e especificos do Plano de
Actividades dos Agrupamentos de Escolas e das Escolas ndo agrupadas. Tal plano, no

que ao Desporto Escolar diz respeito, deve conter as actividades desportivas internas e

a competicido externa.

Para o efeito, alguns principios deverao ser tomados em consideragzo:

1)

2)

3)

O Projecto de Desporto Escolar deverd ser parte integrante do Projecto
Educativo e do Plano de Actividades dos estabelecimentos de educagdo e
ensino. Tal situagéo press_upc')é que 0 Projecto seja transversal (interdisciplinar)
e operacionalizado em perfeita complementaridade com o trabalho efectuado

‘na disciplina curricular de Educagéo Fisica e em articulagdo com os respectivos

docentes.

Conforme decorre do articulado no Decreto-Lei n2.95/91 de 26 de Fevereiro,
“Na medida do possivel, os Orgdos de Gestio e administracdo dos
Estabelecimentos de Ensino devem, na preparagdo dos respectivos horérios,
consagrar uma manh& ou uma tarde semanal a pratica desportiva,
independentemente das outras actividades decorrentes do Clube de Desporto
Escolar e sem prejudicar a actividade curricular, designadamente os horarios

de Educacao Fisica”.

O Desporto Escolar, sendo um instrumento do Sistema Educativo, devera
funcionar e ser assumido pelos Orgdos de Direccdo e Gestio dos
Agrupamentos de Eséolas e das Escolas ndo integradas em agrupamento.
Assim, de acordo com o D.L. n.? 95/91, pontos 6 e 8, compete ao Orgio de
Direcgdo e Gestéo coordenar, acompanhar, apoiar e avaliar o desenvolvimento
do Projecto de Desporto Escolar da respectiva escola. Os Orgos de Direcgio
e Gestdo dos estabelecimentos de educacdo e ensino deverdo, em
consonéncia com os docentes de Educagéo Fisica, providenciar para gue se
criem e organizem Clubes de Desporto Escolar (C.D.E), que se deverdo



S)

assumir como pélos dinamizadores das actividades desportivas externas.

~ -

Os CDE ou outras estruturas desenvolvidas em cada Escola e Agrupamento de

_Escolas em funcéo do projecto educativo e das respectivas condigdes, sdo

também instrumentosv privilegiados para a competicdo externa, que pode
decorrer, preferencialmente, através das Associagdes Desportivas Escolares
(ADE) constitu[das por iniciativa das préprias escolas e dos profissionais
afectos ao Desporto Escolar. A organizagao de campeonatos e competigoes de
nivel regional e nacional, bem como a participagdo em competi¢cdes federadas,
sdo modalidades suplementares de organizagdo da componente = de
competi¢g@o externa, sendo a organizagdo das primeiras responsabilidade das
estruturas territoriais do. ME e carecendo as segundas de autorizagdo dos
Conselhos Executivos das Escolas € Agrupamentos de Escolas.

O Projecto de Desporto Escolar deverd ser, tendencialmente, plurianual, de
modo a consolidar a sua afirmagao e continuidade, contribuindo para a criagéo
de uma culturé desportiva de escola. No ano lectivo 2006/2007, dada a
transicdo que devera ocorrer nas estruturas organizativas, admitem-se

projectos anuais.

Devera ser incentivada a participagdo dos alunos no planeamento e gestdo das
7 .
actividades desportivas escolares, nomeadamente, o seu papel como

dirigentes, arbitros, juizes e cronometristas.

Nas actividades do Desporto Escolar devera ser observado o respeito pelas
normas do espirito desportivo, fomentando o estabelecimento, entre todos os
participantes, de um clima de boas relagdes interpessoais e de uma

competicao leal e fraterna.

A orientagdo das equipas desportivas escalares devera ter sempre presente a
importancia, através da andlise dos factores de risco, da prevengéo e do

combate ao consumo de substancias dopantes.

As regras gerais de higiene e seguranca nas actividades fisicas deverdo ser

sempre observadas e rigorosamente cumpridas.



10) Todos os aspectos referentes a saide e bem-estar, bem como a uma boa
condicao fisica dos participantes, serao ponderados na organizagdo e
desenvolvimento das actividades e, sempre que possivel, devera existir uma

. articulacao entre as Escolas e os Centros de Salde, nomeadamente com vista

ao rastreio das condigdes de salde de cada aluno para a pratica desportiva.

11) Devera ser oferecido aos alunos um leque de actividades que, na medida do
possivel, reflicta e dé resposta &s suas motivagcdes e interesses,
proporcionando-lhes actividades individuais e colectivas que sejam adequadas

aos diferentes niveis de prestagdo motora e de estrutura corporal.

12) Enquanto elemento integrante do Projecto de Escola, o Desporto Escolar deve
ser perspectlvado como um instrumento de inclus@o e de promog&o do sucesso
escolar, privilegiando alunos/as que apresentem maiores riscos de insucesso e

abandono.

13) Na elaboragdo do Projecto, as preocupagbes principais deverdo centrar-se na
maioria dos alunos da escola e, de preferéncia, nos escaldes etarios mais
jovens, devendo a Actividade Externa ser o reflexo da dindmica do trabalho

desénvolvido na Actividade Interna.

14) Os alunos e os encarragados de educacio deverao, ao longo do seu processo
de formagao, conhecer as implicagbes e beneficios de uma participagao regular
nas actividades fisicas e desportivas escolares, valoriza-las do ponto de vista
cultural e compreender a sua contribuicdo para um estilo de vida activo e
saudével, bem como para a melhoria do desempenho escolar e para a

aprendizagem em geral.

OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Especificamente, o Programa de Desporto Escolar para o ano lectivo de 2006/2007
preenche um periodo de transicao com vista a: ‘



2. O aumento do numero de praticantes por via do aumento do nimero de
praticantes do sexo feminino e de alunos com -Necessidades ‘Educativas
Especiais de Caracter Prolongado:

3. O aumento da frequéncia das iniciativas de competicido externa, em particular
por iniciativa dos Agrupamentos de Escolas e Escolas nio agrupadas,

constituidas em Associagbes Desportivas Escolares;
. ,
4. O reforgo das parcerias entre o Desporto Escolar e outros agentes desportivos, _

incluindo associagoes locais, autarquias e o desporto federado.

ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

apoio sera proporcionado por via de candidaturas ao “‘PROGRAMA DESPORTO
ESCOLAR 2006/2007”. : |

PodemAcandidatar-Se a este programa todos os Estabelecimentos de Educacio
e Ensino oficial, Particular, cooperativo e profissional, dependentes 0ou n&o do
Ministério da Educacéo, bem como as estruturas territoriais do Ministério.

O Programa compreende duas medidas:
1. Apoio a actividades internas

2. Apoio a Ccompeticdo entre os Grupos-Equipa participantes no quadro
competitivo externo e nas competi¢des federadas '

As candidaturas ao Programa (expressas nas fichas de candidatura anexas)
serdo realizadas em duas fases. A primeirafase tera como objecto as
actividades internas e as candidaturas deverdo ser apresentadas, junto das



DRE, pelos Agrupamentos de Escola e Escolas N&o Agrupadas, até ao dia 8 de
Setembreo. T

Os Agrupamentos de Escola e as Escolas Nao Agrupadas devem, no
planeamento dos horérios escolares, ter em conta as necessidades decorrentes
do projecto que pretendam apresentar, sendo que este deverd manter as
actividades oferecidas no ano transacto acrescidas, eventualmente, de novas
actividades que alarguem a pratica desportiva a alunos do sexo feminino e a
alunos com necessidades educativas especiais de caracter prolongado.

Note-se que a organizacio do horario deve obedecer as regras definidas no
Despacho n® 13599/2006 de 28 de Junho, incluindo, para efeitos de aplicagio
da alinea c) do*n? 6 do Art? 79, créditos horérios entre 2 e 4 horas semanais.

A fase dois de candidaturas a decorrer em periodo a anunciar, contemplara as
candidaturas & medida 2 e novas actividades a integrar na medida 1 com vista
ao total aproveitamento dos recursos disponiveis.

As candidaturas a cada uma das medidas sdo apreciadas pelas DRE, que
submetem a DGIDC as listagens de projectos a apoiar no ano lectivo.

Medida 1 - Apoio'a actividades internas

Constituindo-se como prioridade deste programa, a Actividade Interna tem por
objectivo proporcionar a todos os alunos, dentro da Escola, actividades
desportivas de caracter recreativo/ludico, de formacéo, ou de orientacdo
desportiva. Estas devem ser entendidas como cruciais e decisivas para a
construgdo da cultura desportiva que se deseja acessivel a todos os Nossos

jovens, contribuindo para o sucesso educativo.

As estruturas de base para o desenvolvimento das actividades internas de
désporto escolar sio os Clubes Escolares, Estes integram os Grupos-Equipa por
via dos quais a actividade interna prepara a compevtigéo‘ externa. Na
impossibilidade de  constituir Clubes Escolares, outras modalidades
organizativas podem ser consideradés, incluindo a inclusao de alunos/as de uma



Escola/Agrupamento diferente do seu, desde que neste nao existam condigdes

para o funcionamento da modalidade da sua preferéncia.

Os projectos a apresentar, pelos Conselhos Executivos dos Agrupamentos
Escolares ou das Escolas ndo Agrupadas, deverig conter os seguintes
elementos:

— Objectivos do projecto e articulagéo com o projecto educativo

— Descrigéo do projecto (modalidades, escaldes etarios, sexos, metas

a atingir)
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— Articulagao com as actividades curriculares de educacio fisica
— Recursos disponiveis e respectiva utilizagao

— Parcerias com entidades externas

- Montantes de financiamento e respectiva justificagéo,

‘Os projectos serdo avaliados em funcéo da-demonstracdo do contributo para o
sucesso escolar, da a‘r'ticulagéo com o projecto educativo, do namero de
praticantes, da justificagdo *dos pedidos de financiamento, do género e
caracteristicas especificas dos alunos/as a abranger e da raridade de
praticantes das modalidades a nivel nacional.

Medida 2 — Apoio a Competicédo Externa
As competigbes externas envolvem os Grupos-Equipa e serao igualmente
objecto de projectos apresentados em candidatura a Fase 2:

— Pelas Associacdes Desportivas Escolares:

— Pelas CE

~— Pelas DRE



- Pelos Grupos-Equipa que desejem participar em actividades
federadas. ~ e

Compete as CE e as DRE 3 organizagdo de campeonatos ao seu nivel territorial
e compete a DGIDC a3 organizagao dos campeonatos nacionais. Para esse fim,
tais estruturas constituirdo grupos de trabaiho especializados ‘que coordenarao
as competicoes. Os recursos humanos nio utilizados nesta funcio devemn ser
alocados pelas DRE as Escolas/Agrupamentos em fungdo das necessidades
verificadas no terreno.

As estruturas de nivel local, regional e nacional devem ter um papel subsidiario
em relagdo as iniciativas das instituicbes de ensino, asseguréndo a
concretizagdo do quadro competitivo aos diversos niveis, Cada uma das
estruturas organiza a competicdo ao seu nivel, devendo para isso recorrer ao
apoio do conjunto de profissionais envolvidos no Desporto Escolar no seu
ambito territorial.

As candidaturas para apoio a competicdo externa devem especificar a
competicdo e a sua articulagdo com quadros competitivos de nivel inferior e
superior. A organizacio dos quadros competitivos de iniciativa das CE, das DRE
e das finais nacionais sera organizada com base numa Comissdo de
Acompanhamento do Programa, a qual integra um representante de cada DRE e
serd presidida pelo Director-Geral da DGIDC.

As regras desportivas a aplicar nas competicdes externas sio as que estido em
vigor  nas respectivas modalidades, podendo sofrer alteragbes pontuais
devidamente fundamentadas, quando tal se justifique.

Disposicoes para o acompanhamento e financiamento

Os grupos de trabalho especializados devem acompanhar a actividade dos
Agrupamentos de Escola e das Escolas Nao Agrupadas. No final do ano as DRE
recolher&o um relatério elaborado pelos Agrupamentos de Escolas e Escolas
N&o Agrupadas e pelas CE sobre as actividades desenvolvidas e os resultados
alcangados quer nas actividades internas quer nas actividades de competicao

9



externa, segundo um modelo a produzir pela DGIDC, com vista & producdo de
um relatorio nacional.

O financiamento dos projectos aprovados serd realizado em trés tranches de
montdnte semelhante, sendo a primeira paga com a aprovacéo do projecto, a
segunda em Janeiro de 2007 e a terceira com a aprovagao do relatério final.

O Director Geral da DGIDC

Luis Capucha *
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SITIOS NA INTERNET:
Federago Portuguesa de Ténis, http://www.fptenis.pt
Instituto do Desporto de Portugal, http://www.idesporto.pt/

Direcgdo Geral de Inovagio e Desenvolvimento Curricular,
http://www.dgidc.min-edu.pt/

Federagfio Portuguesa de Basquetebol, http://www.fpb.pt/
Federagdo Portuguesa de Voleibol, http://www.fpvoleibol.pt/sz
Instituto Nacional de Estatistica, http://www.ine.pt/

U.S. Professional Tennis Association, http://www.uspta.org
ITF tennis, http://www.itftennis.com

English tennis, http://www.ita.org.uk/

Federation Francaise de tennis, http://www. fft.fr

Real Federation Espafiola de Ténis, http://www.rfet.es
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