Universidade da
Extremadura

UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

Universidade de Evora

Mestrado em Gestdo e Direc¢do Desportiva — IV Edi¢do

Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do

Concelho de Portimao

Joao Luis Fernandes do Carmo

Dezembro 2009



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo

Mestrado em Gestio e Direc¢io Desportiva



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo

Universidade da
Extremadura

"UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

Universidade de Evora

Mestrado em Gestdo e Direcgdo Desportiva — IV Edig¢do

Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do

Concelho de Portimao

Dissertag¢do elaborada com vista a obtengdo do grau de Mestre em Gestéo e

Direcgdo do Desporto

R s43

Orientador: Mestre Benito Ramos Granado

Joao Luis Fernandes do Carmo

Dezembro 2009

Mestrado em Gestdo e Direc¢do Desportiva 3



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportive do Concelho de Portimdo

A minha filha Anita,
por tornar todos os meus dias

cada vez mais belos.

Mestrado em Gestio e Direc¢do Desportiva 4



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo

Agradecimentos

A realizac¢@o deste trabalho, apesar do seu caracter individual, s6 foi possivel apés um
conjunto de contributos que devem ser realgados, pelo que as préximas paginas
pretendem expressar os meus sinceros agradecimentos:

- A minha esposa, Inés, minha companheira incansavel, por ser para mim um exemplo
de ambigdo e perseveranga, pelos sacrificios que por mim fez e pela motivagéo que me
continua a dar quando as for¢as me faltam;

- Aos meus Pais, pelo amor e pela dedicagdio que tem para comigo, pelo ensinar de
valores presentes na minha formag#o pessoal, que em muito contribuiram para a escolha
do Desporto como forma de vida;

- A minha irmd por tudo o que representa para mim, pela enorme amizade e
cumplicidade, muito visiveis nas horas mais dificeis;

- A todos os elementos da minha familia, por serem os alicerces da minha vida;

- Ao Professor Doutor Juan Maynar pelo conhecimento transmitido e apoio prestado ao
longo de todo o mestrado;

- Ao Prof. Dr. Armando Raimundo pela disponibilidade e apoio demonstrado;

- Ao Prof. Benito, orientador do presente trabalho, pelo apoio incondicional
demonstrado desde o primeiro momento, pela orientag¢do dada e pelo incentivo;

- A todos os professores que compuseram o Mestrado de Direcgdo e Gestdo do
Desporto, pelo conhecimento transmitidos e pela sua contribuigdo preciosa no meu
crescimento pessoal e profissional;

- Ao Prof. José Manuel Cdnstantino e Prof. Paris Roche, dois grandes gestores do
desporto, pioneiros e visionarios, que influenciaram a minha forma de pensar e agir;

- Aos meus colegas de mestrado por todos os bons momentos, em especial as amizades
criadas que serdo duradouras;

- Ao Sérgio Vale, Francisco Quitéria, Jodo Calado e Jorge Lamy, colegas da boémia e
das longas viagens até Evora e Badajoz, que se tornaram momentos de grande
divertimento;

- a Dr? Isabel Guerreiro, Vereadora do Desporto da C.M. Portimdo, pela

disponibilidade;

Mestrado em Gestio e Direc¢do Desportiva A



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo

- Aos Técnicos da Autarquia de Portimio, mais precisamente a Dra. Ana Lucas, Dr.
Pedro Batalau, Dr. Paulo Trindade, Dr. Susana, Dr. Bruno, Nuno Afonso, Nuno Alvo,
na disponibilizagio de todo o material necessario a execugdo desta tese.

- A todos o professores de Educacdo Fisica e Treinadores que tive, € em especial ao
Carlos Gordinho, que contribuiram para que a minha vida girasse em torno do
Desporto;

- Aos meus amigos, por tudo o que s3o para mim, pelo apoio demonstrado nesta fase da
minha vida e durante a execugdo desta dissertagdo, que muitas vezes fez com que
estivesse ausente da sua companhia;

- Ao Jodo Correia, pela serenidade e conselhos transmitidos nalguns momentos
conturbados;

- Pela ajuda neste trabalho a Dra. Susana Rodrigues, ao Dr. Gastdo Sousa, ao Dr. Daniel
Silva,

- A todos aqueles que n3o mencionei aqui, mas que de forma directa ou indirecta

contribuiram para a execucdo deste trabalho.

Mestrado em Gestio e Direc¢do Desportiva 6



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo

Resumo

A forte utilidade social que actualmente o Desporto assume na vida das sociedades, é
um dado iniludivel (Constantino, 1992). Assim, Constantino (1999) refere que a
“inscri¢ido do Desporto como um novo direito urbano do cidaddo exigird o
desenvolvimento de sistemas e de modelos que garantam a acessibilidade a todos, o que
supde novas e diferentes posturas conceptuais, organizativas e politicas.” Neste
contexto, o poder local assume hoje um importante e insubstituivel papel no
desenvolvimento e na promogdo do desporto, apoiando o tecido associativo, criando
programas que tem como finalidade a promog8o das actividades fisicas e desportivas, e
dotando os municipios com' meios, estruturas e instalagdes adequadas & pratica destas
actividades. Nos dias que correm todas as entidades e organizag¢des, desportivas ou néo,
véem-se submetidas a constantes alteragdes no meio ambiente onde estdo inseridas.
Assim, estas organizagBes e seus recursos humanos sentem a necessidade de tentar
antecipar o futuro, ou seja, de planear. Na nossa vida diria somos forgados a planear.

O presente Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Municipio de
Portimdo (P.E.D.D.M.P.) pretende ser um instrumento que tem como finalidade definir
caminhos e linhas orientadoras, para que o desenvolvimento desportivo do Concelho de
Portimio, atendendo a sua realidade e seu posicionamento regional e nacional. Com o
presente trabalho pretende-se desencadear processos que gerem uma dindmica no
sistema desportivo local, visando o aumento da qualidade de vida dos municipes através
do desporto. Este trabalho ndo é estanque, ou seja, € um farol orientador do caminho a
seguir, que pretende responder as questdes de como chegar ao destino e o que fazer para

14 chegar.

Palavras-Chave: Actividade Fisica, Autarquias, Desenvolvimento Desportivo, Politica

Desportiva, Planeamento Estratégico.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

1.1. Notas Introdutodrias

“Falhar em preparar-se é preparar-se para falhar”

Benjamim Franklin

A forte utilidade social que actualmente o Desporto assume na vida das sociedades, ¢
um dado iniludivel (Constantino, 1992). Assim, Constantino (1999) refere que a
“inscricdo do Desporto como um novo direito urbano do cidaddo exigira o
desenvolvimento de sistemas e de modelos que garantam a acessibilidade a todos, o que
supde novas e diferentes posturas conceptuais, organizativas e politicas.” Neste
contexto, o poder local assume hoje um importante e insubstituivel papel no
desenvolvimento e na promog¢do do desporto, apoiando o tecido associativo, criando
programas que tem como finalidade a promogio das actividades fisicas e desportivas, €
dotando os municipios com meios, estruturas e instalagdes adequadas a pratica destas
actividades.

A Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) contempla o direito de-todos os
cidaddos, a cultura fisica e ao desporto, impondo por isso ao Estado a necessidade de
promover, estimular, orientar e apoiar a actividade desportiva, estando bem vincada no
artigo 79° da CRP.

Cada vez mais, os eleitos locais e nacionais reconhecem a necessidade de criar
condigdes que vdo ao encontro dos anseios e necessidades dos municipes. A
responsabilidade de promover e potenciar o desenvolvimento de um estilo de vida
saudavel passa por oferecer espagos, equipamentos e programas desportivos,
generalizando o acesso a todos. Assim, e sendo os Municipios as principais entidades de
distribui¢do do desporto, é imprescindivel gerir melhor o desporto e desenvolver
estratégias sustentdveis com eficacia. Nos dias de hoje, falar em gestdo eficaz em
organizagdes que pretendem ser competitivas € falar em gestdo estratégica, € por
conseguinte, em planeamento estratégico.

Para Pires e Colago (2005) cit. por Rodrigues (2009) o conceito de planeamento

estratégico encontra-se ligado ao longo prazo, as orienta¢Bes a seguir no futuro, aos
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objectivos de uma organizaggo, descrevendo o mesmo como: i) processo pelo qual uma
organizag¢do, apés determinada a anélise do ambiente e definidos os objectivos a médio
e longo prazo, selecciona as estratégias mais adequadas para atingir os objectivos,
definindo também os projectos a serem executados para o desenvolvimento dessas
estratégias, ii) o conjunto de acg¢les orientadas a prever as diversas alternativas e a
seleccionar e implementar as que melhor correspondam a missdo e objectivos definidos.
O presente Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Municipio de
Portimdo (P.E.D.D.M.P.) pretende ser assim um instrumento que tem como finalidade
definir caminhos e linhas orientadoras, para que o desenvolvimento desportivo do
Concelho de Portimio, atendendo a sua realidade e seu posicionamento regional e
nacional.

Com o presente trabalho pretende-se desencadear processos que gerem uma dindmica
no sistema desportivo local, visando o aumento da qualidade de vida dos municipes
através do desporto. Este trabalho ndo € estanque, ou seja, ¢ um farol orientador do
caminho a seguir, que pretende responder as questdes de como chegar ao destino € o

que fazer para 14 chegar.

1.2. Problematica

O concelho de Portimio tem demonstrado um desenvolvimento desportivo bastante
significativo, nos mais diversos quadrantes: na vertente do desporto federado através do
apoio ao associativismo; na vertente de promog¢do do desporto para todos através
projectos de promogdo da actividade fisica; e na constru¢do e requalificacdo de
instalagGes desportivas. Porém, todo este significativo desenvolvimento nfo resultou de
um processo formal de planeamento.

Para Constantino (1990) cabe as autarquias locais, como estrutura de poder mais
préximas e com maior intervengdo no dia-a-dia das populagdes locais, em gerar mais
condi¢des de acesso as actividades desportivas.

O desenvolvimento desportivo sustentado ndo ocorre por ac¢des pontuais, projectos ou
politicas, mas sim por um processo pensado, planeado astuciosamente, em direc¢do ao
fim desejado.

Segundo Roche (2002) refere que “planear ¢ mais do que fazer planos, é construir o

futuro que se deseja”. Segundo este mesmo autor o planecamento pode ser formal

Mestrado em Gestio e Direc¢iio Desportiva 19



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo

(escrito) ou informal, e que exige uma reflexdo sobre o ambiente onde estamos
inseridos, na tentativa de tomar decisGes sobre o que se quer ou néo fazer, sempre com

estrita relagdo com o tempo, podendo-se planear a curto, médio ou a longo prazo.

1.3.0bjectivos do Planeamento Estratégico

Os Municipios, que nos dias de hoje assumem um papel vital na democratiza¢do da
pratica desportiva, tém a necessidade de se munir de instrumentos que possibilitem um
melhor planeamento. Afigura-se por isso essencial o levantamento da situagdo
desportiva do concelho de Portimdo e consequentemente a criagio de linhas
orientadoras que nos levem para o rumo pretendido. Assim, os objectivos desta presente
dissertagdo passa por: '

a) Analisar a relagdo socio-cultural com o desporto;

b) Caracterizar e analisar as organizagdes desportivas do Concelho de Portiméo;

c) Efectuar propostas de interveng¢do para potenciar o desenvolvimento desportivo

no Concelho de Portimio;
Pretende-se que este documento sirva de referéncia para o plancamento consequente,

contribuindo para a evolugdo e desenvolvimento da unidade organica, a Divisdo de

Desporto e Juventude da Camara Municipal de Portim&o.
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CAPITULO II - REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. A Actividade Fisica e a Promoc¢do de Estilos de Vida

Saudaveis das Populac¢des

“ A manutengio da saide assenta no contrariar a
tendéncia para redugio do exercicio”
(HIPOCRATES, 420 A.C.)

O reconhecimento e valorizagdo social de um comportamento tdo complexo como a
actividade fisica tém sido caracterizados pela fina associa¢do com diversos indicadores
que especificam a qualidade de vida e a saude das populagdes.

Nas sociedades modernas, os desenvolvimentos tecnolégico e cientifico assumem-se
como verdadeiros factores de mudanga, um exemplo disso sdo os inquestionaveis
avangos da medicina que permitiram aumentar significativamente a esperanga média de
vida. Porém esta “socializagdo” do homem tornou-o mais sedentério, que a par com
maus habitos alimentares e tabagicos, fizeram aumentar as chamadas “doencas da
civilizag¢do” (Constantino, 1999).

Para a DGS (2007), a actividade fisica e o desporto sdo fulcrais para o desenvolvimento
da nossa satide e bem-estar. A actividade fisica constitui assim um pilar de um estilo de
vida saudavel, conjuntamente com uma alimentagdo saudavel, vida sem tabaco e o
evitar de substincias nocivas para a satde.

A evidéncia que a actividade fisica regular, inserida num estilo de vida activo, ¢ um
comportamento saudavel é consensual. Diversos estudos demonstram o impacto da
actividade fisica na safide, quer no plano individual quer no plano colectivo, ou seja, nas
populagdes. Por outro lado, é também consensual que a inactividade caracteristica das
sociedades industrializadas estd associada a doengas cronicas ndo transmissiveis. A
qualidade de vida, a actividade fisica e a satide estdo interligadas (Orientag¢les
Europeias para a Actividade Fisica, 2009).

Nas criangas e jovens, a actividade fisica estd associada a diminui¢do de diversos
factores de risco, incluindo a obesidade. Constata-se que nestas idades, devido a
aquisi¢éio de padrdes motores e cognitivos proporcionados pela actividade fisica, que os

hébitos e estilos de vida saudaveis perduram até a idade adulta.
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Nos adultos, o impacto da actividade fisica esta associada ao aumento da longevidade,
proveniente da redug¢do do risco de diversas patologias, entre as quais doengas
corondrias, obesidade, problemas osteo-articulares.

Em populagdes especiais, a actividade fisica tem também um papel preponderante. Nos
idosos, para além dos beneficios descritos para os adultos, ha também enormes
beneficios em termos de locomog#o e de bem-estar fisico e psicossocial. Nas gravidas, a
actividade fisica associa-se a beneficios ao nivel da fun¢io cardiorespiratéria, o trabalho
de parto prevé-se mais curto e a recuperagdio do mesmo mais rapida (Barata et. al.,
1997).

A saude deixou de ser problema exclusivo da medicina e passou a ser também um
problema social e cultural, onde urge incidir o esforgco na prevengdo, aproveitando o
conhecimento empirico para sensibilizar a populagdo para que desenvolvam estilos de
vida saudaveis.

Apercebendo-se dos flagelos ligados & inactividade fisica, a Comunidade Europeia, num
documento intitulado Orientagdes Europeias para a Actividade Fisica (2009) define os
seguintes niveis de interven¢do para o aumento da pratica desportiva:

Desporto;

Saude;

Educagdo;

Transportes, Ambiente ¢ Ordenamento do Territério e Seguranga Publica;
Ambiente de Trabalho;

Servigos dirigidos a pessoa idosa;

AU S e

2.2, Habitos ¢ Consumos Desportivos

2.2.1. Os Habitos Desportivos na Unido Europeia

Desde o inicio dos anos 80 cjue a maioria dos Estados Membros da Europa tem vindo a
realizar estudos sobre habitos desportivos.

Em Portugal num estudo realizado em 1998, sobre os hébitos desportivos dos
portugueses concluiu que apenas 23% da populagdo (idades compreendidas entre os 15

e os 74 anos) afirma praticar actividade fisica regular (Marivoet, 2001).
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Um estudo publicado em Novembro 2004, realizado pela Comissdo Europeia, veio
confirmar os dados mencionados anteriormente, acrescentando que Portugal € o Pais
Europeu, dos 25 constituintes, aquele que demonstra menor indice de pratica desportiva.
Neste estudo cerca de 73% da populac¢do revela praticar desporto “poucas vezes” ou
“nunca”, ¢ onde cerca de 66% dos cidaddos portugueses revela “nunca praticam

desporto”. Podemos verificar esta constatagio na figura em baixo.
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Figura 1 — Frequéncia da pratica desportiva nos Paises da Unido Europeia (Resposta: Nunca). Fonte:

Special Eurobarometer 213 — Comissdo Europeia.

Por outro lado os Paises Nérdicos, ou seja, Dinamarca, Suécia e Finlandia apresentam
indices de inactividade pouco significativos.

E de referir que Portugal registou um ligeiro progresso relativamente a um estudo
realizado pela mesma entidade em 2003 (Eurobarometer 197 — Setembro de 2003).

Os cidaddos europeus que respondem “nunca praticar desporto” justificam a
inactividade fisica com a falta de tempo (34%). Podemos verificar através so seguinte

grafico.
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Q49. You do not practice a sports activity mainly because...?
Answers based on EU25 (2004)

Grifico 1 — Nio pratico desporto porque...?

Fonte: Special Eurobarometer 213 — Comisséo Europeia.

Segundo Marivoet (2001) cit. por Rodrigues (2009) Portugal apenas consagrou o
desporto como direito do cidaddo na Constituigio da Repiblica Portuguesa em 1974,
com a queda do Estado Novo e a instaura¢do da Republica. Para esta autora, os valores
da cultura fisica generalizada ganharam expressdo em Portugal cerca de duas décadas
mais tarde que nos paises db Centro e Norte da Europa, paises estes que estiveram na
origem do chamado “desporto para todos”. Até 1974, os investimentos em infra-
estruturas desportivas foram em grande parte destinados aos grandes centros urbanos
(Lisboa e Porto), e a pratica desportiva apenas se encontrava consagrada em escolas e

clubes, e apenas para criangas € jovens.

2.2.2. Os Hadbitos Desportivos da Populacio Portuguesa (1988 - 1998)

Existiram dois grandes estudos acerca dos hébitos desportivos da populagdo portuguesa,
onde se pretendeu conhecer o comportamento da mesma face ao desporto,
caracterizando-a. O primeiro (1988) incidiu sobre a faixa etaria dos 15 aos 60 anos e o
segundo (1998) dos 15 aos 74 anos.

No estudo de 1998, o indice de participagio desportiva situou-se nos 23%, sendo que
desses 19% desenvolve uma pratica regular € 4% uma pratica ocasional. Desses 23%,
13% tem uma pratica desportiva organizada e os restantes 10% de uma forma ndo
organizada. No que diz respeito ao tipo de pratica, 19% fazem-no no 4mbito do lazer e

apenas 4% no ambito federado.

Mestrado em Gestio e Direc¢do Desportiva 24



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo

Para Rodrigues (2009) as principais conclusdes da comparagio entre os dois estudos (de

1988 ¢ 1998) anotam uma estagnagdo da participagdo desportiva, com um ligeiro

acréscimo do desporto federado e uma ligeira descida do desporto de lazer.

Importa também salientar os seguintes aspectos deste estudo de 1998 (Marivoet, 2001):

i.

ii.

iii.

iv.

vi.

Vii.

viii.

ix.

Os inqueridos apontam como principais razdes para a pratica desportiva a
condigdo fisica (26%), lazer (24%) e gosto pelo desporto (19%);

Contrariamente a isto, as principiais razdes apontadas para a nio pratica
desportiva prende-se sobretudo com a falta de tempo (43%), dada a idade (16%)
ou por ndo gostar de desporto (14%);

As regides do continente com maior indice de participacdo desportiva sdo as
regides de Lisboa e Vale do Tejo (27%) e Norte (26%);

As regides do continente com menor indice de participagdo desportiva sdo o
Algarve (15%) e a Regido Centro (14%);

Relativamente ao género, concluiu-se que no sexo masculino (34%) pratica mais
desporto comparativamente ao feminino (14%);

Existe uma relagdo efectiva entre o nivel de escolaridade e a actividade fisica, ou
seja, quanto mais elevado o nivel de escolaridade maior é o indice de
participagdo desportiva;

Ao nivel das modalidades mais praticadas a nivel nacional verifica-se que ha um
dominio do futebol (30%), seguindo-se a natagdo (11%) e o atletismo (8%);

Ao nivel das modalidades mais praticadas a nivel da regido algarvia verifica-se
que ha também um dominio do futebol (22%), seguindo-se a as dangas gimnicas
e ciclismo (ambas com 13%), e a pesca desportiva (9%) ;

Cerca de 79% dos inquiridos revela nfo ser associado de nenhuma colectividade

desportiva;

Para Maria (2004) cit. por Rodrigues (2009), os investimentos financeiros realizados

pelo Estado com a edificagdo de instalagdes desportivas, com a organizagio de grandes

eventos internacionais € com a aposta no alto rendimento com vista a obtengdo de

resultados a nivel internacional, nio tem tido qualquer impacto nos altos niveis de

sedentarismo, traduzindo assim os indices desportivos baixos. Segundo este mesmo

autor, ha um desajustamento entre o produto (desporto) e as necessidades do mercado

(cidaddos).
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2.2.3. Consumo do Desporto

Tomando em conta todos os aspectos profissionais, sociais e empresariais, podemos
verificar que o desporto é um sector com uma dimensdo consideravel.

De modo a definir de forma clara e concisa estratégias para o aumento dos indices de
pratica desportiva, hda a necessidade de compreender, explicar € tentar prever os
comportamentos dos consumidores e possiveis consumidores de desporto.

As necessidades dos consumidores determinam, de forma consciente ou ndo, o
comportamento destes num determinado sentido (Rodrigues, 2009).

Segundo Sa (1999) o consumidor passou a gerir o seu tempo, dispondo algum dele a
uma actividade desportiva. Com aumento o do tempo de lazer do individuo, ha também
um aumento do consumo dos servigos de desporto, € € neste contexto que se situam as
organizagdes desportivas, tenham elas fins lucrativos ou néo.

Com a mutacdio das sociedades ocorre também um reordenamento dos consumos,
nomeadamente no consumo do desporto e das actividades fisicas.

Para Teixeira (2000), “a procura de mais e melhores consumidores, para o leque
diversificado de praticas desportivas oferecidas pelas organizagSes, tornou-se um
objectivo consensual”.

Segundo Sa (1999) o concéito de marketing aplicado ao desporto deve-se entender
como o conjunto de acgdes e prestagdes produzidas no sentido de satisfazer as
necessidades, expectativas e preferéncias do consumidor de desporto. Os individuos
encontram-se assim no epicentro das acgdes, estando interessadas nos servicos da
organizagdo, podendo-se designar por clientes.

Assiste-se por isso a uma crescente valorizagdo do individuo, o que Rodrigues (2009)
citando Maria (2003) referem como o direccionar de esforgos para o consumidor,
partindo deste e das suas necessidades e retornando ao mesmo com as solugdes que o
agradem.

Segundo Rodrigues (2009) referenciando Correia (2006) o grande desafio ndo se situa
na constru¢do de mais ou menos instalagdes ou no planeamento deste ou daquele
servico mas sim na conjuga¢do das solugdes com as necessidades expressas e
emergentes.

O ajustamento de servigos de desporto, na sua a procura e oferta, deve tentar identificar

mercados e dividi-los em partes mais homogéneas, segundo critérios proveitosos para a
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prestagdo dos servigos. Este ajustamento entre a procura e a oferta possibilita que a

organizag@o se situe, justificando os servigos a desenvolver junto dos seus clientes.

2.2.3.1. Factores que influenciam a decisido de consumo

Tratar da dindmica de consumo implica, tentar perceber e explicar os factores que
determinam as decisdes relacionadas com o consumo desportivo. Compreender o que
esta na base da decisdo de fazer desporto, seja de forma colectiva ou individual, formais
ou informais, regulares ou ndo, competitivas ou de lazer, promove a capacidade de
interven¢do no meio no sentido de agir correctamente criando €/ou ajustando os servigos
aos consumidores. |
Para Teixeira (2000) trés factores que influenciam a decisdo de consumo, sendo estes:

1) Factores individuais;

2) Factores socioldgicos e psicossocioldgicos;

3) Factores culturais;

O primeiro diz respeito as caracteristicas individuais do individuo, mais concretamente
as suas necessidades, atitudes e motivagdes. O segundo factor diz-nos que o
comportamento do consumidor depende também de condicionalismos vindos do meio
envolvente. Por fim, os factores culturais intervém ao nivel dos conjuntos de normas,
que dirigem o comportamento de uma sociedade e um sistema de valores, influenciado
assim o individuo.

No que diz respeito ao Desporto, Teixeira (2000) refere alguns factores determinantes
no consumo de servigos desportivos:

a) Servigos de desporto — para a criagdo de servigos sedutores e irrecuséaveis, na
tentativa de criar um consumidor apaixonado pela pritica desportiva,
fidelizando-o;

b) Prioridade na qualidade — o desporto em Portugal tem centrado o seu
desenvolvimento unicamente no rendimento e no gesto desportivo. Porém, &
necessario compreender que a qualidade ira trazer satisfagdo, sendo por isso o
barémetro que ird desencadear toda a dindmica organizacional produtora de

servigos desportivos;
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Razdes simboélicas - o individuo pretende sempre consumir desporto pelo seu
simbolismo. Cada individuo tem as suas razdes para consumir, por exemplo o
desporto tem um simbolismo sécio-afectivo j4 que ha a possibilidade de
conhecer novas pessoas. Existem diversos simbolismos.

A marca da escola — a marca deixada pela escola é profunda, seja esta positiva
ou negativa, e actualmente a escola propicia niveis de consumo desportivo
baixos, dada a sobrecarga horaria.

A familia e seus alicerces — ou seja, saber quem faz o qué e quem toma a decisdo
de consumo dentro da familia;

Os Media — sendo o desporto o espectdculo mais apreciado do mundo, ha aqui
uma relagdo paradoxal, ou seja, se por um lado os mass media tem capacidade
de promover o consumo desportivo, por outro promovem O cOnNsuUmo passivo

levando a inactividade e sedentarismo;

2.3. Organizagoes Desportivas

O desporto como fendmeno social e cultural preponderante no progresso das sociedades

desenvolve-se, fundamentalmente, através de entidades e organizagdes desportivas.

Entidades que inicialmente tinham como base o associativismo, as quais posteriormente

se uniram as corporag¢des de caracter piiblico e sociedades comerciais (Roche, 2002).

Iremos por isso agrupar as entidades desportivas em quatro grandes grupos:

a)

b)

Organizagdes Publicas Desportivas — sdo criadas pela administragdo publica
com o grande objectivo de desenvolver as politicas desportivas e de construgio e
gestdo de infra-estruturas desportivas. Estas organiza¢Ges classificam-se em
funcgdo do nivel territorial em que se desenvolvem.

Organizagdes Desportivas de Caracter Privado mas sem fins lucrativos — sdo a
origem do desporto em maior parte dos paises europeus. Os beneficios gerados
por estas entidades sdo sempre em prol das actividades e nunca para dividir com
os seus associados (Trigo, 2005). E comum nestas entidades receberem ajudas
financeiras ou ndo das Organizagdes Publicas Desportivas. Segundo Roche

(2002), podem-se dividir em dois graus: o primeiro que diz respeito a pessoas
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que se associam para criar uma entidade com personalidade juridica, com a
finalidade de fomentar a pratica desportiva. O modelo de exceléncia deste
exemplo € o clube desportivo; o segundo abrange associagdes que se unem a
uma nova entidade, com a finalidade de desenvolver programas e modalidades
desportivas. Neste caso, estamos a falar maioritariamente em federagdes.

c) Empresas Privadas de Servigos Desportivos — sdo entidades que pretendem que
a sua actividade seja rentavel, sendo consequéncia da “mercantilizagdo” e
comercializagdo da préatica desportiva, na sua vertente de consumo e/ou de
espectaculo. Por se regerem por principios de gestdo e mercado proprios das
empresas privadas, estes tem como grande objectivo a obteng@io de beneficios.
Estas empresas podem oferecer actividades organizadas, administrar actividades
e/ou instalagdes desportivas, organizar competi¢Ges e espectaculos desportivos,
oferecer trabalhos de consultorias, ou qualquer outro servico no ambito
desportivo que vise a obtengéo de lucro.

d) Sociedades Andnimas Desportivas: sdo clubes profissionais que se encontram
entre a entidade mercantil e o clube desportivo tradicional. Para Roche (2002),
“sob o ponto de vista mercantil, sdo sociedades comerciais, € do ponto de vista
prético, sdo entidades especiais pelo seu vinculo a uma cidade, pela sua recente

formagéo e pela distribuig¢@o de acgdes.

Entre os quatro tipos de entidades desportivas ha diferengas significativas que importa
salientar, nomeadamente entre as duas primeiras [alineas a) e b)] e as duas ultimas
[alineas c) e d)].

As Organizagdes Publicas tem como grande objectivo massificar o Desporto, ou seja,
pretende chegar a toda a populagio, independentemente da heterogeneidade da mesma.
Por seu lado, as Organizag¢des Privadas Sem Fins Lucrativos desenvolvem o desporto de
uma forma mais peculiar, tendo como finalidade o desenvolvimento e prética de uma ou
varias modalidades, bem como a participagio em competicdes. Estas organizag¢des
tentam por isso desenvolver a(s) modalidade(s) junto do maior nimero possivel de
utentes e/ou espectadores.

As Empresas Privadas de Servigos Desportivos alicer¢am o seu funcionamento na
gestdo e no mercado, regendo-se pelos principios da oferta e da procura, com a

finalidade de obter rendimentos para a empresa.
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De acordo com Roche (2002), “com muita superficialidade comete-se o erro de
confundir clubes e federagdes com empresas e de tentar aplicar as primeiras a logica
empresarial, o que representé um perigo”. Por isso, o planeamento estratégico ndo pode
ser igual nas diferentes organiza¢des, devendo ter em conta as especificagbes e

caracteristicas das mesmas.

2.4. As Autarquias Locais e o Desporto

“... é precisamente a escala do poder local que melhor se pode
comegar por dar conteiido pratico ao exercicio de um direito de
cidadania com a respectiva tradugdo constitucional: o direito ao
desporto. De todos e ndo apenas para alguns”

Constantino (1999)

E comum reconhecer-se o papel importante que as autarquias podem assumir face ao
desenvolvimento desportivo. Cabe ao Estado a responsabilidade de promover e
estimular a pratica do desporto e a obrigagdo de garantir o exercicio do direito do
cidaddo ao Desporto (Constantino, 1992).

Constantino (1990) menciona também que “em Portugal, as estruturas mais préximas da
vida das populagdes s@o as autarquias. S3o elas que mantém um maior grau de
intimidade, em relag@o ao sentir e ao viver das respectivas gentes”.

Segundo Pereira (1997), “¢ atribui¢io das autarquias locais, entre outros aspectos, tudo
o que diz respeito aos interesses proprios, comuns e especificos das populagdes
relativamente ao desporto e tempos livres.”

A importincia dada ao desporto pelas autarquias locais tem sido crescente, contudo é
necessdrio adequar permanentemente as politicas desportivas municipais locais as
necessidades e anseios dos cidaddos, tendo em conta as mutagdes constantes no Ambito
das modalidades e na forma destas se organizarem e/ou praticarem (Constantino, 1999).
Para Constantino (1999), “d desporto como direito do cidaddo, direito a ser exercido,
requerera uma grande aposta das autarquias, no sentido de dotarem os sistemas

desportivos locais das condi¢Ses de exercicio desse direito”. Para este mesmo autor o
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caminho ndo ¢ facil, face a uma cultura desportiva excessivamente agarrada a uma
légica que fez do desporto especticulo a medida de dimensdo desportiva do Pais.

Existem diversas autarquias que ainda ndo possuem servigos de desporto ou que nio
tém técnicos qualificados nesta area. Segundo Godinho et al. (2004) os problemas que
os municipios tem na area do desporto ocorre também pela “inexisténcia de técnicos de
desporto (Licenciados em Educagdio Fisica e/ou Desporto) que se ocupem,
nomeadamente, da gestdo e administragdo dos servicos de desporto e ndo apenas da
animacdo e/ou orientagdo de algumas actividades desportivas e recreativas levadas a

cabo no municipio.

2.4.1. Enquadramento Legal das Autarquias Locais face ao Desporto

Para uma intervengdio eficaz nas autarquias, segundo Baganha (2008), é necessario
também uma anélise dos principiais elementos documentais relativos ao Desporto,

sendo estes:

1. A Constitui¢do da Republica Portuguesa;

2. O Enquadramento Juridico para o sistema desportivo nacional;

3. Estatuto Politico Administrativo das Regides Auténomas;

4. Lei-quadro das Regides Administrativas;

5. Legislagdo das Autarquias Locais;

6. Legislagdo de outros sectores da actividade com implicagdes no fendémeno
desportivo;

7. As directivas € os actos juridicos de indole branda oriunda das instncias europeias;

8. As orientagdes sobre politica desportiva emanadas do Conselho Europeu;

9. As normas e principios estabelecidos na Carta Europeia do Desporto € no Cédigo de
Etica Desportiva do Conselho da Europa, assim como na Carta Internacional da
Educacio Fisica da UNESCO;

10. Modelos de desenvolvimento desportivo de outros paises;

11. Diversas publicagdes referentes ao desenvolvimento desportivo;

12. As normas e os principios definidos na Declaragio Universal dos Direitos do
Homem e na Convengéo sobfe os Direitos da Crianga;

13. As recomendagdes provenientes do Conselho Nacional da Qualidade.
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Iremos abordar apenas a Constituicdo da Republica, a Lei das Atribui¢Ges e
Competéncias das Autarquias, ¢ a Lei de Bases do Desporto e da Actividade Fisica, e
alguma legislagdo internacional (Carta Europeia do Desporto € a Carta da Carta
Internacional da Educag:io. Fisica e do Desporto da UNESCO), focando alguns
pardmetros relativos ao Desporto, tentando enquadra-los com as Autarquias Locais.
Abordaremos também o Decreto-Lei n.° 317/97 de 25 de Novembro que define e

regulamenta as instalagdes desportivas.

2.4.1.1. Constituicdo da Republica Portuguesa

A Constitui¢io da Republica Portuguesa, na Lei Constitucional n°1/2004 art°79 —
Cultura Fisica e Desporto menciona no ponto n°1 que “Todos tém direito a cultura fisica
e ao deporto” e no ponto n°2 que “incumbe ao Estado, em colaboragdo com escolas e as
associages e colectividades desportivas, promover, estimular, orientar, e apoiar a
pratica e a difusdo da cultura fisica e do desporto, bem como prevenir a violéncia no
desporto”. _

Ainda na Constitui¢do encontramos o titulo VII (Poder Local), capitulo I (Principios
Gerais), Art® 237° (Descentralizagdo Administrativa), ponto n°2 diz que “compete a
assembleia da autarquia local o exercicio dos poderes atribuidos por lei, incluindo
aprovar as opg¢des do plano e o orgamento”, o que revela a importancia da autonomia

das autarquias na concepgio e execugdo do seu plano de desenvolvimento.

2.4.1.2. Lei das Atribuigé‘és e Competéncias das Autarquias

As competéncias especificas atribuidas as Autarquias estio definidas na Lei das
Atribui¢des e Competéncias das Autarquias. Esta Lei e os seus principios de
descentralizagdo do poder tem vindo a ser clarificados através dos seguintes diplomas,
onde estdo definidas as competéncias das autarquias e dos seus 6rgdos. Assim, a Lei
n°27/96 de 1 de Agosto, estabelece o regime juridico da tutela administrativa, a Lei
n°159/99 de 14 de Setembro estabelece o quadro de transferéncias de atribui¢ées de

competéncias para as autarquias locais e a Lei n°169 de 18 de Setembro que estabelece
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0 quadro de competéncias Bem como o regime juridico de funcionamento, dos érgéos
dos municipios ¢ das freguesias. No que diz respeito ao Desporto, apenas as duas
ultimas leis mencionadas possuem competéncias das autarquias.

Na Lei n° 159/99 de 14 de Setembro, no capitulo II (Delimitagdes das atribuigdes e
competéncias em geral), Art®. 13° (Atribuigdes dos Municipios), no ponto n°l,
determina que os municipios dispdem de atribui¢des em diversos dominios, referindo na
alinea f) “Tempos Livres ¢ Desporto”, e no Art®. 14° (Atribuigdes das Freguesias),
ponto n°l estabelece que as freguesias dispdem de atribui¢des em varios dominios,
referido na alinea d) “Cultura, Tempos Livres € Desporto”. Nos dois artigos e
respectivas alineas mencionadas anteriormente, observa-se a existéncia de competéncias
das autarquias e freguesias no ambito de desporto, niio existindo porém especificagdes
das mesmas competéncias.

No Capitulo III (Competéncias dos orgéos municipais), Art®. 21° (Tempos Livres e
Desporto), ponto n°l refere que “é da competéncia dos oOrgdos municipais o
planeamento, a gestdo e a realizagdo de investimentos publicos...” nos mais diversos
dominios, destacando a alinea b) “Instalagdes e equipamentos para a pratica desportiva
e recreativa de interesse municipal”. No ponto n°2 deste mesmo artigo, alinea b), que os
municipios deverfio “apoiar actividades desportivas e recreativas de interesse
municipal”, € na alinea c¢) “apoiar a constru¢do e conservagio de equipamentos
desportivos e recreativos de dmbito local”. Neste mesmo Capitulo, no Art®. 28°
(Promogdo do Desenvolvimento), o ponto 1° refere que “s3o competéncias dos 6rgios
municipais do dominio do apoio ao desenvolvimento local”, destacando-se a alinea a)
“criar ou participar em empresas municipais e intermunicipais, sociedades e associagdes
de desenvolvimento regional”, e na alinea h) “promover e apoiar o desenvolvimento das
actividades artesanais e das manifestagdes etnogréficas de interesse local”. Vemos por
isso que na alinea a) ¢ mencionado o apoio ao associativismo e criagdo de empresas
municipais de desporto, e que na aliena h) verificamos o desenvolvimento e promogio

dos jogos tradicionais através das autarquias.

2.4.1.3. Lei de Bases da Actividade Fisica e Desporto

No que concerne ao Sistema Desportivo Portugués, o principal instrumento legislativo é

a Lei de Bases da Actividade Fisica e do Desporto (LBAFD), Lei n°5 de 2007, de 16 de
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Janeiro. Em pouco mais de 16 anos deparamo-nos com trés textos normativos basicos
que pretendem dar uma imagem de consonincia ao desporto nacional, consolidando
assim as suas linhas politico-juridicas fundamentais (Meirim, 2007).

No artigo 1°, Capitulo I, é mencionado o Objecto da LBAFD: “A presente lei define as
bases das politicas de desenvolvimento da actividade fisica e do desporto”. O ponto n°1
do artigo 2° Capitulo II, refere que “todos tem direito a actividade fisica e desportiva,
independentemente da sua éscendéncia, sexo, raga, etnia, lingua, territério de origem,
relegidio, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situagdo econémica, condi¢do
social ou orientagdo sexual”, jd no ponto n°2 do artigo 2°, Capitulo Il menciona que “a
actividade fisica € o desporto devem contribuir para a promog¢do de uma situagio
equilibrada e ndo discriminatéria entre homens e mulheres. Os dois pontos definem
claramente dois principios fundamentais, o da universalidade e o da igualdade (Meirim,
2007). ,

No que concerne as autarquias, o ponto n°l do artigo 5° do Capitulo II expde que “o
Estado, as Regides Autonomas e as autarquias locais articulam e compatibilizam as
respectivas intervengdes que se repercutem, directa ou indirectamente, no
desenvolvimento da actividade fisica e no desporto, num quadro de descentralizagdo de
atribuigSes e competéncias”. No ponto n°2 do mesmo artigo e Capitulo é mencionado
que “o Estado, as Regides Auténomas e as autarquias locais promovem o
desenvolvimento da actividade fisica ¢ do desporto em colaboragdo com as instituigdes
de ensino, as associagdes desportivas ¢ as demais entidades, publicas ou privadas, que
actuam nestas areas”. Estes dois pontos ddo-nos a ideia que as entidades publicas
deverdo assumir a coordenagdo do desenvolvimento do desporto e da actividade fisica,
demonstrando-nos as intengées de coordenagdo, descentralizagdo e colaboragdo entre
estas entidades.

O artigo 6° do Capitulo I, relativo as Politicas Publicas, menciona no ponto n°l que
“incube ao Estado, as Regides Autonomas e as autarquias locais, a promogdo e
generalizagdo da actividade fisica, enquanto instrumento essencial para a melhoria da
condigdo fisica, da qualidade de vida e da saude dos cidaddos”, ou seja, cabe as
autarquias locais promover e fomentar projectos que promovam a actividade fisica, de
uma forma global e descentralizada. Na alinea a) do ponto n°2 do mesmo artigo e
Capitulo, refere que as entidades mencionadas anteriormente devem adoptar programas
que visam “criar espagos piiblicos aptos para a actividade fisica”. J4 na alinea b) do

ponto n°2 do artigo 6°, Capitulo II, menciona que estas entidades devem “incentivar a
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integragdo da actividade fisica nos habitos de vida quotidianos, bem como a adop¢io de
estilos de vida saudéaveis”. A alinea c) do ponto n°2 do artigo 6°, Capitulo II refere que
se deve “promover a conciiiag:io da actividade fisica com a vida pessoal, familiar e
profissional”. Nestas trés alineas é iniciado o espago das politicas publicas, visando a
autonomizagdo da actividade fisica, um dos fios orientadores e condutores da LBAFD
(Meirim, 2007).

Outra referéncia as autarquias locais surge no ponto n°l do Artigo 8° do Capitulo II, que
se refere as politicas de infra-estruturas e equipamentos desportivos, referindo que “o
Estado, com estreita ligagdo com as Regides Autonomas e com as autarquias locais e
entidades privadas, desenvolve uma politica integrada de infra-estruturas e
equipamentos desportivos com base em critérios de distribui¢do territorial equilibrada,
de valorizagdo ambiental e urbanistica e de sustentabilidade desportiva e econémica,
visando a criag8o de um parque desportivo diversificado e de qualidade, em coeréncia
com uma estratégia de promogdo da actividade fisica e desportiva, nos seus varios
niveis e para todos os escaldes € grupos da populagdo”, ou seja, este artigo encerra as
primordiais linhas politicas e normativas, aspirando assimilar um conjunto de questdes
relativamente as instalagdes e equipamentos desportivos, relacionando-o com as
autarquias locais.

O triangulo entre Autarquia, Actividade Fisica e Escola é-nos referido na LBAFD no
ponto n°2 do Artigo 28° da Secc¢do I, Capitulo IV, onde € mencionado que “as
actividades desportivas escolares devem valorizar a participacdo e o envolvimento dos
jovens, dos pais e encarregados de educagéo e das autarquias locais na sua organizagio,
desenvolvimento e avaliagdo”. A autarquia surge assim como parceiro por exceléncia
para o apoio e desenvolvimento das actividades fisicas nos estabelecimentos de
educagéo e ensino.

No que diz respeito a pessoas portadoras de deficiéncia, o artigo 29° da LBAFD diz que
“a actividade fisica e a pratica desportiva por parte de pessoas com deficiéncia é
promovida e fomentada pelo Estado, Regides Auténomas e autarquias locais com as
ajudas técnicas adequadas, adaptadas as respectivas especificidades, tendo em vista a
plena integracdo e participagéo sociais, em igualdade de oportunidade com os demais
cidaddos”.

No artigo 30° salienta que “os jogos tradicionais, como parte integrante do patriménio
cultural especifico das diversas regides do Pais, sdo fomentados e apoiados pela Estado,

Regides Auténomas e autarquias locais”. Este artigo refor¢a o papel das autarquias na
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conservagdo das raizes culturais, fomentando o desenvolvimento e valorizagdo da
identidade local.

Na alinea n°1 do artigo 46° Capitulo V, menciona que “sem prejuizo do disposto no
numero seguinte, podem beneficiar de apoios ou comparticipagdes financeiras por parte
do Estado, das Regides Auténomas e das autarquias locais as associagdes desportivas,
bem como os eventos desportivos de interesse publico como tal reconhecidos por
despacho de membro do Governo responsavel pela area do desporto.” No mesmo artigo,
mas na alinea n°3 refere a forma como s3o feitos os apoios mencionados, sendo referido
“os apoios ou comparticipagdes financeiras concedidas pelo Estado, pelas Regides
Auténomas e pelas autarquias locais, na area do desporto, sio tituladas por contratos-
programa de desenvolvimento desporto, nos termos da lei”. A alinea n°7 do mesmo
artigo € referido que “... ndo podem beneficiar de novos apoios financeiros por parte do
Estado, das Regides Auténomas e das autarquias locais as entidades que estejam em
situagdo de incumprimento das suas obrigagdes fiscais ou para com a seguranga social,
devendo ser suspensos os beneficios financeiros decorrentes de quaisquer contratos-
programa em curso enquanto a situagdo se mantiver”. O artigo 47° faz referéncia a
forma como sdo concebidos os contrato-programa, bem como os requisitos para a sua
obtengdo. Estes dois artigos, o artigo 46° ¢ 47° balizam legalmente o desenvolvimento e

apoio ao associativismo desportivo.

2.4.1.4. Legislagdo Internacional Desportiva

Na legislagdo internacional destinada ao Desporto e Educagdo Fisica, iremos centrar-
nos apenas em duas:

- Carta Europeia do Desporto;

- Carta Internacional da Educagio Fisica e do Desporto da UNESCO;

2.4.1.4.1. Carta Europeia do Desporto

Os Ministros Europeus com a tutela do Desporto reunidos para a sua 7* Conferéncia,
nos dias 14 e 15 de Maio de 1992, em Rhodes, consideraram necessario adoptar um

enquadramento europeu comum para o desenvolvimento do desporto na Europa,
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fundado nos conceitos de democracia pluralista, do primado do Desporto e dos direitos
humanos e nos principios éticos, enunciados no Cédigo de Etica do Desporto, adoptam
os principios fundamentais que devem inspirar as politicas desportivas, expostas na
Carta Europeia do Desporto.

No ponto n°3 do artigo 4° é mencionado que “uma vez que a escala de participagdo no
desporto estd dependente em parte da dimensdo, da variedade ¢ da acessibilidade das
instalagdes, o seu planeamento global devera ser aceite como um assunto das
autoridades publicas. A variedade de instala¢Ges a ser disponibilizada devera tomar em
consideragdo as instalages publicas, privadas, comerciais € outras que estiverem
disponiveis. Os responséveis deverdo tomar em considera¢do os requisitos nacionais,
regionais e locais, e incorporarem medidas concebidas para assegurar boa gestio ¢ a sua
utilizag@o segura e integral”

No 4dmbito de obrigagdo das entidades em estimular a participago no desporto, o ponto
n°l do artigo 6° salienta que “a pratica do desporto, quer ele seja para o propésito do
lazer e da recreagdo, para a promogdo da saide, ou para a melhoria do desempenho,
devera ser promovida para todas as partes da populagdo através da disponibilizagdo de
instalagdes adequadas e de programas de todo o tipo e de instrutores qualificados,
lideres ou “animadores”. As autarquias deverio por isso contribuir para a aplicagio
deste ponto que na disponibilizagio das suas instalagdes desportivas quer na promog¢ao
e incentivo ao desporto.

O ponto n°1 do artigo 9° menciona que “o desenvolvimento de cursos de formagéo pelos
6rgdos adequados, conducentes a diplomas e qualificagdes que cubram todos os
aspectos da promogéo do desporto deverdo ser encorajados. Esses cursos deveriam ser
adequados as necessidades de participantes em diferentes tipos e niveis do desporto e
recreacdo e concebidos tanto para aqueles que trabalhem voluntariamente quanto
profissionalmente (lideres,l treinadores, gestores, arbitros, médicos, arquitectos,
engenheiros, etc.)”. Ja no ponto n°2 do mesmo artigo é referido que “os envolvidos na
lideranga ou supervisdo das actividades desportivas deveriam ter habilitagdes adequadas
atribuindo particular atengfo a protec¢do da seguranga e saide das pessoas a seu cargo”.
Neste artigo € dada especial relevancia ao facto de ser necessarias pessoas com a
formagdo adequada na educagdo fisica e no desporto.

No artigo 10° é referido que é necesséario “Assegurar € melhorar o bem-estar fisico,
social € mental da populagdo de uma geragfo para a proxima requer que as actividades

desportivas incluindo aquelas que tém lugar em &reas urbanas, espagos abertos e
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aquaticos sejam ajustadas aos recursos limitados do planeta e conduzidas de acordo com
os principios do desenvolvimento sustentavel e a gestdo equilibrada do ambiente”. Este
artigo reforga a necessidade de conceber instalagdes e actividades que tenham presentes
o desenvolvimento sustentado e a relag@o do desporto com a natureza e meio ambiente.

Em relagdo a aspectos financeiros, o artigo 12° sublinha que deve ser dado o “Apoio
adequado e recursos de fundos publicos (isto € aos niveis central, regional e local)
deverdo ser disponibilizados para o cumprimento dos objectivos e propésitos desta
Carta. Apoio financeiro misto piblico e privado para o desporto deveria ser encorajado,
incluindo a geragdo pelo proprio sector desportivo dos recursos necessarios para o seu

futuro desenvolvimento”.

2.4.1.4.2. Carta Internacional da Educacio Fisica e do Desporto da UNESCO;

A Conferéncia Geral da Organizagio das Nagdes Unidas para Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura, reunida em Paris, na sua 20* sessdo, em 21 de Novembro de 1978, tendo em
consideragdo que a Carta das Nagdes Unidas testemunha o respeito pelos povos, pelos
direitos fundamentais, dignidade e valor da pessoa humana, e afirma a sua vontade de
promover o desenvolvimento social e de instaurar melhores condigdes de vida, partindo
do pressuposto que a educagdo fisica e desportiva impulsiona a reducdo das
desigualdades entre pessoas e respeito pelo meio ambiente, dado que a sua acgdo
formativa fomenta os valores humanos fundamentais indispensaveis para o pleno
desenvolvimento dos povos, a UNESCO proclama a Carta Internacional da Educagio
Fisica e do Desporto.

O ponto n°1.1, do artigo 1° desta Carta, refere que “todas as pessoas humanas tém o
direito a educagdo fisica e ao desporto, indispenséveis ao desenvolvimento da sua
personalidade. O direito ao desenvolvimento das aptiddes fisicas, intelectuais e morais,
através da educagdo fisica e do desporto, deve ser garantido, tanto no quadro do sistema
educativo, como nos outros aspectos da vida social”. Este ponto refere que a pratica
desportiva é um direito do cidaddo, na sua vertente ludica ou educativa.

Ja no ponto n°5.1, do artigo 5° da presente Carta, menciona que “Os equipamentos € 0s
materiais apropriados devem ser previstos e construidos em nuimero suficiente para

permitir, com toda a seguranga, uma participagdo intensiva nos programas escolares e
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extra-escolares de educagio fisica e de desporto”. No mesmo artigo mas no ponto n°5.2.
fica explicito que “Os governos, os poderes publicos, as escolas e os organismos
privados competentes, a todos os niveis, devem unir esforgos e concentrar-se na
planificagdo da localiza¢do e da utilizagio 6ptima das instalagdes, dos equipamentos e
dos materiais necessarios a4 educacdo fisica € ao desporto”. No ultimo ponto deste
mesmo artigo € dito que “os planos de urbanizagdo e de ordenamento rural devem
incluir as necessidades, a longo prazo, em matéria de instalagdes, equipamentos e
materiais para a educagio fisica ¢ o desporto, tendo em consideragio as possibilidades
oferecidas pelo meio ambiente natural”.

O ponto n°10.1, do artigo 10° frisa que “as autoridades publicas, a todos os niveis, e as
organiza¢des nio govemaméntais especializadas devem promover as actividades fisicas
e desportivas, cuja valéncia educativa ¢ manifesta. A sua intervengdo deve consistir na
aplicagdio das leis e dos regulamentos, na prestagio de apoio material e na adopc¢ido de
quaisquer outras medidas de encorajamento, estimulo e controlo. Além disso, as
autoridades publicas devem velar pela adopgio de medidas fiscais, com vista a
estimular estas actividades”. No ponto n°10.2 é-nos dito que “todas as institui¢des
responsaveis pela educagio fisica e pelo desporto devem promover uma acg¢do coerente,
global e descentralizada no 4mbito da educagio permanente, a fim de assegurar a
continuidade e a coordenacdo das actividades fisicas obrigatérias e das actividades que,
praticadas espontaneamente, dependem da livre vontade”. Aqui neste dois ultimos

pontos esta contemplado o papel das Autarquias no desenvolvimento do desporto.

2.4.1.5. Decreto-Lei n.° 317/97 de 25 de Novembro

O Decreto-Lei n° 317/97 de 25 de Novembro estabelece o regime de instalagdo e
funcionamento das instalagées desportivas de uso publico, independentemente de a sua
titularidade ser piiblica ou privada e visar ou ndo fins lucrativos.

No Artigo 2° da Secgfo II é mencionado que sdo designadas “instalagdes desportivas os
espagos de acesso publico organizados para a pratica de actividades desportivas,
constituidos por espagos naturais adaptados ou por espagos artificiais ou edificados,
incluindo as dreas de servigos anexos e complementares, podendo ser organizados em:
a) Instalagdes desportivas de base que constituem o nivel basico da rede de instalagdes

para o desporto, agrupando-se em recreativas e formativas; b) InstalacSes desportivas
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especializadas ou monodisciplinares; c) Instalagdes especiais para o especticulo

desportivo”.

2.4.2. Autarquias e Politica Desportiva

2.4.2.1. O paradigma da administra¢do local e o papel das autarquias no

desenvolvimento desportivo

“O grande desafio das autarquias locais que desejam
evoluir na qualidade dos servigos desportivos que
prestam as populagdes ¢ encontrar a melhor forma de
gerir o conhecimento que vai sendo produzido e
acumulado...”

(Gastio Sousa, 2006)

Para Sousa (2006) citando a Direccdo Geral das Autarquias Locais, em Portugal “a
organizagdo democratica do estado compreende a existéncia de autarquias locais, sendo
estas pessoas colectivas de populagio e territrio dotadas de érgdos representativos que
visam a persecu¢dio dos interesses proprios, comuns e especificos das respectivas
populagdes”. _

Todas as organizagdes, incluindo a autarquias locais, estio inseridas num novo mundo
em fortes mutag¢des, obrigando-as a mudancas nos seus modelos de gestdo e na alteragdo
da sua cultura, influenciando assim a sua organizagio.

A administragdo local sente por isso necessidade de adaptar os seus servigos as novas
realidades, acabando com modelos demasiado burocraticos passando a modelos que
tenham em conta a gestdo de recursos e métodos de gestdo. Esta necessidade provém da
cada vez maior exigéncia por parte dos municipes, quer na rapidez quer na qualidade
dos servigos prestados.

O desporto pela sua forte componente social, ndo pode ser indiferente a estas mudangas.
O desenvolvimento socio-econémico das sociedades modernas operou mudangas e
alteragdes de comportamenfo, de valores ¢ de ambigdes nas populagdes. Diversos
factores, entre os quais a diminuigio do tempo de trabalho e o aumento da qualidade de
vida dos individuos, fizeram com que o tempo livre ganhasse um novo significado para

estes.
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O desporto assume-se assim com um papel preponderante nos tempos de lazer das
sociedades. Atendendo a for¢a emergente do desporto, as autarquias surgem como
principais alicerces no processo de desenvolvimento do desporto, sob os pontos de vista
sociais, politicos e até mesmo estratégicos.

Pires (1993) menciona que o sector desportivo autarquico é o sector do futuro, pois
possui todas as capacidades para potenciar programas que promogdo do desporto e da
actividade fisica. O mesmo autor refere que as autarquias tém a responsabilidade de ter
uma visdo macroscopica do sistema desportivo local.

Para Constantino (1990) cabe as autarquias locais ter um papel democratizador e
nivelador do acesso dos cidaddos ao Desporto, valorizando o papel do mesmo junto das
populagdes, colocando o cidadio no centro das atengdes, considerando-o ndo s6 como
consumidor mas como gestor ¢ animador das suas proprias actividades. Porém, e
segundo Rodrigues (2009), niio basta apenas o Desporto encontrar-se consignado na
Constituigdo da Repiiblica para que toda a populagio o deseje praticar.

At¢ hd bem pouco tempo, a pratica desportiva encontrava-se confinada ao
associativismo desportivo. Porém, e apesar do valor social dos mesmos, existe para
Constantino (1992) a necessidade das autarquias locais abrangerem nio sé o ambito
escolar ou tradicional, mas também o chamado desporto para todos, visando assim a
generalizagdo da prética fisica e desportiva.

Para Bessa (2006) muitos programas municipais de desenvolvimento desportivo tém a
sua drea de intervengdo reduzida a campo competitivo, deixando a restante populagdo
reduzida ao aplauso em especticulos desportivos realizados em infra-estruturas
construidas ao abrigo dos mesmos programas de desenvolvimento. Rodrigues (2009)
menciona que para além das vertentes competigio e espectaculo que comportam custos
cada vez mais elevados, é necessaria a intervengdo com programas que aumentem os

niveis de participago e frequéncia da populagdo em actividades desportivas,

2.4.2.2. Estrutura Autdrquica em relagdo ao Desporto

Para Constantino (1990) cabe as autarquias locais, como estrutura de poder mais
préximas e com maior intervengdo no dia-a-dia das populagdes locais, em gerar mais

condi¢Bes de acesso as actividades desportivas.
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Segundo Pereira (2003), um estudo elaborado em 1998 acerca do papel dos municipios

no processo de desenvolvimento do desporto nacional, refere-nos o seguinte panorama:

a)

b)

c)

d)

g

h)

i)

90% das Camaras Municipais tem um eleito local para a area do desporto, sendo
que em 79% das mesmas existe um pelouro do desporto;

Enquanto fenémeno de interesse municipal, o desporto é visto para os politicos
como “muito importante” (45%) ou “bastante importante” (48%);

Tendo em conta outras 4reas, a estrutura orgénica gestora do desporto surge
articulada com outras estruturas, concretamente a cultura (42,5,%), educagdo
(16,5%) e acgdo sociél (13,4%);

Em cerca de 63% das Camaras Municipais existe um responsavel técnico para as
questdes do desporto, que na maior parte das vezes exerce o cargo a tempo
inteiro (75,4%). Pouco mais de metade (55,1%) destes responsaveis possui
habilitagdes superiores na drea da educagdo fisica e do desporto;

No ambito das Instalagdes Desportivas, conclui-se que as Cimaras Municipais
sdo detentoras de cerca de 96% do parque desportivo nacional, gerindo-as em
76,2% das vezes;

23% das Camaras Municipais referem possuir uma “Carta de Instalagdes
Desportivas”;

Para a promogdo de actividades, 76% das Camaras Municipais revelam um
significativo interesse no apoio a promogdo do especticulo desportivo,
essencialmente atletismo e futebol;

Quase a totalidade das Cémaras Municipais (96%) revela apoiar os clubes e
associagdes desportivas.

Em relagdo as preocupagdes das Camaras Municipais quanto a politica
desportiva municipal, conclui-se que as maiores preocupagdes sdo o apoio ao
associativismo desportivo (22,22%), sendo seguido pela construgio de
instalagbes desportivas e a generalizagdo da pratica desportiva (as duas com
14,81%);

Concluiu-se, em média, que as Cdmaras Municipais dedicam cerca de 5,35% do
seu orgamento municipal ao Desporto. Verificou-se niveis superiores na regido
Centro (7,38), Norte (6,11%), ¢ Algarve (5,51%). Os niveis mais baixos

verificaram-se no Alentejo (0,75%);
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2.4.2.3. Situacdo Desportiva

A situagdo desportiva permite-nos conhecer, analisar e até compreender a conjuntura
num determinado contexto desportivo. A situagdo desportiva é um conceito base no
processo de gestdo do desporto, ja que permite desencadear tomadas de decisdo com o
intuito de desenvolver politicas e projectos desportivos. Esta “radiografia” permite
caracterizar os anseios das populagdes num determinado momento, permitindo assim
uma sistematizacdo das ideias ou esquemas de ac¢do.

A analise da situagdo desportiva tem em conta os trés momentos temporais: o passado,
que nos d4 o conhecimento do anteriormente sucedido; o presente, que o podemos
analisar; e o futuro, para que o possamos definir o horizonte.

Para Rodrigues (2009) existem dois grandes vectores estruturantes do conceito de
situagdo desportiva:

a) Circunstincias extra desportivas: elementos que nos dio informagdes sobre
aspectos que possam afectar directamente o desporto (ex.: condigdes econdmicas
da regido);

b) Elementos de base do desporto: elementos justamente desportivos (ex.: n°

praticantes, dirigentes e técnicos da regido);

Rodrigues (2009) citando Pires (1993) que a anélise da situagio desportiva devera ter
em conta as relagdes técnicas funcionais que acontece entre os diversos elementos que
determinam essa mesma situagio:

a) Elementos desportivos: Elementos relacionados directamente o desporto. Sdo
considerados, entre os quais, os praticantes, os professores, treinadores,
equipamentos, instaléc;c”)es, actividades, legislagdo, etc.. Aqui o gestor desportivo
tem um papel fundamental ja que devera exercer a sua actua¢do no dominio do
planeamento,

b) Elementos Extra-desportivos: sdio organismos, condigdes ou aspectos que
influenciam de forma directa ou ndo, o desenvolvimento das praticas
desportivas. Um bom exemplo disso € a condi¢do econémicas de um Pais ou
regido. O gestor deveré planear de acordo com estes elementos, embora ndo os

possa modificar ou controlar.
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Elementos Para-desportivos: sdo elementos exteriores ao mundo do desporto,
que poderdo ser chamados a intervir em fungio das necessidades do projecto,
passando a ser elementos desportivos. Um bom exemplo destes elementos sdo os
bombeiros. O gestor, durante o planeamento, deve ter em conta estes aspectos

podendo, caso seja necessdario, solicitar a sua colaboragio.

Esta especificagdo em cima mencionada terd interesse se existir necessidade de

organizar o processo de planeamento.

2.4.2.4. Politica Desportiva

“Democratizar o acesso, culturalizar a prética serdo os grandes

9%

desafios que as Autarquias Portuguesas terdo de enfren
Constantino (1999)

Constantino (1990) considera que a politica desportiva de uma autarquia refere-se ao

conjunto de actividades, ac¢des e processos desenvolvidos pela mesma, com a

finalidade de ir ao encontro das competéncias atribuidas na lei, no 4mbito do

desenvolvimento do desporto, tentando ir ao encontro das necessidades sécio-

desportivas da populagdes, neste caso dos municipes.

Em termos operativos, politica desportiva constituira um conjunto de medidas da tomar,

para passar de uma condigdo e/ou situagdo para outra, mais evoluida, tida como o

objectivo a atingir (Paz, 1973 cit. por Rodrigues, 2009).

De acordo com Constantino (1990) as politicas desportivas municipais deverdo centrar-

se nas seguintes medidas:

A.

&

Generalizagdo do acesso a pratica desportiva;

Criagdo de Infra-estruturas;

Melhoria da qualidade das actividades e praticas desportivas nos planos humano,
logistico e material;

Cooperagdo da autarquia com a sociedade civil, concretamente com o tecido
associativo e a iniciativa privada;

Modernizagio da Gestdo ¢ Administragio das estruturas municipais;
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Assim, e de acordo com o mencionado, politica desportiva ndo significa
necessariamente, por exemplo construir mais instalagdes. A politica desportiva passa
deve passar essencialmente pela generalizagio da pratica desportiva na populagdo,
criando condig¢Ges para que esta tenha acesso ao desporto e actividades fisicas.

De acordo com Rodrigues (2009) citando Pires (1989), “as praticas desportivas por si s6
“nada valem”, pelo que tém de ser encontrados objectivos que as transcendam e lhes
atribuam significado. Tém dé ser encontrados objectivos no dominio da satide, do lazer,
da recuperagéo, do stress, da economia, da educagdo e em diversos aspectos que sdo
escolhidos por cada responsavel politico, em fungdo das suas opgdes ideoldgicas,
politicas e estratégicas, sejam elas dirigidas a um Pais, Regifio ou Concelho”.

Para Nunes (1999) os objectivos de uma politica desportiva municipal devera ter as
seguintes direc¢des:

a. Promover a utilizagdo valida do tempo de lazer do individuo, no ponto de vista
pessoal e social, sob forma de desporto nas suas vertentes competitiva ou nio;

b. Promover as actividades desportivas com fungdes formativas, numa perspectiva
de cooperagdo com o Sistema Educativo;

Estimular as actividades desportivas de rendimento;

d. Promover as actividades fisicas e desportivas em grupos especiais;

€. Apoiar, nas mais diversas formas, o associativismo local, com considerando-o
como um dos veiculos de desenvolvimento concelhio;

f. Procurar definir um planeamento local de construgio de equipamentos
desportivos integrados no Plano Director Municipal;

g. Promover a organizagdo de projectos e actividades, que respondam as
necessidades dos grupos que ndo se encontrem integrados em qualquer tipo de
institui¢des;

Constantino (1999) para além das acima mencionadas adiciona as seguintes direcgdes
para o desenvolvimento desportivo:

a. Criagdo de programas de apoio ao associativismo desportivo que vise a
manuten¢io e desenvolvimento de programas de actividades desportivas, bem
como a construcdo de infra-estruturas para este tecido associativo;

b. Criagdo de projectos de ocupagdo de tempos livres, concretamente nas férias
escolares;

c. Criagdo de projectos que visem o interesse dos idosos numa pratica desportiva

sob a Optica da satide;
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d. Formagéo de quadroé técnicos;

e. Estabelecendo protocolos com Universidades com vista o desenvolvimento
desportivo;

f. Apresentagdo de estudos e de politicas, em fungio daquelas realidades, onde

convivam as suas diferentes expressdes e conteudos;

Gordinho (2004) menciona também a necessidade de criar espagos de jogo e recreio,
que promovam a actividade ludica, “onde a actividade motora assume um papel
determinante”.
Adicionando a estes trés autores poderemos ainda abordar duas grandes areas de
interveng3o:
a. A implementa¢io de programas de voluntariado jovem, como incentivo a
integragdo dos jovens no mundo do desporto, na perspectiva de colaboradores;
b. A promogdo de ferramentas de gestdo municipais que promovam a exceléncia
nos servigos prestados a populagéo;
Os tdpicos acima referidos consubstanciam determinadas orientagdes em que podera
incidir a intervengio da autarquia no desenvolvimento desportivo local.
Porém, a intervengdo dos Municipios podera trazer alguns problemas caso ndo se
tenham em atengdo erros que continuam a acontecer (Constantino, 1990),
nomeadamente:
i.  Politicas desportivas traduzidas na aceitagdo do associativismo como eixo
nuclear de desenvolvimento desportivo local;
ii.  Criagdo de equipamentos e instalagdes ndo dimensionadas & escala local, de
dificil gestdo e com um peso excessivo no orgamento camarario;
iii. Uma politica desportiva assente entre a promiscuidade entre dinheiros
publicos e desporto profissional.

iv.  Politica desportiva assente em compra de espectaculos desportivos;

2.4.2.4.1. Modelo de Politica Desportiva

As politicas desportivas independentemente do seu 4mbito (nacional, regional e local) e
das suas condicionantes (objectivos, caracteristicas, destinatarios, etc.), podem ser

dividas em dois tipos: as politicas destinadas ao rendimento e as politicas de base.
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Contudo Constantino (1990) propde-nos trés modelos, no que diz respeito a intervengéo
autarquica no desporto:
a) Modelo centrado na participagdo desportiva: modelo baseado na promogéo do
desporto e da actividade fisica, generalizando-as, encarado com um veiculo para
a promog¢do do bem-estar fisico e psicossocial das populagdes;
b) Modelo centrado no Espectaculo Desportivo;
¢) Modelo centrado em grandes manifestagdes desportivas: que gerem grandes
concentragBes de pessoas, quer na realizagio de actividades quer pelas
instalagdes (instalagdes de grande porte quase sempre inacessiveis a maioria da

populagdo);

2.4.2.4.2. Linhas Orientadoras para desenvolver uma Politica Desportiva

Gerir conhecimento numa autarquia implica mudanga, ou seja, implica estar atento as
mutacgdes das realidades locais, nacionais e internacionais. Esta mudanga leva sempre a
alteragdo de paradigma, que é um misto de normas que define a fronteira entre o
correcto e o errado, € que funciona como modelo do comportamento humano. Sem a
capacidade de alteragdo de paradigma, os servigos desportivos municipais limitam-se a
repetir procedimentos estahques, que por diversas vezes estio desajustados da
existéncia desportiva e do que a rodeia (Sousa, 2006).
Para promover a mudanga, a autarquia local precisa de adoptar novas formas de agir,
incorporando novas experiéncias de sucesso nos seus servigos.
De acordo com Sousa (2006), existem oito factores sobre os quais deve haver uma
reflexdo cuidada por parte dos elementos decisores, agindo pr6 activamente na direcgédo
da aprendizagem organizacional:
1) Qualidade e coeréncia das politicas — através de uma visdo clara do que se quer
para o desporto e quais os factores estratégicos capitais;
2) Lideranga — disponibilidade dos elementos chave, politicos e técnicos
superiores, na lideran¢a da mudanga;
3) Pressdo ambiental duradoura — como factor da mudanga, que pode e deve ser

estimulado pela autarquia,
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4) Cultura organizacional — promover uma cultura organizacional positiva,
terminando assim com padrdes de comportamento e ideias feitas;

5) Relacionamento humano dentro da autarquia — as relagdes, boas ou mas, sdo
fundamentais na implementag¢io de padrdes de inovagio;

6) Redes de cooperagfo inter-organizacional — como fontes de aprendizagem;

7) Clareza na defini¢do de objectivos e prioridades — a defini¢o precisa de
prioridades ajuda a resistir a pressdes, na implementagdo das alteragdes
organizacionais;

8) Ajustamento entre a mudanga local e regional — o contexto ¢ determinante.

Alteragdes legislativas ou mudangas na sociedade podem potenciar mudangas.

2.5. Planeamento e Desenvolvimento no Desporto

“O desenvolvimento desportivo pouco é, se o
desporto ndo estiver ao servigo do desenvolvimento”
Sérgio (2003) cit. por Sousa (2009)

Nos dias que correm todas as entidades e organiza¢Ses, desportivas ou nfio, véem-se
submetidas a constantes altera¢des no meio ambiente onde estdo inseridas. Assim, estas
organizagbes € seus recursos humanos sentem a necessidade de tentar antecipar o
futuro, ou seja, de planear. Na nossa vida diaria somos forgados a planear. Planeamos o
futuro e reflectimos sobre o caminho a seguir para obter aquilo que pretendemos e
desejamos. De acordo com Trigo (2005), “em fun¢o do que nos rodeia, de experiéncias
passadas, dos recursos humanos e econdémicos que temos ao nosso dispor, do que
pretendemos conseguir, decidimos qual serd o caminho a adoptar no futuro”.

Roche (2002) refere que “planear é mais do que fazer planos, ¢ construir o futuro que se
deseja”. Segundo este mesmo autor o planeamento pode ser formal (escrito) ou
informal, e que exige uma reflexdo sobre o ambiente onde estamos inseridos, na
tentativa de tomar decisdes sobre o que se quer ou néo fazer, sempre com estrita relagdo
com o tempo, podendo-se planear a curto, médio ou a longo prazo.

Planear acaba por ser o estabelecer uma linha de orientagdo e acgdo para atingir um fim,

através de um processo que leva ao desenvolvimento da organizagio.
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Desenvolver o desporto, ndo pode significar, ter mais desporto de um desporto qualquer
(Constantino, 1998). Importa por isso, clarificar o conceito de desenvolvimento.

Segundo Rodrigues (2009), “o desenvolvimento do desporto consiste num conceito que
inclui cumulativamente os dois significados: crescimento e desenvolvimento”. Segundo
a mesma autora citando Cunha (2003), o primeiro significado diz respeito ao aumento
dos diversos indicadores de crescimento desportivo (praticantes, actividades,
instalagdes, etc.), e o segundo traduz-se na melhoria de funcionamento do sistema
desportivo, indo ao encontro dos anseios da populagdo no que concerne ao desporto,

resultando no acesso generalizado e no aumento da cultura desportiva das populagdes.

2.5.1. Factores e Principios de Desenvolvimento Desportivo

“As estratégias de desenvolvimento desportivo
baseadas unicamente na constru¢éo de mais

instala¢bes, mais eventos desportivos internacionais

»”»

(...) ja demonstraram a sua insustentabilidade
Miario Teixeira (2000)

Desenvolvimento desportivo, conforme anteriormente mencionado, implica passar de
um estado ou nivel para outro tido como melhor.

Pires (2003) citado por Rodrigues (2009), indica-nos os seguintes factores, que sdo
imprescindiveis para que haja uma intervenggo eficaz em fungdo das politicas a seguir:

a) Orgénica: conjunto de organismos nacionais e internacionais, governamentais ou
ndo, que enquadram o modo como se desenvolve o desporto;

b) Actividades: acgdes motoras de origem fisica, bioldgica, neuroldgica e
fisiolégica, condicionadas pelo meio envolvente. As actividades assumem a
forma de uma ou mais modalidades desportivas, podendo ter uma envolvéncia
organizacional formal, nio formal ou informal, decorrendo sob a tutela
institucional de diversos sectores, tendo objectivos e alvos especificos;

¢) Marketing: em desporto ¢ definido como um conjunto de técnicas que tém como
finalidade tornar o mesmo mais conhecido, adequando-o as caracteristicas e
anseios da populagdo, visando obter 0 méximo de beneficios através de um

minimo de recursos;
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d) Formagdo: processo de transmissdo e/ou aquisi¢io de conhecimentos tendo em
conta a valorizagdio técnica e humana dos recursos, visando a melhoria da
intervengéo destes quadros no sistema desportivo;

e) Documentagfo: diz respeito 4 literatura que foca a problematica desportiva;

f) Informagdo: processb pelo qual o desporto ¢ transmitido, circulando pelos
diversos intervenientes publicos ou privados, que influenciam directamente o
mesmo;

g) Instalagdes: sdo infra-estruturas desportivas artificiais, cobertas ou nfo, criadas
como recintos ou areas especiais, destinadas a pratica desportiva. Para além da
pratica propriamente dita, as instala¢des deverdo ter também unidades de apoio a
essa mesma pratica (ex. balnedrios, arrecadagdes, local para espectadores, etc.).

h) Apetrechamento: ¢ constituido por equipamentos desportivos leves e pesados,
individuais ou colectivos destinados a pratica desportiva. Apetrechamento
colectivo engloba todos os equipamentos de uso colectivo, que pertencem as
entidades prestadoras de servigos (clubes, escolas, unidades hoteleiras, etc.);

i) Quadros humanos: sfio todos os individuos que intervém e ddo sentido ao
desenvolvimento desportivo (ex. atletas, treinadores, dirigentes, espectadores,
etc.);

j) Financiamento: o sistema financeiro ¢ estabelecido pelos diversos mecanismos,
através dos quais, as organizagdes desportivas satisfazem a necessidade de
financiamento;

k) Legislagio: conjunto'de Leis em que o Sistema Desportivo se rege;

1) Gestdo: conjunto de ferramentas, nos quais os meios tecnolégicos, sdo
organizados e desenvolvidos de modo a provocarem-se os efeitos previstos, que

cumpram os objectivos e garantam a sobrevivéncia do sistema;

2.5.2. Niveis de Planeamento

O planeamento pode classificar-se de diversas formas, porém Chiavenato (1993)
propde-nos uma organizagio temporal do mesmo, dividindo-se em trés tipos de
planeamento:

a) Planeamento estratégico;

b) Planeamento tactico;
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c) Planeamento operacional;

Téctico — — Ménds gehérico € mais \_Médio Ea-z?)—‘ Aborda vcédiylil;idiade vda
detalhado organizaciio
‘ separadamente
Operacional Detalhado, especifico e Curto prazo Micro orientado. Aborda
analitico cada tarefa ou operaciio
apenas

Quadro 1 — os trés niveis de planeamento (adaptado de Chiavenato, 1993).

Pires (2005) caracteriza os trés tipos de planeamento acima descrito:

a) Planeamento estratégico — é caracterizado por um conjunto de ac¢des integradas,
que nos ddo a capacidade de assimilar uma panodplia de manobras estratégicas
dotando a organizag@o de melhores possibilidades de cumprir os seus objectivos
e de realizar a sua missdo.

b) Planeamento tactico — tem como grande objectivo afectar recursos e introduzir
sistemas de controlo imprescindiveis para implementar as decisdes estratégicas;

¢) Planeamento operacional — define-se como o desenvolvimento de actividades e
acgdes que permitam a consecugdo do trabalho do dia-a-dia da organizagdo.

Traduz-se, em ultima andlise, em programas e projectos.

2.5.3. Planeamento Estratégico de uma Organizacio Desportiva

“A estratégia é uma economia das for¢as”

Karl von Clausewitz

O Planeamento Estratégico é o processo de selec¢do das estratégias a implementar que
visam atingir metas previamente definidas, ap6s a andlise do contexto em que se insere
a organizacdo.

Para Roche (2002), Planeamento Estratégico é “o processo pelo qual uma organizagdo,
uma vez realizada a andlise do ambiente no qual se encontra e definidos os seus

objectivos a médio e longo prazo, elege as estratégias mais adequadas para atingir os
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seus objectivos e define projectos a serem executados para o desenvolvimento dessas
estratégias”. O mesmo autor refere também que Planeamento Estratégico diz respeito a
todo o processo que estabelece um sistema de actualizagdo e acompanhamento
constante que adapte as estratégias, objectivos e programas da organizagdo e sua relagdo
com as mudangas, externas ou internas, que a afectam directamente.

A realizagio de um plano estratégico numa organiza¢io desportiva comporta as
ferramentas necessérias e indispenséveis para a correcta execugdo dos objectivos da
mesma, ji que irad fazer com que se pense em concreto quais devero ser os objectivos
dessa mesma organizagdo, € as estratégias para os potenciar. A realizagdo do plano
estratégico da também a possibilidade de possuir um documento orientador, que sera do
conhecimento de todos os trabalhadores, permitindo assim o seu envolvimento e
motivagdo na consecugdo dos objectivos propostos por estes (Trigo, 2005). O
planeamento € um processo que s6 por si, incorpora mecanismos de avaliagdo e
controlo, medindo a eficacia e a eficiéncia da organizagdo, auxiliando quem concebe o
plano estratégico nos ajustes necessarios (Roche, 2002).

O Planeamento Estratégico deve ser maledvel, permitindo que a sua a utilizagdo e
intervengdo consiga adaptar-se a imprevistos €/ou mudangas.

A implementagdo do Planeamento Estratégico numa organizagdo seja ela qual for,
desponta sempre resisténcias, uma vez que ha alteragdes as normas existentes. E por
isso deveras importante, escolher minuciosamente quem sera a pessoa responsavel pela
realizagdo e aplicagdo do PE. Esta pessoa devera possuir caracteristicas de lideranga e
competéncias em gestdo de equipas e programagdo, assim como deve conhecer

minuciosamente a organizagdo e seus directivos.

2.5.3.1, Fases de Elaboragdo do Planeamento Estratégico

Através do Plano Estratégico pretende-se estabelecer uma estratégia capaz de potenciar
sinergias, aproveitando o seu potencial de transversalidade as outras areas, celebrando
interligagdes a outros sectores como a saide, o ambiente, o urbanismo e o turismo,
contribuindo assim para a melhoria da qualidade de vida das populagdes (Pinto, 2006).
Segundo Roche (2002) podemos dividir um plano estratégico de uma organizagdo em
trés fases:

1. Planeamento propriamente dito;
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2. Execugdo (Programag#o), através do plano operacional anual;

3. Acompanhamento e Avaliago.

A primeira fase corresponde ao que chamamos de Plano Estratégico, ou seja, é a fase
analitica, onde se reflecte sobre o que nos envolve, estabelecendo-se assim objectivos e
estratégias a médio/longo prazo e se expdem os projectos que deverdo ser desenvolvidos
a curto prazo. Todas estas decisdes deverdo ser tomadas pelas equipas de directores da
organizagdo.

A segunda fase corresponde a elaboragdo € desenvolvimento do plano operacional
anual. Este plano afigura todos os projectos que deverdo ser concluidos a curto prazo,
ou seja, a um ano ou época desportiva, com a finalidade de alcangar, total ou
parcialmente, os objectivos e estratégias propostas pelo PE (Roche, 2002). E importante
compreender que apesar de temporalmente serem diferentes, o plano estratégico e o
plano operacional anual sfo indissociaveis.

A terceira e ultima fase corresponde a fase que deverad analisar o impacto do plano
operacional, fazendo também uma avaliagdo do desenvolvimento do PE. Sem esta fase
o PE de nada serve, j4 que assim ndo se poderia perceber os éxitos e fracasso dos
projectos desenvolvidos anteriormente. Para Pinto (2006) “esta fase do plano é muitas
vezes negligenciada, o que nos faz perguntar como € que se pode gerir o que quer que
seja se ndo o podemos avaliar”.

Apos esta ultima fase, surge entdo a actualizagdo do PE permitindo a adapta¢do anual
deste as mudangas ocorridas, quer pela mutagdo das sociedades quer pela avalia¢do
anteriormente feita. Apesar do PE ser elaborado para periodos superiores a 3 anos, deve
ser por isso actualizado anualmente. Para Roche (2002), “ndo se pode confundir o
programa politico ou de governo ou de presidente de federagdo com plano estratégico
da organizagdo, mesmo quando aquele influir consideravelmente neste”.

O PE ndo produz milagres nem é um processo linear, € ao contrario do que muitos
acreditam podera ndo funcionar (Trigo, 2005). Porém, o PE auxilia na organizagdo das
acgOes, oferecendo um rumo a seguir. Por essas razdes, é significativamente mais
positivo existir a aplicagdo do planeamento do que a sua ndo aplicagdo.

Turuelo cit. por Roche (2002) menciona os riscos da inexisténcia de planificagdo
estratégica:

1. Em entidades com situagdio actual boa: apesar de existir baixo risco a curto prazo, o

futuro desta entidade pode estar comprometido a longo prazo);
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2. Em entidades com situagdo actual degradada: os riscos a curto prazo sio elevados,
agravados por decisdes parciais e conjunturais, que levam a um ciclo vicioso originando

uma fragilidade gradualmente acentuada da empresa.

Para Rodrigues (2009) citando Pires (2005), o processo de planeamento devera ter em
conta um conjunto de questdes, na medida em que estas estdo interligadas, interagindo

entre si.

____________ il
s [

Oquer ILnSREERE et ] .y Como :
4 : : i

: | ; i

: Quando? :

| | |

: |

Para qué? i N i

\ i Onde? :

E | : l

: i i i

: ' |

i E Por quem? E

1 : |

Para quem? ___ : ’ |
_____________________ IoN__ |

i Com quem? |

| J

Figura 2 — Dinamica das questdes iniciais (adaptado de Pires, 2005)

Para o mesmo autor, as questdes em cima referidas correspondem ao seguinte
significado:
a) O qué? (objecto) — saber o que deseja realizar;
b) Como? (método e estratégia) — definir como se vai realizar o objecto de
planeamento, qual o melhor caminho a seguir, que recursos humanos, materiais
e financeiros;
¢) Quando? (tempo) - indica quando a) sera realizada;
d) Onde? (lugar) — diz-nos quando tudo devera acontecer;
e¢) Por quem? (executores) — refere quem sdo os responsaveis pela aplicagdo do

estabelecido;
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f) Com quem? (envolvidos) — indica os parceiros abrangidos directa ou
indirectamente no processo;

g) Para quem? (destinatario) — indica os destinatarios, de acordo com o que se
pretende realizar;

h) Para qué? (objectivos) — exprime os objectivos a alcangar. Estes apenas terdo

significado se estiverem alinhados com a) e g).

Para o processo de planeamento ha que ter em conta todas as questdes referidas em

epigrafe, sendo estas cruciais no inicio do processo de PE.

2.5.3.2. Elementos Fundamentais do P.E. de uma Organizac¢do Desportiva

A seguir, serdo apresentadas duas ilustragdes de elementos e processos que configuram
o plano estratégico de uma Organizagdo Desportiva.
Na Figura 3 verificamos um organigrama relativo aos elementos do Plano Estratégico

numa Organizag¢do Desportiva.

Processos _ Elementos
Analise do E> Objectivos Gerais
Ambiente

1y

Estratégias

4

- Analise
— Projectos ::) do
s l/L Ambiente

Acompanhamento
4 <:| Indicadores

e Avaliacao

Figura 3 — Organigrama dos Elementos do Plano Estratégico numa Organizagdo Desportiva (Adaptado

de Roche, 2002).

Na Figura 4 podemos perceber as fases de elaboragdo de um Plano Estratégico de

Desenvolvimento Desportivo Municipal.
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J: Estudos, Estratégias em
., Situagao Actual.

Analise da Situagao: Andlise Swot

Identificar Cenario Futuro: Visao, Missao,
Principais Objectivos a Longo Prazo (3 a 5 anos).

0}99lo.d op Jopeuap.ioor

Discussao Publica

Reviséo ¢/ base na discusséao publica e aprovagao
da estratégia e das acgdes a implementar
(Planos Anuais)

Implementacao e Desenvolvimento: curto prazo,
anual (quem, o qué, quando, recursos)

Monitorizagao e Avaliagao dos Planos

ojusweyuedwoosy ap odnin

Reviséo anual da estratégia e do plano de
_ implementacao

Figura 4 — Organigrama de um Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo Municipal (Adaptado

de Pinto, 2006).

Comparando as duas figuras 3 e 4, podemos verificar que a primeira diz respeito a uma
organizagdo desportiva no geral e a segunda refere-se a uma organizagio publica, mais

precisamente a uma autarquia.
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Com base nestes dois organigramas estabelece-se as seguintes fases de elaboragdo do
Plano Estratégico:

1) Analise do Ambiente

2) Visdo, Missdo e Objectivos Gerais;

3) Discussdo Publica;

4) Formulagdo e Seleccéo de Estratégias;

5) Projectos numa Entidade Desportiva

6) Plano Operacional Anual;

7) Avaliagio e Acompanhamento do Plano Estratégico.

2.5.3.2.1. Analise do Ambiente

Nos dias de hoje, é frequente encontrar organizagdes desportivas que tomam decisdes
sem conhecer a realidade envolvente e sem que as hierarquias antevejam as
consequéncias trazidas por estas tomadas de decisdo.
Para a construgio de um Plano Estratégico o primeiro passo a ser dado é a Analise do
Ambiente, dando assim inicio a um processo de reflexdo para definir e perceber qual a
situagdio real e meio onde se desenvolve a organizagdo, ou seja, da situagio interna e
externa inerente & mesma.
Para Pinto (2006) a analise de ambiente ou de situagdo “corresponde ao processo de
obtengdo, tratamento e de colocar em interacgdo toda a informagdo necessaria para
fundamentar toda a decisdo estratégica”.
Na fase analitica, a analise do ambiente visa oferecer uma viséo geral das forgas,
pressdes e conjunturas que condicionam o desenvolvimento da organizagdo e seu meio
de actuagdo. Para esta analise ha que reflectir sobre a situagdo interna da entidade e
sobre os factores externos que a influenciam, quer na actualidade quer no futuro.
A Anélise Externa, é definida por Roche (2002) como o “conjunto de forgas, acgdes,
comportamentos ou tendéncias externas a propria organizagdo que incidem, ou podem
incidir no futuro, directa ou indirectamente, sobre ela”. O mesmo autor refere quatro
grandes factores de influéncia sobre a analise externa:

a) Factor normativo juridico - corresponde as mutagdes normativas e legais,

produzidas fora da organizagdo, influenciando-a directamente através dos limites
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legais do sistema desportivo e indirectamente pela forma como afectam as
actividades;

b) Factores politicos — diz respeito as previsdes governamentais, influenciando a
organizagio de acordo com os programas politicos. No caso de organizagdes
desportivas de caracter publico, a influéncia deste factor ¢ fortemente sentida;

¢) Factor sociolégico — abrange aspectos socio-demogrificos, os habitos de
comportamentos, estilo de vida, que influenciam a actividade da organizaggo.
Este factor permite conhecer aspectos e caracteristicas da sociedade envolvente,
possibilitando que se estabelega objectivos concretizaveis;

d) Opinido dos usudrios — ainda que pudesse ser inserido no factor anterior, deve
ser analisado separadamente, ja que a organizagio necessita de ir ao encontro as
necessidades e expectativas dos usudrios e destinatarios, influenciando assim

qualquer tomada de deciséo.

A Analise Interna, para este autor, permite & organizagdo voltar os “olhos para dentro”,
conhecendo-se assim as limitagdes e possibilidades da mesma. Os principais aspectos
internos que se devem analisar, antes de definir objectivos e estratégias, sdo:

a) Recursos humanos — dizem respeito 4 equipa humana que forma a organizagdo,
independentemente de serem profissionais ou ndo. Os recursos humanos so a
base essencial para o sucesso da organizagdo, condicionando o futuro da mesma;

b) Estrutura organizacional e procedimentos de uma entidade — € a capacidade de
funcionamento da organizagdo, sendo que esta define a melhor forma de abordar
a realizacdio dos seus objectivos, execugdo dos seus programas, na tentativa de
agilizar os seus procedimentos;

¢) Recursos financeiros — aludem a capacidade econémica actual e futura, que

condiciona a defini¢do dos objectivos por parte da organizagéo.

Para analise do ambiente, uma das formas mais comum e utilizada ¢ a metodologia
SWOT, que segundo Roche'(2002) permite-nos numa mesma analise, integrar aspectos
internos e externos, que influenciam positiva ou negativamente a organiza¢do. Esta
metodologia pode-se apresentar em lista ou mediante uma matriz SWOT.

Segundo Rodrigues (2009) citando Pires & Colago (2005) podemos sintetizar esta

matriz da seguinte forma:
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Factores Intemnos
Forcas Internas (F) | Fraquezas Internas (R)
Strengths Weaknesses

Oportunidades
g Externas (O) Estratégias (FO) Estratégias (RO)
g Opportunities
w
@ Ameacas
£ | Extemas (A) Estratégias (FA) Estratégias (RA)
u- Threats

Quadro 2 — Matriz SWOT de decisdo estratégica (Adaptado de Pires & Colago 2005)

A utilizagio desta matriz apresenta a vantagem de enumerar uma configuragfo

diferenciada, sob forma se quatro aspectos, das caracteristicas que influenciam a analise
do ambiente (Trigo, 2005). '

Por muitas vezes a analise termina ap6s identificagdo desses pontos fundamentais,

porém Rubingh (1998) refere que “todo o processo deve iniciar-se aqui, prosseguindo

com a escolha do caminho a tomar, pois € necessario fazer algo com esta andlise”.

Para Cunha (2007), esta tabela deve-se definir as estratégias:

a)

b)

d)

Forgas face s Ameagas (FA) — as forgas da organizagdo sdo mais fortes e
conseguem responder através de actos de repeléncia;

Forgas face as oportunidades (FO) — as for¢as ¢ vantagens que a organizagdo
dispdem respondem positivamente as oportunidades que surgem e promovem a
evolugdo e o desenvolvimento;

Ameagas face as fraquezas (RA) — a organizagio ¢ seriamente ameagada e €
necessario criar mecanismos de resisténcia ou de retirada para que esta possa
sobreviver;

Fraquezas face as. oportunidades (RO) — € necessario, para responder
positivamente as oportunidades de efectuar aliangas, partilhar algo com mais

alguém que possa ser complementar na resposta aos desafios colocados.

Para o mesmo autor, a utilizagdo desta matriz desenvolve-se a partir de dois momentos:

1

Pela identificagio e descrigdo dos pares de factores externos e internos a

organizagéo;
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2) Pela identificagdo de estratégias resultantes das combinagdes que se possam
fazer, tentando uma postura positiva, encarando as ameagas como factores de
perturbag@o que podem condicionar os estimulos aos quais a organizagio possa
responder e possa, 'assim, transforma-las em oportunidades, bem como as

fraquezas.

2.5.3.2.2. Missdo, Valores e Visido

Segundo Pinto (2007), o conceito de Missdo assume no sector pablico uma grande
importincia, ja que “os servig:os publicos sdo organizag¢les totalmente orientadas para a
missdo”. Para o mesmo autor, a Missdo de uma organizag¢do € a razdo de ser da mesma,
orientando-a e as pessoas, focalizando-as na acgdo.

Os Valores sdo, para Pinto (2007), principios intemporais que guiam uma organizagio,
representando crengas enraizadas, constituindo assim uma proclamagio publica do que
a organizagdo espera dos seus colaboradores.

Por sua vez, a Visdo de uma organizagdo deve ser construida apés a definigdo da Missdo
e proclamagio dos Valores. A Visdio ¢ entdo uma imagem que a organizagdo pensa

poder representar no seu futuro, respondendo a questio “para onde queremos ir?”

(Pinto, 2007).

2.5.3.2.3. Objectivos Gerais

Todas as organizagdes sejam elas desportivas ou ndo, tem objectivos que ilustram os
resultados pretendidos. Os objectivos gerais sdo por isso elementos imprescindiveis da
propria organizaggo, estando relacionado com a politica da entidade (Roche, 2002).
Os objectivos gerais variam de acordo com o tempo e com a envolvéncia em que a
organizagdo desportiva se insere (Trigo, 2005).
Para Roche (2002), os objectivos gerais deverdo ter as seguintes caracteristicas:

* Definir a politica da organizagdo e abordar as 4reas chave da mesma;

® Ser em numero reduzido, ou seja, ndo mais que quatro ou cinco para que ndo

haja dispersdo na identificagdo das metas a alcancar;

¢ Ser mensuraveis, que permitam a sua medigéo.
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e Representar um pressuposto a alcangar a médio prazo;

e Serem realistas, evitando assim confusfo de objectivos possiveis com objectivos
desejados;

e Serem claros, e entendidos por todos os membros da organizagéo;

e Serem motivadores;

e Serem aceites por todos os niveis da organizagio.

Os objectivos, em relagdo a sua natureza, podem ser externos ou internos. Os objectivos
externos sdo aqueles que intervém fora da propria organizagdo e estdo ligados & misséo
da organizagdo. Designam-se por internos quando visam a propria organizagdo (Roche,

2002).

2.5.3.2.4. Discussio Piblica

Para Pinto (2006), é “importante que todos os interessados participem e contribuam para
a escolha dos indicadores que nos vdo permitir aferir os progressos que se vdo
conseguindo”. Para este mesmo autor a informag@o conseguida, através da andlise
estratégica do sistema local, vai originar partilhas, sugerindo que a concepgdo de

desenvolvimento desportivo sera partilhada e levada a cabo pela comunidade.

2.5.3.2.5. Formulagio e Selécg:ﬁo de Estratégias

A estratégia é o rumo que devemos tomar para atingir os objectivos desejados e
definidos (Roche, 2002).

Os termos objectivos e estratégia estio intimamente ligados, nunca devendo ser
confundidos, ja que a defini¢do de objectivos corresponde aos desejos ou interesse da
organizagdo, sendo que a sua formulagdo n3o causam problemas, e a formulagio e
escolha de estratégias € uma tarefa mais complicada, dado existir, para atingir 0 mesmo
fim, diferentes caminhos. As estratégias devem ser especificas e concretas, podendo ser
mensuraveis e avalidveis, tentando chegar a todos os elementos da organizagdo

motivando-os, pela sua simplicidade e adequadas a realidade (Roche, 2002).
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Dado isto, a formulagfo, selec¢do e definigio das estratégias é o processo mais
complexo do planeamento estratégico, tornando-se por isso muito importante.
Segundo Rodrigues (2009), deve-se ter em conta trés aspectos fundamentais quando
formulamos e seleccionamos as estratégias a aplicar:

e Calcular os possiveis resultados;

e (Calcular os riscos;

¢ Dispor de recursos para concluir a estratégia;

2.5.3.2.6. Projectos numa Entidade Desportiva

De acordo com Roche (2002), “os projectos séo os elementos sobre os quais gira o
funcionamento de uma despbrtiva”. Segundo este autor, os projectos a desenvolver pela
organizagdo desportiva permitem potenciar as estratégias definidas, de modo a poder-se
atingir os objectivos gerais.
Os projectos de uma organizagio desportiva surgem por isso como factores de ligagdo
entre o plano estratégico € o plano operacional anual. Os projectos deverdo ser
constantemente actualizados e revistos, podendo estar enunciados no plano estratégico,
sendo fundamentais no plano operacional.
Para Trigo (2005) os projectos “servem para classificar as muitas actividades que se
desenvolvem na organizagdo desportiva”.
Roche (2002) menciona que os projectos devem ter as seguintes caracteristicas:
a) Ser claros e bem definidos — evitando enunciados complicados e extensos,
preferindo formas simples que associem directamente ao seu teor;
b) Ser avalidveis — ¢ de forma objectiva, em relagdo a qualidade (ex.: o que se
previu foi melhor ou pior) ou ao desempenho (foi exequivel, sim ou néo);
c¢) Ter sempre um or¢amento associado — de modo a integrar consequentemente o
orgamento geral da organizagio;
d) Ter alguém responsével — com capacidade necessaria e autonomia para poder
decidir; |
) Ter a sua duragio temporal definida — e que podemos subdividir em trés tipos:

projectos pontuais; projectos permanentes; e projectos ciclicos.
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2.5.3.2.7. Plano Operacional Anual

Uma das grandes dificuldades no processo do planeamento estratégico surge quando o
tentamos aplicar, com a tentativa da aplicagdo dos projectos seguindo os objectivos
propostos. O plano operacional anual surge assim como elemento fundamental para a
aplicagdo e concretizagdo do planeamento estratégico.
Segundo Roche (2002), o plano operacional faz com que consiga conduzir “o dia-a-dia
da nossa organizagio de acordo com os objectivos e estratégias definidas”.
Como ja referido, o plano operacional anual € o planeamento estratégico sdo
indissocidveis, um nfo tem sentido sem o outro e vice-versa. O plano operacional anual
deve ter uma ligagfo estreita com aspectos como os orgamentos e recursos humanos,
tornando-se numa ferrameﬁta util de gestdo e administragdio de uma organizagio
desportiva (Trigo, 2005).
Roche (2002), define que constru¢do de um plano operacional anual deve ter em conta
os seguintes elementos:
a) Titulo do Projecto — deve ser claro e conciso, reflectindo o seu contetdo;
b) Responsivel e colaboradores — cada projecto devera possuir um responsavel,
bem como os seus colaboradores;
¢) Inicio e término do projecto — deve ser atribuido um caricter temporal ao
projecto;
d) Recursos financeiros — decidir sobre o orgamento necessario para o progresso
do projecto; '
e¢) Potenciar o projecto — dividir o projecto em “marcos”, detalhando-o em acgdes
concretas. Os marcos (que devem rondar entre seis € doze) devem ilustrar
passos nitidos no desenvolvimento do projecto, sendo que cada um deve

definida a sua acgdo temporal.

2.5.3.2.8. Indicadores

Uma das caracteristicas do planeamento estratégico é a sua capacidade e necessidade de
adaptagdo constante. Esta flexibilidade ¢ fruto da indispensabilidade de conhecer o grau
de realizagdo dos objectivos propostos, sendo imprescindivel o uso de indicadores que

déem a informagdo desejada.
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Segundo Rodrigues (2009), os indicadores surgem como “as ferramentas necessérias ao
controlo e avaliagdo da implementagéo e desenvolvimento do plancamento estratégico”.
Para Pires & Colago (2005) cit. por Rodrigues (2009), “os objectivos e estratégias
mostram metas, caminhos e direc¢des a serem tomadas para que se alcance um
determinado alvo, no entanto é necessario quantificar as metas, para saber se o objectivo
¢ alcangado na totalidade, parcialmente ou se hé equivoco na direc¢do tomada”.
De acordo com Roche (2002), podemos encontrar dois tipos de indicadores:

i).  Qualitativos — as suas referéncias sdo uma determinada quantidade, percentagem

ou nimero de algo;
ii).  Qualitativos — sdo determinados sobre a qualidade ou sobre a situagdio a ser

alcangada ou mantida, ou em termos de sim/néo.

2.5.3.2.9. Acompanhamento e Avaliacio do Plano Estratégico

De acordo com Silva (2008) cit. por Rodrigues (2009), “o acompanhamento e avaliagdo
de cada etapa do plano operacional anual e do plano estratégico sdo um forma de
conhecer ¢ estabelecer uma comparagdo entre os resultados obtidos e as intengdes
iniciais”.
Roche (2002), define dois niveis de interven¢do no acompanhamento do plano
estratégico de uma organizago desportiva:
a) Nivel operacional — com a avaliagdo permanente do plano operacional anual;
b) Nivel estratégico — com a avalia¢do anual do plano estratégico;
O mesmo autor especifica ainda que a avaliagdo constante do plano operacional anual
tem como finalidade:
a) Identificar o grau de execugio dos projectos da organizagio, verificando se estes
estdo a ser desenvolvidos como inicialmente previstos.
b) Analisar os percalgos que possam ocorrer na organizagdo, evitando o
cumprimento dos objectivos do plano estratégico;
¢) Identificar ¢ examinar os atrasos que possam advir e executar os meios para
corrigir;
d) Antecipar os diversos problemas que possam acontecer na gestdo diaria;
Para a avaliagdo anual do plano estratégico, Roche (2002) define dois elementos:

a) A avaliagdo final do plano operacional, no seu todo;
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b) O grau de realizagio dos indicadores estabelecidos no plano estratégico.

Para Roche (2002) e Pires & Colago (2005) cit. por Rodrigues (2009), o grande
objectivo do processo de évaliag:ﬁo e acompanhamento € a retroalimentagdo, que
permite estabelecer os sistemas de informagfio necessarios a todos os niveis para
modernizar constantemente, os objectivos e as estratégias da organizag@o desportiva.
Segundo os referidos autores, a retroalimentagdo possui as seguintes fungdes no
processo de planeamento estratégico de uma organizagdo desportiva: ao nivel geral,
com vista a modificar objectivos e estratégias, reforgar actuagdes, corrigir indicadores e
métodos; e ao nivel da unidade especifica, com a finalidade de corrigir objectivos,

delinear prioridades e dificuldades, € motivar.

2.5.3.2.10. Modelo de execugiio do processo de planeamento estratégico

Existem diversos modelos que podem ser introduzidos na execugdo do planeamento
estratégico, e cada organizagéo deve escolher aquele que mais se adapta sua realidade,
modificando-o de acordo com as suas necessidades e anseios. Muitas organizagdes tém
alguma dificuldade em iniciar o referido processo. Por isso, seguir-se-a o modelo
proposto por Roche (2002), que se adapta as realidades das autarquias locais.

Para o autor mencionado anteriormente, é importante ter em conta que o processo de
planeamento estratégico deve ser gradual e progressivo, € que este gera “resisténcias”
dentro da organizagfo, sendo por isso necessario o envolvimento de todas as pessoas
que de alguma forma dirigem ou coordenam pessoas e actividades.

Para Roche (2002) ¢ necessario, mesmo antes de iniciarmos todo o processo, estabelecer
duas premissas importantes:

a) Definir um coordenador do processo — que deve conhecer a organiza¢do
detalhadamente, dominando técnicas de direc¢do e plancamento estratégico,
sabendo escutar as opinides, e se possivel estar livre de pressdes externas e
internas a organizagio;

b) Criar grupos de trabalho — no caso de uma autarquia de média dimensdo propde-
se trés grupos, com trés niveis distintos, mais concretamente: grupo A ou equipa
directiva (presidente da autarquia, vereador do pelouro, director de servigos,

chefe de divisdo), grupo B ou geréncias intermédias (responsaveis técnico,
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coordenadores de instalagdes e projectos), e grupo C ou toda a organizagdo
(todas as pessoas da organizagdo, que tenham responsabilidade directa ou

indirecta na organizagio).

Roche (2002) propde por isso um modelo de planeamento, que a organiza¢do podera

aproveitar e alterar em fung¢do das suas necessidades, retirando ou adicionando etapas.

ETAPAS ACCAO GRUPO PRODUTO
b A !E!aboracﬁo U4 MRt Rk Analise Coordenador Relatério
necessarios p/o inicio do processo
1 — 1° Definicio da Anilise do Ambiente, Reunido de A 1° Documento
Objectivos, Estratégias e 1° lista de Projectos Longa duragdo rascunho
2 — Observacoes da analise prévia, objectivos e Retiifes
estratégias. Formulacio de Projectos e o B Relatdrio sectorial
S sectoriais
Indicadores
3 — Definicio de Objectivos, Estratégias, | Reunido média A 2° Documento
Projectos e Indicadores duragdo rascunho
4 — Apresentaciio ao conjunto da organizacio Rl d~e C Acta reunido
apresentacdo
5 — Consulta publica — sugestdes o ~d ¢ C Proposta
sugestdes
6 — Analise de propostas e aprovacio do plano | Reunido média A Documento Final
estratégico definitivo duragdo plano estratégico
< f Distribuigdo
7 — Divulgacdo plano estratégico do documento C
Lot 1° Rascunho do
8 — Desenvolvimento de Projectos individual e Responsavel .
Projecto
em grupo
9 — Discussio dos rascunhos de Reunides Responsavel
desenvolvimento de projectos sectoriais P
10 — Elaboracdo final de desenvolvimento de | Reunido média Documento final
projectos e aprovacio do plano operacional ou longa A+B do Plano
anual duracdo operacional anual

Quadro 3 — Modelo de planeamento estratégico (adaptado de Roche, 2002).

2.6 Caracterizacido do Concelho de Portimio

Portimio nasceu junto ao Rio Arade, onde as dguas deste ja se misturam com o mar. A
individualidade desta cidade advém da conjugag¢do harmoniosa da terra, rio e mar.

Terra de mareantes desde as origens, foi também de senhores desde que se fez vila.
Proxima de Lagos, voltada para a costa africana, cedo adquiriu o gosto pela viagem,
onde povos provenientes de fora deixaram marcas profundas, materializadas em
vestigios arqueologicos da sua presenga. As necropoles de Alcalar e de Monte Canelas

corroboram a vivéncia humana desde o periodo neolitico, assim como anforas, moedas e
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restos de antigos edificios no Vale da Arrancada, Montemar, Baralha e Abicada atestam
a passagem dos romanos. Ja a presenga arabe ¢ testemunhada por alguma cerdmica, mas
particularmente pelas chaminés, noras, pequenas capelas e ainda por singulares tipos de
vegetacdo existentes ainda hoje no concelho. (Ventura et.al., 1993).

Fundada no séc. XV, desanexada de Silves, abre-se para o mar no século seguinte,
privilegiando as actividades maritimas, a induastria de conservas de peixe, construg¢do
naval e o comércio, atrairam moradores e mercadores de grossos cabedais (Ventura
etal., 1993).

E no reinado de D. Afonso V (1463) que nasce Vila Nova de Portimdo, depressa
dinamizada pela navegagdo em Africa. O interesse e importancia da jovem vila levou a
que em 1476 se desse a doagdo de direitos reais a familia Castelo Branco. O primeiro
Conde foi D. Martinho, no mesmo ano em que D. Manuel lhe concedeu foral préprio,
em 1504 (Ventura et.al., 1993).

A 1 Agosto de 1910 abre o primeiro Casino. Em 1924, Portimdo é promovida a cidade
pelo entdo Presidente da Reptiblica, Manuel Teixeira Gomes, um filho da terra.

Em 1936 fazem-se as primeiras estatisticas oficiais, que revelam: Portimio recebeu mil

turistas nesse ano (www.visitportimao.com)

Figura 5 — Foto antiga de Portimdo (fonte desconhecida).
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2.6.1. Dados geogrificos e socioeconomicos

2.6.1.1. Enquadramento territorial e socioeconomico

O municipio de Portimao situa-se no sul de Portugal, mais precisamente no Barlavento
algarvio, abrangendo uma é4rea de 181.6 Km?, distribuidos por trés freguesias: Alvor,
Portimao e Mexilhoeira Grande.

O concelho de Portimao € delimitado:

Por terra — pelos municipios de Lagos (Oeste), Monchique (Norte), Silves (Nordeste) e
Lagoa (Este).

Por mar — pelo Oceano Atlantico (Sul).

Portimdo ¢ também banhado pelo rio Arade, albergando um porto seguro que aliciou, na
Antiguidade, navegadores e mercadores que estabeleciam contactos com os locais. Por
este rio subiam até Silves, deixando marcas e vestigios nas margens, construindo casas e

tanques de salga.

2.6.1.2. Acessibilidades regionais

A rede viaria da regido algarvia apresenta um desenvolvimento transversal das suas vias
de comunicagdo. Este desenvolvimento esta relacionado ndo s6 com a geografia e a
geometria da regido, mas também com o desenvolvimento litoral, que esta relacionado
com a actividade piscatoria e mais recentemente com a actividade turistica.

No que diz respeito a estradas, a E.N. 125 foi perdendo importancia para a A22 muito
pela perca de condigdes. A A22 ¢ fulcral para o desenvolvimento regional, porque

possibilita a ligagdo e trocas comerciais com Espanha.

Figura 6 — Rede viaria da regido algarvia (Fonte: Carta Educativa de Portimao, 2007).
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Nas ligagdes com as restantes regides do Pais a A2 é a unica auto-estrada, funcionando
como principal via de entrada na regido. Em relagdo a estradas nacionais, Portimao liga-
se ao Norte do Pais pela E.N. 120 (ocidente) e E.N.2 (oriente). A regido algarvia possui
também uma rede viaria que liga os varios centros urbanos, vilas e aldeias.

A rede viaria do municipio de Portimdo possui trés eixos fundamentais: a primeira e
tida como fundamental, liga Portimdo a A22 e a E.N. 125; uma segunda que E.N. 124
com ligagdo a Monchique; e uma terceira ligando as sedes de freguesia e principais

lugares do concelho.

Legenda: ugsres viss
e Auto-Estrada (A22)

Sede de Conceino

| Fragussia g Potendo
mwessa Estiadas Nacongis

| Freguesia de Alvor
| | Freguesia da Mexilhosica Grarde
L ®  Lugares = iy Fér1ea

®  Sade de Freguesia ~——— Estradas Municipais

Figura 7 — Rede viaria do Concelho de Portimao — principais estradas (Fonte: Carta Educativa).

2.6.1.3. Especificidade do Povoamento

O municipio de Portimdo possui, maioritariamente, uma estrutura de aglomerados
urbanos, com a excepgdo de alguns casos de aglomerados rurais como € o exemplo de

Sra. do Verde, Pereira, Poio, Montes de Cima.
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2.6.1.4. Mobilidade Intra-concelhios

De acordo com dados POCEC (plano de ordenamento de circulagdo e do
estacionamento da cidade de Portimdo), chega-se a algumas premissas importantes,
tendo em conta registos de trafego dos periodos de Inverno e Verdo na cidade de
Portimao:

a) No periodo de Verdo ha um aumento de 30% no trafego, com maior incidéncia
nas zonas de transi¢do e periférica da cidade, correspondentes as areas de lazer e
zonas habitacionais.

b) A zona da Praia da Rocha ¢ a 4rea de maior atrac¢do de trafego, superando os

50%.

O POCEC realizou também uma analise dos motivos das deslocagdes, concluindo que
para a zona central e zona de transi¢do da cidade (onde se dispde grande parte dos
servigo, escolas, restaura¢do, etc.) as deslocagdes fazem-se porque:

a) Aproximadamente 33% por motivos de trabalho;

b) 25% por servigos;

¢) 5% Escola;

d) 19% de lazer;

e) 18% por outros motivos;

No periodo de Verio:
a) Cerca de 40% de Lazer;
b) 25% por motivos trabalho/emprego;
¢) 23% de Servigos;

d) 12% por outros motivos.

2.6.1.5. Mobilidade e movimentos inter-concelhios

E necessario realgar que a mobilidade e os movimentos inter-concelhios atingem
dindmicas muito marcantes, o que possibilita frisar o impacto que a mobilidade das

pessoas tem no Municipio de Portimao.
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Os locais com mais afluéncia destas pessoas sdo a baixa de Portimdo e a Praia da
Rocha, maioritariamente oriundos de Lagoa e Monchique, seguindo-se de Lagos e

Silves.

2.6.2. Identificacao das dindmicas sociais e economicas

Segundo dados da Carta Educativa de Portimdo (2006), em 2003 cerca de 6125
empresas estdo sedeadas em Portimdo, representando 11,5% da parcela na regido
algarvia. O porto de pesca e o facto de ser uma cidade litoral, tem feito com que
Portimao tenha a sua actividade econdémica centrada no Turismo, que por sua vez tem

impacto noutras areas como a pesca, comércio e a industria.

2.6.2.1. Agricultura e Pecuaria

A agricultura no Municipio, ¢ a actividade do sector primario que tem mais relevéncia,
com maior incidéncia na Freguesia da Mexilhoeira Grande. Cerca de 4,6% das empresas
relacionadas com o sector primario estdo sedeadas em Portimdo (Carta Educativa de

Portimao, 2006).

2.6.2.2. Pesca

O municipio de Portimdo, com grande tradi¢do piscatoria ligada a historia da industria
conserveira, possui actualmente o segundo porto de pesca do Algarve e o porto

comercial com maior volume de mercadorias (Carta Educativa de Portimao, 2006).

2.6.2.3. Industria

O municipio de Portimdo, no inicio do século passado, teve o seu desenvolvimento nas
actividades industriais através da pesca, & conserva de peixe e a transformagio de

cortica. A mao-de-obra masculina era dirigida para actividades relacionadas com a
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pesca ¢ a feminina na industria conserveira. Com o declinio destas actividades, toda esta

mao-de-obra foi canalizada para os Servigos e Turismo.

2.6.2.4. Comércio e Servicos

O comércio ¢ também uma actividade tradicional no Municipio, sendo uma das
principais actividades econdmicas do concelho, sendo que 13% das empresas, 15% do
pessoal de servigo e 14% do volume de negdcios do sector na regido algarvia. No
Municipio estes nlimeros representam 67% do total das empresas, 68% do pessoal de
servigo € 80% do volume de negdcios, apresentando um valor médio do volume de

negocios por activo de 45.900 euros (Carta Educativa de Portimao, 2006).

2.6.2.5. Turismo

Apos a década de 60, Portimdo comegou a ter uma posi¢io de destaque no Turismo
regional e nacional, devido as suas caracteristicas naturais (clima, costa, praias, situagdo
geografica) e pelas caracteristicas artificiais (diversdes, acessibilidades, etc.). Existe ao
longo da costa, uma grande concentragdo de unidades hoteleiras, com forte incidéncia
na zona da Praia da Rocha e Alvor.

Segundo Carta Educativa de Portimdo (2006), o municipio conta com mais de 60
unidades hoteleiras, equivalendo a mais de 17 mil camas. Portimdo é por isso, o 2°

destino algarvio com mais procura, logo a seguir a Albufeira.

2.6.3. Andlise Demogrdfica

2.6.3.1. Caracterizagio Demogrifica (evolugio da populacio de 1991 a 2001)

O impacto do turismo no Algarve teve uma enorme influéncia no crescimento
demografico portimonense. Segundo o XIV Recenseamento Geral da Populagéo
(Censos 2001), o nimero de habitantes em Portimao ¢ de 44.818 pessoas, perfazendo

12% da populagio algarvia.

Mestrado em Gestdo e Direcciio Desportiva 72



Existem registos da evolugio da populagdo de Portimao desde 1864, e perante o grafico
(em baixo) podemos concluir que o crescimento da populagdo portimonense tem
evoluido positivamente. E de referir o grande crescimento verificado entre a década de
70 e a década de 80. Conclui-se também que, entre 1981 e 2001, o crescimento

populacional de Portimdo aumentou cerca de 23%. (Carta Educativa de Portimio,

2006).
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Comparando os Censos de 1991 e de 2001, o quadro seguinte ilustra a estrutura da

T

1950 1970

Anos

1991

1995

2001

O N° de habitantes

Grifico 2 — Evolugdo da Populagio entre 1890 e 2001 (INE, 2001)

populagdo portimonense por sexo e grupos etarios.

HM H
1991 2001 1991 2001 1991 2001
0-14 7.124 6.66€ 3659 3419 34€5 3256 -6.4
15 - 24 sces 5944 2790 2998 2873 2940 5
25 - 64 20213 | 24456 9927 12082 | 10286 | 12345 21
65 + 5833 7752 2532 3398 3301 4380 32.9

Quadro 4 - Estrutura da Populagdo por grupos etarios e sexo (INE, 2001)
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Ao analisarmos o seguinte grafico verifica-se que:

a) O grupo etario dos 0 aos 14 ¢ o unico que sofre uma quebra de efectivos, com
uma variag@o negativa inter censitaria de 6,4%;

b) No grupo etirio das pessoas com mais de 65 anos verifica-se um grande
aumento, com uma variag¢do positiva inter censitaria de 32,9%;

¢) Os grupos dos 15 aos 24 e dos 25 aos 64 apresentam variagdes positivas inter
censitarias, de 5% e 21% respectivamente;

d) Ocorre uma variagdo populacional positiva, estimada nos 15,4%;

e) Denota-se um envelhecimento claro da popula¢do, com especial evidéncia para

0 sexo feminino.

O ponto e) ¢ refor¢ado se observarmos as piramides etarias dos censos de 1991 e os

censos de 2001. Denota-se também uma alteragdo na forma das pirdmides.
Piramide Etaria -1991 Piraide Béria -2001

B

g
g.r;‘/' .
g

2

g ]

130

Grifico 3 — Piramides etarias da populagdo portimonense (INE, 2001);

Comparando as duas pirdmides constata-se que houve, efectivamente, um crescimento
acentuado no grupo etario 75-79. Ocorre também um crescimento no grupo etario dos 0
aos 4 e um decréscimo nas classes entre 0s 5 e os 19 anos. Analisando as duas
pirdmides constata-se um duplo envelhecimento da populagio, dada a redugdo na base e
aumento do topo da pirdmide.

Nos ultimos dez anos o crescimento demografico de Portimdo e de toda a regido
algarvia deu-se devido ao aumento da imigracio e¢ da natalidade dessas novas

populagdes que se sedearam no Concelho.
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Segundo dados do INE (2003), nos ultimos 12 anos, verifica-se que o crescimento
populacional da regido algarvia é superior ao crescimento populacional anual nacional,

como podemos verificar pelo quadro seguinte.

CRESCIMENTO POPULACIONAL EM 2003

Crescimento da
¥ Saldo Natural Saldo Migratério
Populagao
1991 2003 1991 2003 1991 2003
Portugal -0,12 6,4 0,13 0,4 -0,25 6,1
Algarve 0,28 17,4 -0,11 -0,3 0,39 17,8

Quadro 5 — crescimento populacional em 2003 (Fonte: INE, 2003).

2.6.3.2. Evolucio da populacio por Freguesia

De acordo com dados da Carta Educativa de Portiméo (2006), a freguesia com maior
efectivo populacional ¢ a de Portimdo com 36.243, afigurando 81% da totalidade da
populag¢do do Municipio, seguindo-se Alvor com 4.977 (11%) e a Mexilhoeira Grande

com 3.598 (8%).

VARIACAO POPULACIONAL NO MUNICiPIO DE PORTIMAO, POR FREGUESIA ENTRE 1981 E

2001
1981 Var.% | 1991 | Var.% | 2001
Alvor 4805 -11,8 4236 17,5 4977
Mexilhoeira Grande 3391 -0,5 3374 6,6 3598
Portimao 26268 18,9 31223 16,1 36243
Municipio 34464 12,7 38883 15,4 44818

Quadro 6 — Variagdo populacional no Municipio de Portimao, por freguesia entre 1981 e 2001 (Fonte:

Carta educativa de Portimao, 2006)

Podemos verificar com o quadro anterior que a Freguesia da Mexilhoeira Grande teve
um aumento populacional significativo (6,6%) entre 1991 e 2001, contrariando assim o

decréscimo verificado na década anterior.
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A Freguesia de Alvor, durante o periodo entre 1981 e 1991 perdeu bastante populago,
engrandecendo bastante na década seguinte demonstrando um aumento populacional de
16,1%.

Por ultimo, a Freguesia de Portimdo demonstra um crescimento populacional constante
entre 1981 e 2001, o que podera estar relacionado com os factos de ser sede de

Concelho e possuir maior desenvolvimento hoteleiro.

2.6.3.3. Distribuicio espacial da populagio por Freguesia

A Freguesia de Alvor localiza-se junto a ria com o mesmo nome. Alvor é um dos mais
tipicos centros turisticos do Algarve, a que se ligam a Praia de Alvor com
empreendimentos turisticos e a Praia dos Trés Irméos, constituindo o segundo centro do

Municipio de Portimao.

Figura 8 — Vista aérea de Alvor (fonte: desconhecida)

A Freguesia da Mexilhoeira Grande localiza-se na zona mais rural do Municipio. Esta
freguesia, constitui um niicleo urbano muito antigo de origens romanas e localiza-se a
oeste da sede de Concelho.

A Freguesia de Portimao, engloba a area da cidade de Portimdo juntamente com a Praia
da Rocha que ¢ uma das mais belas paisagens do Mundo e um dos mais importantes

poélos de diversdo nocturna do Pais.
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Figura 9 — Zona Ribeirinha de Portimao (fonte: desconhecida)

De acordo com o quadro em baixo podemos verificar a 4rea de cada freguesia,

. . . B . . , 2
concluindo que a Mexilhoeira da Grande ¢ a Freguesia com maior area 91,4 Km?.

AREA DAS FREGUESIAS DO MUNICIPIO
Freguesia Area ( Km2)
Portimao 75.1
Alvor 15.1
Mexilhoeira Grande 91.4
TOTAL 1816

Quadro 7 — Areas das Freguesias do Municipio (Fonte: Carta Educativa de Portimao, 2006).

2.6.4. Sistema Educativo

Segundo a Carta Educativa de Portimio (2006), e tendo em consideragdo o parque
escolar do Municipio de Portimao, verificou-se que no ano lectivo de 2005/06 cerca de
10.527 alunos frequentaram a sistema escolar. Neste documento conclui-se o seguinte:
a) Na Educagdo Pré-escolar, o numero foi de 1375 criangas, 827 na rede publica e
548 na rede privada;
b) No 1° Ciclo do Ensino Basico a frequéncia foi de 2441 alunos, 2170 na rede
publica e 271 na rede privada;
¢) 0O2°e 3°Ciclo tiveram a frequéncia de 2979 alunos;
d) No Ensino Secundario e Profissional 2886 alunos frequentaram a escola;
e) 849 Alunos frequentaram o Ensino Superior em Portimio, sendo que 243
estavam afectos ao Instituto Superior Privado — ISMAT e 606 afectos ao pdlo da

Universidade do Algarve;
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Figura 10 — Estabelecimentos de Ensino e Educagdo no Municipio de Portimio (Fonte: Carta Educativa

de Portimao, 2006).

2.6.5. Dados da Saude

No que concerne aos servigos de saude existem no Concelho dois Hospitais, um publico
(Centro Hospitalar do Barlavento Algarvio) e um privado (Hospital Privado em Alvor),

um Centro de Saide (Portiméo) e duas extensdes (Alvor e Mexilhoeira Grande).

Figura 11 — Centro Hospitalar do Barlavento Algarvio (Fonte: C.M. Portimao)
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2.6.6. Dados Politicos

Nas ultimas eleigdes autarquicas, realizadas em Outubro de 2009, o Partido Socialista
obteve  5549% dos votos (12849), seguido do Partido Social
Democrata/CDS/PPM/MPT com 25,13%, (5818 votos) e Bloco de Esquerda com 6,31%
(1460 votos). O niimero total de eleitores é de 42751.

Podendo influenciar a politica local, os dados das elei¢des legislativas deram a vitoria
ao Partido Socialista com 36,55% do total da votagéo (97 deputados), seguido do PSD
com 29,11% (81 deputados, o CDS com 10,43% (21 deputados), o BE com 9,82% (16
deputados) € o PCP com 7,18% (15 deputados). Ao nivel do distrito de Faro o PS e PSD

elegeram ambos 3 deputados, € o Bloco de Esquerda e o CDS um deputado cada.
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CAPITULO III - ORGANIZACAO DO DESPORTO NO
CONCELHO DE PORTIMAO

O desenvolvimento desportivo de Portimdo passa pela actuagio de diversos agentes e
entidades, que proporcionam a pratica desportiva a populagdo do Concelho.

No Concelho de Portimdo para além das Escolas, os servigos desportivos s3o facultados
por trés entidades:

- Camara Municipal de Portim3o;

- Clubes e Associagdes do Concelho;

- Organizagdes Desportivas com fins lucrativos;

Neste capitulo serdio apresentados e caracterizados os varios elementos e agentes

desportivos de Portimdo.

3.1. Camara Municipal de Portimio

A Cimara Municipal de Portim3o possui um papel fundamental no desenvolvimento
desportivo do Concelho, torna-se por isso necessirio compreender, analisar e
caracterizar o seu funcionamento.

A Camara Municipal de Portim3o est4 sedeada na seguinte morada: Largo 1° de Maio

8500-547 Portimao, com o telefone: 282 470 700.

3.1.1. Orgédnica

A Cémara Municipal de Portimdo, liderada pelo seu Presidente Dr. Manuel da Luz,
possui um organigrama vasto com cinco grandes departamentos, no qual se destaca o
Departamento de Educagdo, Cultura e Desporto, onde se insere a Divisdo de Desporto.

Poderemos verificar esse facto no grafico 4.
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n EMARP - Empresa
CAMARA MUNICIPAL Municipal de Aguas e

Residuos de Portimio

Empresas Municipais

A cdes Mi p
Presidente da Camara
Empresas / Participagdes
Gabinete de Estudos Gabinete de Informagio Gabinet e' de Apoio Gabinete Gabinete de Apoio a0 Aerédromo
Planeamento e Relagdes Pablicas a Presidéncia d_e . Cidadio + CIAC Municipal
Fundos Comunitérios € Turismo Protecgio Civil
Direcgio de Projecto Direcgdo de Projecto
Férum Municipal de Museu Municipal de
Portimdo Portiméo
Divisdo de Assuntos Divisdo de
Juridicos Informatica

Departamento de
Educagfio, Cultura e

Departamento Departamento do
de Obras ¢ Ambiente, Equipamento

Departamento Departamento Técnico
Administrativo e de Planeamento

Financeiro ¢ Urbanismo Servicos Gerais e Acgdo Social Desporto
Divisio ' g . Divisao
- [ |—1 Divisdo de Arquitectura Divisdo | | Divisdo |
Administrativa Arq de Obras de Saneamento de Educagio
L Divisio de ivi
Divisdo Divisdo de Planeamento i Divisdo de Divisio
- N . Al to, —] . . =
Financeira [~ e Gestio Urbanistica Tmﬁsriz:::::n:lg:il::izas Higiene e Limpeza de Desporto ¢ Juventude
Divisdo de Divisdo Divisdo do Ambiente e Divisdo
— Recursos Humanos - de Rede Viiria Equipamentos Urbanos B de Acgdo Cultural
.. Divisio de Museus,
Divisio . N L
| Divis?u? — de Habitagdio — Patnmél.uo’ e Arquivo
de Trinsito Histérico
el - Divisdo de Acglio Divisdo de Bibliotecas
ivisdo de Social e Saude Doc 4
1 Fiscalizacdo de Obras — octale Sau ¢ umentagio
Piblicas
Divisdo de
=1 Fiscalizagdo de Obras
Particulares
|| Divisdo de
Informag3o Geografica
L] Dl;visa:hge Grifico 4 - Organigrama da Cdmara Municipal de
ese!
Portiméo (fonte: www.cm-portimao.pt)
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3.1.2. Divisao de Desporto e Juventude

Na Camara Municipal de Portimdo existe um Departamento de Educagdo, Cultura e
Desporto, que por sua vez ramifica-se em 5 Divisdes, a Divisdo de Desporto e
Juventude, a Divisdo de Educagéo, a Divisdo de Acgdo Cultural, Divisdo de Museus e
Arquivo Histoérico e a Divisdo de Bibliotecas e Documentag&o.

A Diviséo de Desporto, liderada pela Dr.* Ana Lucas, subdivide-se em trés sectores e

uma sec¢do administrativa.

Divisédo
de Desporto e
Juventude

Seccdo
Administrativa

Sector das InstalagGes Sector do Sector da Promog&o
Desportivas Associativismo Desportiva
Desportivo

Grifico 5 — Organigrama da Divis3o de Desporto e Juventude

Nesta Divisdo trabalham, actualmente, 56 pessoas, sendo que 39 com contrato a termo

indeterminado e os restantes 17 com contrato a termo certo.

3.1.2.1. Competéncias dos Sectores

As competéncias do Sector das Instalagdes Desportivas sdo as seguintes:

1. Assegurar a gestdo dos equipamentos desportivos municipais que lhe estejam
adstritos;

2. Assegurar, em articulagdo com os correspondentes servicos municipais, a

conservagdo € manutengdo dos equipamentos desportivos sob a sua responsabilidade;
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3. Promover o levantamento das necessidades de conservagdo dos parques desportivos
municipais; |

4. Promover candidaturas a  Fundos/Programas  Comunitdrios  para
construgdo/melhoramento de infra-estruturas desportivas;

5. Conhecer as caracteristicas da estrutura fisica do Concelho e da evolugdo urbana
prevista em planos municipais com vista a criagdo de novas infra-estruturas desportivas
¢ de lazer;

6. Desenvolver contactos e propor a celebrag@o de acordos e protocolos com instituigdes
educativas, publicas e particulares, colectividades e outras entidades consideradas de

interesse para a melhoria do sistema desportivo;

As competéncias do Sector do Associativismo so as seguintes:

1. Apoiar os clubes e as colectividades através de celebragdes de Contratos-Programa de
Desenvolvimento Desportivo de acordo com os critérios de atribui¢do de apoios
financeiros, técnicos e logisticos as colectividades do municipio;

2. Acompanbhar ¢ avaliar as actividades desenvolvidas pelos clubes;

3. Apoiar humana e logisticamente os eventos organizados pelos clubes;

4. Apoiar a formagdo, documentagdo e investigagido desportiva;

As competéncias do Sector da Promog&o Desportiva sdo as seguintes:

1. Assegurar a colaborag¢do e apoio directo as organizagdes associativas, Escolas do 1°
CEB e outras estruturas formais e informais da comunidade municipal com vista &
concretizagdo de projectos e programas desportivos;

2. Promover e incentivar a difusdo da pratica desportiva nas suas mais variadas
manifesta¢Ses, de acordo com programas no ambito do desporto para todos os grupos
populacionais;

3. Promover e colaborar com outros servigos municipais no desenvolvimento de
programas especificos integrados visando a democratizagdo ¢ dinamizagdo da pratica

desportiva generalizada;
As competéncias da Sec¢do Administrativa sdo as seguintes:

1. Apoiar administrativamente os vérios sectores da Divisdo de Desporto, através da

elaboragio de informagdes;
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2. Coordenar e controlar Férias, Faltas e licengas, ponto horas extraordinarias e

complementares;

3. Elaborar informagdes internas, requisicdes de material corrente, requisi¢des para

aquisi¢do e prestagdo de servigos, oficios;

4. Controlar e processar as dividas referentes as Taxas de Ocupagdo dosa espagos

desportivos;

3.1.2.3. Oferta de Servicos Desportivos da Cimara Municipal

A Autarquia promove e colabora na maioria dos eventos desportivos do Concelho.

Podemos subdividir as actividades pela sua duragéo e caracter, em actividades pontuais

e regulares.

3.1.2.3.1. Actividades Regulares

a)

b)

Programa “Exercicio e Satide” — é uma iniciativa da Camara Municipal de
Portimdo desenvolvido para apoio a4 comunidade em colaboragdo com varias
instituigdes do Concelho, que pretende a sensibilizagdo da populagdo para a
pratica de actividade fisica, promog¢8o da saude e de estilos de vida saudaveis.
Como actividades possui a Hidroginastica, a Gindstica de Manutengdo, a
Gerontomotricidade, passeios ambientais, coléquios tematicos, Gabinete de
Aconselhamento da Actividade Fisica e actividades lidicas. Este projecto é
desenvolvido em parceria com clubes e associagdes do Concelho. Este projecto
envolve mais de 700 pessoas regularmente. O programa Exercicio e Satide tem
rubrica prépria no Plano Actividades Municipais, as despesas sdo
fundamentalmente com o seguro dos participantes, aquisicio de material
desportivo e equipamento para o programa, aquisicdo de servigos e outros para

actividades ao longo do ano, no valor de 15,000 euros;

Projecto Mantenha-se em Forma na Praia - destinado a desenvolver, na Area
Desportiva da Praia da Rocha, um programa de animagdo desportiva, capaz de
proporcionar uma actividade fisica saudavel, por um lado, a quem elege a Praia

da Rocha como destino de férias, por outro, a todos os municipes que pretendam
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desenvolver a sua actividade fisica didria num local de exceléncia, quer seja

realizada de forma formal ou informal;

¢) Ferias Desportivas - realizadas nas férias escolares de verdo, para jovens dos 6
aos 15 anos, pretende proporcionar aos jovens portimonenses, uma melhor ¢
mais correcta ocupagdo dos tempos livres, bem como contribuir, através da
pratica desportiva, para uma formag#o ecléctica dos jovens. Esta iniciativa, que
decorre por 6 semanas, reine mais de 1500 jovens. O orgamento para esta

actividade é de 35000 euros;

d) “Pde-te a mexer” - projecto de intervencao no 1° ciclo do ensino basico, tendo
como actividades: Aprender a Nadar (proporciona aos alunos do pré-escolar e do
1° ciclo a adaptag@o a dgua e aprendizagens basicas que permitam movimentar-
se na dgua com confianga e prazer) e Baptismos de Mergultho (pretende
proporcionar aos alunos do 1° ciclo o primeiro contacto com o mergulho de
garrafas, aproveitando a oportunidade para refor¢ar a necessidade de

preservagdo do meio marinho);

e) Projecto Desportivo dos Bairros Camararios - totaliza trés bairros periféricos
¢ desfavorecidos da cidade, Cruz da Parteira, Cardosas e Coca Maravilhas, onde
sdo desenvolvidas varias actividades fisicas e desportivas para a populagio

residente nos locais mencionados. O valor deste projecto é de 5000 euros;

f) Projecto “Vitavé” - corresponde & requalificagdo de espagos publicos através
da construgdo de um circuito de manutengdo por estagdes que visam
proporcionar actividades divertidas de forga, flexibilidade e equilibrio para todas

as idades, com especial atengdo a populagdo sénior.
3.1.2.3.1. Actividades Pontuais
1. Taga de Portugal de SkySurf, FreeFly e VF4 em Paraquedismo - é uma

Prova organizada pela Cimara Municipal de Portimdo conjuntamente com a

Federagdo Portuguesa de Paraquedismo, realizada no Aerédromo Municipal, e
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conta com a presenga dos melhores saltadores nacionais, os quais durante dois
dias realizam manobras diversas, pontuaveis para a Taga de Portugal. Participam
cerca de 50 atletas em cada uma das modalidades. Os saltos s3o filmados e

visionados por um juri.

200 alaed
Org¢amento 3500,00 € 6000;00 € 13000,00 € 13000,00 €
Rec. Humanos 2 2 3 3
Quadro 8 — Custos ¢ RH da Taga de Portugal Sky Surf, Free Fly e VF4 em Paraquedismo (Fonte: DDJ,

2008);

2. Volta ao Algarve Bicicleta - é uma organizagdo da Associagdo de Ciclismo do
Algarve em colaboragdo com as vérias autarquias do Algarve e outros parceiros
publicos € privados. Os custos associados a esta prova sdo Contrato Programa
com a Associagdo de Ciclismo do Algarve e custos com alojamento,

alimentagdo e servigos.

Orc¢amento 20 0(.)-6,00 € 20 000,00 € 25 000,00 € 30.000,00 €
Rec. Humanos 2 2 2 2
Quadro 9 — Custos ¢ RH da Volta ao Algarve em Bicicleta (Fonte: DDJ, 2008)

3. Rallye Casinos Algarve - ¢ organizado pelo Clube Automével do Algarve, é
pontudvel para o Campeonato Nacional e Regional de Ralis, sendo uma
iniciativa bastante competitiva e concorrida, contando com mais de 100 pilotos
inscritos. Os custos associados a esta prova sio de funcionamento através de
Contrato Programa com o Clube Automével do Algarve bem como diversos

servigos de apoio a prova.

Orgamento 40500,00 € | 42000,00€ | 48000,00€ | 48 000,00 €

Rec. Humanos 2 2 3 3
Quadro 10 - Custos ¢ RH do Rallye Casinos do Algarve (Fonte: DDJ, 2008)
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4. Corrida da Liberdade - ¢ uma prova de atletismo organizada pela Camara
Municipal de Portim#o, em colaboragdio com a Associagdo de Atletismo do
Algarve, integrada nas Comemoragdes do 25 de Abril. Os custos assentam
essencialmente na contratagdo dos servigos técnicos para a prova — Associagio

de Atletismo, servigos de bombeiros e ambulincia, troféus e outros de apoio a

prova.
Orc¢amento 1500,00 € 3100,00 € 3100,00 € 3100,00 €
Rec. Humanos 2 2 3 3

Quadro 11 - Custos e RH da Corrida da Liberdade (Fonte: DDJ, 2008)

5. Campeonato do Mundo de F1 em Motonautica - Grande Prémio de
Portugal/Algarve F1 € uma organizag#o local da Cdmara Municipal de Portimio
¢ da Expoarade, com o apoio técnico oficial da Federagdo Portuguesa de
Motonautica e o apoio local oficial do Clube Naval de Portimdo. Por ser um
evento coordenado localmente pela empresa municipal, ndo cabe a Divisdo de
Desporto cabimentar € pagar qualquer verba neste evento. A verba para a prova
esta englobada no contrato programa anual celebrado entre a Autarquia e a

Expoarade.

6. Circuito Ibérico Windsurf - é uma prova composta por cinco etapas da
modalidade de windsurf. Para esta prova, os custos assentam essencialmente na
contratagdo dos servigos técnicos para a prova, servigos, troféus e outros

servigos de apoio a prova.

Org¢amento 1500,00 € 2500,00 € 4000,00 € 8000,00 €

Rec. Humanos 2 2 3 3
Quadro 12 - Custos ¢ RH do Circuito Ibérico de Windsurf (Fonte: DDJ, 2008)
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7. Taga da Liga Andebol - é uma iniciativa da Liga Portuguesa de Andebol,
realizada em colaboragdo com a Cadmara Municipal de Portimio, e que conta
com a presen¢a das seis melhores equipas nacionais da modalidade, em duas

fases distintas: 1 fase ndo concentrada e 2* fase concentrada.

8. Subida Internacional de Canoagem Rio Arade, voltou a ter a Cémara
Municipal de Portimdo como organizador a par das Camaras Municipal de
Silves e Lagoa, e com o apoio do Clube Naval de Portimdo.Dado ser uma
iniciativa organizada pelos Municipios de Silves, Lagoa e Portimdo, as despesas
foram repartidas praticamente de igual modo, cabendo a Camara Municipal de

Portimao custos na ordem dos 2500,00 €.

3.1.2.3. Recursos Financeiros

Como recursos financeiros, o Municipio de Portiméo disponibilizou no ano de 2008 no
seu Plano Plurianual de Investimento 3.190.000 Euros para a area do Desporto, sendo
que no seu Plano de Actividades Municipal dispés de cerca de 2.408.000 Euros,
equivalendo a 6,9% do valor total.

Em termos de contratos programa com os clubes e associagdes desportivas, o0 Municipio
de Portimao disponibilizou 800.000 Euros para contratos programa propriamente ditos,

635.500 Euros para investimento e 80.000 Euros para Provas Internacionais.

Colectividades
sscaﬁo Cabo-Verdiana do Algarve

_Associagdo Cultural e Recreativa Alvorense 1° Dez. - Bl o S 28.500 €

Clube utebooavista v L e . & ‘ 22.500 €

Clue Hpico Santa Isabl S 18.500 €

Mestrado em Gestdo e Direc¢do Desportiva 88



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo

¥
i

Clube Petanca dos onts Avo | :

Clube Taekwondo rtimo A

lbe Xadez de Portiméo

Grupo Desportivo Emarp i, T :

Grupo Petanca Portimédo P S 7

Moto Clube Portiméo

Portiméo TT ;

Portitrilhos — Cl 05 '

Associ do Psad ore Alvor | 7 o
Escola Ptina em e Prtimo |

Socida Colbla Portimdo £

Clube Tiro de Prtimo

Liga Kaaté Shotokan o Al

Portinado

' 13 — Valores referentes aos cotros—proam com os clubes do Concelho (fonte: DDJ)

3.1.2.4. Outros Aspectos

A DDJ ndo tem contemplada na sua organica e consequentemente nas suas
competéncias a area dos grandes eventos desportivos. Esta razdo prende-se com uma
opcdo estratégica do Municipio que desenvolve essas actividades através de uma
Empresa Municipal. Um exemplo disso foi a realizagdo de grandes eventos como o
Dakar.

A DDJ caso necessite de realizar qualquer tipo de promogao e divulgagdo, recorre a um
gabinete de relagdes publicas (podemos verificar no Grafico 4). Este gabinete é
responsavel por toda a concepgdo, em articulagdo com a DDJ, de todos os materiais

gréaficos (flyers, panfletos, notas de imprensa, etc.).
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3.2. Caracterizacio do Associativismo Desportivo de Portimao

A caracterizagdo do Associativismo Desportivo do Concelho de Portim3o foi realizada

pela empresa Solugdes Sport.

O grande objectivo deste estudo, realizado em Setembro de 2007, pretendeu identificar

¢ ilustrar a envolvéncia dos clubes e associagbes do Concelho.

Apesar de ser um estudo com 2 anos permite-nos tirar algumas conclusdes que serdo

importantes para a definigdo do Plano Estratégico. Neste estudo saliente-se que:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)
h)

i)

k)
D

Mais de 70% dos clubes estdo sedeados na Freguesia de Portiméo;

O concelho de Portimio apresenta um Indice Habitante/Clube de 0,97, sendo
superior a média nacional que € de 0,87 (Censos, 2001);

Apenas 28% dos clubes diz ter um inventério actualizado;

Apenas 38% dos clubes diz ter o Arquivo actualizado;

69% dos clubes dizem possuir um regulamento interno;

Relativamente as faixas etarias dos dirigentes, os clubes inquiridos responderam
que 58% tem entre os 30 e os 50 anos, 28% tem mais de 50 anos e 14% tem
menos de 30 anos;

Os dirigentes s3o maioritariamente do sexo masculino (83%);

A maioria dos mandatos tem a duragdo de 2 anos;

No que concerne aos recursos humanos concluiu-se que apenas 19 clubes
possuem pessoal administrativo, sendo que a maioria ¢ remunerado (54%), ndo
funcionando na sua grande parte em regime de exclusividade (65%);

Apenas 11 clubes dizem possuir pessoal clinico, sendo que 62% s@o
remunerados e 87% trabalham em tempo parcial;

No que concerne ao pessoal técnico dos clubes, a maioria sdo treinadores;

Na remuneragdo do pessoal técnico 36,97% s3o remunerados, 34,60% ndo sabe

ou ndo responde € 28,44% diz ndo ser remunerado;

m) 91% do pessoal técnico trabalha em regime parcial;

n)

0)

No que diz respeito a formagdo do pessoal técnico é de salientar que 40%
possuem o nivel 1 da modalidade, 12% sdo licenciados em desporto, € 14% ndo
tem formagéo;

41 Clubes dizem ter sede, sendo que 61% destes refere que encontram-se em

bom estado de conservagdo e 48% tem o local da sede por empréstimo;
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p) 50% dos clubes ndo possui transporte proprio;

q) Para a promogdo das actividades dos clubes sdo utilizados maioritariamente os
jomais (33%) e cartazes (27%);

r) Cerca de 53% dos clubes refere fazer promog3o junto da populagdo escolar;

s) Dos clubes inquiridos, 50% ndo faz promogdo via pagina WEB;

t) Apenas 33% dos clubes tem clubes responsaveis pela comunicagéo;

u) Quase a totalidade dos clubes ndo possui software de gestdo e software de
contabilidade;

v) Cerca de metade dos clubes possui equipamento informatico, possui e-mail €
usa-o; |

w) Mais de metade dos clubes tem movimentos de geréncia inferiores a 25.000
euros;

X) As principais fontes de receita dos clubes provem do bar, de patrocinios e de
quotas;

y) As principais fontes de despesa sdo os honordrios, as actividades e as obras;

z) O grande volume dos subsidios dos clubes ¢ proveniente da Autarquia;

aa) Cerca de 59% dos clubes ndo promove nem dinamiza formagio;

bb) E cerca de 40% dos recursos humanos dos clubes dizem n3o fazer formagdo;

cc) Dos recursos humanos que fazem formacgdo, cerca de 46% dos inquiridos diz
que os custos da mesma sio suportados pelo si em conjunto com os clubes;

dd) As principais dificuldades sentidas pelos clubes relacionam-se com questdes
financeiras, instala¢8es e transportes;

ec) Cerca de 51% dos clubes refere ter uma boa relagdo com a autarquia.
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3.2.1. Clubes Existentes no Concelho

Clubes Freguesia de Portimio

Amigos do Voleibol de Portiméo

Ass. Artes Marciais de Portimdo

Ass. Caboverdiana do Algarve

Ass. Capoeira do Distrito de Faro

Ass. Centro Karaté -Do Shotokan Pedra Mourinha
Ass. Cultural Desportiva da Ladeira do Vau

Ass. De Karaté do Shotokan Portimao

Ass. Desportiva Manuel Teixeira Gomes

Canis Lupus, Associagdo Lobos da Estrada

Casa do Benfica de Portiméo .

Casa do F.C.P. do Barlavento Algarvio

Centro de Ciclismo de Portiméo

Centro de Karaté-Do de Portimao

Centro Social Desportivo e Cultural da Companheira
Clube Amparo recreativo e Desportivo

Clube Automovel de Portiméo

Clube Bicross de Portiméo

Clube Bilhar Flamingo

Clube de Natag¢do de Portimdo — PORTINADO
Clube Tackwondo de Portiméo

Clube de Ténis de Portimdo & Rocha

Clube de Tiro de Portimio

Clube de Xadrez de Portimao

Clube Desportivo e Recreativo da Pedra Mourinha
Clube Desportivo Manuel Branco de Portiméo
Clube Futebol da Boavista

Clube Hipico St*.Isabel

Clube Naval de Portimdo

Clube Recreativo Carrasquense

Clube Recreativo do Chiao das Donas
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Clube Subaquatico de Portimdo (PORTISUB)
Escola de Patinagem de Portiméo

Gen - 21 - Academia Desporto, Artes e Formagéo
Geragdo Benfica — Escolas de Futebol

Gil Eanes Futebol Clube Portimonense (GEJUPCE)
Grupo de Petanca de Portimao

Grupo Desportivo da EMARP

Hoéquei Clube de Portimio

Iate Clube Marina de Portimdo

Judo Clube de Portim3o

Liga de Karaté Shotokan de Algarve

Moto Clube de Portiméo

Multidesportos Clube de Portimﬁo

Nucleo Sportinguista de Portimédo

Portitrilhos — Clube BTT de Portimio

Portimdo TT Clube

Portimonense Sporting Club

Sociedade Columbdfila de Portimio

Sociedade Recreativa Figueirense

Clubes Freguesia de Alvor

Aero Clube de Portiméo

Ass. Centro de Karaté do Shotokan de Alvor

Ass. Cultural e Recreativa Alvorense 1° Dezembro
Ass. Dos Pescadores Amadores de Alvor

Clube Bowling de Alvor _

Clube de Futebol Montes Alvorense

Clube de Petanca de Montes de Alvor

Clubes Freguesia da Mexilhoeira
Academia de Karaté Mexilhoeirense

Clube de Instrugdo e Recreio Mexilhoeirense
Grupo Motard Cavaleiros da Noite

Instituto de Karaté Tradicional
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International Japan Karaté Associagdo — Portugal

Sociedade Recreativa Figueirense

3.2.1.1. Modalidades Existentes

MODALIDADE

ENTIDADE RESPONSAVEL, -

Arte Marcial GEN21 (Nova Arte)

GEN21 - Academia de Desporto, Anes e Formagﬁo

Atletismo

Ass. Cabo-verdiana - Algarve

Badminton Clube Desportivo Manuel Branco Portiméo
Ballet Escola Municipal de Ballet
Basquetebol Portimonense Sporting Clube
BMX Race ¢ Freestyle Clube Bicross de Portimdo
Bowling Club de Bowling de Alvor
Canoagem Clube Naval de Portimdo
Capoeira Ass. De Capoeira do Distrito de Faro
Columbofilia Sociedade Columbdfila de Portimdo
Danca Funky Jazz ;ir;ircigllla;rs- Prof®. Véronique Martine Ghislaine
Ass. Cultural e Desportiva Alvorense 1° de
Dezembro
Futebol 7/11 Gerago Benfica
C.ARD.
Portimonense Sporting Clube
Clube de Futebol da Boa Vista
Futsal Clube Desportivo e Recreativo da Pedra Mourinha

GEJUPCE - Gil Eanes Juventude Portimonense
Clube

Gindstica Desportiva, Acrobética e Infantil

Multidesportos Clube de Portiméo

" | Gindstica Ritmica

Clube de Instrugo e Recreio Mexilhoeirense

Grupo Desportivo da EMARP

Hidroginaistica

CDA - Complexo Desportivo de Alvor

PORTINADO - Clube de Natagio de Portiméo

Hipismo (Equitagfio, Salto de Obstaculos,
Volteio, Horseball)

Centro Hipico do Belmonte

Clube Hipico de Santa Isabel

Hoéquei em Patins

Hoéquei Clube de Portimdo

Judo

Judo Clube de Portiméo

Karaté-Do

Adademia de Karaté Mexilhoeirense

Ass. Centro de Karaté-Do Shotokan da Pedra
Mourinha

Ass. Centro de Karaté-Do Shotokan de Alvor

Ass. De Karaté-Do Shotokan de Portimo

Centro de Karaté de Portimio

Clube de Instrugfio e Recreio Mexilhoeirense

Clube Desportivo e Recreativo da Pedra Mourinha

Instituto de Karaté Tradicional

Mergultho Amador

PORTISUB - Clube Subaquético de Portrimdo

Natacdo

CDA - Complexo Desportivo de Alvor

PORTINADO - Clube de Natagio de Portim3o

Patinagem Artistica

Escola de Patinagem de Portimdo
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Patins em Linha Clube Bicross de Portimdo
Ass. De Pescadores Amadores de Alvor
Centro Social, Desportivo e Cultural da
Petanca Companheira
Clube de Petanca de Montes de Alvor
Grupo de Petanca de Portimdo
Polo Aquitico PORTINADO - Clube de Natagdo de Portimio
Remo Clube Naval de Portiméo
Skate Clube Bicross de Portimdo
Surf Iate Clube Marina de Portimdo
Clube Naval de Portimdo
TaeKwonDo Clube de Tackwondo de Portimdo
Ass. Cultural e Desportiva Alvorense 1° de
Ténis Dezembro
Clube de Ténis de Portimao e Rocha
Vela Clube Naval de Portiméo
Voleibol Amigos do Voleibol de Portimio
Windsurf Clube Naval de Portiméo
Xadrez Clube de Xadrez de Portiméo
Passeios TT Portimao Clube TT
BTT Portitrilhos
Ciclismo Centro de Ciclismo de Portimdo
Jetsky Clube de Jetsky
Bilhar Clube Bilhar Flamingo
Setas e Dardos “Os Curtes”

Quadro 14 — Modalidades existentes no concelho de Portimio (fonte: DDJ).
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CAPITULO 10 CARACTERIZACAO DOS

EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

4.2. Caracterizacio e Estado Actual dos Equipamentos

Desportivos

4.2.1. Caracterizacio dos Equipamentos Desportivos

Na caracteriza¢do dos equipamentos desportivos existentes no Municipio de Portimdo,
agrupar-se-a as instalagdes pelos seguintes grupos:

1. Grandes Campos;

2. Pequenos Campos;

3. Salas de Desporto;

4. Piscinas
Pretende-se de forma sumaria, abordar as caracteristicas mais relevantes das instalagdes
desportivas, quer no aspecto fisico quer no aspecto da gestdo do préprio equipamento

desportivo.

Denominacio

Proprietario

Gestao

Tipo Piso

Comprimen

Dimensdes

Largura

Area de

Estado
Conserva
¢io

Ano
Construg
a0

Modalidades

s R SR e A N 1o (m) () Jogo (m?)
; i Camara
Estadio Municipal | )¢ 1icinal de PSC Relva 102 64 6528 Bom 1979 Futebol
de Portim@o .
Portimao
EstidioMajor | Portimonense | pee | RoVA | poo 0 oI - e [ Faw | D0 | Pewsiwco |
David Neto BG Sintético 100 64 6400 Bom 2008 Futebol
Céamara
Estadio Dois Irmdos | Municipal de PSC Relva 100 51 5100 Bom Futebol
Portimdo
Dominio G.DR Relva 100 67,5 6750 Bom 1979 Futebol
Campo da Restinga Publico Al T Tt B e ety ettt il A
Maritimo vorense Pelado 90 60 5400 Bom 1979 Futebol
Campo Montesde | s poriimae | ©F- Montes | pejq0 100,1 68,2 6827 Bom 1969 | Desactivado
Alvor Alvorense
_ Camara Céamara
Campo Municipal | ¢ ioinalde | Municipal | Sintético 110 70 7700 Bom 2009 Futebol
da Mex. Grande . .
Portimdo Portimao
Quadro 15 — Grandes Campos do Concelho de Portimao (Fonte: DDJ)
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No quadro em cima podemos verificar a existéncia de grandes campos, que na sua

maioria sdo propriedade da Autarquia, geridos pela mesma ou em parceria com 0s

clubes do Concelho. E de realcar a gestdo da maioria deste Grandes Campos ser da

responsabilidade do Portimonense Sporting Clube.

Dimensdes Estado i
Denominag¢io  Proprietario Gestio Tipo Piso  Comp. Largura Area‘de Conservagio  Construcio Modalidades
Jeiii(m) - Jogodm?)
Municipal de | Municipal de sz‘:t‘i‘;‘o‘g:f;e Outro 40 20 800,00 Bom 1988 Vérias
Portimdo Portimdo p g
Esc. E.B. I N°1 : Esc. EB1 N°1 Outro 24,5 16,6 406,70 Mau Vérias
- CM Portimao ; - :
de Portimao de Portimdo Outro 32 19 608 Razoavel Varias
Esc. E.B. 1 N°2 - Esc. EB1 N°2 .
de Portiiiso CM Portimao de Portiiio Betume 30 20 600 Bom Virias
Esc. E.B. I N°3 : Esc. EB1 N°3 5 .
de Portimio CM Portimao de Portimio Betume 243 15,7 381,51 Razodavel 1983 Virias
Bsc. EB.2.3 |\ Educagao | B EB23J0s¢ | cinento | 45,1 30 1353 Bom 1998 Virias
José Buisel Buisel
Esc. E.B.2,3 . Esc. EB2,3 .
Judice Fialho Min. Educagdo Nidice Fialtin Betume 49,5 33,7 1668,15 Bom 1998 Varias
Betume 40 20 800 Razoavel 1978 Virias
Esc. E.B. 2,3 , Esc. EB2,3 Betume 18 10 180 Razodvel 1987 Virias
D.M. Castelo | Min. Educagdo D.M.Cast. -
Branco Branco Betume 18 10 180 Razoével 1987 Virias
Betume 12 6 72 Razoavel 1987 Virias
Esc. E.B. 2,3
Eng. Nuno | Min. Educagdo | B3¢ EB23 Eng. | g, 433 21,9 948,27 Bom 2000 Vérias
N. Mergulhdo
Mergulhdo
Betume 27,8 14,1 391,98 Razoavel 1960 Varias
Esc. Sec. Poeta Min. Educacé Esc. Sec. Poeta Betume 28 16 448 Razoavel 1960
e h in. Educacdo & : 3
Antonio Aleixo 5 Ant° Aleixo Betume 40 20 800 Razoavel 1960 Virias
Betume 37 20 740 Razoavel 1960 Varias
Betume 28 14 392 Bom 1983 Virias
Betume 28 14 392 Bom 1983 Varias
Esc. Sec. =
Bet 18 9 162 Bom 1983 Varias
Manuel Teixeira | Min. Educagdo i e b o =
Gotiss Teixeira Gomes |  Betume 18 9 162 Bom 1983 Virias
Betume 40 20 800 Bom 1983 Varias
Betume 40 20 800 Bom 1983 Virias
CDRdaPedra | CDRPedra | CDRPedra | g onyy | 43 238 | 102340 Bom 1997 Vérias
Mourinha Mourinha Mourinha
G Eb Portinds | o D ek Ouro | 437 | 227 | 991,99 Bom 1997 Vérias
Maravilhas Boavista
Cﬂ““‘a do 1 oM Portimio | CM Portimao Outro 40 20,1 804,00 Bom 1983 Varias
mparo
Parque da < : . ; :
CM Portimao CM Portiméo Cimento 40,9 26 1063,40 Razoavel 1996 Varias
Juventude
Chao-das- CR Chéao-das- | CR Chao-das- P .
Do Donas Donas Sintético 36 20 720,00 Bom 1998 Viérias
Ladsita do Viau | CMPartimin | o 6ACH | = ey 33 18 594,00 Bom 1994 Virias
Ladeira do Vau
Gil Eanes CM Portimao CM Portimao Cimento 23,6 15,5 365,80 Razoével Varias
Centro Regional
Seaumangs. | OO wopurengs | CRSemamanga | euoiy | 38 18 684,00 | Razodvel 1999 Vaérias
. Social Social
Social
Esc. E.B. 1 . .
Xvor Min. Educagdo | Esc. EB1 Alvor Outro 15:5 21,9 339,45 Bom 2000 Virias
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Esc. E.B.2,3 D. s Esc. EB2,3 D. [
Jotio Tl = Alvot Min. Educagdo Joiio I - Alvor Betume 50 35 1750,00 Bom 1994 Varias
Bairro Popular | J. Freguesia | Associagdo de | c;pnonig 38 17,4 661,20 Razoavel 1977 Vérias
Alvor Alvor Moradores
Centro ACR w
\Y
Comunitdrio 1° | Alvorense 10 | ACRAIvorense |, 0 2 | 924,00 Bom 2000 arizE
1° Dezembro
Dezembro Dez.
Outro 40 20 800,00 Bom 2001 Varias
Complexo , _ Sintético | 36,5 182 | 66430 Bom 2001 Ténis
Desportivo CM Portimao CM Portiméo —— —
Alvor Sintético 36,5 18,2 664,30 Bom 2001 Ténis
Sintético 18,3 12 219,60 Bom 2001 Ténis
CMP, CF
Montes de Montes Alvor,
CM Portimao JF Alvor, C Outro 437 22.7 991,99 Bom 1998 Varias
Alvor
Petanca Montes
Alvor
Esc. E.B. 2,3
Mexilhoeira | Min, Bdticagho | oo Lo Outro 50 33 | 1650,00 Bom 1998 Virias
Mex. Grande
Grande
CMP, SR Vérias
Figueira CM Portimao | Figueirense ¢ JF Outro 43,1 23,1 995,61 Bom 1997
Mex. Grande
Apart. Clube | Clube Praia da | Clube Praia da Sintético | 36,4 18,3 666,12 Bom 1990 Ténis
Praia da Rocha Rocha Rocha Sintético | 36,4 18,3 666,12 Bom 1990 Ténis
Sintético 36,5 18,2 664,30 Bom 1983 Ténis
Sintético 36,5 18,2 664,30 Bom 1998 Ténis
Sintético 36,5 18,2 664,30 Bom 1998 Ténis
Complexo _ CMP e Clube de | gintético | 36,5 182 | 664,30 Bom 1998 Ténis
Municipal de | CM Portimdo | Ténis Portimdo — e
Ténis e Rocha Sintético 36,5 18,2 664,30 Bom 1998 Ténis
Sintético 38,5 18,5 71225 Bom 1983 Ténis
Sintético 38,9 18,2 707,98 Bom 1983 Ténis
Sintético 17,9 17,9 320,41 Bom 1983 Ténis
Aldeamento da Aldeamento Aldeamento 5o et
Prainha Prainha e Sintético 36 18 648,00 Bom 1992 Ténis
Al " d Sintético 36 18 648,00 Bom 1992 Ténis
eamento da Aldeamento Aldeamento - et
Pridia Pstiiiha Prainha Sintético 36 18 648,00 Bom 1992 Ténis
Sintético 36 18 648,00 Bom 1992 Ténis
. . Sintético 36 18,4 662,40 Bom 1973 Ténis
Adeprainha Adeprainha — -
Campo Ténis de Sintético 36 18,4 662,40 Bom 1973 Ténis
Alvor Sintético 342 18 615,60 Razoavel 1974 Ténis
Torralta Torralta T
Sintético 34,2 18 615,60 Razoavel 1974 Ténis
Sintético 37.1 18,7 704,99 Bom 1970 Ténis
Sintético 377 18,7 704,99 Bom 1970 Ténis
Sociedade Soc. T. da Soc. T. da Sintético | 36 18 648,00 Bom 1986 Ténis
Turistica da . )
Penina Penina Lda. PeninaLda. | Sintético 36 18 648,00 Bom 1986 Ténis
Sintético 36 18 648,00 Bom 1986 Ténis
Sintético 36 18 648,00 Bom 1986 Ténis

Quadro 16 — Pequenos Campos do Concelho de Portimao (Fonte: DDJ)
No quadro em cima referido, verifica-se que a grande maioria dos pequenos campos tem

bom estado de conservagdo. E de realgar um niumero significativo de pequenos campos

estar adequado a modalidade de Ténis.
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Gestao

Tipo Piso

Comp.

Larg.

Wit oy s ) TR )

Dimensdes

Altura

Area de
Jogo (m?)

Estado
Canservacgio

Ano
Construcio

Modalidades

Esc. EB. 1N*3 1 o\ portimao N3 Sintético Virias
Portimdo o
Portimao
Esc. E.B. 2.3 . Esc. EB2.3 | Sintético 30,5 18,1 6,3 552 Bom 1998 Vérias
o Min. Educagdo el S i 57 7 It ntaiwieimintnty (il sicidduna (R rorx =l I N
Jos¢ Buisel José Buisel | Sintético | 15,9 14,2 4,7 226 Bom 1998 Virias
Esc. E.B.2,3 . Esc. EB2.3 | Sintético | 306 | 181 | 64 | 54 | Bom | 1998 | ... Vérias |
g . Min. Educagdo Judice o o
Judice Fialho Fialho | Sintético | 159 | 14,1 | 47 224 Bom 1998 Virias
Esc. E.B. 2,3 D. Esc. EB2,3 Ndaia
Mart® Cast. Min. Educagdo | DM Cast. o 40 20 10 800 Bom 1978 Virias
Rigida
Branco Branco
Esc. E.B. 2,3 Esc. EB2,3 | Sintético | 30,5 18,1 6,4 552 Bom 2000 Virias
Eng. Nuno Min. Educagdo Eng N. |~ [ o T T AT B et |
Mergulhio Mergulhio Sintético 15,9 14,1 4,7 224 Bom 2000 Viérias
Esc.Sec. | Madeira | - 5 12 9 300 Bom 1960 Virias
Esc. Sec. Poeta ) 1. Educacdo [ Poeta Anto | Rigida
Anténio Aleixo . S comi RNV SR " SRR S S R NI (eadteadeiciet i
Aleixo Sintético 17 6,1 3,1 104 Bom 1960 Varias
Esc. Sec. Esc. Sec. M.
Manuel Min. Educagdo Teixeira Sintético 44,5 25,8 1.2 1148 Bom 1995 Viérias
Teixeira Gomes Gomes
CDR Pedra CDR Pedra | CDR Pedra | Madeira | 9 | 634 | 4 | 57 | . Bom | 1999 | Varias |
Mourinha Mourinha Mourinha | Mosaico | 14,8 | 12,35 4,7 183 Bom 1983 Varias
Esc. EB.23D. | . Esc. EB23 | Sintético | 30,5 | 181 | 63 | 552 | Bom I ... 2000 I.... Vérias |
= Min. Educagdo | D. Jodo II - A o
Jodo I1 - Alvor Alvor | Sintético | 159 | 149 | 47 237 Bom 2000 Varias
Centro ACR ACR
Comunitario 1° Alvorense 1° | Alvorense 1°| Madeira 10,8 6,7 4,7 72 Bom 2000 Virias
Dezembro Dez. Dezembro
Esc. E.B.2,3 Esc. EB2,3 | Sintético 44 24 7.2 1056 Bom 2002 Vérias
Mexilhoeira Min. Educagdo Mex. TTeTmTetTTTTTT
Grande Grande Sintético 14 14 3.2 196 Bom 1998 Varias
Udes | gy 233 7 1021 Bom 1983 Vérias
Rigida
Pav Madeira Ballet e
: s 9,7 9,7 3 94 Bom 1983 o iz
Gimnodesportiv | CM Portimao N i Rigida Ginastica
o Municipal Pariiihn Md Ballte """
adeira e
Rigida 11,2 TS 3 84 Bom 1983 Cirishi
Outro 9,7 9,7 3 94 Bom 1983 Judo
2’{‘“1?”? 9,7 6,4 6 62 Bom 1990 Varias
Apart. Clube Clube Praia da | Clube Praia ___:C_X_‘_V_e_ ___________________________________________________________________________________ i
Praia da Rocha Rocha da Rocha ;
Madeimt | g2 | g4 6 62 Bom 1990 Varias
Flexivel
aenoy | g 5.4 6,2 50 Bom 1998 Varias
Hotel Flexivel
Hotel Squash Hotel Squash | o 1 [-m=-===m=ssposmommofemmsso oo o mmso oo mmm oo oo m s [ m T T
Squash Madeira .
; 9,2 5,4 6,2 50 Bom 1998 Varias
Flexivel
Policia de
Seguranga PSP PSP Madeira 2315 12 6 282 Bom 1992 Virias
Publica
Bombeiros Po rtC'Ma 5
Voluntrios de | BV Portimao g{‘, 0¢ | Sintético | 33,5 | 167 6 559 Razoavel Vérias
Portimao .
Portimao
Alvor Ténis Alvor Ténis | Alvor Ténis | MadeiraR £
Clobe Clube Clube fgida 9,7 6,4 6,2 62 Bom 1987 Varias
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MadeiraR | o5 | ¢4 | 62 62 Bom 1987 Virias
igida
Clube de .
Futebol Montes | CF Montes | CFMontes | MadeiraR | o, | 7, | 34 65 Bom 1975 Varias
Alvorense Alvorense igida
Alvorense
Quadro 17 — Salas de Desporto do Concelho de Portimdo (Fonte: DDJ)
Piscinas

No quadro em baixo, podemos verificar a existéncia de quatro Piscinas, sendo que trés

sio da propriedade e gestio da CMP. Estas piscinas sdo relativamente novas, a

excepgdo da piscina municipal de Portimdo que data da década de 90.

-1 Dimepgber o
Gl e o Area Estado Ano :
Denominagdo  Proprietario Gestio Caract. Comp. Largura  Prof. de Cinservicho Construcio Modalidades
(m) (m) (m) Jogo
)
Camplexo CM Piscina 1,10me
Desportivo de | CM Portimdo Dot i 25 12,5 2.20m 313 Bom 2001 Varios
Alvor
Bt M Piscina 2,10me
Municipal de | CM Portimdo | Portimdo e ¢ 25 12,5 i 313 Bom 1987 Virios
. P Coberta 2,20m
Portimdo Portinado
Centro i
Paroquial da CF Niex CPMex. | PIsSIAAC | 6,5 3m | 115 Bom 1986 Varios
Grande Grande Livre
Mex. Grande
Complexo de
Piscinas da . C.M. Piscina 1,10e -
Mexilhosina C.M. Portiméo Portimio Coberta 25 12,5 1.80 313 Bom 2008 Varios
Grande

Quadro 18 — Piscinas do Concelho de Portimao (Fonte: DDJ)

4.2.2. Dotacdo Global de Equipamentos Desportivos

Para a analise geral dos equipamentos formativos de base, através da sua superficie total

que os mesmos ocupam por Freguesia e Tipologia, podemos verificar que € na

Freguesia de Portimdo onde se encontram 71% dos equipamentos desportivos do

Concelho, justificado pelo facto de 80% (48.611 habitantes) da populagéo do Concelho
residir em Portimao (INE, 2006).
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Equipamentos ! \lvor T ~ Mexilhoeira ' Portimdo
f
- Grandes Campos 3 18.977m? 1 7.700m? 4 23.688m?
| Pistas de Atletismo 0 Om? 0 Om? 2 5.280m?
Pequenos Campos 9 7.015m2 2 2.646m? 38 24.398m2
' Salas de Desporto 3 861 m? 1 196m? 16 4.149m?
' Pavilhdes 0 Om? 1 1.056m? 3 2.969m?
' Piscinas Cobertas 1 313mz 1 312,50m? 1 313m2
Piscinas de Ar Livre 0 Om? 0 Om? 0 Om?

Indice m* / Hab. 5,45m’/hab

Quadro 19 — Dotagdo global dos equipamentos do concelho de Portimdo por Freguesia (Fonte: Solugdes

Sport, 2008).

Segundo o Relatério Preliminar da Solugdes Sport (2008), mais de 52% dos
equipamentos desportivos tem mais de 20 anos de vida, e que nos ultimos 5 anos apenas
foi construida uma nova instalagio desportiva, a Piscina da Mexilhoeira Grande.
Segundo este mesmo relatério, o estado de conservagdo de grande parte das instalagdes
¢ considerado bom, tendo apenas uma instalagdo classificada sido classificado como
mau.

Relativamente a propriedade de instalagdes desportivas, verifica-se que as Escolas
Publicas detém 35,6% do total de instalagdes inventariadas. O municipio de Portimao
por seu lado possui 32,7% dos equipamentos, e os privados possuem 16,8% do total. Os
clubes do Concelho tém a menor parcela (10%) da propriedade do total de instalagdes
desportivas. Ndo foram consideradas instalagdes especiais (Fonte: Relatorio Preliminar
da Solugdes Sport, 2008).

Podemos verificar também que os pequenos campos de jogos sdo a tipologia de

equipamento mais comum no Concelho, e a inexisténcia de piscinas de ar livre.
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Grandes Campos

Pistas Atlefismo 0
X
Sdalas Desporio : 3

Pavilhdes 1

bl
Rl

4

o

10

e el
0 0 2 8

20

12

0

16

0

2

49

20

101

Quadro 20 — Dotagdo global dos equipamentos do concelho de Portimdo por proprietarios (Fonte:

Solugdes Sport, 2008).

Considerando os dados existentes, e segundo as instalagdes desportivas e a popula¢do

do concelho em 2006, podemos verificar as seguintes premissas:

a) Existe caréncia de grandes e pequenos campos;

b) Existe caréncia de pistas de atletismo;

c¢) Existe caréncia de piscinas cobertas e de ar livre;

d) Existem pavilhdes suficientes;

e) Existem salas de desporto suficientes.

50.365m?

5.280m?

34.05%m?

5.207m*

4.025m*

939m?

Om?

20

0,80

1.0

0.15

0.03

0,02

97.222m?
38.88%m?

48.611m?

7.292m?

1.458m?

§72m?

-46.857m?

-33.609m?

-14.552m?

1.940m?

-519m?

-972m?

Quadro 21 — Superficie til em Equipamentos Desportivos e Indicadores de satisfagdo em 2006 (Fonte:

Solugdes Sport, 2008).
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Porém, é de referir que estes dados deverdo ser analisados cruzando com outras

informagdes (areas de influéncia, procuras desportivas, utilizagdo das instalagdes, etc.).

4.2.3. Caracterizacio de Futuras Instalagcoes

As obras que arrancaram, no dia 1 de Setembro de 2009 no Barranco do Rodrigo
integram um Estadio Municipal, com oito mil lugares sentados, que terd salas para
congressos, conferéncias e exposigdes, bem como um Pavilhdo Desportivo Multiusos
apetrechado para a pratica de modalidades como desportos de sala, ginastica, andebol,
héquei em patins, basquetebol e ténis, possuindo 3160 lugares sentados.

No que diz respeito a0 Complexo Municipal de Piscinas, estara preparado para a pratica
de alta competicdo desportiva, nomeadamente natagdo, polo aquatico e natagdo
sincronizada, numa piscina olimpica coberta com 1400 lugares sentados, existindo
ainda uma piscina de aprendizagem infantil.

Numa area envolvente existira um Jardim Boténico terd 7140 m2 com espagos verdes
diferenciados, onde ird existir um jardim sensorial, um jardim geriatrico € um
palmetum, com palmeiras de vérias espécies, integrando cerca de 140.000 m2 de areas
verdes. No projecto do Complexo Desportivo de Portimdo estdo previstos outros
espagos de lazer, ciclovias, circuito de manutengio e espelhos de agua, além de um

centro comercial e um empreendimento imobilidrio de baixa densidade.

Figura 12 — Complexo Desportivo de Portimdo (fonte: www.cm-portimao.pt)
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CAPITULO V - CARACTERIZACAO DA PROCURA
DESPORTIVA

5.1. Procura Desportiva do Concelho de Portimao

A caracterizagdo da procura desportiva do Concelho de Portimdo foi realizada pela
empresa Solugdes Sport, com orientagdo do Prof. Dimas Pinto e coordenagio técnica da
Dr.? Claudia Norte.

O grande objectivo deste estudo é assim a caracterizagdo da procura desportiva do

Concelho de Portimao.

5.1.1. Universo em Estudo

Considerou-se como objecto de estudo a populagdo residente no Concelho de Portiméo
com idade superior a 15 anos, com base nos censos da populagdo realizados em 2001
pelo INE.

Nio foram considerados os individuos com menos de 15 anos porque:

e Ao estarem integrados no sistema de ensino possuem obrigatoriamente a
disciplina de Educagdo Fisica no curriculo, e caso lhes fosse perguntado se
fazem desporto responderiam que sim;

e E devido a veracidade das suas intengdes, o que poderia comprometer a

fidelidade do estudo.

5.1.2. Metodologia

Para este estudo o método utilizado foi uma abordagem quantitativa, permitindo
quantificar atitudes, conhecimento, interesses e comportamentos presentes e futuros.

A recolha de informagdo foi feita através da Entrevista Pessoal, implicando por isso a
presenga fisica de um entrevistador, garantindo a compreensdo das questdes € a

utiliza¢do dos elementos visuais como estimulo, se necessario.
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O questionario utilizado foi dividido em vérias partes, de forma a abranger atitudes e
comportamentos, através de temas estruturados e com perguntas abertas e fechadas. Os
temas foram os seguintes:

a) Envolvéncia com actividades de lazer;

b) Caracterizagdo da pratica desportiva;

¢) Caracterizagdo da inactividade desportiva:

d) Caracterizagdo do potencial de procura desportiva;

¢) Notoriedade das instalagdes desportivas e participagdo em eventos desportivos;

f) Grau de satisfagdo com os complexos desportivos existentes no Concelho;

g) Caracterizagdo socio-demografica;

O procedimento da amostragem escolhido para a realizacdo deste estudo foi o ndo
probabilistico por quotas de representatividade.

A distribui¢do amostral, tendo em conta a zona residencial e faixa etaria, foi a seguinte:

Freguesia # Individuos 15/24 25/64 +65 %
Portimdo 771 183 492 '
Mex. Grande 204 42 134

Alvor 204 36 133
1179 261 759

Quadro 22 — Distribui¢do amostral do estudo (Fonte: Solugdes Sport, 2007)

5.1.3. Dados dos questiondrios

5.1.3.1. Actividade Desportiva

Na parte da actividade desportiva, os dados dos questiondrios foram divididos pelas
seguintes areas:

a) Actividade desportiva do Concelho;

b) Problemas da oferta de servigos desportivos;

¢) Notoriedade dos eventos desportivos;

d) Consumo de noticias desportivas;

e) Consumo de espectaculos;

Mestrado em Gestdo e Direc¢do Desportiva 105



Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo

f) Associativismo.

Serdio abordadas, de seguida, cada uma destas alineas, apresentando os resultados para
cada uma das mesmas.

Relativamente a pratica desportiva no Concelho de Portimao, 34% dos inquiridos diz
praticar uma actividade desportiva com regularidade, ficando acima da média nacional

que € de 23%.

Pratica algum desporto com frequéncia?

Sim

Base: Total Habitantes

Total Habitantes

Grifico 6 — Questdo: pratica algum desporto com frequéncia? (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

No que concerne a oferta de Servigos Desportivos, cerca de 75% dos inquiridos revelam
algumas problematicas, sendo as mais relevantes a falta de instalagdes desportivas € a

fraca qualidade das instalagdes.
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ouwro 2
Monitores profissionais ndo preparados l 1

Falta de actividade adequada as necessidades B s

Instalagbes pouco publicitadas ﬁ 5 3
=
Qualidade Fraca das Instalagdes — 15 ;g
_ [s]
Instalagbes Distantes 4 I
O
Hordrios pouco comodos “ 13 e
.
Instalagdes Desportivas Insuficientes NN 18 o]
@&
Custos Elevados m 12
Sem problema relevante _ 2% Resposta
Moltipla

Grifico 7 — Questdo: Oferta desportiva no Concelho? (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Relativamente a problemas na oferta desportiva, mais de 60% dos inquiridos
mencionaram desejar um centro de assisténcia médica nas instalagdes desportivas. Os
inquiridos mencionam também, com alguma relevancia, a existéncia de espagos com
sauna e hidromassagem (38%) e espagos infantis com supervisora (32%). E de salientar

que apenas 3% dizem querer um Centro Comercial junto aos servigos desportivos.

Saldo de Beleza

Actividades p/ criangas/adolescentes/adultos

Centro comercial 3

Negocios de Artigos Desportivos

Sala de jogos ¢/ TV

Massagem cura de corpo

&

Restaurante/Bar 22
Base: Total Habitantes

Grifico 8 — Questdo: Servigos desejados para as instalagdes desportivas? (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Quando questionados sobre que modalidades devem ser desenvolvidas pelo Municipio,
os inquiridos dizem que os desportos nauticos e o futebol devem ser as modalidades de

exceléncia. E de referir que cerca de 20% responde que deverdo ser outras modalidades.
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Desportos Nautico
Atletismo
Basquetebdl
Ciclismo |

Futebol
Ginastica/Aerdbica
Natagdo
Patinagem

Ténis

Vela

Voleibol

Outros 20
NS/NR 23

Base: Total Habitantes

pmmeTE e 12
B
i -

2

16

Griafico 9 — Questdo: Tendo em conta as caracteristicas naturais do concelho de Portimdo, que
modalidades desportivas deveriam ser uma aposta por parte das autarquias? (Fonte: Solugdes Sport,

2007).

Numa pergunta de escolha miltipla acerca da notoriedade de eventos desportivos e
actividades realizadas em Portimdo, cerca de 80% revela conhecer o Grande Prémio de
Portugal F1 Motondutica, 77% o Mundialito de Futebol de Praia € 72% as Férias

Desportivas do Concelho.

NR/NS 11
Rallye Casinos do Algarve " 54
Concurso de Saltos Internacional s 2
Taga Mundo Gindstica Ritmica g 66
Open Portugal de Beach Tennis m 23

Final Mundiaiito de Fut Praia N S 77

Exercicio e Saude GRS 20 ,9“_’
Férias Desportivas de Portiméo GGG 72 5
Grance Prémio Potugal / F1 Motonaltca [ 0§
5 . 2
Portimdo Windsurfing European Championship 2006 EIESEEEE W 5
Taca Portugam em Paraquedismo [ 4 :@
Volta 2o algarve em Bicicleta [N o4 g
O
Tivoli Arade Ladies Open  Ziin 19 s}
Resposta
Multipla

Grafico 10 — Questdo: Que programas desportivos conhece promovidos pela autarquia? (Fonte: Solugdes

Sport, 2007).
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No consumo de noticias desportivas os jornais locais foram os mais mencionados, sendo

que cerca de 54% referiram o Jornal “Barlavento” como veiculo de aceder as noticias

desportivas do Municipio.

Jornal do Algarve

Jomal Portimao

Radio Costa D'Oiro

Barlavento Online.pt

Outros

Base: Total Habitantes

Ns/nr Resposta
- Multipla

Grifico 11 — Questdo: Meios de comunicagdo que acede para noticias desportivas de Portimdo? (Fonte:

Solugdes Sport, 2007).

No consumo de espectaculos desportivos, cerca de 80% dos inquiridos refere ndo

assistir frequentemente a espectaculos desportivos (Solugdes Sport, 2007).

No grafico em baixo verificamos algumas questoes feitas aos inquiridos, com o

objectivo de conhecer algumas caracteristicas do Concelho de Portimdo em relagdo a

actividade desportiva. Da anélise deste mesmo quadro podemos aferir que:

a)
b)

<)

d)

g)

h)

Mais de 60% das pessoas diz concordar que as instalagdes tém acesso facil;

54% dos inquiridos diz concordar que o preco praticado para o uso das
instalagdes € aceitavel;

54% dos inquiridos refere que as instalagdes estdo desajustadas a quantidade da
populagio;

Cerca de 49% refere discordar da qualidade das instalagdes desportivas;

Ha uma divisdo da opinido em relagdo a adaptagdo das instalagdes em relagdo as
modalidades existentes;

Cerca de 55% dos inquiridos menciona que a quantidade de eventos desportivos
realizados sdo suficientes;

Existe um equilibrio de opinido em relagdo a relevancia que a autarquia da ao
desporto comparativamente a outras areas;

Cerca de 58% refere ndo conhecer o plano desportivo da autarquia;
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P— Autarquia Autarquia da Autarguia tem um
Inst. Adequadas & Inst. Adequada s realiza  mais relevancia plano desportivo
e i, ‘akaieds rstDe  mogaidades  eventos  aodesporiodo conhecido pela
Ae ! Aa.ca T popuaggo ~ 0u@l080€  praticadasno  gesportivos  que a outra populacéo
COSS0 ceitave existente Concelho suficientes areas

Zoncordo Totalmente

T

Discordo Totalmente
Ns/Nr

Base: Total Habitantes

Grafico 12 — Questdes sobre caracteristicas do Concelho de Portimdo em relagdo a actividade desportiva

(Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Os inquiridos considera que, na area do desporto, a autarquia deve dar especial ateng@o

ao desporto para todos e ao desporto escolar.

Desporto Desporto para Desporto e
Escolar Rendmento Todos Turismo

10 lugar

"y

20 lugar
30 lugar

\

Base: Total Habitantes

Grifico 13 — Questdo: das areas de desenvolvimento desportivo que lhe vou ler, ordene-as de 1 a 4 para o
Concelho de Portimdo (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Relativamente ao meio envolvente do inquirido, isto ¢, ao entorno familiar e amigos
verifica-se que o numero de pessoas proximas do inquirido que fazem desporto €

maioritariamente inferior a 5 pessoas, atingindo os 64% (Solugdes Sport, 2007).
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No tépico Associativismo verifica-se que apenas 23% da populagdo pertence a algum

clube/associagio, e que maioritariamente na forma de socios ou atletas.

Pertence a algum Clube ou Associagao De que forma?
Desportiva? .
e Dirigente
Sim Técnico 2
‘\ Atleta 10

» Base: Total habitantes
Base: Total Habitantes

Grifico 14 — Questdo de resposta multipla: pertence a algum clube/associagdo e de que forma? (Fonte:
Solugdes Sport, 2007).

5.1.3.2. Analise dos praticantes

Dos inquiridos que mencionaram ser praticantes de alguma modalidade (34%) com
regularidade, podemos observar que o Futebol, a Hidroginastica e a Gindstica sdo as

modalidades mais praticadas.

Pratica algum desporto com frequéncia? Modalidade mais desenvolvida?

Andebol
Hidroginastica - 4
Basquetebol B!
Corrida/ Caminhada 18 1
Futebol Saldo l |
Futebol S §
Aerébica [ |
Artes mardiais l |
Nao Y Natagdo [ 1
.Y Atietismo [ )
N Musculacio/Gindsio

1
. o =1
B!

voleibol |
I

A
\\ Cidoturismo

Ginastica 4
Total Habitantes AN Fn

Base: Praticantes

Griéfico 15 — Questdo: qual a modalidade mais desenvolvida? (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Quando questionados sob que forma é exercido o desporto, 39% refere fazer a
P

actividade de forma espontinea.
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Tipo de Pratica?
Fins Terapéuticos

Escolar

Amadora Nao Competitiva
Curso ¢/ professor

Amadora Competitiva

Competitiva Federada

Grifico 16 — Questdo: Que tipo de pratica? (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Cerca de 40% dos inquiridos referem que o motivo principal porque fazem actividade

desportiva é por divertimento, seguida pela op¢do de “aspecto fisico/manter a forma”

com 23%..

Outro E 2

Carreirc Desportive - 74

Estar ¢/ Amigos

Agrada-me Compelir

Aspeclo Fisico/Manter em — 23
Forma

Molivos Tercpéulicos

Base: Praticantes

Grifico 17 — Questdo: Motivo da prética (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Quando questionados sobre as instalagdes frequentadas, 50% dos inquiridos referem

praticar actividade ao Ar livre.
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Ambos

Recintos
Ar Livre

49%

Grifico 18 — Instalagdo desportiva frequentada (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Quando questionados aceréa dos motivos pela escolha das instalagdes, ou seja,
satisfagdo com as instalagdes, podemos verificar na opinido dos praticantes que:

a) O indice de satisfagdo com a qualidade das instalagdes € muito baixo (12%);

b) Cerca de 51% revela insatisfagdo relativamente a existéncia de servigos

adicionais nas instalagdes;

c¢) Todas as outras questdes suscitaram um indice de satisfagdo igual ou superior a

70%.
Quantida
Qualidade | Flexibiida Condi¢ | Equipame Pessoal Servigos de Custo
. dede oes nto Compete | Adicion | Utilizador | Instalacd
Instalagdes | Hordrlos Higiene | Disponivel nte als es es
Muito Satisfeito 2% 28% 31% 8% 18% 32%
Safisfeito Yo 52% 55% 51% 43% 41% 52% 447
Pouco o7 o7 o7 o7 o7 o7 o7
satisfeito 7 10% 14% 17% 6% 23% 18% 12%
Nada Sdtisfeito Te 2% 3% 3% 7% 17% 4% 3%
8% 8% 9% 13% 1% 8% 9%
Indice 80% 5% "% 74% 49% 70% 76%

Satisfacdo

Quadro 23 — Satisfagdo com as instalagdes (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Em dados mencionados pela Solugdes Sport (2007) cerca de 35% dos praticantes
mencionam fazer a sua pratica ao final da tarde, e 21% em horario livre. Grande parte

dos inquiridos menciona a segunda-feira, a terga-feira e a quinta-feira como dias

preferenciais para a pratica da actividade.
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No trajecto para as instalagdes desportivas, verifica-se 0s inquiridos deslocam-se
maioritariamente a partir de casa (79%), levando menos de 20 minutos para chegar a

instalagdo (90%), usando maioritariamente o carro como meio de transporte (62%).

Trajecto para a Instalagdo Desportiva?

. 1
5 ! Tempo que demora? H Meio Transporte usado?
Qg Qj mg H i 1
Da Escola N ! Mais de 45 minutos :
f 1
Entre 30 e 45 minutos
Do Emprego - ! Entre 20 ¢ 30 minutos :
: '
e !
! Entre 10 e 20 minutos i
! ' Carro
' 1
i 1
i 1
1 1
i 1
" 1
i 1
De Casa " !
L ! Bicideta
E Menos 10 minutos E AR
! '
| | Apé
H 1
{ 1
H 1
1
Outro Local ! i Hgncdes

Grifico 19 — Trajecto para a instalagdo desportiva (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Os praticantes, questionados sobre a eventualidade de praticar outras actividades,
responderam positivamente (47%), sendo que o impedimento para o fazer centra-se

fundamentalmente com a falta de tempo (40%),

Custos elevados

Nada . 8
T L

Grifico 20 — Gostaria de praticar outras actividades désportivas? Impedimentos? (Fonte: Solugdes Sport,
2007).

Gostaria de praticar outras Actividade Desportivas? Impedimentos?
! Horérios adequados s suas - 14
: necessidades
: Idade 3
Sim : Sem Companhia . 5
: Longe de casa l 4
E Falta de melhores espagos I 3
: Falta de saide . 6
; Falta de tempo livre 40
Nao E 9
i
i
i
i
i

Da analise do contexto em que se inserem os municipes, verificou-se que cerca de 55%

destes tem mais de 6 amigos que praticam desporto (Solugdes Sport, 2007).
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Quando questionados sobre o Associativismo, cerca de 44% pertence a um clube ou

associa¢do, maioritariamente sob a forma de atleta.

Pertence a algum Clube ou Associagao Desportiva? De que forma?

Técnico

Atleta

Sdcio

Resposta
Multipla

Base: Praticantes

Base: Praticantes

Grifico 21 — Pertence a algum clube ou associacdo desportiva? De que forma? (Fonte: Solugdes Sport,

2007).

Na caracterizag@o socio-demografica dos praticantes verifica-se que, maioritariamente,
pertencem a freguesia de Portimdo e com idades compreendidas entre os 15 e os 34

anos (55%).

Erequesia Idade

Mais de 65 anos v

Mexilhoeira ' 55 aos 64 anos ¢
E 7 45 aos 54 anos

Al i i 35 aos 44 anos
' i
25 aos 34 anos

20 aos 24 anos

15 aos 19 anos

Grifico 22 - Caracterizagdo Sécio-demografica dos praticantes por freguesia e por idade (Fonte:
Solugdes Sport, 2007).

No Perfil Sécio-demogréfico dos praticantes constata-se que:
a) As pessoas que praticam actividade desportiva tém, na sua maioria, a

escolaridade minima obrigatdria;
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b) Sao predominantemente solteiros (51%);
c) Os praticantes sdo de ambos os sexos, sendo que o masculino ronda os 51% e o

feminino a percentagem de 49%;

Perfil socio-demografico dos praticantes de actividade desportiva

Habilitacoes Estado Civil £x0

Doutoramento
. Licenciatura
Curso Médio/Bacharelato

12 ano !
/ :
100 2 11¢ ano ‘
9 ano o '
! Casado !
Ciclo preparatério ! i !
13 1 Solteiro | Feminino
Priméria 3 ! Separado : Masculino
Sem ’,Bb'"txos O R A : o \
Viavo

Grifico 23 - Perfil Socio-demografico dos praticantes (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

5.1.3.3. Analise dos niio praticantes e potenciais praticantes

Quando questionados sobre a motivos da sua inactividade fisica, os inquiridos
apresentaram como principais motivos a Falta de tempo (41%), a pouca comodidade do
horario (16%) e motivos de saude (13%).

Dos individuos actualmente ndo praticantes 77% ndo pretendem retomar a actividade
desportiva, ou seja, o concelho de Portimdo apresenta um potencial de procura
desportiva nos 23%. E possivel verificarmos que nos ndo praticantes 45% ja praticou

actividade fisica mas ndo pretende retoma-la.
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Ja praticou alguma actividade desportiva no passado?

\

Sim pratiquei, mas nao penso
recomecar a praticar

>II“EII :

Ndo pratiquei, nem penso
comecar a praticar

Sim pratiquei e vou recomegar
a praticar
Nd&o pratiquei, mas penso
comegar a praticar

}

Grifico 24 - Analise dos ndo praticantes e potenciais praticantes (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

A grande percentagem (77%) dos individuos ndo praticantes inquiridos revelou ter
menos de 5 amigos que pratiquem desporto (Solugdes Sport, 2007).
Os inquiridos ndo praticantes sdo maioritariamente de Portimdo (79%) e de faixas

etarias mais velhas, mais concretamente acima dos 35 anos (61%).

Idade

Mais de 64 anos _

i 55 aos 64 anos
45 aos 54 anos
Alvor 12
35 aos 44 anos
25 aos 34 anos
Portimao 79

20 aos 24 anos

15 aos 19 anos

1
1
'
'
'
'
'
'
'
|
'
'
'
1
'
|
|
'
|
|
1
'
1
1
'
'
'
'

Grifico 25 - Caracterizagdo Socio-demografica dos ndo praticantes (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Na caracterizagdo socio-demografica dos ndo praticantes, mais precisamente ao nivel
das suas habilitac¢des, estado civil e sexo verificamos que:
a) Grande percentagem dos ndo praticantes (50%) possui uma escolaridade igual
ou inferior a escolaridade minima;
b) Sao maioritariamente casados (53%);

¢) E predominantemente do sexo feminino (60%).
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Habilitacd Estado Civil Sexo

Licenciatura
Curso Médio/Bacharelato
120 ano

10°a 11° ano

90 ano
Ciclo preparatério
Primaria

Sem Habilitacoes

Grifico 26 - Caracterizagdo Sécio-demografica dos ndo praticantes, por habilitagdes, estado civil e sexo

(Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Da totalidade dos potenciais praticantes (23%), 6% pretendem realizar a actividade de

natagdo e 3% a actividade de ginastica.

Aerobica

Ginastica

Atletismo

Caminhar

Futeb

Natoalgéo
Musculagao
Hidroginastica

Ciclismo

Actividades Nauticas*

Outros

Grifico 27 - Modalidade desportiva a recomegar — potenciais praticantes (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

No que concerne ao entorno dos ndo praticantes, cerca de 66% dos inquiridos revela ter
menos de 5 amigos a praticar desporto (Solugdes Sport, 2007).
Na caracterizag@o socio-demografica verificamos que a grande maioria dos potenciais

praticantes € da freguesia de Portimao (75%) e com idades inferiores a 44 anos (62%).
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Mais de 64 anos

Mexilhoeira
55 aos 64 anos
45 aos 54 anos
Alvor
35 aos 44 anos
Portimao 5 25 a0s 34 anos

20 aos 24 anos _
15 aos 19 anos -

Grifico 28 - Entorno familiar e amigos dos potenciais praticantes (Fonte: Solugdes Sport, 2007).

Ainda na caracterizagdo socio-demografica dos potenciais praticantes verificamos que:
a) Tém, maioritariamente, habilitagdes académicas baixas ou médias;
b) Possuem na sua maioria um estado civil casado (53%);

¢) E do sexo feminino (60%);

1) 1
Licenciatura 2
Curso Médio/Bacharelato 1
12° ano 13

10°a 11° ano

9° ano

Ciclo preparatorio
Casado

Solteiro
Separado

Vilvo

Primaria

Sem Habilitagdes

Grifico 29 - Perfil Socio-demografico dos potenciais praticantes (Fonte: Solugdes Sport, 2007).
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CAPITULO VI - PROPOSTA DE CENARIOS
EVOLUTIVOS

A defini¢do de uma estratégia robusta para o Concelho de Portimdo pressupde, em
articulagdo com a Analise SWOT, a constru¢do de cenérios de evolugdo do contexto
regional, nacional e internacional, de forma a avaliar as perspectivas estratégicas para o

Concelho, bem como as condicionantes e ameagas a médio-longo prazo.

6.1. Contexto Internacional

Para o contexto internacional, apresenta-se 3 hipéGteses ou eventualidades de evolugdo,

no horizonte de 10 a 20 anos:

% Hipoétese tendencial — “Europa alargada a 25 e mais paises”
Na eventualidade de, nos préximos anos, nio existir alteragdes na politica europeia, a
Europa do alargamento apresentara fortes indicios econdémicos e fracos niveis politicos,

com grandes problemas de governabilidade;

% Hipoétese optimista — “Regresso a uma fase euro-optimista”
Na préxima década, podera ressurgir uma fase de optimismo ilustrada pelo crescimento
mais acelerado do mercado Unico europeu e por avangos significativos na integragdo

politica dos paises europeus no seio na Unido Europeia.

% Hipotese negativista — “Europa desmembra-se em varios blocos”
A Europa, abandonada pelos EUA que se viram para mercados como a China, India,

Japdo, entra em crise econdmica e desmembra-se em blocos de varios paises

6.2. Contexto Nacional

Para o contexto nacional, apresenta-se 3 hip6teses ou eventualidades de evolugdo, no

horizonte de 10 anos:
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% Hipétese tendencial — “Portugal estagnado e em perda perante uma Europa
alargada”

O alargamento da Europa a mais Paises vem condicionar o posicionamento de Portugal

na concorréncia a fundos comunitarios. Pala falta de dinamismo econémico e social,

Portugal tende a descolar do “pelotdo da frente”, tornando-se menos competitivo.

% Hipétese optimista — “Regresso ao periodo de desenvolvimento”
O conjunto de actos eleitorais de 2009 (legislativas e autirquicas) poderdo desencadear
um dinamismo semelhante vivido nos anos 1985-91 e 1995-2000, coincidindo com a

retoma econémica europeia.

% Hipétese pessimista — “o Pais dos resultados mediocres”
Apbs os actos eleitorais, ndo se conseguir ultrapassar a crise econoémica vivida,
potenciando uma situagdo de bloqueio estratégico, distanciando-se dos paises mais

desenvolvidos da Europa caindo na “cauda do pelotdo”.

6.3.Contexto Regional

Para o contexto regional, apresenta-se 3 hipoteses ou eventualidades de evolugdo, no

horizonte de 5-10 anos:

Y Hipétese tendencial - “Regiio Algarvia como destino turistico
internacional”

O continuar do desenvolvimento da Regido Algarvia como regido turistica e balear, a

nivel nacional e internacional, na tentativa de atrair grandes correntes turisticas que

procuram “o sol € a praia”, tentando desenvolver outros servigos de cultura, lazer ¢

divertimento.

% Hipétese optimista — “Algarve porta da Europa”
O Algarve deixa de ser um destino unicamente “sol e praia” e passa a ser um destino de
exceléncia e qualidade, onde as qualidades naturais sio combinadas com aspectos
culturais e de lazer, fomentando o comercio e a industria com produtos de valor

acrescentado.
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& Hipétese pessimista — “Vulnerabilidade do Algarve”
A Regifio Algarvia unicamente centrada no “turismo de massas e grandes fluxos”,

perdendo qualidade e competitividade para outros Paises Europeus e Caraibas.

6.4.Contexto Local

Para o contexto local, apresenta-se 3 hipdteses ou eventualidades de evolugdo, no

horizonte de 4 anos:

% Hipétese tendencial — “Portimio como destino turistico”
Com a aposta continua em eventos mediticos de natureza diversa, a marca Portiméo
reforga a sua condi¢dio de destino turistico, sobretudo no mercado nacional, atraindo

muitos turistas.

% Hipotese optimista — “Portiméo o ano inteiro”
Aproveitando o referido anteriormente, contrariar a sazonalidade turistica,
desenvolvendo estratégias e'acg:(”)es que permitam o aumento do volume turistico o ano
inteiro, refor¢ando por isso o comercio, industria e hotelaria locais. O turismo

desportivo pode ser uma das ferramentas para este sucesso.
% Hipotese pessimista — “Portimio mais um destino do Algarve”

Com a concorréncia de outras cidades, nomeadamente Albufeira e Vilamoura, Portimédo

torna-se em mais um destino do Algarve, ndo se destacando destas.
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CAPITULO VII - ANALISE DO AMBIENTE

Como ja referido anteriormente, é frequente encontrar organizagbes desportivas que
tomam decisdes sem conhecer a realidade envolvente. Para a construgio de um Plano
Estratégico o primeiro passo é a Analise do Ambiente, dando inicio a um procedimento
de reflexdo para interpretar a situagdo concreta e o meio onde se desenvolve a
organizagdo, ou seja, da situagdo interna e externa inerente a mesma.

Com base nos Capitulos anteriores, procede-se a Analise SWOT nos seguintes vectores:
- Concelho de Portimdo;

- Servigos de Desporto (Divisdo de Desporto e Juventude),

- Associativismo;

- Equipamentos desportivos;

- Consumo do Desporto no Concelho de Portiméo.

Esta Analise SWOT contempla os vectores que influenciam directamente o

desenvolvimento da organizagio, neste caso a Divisdo de Desporto e Juventude.

7.1. Concelho de Portiméo

Forgas
% A mobilidade e os movimentos inter-concelhios atingem dindmicas muito
marcantes;
Condigdes naturais para a pratica desportos nauticos;
Condigdes naturais para a pratica desportos de verdo;

Existéncia de uma faculdade com op¢do de desporto;

& & & &

Vontade politica para apostar no desporto;

Debilidades
% Graude sazonalidadg da econdémica local, nomeadamente no ramo hoteleiro;
% Crescimento populacional elevado a norte da NI25, ndo tendo sendo

acompanhado pela construgio de equipamentos de base;

Oportunidades

% Crescimento populacional no Concelho de Portiméo;
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Populagio jovem e com indices de natalidade acima da média nacional;
Possuir a sede distrital do LD.P.;

Possuir um Porto de embarque e desembarque prestigiado;

Possuir uma Marina reconhecida internacionalmente;

Aposta no turismo desportivo;

Projectos de investimento de natureza privada no Concelho (ex. Autédromo);

FEEEEEEF

Mediatismo do Concelho de Portiméo;

Ameacas
% O aumento da densidade populacional;
% Competi¢do crescente com as diversas regides do Algarve;
% Crescente aumento na oferta de instalagdes desportivas e servigos nos Concelhos
vizinhos;
% O forte crescimento populacional verificado nos concelhos limitrofes, mais

precisamente Lagos ¢ Lagoa;

6{

Crescente dificuldade em comunicar com os municipes;

&

Estilos de vida cada vez mais exigentes;

7.2. Divisao de Desporto e Juventude

Forgas
% Recursos econoémicos a disposi¢do da DDJ;
% Espirito empreendedor dos recursos humanos dos técnicos da autarquia;
% Experiéncia no desenvolvimento e apoio a Eventos Desportivos de prestigio
nacional e internacional;
% Bom relacionamento com o tecido associativo do Concelho;
% Profundo conhecimento do funcionamento do associativismo;

& Objectivos da DDJ focados nos anseios da populagio;

Debilidades
% Baixa qualificagdo dos Recursos Humanos ligados & DDJ;
% Pouca articulagdo com os restantes sectores desportivos (Desporto escolar,

desporto rendimento, desporto turismo, etc.)
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% Inexisténcia de uma gestdo integrada e comum com vista a rentabilizagéo dos

Recursos Humanos e Equipamentos Desportivos;

&{

Dependéncia de inimeras secgdes e divisdes da autarquia;

6{

Taxas municipais de utilizagdo das instalages desportivas desactualizadas;

% Falta de um sistema eficaz de comunicagdo e acompanhamento do tecido
associativo pela DDJ;

% Recursos humanos limitados face as exigéncias;

% Os grandes eventos desportivos tem pouca participagdo por parte da DDJ;

Oportunidades
% Construgdo de novas instalagdes de base;
% Programas de Formagio com apoios comunitérios (QREN);
% Construgdo de um Complexo desportivo;

% Elaboragio de um Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo;

Ameacas
% Crise Econémica nacional e internacional;

% Capacidade de Gestdo de futuros equipamentos desportivos;

7.3. Associativismo

Forcas
% Vasto tecido associativo;
Existéncia de clubes com reconhecimento nacional e internacional;

Diversidade das modalidades existentes no Concelho;

& & &

Os clubes para além da valéncia competitiva desenvolvem projectos de natureza

recreativa;

Debilidades
% Niveis de formagdo dos Recursos Humanos dos Clubes, nomeadamente
Técnicos e Dirigenteé, com pouca formagio;
% Pouco uso das novas tecnologias de forma a potenciar o desenvolvimento do

Clube;
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% Clubes “estagnados”; incapazes de encarar a mutagdo das sociedades;
p

% Poucos sdcios afectos aos clubes;

Oportunidades _
% Maior consciencializagdo, por parte dos cidaddos, dos beneficios da actividade
fisica e desportiva;
% Algumas modalidades desportivas possuem grande capacidade de crescimento;
% Plataformas tecnoldgicas de interacgo entre agentes desportivos;
% Novas formas de comunicagdo;

% Maior envolvimento por parte dos pais dos praticantes;

Ameacas
% Tecido associativo pouco aberto 4 mudanga;
% Crise econémica vivida, que ndo beneficia a obtengdio do patrocinio desportivos,
bem como a venda de servigos desportivos;
% Falta de renovagio da massa dirigente;
% Extrema subsidio-dependecia por parte de alguns clubes;

% Fragilidade econémica de alguns clubes;

7.4. Equipamentos desportivos

Forgas
% Existéncia de uma 4rea desportiva na Praia da Rocha;
% Existéncia de condi¢bes naturais unicas para o desenvolvimento dos desportos
nauticos;
% Cerca de 36% das instalagdes desportivas no Concelho encontram-se na Rede
escolar, potenciando a rentabilizagdo dos espagos, devida a gestio mista das

mesmas (Escola/Autarquia);

Debilidades
% Muitos equipamentos desportivos com mais de 20 anos de existéncia (52% do
total de equipamentoé);
% Grande concentragdo geografica dos equipamentos desportivos;

% Inexisténcia de utilizagdo de energias renovéveis nas instalagdes desportivas;
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% Instalagdes desportivas com défices ao nivel da gestdo, ou seja, pouco
sustentaveis economicamente;

% Rede deficitaria de instalagdes desportivas no 1° Ciclo do Ensino Basico;

Oportunidades
% Constru¢io de um complexo desportivo municipal, com condigdes para albergar
um vasto leque de modalidades;
% Aumento da procura e consumo da actividade fisica e desportiva por parte da
populagdo;

% Aumento da pratica desportiva informal;

Ameacgas
% Envelhecimento das instalagdes desportivas;
% Com a construgio das Complexo Desportivo, a grande quantidade de piscinas

que irdo trazer dificuldades na gestdo, nomeadamente a piscina de 50m;

7.5. Consumo do Desporto no Concelho de Portiméo

Forgas

% Elevado Indice pratica desportiva no Concelho de Portimdo (34%) superior ao

nacional;

% Numero elevado de alunos na rede escolar;

% Notoriedade dos eventos desportivos realizados;

% A prética desportiva é maioritariamente realizada de forma informal;

% Na maioria dos utentes, o tempo de deslocagdo para a instalagdo desportiva ¢é
inferior a 20 minutos;

Debilidades

% A maioria das pessoas ndo pratica actividades fisicas e desportivas por falta de
tempo;

% Inexisténcia de servigos adicionais nas instalagdes desportivas;

% No que conceme a qualidade, a maioria dos utentes consideram que as

instala¢des sdo “nada satisfatdrias”;

% Actividades maioritariamente de cariz pontual;
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% Baixa participagdo desportiva nas freguesias de Alvor ¢ Mexilhoeira Grande;

Oportunidades
% 23% dos nio praticantes inquiridos demonstra vontade de praticar desporto;
% O desporto para todos e o desporto escolar sdo as prioridades da populaggo;
% A populagio pretende que a Autarquia aposte no Futebol, Desportos Nauticos e

Natagdo;

Ameacas
% Crise econémica, que leva a que as pessoas coloquem a prética desportiva no
fim das suas prioridades;
% Os potenciais praticantes apontam a falta de instalagdes desportivas, bem como

problemas na oferta desportiva;
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CAPITULO VIII - PLANEAMENTO ESTRATEGICO DO
CONCELHO DE PORTIMAO

8.1. Perspectivas de Intervencio

Tendo em conta a transversalidade do desporto e com base nos estudos realizados que
caracterizaram a realidade desportiva do Concelho, procede-se assim a identifica¢do de

cinco perspectivas de intervengao:

Perspectivas de Intervengao Objectivos

P1 — Servir os municipes e a Aperfeicoar o0s servicos prestados aos municipes,

comunidade fomentando ambientes que favoregam a criagdo e
desenvolvimento de valor no Desporto

P2 — Processos internos e Melhorar o funcionamento dos processos internos do

desenvolvimento organizacional pelouro do desporto

P3 —  Aprendizagem e Desenvolver uma equipa pluridisciplinar, com grandes

crescimento da organizagio indices motivacionais para atingir a exceléncia na

prestagdo de servigos

P4 - Envolvimento e Desenvolver grupos de trabalho que facilitem a
Participa¢do dos grupos comunicagdo e a cooperagao |
interessados

PS5 — Gestio financeira Implementar uma gestéo financeira eficaz.

Quadro 24 — Perspectivas de Intervengdo no Desporto no Concelho de Portimao (fonte: propria).
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8.2. Visao

Portimdo serd um modelo de exceléncia na aplicagdo do desporto como elemento
fundamental na promogdo da satde, educagio, inclusfio social e criagdo de valor para os
seus municipes e comunidades desportivas. Recursos humanos qualificados e
motivados, irfio buscar a melhoria da qualidade de vida dos municipes. Assim, podera

definir-se a Visdo como:

“Portimio cidade de exceléncia no Desporto”

8.3. Valores

Os valores propostos tém como grande objectivo desenvolver uma politica de
desenvolvimento desportivo, conduzindo assim a generalizagdo da pratica desportiva
para aumentar a qualidade de vida dos municipes. Centrando-se nos cidaddos, os valores
propostos sdo:

1) Equidade;

2) Exceléncia;

3) Participagio;

4) Cooperagdo;

8.4. Missao

Através da Divisdo de Desporto e Juventude da C. M. Portiméo, incrementar, melhorar,
potenciar e diversificar a oferta desportiva no Concelho de Portiméo, balizada por uma
gestdo inovadora e racional, generalizando o desporto nos mais diversos segmentos da
populagdo, criando condigdes logisticas, materiais e humanas para a prética desportiva
de exceléncia, fomentando o estabelecimento de parcerias com o tecido associativo e

privado.
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8.5. Organizacao

Relativamente 3 DDJ sera propJe-se uma nova organizagdo do servigo, criando uma
area funcional denominada Sector de Inovagdo. Para este sector propde-se as seguintes
competéncias:

- Estudar continuamente o fenémeno desportivo, com o objectivo de adaptar a
organizacéo as mudangas ocorridas na sociedade;

- Promover um plano de formagdo interno, que abranja as necessidades individuais e
colectivas;

- Operacionalizar o Plano de Marketing e controlar a eficacia das acg¢des de marketing;

- Acompanhar o desenvolvimento do Plano Estratégico junto dos diversos agentes
desportivos;

- Compreender a multifactoralidade da mudanga organizacional, usar novas ideias e
cadeia de valores com vista a melhorar os processos ou diferenciar produtos e/ou
servicos;

- Realizar estudos de mercado, estudar concorrencialmente ¢ internamente a

organizagio;

Para além destas competéncias, este sector devera estudar a viabilidade da criagdo de
uma Empresa Municipal para a gestio das instalagdes desportivas do Concelho, na
tentativa de contornar o processo burocratico vivido nas autarquias nas questdes de

gestdo de pessoal.
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8.6. Programas Propostos

De acordo com as quatro grandes areas de desenvolvimento do desporto (Desporto para
Todos, Desporto Rendimento, Desporto Turismo, Desporto Escola) propde-se assim
que o espectro de actuagdo da DDJ seja divido em diferentes Programas, que serdo

integrados nos diversos eixos de intervengdo:

1. Programa “Exercicio e Saude” — Destinado fundamentalmente as popula¢des
especiais, nomeadamente idosos, inactivos, gravidas e pessoas portadora de algum
tipo de deficiéncia;

2. Programa “Cuida da tua forma” — Destinado a sensibilizar a populagdo para os
beneficios do exercicio fisico;

3. Programa “Eventos desportivos” — Interveng¢do no desporto concelhio através de
eventos desportivos; |

4. Programa “Movimento Associativo” — Interven¢fio no tecido associativo do
Concelho de Portimio;

5. Programa “Aposta em ti aposta no desporto” — Desenvolver projectos e actividades
na comunidade escolar;

6. Programa “Portimdo vive o desporto” — Programa de intervengfo no tridngulo
desporto, turismo e promogio desportiva;

7. Programa “Manutengdo, Apetrechamento e Construgdo de Instalagdes Desportivas”
— intervengdo nas instalagdes desportivas existentes bem como fomentar a
constru¢do de novas instalagGes;

8. Programa “Inovagio e Desenvolvimento Organizacional” — destinado a intervir na
forma de agir da propria DDJ, quer internamente (servigos) quer externamente

(parcerias);
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8.7. Eixos de Intervencio

Para este plano estratégico desenvolve-se a através de eixos estratégicos, que t€m por
objectivo organizar as diferentes 4reas de desenvolvimento desportivo. Pretende-se

assim definir quatro grandes eixos de intervengdo, sendo estes:

Eixo I - Mais pratica e a cultura desportiva;
Eixo II — Mais e melhores locais de pratica;
Eixo III — Melhor Gestio ¢ I_)esenvolvimento Organizacional,

Eixo IV — Apoio ao Movimento Associativo;

Dentro destes eixos irdo estar os 8 programas de desenvolvimento anteriormente
mencionados.

Em cada eixo serdo referidos, de uma forma sucinta, os programas, projectos,
indicadores, financiadores, parceiros, € os responsaveis. Em termos de implementagéo
temporal definiu-se como. inicio da implementagio do P.E. o ano de 2010,
contemplando 4 anos. Dependendo de aspectos como a prioridade e/ou capacidade de
execugdo, os projectos poderdo iniciar em momentos diferentes. Na linha temporal estdo
definidos os objectivos (em percentagem) para cada projecto, de acordo com os
indicadores especificos de cada um.

Alguns projectos, por serem sugeridos neste P.E., tém estimativas de participagéo.

8.7.1. Eixo 1 - Mais pratica e a cultura desportiva

A necessidade de aumentar os indices de participagdo desportiva, ou seja, tornar a
populagdo mais activa, orfginaré que esta seja mais saudavel. A alta participagéo
desportiva no Concelho (34%), que ¢ muito superior 28 média nacional leva-nos a crer
que Portim3o podera atingir niveis de pratica desportiva benéficos, tornando o Concelho
num poélo referéncia das boas praticas.

No estudo da procura mencionado anteriormente, verifica-se que a populagdo define

como prioridades as seguintes areas de desenvolvimento do Desporto:
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Desporto para Todos;
Desporto Escolar;

Desporto Rendimento;

= B e p=

Desporto Turismo.

Apesar do Desporto Escolar € o Desporto para Todos terem uma importdncia muito
grande para a populagdo, pensamos que o Desporto Rendimento e o Desporto Turismo
ndo devem ser descorados, ndo s6 pela sua importancia do desenvolvimento global
desportivo, mas também pela utilidade e impacto que poderdo ter na vida dos
portimonenses, nomeadamente noutras areas de desenvolvimento concelhio como a
hotelaria, os servigos, 0 comércio, entre outras. E necessério criar condigdes também
para que todas as criangas e jovens tenham a oportunidade de explorar e potenciar todas
as suas capacidades.

Nas linhas estratégicas em baixo mencionadas ndo foi contemplada a linha estratégica
de “aumentar o indice de pratica desportiva”, ja que esse deve ser o objectivo central do
Eixo 1, estando inerente ao mesmo. Todas as linhas estratégicas referidas vdo promover
o aumento dos indices de pratica desportiva.

Seguindo esta logica, e com base na andlise SWOT realizada, poderemos definir as
seguintes linhas estratégicas, que nos irdo orientar para o desenvolvimento das acg¢des:
LE1.E1. Desenvolver especiais e

a pratica desportiva em populacdes

desfavorecidas;

0 i
4 N° de Classes Autarquia Clubes
Geroutematrieidade N° de participantes Clubes IDP
. R Ne° de Classes ; Clubes
Programa Hidroginéstica N° de participantes Autarquia IDP
“Exercicio e Gin. Manutencio N de Classes Autarquia Clubes
Saude” ) ¢ N° participantes Clubes IDP
o .. . Clubes
Preparag@o para o Parto N° Participantes Autarquia CHBA
LEL.E1 o] BT . Clubes
Pés-Parto N° Participantes Autarquia CHBA
o - . CRACEP
Desporto Adaptado N° de Participantes Autarquia P
Interven¢@o em Bairros N° de Classes . Clubes; IPJ
. Sociais N° de participantes i Juntas Freguesia
Programa “Cuida
da tua forma” Programa de inser¢do de Associagoes de
populagdes imigrantes N participantes Autarquia insergdo social
em act. do municipio IPJ
Quadro 25 — Programas inseridos na Linha Estratégica 1 do Eixo 1 (fonte: prépria);
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A LE1.E1 pretende chegar as pessoas com pouca oferta desportiva, nomeadamente as

populagdes especiais, onde incluimos os idosos, as gravidas e as pessoas portadoras de

deficiéncias motoras e/ou psicologicas. Este Eixo pretende também atingir as

populagdes inseridas nos bairros sociais e imigrantes, evitando assim a exclusdo social.

70023 | +10% | +15%

P Hidroginastica
“E’°g“,"f‘a Gin. Manutengio 253 | +15% | +20% | +25% | +30%
xel: c'c,l,o € Preparagdo p/ o Parto 100 +10% | +15% | +20% | +25%
Saide Pos-Parto 100 | +10% | +15% | +20% | +25%

LELE1 Disporto A;iaptado 30 +20% | 30% 40% Sector PAFD

RIEVElg0:m 302 | +10% | +10% | +15% | +20%

Programa Bairros chnals

“Cuida da tua Pro%z a;r::apﬂclea;rggsrcao
0, 0, 0,
forma” imigrantes em act. do 200 0% | i |
municipio

Gerontomotricidade

+25%

+20%

Quadro 26 — Implementagio temporal da Linha Estratégica 1 do Eixo 1 (fonte: prépria);

A prioridade destes projectos € maxima, porém e por questdes de natureza logistica o

Desporto Adaptado e o Programa de Inser¢do de populagdes emigrantes apenas deverdo

iniciar em 2011. Prevé-se que haja um aumento da populagdo/participantes envolvidos

nestes projectos desportivos.

LE2. E1. Consolidar e fomentar a pratica desportiva nos diferentes niveis de

Ensino escolar obrigatorio

S i L

- : N participantes N° Autarquia DRE Alg

CHMEIVIOR e AT 0n actividades Escolas 2° e 3° Ciclo Patrocinios

— = :
Al}m(_)s fie Exceléncia da N fie registos Autarquia DRE Alg
Disciplina de Educagdo enviados pelos oo
g Escolas Patrocinios
Fisica professores
Programa Encontro de Jogos N° participantes Autarquia DRE Alg
Aposta em Ti Tradicionais N° Actividades Escolas ARS Algarve
LE2.E1 —
aposta no Actividades de N° G Escolas
z 4 participantes ;
Desporto Enriquecimento TR Autarquias DRE Alg
_ Curricular ARS Algarve
N° participantes ;
Aprender a nadar N° de turmas Autarquia Escolas
. N° participantes 2 Escolas
Baptismos de Mergulho N° de turmas Autarquia Portisub
Quadro 27 — Programas inseridos na Linha Estratégica 2 do Eixo 1 (fonte: propria);
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A LE2.E1 pretende focar na populagdo escolar através de actividades pontuais no 2° e 3°
Ciclo do Ensino Basico e de actividades de enriquecimento curriculares no 1° Ciclo.
Pretende-se generalizar o desporto, fazendo com que esta tenha inserida nos beneficios

fisicos, aspectos de integragdo social e de convivio. Estas ac¢des deverdo ser inseridas

no ambito do Projecto Escola Activa da Direc¢do Geral de Educagdo do Algarve.

L

120% | +20% |

Convivios Desponvos 1000/4 | +10% | +10%
Alunos de Exceléncia
da Disciplina de 40 +10% | +15% | +15% | +20%
P Educacgdo Fisica
rograma Encontro de Jogos
i 0, 0, 0, 0,
LE2.E1 Aposta em Ti Tradicionais 1000/5 | +10% | +20% | +20% | 25% Sector PAFD
aposta no Actividades de
Desporto Enriquecimento 900 +5% | +5% | +10% | +10%
Curricular
Aprender a nadar 62128 | +10% | +10% | +15% | +15%
Baptismos de Mergulho | 304/15 | +10% | +10% | +15% | 15%

Quadro 28 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 2 do Eixo 1 (fonte: propria);

A implementagdo destas actividades depende directamente da quantidade de alunos
existentes nas Escolas, assim como a integragdio das mesmas nestes projectos

desportivos.

LE3. E1. Desenvolver actividades de promoc¢io desportiva para os municipes

mpresa
Bike Tour N° de participantes Autarquia Clubes
Juntas Freg.
Passeio Intermunicipal o .. Autarquias Clubes
em Kayak Al e Portimdo e Lagoa Patrocinios
P e Passeio Ciclo turismo N°de participantes SRS POk Clubes Patrocinios
rograma “Cuida e Lagoa
”» 1
da tua forma _ NP participantes ' Governo Regional
Dia europeu sem carros 3§ ik Autarquia Clubes
N° Actividades :
Juntas Freguesia
25 Abril — Liberdade e N° Actividade Clubes Pattocinics
Desporto N° Participantes Autarquia
LE3.E1 N° Actividad i - Club
Dia Mundial do Coragdo Ct.“fl ade ular.qma . uoes
N° Participantes FPCardiologia CHBA
Autarquias de
Olimpiadas Seniores NC participantes Lagoa, Lagos, Patrocinios
Portimdo e Silves
Programa Marchas Passeio N° Participantes Autarquia Clubes
“Exercicio e N° Actividades IDP Juntas Freguesia
Saude” ' N° participantes . Escolas
Encontro Intergeragoes N° actividades Autarquia Junta Freguesa
Encontro “Entre pais e N participantes em—— Escolas
filhos ¢ mais divertido” N° actividades 4 Juntas Freguesia
Programa Hidrogindstica na Area N° Participantes Autarquia ISMAT
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“Portimio vive o Desportiva da Praia da N° de Actividades Patrocinadores
Desporto” Rocha
Fitness na Area N® Patlcinatites Autarquia
Desportiva da Praia da o P Ginasios ISMAT
N° de Actividades p
Rocha Patrocinadores
:‘:Xﬂ:‘dgse:)eoﬁg?zzs N° Participantes Autarquia Federagoes
: ~eSP N° de Actividades Clubes ISMAT
Praia da Rocha
L. : e Autarquia Juntas Freguesia
0
Férias Desportivas N° Participantes Clubes Escolas

Quadro 29 — Programas inseridos na Linha Estratégica 3 do Eixo 1 (fonte: propria);

Esta linha estratégica pretende criar acg¢des/actividades que estimulem a pratica
desportiva, quer sob forma de actividades pontuais (como por exemplo nas actividades
do Programa “Cuida da tua forma”), quer na perspectiva de actividades de apoio a
classes regulares (como o caso do Programa “Exercicio e Saude) ou de actividades
destinadas aos veraneantes (o exemplo do Programa “Portimdo Vive o Desporto”).
Nesta linha estratégica ha um papel fundamental dos clubes, juntas de freguesia e
universidade de desporto (ISMAT) como parceiros, que do ponto de vista técnico, sdo
fundamentais para o sucesso destas actividades. Os patrocinios atingem aqui uma

importancia significativa, ja que sdo essenciais para colaborar com a autarquia no

financiamento.

Bike Tour 600 +10% | +10% | +15% | +20%
Passe‘g;]“]‘f:“ya‘l‘(“‘c“’a‘ 153 | +10% | +15% | +20% | 25%
Programa Passeio Ciclo turismo 127 +20% | +20% | +30% | +30%
“Cuida da tua | Dia europeu sem carros | 2009/10 | +10% | +10% | +15% | +20%
f ”» T3
orma B A o S| 21| +15% | +15% | +20% | +20%
Dia é’(‘)‘r‘;‘:;zl do 350/4 | +10% | +15% | +15% | +20%
Olimpiadas Seniores 800 - - - -
Programa Marchas Passeio 1500/15 | +10% | +10% | +10% | +10%
L “Exercicio € | Encontro Intergeragdes 180/1 | +10% | +20% | +25% | +30% Sector PAFD
. Sauide” Encontro “Entre pais e ’ o - o ]
filhos & mais divertido® | [0V1 [ H1086} $20% aaife A
Hidroginastica na Area
Desportiva da Praiada | 3000/60 | +20% | +20% | +30% | +30%
Rocha
Fitness na Area
Programa : : a o o o
“Portimio Despom]\z/;a) iaaPrala da | 2400/60 | +15% | +15% | +17% | +20%
b vive (: = Actividades
esporto Desportivas da Area o : . o
Desporfiva dPialada 5000/60 | +5% | +10% | +15% | +15%
Rocha
Férias Desportivas 2500 +5% | +5% | +10% | +10%

Quadro 30 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 3 do Eixo 1 (fonte: propria);
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As actividades desta linha estratégica também terdo um aumento significativo, que sera
reflexo do aumento da participagdo desportiva. Porém nas actividades do Programa
“Portimédo vive o Desporto” poderdo ndo ter um aumento tdo significativo, dependendo

muito da situagdo financeira vivida em Portugal, facto que € dificil controlar.

LE4. E1. Desenvolver e potenciar a filiagio dos municipes nos Clubes, fazendo com

que estes alarguem o seu espectro de ac¢iio na area de Desporto para Todos.

Programa
“Associativismo
desportivo”

Actividades de
Desporto para Todos

3 o Autarquia Empresa
N partoipantss Clubes Juntas Freguesia

Quadro 31 — Programas inseridos na Linha Estratégica 4 do Eixo 1 (fonte: propria);

Esta linha ird estimular os clubes e associa¢des, juntamente com as autarquias, a
desenvolver projectos e iniciativas na area do desporto para todos, deixando assim o
modelo tradicional do associativismo demasiadamente virado para a competig¢do. Esta
nova abordagem por parte dos clubes tera impacto no nimero de associados do mesmo,

bem como aumentara a capacidade de atrair patrocinadores.

Programa
LE4.E1 “Associativismo
desportivo”

Actividades de

Desporto para Todos Sector PAFD

Quadro 32 - Implementag@o temporal da Linha Estratégica 4 do Eixo 1 (fonte: propria);

Esta linha estratégica terd um grande aumento, ja que serd a grande aposta do
associativismo e da oferta que estes poderdo fazer a sociedade, nomeadamente aos seus

associados.
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LES. E1. Promover o voluntariado, através de programa de ocupacio de tempos

livres e aquisi¢do de competéncias;

Programa
“Inovacgdo e
Desenvolvimento
Organizacional”

LES.E1

Empresa
Voluntariado Jovem N° participantes Autarquia Clubes
Juntas Freg.
Tt ; Clubes
: : .
Voluntariado Senior N° participantes Autarquias Paitoeitiss
s N° participantes : Clubes
EoRuag Vielunbuios N° Actividades Autarqaiis Patrocinios

Quadro 33 — Programas inseridos na Linha Estratégica 5 do Eixo 1 (fonte: propria);

Enquadrado no Programa “Inovagdo e Desenvolvimento Organizacional”, os projectos

de voluntariado sdo imprescindiveis, permitindo a DDJ recrutar pessoas para as diversas

actividades aumentando a qualidade das mesmas. Estes projectos irdo permitir também

que haja uma ocupagdo dos tempos livres das pessoas inseridas nos projectos,

contribuindo para a sua formagao pessoal.

Programa Voluntariado Jovem 200 +10% | +10% | +20% | +20%
[13 : 4 0, 0, 0,
0, 0, 0, 0,
Organizacional” Voluntérios Lo/ +10% | +10% | +20% | +20%

Quadro 34 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica S do Eixo 1 (fonte: propria);

Com o aumento da pratica desportiva, ira ocorrer o aumento dos voluntarios jovens. Por

sua vez, o implementar do voluntariado sera relativamente fécil, ja que a sensibilizagdo

sera feita nas classes de Gerontomotricidade.

LE6. E1. Atingir notoriedade através de eventos desportivos de qualidade

i

1

Autarquia

Taga de Portugal de R.T. Algarve
SkySurf, FreeFly e VF4 N° Participantes Federagao
em Paraquedismo Patrocinadores CHBA
Autarquia
Progroms “Brentos Volta ao Algarve Bicicleta | N° Participantes Ass. Regional Empresas Privadas
LE6.E1 . Patrocinadores
DeaguEtivos” Autarquia Centros de Saude
Rallye Casinos Algarve N° Participantes oy
Patrocinadores
. ; 5 - Autarquia PSP
Corrida da Liberdade N° Participantes Patrocthadnmes
Campeonato do Mundo de | N° Participantes Autarquia GNR
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F1 em Motonautica Federagdo
Patrocinadores Bombeiros
Autarquia
Circuito Ibérico Windsurf | N° Participantes Federagdo
Patrocinadores

Autarquias de

Subida Internacional de LEh, IHe05C

o s ;
Canoagem Rio Arade N° Participantes Portimdo
Federagdo

Patrocinadores
. . Autarquia
Tomeio Iptc,:m'acmnal de N° Participantes Federagdo

Ginastica :
Patrocinadores

Quadro 35 — Programas inseridos na Linha Estratégica 6 do Eixo 1 (fonte: propria);

Na LE6.E1, que como o proprio nome indica, pretende atingir notoriedade através de
eventos desportivos, implica ndo s6 a realizagdo de actividades que promovam as
modalidades existentes no Concelho, mas também actividades no ambito do espectaculo
desportivo. Pretende-se assim, estimular a pratica desportiva do ponto de vista do

espectador desportivo.

Taga de Portugal de
SkySurf, FreeFly ¢ VF4 400 +5% +5% | +10% | +10%
em Paraquedismo

Volta ao Algarve Bicicleta | S/ dados - - - -
Rallye Casinos Algarve S/ dados

- ~ ~ _ Sector PAFD
Programa Corrida da Liberdade 300 +5% | +10% | +15% | +20%
LE6.E1 “Eventos Campeonato do Mundo de
Desportivos” F1 em Moton4utica S/dados fs- = 3 - 3 Empresa
Municipal

Circuito Ibérico Windsurf | S/ dados - - - -
Subida Internacional de
Canoagem Rio Arade
Tomexoéptc,trn.acmnal de 302 +5% +5% | +10% | +10%

indstica

Quadro 36 — Implementag@o temporal da Linha Estratégica 6 do Eixo 1 (fonte: propria);

320 +5% | +10% | +10% | +15%

O aumento dos participantes nestas actividades dificilmente sera muito grande, devido
aos quadros competitivos das federagdes. Existe um indicador que ndo foi colocado
devido a dificuldade de mensurar estes eventos desportivos, que é o espectador
desportivo. Em recintos fechados, cobertos ou ndo, sera relativamente facil contabilizar
esses espectadores. Em espago aberto este controlo sera mais dificil. Por essas razdes,

ndo foi considerado como indicador o Espectador.
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LE7. E1. Conseguir uma cultura desportiva que influencie a populagiio a ter um

estilo de vida activo

LE7.E1

CHBA

Coloéquios Tématicos N° participantes 5 . |
- “Exercicio e Saude” N° Actividades L ISMAT
Programa “Exercicio :
e Saiide” Gabinete de . .
Aconselhamento da N¢ Participantes Autarquia CHBA
Actividade Fisica
Centro Local de March )
e it N° Participantes Autarquia CHBA
. Corrida
Programa “Cuida da
tua forma” o i3 5 o IDP
Acgoes de Sensibilizagdo N° Participantes ’ CHBA
tos N° Actividades L
em even ISMAT
P ISMAT
“Mr og_ramat Formagdo de Atletas e N° Participantes Autarquia Bombeiros
ovimen 2 Encarregados de Educagio N° formagdes Clubes Federagoes
Associativo Escolas

Quadro 37 — Programas inseridos na Linha Estratégica 7 do Eixo 1 (fonte: propria);

A Linha Estratégica 7 do Eixo 1 pretende promover uma consciencializagdo publica os

beneficios da actividade fisica, através de ac¢des de formagdo relacionadas com

exercicio e saide, e de iniciativas que promovam a auto-monitorizagdo € o desporto

informal. Nesta linha ha também a necessidade de formar os pais e/ou encarregados de

educagdo, para que estes contribuam para uma pratica saudavel dos seus filhos e

educandos no meio desportivo.

Colo6quios Tématicos
Programa “Exercicio e Saude” i H13% | +20% | £20% § +25%
“Exercicio e Gabinete de
Saide” Aconselhamento da 200 +15% | +20% | +20% | +25%
Actividade Fisica
Centro Local de Marcha
LE7.E1 . Corrida 100 | +10% | 1% | AW F | Sector PAFD
Programa “Cuida
da tua forma” e
Sensibiliza¢do em 50020 | +10% | +20% | +20% | +30%
eventos
Programa Formagdo de Atletas e
“Movimento Encarregados de 200/10 +20% | +20% | +30%
Associativo” Educagdo
Quadro 38 — Implementagio temporal da Linha Estratégica 7 do Eixo 1 (fonte: propria);
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A implementag¢do desta linha estratégica tera grandes aumentos, ja que devido ao

aumento da informagdo disponivel sobre treino, quer nos meios de comunicagdo

(revistas, etc.) quer na Internet, denota-se um aumento pela pratica informal.

LES. E1. Realizar campanhas de promocio da pratica desportiva;

Documento

Plano de Marketing apresentado Autarquia Empresa de
LES.E1 Todos 2
; Documento ; Marketing
Plano de Comunicagdo Autarquia
apresentado

Quadro 39 — Programas inseridos na Linha Estratégica 8 do Eixo 1 (fonte: propria);

Na linha estratégica 8 pretende-se promover todos os programas e projectos da DDJ.

Pretende-se por isso uniformizar toda a informag@o exterior (panfletos, newsletter, etc.).

Plnde

Marketing

Documento
apresentado

Plano de
Comunicagdo

Documento
apresentado

DDJ
Gabinete de
Informacio

Quadro 40 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 8 do Eixo 1 (fonte: propria);

Para além dos documentos apresentados, ¢ importante uniformizar toda a intervengédo da

DDJ no que diz respeito a promogao, a publicidade, entre outras.

LE9.E1 — Desenvolver ac¢des para potenciar aproximacio da comunidade aos

equipamentos especiais;

N° participantes

Autarquias

Bia-do/Gald N° actividades Entidades Privadas .l
Programa “Portimio . N° participantes Autarquia
vive o Desporto” e ks N° actividades Aer6dromo -
; ; N° participantes Autarquia
P N° actividades Autodromo Algarve e
Quadro 41 — Programas inseridos na Linha Estratégica 9 do Eixo 1 (fonte: prépria);
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A linha estratégica 5 deste eixo visa aproximar o municipe das instalagdes especiais,
mais precisamente Campos de Golf, Autédromo e Aerdédromo, com iniciativas de

parceria com as entidades privadas gestoras destes espacos.

Programa Dia do Golf

“Portimio vive o Baptismo de Voo Sector PAFD
Desporto” Dia do Autédromo

Quadro 42 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 9 do Eixo 1 (fonte: propria);

Estas iniciativas terdo uma grande adesdo por parte da populag@o devido a possibilidade
de acesso a instalagdes de acesso restrito.
Esta acgdo depois de implementada tera grande impacto mediatico, contribuindo assim

para o aumento da pratica desportiva.
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8.7.2. Eixo 2 — Mais e melhores locais de pratica

A maioria das instalagdes desportivas existentes no Concelho de Portimdo sdo da
propriedade da Rede Escolar e da Autarquia, o que se torna um aspecto positivo vendo-
se assim o uso publico aumentado;

De acordo com as necessidades identificadas junto da populagdo, justifica-se a
constru¢do de uma pista de atletismo e um campo de grandes jogos.

E importante ter em atengdo os locais de prética ligados a natureza e espagos publicos.
A necessidade de rentabilizar o Rio Arade, tentando desenvolver programas e projectos
que potenciem os desportos nauticos, nomeadamente a Canoagem, a Vela, o Remo,
entre outras, quer a nivel formal quer a nivel informal. A criagdo de espagos publicos,
como por exemplo Ciclo-vias ou redes de percursos pedestres, dara a capacidade de
aumentar indices de pratica desportiva informal com baixos custos de manuten¢do para
a autarquia.

Em parceria com os diversos servigos da autarquia, nomeadamente a Divisdo de Acgdo
Social, deve-se identificar nas populagdes locais problemas financeiros, ou seja,
individuos ou grupos que muitas vezes se vém privados da frequéncia nas instalagdes,
de modo a combater estas barreiras sociais;

E necessario que durante todo o trabalho de planeamento de construgdo de instalagdes
desportivas, se garanta um acompanhamento de equipas multidisciplinares
(Engenheiros, Arquitectos, Técnicos de Desporto, Responsaveis pela manutengdo,
Politicos, etc.). Estas equipas multidisciplinares irdo fazer com que a instalagdo seja
idealizada com vista a maxima rentabilizag@o.

As instalagdes desportivas deverdo ser versateis, permitindo a pratica de diversas
modalidade desportivas, o que exige areas uteis desportivas adequadas as polivaléncias
pretendidas.

As instalagdes deverdo ser acessiveis, partindo do principio que “todas as horas sdo
boas”, garantindo os interesses horarios (horas de almogo, manhd cedo, ect.) dos
utentes, adequando sempre a procura existente.

Deve dar-se especial atengdo as energias renovaveis, na tentativa de garantir a
“sustentabilidade” das instalagdes, criando um padrdo de instalagdes amigas do

ambiente.
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LE1.E2 — Planear novas instalacoes adequadas as necessidades das populacdes e

aos niveis de pratica desportiva, integrando os profissionais do Desporto nas

equipas de planeamento e concepc¢io das instalacdes;

Linha

Estratégica Programas Projectos Indicadores Financiamento Parcerias
IDP
Plano de instalagdes até Documento . Governo Civil
Autarquia
P 2017 apresentado Escolas
rograma Associagdes
“Manutencio, IDP
Apetrechamento e o s
LELE2 Constrogko s Construgdo de !nstalacﬁes N°de Insteflacﬁes Autarquia Governo Civil
p Desportivas construidas Escolas
Instalagdes Associ
Desportivas” Gegetagoes
Associagdes
Promover regras de N° de instalagdes Autarauia CRACEP
seguranga e acessibilidade envolvidas q IDP
DRE

Quadro 43 — Programas inseridos na Linha Estratégica 1 do Eixo 2 (fonte: prépria);

Esta linha estratégica pretende promover o planeamento ajustado as necessidade,

devendo ser acompanhado da defini¢do de equipas multidisciplinares nas mais diversas

areas do desporto, e que realizem trabalhos de concepgdo e planeamento nas instalagdes

desportivas;

De acordo com a vontade politica e com as necessidades demonstradas em estudos de

procuras e ofertas realizados, € necessario desenvolver um Plano de Instalagdes a longo

prazo (8 anos), orientando a politica desportiva local para o desenvolvimento de uma

rede de instalagdes que seja sensivel as constantes mutagdes da populagdo. Este plano

deve ser cruzado com as normas/regras de seguranga e acessibilidade.

Deve ser dada especial atengdo também a conversdo de espagos de escolas e associagdes

em espagos desportivos de exceléncia.

Linha : et N LS e
Estratégica Programas Projectos Indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Responsavel
Pragrams Plano de instala¢des 70% | 100%
- até 2017
i Construgdo de
Apetrechamento e fii talac o . . & . Sector
LE1.E2 Construgio de D o Instalacdes
Instalacdes SEPRITIVS Desportivas
Desportivas” Promover regras de P
seguranga e Todas 80% | 100% | 100% | 100%
acessibilidade
Quadro 44 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 1 do Eixo 2 (fonte: propria);
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O plano de construgdo de instalagdes devera estar totalmente concluido em 2012, para

que até 2017 as instalagdes planeadas sejam construidas. As regras de segurangas nas

instalagdes dependem de barreiras arquitectonicas, dai que em 2010 apenas 80% das

instalagdes tenham estas regras bem definidas.

LE2.E2 — Realizar a manutencio, remodelacio e apetrechamento necessarios nas

instalacdes desportivas existentes;

Linha s T s
Estratégica Programas Projectos Indicadores Financiamento | Pareeriu
Caracterizagdo das N° instalagoes ; PRE Alggas
: i ; Autarquia IDP
instalagdes verificadas §
Programa Associagdes
“Manutengio, 5 DRE Algarve
Apetrechamento e Conceber ficha de obra L) de. dictias Autarquia IDP
LE2.E2 realizadas .
Construcio de Associagdes
Instalagdes DRE Algarve
Desportivas” Conceber ficha das Quantidade de . IDP
; : Autarquia §
necessidades material Associagdes
Empresas

Quadro 45 — Programas inseridos na Linha Estratégica 2 do Eixo 2 (fonte: propria)

Nesta linha estratégica da-se especial atencdo a requalificacdo de instalagdes desportivas

existentes, através de um levantamento exaustivo das caracteristicas das mesmas

instalagdes, definindo prioridades e necessidades.

Linha : . Spelinsae SO T Y
Estratégica Programas Projectos indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |  Responsivel
Programa Caracterizagdo das Todas b o o o

“Nfanutenchs, ifistalachies —— 100% | 100% | 100% | 100% R
LE2.E2 A[éetrechamento e Conceber ficha de Todas 70% 80% 100% | 100% Instalacdes
onstrugio de obra instal. Tsportivas
Instalagdes Conceber ficha das Todas
Desportivas” necessidades instal. 80% | 100% | 100% | 100%

Quadro 46 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 2 do Eixo 2 (fonte: propria);

Dadas as limitag¢des de pessoal vividas pela DDJ, estes projectos apenas conseguirdo ser

totalmente implementados em 2012.
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LE3.E2 — Estabelecer parcerias com diversas entidades do Concelho;

Linha - ' Hemet e e
Estratégica Programas Projectos Indicadores Financiamento : Parcerias
Protocolos de utilizagdo ——
de instalagdes de N° Entidades . o Clubes
. . Entidades Privadas
entidades privadas
Programa “Inovacgio =
D Ivi ¢ Protocolos de utiliza¢do Autarquia
LE3.E2 CLROnY0 v.lmen”o de instalagdes de N° Entidades q DRE Algarve
Organizacional . Escolas
entidades escolares
Protocolos de utilizag@o P
de instalagdes do N° Entidades Clul:]es Entidades Privadas
movimento associativo

Quadro 47 — Programas inseridos na Linha Estratégica 3 do Eixo 2 (fonte: propria);

A linha estratégica 3 do eixo 2 pretende a rentabiliza¢do das instalagdes disponiveis no

Concelho de Portimdo, através de protocolos de utilizagdo com entidades privadas

(entidades hoteleiras, etc.), movimento associativo e entidades escolares.

Estl:'::z;ica Programas Projectos indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Responsivel
Protocolos de utilizag@o
de instalagdes de 1 +20% | +30% | +30% | +40%
Programa entidades privadas
“Inovacio e Protocolos de utilizagdo Sector
LE3.E2 Desenvolvimento de instalagdes de 6 - - o = o gsius
Organizacional” entidades escolares Associativismo
Protocolos de utilizagdo
de instalagdes do 10 +20% | +20% | +30% | +30%
movimento associativo

Quadro 48 — Implementagao temporal da Linha Estratégica 3 do Eixo 2 (fonte: propria);

Pretende-se aumentar, de ano para ano, o nimero de parcerias com as entidades

mencionadas no Quadro 45 e 46.

LE4.E2 — Potenciar a pratica de desportos em espacgos naturais;

E strL:\nt:;ica Programas Projectos Indicadores Financiamento - Parcerias
Projecto “Vem descobrir o o w Autarquia Entidades Privadas
: 5 N° participantes Clubes Nauti IDP
Programa “Cuida rio arade ubes Néuticos
5 N° utilizadores : ; ;
da tua forma Projecto “Bici-Portimao” N° locais de e Entidades Privadas
o Clubes IDP
pratica
LE4.E2 Programa Identificar espagos :
“Manutencgio, naturais e definir rede de N° Espagos Autarquia ':iig?;ii:;s
Apetrechamento e percursos pedestres
Construgio de e
Instalacdes Implementag@o Circuito
Desportivas” de Manuten¢@o no Parque - Autarquia IDP
da Juventude
Quadro 49 — Programas inseridos na Linha Estratégica 4 do Eixo 2 (fonte: prépria);
g g prop
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Nesta linha estratégica da-se especial importancia aos espagos naturais. Nos dois
primeiros projectos pretende-se, em parceria com os clubes do Concelho, definir planos
de interven¢do no Rio Arade através da realizagdo de actividades regulares (passeios de
kayak, velejar no rio até ao mar, windsurf na Praia da Rocha) no rio Arade e nos locais

onde se possa introduzir o uso da bicicleta.

Deve ser também realizada a construgdo de circuito de manutengdo e definir uma rede

de percursos pedestres, sejam estes em campo ou urbanos.

Estl;;'::;ica Programas Projectos indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Responsavel
Programa doomojecto"Vem | 250 +20% | +25% | +30%
“Cuida da tua Projecto “Bici- Sector PAFD
forma” Portimio” 300 +10% | +10% | +20%
LE4.E2 Programa Identificar espagos
: “Manutengio, naturais e definir rede 5 +25% | +40% | +50%
Apetrechamento de percursos pedestres Sector
e Construgiio de | Implementagdo Circuito Instalacdes
Instalacdes de Manutengdo no 1 - - -
Desportivas” Parque da Juventude

Quadro 50 — Implementagio temporal da Linha Estratégica 4 do Eixo 2 (fonte: propria);

Esta linha depende de diversos factores para a sua implementagdo, incluindo a questdo

financeira, dai estar contemplado apenas em 2011.

LES5.E2 — Criagdo de uma rede de Espacos de Jogo e Recreio.

Linha Rinen e R
Estratégica Programas Projectos Indicadores Financiamento Parcerias
Programa . o Autarquia Clubes

“Manutencio, Bt R aesilnttis W Farguex Entidades Privadas Escolas

lnstalac fes Rede de Parques de Mini- N° Parques Autarquia Escolas
D ¢ 5 golf q Entidades Privadas Entidades

esportivas .

Hoteleiras

Quadro 51 — Programas inseridos na Linha Estratégica 5 do Eixo 2 (fonte: propria);

Na LES5.E2 surge a necessidade de criar mais parques infantis, uniformizando-os em
termos de imagem, respeitando a legislagdo que regula os parques infantis.

A criagdo da rede de parques de mini-golf surge como forma de estimular o desporto em
familia, criando também uma instalagio que esteja preparada para uma utilizagdo

independente da condigdo fisica geral da pessoa.
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Linha . : i ' o el ey
Estratégica Programas Projectos indice 2010 | 2011 | 2013 Responsavel
. Programa Rede de Pz?rques 10 +20% | +40% | +60%
Manutengio, Infantis
LES.E2 Apetrechamento Sector
e Construgio de Rede d@ Parques 3 +33% | +33% | +66% Instalacdes
Instalagdes de Mini-golf
Desportivas”

Quadro 52 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 5 do Eixo 2 (fonte: propria);

Esta linha estratégica, a semelhanga da anterior, depende de factores financeiro, sendo

necessaria a sua implementag@o apenas em 2011.
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8.7.3. Eixo 3 — Melhor Gestio e Desenvolvimento Organizacional

A autarquia, como ja mencionado anteriormente, € um dos principiais responsaveis pelo
desenvolvimento desportivo do concelho, com impactos significativos a nivel regional e
nacional.

Porém, a Autarquia € responsavel pela grande parte do financiamento dos factores de
desenvolvimento desportivo do concelho, logo tera que ter a capacidade de determinar
prioridades nos mais diversos niveis.

Este Eixo ¢ fundamental para o sucesso da implementagdo do Plano Estratégico, pois
impde uma gestdo racional de programas, projectos, recursos e equipamentos existentes
ou projectados.

Sendo assim, as linhas estratégicas propostas para este eixo sdo:

LE1.E3- Criar uma nova dinimica na estrutura organizacional para dirigir o

desporto municipal, coordenando os servigos e sectores desportivos;

Lmha. Programas Projectos Indicadores Financiamento Parcerias
Estratégica
Madslas d.e Ges‘ai’ para - Autarquia Entidades Privadas
futuras instala¢des
Programa “Inovagio ;‘;JSZZ?SVZZ
LELED e(l)) esen.volv_lmen,t’o SIADAP funcionério Autarquia -
rganizacional T
Objectivos da
DDJ
Software de Gestdo de N Instalagdes :
Autarquia
Instalagdes comum com programa

Quadro 53 — Programas inseridos na Linha Estratégica 1 do Eixo 3 (fonte: propria);

Nesta linha estratégica o grande objectivo é promover uma dindmica organizacional na
Divisdo de Desporto e Juventude, pretendendo definir um modelo de gestio das
organizagdes desportivas, com a ajuda do Sistema de Avaliagdo da Fung¢do da Fungio
Publica.

Seré necessario, sobretudo em Piscinas e Pavilhdes desportivos, existir um software de
gestdo de instalagdes e utilizadores que seja comum as mesmas, facilitando ndo s6 a

gestdo, como a possivel flutuagdo de pessoal.
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Lmha. Programas Projectos indices | 2010 | 2011 2012 | 2013 Responsavel
Estratégica
Modelos de Gestdo para Todas 100%
Programa futuras instalagdes Inst. 2 Chefe de
LELE3 “Inovacdo e SIADAP Todos | 16004 | 100% | 100% | 100% Divisio
Desenvolvimento Func.
Organizacional Software de Gestdo de | 100% | 100% Sector
Instalagdes comum Instalacdes

Quadro 54 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 1 do Eixo 3 (fonte: propria);

O SIADAP tera que ser implementado em todos os funciondrios, porém os modelos de

gestdo para futuras instalagdes deverdo ser concebidos em 2011. O Software de Gestdo

de Instalagdes ao ser instalado servira todas as instalagdes, encontrando-se em rede.

LE2.E3 — Promover inovagio nos servigos prestados a comunidade;

Lmha. Programas Projectos Indicadores Financiamento Parcerias
Estratégica
Programa “Inovacio ™ Entidades Privadas
LE2.E3 e Desenvolvimento Site do Desporto Site Autarquia Clubes
IDP

Organizacional”

Quadro 55 — Programas inseridos na Linha Estratégica 2 do Eixo 3 (fonte: propria);

Na LE2.E3, havera a necessidade de promover a inovagdo nos servigos a comunidade,

nomeadamente através da criagdo de um site dindmico e interactivo onde os municipes e

a comunidade poderio:

1). Consultar a utilizagdo de todas as instalagdes portimonenses, verificando a
disponibilidade in loco da mesma;
ii).  Disponibilizar informagdo acerca de todos os servigos prestados pelo municipio,
e por todas as outras entidades desportivas que pretendam fazer promogao da sua
actividade;
iii).  Realizar pré inscri¢des para as actividades pontuais e regulares;
SIS Progr Project indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Responsivel
Sstoatizion ogramas rojectos ndice esponsave
Programa “Inovacdo e
LE2.E3 Desenvolvimento Site do Desporto 1 80% | 100% Sector Inovacio
Organizacional”

Quadro 56 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 2 do Eixo 3 (fonte: propria);
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Este Site demorara 2 anos até ter as funcionalidades pretendidas e mencionadas

anteriormente.

LE3.E3 — Envolver os diferentes interessados em projectos com finalidades

comuns;
Lmha_ Programas Projectos Indicadores Financiamento Parcerias
Estratégica

- . Clubes

Criagdo de uma Equipa de N° Reunides ) IDP

Acompanhamento do : Autarquias
st realizadas Escolas
Programa “Inovagio Plano Estratégico Entidades Privadas
LE3.E3 e Desenvolvimento Associagbes de
3 5 9

Organizacional Criar um Conselho N° de Reunides e—— Pais
Municipal de Desporto tidas q Clubes
Escolas

Quadro 57 — Programas inseridos na Linha Estratégica 3 do Eixo 3 (fonte: propria);

Nesta linha estratégica pretende-se criar grupos de interessados, criando uma equipa de

acompanhamento do plano estratégico verificando o seu desenvolvimento aos longo da

sua duragdo, e um Conselho de Desporto que potencie o aparecimento de novas ideias e

reflexdes acerca do desporto municipal.

Lmha. Programas Projectos indice 2010 | 2011 2012 | 2013 Responsavel
4 ) P
Estratégica
Criagdo de uma Equipa
“P rograma de Acompanhamento do | 3 Elem. - - - 5 Sector Inovagio
LE3.E3 lnovac.ﬁo € Plano Estratégico
e Criar um Conselho Sector
H 3 ” 0, 0, 0,
Organizacional Municipal de Desporto l 1005 1005 o Associativismo

Quadro 58 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 3 do Eixo 3 (fonte: prépria);

LE4.E3 — Promover a formacio interna dos servicos de modo a aumentar as

competéncias dos recursos humanos, nas mais diversas areas;

Linha A Y . . s
Estratézion Programas Projectos Indicadores Financiamento Parcerias
Programa “Inovacio N° horas de
LE4.E3 e Desenvolvimento Formagdo 21 Autarquias Entidades Privadas
- . formagdo
Organizacional

Quadro 59 — Programas inseridos na Linha Estratégica 4 do Eixo 3 (fonte: propria);

Nesta linha estratégica pretende-se que todos os funcionarios da DDJ fagam formagao,

ou seja, que cada funciondrio faga pelo menos 21 horas de formagdo por ano
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(equivalente a 3 dias por ano), com especial atengdo as competéncias e fun¢des que o

mesmo desempenha na unidade organica.

Linha

. Programas Projectos indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Responsavel
Estratégica
Programa “Inovacio e
LE4.E3 Desenvolvimento Formagdo 21 56% 50% 70% 80% | 100% | Sector Inovagio
Organizacional”

Quadro 60 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica 3 do Eixo 3 (fonte: propria);

O projecto formagdo 21 devera estar articulado com o SIADAP, e implementado em

2010 com conclusdo em 2013. Devera ser implementado em 50% dos funciondarios, ou

seja, em funciondrios que se detecte maiores lacunas de formagdo especifica para o

posto/cargo que ocupa.
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8.7.4. Eixo 4 — Apoio ao Movimento Associativo Desportivo

O movimento associativo ¢ um dos polos de desenvolvimento desportivo, por isso deve

ser um dos eixos para este plano estratégico. O Concelho de Portimio possui um vasto

leque de clubes, apresentando uma grande variedade de modalidades desportivas.

LE1.E4. — Dispor de Instrumentos ao nivel das tecnologias de informag¢io que

aproximem clubes e autarquia;

Linha 3 ‘ " e e
it athdea Programas Projectos Indicadores Financiamento Parcerias
Programa “Inovagio Plataforma On-line N Cll{bes Autarquia Cintee
" envolvidos IDP
LE1.E4 e Desenvolvimento D01 sicio d N° Club
Organizacional” PO10 2 aquisigao de uoes Autarquia Clubes
material informatico envolvidos

Quadro 61 — Programas inseridos na Linha Estratégica 1 do Eixo 4 (fonte: propria);

Nesta linha estratégica pretende-se que os clubes estejam sensiveis a necessidade actual

de utilizagdo das novas tecnologias de informagdo e comunicagio, para isso deverd

fomentar-se a aquisi¢do de material informatico, em que todos os clubes terdo acesso a

uma base de dados, dispondo de materiais informativos, newsletters, etc.

Linha ; ARG L4
Estratégica Programas Projectos indices | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Responsivel
Programa Plataforma On-line 70% | 80% | 100%
“Inovagio e . ..
L1 k4 Desenvol\?imento Ap010. a gqulsnc?}o' de 80% | 100% SEGIOL ENGSACES
Organizacional” material informatico

Quadro 62 — Implementa¢do Temporal da Linha Estratégica 1 do Eixo 4 (fonte: propria);

LE2.E4. — Possuir um Plano de formacio | ara os agentes desportivos;

Linha g s S
Estratégica Programas Projectos Indicadores |  Financiamento Parcerias
Programa Pdl.a'}() 4o fo(rimacao.para N° Participantes Autarquia Clubes
LE2.E4 “Associativismo lrlgemes CSpOﬁlVOS
desportivo” Blamuiile fomoaga pacy N° Participantes Autarquia Clubes

técnicos desportivos

Quadro 63 — Programas inseridos na Linha Estratégica 2 do Eixo 4 (fonte: propria);

Definir planos de formagdo junto dos diversos agentes desportivos, nomeadamente de

técnicos e dirigentes, de modo a poder qualifica-los nas mais diversas areas de
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intervengdo do clube/associagdo, desde aspectos do treino até ferramentas de gestdo. E

necessario fazer um levantamento das necessidades de formagdo dos clubes.

Est';i'“‘g d | Programas Projectos indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Responsavel
Plano de formagdo para o; | 120
LE2.E4 “ A:s'(-)(:%;?i:li:mo dirigentes desportivos ™ 100% % Sector
! . iativi
desportivo” Pla'no .de formac;ag para 74 100% | 150% Associativismo
técnicos desportivos

Quadro 64 — Implementagio temporal da Linha Estratégica 2 do Eixo 4 (fonte: propria);

Estes planos de formagdo estardo interligados com os programas de apoio ao
associativismo, ou seja, a Autarquia ao realizar ac¢des de formagdo ird beneficiar nos

contratos programa os clubes que participam nas actividades.

LE3.E4. — Possuir um Plano de Apoio ao Associativismo a médio prazo;

Linha . HRTIRG F
Estratégica Programas Projectos Indicadores F‘imnchmenm SHE Farcerini
Programa.de. Apono a0 N° Clubes .
Associativismo : Autarquia -
. Envolvidos
Desportivo
Programa
LE3.E4 “Associativismo Plano Especial de Apoio N° Clubes A :
Wit 5 utarquia -
desportivo” a0 Desporto Feminino Envolvidos
Projecto “Gestor N° Clubes F—— )
Desportivo” Envolvidos q

Quadro 65 — Programas inseridos na Linha Estratégica 3 do Eixo 4 (fonte: propria);

A LE3.E4 pretende que haja um programa de apoio ao Associativismo Desportivo a
médio prazo (dois ou trés anos consoante a vontade politica) de modo a possibilitar a
defini¢do de objectivos a curto e médio prazo, beneficiando os clubes/associagdes
organizadas e que sejam geridas visando alcangar metas ambiciosas mas realistas. Outro
projecto consiste em financiar clubes com alguma dimensio e organizagdo, a ter um
gestor desportivo. O Projecto “Gestor Desportivo” sera direccionado para os clubes que

possuam uma dimensdo desportiva consideravel.
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Linha : : :
0 vel
Estratégica Programas Projectos indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Responsa
Programa de Apoio ao
Associativismo 74 100% | 100% | 100% | 100%
Programa Desportivo Sector
LE3.E4 “Assoclatl-wsmo Plano Especial de Apono 10 +20% | +25% | +30% | Associativismo
desport]vo” ao Desporto Feminino
o 3 +20% | +40% | +60%
csportivo
Quadro 66 — Implementacio temporal da Linha Estratégica 3 do Eixo 4 (fonte: propria);
LE4.E4. — Dispor de um programa de apoio ao rendimento desportivo;
Eiany Programas Projectos Indicadores Financiamento : Pmrin
Estratégica
Programa .
@ S Programa de Apoio ao N° Clubes s
L Assocnatl.wsmo Rendimento Desportivo N° Atletas e IRE
desportivo”

Quadro 67 — Programas inseridos na Linha Estratégica 4 do Eixo 4 (fonte: propria);

Com esta linha estratégica pretende-se conseguir prestar um apoio aos atletas que estao

em percurso ¢ em regime de alta competi¢do, dotando-os dos apoios necessarios,

financeiros e materiais, para o sucesso desportivos. Este apoio terd a contrapartida de a

marca Portimao aparecer em todo o material que o atleta usa.

Estl;::hg a'ca Programas Projectos indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Responsével
Programa Programa de Apoio Sector
LE4.E4 “Associativismo ao Rendimento 2/4 +0% | +25% | +25% | +50% Bttt
desportivo” Desportivo ssocitivismo

Quadro 68 — Implementagédo temporal da Linha Estratégica 4 do Eixo 4 (fonte: propria);

Este programa dependera do desenvolvimento desportivo dos clubes, sendo que o

objectivo para 2013 ¢ que hajam 6 atletas em regime de alta competigdo e 3 clubes que

tenham estes atletas.
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LES.E4. — Dispor de Servigos de apoio aos Clubes;

ESﬂL‘:Ié:iCa Programas - Projectos Indicadores ‘Finn‘nchlil‘iento‘ excped Pimerias
Criagdo do : .
Programa Apoio Juridico aos Clubes Gabinete Autarquia Ga(lj);nzt;:joP:;z(Sios
LES5.E4 “Associativismo N° de Clubes &
desportivo” Centro de Medicina N° atletas . CHBA
Desportiva N° clubes TR IDP

Quadro 69 — Programas inseridos na Linha Estratégica 5 do Eixo 4 (fonte: propria);

Os servigos a serem prestados aos Clubes serdo a criagdo de um gabinete que dé apoio
juridico aos mesmos e a criagdo de um centro de medicina desportiva.

O gabinete de apoio juridico devera ser on-line, para poder reduzir os custos de
funcionamento do mesmo.

O Centro de medicina desportiva servira os clubes na execugdo de exames médico-
desportivos. Este centro servira para concentrar todos os exames médicos, havendo

assim uma poupanga na atribuigdo dos subsidios.

Linha : e i PR S RS
Eatratteics Programas Projectos Indice | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Responsivel
Programa Apoio Juridicoaos 1124 | 100% | 100% | 100% | 100% Bk
LES5.E4 “Associativismo Cent duM i Associtivismo
desportivo” - S;O LM 1/1500 | 100% | 100% | 100% | 100% | Sector PAFD

Quadro 70 — Implementagdo temporal da Linha Estratégica S do Eixo 4 (fonte: propria);

Pretende-se que todos os clubes e atletas sejam abrangidos por esta linha estratégica,
logo em 2010. No caso do Centro de Medicina Desportiva apenas iniciaria o seu
funcionamento em Agosto/Setembro de 2010, ja que € na altura em que a maioria das

federagdes inicia a sua actividade.
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CAPITULO IX - CONCLUSOES E CONSIDERACOES
FINAIS

9.1. Conclusdes

O reconhecimento e valorizag¢do social de um comportamento tio complexo como a
actividade fisica e desportiva tém sido caracterizados pela fina associagdo com diversos
indicadores que especificam a qualidade de vida e a saide das populagdes.

Assim, o desenvolvimento desportivo de um municipio devera considerar as diversas
areas de pratica desportiva do meio envolvente, sejam estas sob o ponto de vista formal
ou informal, organizadas ou ndo, qualitativas ou quantitativas no que diz respeito a
generalizagdo da pratica.

E com base nestas premissas que os municipios devem agir, considerando as
necessidades e anseios da populagéo, tendo como alicerce um processo de planeamento
criteriosos e também ambicioso. Pretende-se por isso, avangar para um processo de
defini¢do de linhas orientadoras, que dardo o rumo para um desenvolvimento sustentado
do desporto no Concelho de Portiméo.

Com base neste documento podemos verificar que Portimdo possui algumas vantagens
que ndo poderdo ser esquecidas nomeadamente: demonstra vontade politica para intervir
no desporto, ou seja, ao nivel das decisdes tem elementos que estio sensibilizados para
os beneficios do desporto, compreendendo o seu impacto na vida dos municipes e da
comunidade; possui uma taxa de participagdo desportiva acima da média nacional, que
podera ser aproveitada j& que quanto mais individuos praticarem desporto, maior serd a
influéncia sobre a comunidade sedentéria; a previsdo de construgdo de instalagdes
desportivas destinadas a todos e ndo apenas a alguns, tendo em conta as necessidades da
populagdo, evitando ser instalagdes com baixas taxas de utilizagio por n3o serem
demasiadamente especializadas e unicamente viradas para o rendimento; um tecido
associativo que poderd ser um parceiro fundamental para o aumento da pratica
desportiva no Concelho.

A necessidade de existir uma politica de construgdo de instalagdes desportivas é
primordial. Este facto prende-se com as necessidades emergentes, onde devemos ir ao
encontro das necessidades da populagdo, privilegiando a construgio de instalagdes

desportivas polivalentes. Instalagdes desportivas formais e tradicionais, como pavilhdes,
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piscinas, pistas de atletismo, estddios, ndo esgotam o vasto leque de modalidades
desportivas, ja que a procura de novos espagos, nomeadamente espagos ao ar livre, t€m
vindo a alterar as necessidades convencionais. Assim, o Concelho de Portiméo pelas
suas condi¢des naturais, deve converter espagos naturais em locais de fomento e
sensibilizagdo da pratica deéportiva. Existem diversos espacgos naturais que deverdo ser
potenciados: o Rio Arade, promovendo modalidades aquaticas de rio, quer para
praticantes formais quer para praticantes informais. A ria de Alvor devera ser também
fortemente explorada, adicionado as premissas vistas anteriormente com o Rio Arade, a
componente turismo nautico, onde em conjunto com parceiros privados (hotéis, etc.)
poder@o ser desenvolvidas actividades nauticas, sejam elas de cariz regular ou pontual.
A zona da Mexilhoeira Grande podera ser explorada em actividades desportivas de
natureza, mais precisamente BTT e Orientagdo. Outros locais como a zona ribeirinha ou
o passadico da Praia da Rocha deverfo potenciar o aparecimento de praticantes
informais de marcha e corrida.

O concelho de Portimdo, & semelhanga da maioria dos Concelhos com grande
desenvolvimento econémico e social, deve ter em conta o desporto escolar. O desporto
na escola serve para criar habitos de pratica desportiva e estilos de vida saudaveis, que
quando adquiridos nestas idades perduram para sempre. O Municipio de Portimio, dado
a vasta rede escolar, deve continuar a apoiar iniciativas da Escola, estando
particularmente atento as questdes relacionados com a Obesidade Infantil.
Particularizando, a Divisdo de Desporto e Juventude deve dar enfoque a processos de
inovagdo nos seus servigos,' recorrendo as novas tecnologias, criando uma plataforma
comum de ligagdo entre clubes, escolas, autarquia, utentes/atletas. A formagdo dos
recursos humanos deve ser prioritaria podendo-se recorrer a entidades privadas que
promovam a formacdo especifica nos diversos sectores da DDJ, de acordo com as
competéncias definidas para as chefias e funcionarios.

No tecido associativo ¢ imprescindivel a formagio dos recursos humanos, com especial
atengdo aos dirigentes desportivos. A estratégia mais viadvel surge através da
valorizagdo, por parte da autarquia, da participagdo dos agentes associativos em acgdes
de formagdo especifica.

A autarquia tem a incumbéncia de identificar quais os clubes que tém capacidade de
planeamento e de sustentabilidade, ou seja, devera fomentar essas capacidades através
de programas de apoio que facilitem a organizagdo interna dos clubes, de modo a que

estes possam resolver problemas de falta de técnicos, instalages, dirigentes e atletas.
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Ainda no aspecto associativb, a autarquia deve definir modalidades-chave, de acordo
com a sua histéria, tradi¢do e resultados desportivos a nivel regional e nacional, para
que se possa efectuar planos de desenvolvimento da mesma modalidade com vista ao
rendimento desportivo. Este processo ndo poderd ser estanque, dependo sempre da
dindmica dos clubes e da mutagio das sociedades.

O aspecto social do desporto deve ser uma das prioridades para a Autarquia. Com vimos
anteriormente no Capitulo II, o desporto é um elemento facilitador na integragdo das
comunidades estrangeiras e de popula¢Ses desfavorecidas (quer em termos econémicos
quer em termos sociais). Em sinergia com os Servigos de Acgdo Social da Autarquia,
devem ser promovidas acg¢Ses e actividades integradoras, bem como facilitar o acesso as
instalagBes desportivas a estas comunidades.

Com a aplicagdo deste Plano Estratégico, o Concelho de Portimdo ira beneficiar do
aumento da qualidade de vida dos municipes, caminhando para a exceléncia na area do
desporto. Voltando a citar Roche (2002), Planecamento Estratégico é “o processo pelo
qual uma organizago, uma vez realizada a analise do ambiente no qual se encontra e
definidos os seus objectivos a médio e longo prazo, elege as estratégias mais adequadas
para atingir os seus objectivos e define projectos a serem executados para o
desenvolvimento dessas estratégias”. O Concelho de Portiméo, pelo seu crescimento
nos ultimos 20 anos, necessita de projectar o seu desenvolvimento desportivo num
periodo ndo inferior a 4 anos.

A realizagdo de um plano estratégico para o Concelho de Portimdo comporta as
ferramentas necessarias e indispensaveis para a correcta execugdo dos objectivos da
mesma organizago, ja que ird fazer com que se pense em concreto quais deverdo ser os
objectivos dessa mesma organizagio, e as estratégias para os potenciar.

A realizagdo deste documento dara também a possibilidade de possuir um diploma
orientador, que sera do conhecimento de todos os trabalhadores, permitindo assim o seu

envolvimento e motiva¢do na obtengdo dos objectivos propostos por estes.
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9.2. Consideracgdes Finais

No meu ponto de vista, apesar deste PE ser um documento valioso que podera resultar
num processo de enorme desenvolvimento desportivo, creio que a organizagdo DDJ tera
algumas dificuldades de implementagdo nomeadamente no tecido associativo. O tecido
associativo em Portimdo, & semelhanga do resto do Pais, encontra-se estagnado. Esta
estagnacdo advém da falta de legislagdo que promova a valorizagdo e a renovagdo do
dirigismo desportivo. O PE terd alguma resisténcia por parte do tecido associativo no
acto de implementagdo, ja que este mesmo documento prevé dotar os clubes de
ferramentas para o seu desehvolvimento, contrariando a politica comum da “subsidio-
dependéncia” e beneficiando os clubes mais dindmicos.

Caso este PE seja implementado com sucesso nos quatro anos que se seguem, acredito
que o Municipio de Portimdo ird aumentar em muito o seu indice de pratica desportiva,
aproximando-se da fasquia dos 40%. Esse aumento sera resultante da combinagio do
esforgo desenvolvido nos quatro eixos estratégicos, onde se pretende que: hajam mais e
melhores instalagdes; mais e melhores praticantes que beneficiam de mais e melhores
actividades, podendo estas serem na dptica do espectador ou do participantes; melhor
gestdo que promova a exceléncia; e um tecido associativo com mais dindmica,
adaptados as novas tendéncias da sociedade, no plano social e tecnolégico. A DDJ
deverd criar, na minha opinifo, um sector de inovagdo e planeamento, que dé
seguimento a este € outros documentos.

Porém, este PE necessita de uma pessoa que dé um acompanhamento & sua
implementagdo, contribuindo para a sua aplicagdo no terreno. O Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo do Concelho de Portimdo ndo devera ser somente um
documento de prateleira. A minha experiéncia na drea do planeamento do desporto nas
autarquias, bem como o conhecimento da realidade desportiva do Concelho de Portimdo
demonstrados na elaboragdo deste PE, poderdo ser fundamentais na implementagdo

deste documento na DDJ.
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9.3. Limitacoes e Propostas Futuras

Este estudo tem algumas limitagGes que deverdo ser abordadas, nomeadamente pelo
facto dos dados recolhidos relativos a oferta desportiva terem sido feitos por uma
entidade exterior, bem como por alguma dificuldade no acesso a informagio restrita a
DDJ, influenciando por isso a analise, revelando-se em alguns aspectos algo superficial.
No estabelecimento dos objectivos a curto, médio e longo prazo de cada linha
estratégica seriam necessarios mais dados.

No que concerne a propostas futuras poderemos considerar que este projecto podera
estar articulado com outros projectos de desenvolvimento desportivo de outras
autarquias vizinhas, e caso Portugal adira a um modelo de regionalizagio, este projecto
podera ser integrado num plano de desenvolvimento desportivo para a regido Algarvia.
Este PE devera ser articulado com outras areas de interveng@o da autarquia e respectivos
servigos, como a Ac¢do Social, a Cultura, Saude, etc. Este trabalho no futuro podera
contemplar uma previsdo custos de cada projecto.

Apesar deste PE parecer um documento extenso, de facto nfo o &, Jja que do ponto de
vista de quem o aplica ha uma possibilidade de ter toda a informag¢do compilada de
forma objectiva. A compilagdo deste PE permite também a quem consulta e/ou aplica,

poder isolar determinadas areas de intervengio (ex.: Instalagdes desportivas).
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