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Resumo

O relatorio é o reflexo do estagio curricular no ambito do mestrado em Gestao,
especializacdo Setor Publico e Administrativo, realizado no Centro interpretativo de
Mirdbriga, pertencente a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo.

O objetivo deste relatério serd o complementar da formacdo tedrica com a
componente pratica e aplicar competéncias tedricas adquiridas através das unidades
curriculares.

No relatério ocorre inicialmente um capitulo introdutério sobre a organizacao
colhedora e as suas valéncias. Seguidamente ocorre uma explicacdo do plano de estagio
e das atividades realizadas. Posteriormente existe um capitulo de enquadramento tedrico
e, por fim, um capitulo de discussdo, onde é feita uma analise do estagio tendo em
atencdo a teoria conhecida e ao conhecimento adquirido através da observagédo

presencial.

Palavras-chave: Gestdo; Modelos Organizacionais; Patrimonio Arqueoldgico



Abstract

Management Model in Public Services: The Case of the Mirdbriga Interpretive
Center

The report is the reflex f the curriculum stage in regards of the master’s degree in
Managing, Administration Public Sector specialization, done in the Mirdbriga
Interpretive Center, belonging to the Alentejo’s Culture Regional Direction. This
report’s objective will be to complement the theoretical teaching with the practical
component and to apply the theoretical competences acquired through the curricular
units. There is in the beginning of the report an introductory chapter about the collection
organization and its valences. It is followed by one explain the planning of the stage and
the activities done. Afterwards there is a chapter of the theoretical context and, lastly,
there is a chapter of discussion, where it is done an analysis of the stage taking into
account the knows theory and t he knowledge acquired through the observation.

Keyword: Management; Organizational Models; Archeological Heritage.
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1. INTRODUGCAO

O presente relatorio é o reflexo da pratica no ambito do mestrado de Gestdo de
Sector Pablico e Administrativo ap6s a realizacdo do estdgio curricular no Centro
Interpretativo de Mirdbriga. O referido mestrado tinha como opcdes a orientacdo a nivel
curricular e a nivel prético, que consistia na realizagdo das unidades curriculares e a
realizacdo de um estdgio curricular de 840 horas. O objetivo do estagio seria a
realizacdo de um trabalho de teor prético na entidade acolhedora, onde possam ser
postos em pratica as competéncias e conhecimentos tedrico-praticos adquiridos, bem
como adquirir novos conhecimentos no novo contexto préatico. Este estagio foi realizado
no Centro Interpretativo de Mirdbriga, que por sua vez, esta dependente da Direcdo
Regional de Cultura do Alentejo. O principal objetivo do estagio seria perceber como é
feita a administracdo de uma organizacdo publica, e os pareceres que esta tem de
transmitir.

A temética aborda € pouco desenvolvida nas agendas de investigacao
contemporaneas em Portugal. O tema esta relacionado com 0 meu passado academico e
possibilita adquirir novos conhecimentos em contexto laboral.

A metodologia aplicavel serd& um estagio curricular que cumpre determinados
parametros presentes no plano de estagio. Este plano de estagio tinha como principais
pontos a caracterizacdo e contextualizacdo do Centro Interpretativo de Mirobriga, afeta
a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, de modo a perceber o modelo de
funcionamento das mesmas. Outro dos pontos abordados foi a pesquisa sobre outros
modelos de gestdo nomeadamente, as Ruinas Romanas de Trdia — Troiaresort e 0
Parque de Sintra — Monte da Lua S.A. O objetivo era realizar uma comparacao entre
estes e 0 Centro Interpretativo de Mirdbriga. O plano de estagio tinha também como
objetivo o desenvolvimento do trabalho que iria, mais tarde, culminar na elaboracdo de
uma candidatura ao Programa Portugal 2020, a analise da documentacdo necessaria para
o arrendamento de um espaco do Centro Interpretativo e a analise estatistica dos
visitantes do espaco desde a sua criacdo. Ao longo do estagio, pretendia-se, também,
realizar ou participar na realizacdo de outras tarefas e funcdes que fazem parte das
funcbes da entidade de acolhimento. Por fim, pretendesse uma proposta para o modelo

de gestdo no enquadramento do sector puablico. O relatério teve também como

10



metodologia a anélise de documentos legais que faziam cumprir as normas da entidade
e uma observagdo presencial diaria no Centro Interpretativo de Mirobriga

O Centro Interpretativo de Mirdbriga tem em seu dominio o sitio arqueoldgico de
Mirdbriga, um local de destaque ha varios anos, classificado desde a década de 40 como
imovel de interesse publico, Mirdbriga é classificado como uma cidade do periodo
romano, possuidora de infra-estruturas interessantes que ndo sdo visiveis noutro local
perto da regido. Um local que com o passar dos tempos foi referenciado, tendo um
maior destaque a partir de 2001, ano da inauguracdo do Centro Interpretativo. Este foi
criado na sequéncia de um programa idealizado na década de 90, “ Itinerarios
Arqueologicos do Alentejo e Algarve”, tendo como principal objetivo o estudo,
recuperacdo e divulgacdo de um conjunto de sitios arqueoldgicos. O Centro
Interpretativo de Mirdbriga tinha também como objetivo a investigacdo e requalificacdo
do espaco, tornando-o visitavel.

O Centro Interpretativo de Mirobriga € administrado pela DRCALEN, composta
pela Diregdo de Servigos e Bens Culturais e pela Divisdo de Recursos Humanos e
Financeiros. A DRCALEN segue varios decretos-lei alterados aos longos dos anos,
onde estdo presentes varias normas que levam a um sistema hierarquico e burocratico.
Um modelo com algumas diferencas dos presentes nas Ruinas Romanas de Troia e na
Parques de Sintra — Monte da Lua S.A. As Ruinas Romanas de Trdia fazem parte do
grupo privado IMOAREIA, actualmente pertence ao grupo SONAE Turismo, este
possui uma gestdo pouco burocratica e muito autbnoma. O Parques de Sintra — Monte
da Lua S.A. é composto por uma parceria de varias entidades publicas e privadas, uma
sociedade que gere o patriménio publico. Este tem varios objetivos para cumprir de
acordo com as normas presentes nos decreto-lei, mas a gestéao € feita de acordo com um
modelos diferente da gestdo publica, é mais descentralizado e com alguma autonomia.

Perante a sociedade o patriménio arqueoldgico é uma area cada vez menos
abordada. No caso de Mirobriga é visivel uma evolucdo nos anos 80/90 e
posteriormente uma estagnacao do local desde a construcdo do Centro Interpretativo de
Mirébriga, pois infra-estruturas arqueoldgicas que estdo cada vez mais degradadas, as
atividades realizadas tem pouca adesdo e o numero de visitantes tem diminuido ao
longo dos tempos. Este relatério pretende demonstrar os aspectos e particularidades que
levaram a estes acontecimentos, dar a conhecer um sistema onde mudar ou cuidar dos

espacos € algo delicado, mostrar o tipo de gestao que € feita e a sua burocratizacéo.
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A mudanca é algo fundamental para a evolu¢do de uma organizacdo de qualquer
area, seria agradavel existir uma aposta também nos espacos destinados a cultura e ao
lazer, como é o caso deste local.

O presente relatério de estdgio dispdes de uma apresentacdo da organizacao
acolhedora, onde esta a apresentado o sitio arqueolégico de Mirdbriga e uma explicacdo
sobre a criagdo do Centro Interpretativo de MirGbriga. Apresenta as conclusées retiradas
através da realizacdo do plano de estagio

Posteriormente, é apresentado um enquadramento tedrico, onde € feita uma
abordagem acerca da gestdo publica e modelos organizacionais.

Por fim, encontrasse a discussdo onde é feita uma relacdo entre a componente
tedrica e préatica apreendida no decorrer do estagio. Visto que este capitulo coincidia
com o ponto 7 do plano de estagio, este Ultimo foi apresentado na discussdo. Estdo
também presentes algumas sugestdes de melhorias para a gestdo do centro interpretativo

de Mirdbriga.
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2. APRESENTACAO DA ORGANIZACAO ACOLHEDORA

2.1. Sitio Argueoldgico de Mirdbriga

O sitio arqueoldgico de Mirdbriga é atualmente classificado como uma antiga
cidade romana. Esta encontra-se no sudoeste de Portugal, entre as serras de Grandola e
do Cercal do Alentejo, a oeste encontra-se Sines uma cidade costeira. Mirdbriga
localiza-se no distrito de Setubal, concelho e freguesia de Santiago do Cacém,
atualmente sob direcdo da Direcdo Regional da Cultura do Alentejo, tendo como
responsavel do local a Dr. Maria Manuela de Deus, desde 2012,

Na década de 40, este sitio arqueoldgico, ainda apelidado de Castelo Velho foi
classificado como Imovel de Interesse publico, pelo decreto n.° 30:762, de 20 de
Setembro de 1940 (Anexo 1). Neste é referido que no distrito de Setubal, concelho de
Santiago do Cacém, a area do antigo “Castelo Velho”, as ruinas da cidade romana,
pertencentes a Herdade dos chéos Salgados ficou classificada como Imovel de Interesse
publico. Em 1991, é estabelecida a Zona Especial de Protecdo, pela portaria n.° 1135/91
(Anexo 2). Nesta portaria € demonstrada a planta anexada do territorio referido como
Zona Especial de Protecdo das Ruinas Romanas de Mirdbriga. A referida portaria faz
também alusdo ao Decreto-Lei n.° 59/80, 3 de Abril, que menciona a posicdo da
Secretaria de Estado da Cultura e a sua representacdo no Estado Portugués. No artigo
9.° do respetivo decreto-lei sdo referidas as competéncias do Instituto Portugués do
Patriménio Cultural (IPPC), que de uma forma geral deve ser a conservacgéo, protecao e
salvaguarda do patrimonio portugués e desenvolver organismos de valorizagdo do
patriménio cultural.

Posteriormente, sucedeu ao IPPC o Instituto Portugués do Patriménio
Arquiteténico (IPPAR), pelo Decreto-Lei n.° 106-F/92, de 1 de Junho, criado com o
intuito de “salvaguarda e a valorizacdo de bens que, pelo seu interesse histérico,
artistico ou paisagistico, integram o patrimoénio cultural arquitectonico e arqueolégico
do Pais.”, referente a Estacdo Romana dos Chéos Salgados (Mirdbriga). No Decreto-Lei
n. 120/97, de 16 de Maio, estdo referidas algumas alteracGes na estrutura do IPPAR o
sitio arqueoldgico, onde é apelidado de Estacdo Arqueoldgica de Mirdbriga.

Apos a criacdo do Centro Interpretativo de Mirdbriga, comecou a existir um

registo detalhado de todas as visitas realizadas.
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Mirdbriga é reconhecida como uma cidade romana desde o século XVI, foi
reconhecida pelo humanista André de Resende, que a identificou como Merobriga, a
partir do autor latino Plinio (Vale, 2010). O Humanista refere a existéncia de uma torre,
um aqueduto e uma fonte, mas que até hoje ainda ndo foram encontrados. Plinio, nos
seus escritos, faz referéncia a Merobriga como uma povoacao costeira entre 0 Tejo e 0
Algarve, e os oppida stipendiariorum® entre os quais nomeou Mirobriguenses qui celtici
cognominantur (Barata, 2001). N&o se sabe ao certo se esta é a Merobriga retratada,
apenas se sabe que foi a Unica cidade romana, perto do mar, encontrada entre o Algarve
e 0 Tejo, até o contrario provado € a assim que esta cidade se vai designar.

Ao longo dos seculos, ocorreram campanhas de escavagdo. As primeiras
remontam a 1801, realizadas por D. Frei Manuel do Cenaculo, Bispo de Beja e,
posteriormente, Bispo de Evora. Em 1914, José Leite de Vasconcellos realizou uma
campanha de escavacdo, este refere a existéncia de muralhas de uma fortificacéo, que
poderia ser um casto proto-historico, que foi romanizado (Vale,2010). Defende que,
posteriormente, Merobriga seria um oppidum (Vale, 2010), isto é, a principal povoacao
da area com os locais administrativos do Império Romano.

Entre 1922 e 1948, Jodo Gualberto da Cruz e Silva, fez sondagens arqueologicas
na zona das termas, parte do férum e no hipédromo. Defende uma ocupacéo pré-romana
de fundacdo céltica, que tera ocorrido desde o século V a.C., esta regido tera sido
ocupada por Roma desde o século Il a.C. e ocupacéo total desde o seculo | d.C. Cruz e
Silva defende que Merobriga seria um ordo decurionum, isto €, uma Assembleia ou
Senado local. Defende que o templo da cidade romana de Mir6briga era dedicado a
Esculapio, o Deus da medicina e da cura mitolégica.

Na década de 40 e 50, a Direcdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais
convida os arqueolégos Afonso do Paco e Maria de Lourdes Costa Artur a
desenvolverem trabalhos arqueolégicos em Mirdbriga. Foi também na década de 40,
que Mirobriga foi classificado como Imovel de Interesse Publico. Em 1959, Mirobriga
sofreu as intervencdes arqueoldgicas dirigidas por D. Fernando de Almeida. Estas
campanhas de escavacdo ocorreram até a década de 70, sobretudo, no férum, nas
termas, na ponte e no hipédromo. D. Fernando de Almeida realizou também varios

restauros nas zonas das termas e do forum.

! Os povoados fortificados indigenas que pagavam um tributo a Roma - o estipéndio - e que
beneficiavam da sua protecéo, entre os quais refere mirobriguensis que se apelidavam célticos —
Traducdo livre
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Em 1981, ocorreu um projeto de cooperagdo internacional, “The Mirobriga
Project”, dirigido pelos arque6logos David Soren e Wiliam Biers das Universidades de
Missouri-Columbia e Arizona, respetivamente, tendo a participacdo portuguesa de José
Olivio Caeiro e Carlos Tavares da Silva. Neste projeto foram estudadas e registadas as
zonas do férum, termas, zona habitacional e hipédromo. Esta equipa conclui que
Mirdbriga possui um aglomerado habitacional da Idade do Bronze, sendo as termas e o
hipédromo de origem romana, hum periodo mais tardio.

Na década de 90, ocorreu o “ Projeto de Valorizacdo de Mirdbriga”, este
centrou-se na manutencdo, restauro e criacdo de infra-estruturas de apoio aos visitantes.
Ocorreu um Acordo entre a Secretaria de Estado da Cultura e a Secretaria de Estado do
Turismo, em 1994, que levou a construcdo do Centro Interpretativo de Mirdbriga
inaugurado em 2001.

Actualmente as ruinas romanas de Mirdbriga fazem parte da Direcdo Regional
de Cultura do Alentejo. Esta é denominada como um servico com administracdo direta

do Estado e com uma administracdo autdnoma.

2.2. Centro Interpretativo de Mirobriga

O actual Centro Interpretativo de Mirobriga surgiu na sequéncia de um programa
idealizado na década de 90. Ate este periodo, os edificios utilizados como rececdo e
espaco de exposicdo era uma capela e outro edifico junto a mesma. O programa
“Itinerarios Arqueoldgicos do Alentejo e Algarve” desenvolveu em simultaneo varios
projetos de Acolhimento e Interpretacdo de Sitios, com o fim de desenvolver e valorizar
cada um destes sitios. Este programa tinha como objetivos:

1. “Estudar, recuperar e divulgar um conjunto de sitios arqueoldgicos (...)”
(IPPAR, 2001), usufruir os recursos naturais de cada local para promover o
turismo no mesmo;

2. Aumentar o conhecimento dos visitantes relativamente ao patrimonio local,

demonstrar a necessidade de salvaguarda e protecdo do patriménio.

O “Itinerarios Arqueologicos do Alentejo e do Algarve” teve inicio em 1994 e
envolveu técnicos de diferentes areas. As entidades principais envolvidas neste projeto
foram o Ministério da Cultura, o Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico e da

Secretaria de Estado do Turismo e o Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo,
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originando o “Programa de Acgdes Estruturantes” (IPPAR, 2001), com o objetivo da
criagdo de centros interpretativos. Foram idealizados varios programas de
funcionamento, critérios de informacédo e de programacao, foram comparados os varios
acontecimentos que estavam a ocorrer simultaneamente. A forma de gerar o programa
teve como foco principal o visitante, isto €, procurava transmitir todo o conhecimento
técnico e cientifico do local e o do seu contexto. O programa pretendia a existéncia de
uma harmonia entre o sitio existente e a nova construcao, sendo que esta Ultima deveria
ter sempre valores de modernidade, tornando o espago mais apelativo e atual aos olhos
dos visitantes, adaptando a cultura local ao espaco de visita e para além do patriménio
existente na regido.

Na década de 90, no decorrer da realizacdo dos programas ocorreram varias outras
acOes nos sitios arqueoldgicos, entre acdes de aquisicao, acdes de investigacdo e estudo,
acOes de limpeza e restauro, projetos de arquitetura e paisagismo, projetos de
requalificacdo de visitas, realizacdo de materiais de divulgacdo, em varios idiomas e
formatos.

O programa em causa, realizado antigo IPPAR tinha como principios
“Conhecer/investigar, Proteger/Conservar e Valorizar/Divulgar” (IPPAR, 2001), neste
ambito e para tentar promover o Turismo Cultural foram criadas estruturas de
acolhimento, interpretacdo, qualificacdo, percursos de visita e divulgacdo em varios
suportes. Em determinados sitios arqueoldgicos € possivel a reutilizacdo dos espacos de
forma a garantir a dignidade e o funcionamento dos mesmos sem o danificar. Nestes
casos € necessario a salvaguarda, a conservacdo, o restauro e a valorizacdo dos sitios.
Para estes casos 0 IPPAR projectou programas a médio e longo prazo, para o resgate
dos monumentos ou sitios arqueoldgicos:

e Programa “Itinerarios Arqueologicos do Alentejo e Algarve”, que possuia uma

colaboracéo entre o IPPAR e o ex-Fundo de Turismo;

e Programa de Valorizacdo dos imoveis arqueologicos afetos ao IPPAR,;

e Outros pequenos programas, hormalmente em colaboragdo com as autarquias ou

outras entidades.

Em Portugal, a aquisicdo dos sitios arqueoldgicos surgiu de varias formas (compra
direta, expropriacdo, doacdo, contratos de comodato, aluguer), cada local tem as suas
necessidades, uns necessitam de uma intervencdo de emergéncia ou outros apenas de

valorizagdo. Existem diferentes locais, com diferentes caracteristicas que levam a
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diferentes necessidades. Os centros interpretativos e de acolhimento surgem com o
objetivo de dar ao local um espago que possa ser utilizado e que gere conhecimento aos
visitantes, “ A instalacdo de centros explicativos e de acolhimento imp&e-se sempre que
existam preexisténcias que possam acolher um conjunto de material informativo, que
capacite o visitante a perceber o lugar e as sucessivas fases de transformacédo que
passou (...), encaminhando-0.” (IPPAR, 2001).

O “Projeto de Valorizagdo de Mirdbriga” iniciou-se na década de 90, pois foi
designado como um dos que iria integrar o protocolo entre a Secretaria de Estado da
Cultura e a Secretéria de Estado do Turismo, “Itinerarios Arqueologicos do Alentejo e
Algarve” (IPPAR, 2001). Os Centros de Acolhimento e Interpretacdo, neste projeto, tém
maioritariamente as mesmas caracteristicas, isto é, a rececdo, a sala de exposicdes,
pequeno auditorio, cafetaria, salas de trabalho e um laboratério, este ultimo tem como
principal objetivo apoiar os trabalhos arqueoldgicos a desenvolver no local e sitio de
acolhimento aos visitantes.

Relativamente ao edificio, este foi construido de raiz, possuindo uma planta
idealizada para o local, pela Arquiteta Paula Santos. O Centro Interpretativo de
Mirébriga foi inaugurado em 2001, apos a realizacdo de um acordo entre 0 Ministério
da Cultura, o Instituto Portugués do Patrimonio Arquitectonico e da Secretaria de
Estado do Turismo, e do Instituto de Financiamento e Apoio ao Turismo.

O Centro Interpretativo de Mirobriga é composto por uma sala de Rece¢do com
loja, uma sala de exposicGes, uma sala polivalente para exposices temporarias ou
conferéncias, um espaco de cafetaria/bar, gabinetes e um laboratorio. A rececédo fica na
entrada do edificio e destina-se a receber e encaminhar os visitantes. A sala de
exposi¢des, funciona na pratica como um museu, onde estdo expostas algumas das
pecas encontradas nas escavacdes realizadas no sitio arqueoldgico, parte destes
artefactos encontram-se dentro de vitrinas com uma iluminacdo que favorece a sua
visualizacdo. Algumas das pecas encontram-se num local de destaque, com uma lente
que favorece a sua visao pormenorizada. O museu contém informacédo e com desenhos
do proprio sitio arqueoldgico, que ajudam a perceber a que area das ruinas romanas
pertence cada uma das pecas expostas. Existem também legendas dos artefactos, com
informacao sobre a designacdo da peca e a cronologia que ajudam o visitante a perceber
a sua utilidade. Os textos da exposicéo e as legendas estdo apenas em portugués, mas
caso existam visitantes de outras nacionalidades sdo-lhes entregues folhas de sala com a

mesma descricdo em inglés, francés ou espanhol.
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O espaco destinado a cafetaria ou bar é composto por uma zona de copa e pelo
espaco para os visitantes e clientes e possui alguns equipamentos. A cafetaria comunica
com a recepcdo e a zona dos gabinetes de trabalho e estd encerrado, sendo por vezes,
utilizado em congressos, conferéncias ou outros eventos que ocorram no edificio do
centro interpretativo.

Os gabinetes de trabalho foram criados com o objectivo de receber os técnicos e
de receber investigadores que desenvolvesses trabalhos relacionados com o Sitio.
Presentemente, utilizados pelos colaboradores do sitio arqueolégico e um dos gabinetes
é destinado a Liga dos Amigos de Mir6briga, uma organizacdo sem fins lucrativos
destinada a valorizacao do local. Um dos gabinetes foi projectado como sala de desenho
e outro funciona como sala de reunides.

O laboratdrio estava inicialmente destinado a limpeza, conservacao e restauro e
das pecas encontradas ao longo das escavagdes feitas em Mirdbriga como em outros
locais, funcionando como apoio para outras entidades da regido na area da conservacgédo
e restauro. Por diversas razdes, entre elas a inexisténcia de recursos técnicos da area da
conservacdo e restauro que garantissem o funcionamento do laboratorio, parte do
equipamento foi utilizado noutro laboratorio afecto a Direcdo Regional de Cultura do
Alentejo e actualmente, este espaco é utilizado para limpeza, lavagem e tratamento e
estudo dos materiais exumados nas escavagOes, sem a componente especifica da

co I’lSGI’V&QéO e restauro.
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PManta

1. Atrio

2. Exposicso permanente
3. Sala polivalente

5. Gabinete de trabatho
6. Laboratério

7. Arquive

8. Sala para reserva

9. Sala polivalente

10. Arrumos

Figura n.° 1 — Planta do Centro Interpretativo de Mirdbriga

Fonte: (Coor) IPPAR (2001), Patrimdnio Estudos, n.° 1, Lisboa: IPPAR, p.43
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De uma forma geral e atendendo aos espacos projectados, os objectivos de
constituicdo do Centro interpretativo e de Acolhimento, focam-se investigacdo e
conservagao do sitio arqueoldgico, na promogdo turistica e divulgacdo e sensibilizacéo,
tanto para o visitante generalista como para a comunidade escolar.

Esta esta sob administragdo da Direcdo Regional de Cultura do Alentejo
integrado no Secretario de Estado da Cultura. A DRCALEN sofreu uma evolugdo ao
longo dos anos. Actualmente, subdivide-se em Divisdo de Recursos Humanos e
Financeiros e Divisdo do Servigos e Bens Culturais, que trabalnam em concordéncia
com outras entidades culturais pertencentes a DGC.

A DRCALEN tem como base da sua administragdo o Decreto-Lei 114/2012, de
25 de maio, que tem como missdo a criacdo de acessos aos bens culturais, a realizacao

de atividades e fiscalizacdo dos bens e servicos da area da cultura.
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3. PLANO DE ESTAGIO

Para a realizacdo do estégio, foi inicialmente idealizado um plano de trabalho, para
840 horas, pela responsavel do sitio arqueoldgico e do Centro Interpretativo de
Mirébriga, a Dr. Maria Manuela de Deus, em conformidade com a Universidade de
Evora. O plano de estagio curricular no ambito do Mestrado de Gestdo - Setor Publico
Administrativo tem como titulo “O Modelo de gestdo do Centro Interpretativo de
Mirobriga” e realizado entre o dia 6 de outubro de 2014 e o dia 8 de marco de 2015

consistindo no seguinte cronograma:

Cronograma

Atividade Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro/Margo

Atividades:

1. Caracterizacdo e contextualizacao

1.1. Pesquisa sobre o funcionamento do Centro Interpretativo de Mirdbriga no
contexto da organica da Direcdo Regional de Cultura do Alentejo e desta no
ambito do Secretario de Estado da Cultura;

2. Tomar conhecimento dos modelos de funcionamento da organizacdo, através
dos diplomas legais e através da observacdo da Divisao de Recursos Humanos e
Financeiros da Direcdo Regional da cultura, junto do respetivo diretor;

3. Pesquisa sobre os modelos de gestdo abordados noutros espacos patrimoniais:
3.1. Deslocacdo as ruinas romanas de Trdia para reconhecimento do modelo de

gestdo privado — Troiaresort;
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3.2. Deslocacdo ao Parque de Sintra — Monte da Lua S.A. (PSML), parceria
entre publico e privado;

4. Andlise da documentacdo para colaborar na elaboragdo de uma candidatura a
apresentar no QREN;

5. Andlise da documentacdo necessario para a realizacdo de um contrato de
arrendamento da cafetaria do Centro Interpretativo de Mirdbriga e realizacdo dos
respetivo contrato.

6. Andlise Estatistica de visitantes ao Centro Interpretativo de Mirdbriga, nos
altimos 10 anos, se possivel;

7. Discussdo da proposta de modelo de gestdo no enquadramento do sector
publico;

8. Participacao e/ou realizacéo de atividades no local.

3.1.Descricéo do Estagio

Para compreender o modelo de gestdo, a organizacdo e o funcionamento do
quotidiano da instituicdo foi necessario realizar o levantamento dos diplomas legais que
a enquadram do ponto de vista organico e que regem a sua actividade. Compilou-se,
ainda, informacéo relativa a outros documentos como os instrumentos de gestao interna.

Os documentos analisados neste ambito foram:

e Portaria n.° 373/2007 de 30 de Marco de 2007

e Despacho n.° 10970/2010, 2 de julho de 2010

e Decreto-Lei n.°114/2012, 25 de Maio de 2012

e Decreto - Regulamentar n.° 34/2007, de 29 de Marco

e Plano de Gestdo de Risco de Corrupcéo e Infraccdes Conexas 2010
e Manual de Controlo Interno

e Plano de Atividades de 2014

e Plano geral de atuacdo nas Ruinas Romanas de Mirdbriga

E a partir destes documentos que se infere o modelo de gestdo vigente,

procedendo-se a sua caracterizacdo e contextualizacdo e a apresentacdo do modelo.
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3.1.1. Caracterizacdo e Contextualizagdo

Relativamente ao primeiro ponto, pretendia-se entender o enquadramento do Centro

Interpretativo de Mirdbriga, perante as entidades a que pertence. Atualmente o referido

Centro Interpretativo esta sob a Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo, que faz parte

do Secretério de Estado da Cultura, no XIX Governo Constitucional. Na imagem

seguinte pode verificar-se as organizacdes que constituem o Secretario de Estado e a

administracao direta ou indireta que constituem.

Administracdo indireta

Biblioteca Nacional Portuguesa

Instituto do Cinema e do Audiovisual, IP

No governo portugués, a cultura, integra-se na Presidéncia do Conselho de

Ministros, sendo esta pasta dirigida, em 2014, pelo Secretario de Estado, Jorge Barreto

Xavier.

O governo portugués idealizou objetivos relativamente a cultura, sendo de destacar:

A simplificacdo das estruturas do Estado relativas a cultura da visdo do
interesse publico;

Valorizar o papel da cultura e envolver os cidaddos na criacdo da mesma, de
forma a criar uma melhor qualidade de vida;

Proteger o patriménio material e imaterial;

Promover a educacdo cultural em toda a sociedade;

Apoiar 0s negdcios digitais e solucdes de licenciamento que permitem o

acesso a cultura;
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e Apoia e incentivar a criacdo artistica em todas as areas.

A é&rea que ir4 ser abordada é a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo. Esta
apresenta-se como um servico administrativo direto do Estado, tendo autonomia
administrativa. A DRCALEN tem a sua sede em Evora e atua nos distritos de Beja,
Evora, Portalegre e em quatro concelhos do distrito de Setubal (Alcacer do Sal,
Grandola, Santiago do Cacém e Sines). Esta organizacdo estruturada pela Portaria n.°
373/2007 de 30 de Marco de 2007, ocorreu uma reorganizagdo, na sequéncia de uma
reestruturacdo na Administracdo Publica, realizada pelo XVII Governo Constitucional
Em 2010, ocorreram novas alteragdes estruturais na Direcdo Regional da Cultura do
Alentejo, com o objetivo de criar maior qualidade e eficiéncia passando a parte de
gestdo de recursos humanos e financeiros para a Divisdo de Recursos Humanos e
Financeiros (Despacho n.° 10970/2010, 2 de julho de 2010).

Em 2012, deu-se uma nova reforma na Administracdo Publica, alterando a
missao das Dire¢Oes Regionais de Cultura e, por sua vez, alterando a estrutura interna.
Estas alteragOes partiram do XIX Governo Constitucional que estabeleceu o Plano de
Reducédo e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC). Este tinha como principio
levar a mudancas administrativas que tornassem mais eficiente e eficaz a administracéo
publica, reduzindo os seus custos. Neste novo plano as Dire¢des Regionais do Norte,
Centro, Alentejo e Algarve permaneceram. A Direcdo Regional de Lisboa e Vale do
Tejo foi extinta, passando este territorio para a administracdo da Direcdo-Geral do
Patrimonio Cultural.

A Direcdo Regional de Cultura do Alentejo rege-se pela lei organica, Decreto-
Lei n.°114/2012, de 25 de Maio dirigida a todas as Direcdes Regionais de Cultura,
sendo que todas estas sucedem nas atribuigdes do IGESPAR, I.P. “(...) relativas as
acdes regionais e locais de salvaguarda e acompanhamento do patriménio
arqueoldgico, da emissdo de parecer sobre os planos, projetos, trabalhos e
intervencdes nas zonas de protecdo dos imoveis classificados ou em vias de
classificacdo e respetivo acompanhamento e fiscalizacdo, exceto nas zonas de protecdo
dos imoveis afetos a DGPC;”(Decreto-Lei n.° 114/2012, 25 de Maio de 2012).

O Centro Interpretativo de Mirdbriga e o sitio arqueoldgico esta na dependéncia
direta da Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, isto é, o sitio tem uma pessoa
responsavel mas o modelo de gestdo vem da DRCALEN, desta forma o sitio

arqueoldgico ou o Centro Interpretativo ndo possui autonomia.
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3.1.2. Modelos de funcionamento da organizacéo

O Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de maio, onde esta presente o Plano de
Reducdo e Melhoria da Administracdo Central (PREMAC), identifica as Direcdes
Regionais de Cultura que tém como missdo a criacdo de acessos aos bens culturais,
auxiliar as suas atividades, realizadas anualmente, e fiscalizar os bens e servicos da area
da cultura, defender a salvaguarda, a valorizagdo e a divulgacdo do patriménio cultural
movel, imovel e imaterial, e apoiar os museus. O Decreto-Lei n.° 114/2012, de 25 de
maio refere que cabe a Direcdo Regional de Cultura acompanhar todas as atividades
culturais e ceder apoio aos organismos da Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM)
na area da cultura e a Direcdo-Geral das Artes (DGARTES), propor a Direcdo Geral do
Patriménio Cultural planos regionais para a salvaguarda e estudo do patrimonio
arquitectonico e arqueoldgico e outros projetos de conservacao, restauro e valorizagéo.
Deve tambem apoiar a realizacdo dos planos diretores municipais, auxiliar a DGPC na
elaboracdo de estudos de impacte ambiental, dos planos de pormenor de salvaguarda e
de reabilitacdo urbana, emitir parecer sobre estes plano e projetos de trabalhos, fiscalizar
e acompanhar os trabalhos arqueologicos, bem como a realizacdo dos respetivos
relatorios. As DRC devem apoiar a inventariacdo de acdes culturais individuais ou
coletiva, tém também o dever de apoiar 0s museus integrados na Rede Portuguesa de
Museus.

O artigo 3.°, refere a existéncia de um diretor regional que possui direitos sobre
0s bens imoveis e imoveis classificados de interesse publico no que diz respeitos a
identificacdo, reconhecimento, conservacdo, seguranca, restauro, valorizacdo e
divulgacdo do patriménio cultural que lhe esteja afeto, com autorizacdo prévia do
membro do Governo responsavel pela area da cultura. O diretor regional tem também o
dever de delegar tarefas, desde que ndo envolvam habilitacdo para a pratica de atos
administrativos de classificacdo ou inventariacdo. Nos termos da lei, tem o poder de
autorizar 0 acesso gratuito aos monumentos e sitios, mediante justificacdo
fundamentada, bem como a autorizacdo da tomada de imagens dos espacos. Cabe a este
diretor selecionar um substituto quando necessario, seguindo o0 anexo presente neste

decreto-lei, tal como se refere o artigo 8.°.
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O artigo 4.° aborda o tipo de organizacdo interna. Refere que “A organizagdo
interna das DRC obedece ao modelo de estrutura hierarquizada.” (Decreto-Lei n.°
114/2012, de 25 de maio de 2012).

No artigo 5.° referente as receitas, onde diz que as receitas da entidade s&o
provenientes de dotacbes do Orcamento de Estado, as DRC dispde de outras receitas
vindas pelos servicos dependentes ou pelos bens imoveis afetos, por doacgdes, herangas
ou legados, através de taxas, prestacdo de servigcos ou cedéncia temporéria do espaco.

O artigo 6° é referente as despesas, que resultam dos encargos dos
procedimentos necessarios.

O artigo 7.° que diz respeito a afetacdo do patrimonio e a intervencédo regional e
local no dominio arqueoldgico, afetacdo ou desafetacdo da gestdo de bem imovel
classificado a DRC e realizada pelos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e da cultura, presente também na Portaria n.° 829/2009, de 24 de Agosto de
2009.

O artigo 9.° refere os poderes de autoridade, onde as funcBes dos dirigentes das
DRC gozam dos poderes de autoridade do Estado presentes na lei de bases da politica e
do regime de protecdo e valorizagcdo do patrimonio cultural.

O artigo 10.° refere-se a isen¢do de licengas e taxas, pois as obras realizadas por
parte das DRC, nos imdveis afetos a eles estdo isentos de licenciamento, de autorizacao
ou pagamento de taxas.

O artigo 11.° refere-se as sucessdes atribuidas nas DRC, onde do IGESPAR, I.P.
sucede-lhe as acGes regionais e locais de salvaguarda e acompanhamento do patriménio
arqueoldgico, a emissdo de pareceres sobre 0s planos, projetos e trabalhos nas zonas de
protecdo dos imoveis afetos a DGPC, o mesmo acontece com o IMC, I.P. relativo aos
museus afetos a organizacao.

O artigo 12.° faz aluséo aos critérios de selecdo do pessoal, onde determina os
critérios gerais e abstratos de selecdo necessarios ao prosseguimento das atribuicdes das
DRC, onde existe a distincdo do desempenho dos funcionarios em dois institutos, o
IGESPAR, I.P.e o IMC, I.P.

A DRCALEN é composta pela Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros
(DRHF) em articulacdo com a Divisdo de Servi¢cos dos Bens Culturais (DSBC) sendo
que esta possui um vinculo ao Instituto de Gestdo do Patriménio Arquitecténico a
Arqueoldgico, I.P., tendo a DSBC como objetivos a definicdo e classificacdo dos bens

culturais imdveis, salvaguarda e valorizacdo dos mesmos. A DSBC possui a
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responsabilidade sobre as intervencdes a realizar nos respetivos bens culturais e também
assegurar as medidas de salvaguarda e valorizacdo do patriménio arqueoldgico e
arquiteténico, coordenar quaisquer medidas tomadas sobre os bens imoveis, garantir a
manutengdo dos depdsitos arqueoldgicos e executar atividades de prospeccéo,
inventario, registo e fiscalizacdo das actividades realizadas pelo IGESPAR, I.P.

A Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros esta destinada a contribuir para
a eficiéncia e qualidade dos servicos, a gestdo dos recursos humanos, de forma a
identificar as necessidades profissionais de cada um dos colaboradores, de fazer cumprir
normas relativas as condi¢cbes de higiene, salde e seguranca no trabalho,
responsabilizar-se pelos processos de acidentes ou doengas e todo o bem-estar dos
colaboradores. Deve elaborar um plano de atividade anual e outros planos de gestéo
estratégica relacionados com as atividades, garantir o fundo de maneio, 0s vencimentos
e outros abonos dos colaboradores. Deve também coordenar a gestdo das lojas dos
diferentes sitios arqueologicos, fazendo referéncia aos stocks e bilheteiras dos mesmos,
tal como assegurar o bom funcionamento do sistema operacional informatico de suporte
a gestdo financeira, gestdo de recursos humanos e circulacdo de informacédo. A diviséo €
responsavel pelos cadernos de encargos relacionados com as intervencdes arqueologicas
e com as candidaturas aos quadros comunitarios. E também a divisdo responsavel pelo
sistema de avaliacdo de desempenho e a elaboracao do balanco social.

Para auxiliar o cumprimento destas normas, a DGRALEN dispde de varios
instrumentos de gestdo. Relativamente a avaliagdo de desempenho, a Direcdo Regional
de Cultura do Alentejo como entidade publica que €, utiliza o Sistema Integrado de
Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP).

A Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, como organismo integrante da
Direcdo da Cultura, como missdo o0 acompanhamento das accGes relativas a
salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do patriménio arquitetonico e arqueoldgico e
apoio dos museus, segundo o art.°2.° n.°1 do Decreto - Regulamentar n.° 34/2007, de 29
de Marco. No n.° 2 do referido Decreto-Regulamentar, esta presente que as Dire¢cdes
Regionais devem: assegurar o acompanhamento das atividades e a fiscalizacdo das
estruturas apoiadas pelo Ministério da Cultura; Apoiar agentes, estruturas, projetos e
acOes de caracter ndo profissional nos dominios artisticos e da cultura tradicional; gerir
0S monumentos, conjuntos e sitios que Ihe forem afetos e assegurar as condicdes para a
sua posse pelo publico; emitir parecer sobre planos, projetos, trabalhos e intervencdes

de iniciativa publica ou privada com impacto arqueoldgico; submeter a aprovacdo do
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IGESPAR, os processos de licenciamento em imdveis classificados ou em vias de
classificagdo, bem como nas respetivas zonas de protecao.

Como medidas de controlo interno, foi realizado o Plano de Gestéo de Risco de
Corrupcdo e Infracgdes Conexas, exigido pelo Conselho de Prevencao de Corrupgéo, a
todas as entidades gestoras de dinheiros publicos, valores ou patriménio publico a
realizacdo de um Plano de Gestdo de Risco de Corrupcdo e Infragdes Conexas, em
2009. A realizacdo deste plano tinha como principais objetivos aumentar o controlo
interno nas atividades que eram desenvolvidas na organizagdo e sensibilizar
internamente para o fendmeno da corrupcdao. Os resultados deste plano devem ser
apresentados anualmente, para se perceber o grau de sucesso do plano implantado.

A Direcdo Regional da Cultura do Alentejo selecionou as atividades suscetiveis
ao risco de corrupcdo ou infracbes conexas. Para a realizacdo deste plano os riscos
foram classificados como trés niveis de acordo com o grau de probabilidade de
ocorréncia e gravidade.

Na identificacdo dos riscos de corrupgdo por unidade organica foram
identificadas as principais atividades, os riscos identificados, o grau de risco e a/as
medida/as preventivas. Na actividade “Instruir e emitir pareceres vinculativos sobre
propostas, estudos e projetos e trabalhos de construgdo, demoli¢do, conservacao,
remodelacdo, restauro, reutilizacdo, criacdo ou transformacdo de zonas verdes e
movimento de terras” foram identificados como riscos: Corrupcéo passiva para ato
ilicito; trafico de influéncia; que leva a um grau de risco moderado, tendo como
medidas preventivas a publicagdo um “Manual de boas praticas” onde estdo os para a
emissao de pareceres, foi também criada a rotatividade de trabalhadores e realizada uma
Declaragao de interesses. Outra atividade identificada foi “Executar projetos e obras,
acompanhado e fiscalizando a sua execucao fisica e financeira”, foi identificado como
risco os conflitos de interesse por parte do detentor de direito e a participacdo
econémica em negocios, como um grau de risco fraco. Para esta atividade foram
tomadas como medidas de prevencao: separacdo dos procedimentos; consulta de varios
fornecedores; esclarecimento sobre como proceder quando ocorre conflito de interesses.
Na atividade “Executar as tarefas administrativas relativas a gestdo de recursos
humanos”, como identificado o risco de abusos de poder, com o grau fraco, sendo
edificada como medida de prevencdo a nomeacdo de diferentes trabalhadores para cada
concurso. Na atividade “Promover a execug@o do sistema de avaliagdo de desempenho”

foi também identificado como risco o0 abuso de poderes com um grau fraco, selecionada
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como medida preventiva a execucdo de um controlo interno, tendo um relagdo com o
desempenho profissional. A atividade “Instruir os processos de cobranga e arrecadacao
de receitas e a realizagdo de despesas e executar o respetivo ciclo”, tendo com risco o
pagamento indevido, com um grau de risco fraco, foi realizada como medida de
prevencdo a verificagdo a cada més pela divisdo dos movimentos processados. Na
Atividade “Contratagdo Publica: assegurar a aquisi¢do de bens e servigos em articulagdo
com a IMC”, foram identificados como riscos os desvios da entrega pelos fornecedores
dos bens ou servicos e a participacdo econdmica no neg6cio, como um grau de risco
fraco, sendo definido como medida preventiva uma maior gestdo informatica dos
processos de aquisicdo e stock de produtos e uma rotatividade por parte dos
trabalhadores. Na atividade de “Coordenar a gestdo das lojas, respetivos stocks e
bilheteiras do patriménio imovel afeto”, foi identificado como risco a inexisténcia do
registo das receitas, por falta de emissdo ou anulacdo dos recibos ou 0 ndo recebimento
de valor correspondente ao recibo emitido, como um risco de grau moderado, sendo
criada como medida preventiva a gestdo informatizada das lojas. Na atividade de
“Acompanhar e avaliar as atividades, bem como a fiscalizacdo das estruturas apoiadas
pelo Ministério da Cultura”, foi identificado como risco beneficiar determinadas
entidades, com grau de risco fraco, tendo sido tomada como medida preventiva um
maior controlo administrativo, através da redacdo de atas de reunido da Comissdo de
avaliacdo e publicacdo das mesmas. Por ultimo, na atividade “Apoiar agentes,
estruturas, projectos e accles de caracter ndo profissional nos dominios artisticos e da
cultura tradicional”, foi definido como risco como a desigualdade de apoio financeiro
pontual a agentes ou estruturas, com um grau de risco fraco, tendo sido realizado como
medida de prevencdo a publicacdo no website da DRCA os apoios que esta financeira.

No referido plano esta também definido que caso exista alguma destas infragdes,
sendo a corrupcdo um crime puablico, existira uma denudncia as autoridades. Se existir
suspeita de atos de corrupcdo, a denlncia devera ser reportada ao superior hierarquico,
que devera remeter imediatamente participacdo a entidade competente para instaurar o
respetivo processo disciplinar, dando conhecimento ao Ministério Publico. Nestes casos
deve existir uma especial atencdo para a verificar se a situacdo € ou ndo um acto de
corrupc¢ao, pois caso ndo seja, Ndo € necessario a denuncia as autoridades.

No presente plano estava também disposto uma calendarizacdo para a realizacdo
de algumas das medidas, durante ao ano de 2010, ano em que Seria aprovado o respetivo

plano.
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Neste Plano de Gestdo de Risco de Corrupcao e Infracgdes Conexas 2010 estéo
em anexo um glossario cada tipo de infracdo que podem ser realizadas, uma carta ética
do servico, onde esta presente cada um dos principios que os funcionarios devem
cumprir (Principio do Servico Publico, Principio da Legalidade, Principio da Justica e
Imparcialidade, Principio da Igualdade, Principio da Proporcionalidade, Principio da
Colaboracdo e Boa Fé, Principio da Informacdo e Qualidade, Principio da Lealdade,
Principio da Integridade) e também uma Declaracdo de compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos e escusa, onde estdo presentes os dados pessoais de
cada funcionério, a sua fungéo e a declaragdo de conhecimento dos c6digos que devem
cumprir.

A Diregdo Regional de Cultura do Alentejo utiliza também, internamente, um
Manual de Controlo Interno, que auxilia os colaboradores da Divisdo de Recursos
Humanos e Financeiros. Este manual foi realizado com o intuito de definir os métodos e
procedimentos de controlo interno destinados aos colaboradores da DRCALEN, como é
referido no artigo 1.°. Como o artigo 2.° refere, este manual delibera os principios gerais
da gestdo da DRCALEN e das suas Unidades Organicas, isto &, administrativa,
financeira, orcamental, contabilistica, patrimonial, aquisicdo de bens e servicos e
empreitadas

No artigo 3.° esta presente o objetivo deste manual, que consiste nos
procedimentos de controlo interno da organizacgdo, isto &, as receitas, as despesas, as
operacdes de tesouraria, 0 cadastro e o inventario dos bens, bem como todos o0s
procedimentos especificos de cada unidade organica.

O artigo 4.° refere-se as definicdes de funcdes de controlo e nomeacgédo dos seus
responsaveis, definindo a identificacdo das responsabilidades funcionais, 0s circuitos
obrigatdrios dos documentos e das suas verificagdes e 0 cumprimento dos principios da
segregacdo de funcbes, designadamente para proteger a separacdo entre o controlo fisico
e 0s procedimentos dos registos.

O artigo 5.° refere-se a identificacdo dos documentos escritos que integram 0s
processos administrativos, pois todos os despachos, informacBes e documentos
contabilisticos, devem identificar os trabalhadores que os subescrevem, bem como a
qualidade em que o realizam.

No artigo 6.° destinado aos principios, regras e procedimentos, faz-se referéncia
a necessidade de observacdo dos principios or¢camentais, contabilisticos e patrimoniais,

tal como os procedimentos deliberados em sede de Orcamento Geral de Estado.
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O artigo 7.° refere-se aos principios or¢camentais, isto é, a elaboracéo e execucdo do

orcamento da DRCALEN e das suas Unidades Organicas, tendo como principios

orgamentais:

1.

Principio da anualidade, isto €, os montantes previstos no orgcamento séo anuais,
considerando o ano civil;

Principio da plenitude: unidade e universalidade, isto é, o orcamento € Unico e
deve constar nele todas as receitas e despesas;

Principios do equilibrio: o orcamento prevé cobrir todas as despesas;

Principio da especificacdo: o orcamento tem de ter a descricdo de todas as
receitas e despesas;

Principios da ndo compensacdo: as receitas e despesas sdo descritas
integralmente. Sem qualquer tipo de deducdes;

Principio da ndo consignacédo: o produto de quaisquer receitas ndo pode ser afeto
a cobertura de determinadas despesas.

O artigo 8.° aplica-se aos principios contabilisticos, que devem demonstrar a

situacdo financeira, os resultados e a execugdo do orcamento da Direcdo Regional da

Cultura do Alentejo:

a)

b)

Principios da entidade contabilistica, que constitui a entidade contabilistica da
DRCALEN que deve elaborar e apresentar contas de acordo com o or¢camento
de estado anual e o respetivo Decreto-lei de execucdo orcamental;

Principio da continuidade, entende-se que a organizacdo opera numa duracéo
ilimitada;

Principio da consciéncia, refere que a entidade ndo modifica as suas politicas
contabilisticas. Caso o faca e a alteracdo leve a efeitos relevantes deve ser
referido nas demonstracgdes financeiras;

Principio da especializacdo, as receitas e 0s custos sdo declarados quando
recebidos e incluidos nas demonstracdes financeiras;

Principio do custo historico, estes baseiam-se nos custos de aquisicdo ou
producéo;

Principio da prudéncia, refere que na realizacdo das contas existe atencdo na sua

realizacdo, para que ndo existam reservas ocultas ou gastos excessivos;
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g) Principios da materialidade, as demonstracdes financeiras devem apresentar
todos os elementos relevantes para avaliagdes ou decisdes pelos utentes
interessados;

h) Principio da ndo compensagdo, de forma geral ndo se deve compensar os saldos
de contas ativas com contas passivas (balango), de contas de custos com contas
de proveitos (demonstracdo de resultados), e contas de despesa com contas de
receitas (mapas de execugado orgcamenta).

O artigo 9.° relativo a violagdo do manual de procedimentos, caso exista uma
violacdo do mesmo, o infrator responde diretamente aos responsaveis dos servigos, sem
prejuizo de posterior responsabilidade pessoal e disciplinar.

O artigo 10.° faz referéncia as alteracdes e casos omissos, atribuidos formalmente ao
responsavel da DRCALEN para analise e decisdo sobre a alteracdo dos mesmo.

O artigo 11.° refere-se a realizacdo de despesas publicas, estas s6 podem ser
realizadas mediante autorizacao e verificacdo de todos os requisitos da lei. Assim para a
realizacdo de despesas € necessario a autorizacdo das entidades que detém essa
competéncia, para tal a despesa tem de ser previamente submetida e a aprovagédo e
cumprir todas as formalidades legais previstas no regime de realizacdo de despesas
publicas.

O artigo 12.° aborda a execucdo financeira, relativos a despesa e a contabilidade,
sendo que dos documentos de despesa so sdo validos:

1. Fatura, um documento de suporte contabilistico emitido pelo vendedor ou

prestador de servico que tenha descrito o tipo de servigo realizado;

2. Uma declaracdo de despesas onde esteja indicado o nome do declarante e
respetivo numero de identificacdo fiscal, tipo de servico prestado, data e
assinatura legivel,;

3. Recibo, um documento de suporte contabilistico de confirmacdo dos dados
referidos na fatura e comprovativo de documento;

4. Requisicdo, um documento de suporte contabilisticos em que conste 0 nimero
sequencial, identificacdo organica, identificacdo da empresa, quantidade
pretendida preco unitario e preco total e assinatura de quem tiver competéncia

delegada para o efeito.
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O artigo 13.° refere-se a cobranca de receitas préprias ndo consignadas, em que estas
devem ser cobradas, a qualquer titulo e devem ser classificadas de acordo com a
classificagédo em vigor.

O artigo 14.° refere a gestdo do fundo de maneio, destinado as despesas que devem
ser pagas de imediato tem uma verba destinada. O fundo de maneio deve ser utilizado
exclusivamente para casos urgentes, os responsaveis sdo informados deste facto.

Em geral todas as despesas devem ser processadas pelo GERFIP, com o pagamento
realizado por transferéncia para o NIB do fornecedor, enquanto o fundo de maneio fica
destinado aos pagamentos diretos e em numerario.

No artigo 15.° estd referido o arquivo da documentacdo, todos os documentos,
relativos ao setor contabilistico, devem ser arquivados para uma melhor consulta ou
fiscalizagdo. Os documentos relativos as despesas devem ser organizados primeiramente
por rubricas e classificacbes economicas e, dentro destas, por ordem cronoldgica
organizada separadamente em relacdo a cada PAP, mediante a aprovacao deste PAP.

Em suma, este Manual de Controlo Interno baseia-se nas normas contabilisticas que
a DRCALEN deve respeitar nos seus procedimentos. Este manual foi realizado a partir
da legislacéo aplicavel, nomeadamente:

e Lein.8/90, de 20 de Fevereiro — Bases da Contabilidade Publica

e DL n.° 155/92, de 28 de Julho — RAFE — Regime de Administracdo Financeira

do Estado

e DL n.°275 - A/93, de 9 de Agosto — Regime da Tesouraria do Estado

e Instrucdo n.° 2 do Tribunal de contas (Diario da Republica, I Série n.° 52, de 3

de Marco)

e Lein.?91/01, de 20 de Agosto — Enquadramento Orcamental

e Circular n.° 1225 Série A da DGO

e Lei66 B/2012, de 31 de dezembro

e Decreto Lein.° 36, de 11 de marco de 2013

Na sequéncia deste manual, a Direcdo de Cultura do Alentejo foi aconselhada pelo
Conselho Coordenador do Sistema Nacional de Controlo Interno, presente do Decreto-
Lei n.° 166/98, de 25 de Junho, a criar um modelo coerente para que as entidades
consigam realizar os seus principios de actuacdo, criar uma melhor coordenacdo e
gestdo dos recursos na gestdo de controlo. Este modelo tem como objetivo criar uma

harmonia no controlo interno das entidades publicas, de forma a proteger 0s seus
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interesses financeiros. Este conselho, em 2014, sugeriu algumas alteragdes no Manual
de Controlo Interno da DRCALEN e também a criacdo de manuais para cada tipo de
funcdo, isto é, cada um dos cargos deveria ter um manual da sua funcao.

Ainda como instrumento de gestdo a DRCALEN realiza, anualmente, um Plano
de Atividades. No ano de 2014, as atividades destinadas para o sitio arqueoldgico de
Mirdbriga consistia num projeto de candidatura ao QREN, com o objetivo do Restauro
das Ruinas Romanas de Mirdbriga.

Neste ambito foi realizado um Plano geral de atuacdo nas Ruinas Romanas de
Mirébriga (Anexo 3), realizado pela responsavel do sitio arqueolégico e Centro de
Interpretativo de Mirobriga a Dr.2 Maria Manuela de Deus. Neste estdo incluidos todos
0s projetos e prioridades para o Centro Interpretativo. Este plano destaca a necessidade
da existéncia de parcerias de trabalho, relativas a organizacdo de documentacdo e da
conservacdo. O Plano Geral de Atuacdo destaca como prioridades a conservacdo e
restauro das estruturas arqueoldgicas, a realizacdo de uma candidatura aos fundos
comunitarios, onde deve estar incluido a recolha de informacdo sobre os trabalhos
arqueoldgicos feitos anteriormente, os locais que necessitam de uma intervencéao
prioritaria e também a conservacdo de determinados locais. No nucleo museolégico a
prioridade seria as condi¢fes de conservacdo dos ferros, pois estdo a degradar-se com
passar dos tempos. Relativamente a investigacdo é necessario organizar o espolio e a
documentacéo referente aos trabalhos de escavacao anteriores e a publicagdo de alguns
dos trabalhos, bem como a realizacéo de parcerias com pessoas individuais ou empresas
que auxiliassem na divulgacdo e dinamizacdo do espaco. E também necessério a
organizacdo da documentacdo, existir uma definicdo de documentacdo grafica e
fotografica das Ruinas Romanas de Mirdbriga, os desenhos de campo e atualizacdo do
inventario de materiais.

Outro dos objetivos do plano era a cooperagdo com o Servico Educativo do
Museu Municipal, o desenvolvimento de atividades a comemoracdo do Dia
Internacional dos Museus e Sitios, promover atividades com criancas, no ambito de
Centro de Estudos e visitas guiadas escolares e ndo escolares.

A loja do Centro Interpretativo tinha como objetivo a realizacdo de
merchandising e a ideia da proposta de venda de produtos relacionados com o sitio ou
parcerias com artesdos locais.

Existem também projetos de dinamizacdo do espaco para a realizacdo de eventos

que envolvam a prética desportiva através de parcerias com associagdes locais, a
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realizacdo de um evento gastronémico romano com restaurante local e em parceria com
0 Turismo do Alentejo, realizar uma atividade com a tematica equestre. No que diz
respeito a divulgacdo, é referido a utilizacdo das redes sociais e do website da
DRCALEN e através elaboracédo de folhetos.

Relativamente a manutencdo do espaco, foi destacada a candidatura aos fundos
comunitarios para intervencdes pontuais no Centro Interpretativo, na capela, na Casa da
Barra Azul, no armazém e na adega, a verificacdo da eficiéncia energética para o
edificio, a manutencdo dos caminhos e drenagens de aguas, a retirada de arvores que
estdo em risco de queda e a limpeza do edifico designado como adega e pavilhdo. E
necessario também assegurar a seguranca do espaco através da verificacdo de vedacgdo e
sinalizag&@o para os visitantes na zona das tabernae e do forum.

S&o estes 0s documentos de suporte para a gestdo do Centro Interpretativo de
Mirébriga bem como da DRCALEN, com o objetivo de estruturar a organizacéo.

3.1.3. Modelos de gestdo abordados noutros espacos patrimoniais

O Centro Interpretativo de Mirdbriga faz parte de uma entidade puablica, logo
tem normas muito restritas, possui pouca autonomia e € hierarquizada. No decorrer
desta observacdo foi decidido como um dos objetivos no plano de estagio a
verificagdo dos modelos de gestdo de dois outro locais, um deles as Ruinas
Romanas de Trdia, que pertence a um grupo privado, Troiaresort, e o Parque de
Sintra — Monte da Lua S.A. que deriva de uma parceria entre varias entidades
publicas e privadas.

Nesta sequéncia foi realizada uma visita as Ruinas Romanas de Troia onde em
conversa com a responsavel do sitio, foram esclarecidos muitos métodos.
Relativamente a Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A. ndo foi possivel a visita, a
realizacdo da pesquisa foi feita através dos documentos legais apresentados no
website da PSML.

3.1.3.1.Ruinas romanas de Trdia
Para a analise do modelo de gestdo seguido nas ruinas romanas de Trdia e para
enquadramento sobre a estacdo arqueoldgica foi analisada bibliografia e documentacao
relevante e foi efectuada uma deslocacdo ao local para uma conversa com a arquedloga

responsavel, Doutora Inés Vaz Pinto.
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As ruinas romanas de Troia sdo conhecidas desde o século XVI, pelo humanista
André de Resende. No século XVIII, D. Maria I, enquanto princesa, foi a primeira
pessoa a fazer uma intervencdo nas mesmas. Estas ruinas sdo consideradas patrimonio
nacional desde 16 de junho de 1910, mas o territorio em que se encontram pertence ao
privado IMOAREIA — Investimentos Turisticos, SPGS, S.A., atualmente ao Grupo
Sonae. Até 2005, as ruinas estiveram sob a gestdo da administracdo central do Estado, a
data o IPPAR. Dada a passagem da estacdo arqueoldgica para gestdo privada, e face a
importancia do local, classificado patriménio nacional, foi criado, em junho de 2005,
um protocolo entre entidades do Estado e a entidade privada que detinha este territorio,
“O Protocolo entre o Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico (IPPAR), o
Instituto Portugués de Arqueologia (IPA) e a IMOAREIA — Investimentos Turisticos,
SPGS, S.A. sobre o sitio arqueoldgico de Troia”. Ao IPPAR compete a salvaguarda e
valorizagdo das zonas de protecdo, enquanto ao IPA compete a autorizagdo e
fiscalizacdo da realizagdo de trabalhos arqueoldgicos, a IMOAREIA compete a
realizacdo de obras de recuperacdo e restauro do patrimonio arqueoldgico das Ruinas
Romanas de Troia, tal como consta no contrato estabelecido entre a IMOAREIA e o
Estado Portugués em 2000. A IMOAREIA tinha a competéncia de conservar, manter e
valorizar o sitio arqueoldgico de Trdia, tendo o IPAAR e o IPA responsabilizacdo de
fiscalizar e apoiar estes trabalhos. Competia também a IMOAREIA, suportar todos 0s
custos do sitio arqueoldgico e os rendimentos resultantes das visitas turisticas ou de
outras acdes proprias realizadas no sitio Arqueoldgico de Troia.

No protocolo foi também referido a existéncia de uma Comissdo Cientifica
constituida por um Presidente, um Coordenador Geral dos Trabalhos Arqueoldgicos que
seria designada pelo IPPAR, um Coordenador dos Trabalhos de Conservacdo e
Restauro e um Coordenador para 0 Ambiente designado pela IMOAREIA, e pelos
responsaveis das intervencdes de campo. A Comissdo cientifica tem como funcbes
orientar, supervisionar e coordenar os trabalhos a realizar no sitio arqueoldgico de Tréia
de acordo com o referido protocolo.

Este protocolo com a duracdo de seis anos. ApGs este periodo realizou-se uma
adenda ao mesmo. Esta adenda foi realizada pela IMOAREIA - Investimentos
Turisticos, S.G.P.S, S.A. e 0 Instituto de Gestdo do Patrimonio Arquitectonico e
Arqueoldgico, I.P. (IGESPAR), que deriva da unido do IPPAR e do IPA. O IGESPAR
ficou responsavel pelas atividades designadas no protocolo para o IPPAR e o IPA,

relativamente a Ruinas Romanas de Trdia, tal como a IMOAREIA aceitou continuar a
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cumprir as obrigagdes que lhe tinham sido designadas no protocolo, em relagdo as
respetivas ruinas, até todos os trabalhos de urbanizagdo e construgdo relativos a area
turistica da ONUP 4 de Trdia estarem terminadas.

Na adenda ocorreram também algumas alteracdes relativamente a comissdo
cientifica, onde o Coordenador Geral de Trabalhos Arqueoldgicos fica com a
responsabilidade da gestdo corrente do sitio arqueoldgico e coordena todas as suas
acOes, de acordo com todos os poderes que a Comissdo cientifica Ihe conceder.
Relativamente aos especialistas designados pelas entidades para a Comissédo Cientifica,
0 IGESPAR tem o poder de designar dois especialistas, enquanto a IMOAREIA pode
designar um especialista.

Relativamente a administracdo, as Ruinas Romanas de Troia, estdo integradas na
Sonae Turismo, que por sua vez, pertence a Sonae Capital. Estas ruinas séo
consideradas um centro de custo e devem justificar todos os seus procedimentos.

As Ruinas Romanas de Troia possuem em campo trés profissionais, uma
coordenadora a arquetloga Doutora Inés Vaz Pinto e duas arqueoldgas Dr.? Patricia
Brum e a Dr.2 Patricia Magalhdes. As IntervencGes em Troia sdo acompanhadas pela
Comissdo Cientifica, em tudo o que diz respeito a componente arqueologia e ao
ambiente, e no que refere aos aspetos de gestdo corrente do espaco sao orientadas pelo
Diretor de Troia Resort. O sitio arqueoldgico recebe anualmente um orgamento e o
pagamento mensal de vencimento de todas as funcionarias. O orcamento é
integralmente gerido pela coordenadora do sitio arqueologico e destina -se a todas as
atividades a realizar ou despesas de preservacdo e cuidado do espaco, que suportam
como energia, equipa de jardinagem que se assegura por parte da limpeza do sitio
arqueoldgico e seguranca. Estas equipas sdo selecionadas pelo Troia Resort e a
coordenadora do espaco, tem autonomia para aceitar ou selecionar outras equipas para o
espaco. Para além do financiamento anual possuem também as receitas da bilheteira ou
de atividades culturais que realizem. Todas as suas receitas sao destinadas apenas ao
sitio arqueologico.

A coordenadora do espagco possui autonomia para decidir as atividades a
realizar, o seu periodo de duracéo/realizacdo, o precario das atividades ou artigos
dispostos para venda. Relativamente a despesa ou compras que a coordenadora realize
pode faze-lo sem qualquer pedido, devido ao or¢camento que é estipulado anualmente,
com excecdo se o valor de compra exceder 0s cinco mil euros, nesses casos é necessario

a realizac&o e aceitagcdo de um pedido de compra por parte do Diretor do Troia Resort.
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Relativamente ao controlo por parte da Troia Resort, existe uma plataforma onde
sdo registadas todas as despesas, mediante fatura, por parte das Ruinas Romanas de
Troia, para que todos os interessados possam aceder. Existe uma avaliacdo dos
funcionarios consoante os seus objetivos e o cumprimento dos mesmos, existindo
prémios de desempenho. Estes objetivos sdo impulsionados pela estratégia da Sonae, no
caso das ruinas romanas de Troia foi aplicado o programa “Keep performance
Education”, para que as funcionarias se mantenham motivadas para a realizacdo dos
objetivos. Anualmente é feito o relatorio de atividades e o plano de atividades para o

ano seguinte.

3.1.3.2.Parques de Sintra — Monte da Lua S.A. (PSML),

Sintra é caracterizado pela sua beleza monumental e natural, a UNESCO
classificou-a como patriménio mundial. Devido a fragilidade de alguns monumentos
que possuiam, varias entidades reuniram-se para tentar resolver esse problema, de modo
a recuperar e valorizar o patriménio historico e natural de Sinta, entre elas: a Camara
Municipal de Sintra, o Instituto da Conservacdo da Natureza, o Instituto Portugués do
Patriménio Arquitectonico e a Direccdo-Geral das Florestas. Para uma melhor gestdo
financeira, de recursos e de servicos necessarios seria mais adequado uma entidade
detentora de uma estrutura empresarial. Esta sociedade de capital publico seria subscrita
pelo Estado, através do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas, pelo Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio, pelo Instituto da
Conservacdo da Natureza (ICN), pelo Ministério da Cultura, através do Instituto
Portugués do Patriménio Arquitecténico (IPPAR) e pela Camara Municipal de Sintra,
sendo entdo criado através do decreto-Lei n.° 215/2000, de 2 de Setembro que
formalizou a Sociedade Parques de Sintra — Monte da Lua, S. A. Neste decreto-lei é
apresentado o objetivo da sociedade como a de recuperar, requalificar e revitalizar a
area

No plano de trabalho do Relatorio de estagio, pretendia-se uma visita a Parques de
Sintra — Monte da Lua para conhecer detalhadamente o funcionamento do espaco € o
seu modelo de gestdo. Ao longo do tempo, chegou-se a conclusdo que o modelo de
gestdo utilizado na gestdo do espaco é diferente de todos os outros modelos utilizados
pelo governo portugués na gestdo de um espaco cultural. Prop6s-se fazer uma analise

através dos documentos existentes no website do local e fazer uma comparacédo deste
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modelo com o modelo de gestdo utilizado pela DRCALEN na discusséo deste relatorio
de estagio.

A sociedade Parques de Sintra - Monte da Lua tem o direito de utilizar e administrar
todos os bens de dominio publico que forem anexados ao projeto e tem um parecer nas
obras realizadas nas areas designadas como patriménio mundial, mas que ndo estdo
afetas a sociedade. No decreto-Lei n.° Decreto-Lei n.° 215/2000, de 2 de Setembro,
encontra-se os Estatutos da Sociedade Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A. referindo
a sua sede em Sintra, 0 seu tempo de duracdo como indeterminado, o objetivo, os
participantes e as suas acdes, direitos, obrigacdes, 0s 6rgdos sociais e a sua composicao,
isto é, a assembleia geral, o conselho administrativo e o fiscal Unico. Neste, estdo
também anexados todo o patrimonio afeto a sociedade.

A sociedade Parques de Sintra— Monte da Lua, S. A., é referida no Decreto-Lei n.°
292/2007, de 21 de Agosto como uma “(...) entidade responsavel pela recuperacéo,
requalificacdo e revitalizacdo, gestédo, exploragdo e conservagao de algumas areas do
patriménio histérico e natural de Sintra, importa dar um novo impulso a dinamica
desta sociedade.”. Neste Decreto-Lei foi formalizada uma mudanca de acionistas, 0s
quais: o Instituto da Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade, 1. P.; o Turismo de
Portugal, I. P.; o Instituto dos Museus e da Conservacdo, I. P. Neste ano sdo também
anexados a sociedade o Palacio Nacional da Pena, o Palacio de Monserrate e o Palacio
de Seteais.

Em 2012, o Decreto-Lei n.° 205/2012, de 31 de Agosto formalizou a atribuicdo da
gestdo do Palacio Nacional de Sintra e do Palacio Nacional de Queluz a Parques de
Sintra— Monte da Lua, S. A. A Escola Portuguesa Arte Equestre que estava delegada a
Fundacdo Alter Real, que por sua vez, fazia parte da Companhia das Lezirias, transferiu
a preservacdo do patriménio genético animal da raca lusitana a Parques de Sintra.

O Decreto-Lei n.° 205/2012, de 31 de agosto, veio reformulou mais uma vez os
acionistas, passando os direitos dos acionistas do Estado a serem exercidos pela
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, através do membro do governo responsavel pela
area das financas. Os direitos do Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas, I.P. e
do Turismo de Portugal, I.P. sdo exercidos pelos 6rgdos de gestdo responsavel pelos
mesmaos.

A Parques de Sintra - Monte da Lua tem um Conselho de Administragdo composto
por trés vogais executivos. Esta empresa tem como objetivo a recuperacdo,

requalificagdo e revitalizagdo do patriménio e a sua sustentabilidade econémica. Um

38



dos pontos forte deste local é o turismo, existe um grande investimento na recuperacao e
divulgacdo do patriménio de modo a cativar mais turistas, seja pela procura de novos
produtos/servicos turisticos, pela apostar na informacdo e comunicacao através das TIC,
pelo desenvolvimento de politicas de manutencdo e de proteger da paisagem. A
monitorizacdo da satisfacdo do visitante € também uma importante medida adotada, pois
0s visitantes sdo uma das principais receitas da empresa.

A Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A., caracteriza-se por uma sociedade
anénima de capitais publicos, sujeita ao pelo regime juridico do sector empresarial do
Estado.

A PSML possui vérios instrumentos de gestdo adequados a entidades publicas:
Plano de Atividades e Orcamento; Relatério de Gestdo; o Manual de Controlo Interno.

O Manual de Controlo Interno foi realizado em 2014 e inclui vérias regras que
estabelecem os principios e os procedimentos do controlo interno da Parques de Sintra —
Monte da Lua, S.A. de forma a apoiar a gestdo de recursos do local. No referido
documento estdo descritos todos os tipos de documentos aceites na empresa e 0
procedimento que se deve tomar com 0s mesmos, descreve 0 procedimento necessario
para a aquisicdo de bens e servicos, tendo como base o Codigo de Contratos Publicos
presente 0 Decreto-Lei 18/2008, de 29 de Janeiro, sendo que todas as decisfes sao
tomadas pelo Conselho de Administracdo. No capitulo seguinte, referente a gestdo de
recursos humanos, o Manual de Controlo Interno que incide no processo de
recrutamento, atribuida a responsabilidade pelo processo aos recursos humanos, mas a
responsabilidade decisoria compete ao Conselho de Administracdo. O capitulo seguinte
aborda a gestdo financeira, onde refere as formalidades exigidas no pagamento de
despesas e outros pagamentos de servicos, e de como a recolha dos valores deve ser
efetuada. Aborda todos os procedimentos contabilisticos e as suas formalidades. O
altimo capitulo aborda a gestdo comercial, este destina-se a todos os locais onde existe
venda de produtos ou servigos, isto &, lojas, cafés e bilheteiras.

Em Fevereiro de 2014, foi também atualizado o Plano de Prevencdo de Risco de
Gestdo (incluindo riscos de corrupcdo e infragbes conexas). Este Plano de Prevencédo de
Risco de Gestdo foi criado em 2009 e tinha como objetivo de informar os profissionais
de todas as normas e procedimentos éticos. De uma forma geral o documento apela aos
colaboradores que cumpram corretamente as suas funcées de forma, leal e profissional,
pensando nos valores da empresa, apela a discricdo e ilegitima a divulgacdo de

informacdo da empresa para o exterior.
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O Plano de Prevencéo de Risco de Gestdo divide-se em trés partes: 1) caracterizacéo
da empresa; 2) areas do potencial risco de corrupcdo e medidas de prevencdo; 3)
controlo e monotorizacdo do plano. No primeiro ponto, existe uma explicacdo da
empresa, 0S atuais acionistas, as principais propriedades da PSML. Os 6rgéos sociais da
empresa sdo o Conselho de Administracdo, que integra um Presidente e dois vogais
executivos, um Fiscal Unico e a Mesa da Assembleia Geral.

No capitulo seguinte do documento foi identificado as areas onde existia uma
maior probabilidade de ocorrer situagdes de corrupcao e infragcOes conexas: contratagcdo
publica; gestdo comercial; recursos humanos; e na gestdo financeira. Neste sdo
identificados todos os procedimentos internos para colmatar os riscos de corrupcao e
medidas de prevencgéo a tomar.

Relativamente a contratagdo publica a empresa segue os procedimentos descritos
no Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, presente no Codigo de Contratos
Pablicos, como ja referido anteriormente.

Na gestdo comercial as medidas de prevencao de corrup¢do subdividem-se em:
1) bilheteira; 2)cafetaria e lojas; 3) aluguer de espacos e servigos conexos; e 4)
comercializacdo de produtos florestais. Nestes existem o registo das atividades através
do sistema informatico e, posteriormente, a verificacdo por parte da Direcdo do
Conselho Administrativo e Financeiro. Na gestdo comercial foram identificados como
principais riscos de corrupc¢éo as relagcdes entre os colaboradores e os clientes, e entre 0s
colaboradores e os fornecedores. Como medidas de prevencdo a utilizacdo de um
sistema informatico que regista todos os procedimentos.

Na area de gestdo de recursos humanos foram selecionados como situacdes de
risco 0s processos de recrutamento e os critérios de selecdo que apos propostos pelos
Recursos Humanos sdo aprovados pela Administracdo. As relacGes entre o responsavel
hierarquico e o colaborador e entre os avaliadores de desempenho e o0s colaboradores.
Como medidas de prevencao foram identificadas a necessidade de ndo existir qualquer
tipo de relacdo familiar ou afetuoso entre os candidatos e o recrutador, a justificacdo da
contratacdo de cada colaborador apds o periodo experimental.

Relativamente a Gestdo Financeira foram identificados como procedimentos
internos que podem levar a situacBes de risco, a supervisdo de procedimentos
contratuais, onde todos os documentos de procedimentos internos devem ser
devidamente registados e apresentados a Direcdo Administrativa e Financeira. Nesta

area 0s riscos de corrupcdo a existéncia de relagcbes entre colaboradores ou entre
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colaboradores e fornecedores. As medidas de prevencdo tomadas sdo relativas a
verificagdo de autorizacOes e validaces de documentos de despesas ou processamento
de ordenados e realizacdo de auditorias externas.

O ultimo ponto deste Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo aborda o Controlo e
monotorizagdo do Plano, que se sub-divide em dois pontos: 1) Responsaveis envolvidos
na gestdo do plano; 2) Mecanismos de controlo e monitorizagédo do plano. O primeiro
refere que é da responsabilidade da Administracdo a elaboracdo do referido plano e
resume também as diferentes areas e as suas responsabilidades. O segundo ponto
relativo ao Mecanismo de Controlo e monotorizacdo do plano, destaca-se a necessidade
da existéncia de meios de comunicagdo internos e externos que auxiliam na
identificacdo de infragcdes que possam ocorrer e da necessidade da existéncia do livro de
reclamacdes em todos os locais de venda da empresa, de acordo com o CPC e na
elaboracdo do relatorio anual de execucao do plano.

A PSML tem como missé@o proteger, recuperar, requalificar, conservar, investigar e
divulgar os recursos naturais e culturais na zona de Paisagem Cultural de Sintra, mas
nunca deixando de parte a sua responsabilidade social e ambiental. A PSML tem uma
preocupacao com a sociedade, integra colaboradores com mobilidade reduzida, coopera
com Cooperativas para a educacdo e Reabilitacdo de Cidadaos Inadaptados, possui
também um protocolo (‘“Patriménio Gera Inclusao”) com a Direcao Geral dos Servicos
Prisionais, onde os/as reclusas em final de pena e em Regime Aberto Voltado ao
Exterior trabalham na PSML. A Parques de Sintra tem atencdo a reciclagem,
reutilizacdo, reducdo do consumo energético e utilizacdo de energias renovaveis,
procura promover atividades de mobilidade sustentavel, preservar e recuperar a
biodiversidade local e sensibilizar os visitantes para esta necessidade. Nao é apenas um
local turistico, € um local que procura preservar o patriménio cultural e o natural da

Z0na.

3.1.4. Analise da documentacéo para colaborar na elaboracdo de uma
candidatura a apresentar na QREN;

Um dos pontos do Plano de Estagio era a analise da documentacao necessario para a
realizacdo de uma candidatura ao QREN, que em 2014 deixou de existir. Esta analise de
documentacdo passou a ser para a realizacdo dos programas estruturais no ambito do
Programa Portugal 2020 e Alentejo 2020.
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Um dos principais objetivos do Centro Interpretativo de MirGbriga € a conservacéo
e valorizacdo do sitio arqueoldgico, e s6 posteriormente, o investimento de escavagdes
que ponham a descoberto outras areas de antiga cidade romana de Mirdbriga. Para
cumprir este objetivo sdo necessarios recursos humanos e financeiros, que a DRCALEN
ndo dispde no momento, devido as restri¢des financeiras e aos montantes em causa.
Anteriormente, ja tinha sido elaborada uma candidatura ao QREN, qual ndo foi
apresentada por motivos financeiros. Neste ano de 2014, pretendia-se comegar a
trabalhar na revisdo do projecto existente realizar uma candidatura no &mbito do novo
quadro comunitéario.

O objetivo, no dmbito do estagio comegou-se a acompanhar a documentacao que
comecou a ser divulgada sobre o Portugal 2020 foi realizada a analise do Portugal 2020
através do seu programa. Trata-se de um Acordo de Parceria entre Portugal e a
Comissédo Europeia surgiu depois de varias negociacdes e adogdo dos Regulamentos
Comunitarios para os Fundos Europeus da Politica de Coesdo, da Politica Agricola
Comum (PAC), da Politica Comum das Pescas (PCP) e da Politica Maritima Integrada
(PMI), FEDER, FSE, FEADER, DEAMP e Fundo de Coesdo, que ira decorrer entre 0s
anos de 2014 e 2020.

Em Mirébriga uma das éareas que foi ponderada estd relacionada com
equipamento energético, pelo que foi ponderada, uma candidatura mais destinada ao
ambiente e sustentabilidade. O Centro Interpretativo de MirGbriga possui um vasto
espaco com varias funcionalidades, mas nenhum destes espacos, esta a disponibilizar
algum rendimento financeiro (até ao momento). As faturas de eletricidade do local séo
bastante elevadas, e um dos objetivos seria amenizar estas faturas de alguma forma. O
edificio do Centro Interpretativo de Mirdbriga (construida em 2001) esta também com
alguns problemas nas infra-estruturas. Um outro espaco, apelidado de Casa da Barra
Azul, uma casa habitacional integrado na zona protegida necessita também de algumas
remodelacdes.

A intervencdo mais urgente em Mirdbriga esta relacionada com a conservacdo das
estruturas arqueoldgicas, a requalificacdo do circuito de visita e a comunica¢do com o
publico, o que justifica a elaboracdo de uma candidatura aos fundos comunitarios para a
conservacdo e valorizacdo da propria cidade romana de Mirdbriga. As chuvas, a erosdo
e outros agentes de degradacdo tem vindo a destruir continuamente alguns edificios que
compde o sitio arqueoldgico, sendo para a responsavel do espaco, Dr.2 Maria Manuela

de Deus, para a propria Direcdo Regional da Cultura do Alentejo um grande problema,
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mas ndo existe financiamento para o resolver, face as verbas em questdo e ao nimero de
imoveis que estdo afetos a Direcdo Regional em todo o territorio do Alentejo. Surgiu
entdo a ideia da candidatura para resolver o problema. Apos a leitura dos principios e
dos eixos da estratégia 2020, chegou-se a conclusdo que a aprovacdo da candidatura
apenas para a valorizagdo e restauro do sitio arqueoldgico poderia ndo ter
enquadramento no novo quadro comunitério e seria de uma aprovagdo muito dificil.

A realizagdo de obras na designada Casa da Barra Azul também era importante para
uma melhor utilizacdo dos espacgo, pois poderia servir de alojamento das equipas de
escavacdo arqueoldgica, uma vez que se pretende voltar a escavar no local, através de
parcerias com uma Universidade. Além das escavacOes, poderia acolher pessoas ou
projetos de atividades que possam ser realizadas no local.

Dado que existem varias areas em que € necessario intervir, tornava-se importante
comegar a perceber quais as linhas de financiamento viaveis, que projectos poderiam ser
apresentados a cada linha e de que forma poderiam ser articulados entre si

Ao longo dos meses, foi-se visualizando as candidaturas abertas, no Balcdo 2020, no
website do Portugal 2020, porém, até marco de 2014, ndo saiu nenhum dos formularios
de candidatura destinava ao ambiente e as energias renovaveis, nem documentagdo
relevante para a candidatura na area do patrimonio cultural, de modo que no d&mbito do
estadgio ndo foi possivel participar no processo de elaboracdo e formalizacdo de uma

candidatura.

3.1.5. Andlise da documentacao necessario para a realizacdo de um contrato de
arrendamento da cafetaria do Centro Interpretativo de Mirdbriga e

realizacdo dos respetivo contrato

Um dos objetivos do Plano de Estagio era agrupar a documentacao necessaria para o
arrendamento de um dos espacos do Centro Interpretativo de Mirdbriga. Este local
dispde de um espaco de cafetaria, que actualmente ndo tem qualquer utilizacdo. Para tal
procedeu-se a analise detalhada de dois documentos o Decreto-Lei 280/2007, de 7 de
agosto e o Codigo de Contratos Publicos.

O Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de agosto, que aprova o regime juridico do
patriménio imobiliario pablico foi alterado pela Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro,
pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, pela Lei n.° 66-B/2012 de 31 de dezembro,
pelo Decreto-Lei n.° 36/2013, de 11 de margo, e pela Lei n.° 83-C/2013, de 31 de
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dezembro, demonstra as modificacbes que tém ocorrido na legislacdo de forma a
melhorar a acessibilidade e transparéncia do regime do patriménio imobiliario publico.
Neste Decreto-Lei estdo presentes os principios da gestdo do patriménio imobiliario,
associados a administracdo e as normas de gestdo aplicadas a bens imdveis pertencentes
ao Estado e aos institutos publicos. Esta gestdo é marcada pelo rigor, eficiéncia,
transparéncia, simplificacéo e de leve agéo.

O Sitio Arqueologico de Mirdbriga esta classificado como um Imével de
Interesse Publico, logo na caracterizacdo do decreto-lei, enquadra-se no regime juridico
de bens imdveis de dominio privado do Estado, que esta retratado no capitulo Il do
referido decreto-lei. Neste capitulo, estdo também contemplados aspectos desde a
aquisicdo ou arrendamento do bem imdvel, a administracdo e ao arrendamento do bem
imovel do Estado.

Relativamente ao arrendamento do bem imoOvel do Estado existem trés
possibilidades: a cedéncia de utilizacdo; o arrendamento de Imoveis do Estado; e a
constituicdo do direito de superficie. Estas trés terdo de respeitar a nocdo de
administracdo do local, que refere a capacidade de entender a conservacao, valorizacao
e rendibilidade, do bem imovel, tendo em atencdo o0s interesses publicos e a
racionalizacdo dos recursos disponiveis.

No que se refere a cedéncia de utilizacdo presente nos artigos 53.° a 58.° do
Decreto-Lei n.° 280/2007, de 7 de agosto, refere que a administracdo dos imoveis de
dominio privado do Estado pode ser cedida a titulo de precario, para fins de interesse
publico, necessitando de autorizacdo do membro do Governo responsavel pela area das
financas. O valor a pagar pelas entidades aos servigos do Estado é determinado por
avaliacdo promovida pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, que deve ter em conta
as despesas com a conservacdo e manutencdo dos imoveis, sendo que as despesas e
encargos com a conservacao e a manutencdo, estas despesas sdo da responsabilidade do
cessionario. Para a realizacdo deste procedimento deve ser feito um pedido de cedéncia
a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas. No despacho da autorizacdo deve estar
referidas as condicBes da cedéncia, incluindo o inicio e o fim de interesse publico pela
mesma. Esta cedéncia é formalizada por um auto de cedéncia e aceitacdo onde ficam
explicita as condicBes, sendo este auto é realizado pela Dire¢do-Geral do Tesouro e
Financas. E a esta Ultima que pertence a responsabilidade de fiscalizacdo do
cumprimento por parte do cessionario. Caso exista algum incumprimento das condi¢fes

de cedéncia ou manutencdo, esta deve ser comunicado ao membro do Governo
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responsavel pela area das financas e o cessionario deve abandonar o imével num prazo
de 30 dias, ndo tendo direito a indemnizagdo. O incumprimento das condicGes de
cedéncia da a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas o direito de recorrer ao meio
previsto no artigo 76.°,que se refere ao despejo, caso 0 cessionario ndo desocupe 0
imovel no prazo de 90 dias a contar da notificacdo feita é sujeito ao despejo, este é
determinado pelo membro do Governo responsavel pela area das finangas ou da tutela,
consoante se trate de imével do Estado ou de instituto publico. A Dire¢do-Geral do
Tesouro e Financas pode pedir a desocupacao do imoével pelo cessionario, devendo ser
comunicado com uma antecedéncia minima de 120 dias.

O arrendamento do imovel de Estado, esta presente nos artigos 59.° ao 66.°,
refere que os bens imdéveis do dominio privado do Estado podem ser arrendados
mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pelas financas. Para o
procedimento de arrendamento de imdveis segue-se os artigos 108.° e seguintes, que
dizem respeito a0 modo como a avaliacdo do imdvel é realizada pela Direcdo-Geral do
Tesouro e Finangas. A realizacdo deste procedimento é feita por hasta publica ou
negociacdo, com publicacdo prévia de um andncio, presente nos artigos 86.° a 95.° e nos
artigos 96.° a 104°, realizados pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas. Pode tambem
ser feito por ajuste direto, feito pelo membro do governo responsavel pela area das
finangas, nas seguintes situacoes:

a. Quando o valor de renda anual é inferior a 7500 euros;

b. Quando ndo tenham sido expostas propostas no procedimento
por negociacao;

c. Quando a praca da hasta publica tenha ficado sem respostas;

d. Quando o arrendatario faz parte do sector publico
administrativo ou empresarial do Estado;

e. Quando o arrendatario € pessoa coletiva de utilidade publica
e o imével se destina diretamente a realizacdo dos seus fins
por um periodo determinado;

f. Por motivos de interesse publico, devidamente fundamentado

O valor da renda e as condic6es de arrendamento sdo realizados pelo membro do
governo responsavel pela area das financas, tendo por base a proposta da Direcdo-Geral
do Tesouro e Finangas.

O Estado pode cessar o contrato de arrendamento, sem a necessidade de uma

acdo juridica, quando os bens imoveis se destinam ao funcionamento dos servigos do
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Estado ou outros fins de interesse publico. Quando uma denuncio é feita cabe a
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas notificar o arrendatério, tendo este 120 dias para
deixar o bem imével. Se o arrendatario ndo o abandonar fica sujeito a execugdo dos
termos do n.° 3 do artigo 76.° referente ao despejo, efetuado pela Direccdo-Geral do
Tesouro e Finangas, podendo existir recurso as autoridades policiais competentes. Pode
também surgir a desocupacdo do prédio, no decorrer de uma dendncia por motivo de
interesse publico, o que d& ao arrendatario o direito a uma indemnizagdo correspondente
a uma renda por cada més de antecipagédo relativamente ao termo previsto no contrato,
com um limite de 12 rendas.

Relativamente ao pagamento de renda pode ser antecipado por um periodo ndo
superior a dois ter¢cos do prazo do contrato, mediante autorizacdo do membro do
Governo responsavel pela area das finangas. Durante o periodo de antecipagéo, o Estado
ndo pode denunciar os contratos de arrendamento, exceto de existir a devolugéo das
rendas antecipadas.

Por altimo, no que se refere ao direito de superficie, presente nos artigos 67.° ao
72.°, diz respeito aos direitos de superficie sobre os bens imdveis de dominio privado do
Estado, por ndo serem considerados fins de interesse publico e ndo ser conveniente a
sua alienacdo. Na realizacdo do direito de superficie devem ser fixados o prazo de
direito de superficie, o valor da superficie, os termos de pagamento e o inicio e a
conclusdo de eventuais construcbes no imovel. Para este procedimento &,
primeiramente, necessario a autorizacao por parte do membro do Governo responsavel
pela area das financas, seguido de um processo de hasta publica, de negociacao, através
de publicacdo prévia do anuncio ou ajuste direto. O procedimento escolhido deve ser o
mais adequado para a salvaguarda dos interesses publicos e sob realizagdo do membro
do Governo responsavel pela area das financas, apds proposta fundamentada da
Direcdo-Geral do Tesouro e Financas. Deve estar presente na constituicdo o prazo
estabelecido e ndo pode ser alongado, salvo convencdo em contrario. Pode existir uma
transmissdo, mas fica sujeita a autorizacdo do membro do Governo responsavel pela
area das financas. O superficiario tem direito a indemnizacao pela extin¢ao do direito de
superficie quando esta determinado no contrato.

Em suma, pode verificar-se que o mais adequado para a situacdo do Centro
Interpretativo de Mirdbriga seria o contrato de arrendamento, com 0 respetivo
inventario do espaco e o Cddigo de exploracdo que contém os direitos e deveres das

partes relativas a exploracdo da cafetaria do Centro Interpretativo de Mirdbriga. Para
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saber o procedimento adequando, por parte da DRCALEN para a realizagdo deste
arrendamento ocorreu uma visita de trabalho ao Gabinete de Apoio ao Empresério, da
Camara Municipal de Santiago do Cacém. Neste local fomos informados que seria
necessario a DRCALEN entregar ao arrendatario a credencial de cedéncia de espaco,
fornecido pela Camara Municipal de Santiago do Cacém.

Desta forma procedeu-se a elaboracdo do Caderno de Encargos (Anexo 4) para a
realizacdo do referido arrendamento, tendo como base o Caderno de Encargos para a
Concessédo da Exploracdo da Cafetaria do Castelo de Elvas. No Caderno de Encargos
realizado estava presente as clausulas, com as respetivas condi¢fes e o inventario de

todos os objetos presentes do espaco da cafetaria e areas comuns.

3.1.6. Analise Estatistica de visitantes ao Centro Interpretativo de Mirdbriga,

desde a sua origem

Neste ponto o objetivo era analisar os visitantes ao Centro interpretativo de
Mirdbriga entre os anos de 2001, data que foi construido, e 2014. O registo dos
visitantes das Ruinas de Mirobriga é efectuado no atendimento do centro interpretativo,
num programa informatizado de emissédo de bilhetes e de venda de produtos da loja que
é comum a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo. O registo dos bilhetes é feito de
acordo com as diversas categorias definidas categorias de visitantes, de reducdes e de
isencdes dos valores de ingresso definidos no normativo legal em vigor (visitantes
nacionais, estrangeiros, infantis, reformados, bilhetes de grupo, etc.). Apesar de esta
variedade de possibilidades, a analise estatistica feita habitualmente na DRC envolve
apenas trés grandes grupos: visitantes nacionais, visitantes estrangeiros e publico
escolar.

No ambito do estagio foi realizada a analise estatistica do nUmero de visitantes de
Mirébriga desde 2001, data em que foi construido o Centro Interpretativo de Mirdbriga
até ao ano de 2014. Esta analise centra-se sobretudo no numero total de visitantes
nacionais e estrangeiros, e da evolucdo que sofreu ao longo dos tempos, foram também
abordadas as visitas feitas pelas escolas.

A analise estatistica € relevante para conhecer o numero de visitantes, saber que
publicos estdo a diminuir, em que percentagem, para a elaboracdo deste trabalho foram
consultados os registos nos processos em arquivo e solicitada informacéo a Divisao de

Recursos Humanos e Financeiros.
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Figura n.° 2 — Gréfico representativo de visitantes entre 2001 e 2014 ao Centro Interpretativo de
Mirébriga

Em 2001, o namero total de visitantes foi de 14919, entre eles 11218 visitantes
nacionais, 2255 visitantes estrangeiros e 1446 visitantes por parte de escolas. Em 2002,
0 numero total de visitantes foi um pouco menor, 14018, 7709 portugueses, 1949
visitantes estrangeiros e 4360 provenientes das escolas. No ano seguinte, 0 numero total
de visitantes foi de 11617, em que 5894 foram nacionais, 1426 estrangeiros e 4297 por
parte de escolas. Em 2004, os visitantes nacionais foram 6878, os estrangeiros 1316 e as
visitas escolares de 4314, o que deu um total de 12508 visitantes. Em 2005, o numero
total de visitantes foi de 9617, sendo que 5361 destes foram portugueses, 1168
estrangeiros e 3088 foi publico escolar. Neste ano ocorreu uma grande descida por parte
dos visitantes escolares.

Em 2006, registam-se 8957 visitas ao sitio arqueoldgico de Mirdbriga, sendo
5466 visitantes nacionais, 1413 estrangeiros e 2078 individuos no ambito de visitas
escolares, assinalando-se, novamente, uma acentuada descida nesta categoria de
visitantes. Em 2007 existe um lapso no registo de visitantes, na medida em ndo ha
registo das visitas escolares. Da analise do Figura 2, verifica-se um pico acentuado e
anormal no nimero de visitantes nacionais (7480), o que revela que as visitas escolares
foram registadas na categoria dos visitantes nacionais. Assim, o total de visitantes em
2007 foi de 9173, sendo 1693 estrangeiros e presume-se que 0 namero de visitantes

nacionais e de estudantes se tenha mantido mais ou menos idéntico ao de 2006, a ver
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pela linha de tendéncias da Figura 2. No ano seguinte, ocorreu uma pequena diminui¢ao
de visitantes, sendo o nUmero total de 8376, onde 5122 sdo de nacionalidade
portuguesa, 1562 estrangeiros e 1692 visitantes por parte de escolas. Em 2009,
registam-se 8699 visitantes, 5043 por parte dos visitantes nacionais, 1388 visitas de
estrangeiros e 2268 por parte das escolas. Em 2010, ocorreu uma descida relevante do
nimero de visitantes, o total de visitantes foi de 6940, menos 759 do que no ano
anterior, onde 3901 s&o portugueses, 1122 estrangeiros e 1917 visitantes escolares. Em
2011, o namero total de visitantes foi de 6702, onde 3708 foram portugueses, 1297
foram visitantes estrangeiros e 1697 visitas escolares. Em 2012, o numero total de
visitantes foi de 6774, 3668 sdo de nacionalidade portuguesa, 1242 visitantes de outras
nacionalidades e 1864 visitas escolares. Em 2013, o nimero de visitantes foi de 5286, o
ndmero mais baixo destes 13 anos de analise, onde 3004 s&o visitantes de nacionalidade
portuguesa, 1144 de outras nacionalidades e 1138 de visitas escolares. Em 2014, o
namero total de visitantes sofreu um pequeno aumento, sendo o nimero total de 6377,
0s quais 3984 foram visitantes de nacionalidade portuguesa, 1412 de outras
nacionalidades e apenas 981 visitantes por parte de escolas.

Da analise da Figura 2 e de um modo geral pode verificar-se um pico no ano de
inauguracédo do centro (2001), seguido de uma tendéncia geral de diminuicdo do numero
de visitantes, com algumas oscilacdes ao longo destes dez anos. A existéncia de um
numero elevado de visitantes quando um equipamento é aberto ao publico, ou reaberto
apos um projeto de requalificacdo ou de valorizagcdo, € uma realidade frequente em
equipamentos culturais, quer sejam, museus, centros interpretativos, castelos, etc. e esta
relacionada com o facto de ser uma novidade e de ser objeto de maior divulgacdo em
orgaos de comunicacao social.

Entre 2005 e 2007, o numero de visitantes oscilou mas manteve-se em torno dos
9000 visitantes. A partir de 2006, os nimeros comecaram a descer, principalmente em
2010, onde o numero total de visitantes descer dos 7000.

Ao fazer uma comparacdo entre 0s visitantes nacionais e 0s visitantes
estrangeiros ao longo destes anos, pode verificar-se que ambos diminuiram, mas o0s
visitantes nacionais, que sdo o principal publico das ruinas, tiveram uma descida mais
acentuada. Em 2001, o numero de visitantes nacionais foi de 11218, em 2002 desdeu
para 7709, em 2006 para 0s 5466 e em 2010 para os 3901, oscilando em torno deste
valor até 2014. O numero de visitantes estrangeiros sofreu varias alteragdes ao longo

dos anos, mas mantém-se mais regular. Em 2001, o nimero de visitantes estrangeiros
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foi de 2255, até 2005 as suas visitas diminuiram até chegar aos 1168 individuos. Ao
longo dos anos os valores dos visitantes estrangeiros foram variando entre 0os 1693, em
2007, e 1122, em 2010, o numero mais baixo de visitantes. Comparativamente, houve
uma diminuicdo de ambos os grupos de visitantes, porém foi muito mais acentuada no
namero de visitantes portugueses. Nesta descida constante ocorreu um ano de aumento
para todos os visitantes, o ano de 2007, por outro lado, o ano de 2010 foi o que se
registou uma descida mais acentuada no nimero de visitantes, sendo que em 2013 e
2014 registaram-se valores maiores de visitantes estrangeiros.

Relativamente as visitas por parte das escolas, estas também representam uma
parte significativa do numero de visitas. Em 2003, o nimero de visitantes das escolas
foi de 4297, ocorreu uma diminuicdo acentuada até 2006 com 2078. Ao longo dos anos
tem diminuido, com apenas 981 visitantes de escolas em 2014. Embora estes valores
tenham vindo a diminuir ao longo dos anos, ainda € um numero de visitantes bastante
significativo para o Centro Interpretativo de Mirobriga.

Em suma, o numero de visitantes do Centro Interpretativo de Mirdbriga sofreu
algumas evolugdes. O nimero de visitantes nacionais, no decorrer dos anos situou-se
entre 0s 50% e 75%, enquanto 0s visitantes estrangeiros entre 0s 9% e 0s 27%.

Em 2001, o ano de abertura do Centro Interpretativo de Mirdbriga teve o maior
namero de visitantes, tendo a vir diminuindo ao longo dos anos. A diminuicdo de
visitantes é mais acentuada nos nacionais, sobretudo a partir de 2009, talvez devido ao
anuncio da crise economica e que se reflectiu tanto ao nivel das familias (o tipo de
turista que mais procura o Alentejo) como das instituicdes escolares. Esta diminuicéo é
mais amena nos visitantes estrangeiros, que ao longo dos anos teve pouca variancia.

Mirdbriga possui baixas verbas financeiras o que torna a realizacdo de atividades ou
de divulgacédo do local mais dificeis. Uma das solucBes que poderia auxiliar Mirobriga a
criar ou alterar o modelo de gestdo que é regido seriam parcerias pablicas ou privadas.
Estas parcerias poderiam ser feitas com as intuicdes publicas ou privadas, como
restaurantes ou hotéis auxiliariam Mirdbriga na criacdo de atividades ou divulgacdo dos
mesmos para 0s consumidores. Mas para existir estas parcerias seria necessario 0 apoio
da DRCALEN, o sistema burocratico implantado ndo facilita neste tipo de iniciativas.

Deveria existir mais autonomia por parte da responsavel pelo Centro Interpretativo
de Mirobriga, isso ajudaria o sitio a ter mais dinamismo e, por sua vez, existiria mais

motivacdo para a realizacdo de tarefas por parte de todos os funcionarios. Deveria ser
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um modelo feito um pouco a semelhanca no que existe em Parques de Sintra — Monte
da Lua, tendo em consideracdo as dimensdes e diversidades dos dois locais.

3.1.7. Participacéo e/ou realizacdo de atividades no local

Entre os meses de outubro e marco, ocorreram algumas atividades no sitio
arqueoldgico de Mirdbriga e respetivo Centro interpretativo. Em todas as atividades
realizadas no Centro Interpretativo existe a participacdo dos colaboradores do
mesmo, tendo em conta a formagéo de cada um.

Entre 21 de outubro e 31 de Outubro de 2014, ocorreu uma pequena escavagao
na ponte romana para interpretacdo e registo. Esta escavacdo ocorreu devido ao
desmoronamento de parte da ponte, a cerca de dois anos, para a realizacdo do
restauro da mesma. Foi retirada a estrutura que desmoronou e realizado o registo da
mesma, atraves de fotografia e desenho, eu, juntamento com um dos colaboradores e
a responsavel pelo sitio arqueoldgico participamos na realizacdo destes trabalhos.
Posteriormente, foi realizada o restauro por uma empresa privada.

Ao longo dos meses ocorreram varias visitas guiadas ao espago das ruinas
romanas de Mirobriga e ao Centro Interpretativo, por parte de varias escolas da
regido do litoral alentejano e outras no distrito de Setubal. Sdo usual estas visitas ao
longo do ano letivo, sdo visitas guiadas realizadas pelos colaboradores do sitio
arqueoldgico, onde ¢ feita uma explicacdo de cada um dos locais, tendo sempre uma

linguagem e explicacdo adaptada ao ano letivo de cada grupo.
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4. ENQUADRAMENTO TEORICO

Ao falarmos de uma organizagdo, privada ou publica, a sua gestdo deve cumprir
determinados fatores de desempenho, controlo e planeamento. Nestas organizacdes
deve existir uma relacdo entre o planeamento, a organizacéo, a lideranca e o controlo,
que auxiliam o desenvolvimento e a compreensdo de todo o processo que a gestdo
envolve. Ao falar da gestdo de uma organizacdo ndo se pode deixar de parte os fatores
internos e externos da mesma, pois estes vao influencia-la, como refere Patricia Moura e
Sa (LISBOA, 2011).

Ao longo do tempo a gestdo sofreu vérias alteracbes. O que levou a criacdo de
varios modelos. O século XIX ficou marcado por varias mudancas sociais, cientificas e,
sobretudo, tecnoldgicas. Foi a partir desta época que um grupo de pensadores surgiu
com o conceito da gestdo como uma ciéncia, designada de Abordagem Classica. Esta
abordagem o desperdicio e a falta de eficiéncia. Na abordagem classica a perspetiva
principal defendia os trabalhadores deveriam se especializar apenas numa funcéo e
todos juntos trabalhavam para o bom funcionamento da organizacdo. Era um conceito
de gestdo direcionado para os resultados finais, para uma maior eficiéncia realizada
atraves de regras.

Taylor defendia que uma organizacdo deveria definir as suas normas e standards,
pois era uma forma de controlo. Defendia que para uma boa gestdo era essencial
determinar o melhor modo de realizar cada tarefa, determinar o funcionario adequado a
cada tarefa “(...) forma-lo, ensina-lo e desenvolver as suas competéncias (...)” (LISBOA,
2011), deveria existir cooperacgdo entre os colaboradores, para que o trabalho funciona-
se sempre seguindo a mesma ordem. Taylor referiu que para uma maior produtividade
era necessario encontrar a melhor forma de executar uma tarefa (“the one best way”),
pois iria gerar um maior rendimento. Mas para um melhor funcionamento era necessaria
a existéncia de coordenacdo entre os trabalhadores, cabia a gestdo encontrar a forma de
controlar as tarefas realizadas por cada um, e fazer com que existisse ligacdo entre elas,
levando a uma maior eficiéncia. Para Taylor o controlo era a peca principal, criando o
modelo de supervisdo para facilitar o processo.

Posteriormente, Fayol destacou a administracdo das organizacdes. De acordo
com este, a administracdo tinha de ser responsavel pelo tracar do caminho da

organizacao, pretendia organizar, orientar e coordenar os trabalhadores e fazer cumprir
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as normas e os objetivos da organizacéo. Faylol defendia duas funcdes especificas para
0S gestores, a especializacdo e a coordenacdo. Para isto, a organizacdo deveria estar
divida por departamentos. Estes possuiam diretores e supervisores dos trabalhadores,
eram os supervisores que transmitiam as informacgd6es dos trabalhadores aos diretores, e
vice-versa. A organizacdo era gerida de forma hieréarquica.

Max Weber defendia a burocratizacdo e o mecanicismo como as melhores
formas de gestdo numa oOrganizagdo, “(...) mecanismos racionais, impessoais e
cientificos de organizagdo.” (Moura e S4, 2011). Weber defendia um sistema formal de
regras, que garantiam a disciplina necessaria para a estabilidade da organizacdo. Era
fundamental a racionalidade da organizacao, as atividades seriam geridas de acordo com
uma légica cientifica de modo a fazer cumprir 0s objetivos. Existia uma clara divisdo do
trabalho, que levava a responsabilidade do trabalhador e a uma maior eficiéncia no seu
trabalho, devido a especializacdo do mesmo. Para Weber o ponto principal para a
eficiéncia da organizacdo, era conseguir identificar e analisar as diferentes atividades e
dirigi-las, combinar harmoniosamente as atividades através de uma hierarquia de
colaboradores.

No século XX, foi iniciada a revolucdo dos direitos dos trabalhadores através do
desenvolvimento da sociologia e da psicologia. Mayo teve destaque nesta area, sendo
reconhecido como “(...) fundador e Lider do movimento das relagdes humanas, tendo
contribuido significativamente para o desenvolvimento de varias areas na gestdo, como
0 comportamento organizacional e a gestdo de recursos humanos.” (Moura e Sa,2011).
Mayo foi também um dos primeiros a aplicar os conceitos e a metodologia da
psicologia numa organizacdo. A abordagem psicoldgica ou escola comportamental
surgiu, na década de 50, a como resultado dos movimentos das relacdes humanas.

Mary Parker Follet foi também uma das pioneiras das relagdes humanas dentro
das organizagdes. Follett defendia que “(..) uma pessoa ndo deve dar ordens a outra,
mas ambas devem concordar e obedecer aos requisitos da situacdo” (Moura e Sa,
2011). De acordo com Follett, a resolucdo de um problema deve ter a intervencdo de
diferentes intervenientes, deve existir uma inter-relacdo entre todos estes. Defendia que
todos os gestores deveriam manter uma boa relacdo com todos os subalternos e faze-los
intervir na resolucdo dos problemas. Poderiam existir conflitos, mas estes levavam
também a uma integracdo, entre as duas posi¢cGes opostas. Mas para existir uma
harmonia entre 0s dois opositores era necessario a comunicacdo. Para Mary Parker

Follett a partilha de experiéncias entre gestores e trabalhadores podia desenvolver as
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suas capacidades, algo semelhante ao atual empowerment ou ao benchmarking (Moura
e S4,2011)

Ainda com esta abordagem mais humana, Chester Barnard defendia as relagdes
humanas, ao destacar processos interpessoais e a estrutura informal das organizagdes.
Defende que os gestores tém a fungdo de manter a comunicagéo com os trabalhadores e
motiva-los, de forma a manter os objetivos globais. Barnard apresenta a importancia das
relacbes de cooperacdo entre os gestores e investidores, parceiros, clientes ou
stakeholders. Uma forma de perceber o ambiente externo e adaptar o ambiente interno a
realidade exterior, como Patricia Moura S& refere (Lisboa, 2011).

Na década de 50, Maslow defendia que a motivagdo humana “(...) é um
fendbmeno complexo organizado em torno de um conjunto de cinco niveis de
necessidades.” (Lisboa, 2011). A partir deste pensamento formou uma piramide que
organizava estes cinco niveis. Na base da piramide encontrava-se as apelidadas
necessidades primarias, isto €, as que determinavam o comportamento do individuo, so
quando este estiver satisfeita sera possivel passar ao nivel superior. Este s6 € importante
depois das necessidades basicas estarem asseguradas. McGregor também desenvolveu
uma teoria de motivacéo, a Teoria X e Y, onde defendia que os gestores deveriam criar
uma identidade e um compromisso para a organizacdo. Para McGregor quando um
gestor ndo atinge 0 sucesso é porque 0S pressupostos que 0 guiam estdo incorretos, foi
entdo que criou duas teorias baseadas em pressupostos opostos, uma baseia-se na visdo
negativa do Homem (Teoria X) e a outra conduz a uma posicéo positiva (Teoria Y).

A referéncia a lideranca surge também no seculo XX, onde Fayol se destacou.
Surgiram algumas caracteristicas que distinguiam os lideres, como a inteligéncia, a
autoconfianca, a honestidade a integridade, a vontade de realizar e o conhecimento do
negocio. Nos estudos que se foram realizando a lideranca destaca-se sempre pelas
atitudes e comportamentos de cada lider. Mintzberg destacou também importancia da
lideranca na organizacdo, “ A good part of the work of managing involves doing what
specialists do, but in particular ways that make use of the manager’s special contacts,
status, and information.” (Mintzberg. 2009)

A gestdo de uma organizacdo necessita da interacdo de varios elementos que
devem relacionar-se entre si, de modo a criar um bom desenvolvimento para com a
organizagdo. Esta requere dar respostas ao presente e uma preparacao do futuro para que
possam ser Uteis. Necessitam de uma constante atualizacdo com o meio exterior, que

leva a evolugdo de acordo com as oportunidades ou necessidades, sendo sempre estes
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dependentes dos objetivos estratégicos e operacionais, anteriormente definidos pela
organizagdo. As organizacbes devem possuir a capacidade de aproveitar as
oportunidades dar resposta as necessidades. Como Arminda Neves refere (Neves,
2002), é importante relacionar a gestdo da organizacdo de administragcdo publica com o
ambiente, para isso € necessario identificar determinados parametros, tais como:

e “Saber o sistema e 0s objetivos de intervencdo da organizagéo, para saber a sua
tendéncia a evolucdo e sua habilidade para mudanga. Deve ter em atengdo a
populacdo-alvo ou os problemas de cada area e ter como objetivo o
desenvolvimento estratégico da organizacdo no presente e no seu futuro.

e Todas as mudancas tém uma finalidade, estas tém uma necessidade nos sistemas
ou subsistemas tendo em atencdo 0s objetivos estratégicos da organizagdo. E a
missao da organizacéo;

e Como a organizagdo deve desempenhar os objetivos propostos pela finalidade
da mesma. Nesta deve ter em atencdo as intervengdes que realiza, dando
destaque a experiencia e avaliacdo da eficicia, novo conhecimento, novas
expetativas e politicas superiores definidas. A partir daqui devem surgir
resultados que a organizagdo deve propor realizar, tendo sempre em atencéo os
objetivos operacionais.

e Deve existir sempre um alvo, isto €, com quem. Esta questdo € de destacar no
setor da administracdo publica, pois poucas vezes consegue desempenhar a
missdo sozinha. Esta questdo vai dar destaque as relacbes externas da
organizacéo.

e As relagBes institucionais estdo sempre presentes, pois nenhuma organizagédo
publica é totalmente independente

e A organizacdo caracteriza-se também pelo seu contexto externo, que tem

influéncia na estrutura interna da mesma.” (Neves,2002, p. 50)

Ao longo dos tempos existiu uma evolugcao da gestdo a varios niveis, nomeadamente
as questdes relacionadas com os recursos humanos, a motivacao e a lideranca, € natural
as organizacGes acompanharem essa evolucao. Para isso € necessario ter em atencao se
é viavel a evolucdo no quadro da organizacdo, nos modelos de gestdo, culturais e
organizacionais.

Na gestdo publica, foi desenvolvido um novo paradigma que pretendia a analise dos

problemas e a utilizagdo das suas capacidades para a resolugéo dos problemas, de modo
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a existir uma adaptacgéo e evolugdo. A organizagdo deve evoluir consoante o ambiente
externo e reconhecer tanto as oportunidades como as ameagas, deve determinar uma
estratégia a pensar no futuro da organizacao, tendo em atengéo as politicas da mesma. A
organizacdo deve possuir um sistema diretivo, onde os dirigentes dos diferentes niveis e
todos os colaboradores possam contribuir para a definicdo de objetivos, para a avaliagcdo
e para o dinamismo da organizacgéo, de forma a estimular o desenvolvimento pessoal e a
evolucdo profissional, através do acesso a informacdo e ao conhecimento, deve existir
uma descentralizacdo das responsabilidades, de modo a tornar-se mais acessivel e rapida
na prestacdo de servicos, possuindo um forte mecanismo de comunicacgdo. Deve existir

uma partilha de recursos de forma a torna-los mais rentéaveis.
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5. DISCUSSAO E REFLEXAO SOBRE O ESTAGIO

A gestéo publica é visivel uma evolucéo, embora mais lenta que na gestdo privada.
No que diz respeito a motivacdo e lideranga, estas sdo mais visiveis na gestdo privada.
Estes conceitos ainda ndo estdo muito presentes na gestéo publica.

Muitos destes aspetos ndo sdo identificados no Centro Interpretativo de Mirdbriga,
embora seja um sitio arqueolégico classificado como imovel de interesse publico desde
0s anos 40, e de sempre teve alguma adeséo e desperta interesse junto da populacéo, ndo
sofreu alteracbes. Somente na década de 90 se iniciou um processo de alteracdo e
adaptacdo do local ao presente. O programa “Itinerarios Arqueologicos do Alentejo e
Algarve” levou a uma evolucdo do espaco arqueoldgico, promovendo o estudo e
visibilidade do sitio arqueologico. Este projeto tinha como objetivo a criacdo de um
circuito de visita com informacéo explicativa para os visitantes e conservacgao e restauro
das pecas e criacdo de infra-estruturas de apoio ao visitante. Foi inaugurado em 2001
através de uma parceria entre o Secretariado de Estado da Cultura e o Secretariado de
Estado do Turismo, realizado em 1994.

Um dos espagos de Centro Interpretativo € destinado a um bar ou cafetaria que
esta interligado com os outros espagos do Centro Interpretativo de uso restrito. A partir
da proposta de arrendamento, sendo que 0s espacos estdo todos interligados é delicado
determinar o espaco especifico do arrendamento. Existe o objetivo de fechar o espaco
especifico da cafetaria através da construcdo de infra-estruturas, por parte da
responsavel do Centro Interpretativo de Mirdbriga, mas a Direcdo Regional de Cultural
do Alentejo ndo dispde de verbas para este fim. A limpeza dos espagcos comuns e casas
de banho tornou-se outra problematica, pois a limpeza do Centro Interpretativo esta
destinada as funcionarias da mesma. Caso o0 espaco da cafetaria fosse arrendado, nédo
seria correto a realizacdo da limpeza por parte das mesmas a todo o local, visto que os
utilizadores podem ndo ser visitantes do Centro Interpretativo de Mirdbriga.

Existe no Centro interpretativo e de Acolhimento de Mirébriga um pequeno
espaco museoldgico composto por uma exposicdo permanente. Esta possui artefactos
arqueoldgicos com a sua explicacdo e imagens das Ruinas Romanas de Mirdbriga. Os
artefactos estdo colocados em vitrinas completamente fechadas na sala, também existe
pecas de maiores dimensdes numa plataforma colocada no chdo. Existe dentro das

vitrinas espacos destinados a pegas de ferro, mas neste espaco encontram-se apenas as
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imagens das mesmas, pois o ambiente da vitrina ndo € o mais adequado para artefactos
em metal, lavando rapidamente a sua oxida¢do. O espaco museoldgico é um local
escuro, algumas das pecas colocadas nas vitrinas estdo numa altura mediana, onde
criangas e pessoas de estatura baixa ndo conseguem visualizar a pega na sua totalidade.
No suporte da exposicdo encontram-se pecas de destaque colocadas em cima das
anteriores, onde pessoas de baixa estatura ndo conseguem visualizar a pega com
pormenor. Este espaco museolégico mantém a mesma exposicdo desde a abertura do
centro interpretativo. O facto da exposicdo ser permanente desde a sua abertura nao é
uma mais-valia para o Centro Interpretativo. Mirdbriga dispde de vérios artefactos
arqueoldgicos e de diferentes épocas, mas 0s visitantes s6 conhecem 0s que estdo
expostos desde a abertura, 0 que ndo 0s motiva para mais visitas ao local. Embora
Mirébriga disponha de variados artefactos, mas o espaco para os colocar a disposicédo
dos visitantes escasseia. As vitrinas que existe possuem placas informativas sobre as
pecas da exposicdo permanente e ndo é possivel a sua remogéo. Deveria ser possivel a
sua substituicdo, tal como a das pecas, para que se pudessem colocar novas pegas ou
existir um outro espaco destinado a exposi¢cdes temporarias, seria uma forma de cativar
visitantes periodicamente a Mirdbriga para a visualizacao de “novas” pecas.

Relativamente ao sitio arqueoldgico, necessita de uma intervengdo no ambito da
conservacdo, as chuvas e a erosdo do terreno estdo a degradar gradualmente as
estruturas arqueoldgicas. As placas informativas que indicam o percurso e 0s
determinados locais a ver deveriam ser substituidas, pois a sua visualizacao ja se torna
dificil. A propria infra-estrutura do Centro Interpretativo e de Acolhimento possui
problemas nas janelas e telhado que deveriam ser reparados, mas ndo existe verba para
nenhum destes problemas.

No que diz respeito a comunicacdo dentro da organizacdo, o Centro
interpretativo dispde de um programa com ligacdo em rede a Direcdo Regional de
Cultura do Alentejo onde é possivel verificar todas accdes realizadas, desde venda dos
bilhetes, reservas, vendas de produtos e stocks. Um sistema simples e de facil acesso de
ambas as partes.

Em casos de pedidos de servicos ou pedidos de verbas ndo existe qualquer
autonomia por parte do Centro Interpretativo, tudo tem é decidido na DRCALEN e, em
alguns casos, pela DGC. Este modelo deveria seguir as normas da DGC e dos conceitos
de gestdo publica o que torna o assunto mais problematico. Os decretos-leis pelo qual a

DRC se rege sdo bastante especificos e tornam o sistema muito burocratico, 0 que em
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relacdo a gestdo esta cada vez mais desatualizado, pois pretende-se uma gestdo publica
mais descentralizada, onde ocorra mudanga com o objetivo de se adaptar ao ambiente e
a missdo e manter ou criar relacdes institucionais.

Mirdbriga possui baixas verbas financeiras o que torna a realizagdo de atividades
ou de divulgacdo do local mais dificeis. Uma das solu¢cBes que poderia auxiliar
Mirdbriga a criar ou alterar o modelo de gestdo que é regido seriam parcerias publicas
ou privadas. Estas parcerias poderiam ser feitas com as intui¢cfes publicas ou privadas,
como restaurantes ou hotéis auxiliariam Mirdbriga na criacdo de atividades ou
divulgacdo dos mesmos para 0s consumidores. Mas para existir estas parcerias seria
necessario o apoio da DRCALEN, o sistema burocrético implantado néo facilita neste
tipo de iniciativas.

Nas organizacdes deve existir planeamento, organizacdo, lideranga, motivacéo e
controlo, alguns destes aspetos séo visiveis em Mirobriga, como o Plano Geral de
atuacdo, Plano de Atividades, Plano de controlo Interno e Plano de Gestdo de Risco e
Corrupcdo. Mas relativamente a lideranca e a motivagdo ndo estdo muito presentes em
Mirébriga. Como ja foi referido o Centro Interpretativo de Mirdbriga e regido por
diversas normas e deve respeitar varias regras que ndo sao flexiveis, um sistema
burocratico que ndo ha como evitar. O local possui uma pequena equipa e bastante
especifica para cada funcéo, a responsavel do Centro Interpretativo ndo pode estar no
local todos os dias devido a outros trabalhos aplicados pela DRCALEN, o0s seus
superiores poucas vezes vao ao sitio o que faz com o local ndo tenha um verdadeiro
lider, ndo existe uma figura permanente que equilibre o local. Este aspeto vai ter
influéncia também na motivacdo, os funcionarios limitam-se a fazer o seu trabalho sem
grande entusiamo e interesse em melhorar, pois veem todas as dificuldades como
problemas que ndo se podem resolver.

E um sistema burocratico regido por decretos-lei e documentos planeados de
auxilio a gestdo ndo existe qualquer autonomia por parte dos funcionarios ou da
responsavel do local. Um modelo bastante diferente que acontece nas Ruinas Romanas
de Troéia ou na Parques de Sintra — Monte da Lua, que embora tenha varias normas a
seguir existe autonomia em algumas atividades.

Deveria existir mais autonomia por parte da responsavel pelo Centro Interpretativo
de Mirobriga, isso ajudaria o sitio a ter mais dinamismo e, por sua vez, existiria mais

motivacao para a realizacdo de tarefas por parte de todos os funcionarios.
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6. CONCLUSOES FINAIS

O Estagio no Centro Interpretativo de Mirobriga foi um periodo de grande
aprendizagem quer profissional, quer pessoal.

O objetivo principal da realizacdo do estagio era a aplicacdo de conhecimentos e
competéncias adquiridas ao longo das unidades curriculares do mestrado Gestdo de
Setor Publico Administrativo e a aprendizagem de novas praticas e competéncias e
aprendizagens, esse objetivo foi bem sucedido pois foi possivel a aplicacdo de varios
pontos tedricos na préatica do Centro Interpretativo de Mirdbriga.

Este estagio permitiu um conhecimento proximo da DRCALEN e de todas as suas
valéncias. Foi facil o acesso a toda a informagdo necessaria, devido ao website e
também a disponibilidade dos funcionarios da DRCALEN, embora seja um local
hierarquizado onde a gestéo ¢é feita de forma bastante descentralizada.

Relativamente aos objetivos do plano de estagio ocorreram algumas dificuldades e
nem todos os pontos foram totalmente concretizados, nomeadamente a visita a Parques
de Sintra — Monte da Lua S.A., ndo foi possivel visita ao espaco devido ao falta de
tempo. O ponto que correspondia a analise de documentos necessarios para uma
candidatura ao Programa Portugal 2020, também nédo foi concretizada com total éxito,
foram vistos alguns dos documentos necessarios e alguns dos procedimentos a tomar,
mas ndo possivel a realizacdo da candidatura pois a abertura das candidaturas a mesma
ocorreu algum tempo depois da finalizacdo do estagio. Na realizacdo de outras tarefas
ocorreu sempre um acompanhamento permanente, mas com a possibilidade de
autonomia na sua realizacdo e uma preocupacdo com o bem-estar. Existiu uma boa
integracdo com os funcionarios permanentes e uma entre-ajuda com todos.

Neste estagio foi visivel a dificuldades que os funcionarios defrontam, devido a
falta de autonomia da entidade e sobretudo, do financiamento limitado que possui.
Existem varios projetos e atividades para a melhoria ou divulgacdo do espaco, como a
restauracdo das infra-estruturas ou da Casa da Barra Azul, mas ndo existe financiamento
para o fazer. A falta de financiamento é um dos grandes problemas do Centro
Interpretativo de Mirdbriga.

De uma forma geral, o estagio possibilitou um maior conhecimento de como ¢ feita
a gestdo publica, dos problemas e dificuldades que surgem, da burocracia que existe na

tomada de decisdes, da inexisténcia de varios recursos humanos, financeiros e logisticos
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para a realizacdo de tarefas necessérias para a salvaguarda, valorizacdo e divulgacdo do
espaco, de como a gestdo do Centro Interpretativo é feita sem uma coordenagdo
permanente. Neste estagio foi possivel verificar a aplicacdo do conhecimento adquirido
em determinadas unidades curriculares e de observar algumas caracteristicas da gestéo,

que ndo estdo bem aplicadas no Centro Interpretativo de Mir6briga.
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8. ANEXOS

4. Anexo 1

Decreto 30:762

1160

I SERIE — NUMERO 225

Usando da faculdade conferida pelo n.° 4.° do § 1.° do
artigo 10.° da referida Carta Orgénica e nos termos do
§ 2.° da mesma disposigio :

O Ministro das Colénias decreta e eu promulgo o se-
guinte :

Artigo finico. Sio isentos de direitos e demais impo-
sigbes aduaneiras, na colénia de Angola, os materiais a
importar que se destinem ao monumento a D. Afonso
Henriques, que vai ser erigido na cidade de Luanda.

Publique-se e cumpra-se como néle se contém.

Para ser publicado no « Boletim Oficial> da cold-
nia de Angola.

Pacos'do Govérno da Repiblica, 26 de Setembro de
1940.— Axroxio Oscar b Fracoso CARMONA — Anto-
nio de Oliveira Salazar— Francisco José Vieira Machado.

memw

MINISTERIO DA EDUCAGAD NACIONAL

Direcgéio Geral de Ensino Superior
o das Belas Artes

Decreto n.* 30:762

Nos termos dos artigos 2.°, 24.° ¢ 30.° do decreto
n.° 20:985, de 7 de Margo de 1932, e do n.°5.° do § 1.°
do artigo 21.° do Regintento da Junta Nacional da Edu-

cagdo, aprovadoe pelo decreto-lei n.” 26:611, de 19 de.

Maio de 1936;

Usando da faculdade conferida pelo n.° 3.° do ar-
tigo 109.° da Constitui¢do, o Govérno decreta e eu pro-
mulgo o seguinte:

Artigo 1.° 880 classificados monumentos nacionais os
seguintes iméveis:

Distrito de Braga

Concelho de Barcelos — Chafariz nionumental exis-
terite no pétio do extinto convento anexo & Igreja de
Vilar de Frades, j4 classificada de menuiiento nacio-
nal pelo decreto de 16 de Jultho de 1910.

Distrito de Faro

Concelho de Portimdo — Estagio arqueolégica des-
coberta na Quinta da Abicada, freguesia de Mexilkoeifa
Grande.

Distrito do Funchal

Concelho do Funchal:

Palécio de 8. Lourengo, residéncia de governa-
dores.

Igreja e todas as dependdncias existentes do Mes-
teiro de Santa Clara.

Igreja de S. Jodo Evangelista.

Casa da Alfdndega.

Distrito de Lishoa

Cidade de Lisboa — Capela de 8. Jerénimo, exis-
tente na cérea da Casa Pia de Lisboa.

Concelho de Qeiras — Paldcio dos Marqueses de Pom-
bal, abrangendo ¢ jardim, casa de pesca e cascata junta.

Concelho de Térres Vedras:

Monumento funerdrio, eneolitico, do Barro.
Gruta artificial da época caleslitica, abérts em
argila, compactd, existerite no ligar dé Ermigeira.

Distrito de Portalegre

Concelho de Portalegre — Dois claustros existentes
no convento anexo 4 Igreja de S. Bernardo de Porta-
legre, ja classificada como monumento nacional.

Concelho de Elvas — Muralhas e obras anexas da
praga de Elvas, ’

Distrito do Borto

Concelho de Amarante — Igreja do Gatéo, incluindo
as pinturas murais a fresco que a decoram.

Art. 2.° 8o classificados iméveis de interésse pu-
blico os seguintes:

Distrito de Braga

Concelho de Esposende — Dez sepulturas de inuma-
gao descobertas no lugar do Monte, freguesia de 8. Paio
de Antas.

Concelbho de Guimariis — Frescos existentes no Con-
vento de S. Francisco. '

Conecelho de Pévoa de Lanhoso — Estrada lusitano-
-romana situada na estrada para o Castelo da Pévoa de
Lanhoso.

Distrito de Coimbra

Concelho de Arganil — Tdmulo de Mateus da Cunha,
existente na Igreja de Pombeiro. :

Distrito de Faro
Concelho de Tavira — Igreja da Misericérdia.

Distrito do Funchal
Cidade do Funchal:

Casa de D. Mécia.

Igreja da Encarnagio.

Capela de Nossa Senhora da Nazaré.

Capela de S. Paulo.

Capela do Espirito Santo.

Pago episcopal e capela anexa.

Paldcios da Térre Bela, dos Consules e dos Or-
nelas.

Fortes de S. Joio Baptista, do Ilhéu e de San-
tiago.

Concelho da Calheta — Capela dos Reis Magos, do
Estreito da (albeta.
Concelho de Cémara de Lébos — Igreja do Campa-
nério,
Concelbo de Machico:
Igreja matriz.
Capela dos Milagres.
Capela de S. Rague.
Fortes de Santo Amaro e de S. Jofio.

Concelho de Ponta do Sol — Igreja matriz,
Concelho da Ribeira Brava — Igreja matriz.
Concelho de Santa Cruz:

Igreja matriz. .

Capela da M&i de Deus, do Canigo.

Distrito de Lishoa
Cidade de Lisboa:
Qapela do antigo Convento dos Cardais, sita na
Rua Eduardo Coelho, 1.
Duas salas do primeiro andar do -prédio n.° 90
da Rua Cecilio de Sousa.

Concelho de Loures — Palfcio da Mitra, em Santo '
Aint#lo do Tojal, comn o0s seguintes anexos: a anti
igiéja, o chafariz monumental, o aqueduto e aida o

ormbal existerte na quinta do Paldcié, edm o8 seus agru-
ejos decorativos, e o porfio que d4 entrada directa 2
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26 DE SETEMBRO DE 1940

1161

guix_lta e se encontra i direita ¢ um pouce distanciado
a igreja.

. Concelho da Lourinh& — Trés grutas, assim descri-
85:

Gruta principal, a 80 metros & esquerda da es-
trada de S. Bartolomeu a Reguengo Grande, em
pedreiras e terrenos pertencentes 4 «Tia Lisandra»
e em frente do casal de Manuel Moleiro.

2.0 gruta, em frente da primeira, mas do lado di-
reito da estrada confinante com o referido casal.

3.* gruta, na mesma estrada, antes da povoagio
de Reguengo Grande, junto a uns casarios a que
chamam Reguengo Pequeno. E conhecida por
Lapa do Reguengo Pegueno.

Distrito de Santarém

Concelho de Ferreira do Zézere:

Igreja matriz da freguesia das Areias.
Térre de Dornes.

Ruinas da Térre da Murta.

Capela de S. Pedro de Castro.

Igreja da freguesia do Beco.

Disteito de Setiibal
Concelho de Santiago do Cacém — A drea do Castelo
Velho, com as ruinas da cidade romana adjacente des-
cobertas na herdade dos Chilos Salgados, subvrbios de
Santiago do Cacém.
Distrito de Yiana do Castelo
Concelho de Mongio — Capela de S. Sebastifo, na
igreja matris.
Distrito de ¥ila Real
Concelho de Sabrosa — Cemitério lusitano-romano,
situado na Quinta da Relva, freguesia de Provesende.
Distrito de Yiseu
Concelho de Sernancethe — Igreja de Ferreirim.

Art. 3.° 830 inventariados os seguintes méveis:

Distrito de Braga

Concelho de Pévoa de Lanhoso — Trés braceletes de
ouro da época proto-histérica, aparecidos no Monte da
Senhora do Pilar, .

Distrito do Funchal

Pia baptismal do séoulo xvI, em estilo mudéjar,
existente na Igreja de Ponta do Sol.

Escultura em madeira representando a Adoragio dos
Reis Magos, com treze figuras em alto relévo, século xvI,
existente na capela dos Reis Magos, do Estreito da
Calheta. :

Janela da Casa de Colombo, que se conserva num
jardim particular da cidade do Funchal, obra manue-
lina recolhida quando a Cédmara Municipal mandou
demolir a propriedade do flamengo Jofio Esmeraldo,
onde se diz ter habitado Celombo.

Pinturas sbbre madeira:

Painel de Santiage, colocado ne altar-mor da Igreja
do Socorre, do Funchal.

Triptico da sacristia da mesma Igreja.

Puinel dos Apéstolos, da mesma sacristia, que se en-
contra colocado por debaixo do triptico.

Trés painéis (8. Paulo, 8. Pedro e Santo André),
que se conservam na sacristia da Igreja de S. Pedro,
do Funchal.

Trés painéis (Anunciagio, Natividade, Santa Ana e
S, Joaquim), da Igreja Nova de S. Martinho, do Fun-
chal (colocados numa capela do lado da epistola).

Painel (emblema de Cristo), da capela particular da
Nossa Senhora da Consolagdo, do Funchal.

Triptico (descida da Cruz), da Igreja da Ribeira
Brava, na parede lateral esquerda da capela-mor.

Painel (adoragiio dos Magoes), na parede lateral es-
quenda do corpo da mesma Igreja,

Painel de Nossa Senhora do Amparo, no altar do
mesmo nome da 8¢ do Funchal.

Distrito de Lishoa

Pequena pega de.artilharia, de bronze, da época de
D. Manuel I, pertencente a Manuel Marques, Limi-
tada, estabelecidos em Lisboa, na Avenida 24 de Ju-
lho, 8-B, 1.°

Parte de uma fonte de pedra representando cabegas
de rei e de rainha, com as divisas esfera armilar e ca-
maroeiro, pertencente a José Pinto Leite.

Publique-se ¢ cumpra-se como néle se contém.
Pagos do Govérno da Repiblica, 26 de Setembro de

"1940. — AnT6N10 Oscar pE Fracoso Carmona — An-

ténio de Oliveira Salazar — Mdrio de Figueiredo.

TupreNSA NactonarL pe Lissoa
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5. Anexo 2
Portaria n.° 1135/91, de 5 de Novembro de 1991

5636 DIARIO DA REPUBLICA — I SERIE-B N.° 254 — 5-11-1991

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Portarla n.° 1135/81
de 5 de Novembro

Manda o Governo, pelo Secretario de Estado da Cul-
tura, sob parecer dos servigos competentes, que, de
acordo com o disposto na alinea a) do artigo 9.° do
Decreto-Lei n.° §9/80, de 3 de Abril, no n.° 2 do ar-
tigo 22.° da Lei n.° 13/85, de 6 de Julho, eno n.° 1
do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 216/90, de 3 de Ju-
nho, seja fixado, conforme planta anexa a esta porta-
ria, o perimetro da Zona Especial de Proteccdo das
Ruinas Romanas de Mirdbriga, freguesia e concelho de
Santiago do Cacém, classificada como imével de inte-
resse pliblico pelos Decretos n.** 30,762 ¢ 32 973, res-
pectivamente de 26 de Setembro de 1940 e 18 de Agosto
de 1943.

Presidéncia do Conselho de Ministros.
Assinada em 14 de Outubro de 1991.

O Secretario de Estado da Cultura, Pedro Miguel
Santana Lopes.

Ruinas Romanas de Mirébriga, Santiago do Cacém

Escala — 1/25 000

+ + + + — Limite da zona de proteccdo.

MINISTERIO DAS FINANGAS

Portaria n.° 1136/91
de 5 de Novembro

Tendo em vista o cumprimento das obrigacdes de-
clarativas, relativas aos anos de 1991 ou anteriores, dos
sujeitos passivos de IRS que auferem exclusivamente

rendimentos das categorias A (trabalho dependente) e
ou H (pensdes), importa aprovar o modelo de decla-
racdo de rendimentos, bem como os respectivos ane-
x0s, a que se refere a alinea @) do n.” 1 do artigo 57.°
do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pes-
soas Singulares.

Assim:

Manda o Governo, pelo Secretario de Estado dos As-
suntos Fiscais, nos termos do artigo 8.° do Decreto-
-Lei n.° 442-A/88, de 30 de Novembro, o seguinte:

1.° Sdo aprovadas as declaragdes modelo n.° 1, «pri-
meira declaragio» e «declaragdo de substituicdo», a que
se refere a alinea @) do n.° 1 do artigo 57.° do Cé-
digo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Sin-
gulares, destinadas a sujeitos passivos de IRS que au-
firam exclusivamente rendimentos das categorias A e
ou H, bem como as respectivas instrugdes.

2.° E aprovado o anexo D «Reporte e fracciona-
mento de rendimentos», destinado a ser apresentado
conjuntamente com a declara¢do de rendimentos sem-
pre que os sujeitos passivos de IRS pretendam exercer
a faculdade de reporte de rendimentos nos termos le-
gais ou tenha ocorrido o facto que implique o fraccio-
namento de rendimentos, bem como as respectivas ins-
trugdes,

3.2 E aprovado o anexo «Beneficios fiscais», desti-
nado a ser apresentado conjuntamente com a declara-
¢do modelo n.° 1 sempre que aos sujeitos passivos
aproveite algum dos beneficios nele previstos, bem
como as respectivas instrugdes.

Ministério das Financgas.
Assinada em 8 de Outubro de 1991.

O Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, José
Oliveira Costa.
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6. Anexo 3

Plano geral de actuagdo nas Ruinas Romanas de Mir6briga, Santiago do Cacém.

1. Desde o inicio das funcdes de responsabilidade na gestdo do Sitio arqueoldgico de
Mirdbriga, ha cerca de 2 anos, e atendendo as caracteristicas do local, um Museu de
Sitio e um Centro Interpretativo que do ponto de vista conceptual estd mais proximo
de um Museu do que de um Centro Interpretativo, que a actuacdo tem sido
enquadrada por um conjunto de aspectos tedricos.

2. A actuacdo tem procurado ser flexivel, aproveitar e adaptar as dindmicas locais e
as propostas que nos sdao apresentadas as exigéncias do sitio, procurar parcerias de
trabalho, trabalhar no sentido da documentacdo, organizacdo da informacdo e da
conservagao tendo em vista as circunstancias actuais, de falta de recursos humanos e
financeiros, tendo como pano de fundo, os dominios que do ponto de vista
conceptual considero que devem orientar o funcionamento de um equipamento
cultural com as caracteristicas de Mirobriga: investigacdo, conservacdo de
materiais e de estruturas arqueoldgicas (preventiva e interventiva), documentacéo,
comunicagdo com o publico, divulgacdo, seguranca, dinamizacdo e manutencéo de

edificios e equipamentos e aproximacéo a populacéo e entidades locais.

3. Neste sentido, foi elaborado um plano geral de actuacéo, que é um documento de
trabalho aberto, que vai sendo actualizado sempre que se justifique e que inclui
accbes em curso e propostas em preparacdo ou em vista, do qual damos

conhecimento superior da versdo mais recente.

Ruinas Romanas de Mirdbriga
Plano geral de actuagao
(versdo 19 Nov. 2014)

Conservacéo e Restauro

» Estruturas arqueoldgicas

e Revisdo da candidatura ao QREN - Urgente
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- Recolha de informacéo sobre anteriores trabalhos de escavagdo e de conservagdo e
restauro

- Levantamento de campo de necessidades e medicdes

Definicdo de ac¢Oes pontuais/prioridades de intervencao a realizar até avango da
candidatura

- Ponte: a iniciar execugéo

- Conduta geral das termas oeste, muro sul das termas este, suspensurae das termas este,
tabernae de acesso ao forum: pedir propostas de intervencdo e orgcamento a Nova
Conservacado enquanto estiverem em Mirdbriga e pedir a outras empresas

Acc0es preventivas e de monitorizacdo que requerem uma intervencdo de conservacao e
restauro mais alargada: sinalizar a zona dos frescos de modo a impedir que os visitantes
Ihes toquem?; colocacgdo de gesso em algumas fissuras de forma a monitoriza-las

Acdbes de conservacao que possam ser feitas com apoio das autarquias locais (p. ex:
recuperacao de muro restaurado por Fernando de Almeida no hipddromo e reparacao de

muro de contencao de terras nas ruinas)

Meios/parcerias: DRC: conservacao e restauro, arqueologia, engenharia e arquitectura.

Junta Freguesia de SCSCSBS

» Ndcleo museologico

Monitorizagdo das condi¢cdes ambientais para conservacao dos ferros

Meios/parcerias: conservacgao e restauro — Helena Vaz, CAOCMB

Investigacéo

» Para definir um plano geral de investigacdo e procurar futuras parcerias, é imprescindivel

organizar em primeiro lugar o espolio e a documentacao dos trabalhos anteriores e publica-

los (no caso dos trabalhos mais recentes e sempre que houver condi¢des para tal por parte

dos responsaveis pelas intervencdes):

Colaboracdo com David Soren, co-responsavel pelas escavaces feitas na década de

1980 por uma equipa luso-americana, na publicacdo dos resultados dos trabalhos na

zona do forum:

- Contactar com Carlos Tavares da Silva e Dra. Joaquina Soares, do Museu de
Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setibal (MAEDS), onde se encontram 0s
materiais

- Elaborar um plano de estudo e publicacédo
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- compilar informacao relativa aos estatuto dos materiais que se encontram no MAEDS,
com vista a sua recuperacao, na medida em que pertencem a DRCA

- Organizar o servigo para que o inventario, registo e descri¢cdo dos materiais seja feita
em Mirdbriga

Parcerias: David Soren (Universidade Missouri), Carlos Tavares da Silva
(MAEDS), Manuela de Deus e José Raul Tiago (DRC Alentejo)
Lavagem, organizacdo e inventario dos materiais que se encontram em Mirobriga,
resultantes das escavagoes de Felix Teichner, agora da Universidade de Marburg,
realizados na 12 década de 2000: primavera de 2015; Estudo e publicacdo dos resultados
dos trabalhos de escavagéo
Parcerias: Trabalho a realizar por equipa de Felix Teichner a qual poderemos dar apoio
através, por exemplo, da cedéncia de alojamento
Estudo de materiais por parte de José Carlos Quaresma, em caso de atribuicdo da bolsa
pos-doc
Parcerias: Articular com estudo de materiais dos trabalhos de Félix Teichner e apoio da
DRC (a definir)

Outros projetos e/ou parcerias:
e Analise de canalizaces de chumbo, no &mbito de doutoramento sobre canalizacdes de
chumbo de diversas cidades romanas;
e Repto para estudo do material anforico em reserva no Centro Interpretativo e no Museu
Municipal
e Registos de arquitectura de Filomena Barata (registos fotograficos)
e Estudo/investigacdo de materiais associado a a¢Ges de divulgacdo/exposicao
Pareceria: Helena Simdes (voluntaria), Manuela de Deus (DRC) e desafio a lancar a
outras pessoas
e Projeto de valorizagdo/dinamizagédo hipoédromo de Rui Fragoso
- Definir envolvimento da DRC no projeto
- Desenvolver o projeto em articulacao

Parcerias: Rui Fragoso (smile et Culture ou Arqueo Museum?) e DRCA

Documentacéo
e Organizacdo da documentacéo gréfica e fotografica das ruinas

e Desenhos de campo das estruturas ndo documentadas
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e Desenho em autocad dos registos gréaficos selecionados
Meios: José Raul Tiago (JRT), coordenacdo Manuela de Deus (MD)

e Recolha e compilagéo da informacéo sobre os trabalhos anteriormente realizados
e Compilacdo de estudos e publicactes
Meios: pesquisa MD (processos DRC e DGPC) colaboracdo JRT

e Organizacao dos espacgos de reserva de materiais
Meios: JRT, coordenagdo MD

e Informatizacdo e actualizacdo do inventario de materiais
Meios/parcerias: A falta de meios para desenvolver este trabalho, seria importante fazer
uma candidatura, por exemplo ao programa Patriménio Ativo (proposta de apresentacao de

candidatura ja apresentada no inicio de 2014 e que sera retomada/reformulada em 2015)

Educacéo
e Colaboracdo com Servigo Educativo do Museu Municipal:
- Actividade em Mirdbriga no DIMS para 2015
- Ponderacéo de oficina de pintura a fresco
Meios/parcerias: Maria da Fé Saude e Charles (MMSC) e MD

e  Apoio a propostas de actividades como a de Helena Simdes nas férias da Pascoa e de
Verdo de 2014, no ambito de estagio no Centro de Estudos Alpha

Meios/parcerias: cedéncia espaco da capela

e Visitas guiadas a escolas e grupos ndo escolares

Meios: Todos os funcionarios (José Raul Tiago, Perpétua Guerreiro, Florbela Costa e
Manuela de Deus), estagirios (Silvia Nunes entre Outubro de 2014 e Margo 2015) e
voluntaria (Helena Simd@es)

e Colaboragdo com a Escola: ja houve um primeiro contacto com uma professora da

escola C+S para se pensar em actividades em colaboracéo

Exposi¢cdo/Comunicagéo Publico
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e Colaboragdo com CMSC (Museu) para exposic¢ao sobre os trabalhos promovidos por
Frei Manuel do Cenéculo no concelho, prevista para 30 de Novembro, mas que tera de
ser adiada (camara ainda ndo respondeu formalmente a nossa proposta, o que impediu o
comprometimento com as instituigdes que cederiam temporariamente materiais e
documentos): reunido a realizar em finais de Novembro/inicios de Dezembro apés a
qual se poderéa continuar o trabalho de:
- Pesquisa e de selecdo de bens a expor esta praticamente realizado
- Procura de apoio mecenatico para seguros

- Redaccdo de contetidos

Meios/parecerias: MD (DRC), Fernanda Vale e José Matias (MMSC), Biblioteca

Publica de Evora e Museu de Evora

e Projeto de destaque de peca trimestralmente, inicialmente online (facebook e sitio
internet DRC) e se houver condi¢des no centro interpretativo

Meios: proposta de Helena Simdes (voluntaria) coord. MD. A iniciar em 2015

Loja
e Diversificacdo de merchandising

- Concepcao e/ou producao interna

Meios: Fatima Dias Pereira (DRC)

- Proposta de contratos de consignacdo para venda de outros produtos relacionados com
o0 sitio, ex: vinho Vale das Eguas com referéncia ao hipodromo (proposta nio
viabilizada)

- Desafio apresentado a ceramista para producéo de imagem de figuras romanas (ainda

ndo executado)

Parcerias: produtores locais, artesaos

Cafetaria
e Esta em andlise de possibilidade de exploracdo da cafetaria em articulagdo com empresa
de restauracéo local
- Anélise dos aspectos formais e legais inerentes

- Arranjo de equipamento avariado em caso de concretizagdo da parceria
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Parceria: Nuno Canudo (restaurante Solar do Canudo) e DRC (MD, Hugo Porto, Jodo

Pires, Luis Ramalho)

Dinamizacéo

Apoio e autorizacao de solicitacGes para realizacdo de diversos tipos de eventos:
apresentacdo planos/projetos autarquia e da CIMAL, Encontro Escritores Lusofonia
(previsto para 15 de Novembro — cancelado), eventos desportivos que aliam a préatica de
Desporto a sensibilizacdo para o patrimoénio

Parcerias: Autarquias, AssociacOes locais (desportivas e culturais), outras associacoes,

Liga de Amigos do Sitio Arqueoldgico de Mirébriga (LASAM)

Proposta de restaurante local para realizacdo de evento relacionado com gastronomia
romana a ter lugar no forum de Mirdbriga em 2015

Acompanhamento e colaboracéo no trabalho desenvolvido pela Turismo do Alentejo
sobre Turismo Equestre com vista a eventual dinamizacdo do férum para actividades

relacionadas com tematica equestre

Divulgacao

Divulgacao atividades no facebook e site DRC

Proposta para concepcao interna e pedido de apoio para impressao de folhetos (ERT)
para divulgacdo de Mirdbriga junto de alojamentos e outras entidades locais/regionais
(em fase de finalizac&o)

Autorizacdo da DRC para obtencdo de imagens por outras entidades publicas para fins

de promocao da regido

Manutencéo edificios/equipamentos

Revisdo candidatura ao QREN

Definigdo de prioridades de intervencdo pontuais até avango de candidatura: centro
interpretativo, capela, casa da barra azul (ou dos investigadores), armazém e adega
Eficiéncia energética dos edificios

- Ja foi solicitado apoio a CMSC, nomeadamente um engenheiro electrotécnico

Manutencéo do espago das ruinas
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e Manutencdo de caminhos e drenagens (condutas e leito da ribeira)

e Necessidade de abate de arvores que estdo em perigo de cair e provocar danos nas
estruturas

e Necessidade de desmatacdo de vegetagdo alta por motivos de conservacao de estruturas
e do espaco e por razdes de seguranga contra incéndios
Meios/parcerias: J& foi solicitado apoio 8 CMSC

e Limpeza e organizagdo dos edificios designados Adega e Pavilhdo
Meios: JRT e MD

Seguranca
e No espaco das ruinas: sinalizacdo/vedagdo das zonas com perigo de derrocada
para os visitantes (tabernae a este do forum); evitar acesso a cobertura com
fibrocimento;
e No centro: ver junto do DSRHF quando voltamos a ter alarme (estava previsto
para Setembro 2014)

A Arquedloga

Vivueld A Dewns

(Manuela de Deus)
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7. Anexo 4

Caderno de Encargos
para a exploracdo da cafetaria do Centro Interpretativo de

Mirdbriga

CLAUSULA 1.2
Caderno de Encargos
1 - O Caderno de Encargos contém as clausulas a incluir no contrato a celebrar.
2- O Caderno de Encargos integra as normas de exploragdo (ANEXO IIl) que séo
estabelecidas também no interesse dos utentes do servico a explorar.
3 — O Caderno de encargos contém, ainda, a relagdo dos bens que integram e estéo
afetos a concessdo (ANEXO II).

CLAUSULA 2.2

Especificacbes
A instalacdo, exploracdo e funcionamento da cafetaria obedece ao previsto no Decreto-
Lei n.°48/2011, de 1 de Abril e Portaria n.°215/2011, de 31 de Maio.

CLAUSULA 3.2
Contrato

1 - O contrato de arrendamento é celebrado por escrito, apds as negociacbes com
anuncio prévio, através de ajuste direto.
2 - O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual.
3 - O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:
a) Os suprimentos dos erros e das omissdes do Caderno de Encargos identificados pelos
concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham sido expressamente aceites pelo
6rgao competente para a decisao de contratar;
b) Os esclarecimentos e as retificacbes relativos ao Caderno de Encargos;
c) O presente Caderno de Encargos;
d) A proposta adjudicada;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.
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4 - Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior, a

respetiva prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai séo indicados.

CLAUSULA 4.2
Objeto do arrendamento

O arrendamento tem por objeto a exploracdo de uma cafetaria do Centro

Interpretativo de Mirdbriga, na area assinalada no Anexo |I.
CLAUSULA5.2
Estabelecimento do arrendamento

1 - O estabelecimento do arrendamento é composto pelos bens mdveis e imoveis afetos
aquela e pelos direitos e obrigacbes destinados a realizacdo do interesse publico
subjacente a celebracéo do contrato.
2 - Para efeitos do disposto no ponto anterior, consideram-se afetos ao arrendamento
todos os bens existentes até a data de celebracdo do contrato, assim como 0s bens a
criar, construir, adquirir ou instalar pelo arrendatario em cumprimento do mesmo, que
sejam indispensaveis para 0 adequado desenvolvimento das atividades concedidas,
independentemente de o direito de propriedade pertencer ao contraente publico, ao
arrendatario ou a terceiros.
3 - Estdo afetos ao arrendamento, designadamente:
a) Os equipamentos, maquinas, aparelhagem e respetivos acessorios e outros bens
constantes do anexo Il ao presente caderno de encargos.
b) As obras, equipamentos e outros bens que venham a ser realizados e implantados,
deverdo no final do arrendamento reverter para o contraente publico.
4 - Consideram-se abrangidos por clausula de transferéncia, para efeitos do contrato de
arrendamento, os bens constantes do anexo Il ao presente caderno de encargos.
5 - O arrendatario elaborara e mantera permanentemente atualizado e a disposicao da,
ou de quem for por ele indicado, um inventario dos bens referidos no n.° 2, bem como
dos direitos que integram o arrendamento, que mencionara, nomeadamente, 0s énus e
encargos que sobre eles recaiam.
6 - O arrendatario s6 pode alienar ou onerar bens afetos ao arrendamento mediante
autorizacdo do contraente publico, que se presume ter sido concedida findo o prazo de
60 dias a contar do pedido, devendo ser salvaguardada a existéncia de bens

funcionalmente aptos a prossecucao daquelas atividades.
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CLAUSULA 6.2

Regime do risco
1 - O arrendatério assume expressa, integral e exclusivamente a responsabilidade pelos
riscos inerentes durante o prazo da sua duracdo, exceto quando o contrario resulte do
presente caderno de encargos ou do contrato.
2 - Em caso de duvida sobre a limitacdo ou reparticdo do risco do arrendatario,

considera-se que o risco corre integralmente por conta deste.

CLAUSULA 7.2

Financiamento
1 - O arrendatario é responsavel pela obtencdo dos financiamentos necessarios ao
desenvolvimento de todas as atividades que integram o objeto do contrato, de forma a
garantir o exato e pontual cumprimento das suas obrigacgdes.
2 - Com vista a obtencdo dos financiamentos necessarios ao desenvolvimento das
atividades concedidas, o arrendatario pode contrair empréstimos, prestar garantias e
celebrar com as entidades financiadoras os demais atos e contratos que consubstanciam
as relac@es juridicas de financiamento.
3 - Ndo séo oponiveis, ao contraente publico, quaisquer excecdes ou meios de defesa
que resultem das relacBes contratuais estabelecidas pelo arrendatario nos termos do

ndmero anterior.

CLAUSULA 8.2
Prazo e termo do arrendamento
1. O arrendamento tera como prazo de duracdo de 6 meses a contar da data da assinatura

do contrato de arrendamento.

2. Findo o prazo inicial do arrendamento, podera o mesmo ser renovado, por periodos
sucessivos de um ano, desde que requerido pelo arrendatario com a antecedéncia

minima de 90 dias contados a partir do termo do periodo inicial ou da renovacéo.

CLAUSULA 9.2

Forma
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O arrendatario, pessoa singular, coletiva ou agrupamento, deve manter, ao longo de todo
0 periodo de duragdo do arrendamento, a sua forma originaria, nos termos da legislagdo

aplicavel.

CLAUSULA 10.2

Outras atividades
1 - O arrendatéario pode desenvolver atividades que nao estejam previstas no contrato, se
complementares ou acessOrias das que constituem o objeto principal do contrato e caso
seja expressamente autorizado pelo proprietéario.
3 — Considera-se tacitamente concedida a autorizacdo se ndo for recusada, por escrito,

no prazo de trinta dias a contar da data da respetiva solicitacao.

CLAUSULA 112
Manutencéo do estabelecimento de arrendamento
1 - O arrendatario obriga-se, durante a vigéncia do contrato de arrendamento a expensas
suas, a manter o estabelecimento de arrendamento em bom estado de conservacao e
perfeitas condi¢bes de utilizacdo e de seguranca, diligenciando para que 0 mesmo
satisfaca plena e permanentemente o fim a que se destina.
2 - O arrendatario deve respeitar, no minimo, os padrbes de qualidade, de seguranca e

de comodidade exigidos por lei.

CLAUSULA 12.2
Obtencdo de licencas e autorizacdes

1 - Compete ao arrendatario requerer, custear, obter e manter em vigor todas as
licencas e autorizacGes necessarias ao exercicio das atividades integradas ou de algum
modo relacionadas com o objeto do contrato, observando todos os requisitos que a tal
sejam necessarios.

2- O arrendatario devera informar, de imediato, o contraente publico no caso de
qualquer das licencas a que se refere o nimero anterior Ihe serem retiradas, caducarem,
serem revogadas ou por qualquer motivo deixarem de operar 0s seus efeitos, indicando,
desde logo, que medidas tomou ou ira tomar para repor tais licencas em vigor.

CLAUSULA 132

Poder de direcdo do contraente publico
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Sem prejuizo do disposto nos artigos 302.° a 304.° do Codigo dos Contratos Publicos, o
poder de direcdo do contraente publico compreende as seguintes faculdades:

a) Dirigir o modo de execugéo das prestacoes;

b) Fiscalizar o modo de execucdo do contrato;

c) Modificar unilateralmente as alteracBes respeitantes ao conteddo e ao modo de
execucdo das prestacdes previstas no contrato, por razdes de interesse publico;

d) Aplicar as sangdes previstas para a inexecucao do contrato;

e) Resolver unilateralmente o contrato.

CLAUSULA 142
Acesso ao estabelecimento de arrendamento e aos documentos do arrendatario

1 - O arrendatério deve facultar ao contraente publico, ou a qualquer entidade por este
nomeada, livre acesso a todo o estabelecimento do arrendamento, bem como aos
documentos relativos as instalacdes e atividades objeto do arrendamento, incluindo os
registos de gestdo utilizados, estando ainda obrigado a prestar, sobre todos esses
elementos, os esclarecimentos que lhe sejam solicitados.

2 - O arrendatario deve disponibilizar, gratuitamente, ao contraente publico, todos os
projetos, planos, plantas e outros elementos, de qualquer natureza, que se revelem
necessarios ou Uteis ao exercicio dos direitos ou ao desempenho de funcGes atribuidas

pela lei ou pelo contrato de arrendamento.

CLAUSULA 15.2
Fiscalizacéo pelo contraente publico
1 - Sem prejuizo do disposto nos artigos 302.°, 303.° e 305.° e 306.° do Cddigo dos
Contratos Publicos, o contraente publico pode ordenar a realizacdo de ensaios, testes ou
exames, na presenca de representantes do arrendatario, que permitam avaliar as
condicdes de funcionamento e as caracteristicas do equipamento, sistemas e instalacbes
respeitantes ao arrendamento, correndo 0s respetivos custos por conta do arrendatario.

2 - As determinacdes do contraente pablico, emitidas ao abrigo dos seus poderes de
fiscalizacdo sdo imediatamente aplicaveis e vinculam o arrendatario, devendo este
proceder a correcdo da situacdo, diretamente ou através de terceiros, correndo 0s
correspondentes custos por sua conta.

CLAUSULA 16.2

Obrigacgéo de informacao do arrendatario
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Para além do disposto nas alineas a) e b) do artigo 414.° do Cddigo dos Contratos
Publicos, ao longo de todo o periodo de vigéncia do contrato de arrendamento, o
arrendatario obriga-se a prestar prontamente, as informacbes complementares ou

adicionais que lhe sejam solicitadas pelo contraente publico.

CLAUSULA 17.2
Reclamacdes dos utentes

1 - O arrendatério obriga-se a ter a disposicdo dos utentes do estabelecimento livro
destinado ao registo de reclamagoes.

2 - Os livros destinados ao registo de reclamagdes podem ser visados periodicamente
pelo contraente publico.

3 - O arrendatario deve enviar ao contraente publico, com a periodicidade fixada no
contrato de arrendamento, as reclamacdes registadas, acompanhadas das respostas dadas
aos utentes e dos resultados das investigacGes e demais providéncias que porventura

tenham sido tomadas.

CLAUSULA 18.2
Cedéncia, oneracéo e alienacao
1 - E interdito ao arrendatério ceder, alienar ou por qualquer modo onerar, no todo ou
em parte, o arrendamento ou realizar qualquer negocio juridico que vise atingir ou tenha
por efeito, mesmo que indireto, idénticos resultados.
2 — Os negdcios juridicos referidos no nimero anterior sdo inoponiveis ao contraente

publico.

CLAUSULA 19.2
Cessdo da posicao contratual pelo arrendatario

1 - Sem prejuizo das limitacdes legalmente estabelecidas, o arrendatario pode ceder a
sua posicdo contratual no @mbito do contrato de arrendamento, desde que previamente
autorizado pelo contraente publico.

2 - A cessdo de posicdo contratual referida no nimero anterior depende da apresentacédo
pelo arrendatario ao contraente publico dos documentos de habilitacdo relativos ao
potencial subcontratado que sejam exigidos ao cedente na fase da formagdo do contrato

em causa.

80



CLAUSULA 207
Remuneracdo do contraente publico
O valor base minimo mensal deverd ser pago pelo concessionario a Direcdo
Regional de Cultura até ao dia 08 de cada més a que respeita.
CLAUSULA 212
Remuneracéo do arrendatario

O arrendatario € remunerado através das receitas provenientes da exploracéo.

CLAUSULA 222
Garantias a prestar no ambito do contrato

1 - Pode ndo ser exigida a prestacdo de caucdo se o adjudicatéario apresentar seguro da
execucdo do contrato a celebrar, emitido por entidade seguradora, que cubra o respetivo
preco contratual, ou declaracdo de assuncdo de responsabilidade solidaria com o
adjudicatario, pelo mesmo montante, emitida por entidade bancaria, desde que essa
entidade apresente documento comprovativo de que possui sede ou sucursal em Estado
membro da Unido Europeia, emitido pela entidade que nesse Estado exerca a superviséo
seguradora ou bancaria, respetivamente.

2 - Se 0 arrendatario ndo cumprir as suas obrigacdes legais ou contratuais, o contraente
publico, pode considerar perdida a seu favor a caucdo referida no n° 1,
independentemente de decisdo judicial ou arbitral, nos termos do artigo 296.° do Codigo
dos Contratos Publicos.

3 — O contraente publico obriga-se a promover a liberacdo da caugdo, nos termos do

disposto no artigo 295°. do Cddigo dos Contratos Publicos.

CLAUSULA 232
Responsabilidade pela culpa e pelo risco
O arrendatéario responde, nos termos da lei geral, por quaisquer prejuizos causados a
terceiros no exercicio das atividades que constituem o objeto do arrendamento, pela

culpa ou pelo risco.

CLAUSULA 242

Responsabilidade por prejuizos causados por entidades contratadas

81



1 - O arrendatéario responde ainda, nos termos gerais da relacdo comitente/comissario,
pelos prejuizos causados por entidades por si contratadas para o desenvolvimento de
atividades compreendidas no arrendamento.

2 - Constitui especial dever do arrendatario garantir e exigir a qualquer entidade com
que venha a contratar que promova as medidas necesséarias para salvaguarda da
integridade dos utentes e do pessoal afeto, devendo ainda cumprir e zelar pelo

cumprimento dos regulamentos de higiene e seguran¢a em vigor.

CLAUSULA 252
Sanc0es contratuais

1 - Sem prejuizo da possibilidade de sequestro ou resolucdo do contrato de
arrendamento nos termos do artigo 333.° do Codigo dos Contratos Publicos, o
contraente publico pode, com observancia do procedimento previsto nos n°s 1 e 2 do
artigo 325.° e no artigo 329.° do Cddigo dos Contratos Publicos, aplicar multas em caso
de incumprimento pelo arrendatario das suas obrigagdes, incluindo as resultantes de
determinagdes do contraente publico emitidas nos termos da lei ou do contrato.

2 - O montante das multas varia, em funcdo da gravidade da falta e do grau de culpa,
nos termos dos artigos anteriormente referidos.

3 - Se 0 arrendatario ndo proceder ao pagamento voluntario das multas que lhe forem
aplicadas no prazo de 30 dias, contraente publico pode utilizar a caucdo para pagamento

das mesmas.

CLAUSULA 26.2
Resgate
1 — O contraente publico pode resgatar o arrendamento, por razdes de interesse publico,
apos o decurso do prazo de dois anos.
2 - O resgate € notificado ao arrendatario com, pelo menos, 6 meses de antecedéncia.
3 - O resgate determina a reversdo dos bens do contraente publico afetos ao
arrendamento, bem como a obrigacdo de o arrendatario entregar aquele os bens

abrangidos, nos termos do contrato, por clausula de transferéncia.

CLAUSULA 27.2

Resolucéo pelo contraente publico

82



1- Sem prejuizo dos fundamentos gerais de resolucéo do contrato de arrendamento e do
direito de indemnizacdo nos termos gerais, 0 contraente publico pode resolver o
contrato quando se verifique:

a) Desvio do objeto do arrendamento;

b) Cessacdo ou suspensdo, total ou parcial, pelo arrendatario da execucdo ou
exploracdo, sem que tenham sido tomadas medidas adequadas a remocao da respetiva
causa;

c) Recusa ou impossibilidade do arrendatario em retomar o arrendamento na sequéncia
de sequestro;

d) Repeticdo, apds a retoma do arrendamento, das situacdes que motivaram o sequestro;
e) Ocorréncia de deficiéncia grave na organizacao e desenvolvimento pelo arrendatario
das atividades concedidas, em termos que possam comprometer a sua continuidade ou
regularidade nas condigdes exigidas pela lei e pelo contrato;

) Obstrucéo ao sequestro;

g) Sequestro do arrendamento pelo prazo maximo permitido pela lei ou pelo contrato.

2 - Nos casos em que esteja previsto, em acordo entre o contraente publico e as
entidades financiadoras, o direito destas de intervir no arrendamento nas situacdes de
iminéncia de resolucdo da mesma pelo contraente publico, esta apenas pode ter lugar
depois do contraente publico notificar a sua intencédo as entidades financiadoras.

3 - Sem prejuizo da observancia do procedimento previsto nos n° 1 e 2 do artigo 325.°
do Cddigo dos Contratos Publicos, a notificacdo ao arrendatario da deciséo de resolucéo
produz efeitos imediatos, independentemente de qualquer outra formalidade.

4 - A resolucdo do contrato determina, além dos efeitos previstos no contrato, a reversao
dos bens do contraente publico afetos ao arrendamento, bem como a obrigacdo de o
arrendatario entregar aquele os bens abrangidos, nos termos do contrato, por clausula de

transferéncia.

CLAUSULA 28.2
Caducidade
1 - O contrato de arrendamento caduca quando se verificar o fim do prazo previsto,
extinguindo-se as relacbes contratuais existentes entre as partes, sem prejuizo das
disposicOes que, pela sua natureza ou pela sua letra, se destinem a perdurar para alem

daquela data.
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2 — O contraente publico ndo é responsavel pelos efeitos da caducidade do contrato de

arrendamento nas relagdes contratuais estabelecidas entre o arrendatério e terceiros.

CLAUSULA 29.2
Dominio publico do Estado e reversdo de bens

1 - No termo do arrendamento, revertem gratuita e automaticamente para o contraente
publico todos os bens e direitos que integram o arrendamento, livres de quaisquer 6nus
ou encargos, obrigando-se o arrendatario, dentro de um prazo razoavel fixado, a
entregé-los em bom estado de conservacdo e funcionamento, sem prejuizo do normal
desgaste do seu uso.

2 - Caso o arrendatario ndo dé cumprimento ao disposto no numero anterior, 0
contraente publico promove a realizagdo dos trabalhos e aquisicbes que sejam
necessarios a reposicdo dos bens ai referidos, correndo os respetivos custos pelo
arrendatario e podendo ser utilizada a caucdo para os liquidar no caso de ndo ocorrer
pagamento voluntario e atempado dos montantes debitados pelo outorgante.

3 - Os bens referidos no n.° 4 da clausula 6.2 séo transferidos para a arrendatario, nos
termos do contrato de arrendamento, livres de quaisquer 6nus ou encargos, no termo do

prazo de vigéncia do contrato.

CLAUSULA 30.2

Regime de exploracéo
1 - O estabelecimento do arrendamento ¢é explorado em regime de servigo puablico, de
forma regular, continua e eficiente, nos termos fixados no contrato de arrendamento e
em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis.
2 - O arrendatario deve adotar, para efeitos do ponto anterior, 0os melhores padrbes de
qualidade disponiveis, nos termos previstos no contrato de arrendamento.
3 - O regime de servico publico determina que o acesso ao estabelecimento de
arrendamento, bem como 0 uso dos respetivos servicos e equipamentos, s6 pode ser
recusado ou retirado a quem ndo satisfaca ou viole as disposi¢cdes legais aplicaveis,
salvo estipulacdo contratual em contrario.
4 - O arrendatario ndo pode, em qualquer circunstancia, discriminar ou estabelecer
diferencas de tratamento entre utentes, nos termos previstos nas disposicoes legais

aplicaveis e no contrato de arrendamento.
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5 - Caso 0 objeto do arrendamento envolva a realizacéo de obras, aplicar-se-a o disposto
para o arrendamento de obras publicas, com as devidas adaptacdes.

CLAUSULA 312
Foro Competente
Para resolucdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia

do Tribunal Administrativo e Fiscal de, com expressa renincia a qualquer outro.

CLAUSULA 322
Comunicac0es e notificagdes
1 - Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificacdes e
comunicagdes entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do
Codigo dos Contratos Puablicos, para o domicilio ou sede contratual de cada uma,
identificados no contrato.
2 - Qualquer alteracdo das informagOes de contato constantes do contrato devem ser

comunicadas a outra parte.

CLAUSULA 332
Contagem dos prazos
Os prazos previstos no contrato sdo continuos, ndo se suspendendo aos Sabados,

Domingos e dias feriados.

CLAUSULA 342
Legislacao aplicavel
O contrato é regulado pela legislacdo portuguesa, em particular pelo Cddigo dos

Contratos Publicos.
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Anexo |

Mapa

Anexo |l

(lista de equipamentos afetos ao contrato de arrendamento)

Inventario

Cafetaria:

Balcdo em inox com 7 portas, 3 das portas frigorificas - 430x80x120 cm
Bancada em inox com pia e torneira, com 5 portas de madeira e 3 prateleiras
Armario com 5 portas de madeira e 8 prateleiras

1 lluminac&o teto com 4 ldampadas florescentes

2 Holofotes de parede

6 Mesas redondas de 75 Cm

1 Mesa quadrada

18 Cadeiras

Extintor 2KG BC CO2

2 Cinzeiros de Pé Cilindro 65cm

Termoacumulador

Corredor:

2 lluminacd@es de Teto
1 Extintor 6KG ABC PO

Arrecadacdo pequena:

86



Prateleira em madeira

lluminagéo Teto

Arrecadacéo grande:

Armario em Madeira 2 portas - 290x40x300 cm

lluminacéo de teto

Espago exterior/ passadigo

3 Papeleira Cilindrica

InstalagBes Sanitarias

Casa de banho dos senhores:

1 Lavatorio com torneira

1 Saboneteira

1 Papeleira

1 Recolhe papeis

1 Espelho

1 Conjunto sanita e autoclismo
1 Porta papel inox

1 Caixotes de lixo de plastico
1 Piacaba plastico

2 lluminacGes de teto

Casa de banho das senhoras:

2 Lavatorios com torneira

2 Saboneteiras

1 Porta toalhitas

1 Recolhe papeis

1 Espelho

2 Conjunto de sanitas com autoclismo
2 Piacabas de Plastico

2 Caixotes de lixo de plastico

2 Porta papel em inox
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e 2 lluminagdes de teto

Casa de banho dos deficientes
e 1 Lavatorio com torneira
e 1 Conjunto de sanita e autoclismo
e 1 Saboneteira
e 1 Papeleira
e 1 Recolhe papeis
e 1 Espelho
e 1 Conjunto sanita e autoclismo
e 1 Porta papel inox
e 1 Caixotes de lixo de plastico
e 1 Piacaba plastico
e 2 VarGes de apoio a deficientes

e 1 lluminacao (Avariada)

Anexo |11

Cadigo de exploracdo que contém os direitos e deveres das partes relativas a

exploracéo da cafetaria do Centro Interpretativo de Mirdbriga

O contrato de arrendamento do servico publico é estabelecida em regime de exclusivo
relativamente as atividades integradas no seu objeto e em conformidade com as
seguintes condi¢oes:

1. Sdo da responsabilidade do arrendatario, o pagamento de eletricidade, telefone,
seguros devidos, bem como outros custos inerentes a exploracdo da Cafetaria/Snack-
Bar.

2. A prestacdo financeira a entregar a contraente publico, pelo exclusivo da exploracdo
da Cafetaria/Snack-Bar, sera indicada na proposta pelo concorrente, observado o valor

minimo anual de mil e oitocentos euros (a que acrescera o IVA).
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3. A prestacdo financeira a pagar pela arrendatério, pelo exclusivo da exploracéo, sera
paga em prestacdes mensais entregues até ao dia 8 de cada més, onde se incluird o valor

respeitante ao pagamento da eletricidade.

4. A referida Cafetaria/Snack-Bar destinar-se-a exclusivamente ao exercicio da indUstria
hoteleira, nos termos da respetiva legislagcdo em vigor.

5. O arrendatério deverd evitar a emissdo de lixos e cheiros provenientes da confecdo

dos alimentos na Cafetaria/Snack-Bar e zonas anexas.

6. O horério de funcionamento coincide parcialmente com o horario de abertura do
Centro Interpretativo, sem prejuizo de, mediante acordo, ser fixado horério distinto.

7. Os encargos decorrentes do horario da cafetaria apds o encerramento ao publico do
Centro Interpretativo de Mirdbriga, nomeadamente em matéria de seguranca, serdo

suportados pelo arrendatario.

8. A seguranca e controle do publico frequentador da cafetaria sdo da exclusiva

responsabilidade do concessionario.

9. O arrendatéario utilizard todos os moveis e utensilios que se encontrem na Cafetaria e
que constem de uma relacéo, apresentada em anexo, elaborada em duplicado e assinada

por ambas as partes, encontrando-se um exemplar em poder de cada uma delas.
10. A Direcao Regional de Cultura do Alentejo fornecera o mobiliario existente.

11. As loucas, talheres, material de queima e de frio, deverdo ser fornecidos pelo
arrendatario, com previo acordo da Direcdo Regional de Cultura do Alentejo e sujeito as

condicdes técnicas disponiveis no edificio.

12. Qualquer outro equipamento ou material, incluindo o de caracter gréfico,
introduzido na Cafetaria deverd merecer a aprovacdo prévia da Direcdo Regional de

Cultura do Alentejo.

13. A Direcdo Regional de Cultura do Alentejo podera verificar, sempre que o entenda

por conveniente, a existéncia e o estado destes bens.

14. A assisténcia técnica, incluindo as reparacdes necessarias da aparelhagem elétrica e
ainda do equipamento fornecido pela Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo, ficara a
cargo do arrendatario. Nenhuma avaria podera manter-se sem reparacdo imediata, salvo

caso de forga maior, devidamente justificado.
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15. O arrendatario ndo poderd introduzir qualquer alteragdo no mobiliario,
apetrechamento, e decoracdo da Cafetaria ou na area que lhe esteja afeta, sem prévia
aprovacédo do respetivo projeto pela Direcdo Regional de Cultura do Alentejo, dada por
escrito, sob pena de reposicdo integral, correndo por sua conta todas as despesas, sem

prejuizo de outra indemnizacgdo a que porventura houver lugar.

16. Sera permitida a existéncia de musica ambiental, desde que a sua reproducdo esteja
enquadrada legalmente e ndo colida com o bem-estar dos utentes.

17. O arrendatario ndo podera fazer quaisquer obras na area que lhe esteja afeta sem
prévia aprovacdo do respetivo projeto pela Direcdo Regional de Cultura do Alentejo,
dada por escrito, sob pena de reposi¢do integral, correndo de sua conta todas as

despesas, sem prejuizo de outra indemnizacgdo a que porventura houver lugar.

18. As tabelas de precos serdo as acordadas e deverdo estar afixadas em local visivel e
com tratamento grafico aprovado pela Dire¢do Regional de Cultura do Alentejo.

19. O arrendatario podera contratar o pessoal necessario para assegurar um servico de

qualidade, sendo-lhe imputaveis os respetivos encargos.

20. O arrendatario devera cuidar, com o maior zelo, da qualidade da confecdo e do
servico prestado, do arrumo e decoracdo da Cafetaria e areas afetas, da boa ordem do
servico, da auséncia de ruidos, mantendo ambiente de hospitalidade e disciplina no

espaco que lhe esta afeto.

21. A manutencdo e limpeza das instalagdes dos espacos da cafetaria, arrecadacao e
corredores, ficardo a cargo do concessionario que se obriga a manté-las em perfeito
estado de higiene, conservacao e seguranca, devendo utilizar detergentes apropriados a

cada tipo de material.
22. A manutencdo e limpeza das instalacfes sanitarias .....

23. A cafetaria dispora de 18 lugares sentados, acrescidos de 30 lugares, igualmente

sentados, correspondentes a esplanada.
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