R>ZIUNIVERSIDADE pe EVORA
< 0
- . - .
ESCOLA DE CIENCIAS SOCIAIS

<
& Pyo

Mestrado em Turismo

- DISSERTACAO DE MESTRADO -

PROPOSTA DE CRIACAO DE UM PRODUTO TURISTICO
A PARTIR DAS MARCAS DA TRANSUMANCIA

Francisco Manuel Palmeiro da Silva Nunes

Orientador: Professor Doutor Francisco Ramos

EVORA, 2010






Mestrado em Turismo

- DISSERTACAO DE MESTRADO -

PROPOSTA DE CRIACAO DE UM PRODUTO TURISTICO
A PARTIR DAS MARCAS DA TRANSUMANCIA

48N 682

Francisco Manuel Palmeiro da Silva Nunes

Orientador: Professor Doutor Francisco Ramos



Agradecimentos

A Adelaide e a Mariana, pela compreensdo que demonstraram durante
as minhas auséncias.

Ao Professor Doutor Francisco Ramos, pela sapiéncia, pela
disponibilidade e pela ponderagao. Este trabalho deve quase tudo a douta
orientagado que me prestou.

Aos senhores Francisco Matos Nunes e Francisco Patriarca, pelo auxilio
que me deram na localizagao do percurso transumante entre Beja e o monte da
Perdigoa.

Aos senhores presidentes das Camaras Municipais, de Aljustrel, Eng.°
Manuel Camacho; de Beja, Dr. Francisco do Santos e de Castro Verde, Dr.
Francisco Duarte e ao seu assessor, Dr. Miguel Rego, pela atencédo, pela
disponibilidade e pelo interesse que mostraram ter neste trabalho.



il



Resumo:

A dissertacdo que fazemos aqui ambiciona aferir da possibilidade de se
proceder a criagdo de um produto turistico e cultural, enraizado no mundo rural,
baseado nas marcas tangiveis e intangiveis da transuméncia presentes no
territério dos concelhos de Beja, Aljustrel e Castro Verde, cujos conteudos e o
contexto permitam uma narrativa bem enquadrada que proporcione uma
experimentagao enriquecedora a todos aqueles que procurem o territério com
fins turisticos, a promogdao da auto-estima e a melhoria dos rendimentos
econdmicos das populagdes locais e, em ultima andlise, a preservagao do
Patriménio local.

Palavras-chave:

Turismo, Transumancia, Proposta de intervengéo
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“A Proposal to create a tourism product based on marks of

transhumance”

Abstract:

The dissertation that we do here, aims to assess the possibility of
proceeding to the creation of a tourism and cultural product, rooted in rural
areas, based on tangible and intangible marks of transhumance on the territory
of the districts of Beja, Castro Verde and Aljustrel. These contents and context
allow a well framed narrative that provides an enriching experience for those
who are seeking this territory for tourism, promoting self-esteem and
improvement economic returns of local populations and, ultimately, the
preservation of local heritage.

Key-Words:

Tourism, Transhumance, Intervention proposal
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I INTRODUCAO






| — Introducao

Este estudo corresponde a dissertagdo do mestrado em Turismo
realizado entre Outubro de 2007 e Outubro de 2009 na Universidade de
Evora pelo mestrando Francisco Manuel Palmeiro da Silva Nunes.

O interesse crescente pelos percursos ancestrais tem merecido a
atencao e o destaque de muitas entidades e motivado o desenvolvimento
de produtos turisticos ligados a cultura, a tradicéo e a religido um pouco por
todo o lado.

A transumancia é uma das actividades humanas que nos desperta a
mais viva simpatia e que é passivel, defendemos, de ser a base de um
produto turistico apetecivel e vidvel, se devidamente publicitado,
organizado e enquadrado numa oferta turistica mais alargada.

Esta actividade econémica assumia em tempos idos proporgées
épicas e o seu conhecimento e estudo em termos histéricos dd-nos conta
da forma herdica e inteligente como o Homem tem conseguido superar as
duras dificuldades e os mudiltiplos desafios que a sobrevivéncia lhe tem



imposto. Recorda-nos outros tempos, outros habitos, outros costumes.
Transporta-nos para um tempo, ndo muito distante, em que do
conhecimento e do respeito pelas leis e pelos ritmos da natureza dependia
a vida das comunidades humanas. O estabelecimento de um produto
turistico assente nas mais diversas marcas desta milenar actividade
economica pode ir ao encontro das necessidades de evasio dos citadinos
que procuram um contacto mais estreito com modos de vida mais ligados
ao mundo rural, a cultura tradicional e & natureza.

Muito sucintamente, propomo-nos aqui aferir da possibilidade de
criar um produto turistico baseado na transumancia com capacidade para
se afirmar no territério permitindo assim alargar a oferta turistica da area
geografica em estudo (concelhos de Aljustrel, Castro Verde e Beja).
Pretendemos ainda que o referido produto turistico tenha boa aceitagao,
nao so6 entre os empresarios do ramo hoteleiro que operam na area, como
também no seio de toda a comunidade hospedeira.

Com efeito, a expressdo TER (turismo no espago rural) é assumida
por muitos como se de uma palavra magica se tratasse, uma panaceia
para a resolugéo de todos os males resultantes da interioridade de muitas
regides do pais. Apesar deste tipo de turismo ser um daqueles a quem os
especialistas perspectivam uma boa capacidade de crescimento, é sempre
preciso ter presente que a multitude de actividades, algumas das quais
inconciliaveis no mesmo territério, enquadraveis no conceito alargado deste
turismo pressupde a assungdo de decisdes bem fundamentadas. E isso
que, com toda a modéstia, queremos também estabelecer: as balizas que
podem enformar o aproveitamento turistico das marcas da transumancia
para que o produto possa ser um dos pilares do desenvolvimento
sustentado do territério em estudo e uma forma de combater a
sazonalidade, que, como veremos, é uma caracteristica da actividade
turistica no territério.
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1 - Uma questéo prévia: “O que é um produto turistico?”

A resposta prévia a questdo exposta acima é determinante para
aferir do acerto da proposta que fazemos em termos teéricos.

Licinio Cunha [2007: 180] considera, seguindo os dados da OMT,
dois conceitos fundamentais para a determinagzo deste conceito:

O conceito de patriménio turistico — “O conjunto potencial (conhecido
ou desconhecido) dos bens materiais ou imateriais a disposi¢do do
Homem, e que podem utilizar-se, mediante um processo de transformagao,
para satisfazer necessidades turisticas”.

O conceito de recurso turistico — “...] todos os bens e servigos que,
por intermeédio da actividade humana, tornam possivel a actividade turistica
e satisfazem as necessidades da procura.”

Aqui chegados, podemos dizer que o territério dos concelhos citados
atras aloja no seu seio marcas materiais e imateriais relacionadas com a
transumancia sobre as quais pretendemos agir de forma a satisfazer as
necessidades turisticas de, esperamos, um numero sempre crescente de
pessoas. Sobre as marcas materiais e imateriais deste territério debrugar-
nos-emos no capitulo seguinte; para ja, cumpre-nos afirmar a nossa
convicgdo de que as marcas da transumancia sdo certamente patriménio
turistico do territério que urge aproveitar convenientemente.

Quanto aos recursos turisticos da area, por ora, cabe-nos apenas
dizer que apesar de algum desequilibrio na forma como se distribuem no
territorio, eles existem e séo alvo de constante investimento de particulares
e de entidades publicas.

Patriménio e recursos turisticos séo condigbes sine qua non para a
criagdo de um produto turistico. Imensamente mais dificil e controverso
sera — tem sido - a defini¢do de ‘produto turistico’.

Cooper e Hall [2008] dedicam uma atencdo muito grande a esta
questédo. Fazem-nos notar que da individualizagdo de um produto podem
estar dependentes diversas abordagens de marketing, dai a importancia de

se definir com alguma exactiddo se um determinado tipo de oferta é uma
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simples atracgdo ou um produto turistico. Outro erro a evitar sera ainda
confundir um produto turistico com um destino ou mesmo com um pacote
de oferta turistica.

Estes autores contrapéem a visdo tradicional da nogdo de produto
turistico a realidade actual, segundo eles [2008:26] “os produtos turisticos
sdo complexos e multifacetados. Todos os pacotes de produtos oferecem
servigos [utilities] e beneficios ao consumidor. A tradicional visdo do
produto turistico advém da economia e baseia-se na estrutura das trocas
comerciais [...]"(tradugao nossa).

Depois de analisarem diferentes concepgdes e acepgdes deste
conceito, Cooper e Hall sintetizam o seu pensamento afirmando a
importdncia de se estabelecerem continuamente novos produtos nos
destinos. Os novos produtos devem ter como base a oferta de uma
experiéncia pessoal e gratificante aos turistas. Esta deve ser auténtica,
memoravel e ter a capacidade de transformar o visitante. “O
desenvolvimento de novos produtos é a matriz da inovagdo em turismo e é
essencial para o crescimento do sector. Os novos produtos sio
importantes para a diversificagdo e incremento das vendas e dos lucros,
para além de se constituirem como uma vantagem competitiva”
[2008:29](traducao nossa).

A gestéo destas experiéncias exigira dos destinos e dos operadores
a criagdo e a manutengdo adequada de infra-estruturas que satisfagam os
clientes, um contexto e um contetddo narrativos auténticos (de preferéncia
bem alavancados em termos tecnolégicos). O fio condutor destas
experiéncias deve ser orientado, como ja se disse, para a autenticidade,
facilitando assim a sustentabilidade do destino e pondo em evidéncia a
pureza dos seus recursos endémicos.

A luz do que expusemos atrds e encarando o aproveitamento
turistico das marcas da transumancia ndo como um destino ou como um
produto em termos tradicionais, mas como uma experiéncia enriquecedora
dos turistas, suportada em marcas (materiais e imateriais) auténticas da

actividade transumante, devidamente contextualizadas e ‘narradas’,
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podemos considerar o aproveitamento turistico das marcas da
transumancia bem mais do que uma mera atracgdo turistica: podemos

considera-lo, antes, um produto turistico.

2 — Metodologia

Este € um trabalho de cariz marcadamente qualitativo que teve
como suporte inicial a recolha, o registo e o tratamento de informagdes
obtidas no terreno — tanto no territério em estudo, como na francesa Saint-
Girons ou em Madrid -.

As primeiras recolhas iniciaram-se ainda sem a existéncia de um
plano conceptual para a realizagdo desta dissertagdo. Ocorreram no
decorrer da fase curricular deste mestrado, no ambito dos trabalhos
exigidos pelas diversas cadeiras que o constituiam. Neste contexto
destacamos o trabalho realizado na cadeira de Desenvolvimento Local
Regional. Sob a orientagdo da professora Saudade Baltazar tomamos
contacto com o trabalho realizado pela ESDIME - Agéncia para o
Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste, C.R.L.”, sedeada na vila de
Messejana, concelho de Aljustrel. Do contacto mantido com esta entidade e
com a sua acgéo, pelas vozes do gedgrafo David Marques, seu actual
dirigente e com o seu fundador, José Carlos Albino, comegamo-nos a
aperceber da ‘possibilidade de se atrairem para as regides do Interior
turistas e visitantes com interesses relacionados com as tradigées e com a
cultura locais. Interessava-nos também, por outro lado, verificar a
possibilidade e as vantagens de ter a Esdime como parceira numa
actividade relacionada com o turismo cultural realizada no espaco rural.
Deste trabalho resultaram, com evidente utilidade para a realizagao
posterior desta dissertagéo, alguns caminhos a percorrer:

1.- Aos obstaculos ao desenvolvimento apontados por José Carlos
Albino [1997: 110]: ‘a falta de capital, as dificuldades de informacgao, a
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incapacidade de gerar iniciativas e protagonistas’, poderiam apontar-se as
solugbes apontadas pelos autores da ‘Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel’ que passariam pelo recurso a quatro pilares
para a construgdo de uma sociedade mais justa e coesa: a) as pessoas
individualmente consideradas, b) as organizagbes/empresas, c)a sociedade
como um todo e d) o papel do Estado [ENPS, 2005: 38].

2.- As vantagens de implementar uma actividade turistica como a
que apresentaremos adiante, teria a vantagem de promover, preservar e
respeitar o ambiente e a cultura local, favorecer a aquisicdo de
experiéncias positivas aos visitantes e aos héspedes, promover a
afectagéo directa de receitas para a sua preservagao, conseguir beneficos
econémicos e a crescente afirmagdo das comunidades locais e, por ultimo,
respeitar a sensibilidade politica, social e ambiental das comunidades de
acolhimento’.

3.- As associagdes de desenvolvimento local, como a ESDIME, tém
bastantes objectivos em comum com as preocupagdes referidas e, dada a
experiéncia acumulada e os importantes recursos técnicos e logisticos que
tém vindo a adquirir, sdo um actor importante a considerar quando se
procura propor um produto turistico como aquele que adiante iremos
explanar®.

Em Agosto de 2008, na povoagdo pirenaica de Saint-Girons, pela
mao do senhor Yves Rouges, dirigente da associa¢do ‘Transhumances en
Couserans’, tomamos contacto com um produto turistico baseado nas

! Com trés outras associagdes de desenvolvimento local, uma portuguesa e duas estremenhas (Terras
Dentro, CEDECO - Centro de Desarrollo Comarcal de Tentddia e a ADERCO - Associacién para el
Desarrollo Rural de 1a Comarca de Olivenza ) a Esdime levava por diante o projecto transnacional
‘Rotas Sem Barreiras’. Este projecto turistico contava ainda com a participagdo de autarqufas e de
empresas locais. Procurava-se, segundo nos disse o director da ESDIME, ‘promover a igualdade de
oportunidades e favorecer a integragdo social de piiblicos com mobilidade e percepedo reduzidas
através da actividade turistica - recreativa; diversificar a oferta turfstica disponivel demonstrando o
potencial deste novo segmento de mercado; promover turisticamente e dotar de infra-estruturas e
equipamentos os territérios envolvidos, contribuindo de forma sustentdvel, equilibrada e crescente
para o seu desenvolvimento; estruturar um projecto de rota modelo, aplicdvel e transferivel para
outras regides da Europa, tendo em vista a sua expansdo para além da Peninsula Ibérica.

2 Em 2007 a Esdime contava com 21 colaboradores permanentes e 2 colaboradores voluntarios. As
formagdes dos seus colaboradores eram tdo diversas como a Sociologia, a Psicologia, a Gestdo, a
Economia, o Direito, a Geografia, a Antropologia e a Engenharia Agro-florestal.
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marcas da transumancia surgido em 2000 quase ‘por acaso’. Nesse ano,
quatro produtores de ovinos, bovinos e equinos enquadrados pela
associagéo Autrefois le Couserans, com o objectivo de pér em relevo a
qualidade e a autenticidade dos seus produtos, com uma publicidade
relativamente escassa, acompanharam a pé a ascensio de mil animais até
aos ancestrais pastos de Verédo da area da sua exploragdo. Numa época
eém que se comegava a apostar fortemente nos produtos com denominagio
de origem certificada, os objectivos de partida destes pioneiros franceses
prendiam-se acima de tudo em fazer reconhecer a importancia da
transuméncia para a salde dos animais, para o ambiente do espago de
montanha, para o reconhecimento e valorizagao da actividade dos pastores
€ para a sua organizagao profissional.

Em 2003 surge a associagdo ‘Transhumances en Couserans. Esta
associagdo ja congregava trés estruturas de criadores — ‘Association
Transhumance en Pays Massatois’, ‘Transhumance em Haut Salat’ e
‘Transhumance en Biros™- reunindo 60 criadores possuidores de 10 000
animais.

No més de Agosto de 2008 esta associagido estava prestes a
agregar no seu seio a quinta estrutura ligada a pastoricia. Em toda a
Franga, por outro lado, surgiam associagdes de produtores interessadas
em seguir o exemplo dos colegas de Ariége.

O desenvolvimento turistico ndo era um objectivo destas acgdes, no
entanto, oito anos depois Yves Rouges apontava dois vectores de sucesso:

Exitos humanos e sociais, traduzidos na mobilizagdo das forcas
vivas locais, na ‘redinamizagdo’ da vida comunitdria, na valorizagdo dos
habitos e das tradigbes locais e na intensificagdo dos intercambios
profissionais e pessoais.

Exitos econémicos, palpaveis no aumento da frequéncia turistica da
area, da restauragéo, do comércio local e o fortalecimento das comissdes
de festas encarregadas de projectar e animar os eventos relacionados com
a transumancia.
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Em consonancia com o que ja tinhamos apreendido junto da
ESDIME, muito compreensivelmente, o sucesso da iniciativa francesa foi
importante para localizarmos muitos dos factores determinantes no
desenvolvimento de um produto turistico baseado nas marcas da
transumancia e para a elaboragdo das propostas que acabamos por
formular no final desta dissertagao.

Tomamos, por outro lado, contacto com a experiéncia espanhola
conforme ela é feita na area de Madrid. Também no pais vizinho tem
havido um incremento de actividades de caracter cultural, econémico,
desportivo e turistico ligadas a pratica transumante. Das experiéncias
captadas em Franca e em Espanha damos nota mais adiante nesta
dissertagéo.

Houve ainda lugar para a pesquisa de diversas fontes bibliograficas
e a realizagdo de entrevistas a outros actores locais da maior importancia
como o sdo os presidentes das cadmaras municipais dos concelhos onde o
territério estudado se acolhe. '

Anténio Firmino da Costa respondendo a questao “O que é que o
investigador faz no terreno?” responde:

“Observa os locais, os objectos, os simbolos, observa as pessoas,
as actividades, os comportamentos [...]. Conversa com elas; por vezes
entrevista-as mais formalmente. E frequente arranjar ‘informantes
privilegiados’, interlocutores preferenciais com quem contacta mais
intensamente ou de quem obtém informagdes sobre aspectos a que nao
teve acesso directo. [...] procura cartas, diarios, registos [...] Nao é
incomum que as técnicas nucleares de pesquisa de terreno se associem,
complementarmente, outras técnicas, como questiondrios, entrevistas
estruturadas, andlises de estatisticas e doutros documentos. Em
contrapartida, algumas das técnicas da pesquisa de terreno sdo usadas,
em fases exploratérias ou a titulo auxiliar, no quadro doutros métodos de
investigagdao” [COSTA, 2007: 132].” Diriamos, a propésito da explanagao
que acabamos de citar, que nao colocariamos neste trabalho a pesquisa no
terreno tdo em destaque como na sua primeira parte nem a reduziriamos
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tanto como na sua ultima parte. Procurdmos antes equilibrar a importancia
das diversas técnicas de pesquisa que utilizdamos. Passe a presungéo,
procuramos ser o principal instrumento de pesquisa. Em ultima andlise, era
a validade do nosso trabalho que procuravamos.

O recurso a andlise de varias informagdes de ordem quantitativa,
como o sdo as estatisticas a que frequentemente recorremos publicadas
nos sitios electrénicos do Instituto Nacional de Estatistica e do Turismo de
Portugal nao desvirtua, de forma nenhuma, a acepg¢édo qualitativa da
investigagao ja afirmada.

Daniel Bessa chama-nos a atencdo para o facto de todo o
conhecimento, por mais empirico que seja, ser de facto uma abstracgéo.
Esta é uma premissa que o referido autor aplica as proprias estatisticas,
citando, a propédsito do uso da quantidade em trabalhos de natureza
qualitativa, Gilles-Gaston Granger: “Um modelo nado é qualitativo por ser
estranho a toda a consideragdo de grandezas mas pelo facto de utilizar tais
grandezas como meio e de subordinar a determinagdo das quantidades a
determinagdo das formas. E se todo o modelo cientifico interessante
comporta uma interpretagao qualitativa, também nao ha duvida de que todo
o modelo cientifico utilizavel comporta pontos de referéncia quantitativos”
[BESSA, 2007:83].

Nao obstante, a pré-estabelecida e expressa possibilidade de se
criar um produto turistico baseado nas marcas da transumancia, foi com
base na andlise de diversos dados fornecidos por diferentes fontes que
induzimos a forma de estabelecer os parametros que podem enformar e
tornar exequivel este produto. A formulagdo deste produto, a sua
conceptualizagao ‘mais fina’, digamos assim, surgiu depois da observagao
que fizemos durante o processo de investigagdo e da analise dos dados
que tinhamos em méao.

Em determinada medida, o recurso a fontes de informagao
diversificadas foi-nos imposto pelo pendor economicista e local do estudo.
José Reis, reflectindo sobre o nivel local de andlise em economia, pde em

destaque, as diferengas regionais e a sua envolvente externa. Aponta cinco
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ordens de razbes para se poder diferenciar a abordagem local das
restantes: a sua singularidade, a ética econémica prépria de cada um dos
territorios, a ‘fixagdo’ da economia as caracteristicas sociolégicas do meio,
a pouca expressividade da dispersao sectorial da actividade econémica e a
identificagdo dos contextos dos agentes. Em suma: a explicagdo dos
fenémenos econdémicos locais subtrai-se em grande medida as abordagens
macroecondmicas. “O objectivo principal — diz-nos — ha-de ser o de definir
o nivel qualitativo no qual se enquadra a recolha ou a andlise da
informag&o. Dever-se-4 também de tratar de dar sentido a utilizagdo
conjugada de métodos. [...] Uma monografia qualitativa (contextual survey)
dara uma interpretagdo da area ou areas em que se recolhe informacéo
mais desagregada permitindo, por exemplo, validar a pertinéncia de
comparagdes entre indicadores. A natureza interpretativa, histdrica,
qualitativa deste método (que contudo, nao deixara de incluir a informagéo
quantitativa relevante) aponta para que se privilegiem ai, nomeadamente,
as seguintes areas: a incidéncia das politicas que directa ou indirectamente
se relacionam com os temas em estudo, os processos de reestruturagéao
econémica e espacial que os envolvem, bem como os valores sociais e
culturais com que se relacionam [REIS, 2007: 212] ”.

A pesquisa bibliografica levada a cabo teve como finalidade, para
além de uma construgdo mais afinada da problematica em que o trabalho
de investigagdo se movimentava, a elaboragdo de um balango dos
conhecimentos e uma contextualizagdo mais ampla e abrangente da
investigagdo produzida. Neste sentido, a pesquisa Dbibliografica
estabeleceu-se como o esteio em que todo o trabalho realizado contactava
com a realidade envolvente.

As entrevistas que foram feitas aos autarcas tiveram um caracter
semi-directivo. Tivemos a preocupagdo de deixar espago aos nossos
entrevistados para se pronunciarem abertamente sobre a tematica em
questéo. Procuramos desta forma colmatar e esclarecer algumas lacunas
que a nossa observagéo directa da realidade e a pesquisa entretanto

realizada pudessem deixar por corrigir e por tratar. A possibilidade de
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atempadamente os nossos entrevistados conhecerem as questoes e os
objectivos do trabalho, o facto de haver o tempo necesséario para que
pensassem nas questdes formuladas, as conversas mais informais que
antecederam o momento da entrevista para que algumas duvidas
pudessem ser esclarecidas e a forma descontraida como procuramos que
decorressem as entrevistas permitiram que, do tratamento do seu contetdo
muitas informagdes que detinhamos se confirmassem e muitas
informagdes valiosas nos fossem transmitidas.

A triangulagdo dos dados obtidos foi uma preocupagédo que se
estabeleceu como pano de fundo ao longo de todo o processo de pesquisa
realizado. Como ja aqui foi referido, recorremos a varias fontes e a varias
técnicas de recolha de dados de forma a, dentro do que nos foi possivel,
tornar o nosso estudo mais compacto, colmatando as lacunas e as
imprecisdes que de outra forma nos vitimariam. As vantagens deste
processo prendem-se com a solidez da nossa investigagéo e assentaram
na necessidade de a validar.

Neste processo de investigagdo houve sempre uma recursividade,
uma circularidade, na formulagao e reformulagdo das questdes que se nos
foram deparando. A exposicao por escrito de um processo de investigagao
consubstancia-se numa narrativa linear que, apesar de ser passivel de criar
algumas limitagdes, nos facilita a abordagem dos principais passos que
foram produzidos.

3. - Perguntas de investigacao

Depois de definidos o conceito de produto turistico e o territério de
estudo — os concelhos de Aljustrel, Castro Verde e Beja - procuramos aferir
da exacta medida em que as marcas da transuméancia ai existentes se
podem arvorar num produto turistico. Foi com esse desiderato que

estabelecemos algumas questdes que poderiam ser o ponto de partida
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para a nossa investigagdo. Munidos de um método para realizar 0 nosso
trabalho de investigacdo que de alguma forma nos assegurava a validade
dos seus resultados e a solidez da sua construgdo, estabelecemos trés
questdes a que era necessario dar resposta para cumprir os objectivos
deste trabalho de dissertagdo. Tendo presente que Quivy [2008]
estabeleceu trés qualidades essenciais para estas questdes: a clareza, a
exequibilidade e a pertinéncia, come¢gdmos por estabelecer as nossas
questdes fundamentais e, de seguida, dar-lhes as respostas adequadas:

1.- No territério em estudo, que marcas da transumancia estédo ainda
- visiveis na paisagem e na cultura das gentes locais?

2.- Que infra-estruturas de acolhimento estdo disponiveis no
territério?

3.- Nos nossos dias, que marcas (concretas e intangiveis) da
transumancia sdo mais exploradas turisticamente?

Estabelecidas as questdes, verificamos a sua precisdo, concisao,
univocidade, realismo e pertinéncia pondo-as ‘em acgéo’. Da sua eficacia
dependeria a possibilidade de atingir os objectivos enunciados a seguir.

4. - Objectivos

Apesar de ser este um trabalho com um cariz metodolégico de
matriz essencialmente qualitativa formuldmos uma hipétese de partida:
Estabelecidas as questdes colocadas atras, tentamos verificar a viabilidade
de transformar a esquecida tradigao transumante num produto turistico que
se constituisse como uma mais-valia econémica, social e cultural para os
visitados e - quanto ao seu interesse cultural — necessariamente, para os
visitantes. Assim, propusemo-nos orientar esta investigagdo para os
seguintes objectivos:

4.1 - Objectivo Geral
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“Identificar as potencialidades de aproveitamento turistico das
marcas de transumancia num territério delimitado.”

Transversais a toda a investigagdo, a identificagdo clara das
potencialidades descritas neste objectivo afigurava-se-nos como
determinante para o estabelecimento de um produto turistico como aquele

que propunhamos.

4.2 - Objectivos Especificos

Os objectivos especificos estabelecidos para a consecugdo do
objectivo geral tinham ainda a sua ‘personalidade’. Nio foram
estabelecidos apenas como meros degraus para o atingir, mas, dotados da
sua prdpria personalidade, permitir-nos-iam verificar a viabilidade de um
produto turistico assente na realidade transumante a estabelecer no
territério em estudo. Seriam a ‘malha fina’ em que assentaria 0 nosso
trabalho. Desta forma, estabeleceram-se os seguintes objectivos
especificos:

“1.- Localizar as marcas da transumancia no territério.”

“2.- Identificar experiéncias de aproveitamento turistico das marcas
da transumancia no estrangeiro aplicaveis a nossa realidade.”

“3.- Conhecer as diferentes estruturas de apoio ao turismo nos
concelhos de Aljustrel, Castro Verde e Beja.”

“4.- Apresentar uma proposta de um produto turistico com base na
transuméancia.”

5. — Percurso da investigagao
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Como ja foi referido, este é um estudo de cariz essencialmente
qualitativo que procura analisar e extrair eventuais correlagdes entre os
recursos turisticos ligados a transumancia e os produtos turisticos
elaborados a partir destes recursos. Procurando dar resposta as questdes
ja enunciadas e satisfazer os objectivos acima especificados, a pesquisa
teve as preocupagbes metodoldgicas que julgdmos necessarias para
garantir a sua solidez e validade cientifica. Antes de tentarmos estabelecer
0 percurso que foi tragado nesta investigagdo, mais uma vez reafirmamos a
dificuldade de esquematizar de uma forma linear um processo que
constantemente se auto-reformulava, voltava atrds, encontrava novas
correlagbes, ora esbarrava em descorogoantes becos, ora vislumbrava
caminhos validos onde apenas se julgava poder encontrar veredas aridas.
Feito o reparo, por facilidade de exposicdo, fazemos assentar esta
narrativa naquela que dé corpo a dissertacdo que apresentamos nos
capitulos seguintes adicionando-lhe as fontes de recolha de dados mais
utilizadas entre paréntesis:

1.- O Capitulo seguinte tem uma dimensao essencialmente tedrica.
No entanto, o estabelecimento de um quadro teérico e conceptual para um
produto turistico num trabalho de dissertagdo como este tem importancia a
outros niveis: Qualquer abordagem a um produto em termos de marketing
deve partir de um conhecimento profundo das suas caracteristicas e das
caracteristicas dos consumidores a que se destina. (Fonte principal de
recolha de dados: bibliografia).

2.- Tendo presente a realidade local e a as virtualidades econémicas
de um produto turistico assente em bens tangiveis e intangiveis que sem a
assungao de responsabilidades por parte das entidades oficiais ndo sera
possivel salvaguardar por muito tempo, a exposicdo comega por tentar
clarificar as responsabilidades do estado na preservagao e manutengao
dos bens publicos que neste trabalho sdo evidenciados enquanto recursos
turisticos. Por outro lado, o clima econémico a proporcionar aos diversos
agentes € outra fungdo que cai na algada das entidades oficiais. O papel e
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as fungbes do Estado séo por isso postos aqui em evidéncia enquanto pilar
essencial da viabilidade do produto turistico que propomos. (Fonte principal
de recolha de dados: bibliografia).

3.- Ainda no 3° capitulo chamamos a atengéo para a importancia da
transumancia no combate & sazonalidade do turismo que temos no
territorio, para a importancia que o turismo no espago rural assume na
Agenda XXI enquanto fonte de desenvolvimento sustentavel para as
populacdes e para o empenho que a prépria Comunidade Europeia
demonstra na defesa deste turismo. (Fonte principal de recolha de dados:
bibliografia).

4.- Para ‘localizar as marcas da transumancia no territério’
procuramos, numa primeira fase, consultar a mais diversa e heterogénea
bibliografia e cartografia existente sobre este tema. Depois de recolhidos
estes elementos, procurdmos localizar no terreno os antigos percursos
transumantes recorrendo as informagdes ja recolhidas e ao apoio de
informantes que nos dessem elementos sobre o objecto em estudo e que
nos ajudassem a localizar outros elementos eventualmente nio estudados
nem registados anteriormente. (Fontes principais de recolha de dados:
observacéo directa no terreno, informantes, bibliografia).

5.- O estabelecimento do percurso faz-se nesta fase da narrativa e
aqui se torna clara a razdo pela qual sdo considerados ao longo desta
dissertagdo os concelhos de Beja, Castro Verde e Aljustrel como o
territorio-alvo deste estudo: sdo estes os concelhos que suportam e
acolhem a etapa final do antigo percurso transumante que unia o Campo
de Ourique ao sistema montanhoso central da Peninsula. (Fontes
principais de recolha de dados: observagéo directa no terreno, informantes,
bibliografia).

6.- O 3° capitulo conclui-se com a caracterizagdo em termos sociais,
econdmicos, geogréficos, paisagisticos e com o desenvolvimento ‘horeca’
do territério. Para se poder pensar em propor a criagdo de um produto
turistico, ndo basta conhecer os bens turisticos do territério, as suas
atracgbes e as suas potencialidades. Impds-se-nos o conhecimento da
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realidade local nas suas muiltiplas acepgdes e a exacta nogdo de todos os
recursos turisticos existentes. (Fontes principais de recolha de dados:
observagao directa; estatisticas).

7.- O 4° Capitulo trata e enquadra a Transumancia em duas
vertentes distintas: a sua realidade actual e a sua evolugdo em termos
histdricos no nosso pais, por um lado e, por outro lado, a forma como tem
vindo a ser feito o aproveitamento das suas marcas em Espanha e em
Franga. (Fontes principais de recolha de dados: bibliografia, observagao
directa no terreno).

8.- Para a identificagdo das potencialidades de aproveitamento
turistico das marcas de transumancia no territério delimitado foi muito
importante o contacto com experiéncias nesta area de actividade ja
realizadas com éxito noutros locais. Deslocamo-nos a Franga e a Espanha
para tomar contacto com o aproveitamento turistico que é feito nestes
paises do patriménio relacionado com a transumancia. As diferentes
realidades observadas aquém e além Pirenéus foram importantes para
compulsar das diferentes formas de dinamizar um produto como o que
pretendemos propor. Com efeito, além do recurso & bibliografia disponivel
e a pesquisa na Internet foi da maior importancia termos conseguido entrar
em contacto com o responsavel pela animagéo da transumancia e do seu
aproveitamento turistico numa pequena e montanhosa regido francesa.
Estes contactos permitiram-nos ainda avaliar as diferentes posturas que as
entidades oficiais - o Estado - podem assumir no enquadramento que
fazem desta actividade. (Fontes principais de recolha de dados:
observacéo directa no terreno, bibliografia).

9.- Interpretar e estabelecer correlagdes entre as diferentes
realidades observadas além fronteiras e as potencialidades turisticas e os
recursos disponiveis no territério em estudo, permitiu-nos sopesar e avaliar
a eventual viabilidade de estabelecer com sucesso um produto como o que
defendemos. A possibilidade (ou a impossibilidade) de adoptar a
experiéncia de outros actores para o palco do territério considerado sera
aquilo que esta dissertagdo pode trazer de novo para o desenvolvimento
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turistico do territério dos concelhos analisados. (Fonte principal de recolha
de dados: bibliografia).

10.- Por fim, depois de recolhidos, analisados e interpretados todos
os dados e prestes a ficar estabelecida uma proposta de produto
sujeitamo-la a dois crivos em que pretendiamos detectar e corrigir as suas
fraquezas e aferir das suas virtualidades:

1° crivo - confrontdmos os autarcas dos concelhos estudados com a
proposta que fizemos colocando-lhes as seguintes questées:

«1.- Como perspectiva a introdugdo da transuméancia na oferta
turistica tradicional?»

«2.- A area do turismo do imaginario apresenta diversos pontos de
interesse. Em sua opinido, como se podera integrar a transumancia nesta
vertente turistica?»

«3.- Como encara a transumancia enquanto espago de memaéria?»

«4.- ldentifica conflitos entre o turismo existente e uma eventual
oferta turistica assente na transumancia?»

2° crivo - sujeitdmos a nossa proposta a analise SWOT elaborada
pela equipa técnica que elaborou o ‘Programa Operacional do Alentejo
2007/2013' tendo em atengdo as suas propostas para todo o Alentejo.
(Fontes principais de recolha de dados: entrevistas, bibliografia,
estatisticas).

Posto o que ja ficou dito, a possibilidade deste trabalho poder vir a
ter importancia para o efectivo desenvolvimento do Turismo da Regido em

que vivemos seria para nés motivo justificado de forte regozijo.
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II - ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL
DE UM PRODUTO TURISTICO
BASEADO NAS MARCAS DA
TRANSUMANCIA
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Il — Enquadramento conceptual de um produto
turistico baseado nas marcas da transumancia

O Turismo é uma actividade com importancia crescente. Apesar
disso s6 muito recentemente a ciéncia econémica se comegou a debrugar
sobre esta actividade. O nimero de turistas internacionais ja atingiu o
impressionante nimero de 700 000 000 e para 0 ano 2020 a Organizagao
Mundial de Turismo prevé que se chegue ao impressionante nimero de 1
500 000 000 cidaddos que atravessardo fronteiras em busca de lazer, de
descanso, de novas experiéncias e de sonhos. E ainda a OMT que nos
revela que as industrias do Turismo e do Lazer sdo aquelas que revelam
maior capacidade de crescimento [MATIAS, 2007: 15].

Em Portugal, o Turismo representa de forma directa 5,6% do
Produto Intero Bruto. Se calculado de acordo com os seus efeitos
induzidos e indirectos, esta actividade representa 11% do PIB. Portugal é
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ainda dos paises da Europa em que a relagéo entre turistas e residentes é
mais elevada [MATIAS, 2007:15].

Uma actividade com a importancia que o Turismo assume deve ser
encarada com reflexdo - mas ndo necessariamente com distanciamento -
pelas entidades publicas. Antes de enquadrarmos em termos conceptuais o
produto turistico que propomos, pretendemos equacionar, nas pdginas
seguintes, num primeiro momento, a forma como o Estado deve olhar para
o Turismo e como se deve colocar face ao seu desenvolvimento tendo em
conta, para além da sua dimens&o — algo que n&o é nada despiciendo - as
implicages que o Turismo pode ter na vida econdmica, social e cultural
das comunidades em que se movimenta. Num segundo momento,
pretende-se afirmar o Estado como catalisador do desenvolvimento
turistico e, neste sentido, equacionar o seu papel no desenvolvimento de
acgoes e de produtos que combatam alguns dos problemas da actividade
turistica. Propomos a criagdo de um produto e, nesse ambito, procuramos
apontar-lhe as fungées que lhe podem caber no seu desenvolvimento.

Se é certo que pode haver crescimento econémico sem que se
verifique um efectivo desenvolvimento do todo social, ja ndo é tdo segura a
preposicéo inversa: Muito dificimente uma sociedade se desenvolve se
nao tiver como suporte um crescimento econémico seguro.

Licinio Cunha [2005:320] identifica cinco motores essenciais ao
crescimento econémico:

— A acumulagéo de capital,

— a inovagao,

— as vantagens comparativas,

— a dimenséao do mercado e

— a diferenciagao.

O Turismo, com maior ou menor intensidade, de acordo com as
areas do globo e de acordo com as diferentes circunstancias temporais,
transporta no seu seio estes cinco ‘motores’.

1 - O Turismo como vector de acumulagéo de capital - A actividade
turistica, se devidamente equacionada pelo Estado como ‘motor de
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desenvolvimento’ da economia, impde grandes somas de investimento
publico e privado. Para paises com fraco desempenho econémico que
apostem no Turismo como forma de aceder a grandes somas de dinheiro
e, ainda mais importante, a grandes somas de divisas estrangeiras fortes, o
Turismo aparece como uma forma muito viavel de rentabilizar os seus
recursos territoriais. Foi o que fizeram paises como a Espanha, a partir dos
anos 60, e Portugal a partir dos anos 70. Hoje, muitos paises do Norte de
Africa (Tunisia, Marrocos, Egipto), das Caraibas e do Sudeste asiatico
recorrem a esta actividade como forma de aceder as divisas de que
necessitam para o seu desenvolvimento.

2 - O Turismo como foco de inovagdo - A inovagdo é outra das
vertentes que € inerente ao Turismo. A actividade turistica, se quiser
sobreviver no mundo competitivo em que vivemos, ndo pode esquecer esta
caracteristica da actividade econémica em que se movimenta. A actividade
turistica imp&e a adopgéo e a introdugdo constante de produtos novos para
fidelizar os turistas habituais e cativar a vinda de novos turistas. Por outro
lado, o contacto com outras realidades, com outras forma de estar,
estimula a adopg&o de novas atitudes e, dessa forma, facilita a adopgéo de
atitudes inovadoras (até pelo sincretismo a que os seus agentes estao
sujeitos...).

3 — As vantagens competitivas e o Turismo - Sdo as vantagens
competitivas que explicam o Turismo Internacional. Sd0 elas — os recursos
Unicos ou a localizagdo favoravel de um determinado destino - que
justificam, numa primeira fase, a chegada de turistas para o usufruto dos
recursos oferecidos em determinado territério. A importancia das vantagens
de ter recursos com interesse turistico num determinado territério, favorece
claramente o seu desenvolvimento

4 — O Turismo potencia a dimenso dos mercados - A oferta turistica
tem sempre como destino um mercado alargado de consumidores. O
Turismo proporciona aos agentes econdmicos dos paises que o
desenvolvem o acesso a mercados distantes e diversos. Esta é uma
possibilidade forte. Bem aproveitado, o Turismo pode levar ao
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estabelecimento de trocas comerciais vantajosas ao fazer aceder a novos
mercados as produgdes dos paises hdspedes.

5 — O Turismo e a diferenciagdo competitiva - Esta vantagem
decorre da anterior. E inegavel que as externalidades criadas e
consolidadas pelo Turismo promovem o aparecimento de novas
actividades e o reforgo da capacidade dos diversos agentes econémicos
dos paises de destino dos fluxos turisticos.

Este trabalho de dissertagdo tem como esteio a possibilidade de ser
possivel criar um produto turistico que, tendo como base recursos
relacionados com as diversas marcas da transumancia (tangiveis ou
intangiveis) nos territérios dos concelhos de Beja, Castro Verde e Aljustrel,
possa contribuir para o seu desenvolvimento sustentado. Esta actividade
que marcou grande parte do interior do nosso pais terminou e, fruto de
situagbes diversas, assistiu-se ao despovoamento, ao desprovimento e ao
empobrecimento dos territérios que a acolhiam.

Para dar corpo e para individualizar este produto turistico é
importante enquadra-lo em termos tedricos. Sendo certo que o
aproveitamento turistico da extinta actividade transumante tera de assentar
numa perspectiva de ‘turismo sustentavel, devemos estabelecé-lo e
localiza-lo de uma forma mais especifica de forma a responder a questdes
como: Este produto tera uma vertente cultural? Enquadrar-se-a4 naquilo a
que, ainda que de uma forma algo difusa, se convencionou chamar
‘ecoturismo’? Em que vertente turistica se insere este produto? Como deve
ser encarado em termos de marketing?

Como ja foi dito atrds, o aproveitamento turistico das actividades
transumantes tem sofrido um incremento aprecidvel em muitos territérios
rurais de Franca e de Espanha. Recentemente, em Portugal, esta extinta
actividade tem suscitado a atengdo de algumas pessoas. Em 2005, em
Portugal, com assinalavel sucesso, pds-se de pé na aldeia da Alpedrinha
(Fund&o) com intuitos essencialmente de divulgagédo cultural o evento
‘Chocalhos 2005 — Festival dos Caminhos da Transumancia’.
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S&o muitas e diversas as ‘marcas’ transumantes alvos potenciais de
aproveitamento turistico: velhos caminhos (romanos, medievais, iter
tradicionais...) como a estrada do Serro ou a estrada da Calgada, pontes
centenarias como a de Vila Ruiva, edificagbes como a larga rua que
atravessa toda a vila das Entradas, ou as ruinas do monte da Perdigoa,
documentos escritos como o ‘Livro do Verdes’, o artesanato, os utensilios
artesanais, os produtos caracteristicos dos saberes locais, 0os usos e os
costumes...

Como é evidente, nem todas as ‘marcas’ enunciadas sdo tangiveis.
Muitas destas marcas atiram-nos para questdes de ordem etnografica,
antropoldgica, histérica, artistica; outras, apelam a enquadramentos de
ordem ambiental e a preocupagdes de cariz econémico-social e de politica
local.

Assim, se por um lado é evidente que muitas destas marcas sdo
enquadraveis no &ambito do turismo cultural, por outro lado, a
‘deslocalizagdo’ destas marcas e a sua insercdo no espago rural, a
exigéncia de ser acessivel apenas a viajantes individuais e a pequenos
grupos parecem configurar uma actividade ligada ao ecoturismo.

Nao se ficam as dificuldades conceptuais nas questdes acima
expostas. Com efeito, a evolugdo dos conceitos e a sua diversa definicao
consoante as épocas em que séo teorizados e definidos ou consoante os
autores que se debrugcam sobre esta tematica, podem tornar dificil esta
tarefa.

1 - O turismo sustentavel

Como ja ficou dito, ndo ha duvida que podemos de uma forma muito
simplista enquadrar a actividade em estudo debaixo do largo abrigo que a
expressao ‘turismo sustentado’ pode proporcionar. Esta acepcao, neste
caso, néo serve. Repare-se que se nos ativermos & dimensdo dos fluxos
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humanos, o turismo urbano, algum turismo de ‘sol e praia’ € mesmo certas
vertentes do turismo cultural, assumem grande dimensédo (uma visita ao
Louvre em Agosto ilustra perfeitamente o que acabamos de dizer...) sem,
de forma directa, colocarem em perigo a sustentabilidade do turismo
realizado. Ao contrario, no caso do aproveitamento turistico das actividades
transumantes é evidente a impossibilidade de organizar e gerir grandes
fluxos humanos de forma equilibrada e, em termos ambientais, sustentada.

Nao é, pois, pertinente o enquadramento desta proposta turistica no
conceito de turismo sustentavel. O termo é demasiado abrangente para

uma actividade tao especifica como a unidade de analise.

Turismo Sustentdvel
Aproveitamento

turistico das
actividades
transumantes

Figura 1

2 — O turismo rural

Os ‘puristas’ que procuram o turismo no espago rural, fazem-no em
busca de um contacto com a natureza e com a simplicidade das coisas do
campo ja perdida nas florestas de betdo onde pugnam pela sua

sobrevivéncia. Procuram fugir & massificagdo em que vive a sociedade de
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hoje e recuperar as suas energias perdidas. Deste ponto de vista, até se
poderia considerar que este turista acolheria de bom grado um contacto
com a oferta turistica proporcionada pelo objecto analisado. Reside nesta
forte possibilidade uma dificuldade conceptual importante: o objecto em
analise é alvo potencial de visitantes de um dia, o turismo rural pressupde a
permanéncia e a pernoita dos turistas...

Outra dificuldade de enquadramento do objecto em andlise nesta
vertente do turismo n&o reside no tipo de demanda; assenta antes no tipo
de oferta que o turismo rural pressupde. O turismo rural tem como base a
oferta de alojamento num espaco fisico muito localizado e é encarado em
diversas ocasiées como uma forma de garantir um suplemento de renda
aos agricultores que assim encontram uma outra forma de rentabilizar as
suas instalagdes agricolas com um investimento relativamente reduzido na
criagdo de acomodagdes para os hospedes que se propéem receber.
PropGe-se fornecer aos seus héspedes a vivéncia quotidiana da quinta, dos
seus afazeres, dos seus animais, dos seus produtos e dos seus
‘(re)confortos’.

Aproveitamento
turistico das
actividades
transumantes

Turismo rural

Figura 2

3. = O turismo na natureza
O que ficou dito atrds sobre o eventual enquadramento do

aproveitamento turistico das marcas da transumancia no seio do turismo

sustentado aplica-se a relagdo que esta oferta turistica pode ter com a sua
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integragdo na vertente do turismo da natureza. O objecto turistico em
analise pressupde o contacto com a natureza, no entanto, tem uma
vertente cultural muito significativa e, dito muito resumidamente, a
dimens&o dos fluxos humanos e os interesses dos consumidores deste
turismo ndo tém comparagdo possivel, nem com a dimensdo dos fluxos
humanos que aderem ao turismo de sol e praia, ou ao turismo na neve;
nem com os interesses de grande parte dos consumidores destas vertentes
do turismo de massas.

Aproveitamento
turistico das
actividades
transumantes

Turismo na natureza

Figura 3

4 - O Ecoturismo

4.1 - O conceito

O conceito de ‘ecoturismo’ é relativamente recente e sdo ainda
curtas e bamboleantes as pernas do seu enquadramento conceptual. O
termo é popularizado pelo arquitecto mexicano Hector Ceballos-Lascurain
nos seus diversos trabalhos publicados e nas diversas comunicagdes que
proferiu nas décadas de 80 e 90 do século passado.
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Segundo o International Ecotourism Club “definir ecoturismo é tao
esquivo como animais em certas viagens ecoturisticas”. As bases do que
conhecemos hoje como ecoturismo e/ou turismo responsavel remontam a
Declaragédo de Estocolmo (1972), aprovada durante a Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente que, pela primeira vez, introduziu
na agenda politica internacional a dimensdo ambiental como
condicionadora e limitadora do modelo tradicional de crescimento
econémico e do uso de recursos naturais.

A Agenda XXI, criada a partir da Conferéncia do Rio (1992), tornou
mais efectivas as preocupagdes ambientais e traduziu-se num programa a
ser implementado ao longo do Século XXI pelos govemnos, pelas
organizagcdes ndo governamentais e demais instituicdes da sociedade civil,
com o apoio das Nagdes Unidas, e pelas demais instituicdes multilaterais e
nacionais de fomento ao desenvolvimento socioeconémico. “Pensar Local,
Agir Local’ foi o lema que serviu de ponto de partida a esta agenda.
Pretendia-se fomentar a ideia de que a “...] consciéncia dos problemas e
das tendéncias globais, ao nivel planetdrio, ndo deve constituir um factor
inibidor da acg¢do ao nivel local, mas sim um estimulo & actuagdo das
autoridades e outros agentes locais que, estando mais préximos das
populagbes, podem motivar a alteragdo do conceito de desenvolvimento,
dos objectivos do ordenamento”,

Mais recentemente, a Declaragdo do Quebeque (2002), aprovada
pelo Programa das Nagdes Unidas para o Ambiente e pela Organizagao
Mundial do Turismo, assume quatro principios fundamentais que enformam
o ecoturismo:

1.- Principio do Envolvimento Activo - preocupagdo com a
conservagao da heranga natural e cultural.

2.- Principio da Inclusividade — visando a inclusdo das comunidades
locais no planeamento e gestdo das operagdes turisticas a realizar no
territério.

3.- Principio Educativo — interpretagdo da heranga natural e cultural
do territdrio e dos seus recursos para os visitantes.
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4.- Principio da Pequena Escala — destina-se a viajantes
independentes e a viajantes organizados em pequenos grupos.

No respeito pelo espirito desta Declaragédo, pode ler-se a seguinte
definicdo de ecoturismo no sitio electrénico da International Ecotourism
Society: ‘O ecoturismo é uma forma de fazer a conexdo entre a
conservagdo, as comunidades e o desenvolvimento sustentavel. O
ecoturismo pode e deve assumir-se como uma ‘actividade responsavel
para as areas naturais que, conservando o ambiente, promove o bem-estar
das populagdes locais’.

Os quatro principios j& enunciados bem como a definicdo ‘oficial’
acima citada transportam-nos para uma sintese das suas preocupagoes
ambientais, sociais e culturais que se pode traduzir em seis pontos:

1.- Diminuir os impactos no ambiente e nas comunidades locais;

2.- Sensibilizar e promover o respeito pelo ambiente natural e
cultural em geral;

3.- Proporcionar experiéncias positivas tanto aos visitantes como as
comunidades visitadas;

4.- Proporcionar beneficios financeiros directos para a conservagao;

5.- Proporcionar beneficios financeiros e empowerment para as
comunidades locais;

6.- Sensibilizar o visitante para a situagdo ambiental, politica e social

da area visitada.

4.2 - O ecoturista segundo David Weaver

Se séo ténues as definigbes de ecoturismo, também as definigées
de ecoturista sdo variadas. Tem interesse, para melhor tentarmos localizar
conceptualmente o objecto desta andlise, a segmentagdo que David
Weaver [2005] elaborou dos ecoturistas quanto ao seu empenho pratico:
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Quadro 1
O ecoturista: do ‘Hard’ ao ‘Soft’

“‘Hard” (muito rigido, muito “Soft” (‘liberal’, mais passivo,

empenhado, muito activo) menos empenhado)

Gradacgao do ecoturismo

e ———————— >
Forte empenho ambiental Empenho ambiental moderado
Melhoria da sustentabilidade Sustentabilidade em estado constante
Viagens especializadas Viagens com multiplas finalidades
Viagens longas Viagens curtas
Grupos pequenos Grupos grandes
Fisicamente activo Fisicamente passivo
Desafio fisico Conforto fisico
Poucos servigos esperados Servigos esperados
Enfase na experiéncia pessoal Enfase na interpretagéo
Organiza a sua prépria viagem Conta com agéncias e operadores turisticos

Fonte: WEAVER, 2005: 195

Conforme se pode ver no quadro acima, também nao é facil definir
rigorosamente o ecoturista. De qualquer forma, fica claro que o turista
‘hard’ se aproxima mais do padrao de turista desejavel para este tipo de
turismo pois traz consigo fortes preocupagbées de cambiante ambiental e
um real empenho nos principios da sustentatabilidade. O seu desejo
baseia-se na fruigdo do natural, no desafio, na experiéncia fisica. Como se
pode constatar o impacto deste turista no meio ambiental € minimo até
porque prefere a viagem solitaria ou em pequenos grupos. Infelizmente, é
um turista com ‘incomes’ baixos dada a sua pouca predisposi¢cdo para
utilizar os eventuais servigos hoteleiros disponibilizados.
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Como acontece com todas as catalogagdes, esta também é muito
redutora. O mesmo turista poderda assumir, em determinadas
circunstancias (familiares, de dindmica do grupo de amigos em que viaja,
saude...), qualquer uma destas posturas e, na mesma viagem, oscilar entre

posturas variaveis face aos dois extremos atitudinais propostos.

5 — O Turismo cultural
5.1 — O conceito

O turismo cultural pode remontar, segundo alguns, a antiga Grécia.
No mundo grego estatuiram-se as sete maravilhas do mundo. Todas estas
sete maravilhas eram patriménio construido e, de alguma forma,
celebravam a capacidade de realizagdo do Homem.

No final do século XVI, impbe-se o costume de mandar os jovens
aristocratas ingleses para fazerem um ‘Grand Tour no final dos seus
estudos, com a finalidade de complementar a sua formagao. Tratava-se de
uma viagem de larga duragéo (entre 3 e 5 anos). Desta actividade surgiram
palavras como turismo, turista, etc.

Nos dias de hoje, o turismo cultural é suportado, segundo John Urry
[1990], numa ‘certa atracgdo nostalgica do passado’.

O turismo cultural é, ainda, definido de diversas formas, conforme os
mais diversos autores. O antropdélogo Manuel Delgado Ruiz definiu-o de
um ponto de vista critico a partir da oferta com as seguintes palavras: “[...]
o turismo cultural constitui-se como um lugar privilegiado para se analisar a
forma como as sociedades humanas se apresentam face a outras
sociedades e perante si mesmas [...] o turismo cultural € uma industria cuja
matéria-prima é a representagdo dramatizada e extremamente realista, de
qualidades que se consideram de alguma forma imanentes a determinados
grupos humanos de base territorial —cidades, regides, paises -,
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materializagéo radical do que de permanente e substantivo possa presumir

uma qualquer entidade colectiva. [2000: 37]"

Quadro 2

Vertentes do Turismo Cultural

Patrimonio Modos e Estilo de Eventos e
Construido Vida acontecimentos
Caminhos Costumes, Modos de Manifestacées
internacionais (Rota| |Vida associadas a religiao
da Seda)
Atracgoes Exposi¢des
histéricas de arte ou
Turismo relacionadas com o
Parques e passado
jardins
Cultural
Arquitectura Artes (teatro,
(tradicional e cinema, danga)
moderna)
Locais Cultura  popular e Festivais e
religiosos folclore eventos

FONTE: SWARBROOKE, adaptado por CUNHA, 2006:238

Mais sucintamente, e definindo o turismo cultural a partir da procura,

Greg Richards [2000], definiu o turismo cultural como: “0 modo como os

turistas — aquelas pessoas que viajam fora dos seus locais de residéncia-

consomem a cultura”.

Tighe [1986:2] define turismo cultural de uma forma muito concisa e

muito precisa e atira um elemento novo — a experimentagéo e a vivéncia

individual dos turistas de novas realidades - para a construg@o do conceito
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de turismo cultural: “O termo turismo cultural abarca locais histéricos, artes,
artesanato, museus de todo o tipo, artes cénicas (performing arts) e artes
visuais e outros locais de interesse histérico e patrimonial (heritage sites)
que os turistas visitam em busca de experiéncias culturais”.

Destaca-se a crescente preocupagédo com a vivéncia de uma nova
realidade, de um mais profundo conhecimento do outro.

Assim, conforme ao que se sintetiza no quadro 2, o turismo cultural
tera como recursos (tangiveis e intangiveis) de base da sua oferta os seus
vestigios histéricos, os seus legados culturais, o seu patriménio construido
(contemporaneo, como em Bilbau; ou milenar, como em Pompeia...), os
caminhos internacionais seculares (a rota da seda, a transumancia...) as
rotas tematicas (rota dos frescos), os seus eventos artisticos (festivais
musicais, mega exposi¢des de arte e até feiras internacionais de literatura),
religiosos (Fatima, Meca...), culturais (museus) paisagisticos (parques,

jardins)...

5.2 — O turista cultural

Os turistas culturais sao definidos, entre outras, pelas seguintes
caracteristicas [BODO,1995; PRENTICE, 1993]: pessoas com rendimentos
acima da média e que se alojam tendencialmente em hotéis,
maioritariamente mulheres, que procuram um conhecimento de um
determinado patriménio cultural. Quanto ao escalao etario, estes turistas
oscilam entre os jovens que procuram experiéncias culturais intensas e
pouco estereotipadas e os Whoppies (Whealthy Healthy Older People).
Turistas de “alta qualidade”, pois.
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6 — Enquadramento do produto: conclusao

Enquadrar graficamente o aproveitamento turistico das marcas da
transumancia nas diferentes vertentes turisticas implica alguma gindstica.
Esta dificuldade decorre da ja referida ndo delimitagdo precisa das diversas
vertentes do turismo em termos conceptuais e, de certa forma, em termos
concretos. Nada impede um turista definido teoricamente como um turista
de sol e mar de se deslocar a um museu proximo do local onde esta
alojado para gozo de férias e, depois de se deliciar ao jantar com um prato
tipico da regido em que se encontra, ainda ir assistir a uma pega de teatro.
Nao é raro que um miudo de catorze anos, acompanhando os pais numa
ecoturistica visita a um santuario natural, se agite ao som dos ultimos
sucessos do hip hop.

Aproveitamento
turistico das marcas
da transumaéancia

sSMo

Cultural

Figura 4

Assumindo que o aproveitamento turistico das marcas da
transumancia se pode inserir nas muitas marcas do turismo sustentavel,
esta exploragédo turistica enquadra-se plenamente na definigdo de turismo
cultural veiculada por muitos autores. Destacamos novamente a definicao
dada por Tighe em 1982. Desta definigao cabe sublinhar os recursos a que
se refere: locais historicos, artes, artesanato, museus de todo o tipo,’
performing arts’ e artes visuais e heritage sites’ que os turistas visitam em
busca de experiéncias culturais”.

Sublinha-se, perdoe-se-nos o inusitado entusiasmo, para além da
crescente preocupagado com a vivéncia de uma nova realidade e de um
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mais profundo conhecimento do outro, a possibilidade de p6r os nomes dos
recursos existentes no territério em estudo (Castro Verde, Aljustrel e Beja)
aos recursos enunciados pelo autor.

Tendo ainda a definigdo acima como referéncia, convém esclarecer
algumas diferencas face ao ecoturismo. Apesar da importancia dada ao
ambiente, a conservagdo dos recursos, a valorizagdo cultural da
comunidade hospedeira e ao reduzido tamanho dos fluxos humanos, esta
actividade distingue-se das actividades relacionadas com o ecoturismo —
especialmente do mais ‘hard’ - porque pde em evidéncia a dimensao

cultural, patrimonial, histérica e vivencial do territério hospedeiro.
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II1I- DELIMITACAO E CARACTERIZACAO
DO TERRITORIO EM ESTUDO E DO
PRODUTO PROPOSTO
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lll — Delimitagdo e caracterizagdo do territoério em
estudo e do produto proposto

Na economia de mercado em que vivemos sdo determinantes os
actores privados no desenvolvimento de um produto econémico, qualquer
que ele seja. E o dinamismo da chamada sociedade civil que assegura o
axito e a promog&o dos cidaddos a todos os niveis. E a concorréncia e a
livre iniciativa que asseguram a for¢ga e a vitalidade da actividade
econdémica de uma regidao, ou de uma comunidade. Assim, devemos
distinguir o intervencionismo estatal de uma acgédo responsavel das
entidades publicas na regulagé@o e na criagao de condig6es favoraveis para
o desenvolvimento e para a sustentabilidade das mais diversas actividades
econdmicas. Nao serd, portanto, a assumpgao de responsabilidades por
parte do Estado que devemos rejeitar; sera antes a intensidade com que o
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Estado age no seio da sociedade e a sua eventual e excessiva intromissao
nas relagdes econoémicas entre os cidaddos que devemos precaver.

Cabe ao Estado, nas suas diversas acgdes e nos diversos
patamares de administragdo em que se estabelece o seu contacto com a
sociedade, a organizagdo e a promogdo de uma economia saudavel e
sustentavel. A criagdo de um ambiente que promova o desenvolvimento
econdémico (muito para além do mero crescimento da economia)
assegurando o bem-estar das populagdes e a preservagdo da sua cultura e
do ambiente envolvente dos cidaddos é da maior importancia e enquadra
perfeitamente a criagdo de um produto como o que aqui propomos. O
objectivo do Estado, por outro lado, deverd ter em vista assegurar,
promover e facilitar o desenvolvimento das populagées em detrimento do

mero crescimento econdmico.

Para que um produto turistico baseado nas experiéncias que pode
proporcionar aos visitantes de uma determinada area se possa afirmar -
ainda antes do seu enquadramento estratégico e do tipo de atencédo que
possa suscitar nas entidades oficiais — € necessario que se conhegam com
razoavel profundidade as infra-estruturas que o podem suportar, o
conteudo narrativo que o enforma e a qualidade e a autenticidade dos
recursos que o deverao sustentar.

Convenhamos que para a sustentabilidade de um produto turistico
em que as marcas tangiveis e intangiveis que o sustentardo sao frageis,
com muitas interacgbes entre si e faciimente adulteraveis, é grande a tarefa
de as preservar. Sem rejeitar o papel que as iniciativas de entidades nio
governamentais possam assumir na sua preservagio, é importante que as
entidades oficiais fagam o possivel por garantir a sua integridade e
assegurar a sua preservacdo e manutengéo para o usufruto das geragdes
futuras.
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1 - O Papel do Estado no Desenvolvimento do Turismo

O papel do Estado na economia &, antes de mais, providenciar um
sistema de leis e assegurar a ordem publica de forma a garantir a
fiabilidade dos contratos celebrados e a protec¢éo e a salvaguarda dos
respectivos direitos de propriedade. Outra fungdo do Estado — decorrente
da anterior - é aquela que diz respeito ao assegurar da eficiéncia do sector
privado, para que esta possa produzir uma determinada quantidade de
bens e servicos a precos acessiveis aos consumidores comuns.
Resumindo: O Estado deve assumir-se como garante e como regulador da
economia na éptica do bem comum.

A luz da ideia expressa no paragrafo anterior, pode dizer-se que
para o Turismo €& determinante que o Estado cumpra o seu papel de
garante e de regulador da economia e que assegure fielmente a sua
seguranca interna (tendo em atengéo o facto de se prontificar a receber
cidadédos estrangeiros no interior das suas fronteiras) e que preserve os
Seus recursos com interesse turistico com determinagdo de forma a
perpetuar a actividade turistica no seu territério.

Michael Hall e John Jenkins [2007: 587] sdo mais especificos e
mais ambiciosos quanto ao papel do Estado no desenvolvimento das
actividades turisticas. Os autor referem sete campos em que o Estado deve
intervir:

1- A melhoria da competitividade;

2- A defesa dos direitos de propriedade;

3- A condugéo dos agentes com poder de decisdo e levar em
linha de conta eventuais externalidades:

4- A permissdo de uma ampla generalizagdo dos beneficios
proporcionados pela actividade turistica;

5- A redugéo do risco e da incerteza;

6- O apoio aos projectos de investimento com elevados custos
em capital e envolvendo novas tecnologias;
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7- A promogéo da formagdo especializada e o fornecimento de
informagdes detalhadas, nomeadamente de teor estatistico, sobre o sector.

Com efeito, o Turismo assume-se cada vez mais como uma
importante alavanca da economia que cabe preservar sendo o seu
incremento essencial uma vez que tem em vista o desenvolvimento das
mais diversas actividades e, em ultima andlise, o desenvolvimento de todo
o tecido produtivo do territério em que se aloja.

E facil perceber que quando um turista procura um determinado
destino turistico para usufruir de um qualquer recurso turistico e esta
disposto a pagar por esse usufruto, esta também disposto a pagar por uma
miriade de outros servicos e bens que, para lhe serem proporcionados,
incentivam directa e indirectamente o comércio do territério em que se
instalou. Esta situagdo, por si s6, ndo implica o desenvolvimento das
actividades produtivas desse territério® e deve ser precavida pelo Estado.

Ninguém pde em causa que cabe ao estado a defesa, as relagdes
internacionais, a criagdo e a manutengdo de infra-estruturas. Ji a
profundidade e a acutilancia que o Estado pode ter, intervindo nas super
estruturas econémicas de um pais, tem variado ao longo das ultimas
décadas ao sabor das ideologias dominantes e, acima de tudo, ao sabor
dos diversos contextos internacionais.

Esquecidas as circunstancias da Crise dos anos 30, a situagdo da
Europa do pés guerra, ou o Portugal anterior & adesdo a Comunidade
Europeia, por exemplo, facilmente se proporcionam as condigGes para que
as vozes favoraveis a teorias liberais, neoliberais, neodarwinistas, se
assumam e se elevem. Apesar da crise econémica por que temos passado
nos ultimos dois anos e do consequente crescente numero de opinides
contrarias, ainda é esta a realidade dos dias de hoje.

> Para ilustrar este raciocinio basta termos em atengdo que muitos locais turisticos tém como oferta
comercial um manancial de produtos importados que transportam o turista, na prética, para o bairro
de onde € proveniente. Ndo € preciso um grande esforgo de observagdo para nos apercebermos das
casas de vendas de hambiirgueres, de pizzas, de donuts, de colas, de Jjeans... que enxameiam os
destinos turisticos mais reconditos e aparentemente inacessiveis as marcas internacionais assim
como os centros das cidades mais antigas da Europa.
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Com efeito, o estado tem vindo a abandonar muitas das suas
prerrogativas econémicas e a sua intervengdo publica tem vindo a ser
reduzida.

Apesar do que ficou dito, s6 a partir dos anos 70 e 80 se passou a
entender o Turismo como uma forma de recuperar o atraso de regiées mais
atrasadas ou em declinio. A esta nova atitude ndo é estranho o lema
‘Pensar Global, Agir Local' proposta pela Agenda XXI na conferéncia de
Toronto e a nogéo de subsidiariedade que lhe advém.

Hoje, para além da importdncia dada as preocupagdes de
desenvolvimento local e regional e a superagdo dos problemas do
desemprego, tem-se ainda em vista o papel que o turismo pode ter na
conservagao e na valorizagdo do patriménio cultural e ambiental e o
enriquecimento cultural e social das populagées (residentes e turistas).

Quanto a forma como a ‘Europa além Pirenéus’ tratou o Turismo a
situacéo é diversa. O estado limitou-se durante muitos anos a promocgao
internacional e a criagao de estimulos ao seu desenvolvimento. Pretendia-
se a obtencao de divisas, a superagdo de dificuldades orgamentais e
financiar o desenvolvimento industrial. A OCDE, na &nsia de conseguir
divisas americanas, ainda tentou tomar o turismo ‘em méos’; desta atitude
resultou a criagdo de um Comité de Turismo. Porém, a modesta dimensao
do turismo até aos anos 60 e 70 ndo justificava uma atitude muito mais
proactiva... O Turismo era, resumidamente, encarado como uma actividade
horizontal. Algo sarcasticamente, Licinio Cunha [2007:416] justifica o
aparente descuido de muitos estados face ao Turismo com o facto de ainda
nao se ter verificado nenhuma crise séria neste sector, ao
desconhecimento da sua importancia e a dificuldade de coordenar as
diferentes entidades que, no terreno, tém a fungdo de zelar pelo
desenvolvimento dos territérios.

E justo que se diga que nos Paises Ibéricos se olhou o Turismo
como uma alavanca de desenvolvimento econémico. Em Portugal, o
Turismo é encarado oficialmente como um ‘motor de desenvolvimento’
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desde 1968*. Aqui ao lado, em Espanha, o Turismo assume-se como um
‘sector-chave para a economia’® desde os anos 60 do século passado.

Um pouco por todo o lado, tem vindo a ser esta a atitude que muitos
paises europeus tém vindo a adoptar.®

1.1 - A afirmacgao do papel do Estado no Turismo

Idealmente, os beneficios do Turismo podem ser elencados a um
nivel mais especifico:

a) “O turismo é um meio para desenvolver e fomentar certas
regides pobres ou néo industrializadas;”

b) “E fonte de empregos, nomeadamente sobre a mao-de-obra
nao especializada;”

c) “E uma fonte consideravel de divisas e contribui para o
equilibrio comercial de certos paises;”

d) “Acentua os valores de uma sociedade que valoriza a
qualidade de vida;”

e) “Se bem planeado actua como freio & especulagéo territorial e
a um desenvolvimento sem planeamento;”

f) “Garante a conservagéo a longo prazo de areas com interesse
natural, ricas em valores estéticos ou em valores culturais;”

g) “Renova as tradigdes arquitecténicas locais, assim como
serve de trampolim para a revitalizagéo dos centros histéricos das cidades:”

h) “Contribui para o ressurgimento do artesanato local e das
actividades culturais tradicionais;”

* 111 Plano de Fomento —1968/1973

5 Plano Integral de Qualidade do Turismo Espanhol

SA Irlanda, a este propdsito, tomou em maos nos anos 80 o desenvolvimento do seu Turismo com
resultados muito animadores. A mesma importancia lhe tém dedicado outros paises como a
Turquia e, mais recentemente, a Crodcia...
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i) “Revitaliza a vida social e cultural da populagéo local, reforca
as relagdes da comunidade residente e estimula os contactos dentro do
pais, atrai os jovens e favorece as actividades locais;”

J) “Facilita a mobilidade profissional e, pela sua sazonalidade,
permite um aumento dos rendimentos e amplia as perspectivas de vida dos
habitantes das regi6es visitadas;”

k) “O Turismo favorece a salde dos turistas e, por forma a
recepgéo dos visitantes, pode criar condigdes para a melhoria dos servigos

médicos e sanitarios.”
[FERNANDES e COELHO, 2002: 86]

O Turismo comporta riscos diversos que o Estado, pelo papel que
deve ter como regulador econémico e social, deve acautelar. O seu
desenvolvimento processa-se pela instalagdo de empresas estrangeiras
que controlam os fluxos turisticos e as estruturas de acolhimento
estabelecendo grupos concentrados de actividades que oferecem um
servigo completo em circuito fechado: avido / hotel / organizagao.

Pode ainda suceder que os paises, ou regides pobres sdo obrigados
a sofrer os transtornos provocados e induzidos pelos turistas oriundos de
paises ricos, com culturas e comportamentos diferentes. A sua visita é
organizada por agentes que lhes impdem charters, que suprimem vistos de
entrada em passaportes, que constroem hotéis e importam equipamentos e
todo o tipo de produtos sem dar qualquer satisfagdo aos responsaveis da
regido hospedeira. Estes territérios acabam por se deixar arrastar num
turbilhdo de investimentos, de endividamentos e de dependéncias de que
muito dificimente conseguirdo escapar. A aculturagédo, o desregramento

moral (turismo sexual, turismo de jogo...) s&o riscos que urge evitar.

A outro nivel, este mais relacionado com o produto que propomos,
os riscos da actividade turistica podem ser sintetizados nos seguinte
maleficios:

a) Degradagao do patriménio natural;
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b) Degradagéo do patriménio cultural;

c) Ocupacao desregulada do solo;

d) Condenagdao de numerosas localidades a um desgaste
espacial de dificil recuperagao;

e) Rompimento da harmonia das construgdes tradicionais;

f) Surgimento e proliferagao de bactérias e parasitas;

9) Desproporgdo entre a produgdo e o consumo, levando a
saturagdo dos equipamentos turisticos;

h) Busca incessante de outros lugares ainda pouco explorados,
que fatalmente sofrerdo os mesmos efeitos de saturagdo das areas e
regides ja extenuadas e

i) Elevada concentragcdo de Vvisitantes, o que provoca

degradagao ambiental.

As razbes aduzidas atras — todas elas: beneficios e riscos - tornam
premente a importancia do turismo e a necessidade evidente de o estado
tomar posigéo face a elas. Peritos e organizagées internacionais, como a
OCDE, a UE ou a ONU (através da WTTC), fazem os possiveis para que
os estados assumam responsabilidades no desenvolvimento do turismo de
forma coordenada e continuada, de forma a nao deixar as empresas a
responsabilidade exclusiva pelo seu desenvolvimento. Por outro lado, um
dos papéis do Estado é salvaguardar que interesses antagodnicos se
digladiem: cabe-lhe harmoniza-los para que os interesses dos cidadaos
nao choquem com os interesses das empresas e infra-estruturar o territério
para que seja fluido o seu desenvolvimento.

1.2 - Formas de interveng¢ao do Estado

O Estado deve encontrar as formas correctas de intervengdao nas

actividades turisticas existentes, ou passiveis de desenvolvimento, no
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territério que organiza. A acgéo do Estado, segundo Alvaro Matias [2007:
329] desenvolve-se, essencialmente, em dois niveis, a saber:

Ao nivel do plano da administragdo central — a administragcéo central
tera a fungéo de planear a actividade turistica de uma forma global e tendo
em atencao variaveis de indole macroeconémica.

Ao nivel da administragdo local — a administragdo local estara
encarregada de efectuar todo o planeamento turistico de base, seguindo
indicacbes da administragdo central, e tendo preocupagées mais
localizadas de indole microeconémica.

Para Licinio Cunha [2007], a intervengdo do Estado no
desenvolvimento turistico pode encarnar quatro formas: 1.- promotor, 2.-
estimulador, 3.- intervencionista e, por ultimo, 4.- coordenador.

- O Estado promotor - O desenvolvimento desta fungéo promotora é,
em muitos paises, a forma pela qual se esgota a ac¢do do Estado no
desenvolvimento do turismo. A constatagdo deste facto ndo pode porém
pér em causa o facto de ser uma intervengdo fundamental. E que, e ao
contrario do que muito ridiculamente alguns lideres regionais supdem, a
assuncgéo da promogao de um produto minimo, é muitas vezes ineficiente.
A imagem de Portugal, por exemplo, é mais vantajosa para todas as
parcelas do territério nacional do que o ‘embandeiramento’ de uma das
suas parcelas regionais. ’

- O Estado estimulador - O aumento dos fluxos turisticos levou
muitos paises a atribuirem importancia as politicas de turismo. Muitos
paises comegaram a confrontar-se com dificuldades no dominio das suas
infra-estruturas e nas suas vias de comunicagdo. Esta situagdo chamou a
atengdo dos responsaveis para a importadncia das infra-estruturas nos
fluxos turisticos. A passagem de uma posigéo reactiva para uma posigao
mais proactiva levou-os a assumirem a possibilidade de organizarem e
orientarem os fluxos turisticos de acordo com as infra-estruturas criadas. A

7 No caso portugués, ¢ evidente que no Extremo Oriente, a marca Portugal ainda tem algum peso,
estabelecer qualquer outra ‘marca’ (Algarve, Douro, Alentejo...) pode ser contraproducente,
invisivel para os olhos de alguns mercados onde se pretende actuar.
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construgédo de aeroportos, de auto-estradas, por exemplo, tem tido muita
importancia nos ultimos tempos.®

- O Estado intervencionista — As areas de intervengdo do Estado
aparecem mais aprofundadas no ultimo capitulo deste trabalho. Para ja, e
de forma reduzida, cabe dizer que o desenvolvimento do turismo impds aos
estados que os pregos e o escalonamento qualitativo de alguns produtos e
servicos fossem salvaguardados como forma de protecgdo dos diversos
interesses em causa (defesa dos consumidores, posigdes concorrenciais
dos diversos paises). Assim, os pregos dos servigos hoteleiros, as tarifas
dos aeroportos, a classificacdo dos hotéis e a regulamentagdo das
agéncias de viagens sdo sempre supervisionados pelos departamentos
estatais competentes.

O Estado procura ainda assegurar a conservagéo do seu patriménio
natural e construido de forma a preservar a continuidade dos recursos
turisticos.

- O Estado coordenador - A dimensao do turismo levou a que os
cidadaos passassem a exigir do Estado o beneficio do turismo em pé de
igualdade face aos cidadaos estrangeiros.

Por outro lado, os processos de regionalizagdo ou, se se preferir, de
descentralizagdo administrativa, que se tém verificado no nosso pais
levaram a que muitas entidades de ambito local e/ou regional passassem a
ter responsabilidades na gestdo de importantes areas turisticas. Cabe ao
Estado (aqui encarado como o poder central) assegurar a
complementaridade entre as decisGes tomadas pelas diversas entidades
no terreno. Simultaneamente, deve assegurar-lhes o necessario
financiamento e o adequado enquadramento para as actividades a
desenvolver.

E importante que fique claro que o autor citado nao propde uma das
quatro atitudes descriminadas acima. Ao contrario, advoga que, em maior

8 A este propésito vale a pena ter presente as discussdes que foram tornadas piblicas aquando da
opgdo por Alcochete para a construgdo do novo aeroporto de Lisboa, em detrimento da Ota. O
empreendimento turistico de Tréia teve certamente muita influéncia nesta decisgo.
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ou menor dimensao, o Estado ndao deve abdicar de nenhuma destas

formas de intervencéo.

1.3 - Areas da intervengio do Estado

Em Portugal, mesmo no periodo revolucionario (1974/1975) sempre
se assumiu que o Turismo era uma actividade eminentemente da esfera
privada da economia. De qualquer forma, e vistas as formas de intervengéo
do Estado cabe agora referirmo-nos as areas em que o estado deve
intervir.

Likorish, citado por Licinio Cunha [2007: 422-423], resume as
seguintes fungdes do Governo relativamente ao turismo:

“1. Formulagdo de politicas e aprovagdo de estratégias de
desenvolvimento;”

“2. Regulamentagéo, inspecgéo e protecgao dos consumidores;”

“3. Providenciar um forum consultivo como base para a coordenagéo
do Governo e entre este e os sectores publicos e privados;”

“4. Acgao fiscal;”

“5. Assisténcia financeira para o desenvolvimento, em especial pela
criagao de infra-estruturas e correcgéo de ‘falhas do mercado;”

“6. Estabelecimento de condi¢des favordveis ao crescimento do
sector privado;”

“7. Fomecimento de estatisticas e informagbes técnicas e
econémicas;”

“8. Promogao dos destinos nacionais nos paises estrangeiros.”

O Turismo é uma actividade muito sensivel. Qualquer perturbagéo,
seja de ordem ambiental, ecolégica, politica, social... pode poér em causa
um qualquer destino turistico. Cabe ao Estado zelar pelo bom desempenho
de todas as variaveis citadas. A seguranga é, ao fim e ao cabo, essencial
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para que os fluxos turisticos se mantenham para um qualquer destino
turistico.

Outra preocupagéo do Estado tem que ver com o combate aos ciclos
sazonais e aos ciclos conjunturais e estruturais. Cabe ao Estado procurar
dinamizar os momentos mortos das épocas baixas nos destinos turisticos e
evitar que o declinio que se associa aos destinos turisticos sobrelotados se
verifique. A aposta na qualidade dos servigos e na qualidade dos destinos
deve ser persistente de forma a evitar a saturagao turistica que, em muitos
locais, ja se torna dificiimente reversivel.

A formagdo, a educagdo e a investigacdo nesta drea podem
constituir-se como vectores importantes para a defesa dos recursos e dos
produtos turisticos de um pais. Esta sera uma area de acgdo do Estado
que urge continuar a desenvolver no nosso pais.

A promogao e a defesa da imagem do Pais cabem ao estado e,
como ja o dissemos atras, sdo assumidas por ele ha muito tempo.

O Estado deve ainda ter preocupagées com o desenvolvimento
equilibrado do pais e maximizar as divisas obtidas nesta actividade de
forma a melhorar o equilibrio das contas publicas. Ao mesmo tempo deve
assegurar e garantir a competitividade do Pais.

A preservagdo ambiental e o desenvolvimento sustentado das
regides mais desfavorecidas sdo uma area que ndo pode passar
despercebida ao Estado. O principio da subsidiariedade, a que ja aludimos,
tem dois intervenientes: as comunidades locais e o Estado, a quem
compete assegurar a solidariedade entre os diversos agentes e entidades
econdmicas para que o desenvolvimento dos territérios mais
desfavorecidos esteja sempre presente nas preocupagdes dos
responsaveis.

E ao Estado que compete a preservagao dos recursos ambientais,
paisagisticos (naturais e construidos).

Tao importante como a promogao dos produtos turisticos nacionais
no estrangeiro € a promogéo do turismo interno. Neste campo o Estado,

através do turismo social, por exemplo, pode assegurar o lazer as camadas
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mais desprotegidas da populagdo e estimular a economia do pais sem
dispersar os recursos monetarios nacionais. O turismo sénior, hoje, é uma
outra forma de combater a sazonalidade de muitos destinos turisticos
internos. O produto proposto aqui pode ser ‘alvo’ deste turismo e um meio

de combater a sazonalidade do turismo realizado no territério alvo.

2 — As “Marcas da Transumancia” como um produto capaz de
combater a sazonalidade

Ha muito a fazer no nosso pais para combater a sazonalidade do
turismo. Pretendemos que o aproveitamento turistico das marcas da
transumancia se estabelega como um produto turistico que, para além de
se adequar as preocupagodes relativas a sazonalidade do turismo, ainda se
enquadre nas preocupagdes manifestadas pela Organizagdo Mundial do
Turismo e pela Unidao Europeia apds o estabelecimento da chamada
‘Agenda XXI'. As preocupagdes com o estabelecimento de um turismo
sustentavel e endégeno devem estar presentes no espirito dos
responsaveis, nao como um fardo de matriz ‘bem pensante e politicamente
correcta’ sem aplicagdo pratica viavel, mas antes, como uma forma de
gerar riqueza e sustentabilidade social nas comunidades dos territérios em
que se desenvolve.

Repare-se no que, a propdsito do papel que a prépria Unido
Europeia deve ter para o desenvolvimento do Turismo no seu espago, nos
diz Cooper [2007: 492]: “O papel directo da UE no turismo é visto como
sendo o de simplificar, harmonizar e facilitar as restricbes aos negdcios:
Especificamente, desenvolvem-se estratégias em torno dos seguintes
objectivos:

e melhorar a qualidade dos servigos europeus de turismo através
do desenvolvimento de produtos e da qualificagdo para a melhoria dos
niveis operacionais,
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e estimular a demanda turistica europeia fora das fronteiras
comuns,

e melhorar o ambiente de negécios no qual os empreendimentos
turisticos operam, especialmente através da troca e da disseminagdo de
informagao mediante as novas tecnologias,

e (gerir os impactos das novas tecnologias e

. fomentar o turismo de forma sustentavel, para garantir que a

actividade continue de forma regular.

E ainda Cooper [2007: 492-493] quem nos informa que ha algumas
ineficiéncias neste processo a nivel europeu que tém que ver com o facto
de ser necessario que o turismo dissemine os seus beneficios por muitas
empresas, que o estado deve apoiar o sector publico fornecendo as
necessarias infra-estruturas e incentivos financeiros, a melhoria do produto
turistico (recorrendo ao benchmarking e a formagao profissional) e a
‘incorporagéo do conceito de sustentabilidade e crescimento equilibrado no
turismo dando o tratamento devido as dimensdes culturais e ambientais do
turismo’.

As marcas da transumancia® como produto turistico j4 sdo uma
realidade em Espanha e em Franga desde finais do ultimo milénio e do
inicio deste século. Sdo exemplos desta nova realidade, tanto os caminhos
de montanha na rural e pirenaica Couserans, no Languedoc, como as
canadas da urbana regido de Madrid. Aqui, nestes dois paises, a

transuméncia é ja& uma fonte de recursos para hotéis, pousadas,

® Em Franga os caminhos de Santiago sdo j4 patriménio da Humanidade. Aventamos a possibilidade
de o mesmo se poder passar com as marcas da transumancia na Peninsula. Aqui, desde o Neolitico
que hd sinais de actividades transumantes. Documentadamente, a transumincia acompanha a
domesticagdo de animais e a alteragdo do modo de vida dos povos peninsulares. Tendo em atengio
aquilo a que a UNESCO chama ‘Paisagens Culturais’, as marcas da transumancia espelham-se em
dois dos dez critérios definidos como capacitantes para a atribuigdo do mérito de patriménio da
Humanidade a um, chamemos-lhe assim, produto turistico: “V.- Ser um exemplo eminente do
estabelecimento humano tradicional, do uso tradicional do territério ou do mar, que seja
representativo de uma cultura (ou culturas), ou da interac¢do do Homem com o ambiente,
especialmente quando este se apresenta vulnerdvel ao impacto de mudangas irreversiveis”

“VI.- Ser directa ou materialmente associado a acontecimentos, tradigées vivas, ideias, crengas ou
obras artisticas e literdrias com significado universal excepcional”.

60



restaurantes, pastores, roupeiros, apicultores e guias e uma forma de
potenciar a coesao social e cultural das comunidades.

A Franca e a Espanha tém legislado sobre o uso destes percursos.
Para além do apoio oficial, existem ainda associagdes de produtores e de
pastores que dinamizam a utilizagdo dos caminhos pecuéarios. Em Madrid,
‘capital da transumancia’ é a prépria Consejeria de Economia e Inovacion
Tecnolégica quem enquadra a exploragdo das canadas de toda a
Comunidade de Madrid."

A realizagéo de eventos relacionados com a transumancia, no

nosso pais, ocorreria em meses de temporada baixa (Margo/Abril e
Setembro/Outubro/Novembro), deste facto sobressai o interesse turistico
que eventos desta natureza poderiam ter no nosso pais.

3 - O Territorio Alvo

O Territério alvo deste produto envolve um percurso (Beja -
Perdigoa) que é apenas um segmento do ancestral caminho percorrido por
pastores e animais entre as zonas montanhosas peninsulares do Macigo
Central e o Campo de Ourique [Anexo 1] e a forma como esse percurso
pode interagir com a ZPE de Castro Verde

Comecemos por tragar esquematicamente o percurso em analise a
partir da laboriosa descrigdo elaborada por Correia das Neves [NEVES,
2001: 71-77] antes de avaliarmos mais detalhadamente as caracteristicas
dos territérios por onde se estende [Anexos 5 a 22]:

Beja (inicio do percurso ainda visivel a saida de Beja a partir da area

onde se situam os hipermercados Modelo, Intermarché e Lidl) > Estrada

1 Em Espanha o uso destes caminhos estd fortemente legislado e enquadra as diferentes utilizagdes
atribuiveis a estas vias centendrias. Em termos turisticos € importante referir a sua utilizagdo para o
passeio, a marcha, a equitagdo e o cicloturismo. O uso motorizado destes percursos estd
expressamente proibido.
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da Calgada (O Percurso para o Algarve, também chamado 'Estrada do
Serro', assentava numa estrada romana, dai as expressdes 'calcada’ e
‘calgadinha’ que se seguem) > Monte da Calgadinha (Préximo de Santa
Clara do Louredo, junto ao cruzamento entre a IP2 e a estrada que une o
Penedo Gordo a esta povoagdo) > Calgcada > Rascas > Linhares >
Marzelonas > Grous (préximo de Albernoa; neste monte instalou-se ha
alguns anos um muito conhecido empreendimento turistico de capitais
alemées conhecidissimo e destinado ao mercado deste pais) >
Charnequinha ->(entre Vale Fanado e a ribeira do Lourigal) - Monte do
Canal -> Monte da Perdigoa (ja nos arredores da vila de Entradas).

Da insergao e da articulagédo deste percurso com o territério e tendo
ainda em atengdo a ZPE de Castro Verde [Anexo 23], surge-nos a
necessidade de incluir neste estudo os Concelhos de Aljustrel, Beja e
Castro Verde por serem estes os concelhos cujos territérios mais
directamente o podem suportar em termos de exploragdo turistica e,
necessariamente, os territérios que mais poderao beneficiar com o seu

estabelecimento.

4 - Caracterizagao do Territério Alvo
4.1 - Delimitagao e caracterizagao do territorio em analise.

Limites: - Tendo em atengédo a preocupagdao com os vectores de
ordem natural e humana a que um produto de turismo sustentavel tenta dar
cobertura, faz todo o sentido que na caracterizagdo de um territério se
tenham todas essas perspectivas em andlise. A Terra e o Homem dos
concelhos de Castro Verde, Beja e Aljustrel serdao aqui analisados como
elementos de um todo. Os limites geogréaficos destes trés concelhos serdo
os limites do territério alvo deste estudo.

Conforme é visivel no mapa 1 (p. 82) apresentado mais adiante, o
percurso da transumancia situa-se no territério dos concelhos de Beja e de
Castro Verde. Rasga o concelho de Beja de Norte a Sul e, no Concelho de
Castro Verde segue de encontro a ribeira do Lourigal que acompanha por

62



duas ou trés milhas bem medidas antes de se dirigir mais decididamente
para o Monte da Perdigoa. E ali, bordejando a ribeira do Lourigal, que o
percurso é pontuado pela vizinhanga dos trés montes do mesmo nome
pertencentes ao concelho de Aljustrel (Lourigal de Cima, Lourigal do Meio e
Lourical do Pinheiro). O territério destes trés concelhos ocupa uma
superficie de 2163 km2'' onde, segundo os ultimos dados referentes a
2007, vivem 52 114 habitantes [INE].

Sectores de actividade da populagao do territério: - A agricultura, tal
como a pastoricia, ja nao dominam os trabalhos dos habitantes destes trés
concelhos. Hoje, o sector terciario (administragdo publica e servigos)
domina claramente a origem dos rendimentos dos habitantes [INE].

Demografia e Sociedade: - Segundo os Censos de 2001, este
territério teria entdao 53 932 habitantes e a densidade populacional nestes
concelhos distribuir-se-ia entre os 13,7 habitantes por km2 de Castro Verde
(7 778) e os 30,3 do Concelho de Beja (34693 hab.); o concelho de
Aljustrel registava ha dez anos atras 21,2 habitantes por km2 (9643hab.). O
INE, com os dados de 2004, 2006 e 2007 mostra-nos que esta
desertificagdo populacional ainda nao foi estancada de todo. Pior:
associados 6bvios desta desertificagao populacional, o envelhecimento e a
dependéncia da sua populagdo idosa marcam o tecido social deste

territério de uma forma muito forte.

Quadro 3

Caracterizagdo da populagao dos concelhos de Castro Verde, Beja e
Aljustrel quanto ao seu crescimento, envelhecimento, e renovagéo da sua
populacao activa

Taxa de | Indice de | Indice de | Indice da Renovagio
Crescimento Natural | Envelhecimento Dependéncia de | da Populag@o Activa
9o Idosos

ANOS | 2004 [2006 | 2007 {2004 [2006 [2007 |2004 |2006 |2007 |2004 | 2006 {2007

Aljustrel [-0,97 [-1,02 |-1,04 |188,0 [193,6 [192,9 | 34,1 |32,9 |32,2 |123,0 |112,2 [104,9

Beja -0,04 |-0,22 |-0,18 |137,7 | 134,2 | 133,1 | 31,1 |30,8 |30,6 |133,0|120,5 |113,0

Castro |-0,39 {-0,32 |-0,48 |180,2 {190,8 [ 192,4 |37,0 |37,2 |37,1 |131,4|128,6 |125,5
Verde

Fonte: Baseado em dados consultados no sitio electrénico do INE — Consultado em 2009

" A propésito destes dados convém referir a dimensdo dos concelhos: Aljustrel, 458 km2; Beja,
1147 km2; Castro Verde, 569 km2.
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Uma populagao envelhecida tornaria mais premente a presenga de
estruturas de saude. A realidade, no entanto, diz-nos que a cambiante mais
urbana do concelho de Beja lhe assegura a presenca de um hospital
distrital no seu perimetro urbano, para além dos 14 centros de saude
distribuidos pelo concelho. O concelho de Aljustrel tem 4 centros de saude
(nenhum deles em funcionamento entre as 20 e as 8 horas) e o concelho
de Castro Verde 5. As 20 farmécias deste territério distribuem-se pelos
concelhos da seguinte forma: Aljustrel, 5; Beja, 14; Castro Verde, 3 [INE].
Este é um cenario que nao potencia a desejada renovagéo populacional.

A faceta urbana da cidade de Beja e o peso da sua situagdo
enquanto sede de Distrito, garantem-lhe ainda a posse de um poder de
compra (108,6 — média nacional 100) muito superior ao poder de compra
dos habitantes do concelho de Aljustel (72,21) e ao poder de compra dos
castrenses (71,68) [INE].

Orografia: - A peneplanicie marca a orografia deste territorio que,
quanto a altitude, tem como pontos extremos os 286m, no Concelho de
Castro Verde, e os 25 metros no Concelho de Beja.

Clima: - O territério em analise tem pouca influéncia atlantica. A
precipitagdo é escassa e ocorre essencialmente nos meses de Outono e
Inverno. O Verdao é térrido e muito frequentemente as temperaturas
ultrapassam os 40°.

Solo: - Apesar das imensas caracteristicas comuns, trata-se de um
territorio heterogéneo também do ponto de vista da qualidade e das
apeténcias agricolas do solo. Com efeito, sdo totalmente diferentes a
caracteristicas dos ricos barros de Beja dos pobres e leves terrenos
‘taliscosos’ do Campo Branco a assomar ainda antes de se entrar no
Concelho de Castro Verde.

A esta diferenga na qualidade dos solos se fica a dever o aspecto
diferente da paisagem. Sem querer fazer um discurso pomposo, podemos
dizer que as searas de trigo que ladeiam a Estrada do Serro a vista de Beja
vao dando lugar as vinhas de cultivo recente e aos olivais por altura da

64



freguesia bejense de Albernoa, até se chegar aos campos mais rasos das
pastagens do Campo Branco.

Produtos agricolas: - E o Instituto Nacional de Estatistica que nos informa
que a produgdo de azeitona e a superficie ocupada pelas vinhas nos
concelhos é bastante diversa e marca claramente a diferenga entre as
aptidées agricolas dos trés concelhos: O concelho de Beja tem, ainda hoje,
mais apeténcia para a agricultura do que os outros dois concelhos
analisados. O Concelho de Castro Verde, devido a caracteristica dos seus

solos, tem maiores potencialidades para a pecuéria.
Quadro 4

Caracterizacido dos concelhos de Castro Verde, Beja e Aljustrel quanto a
predominancia de duas culturas: a vinha e o olival.

Producdo de azeitonas — 2006 | Superficie ocupada por vinhas — 2007
(em toneladas) (em hectares)
Aljustrel 244 0,76
Beja 5662 53,99
Castro Verde 6 0

Fonte: Baseado em dados consultados no sitio electrénico do INE — Consultado em 2009
Ecossistema: - Por paradoxo, foi a desmatagdo e a desflorestagéo para a
utilizagcdo agricola dos solos mais pobres do Concelho de Castro Verde
para a produgdo cerealifera, que produziram um ecossistema pseudo-
estepario [SARMENTO e ALCAZAR, 2006: 12].

a) Flora: Nos campos destes concelhos predominam o olival,
o montado, a vinha e, chegados a ZPE na proximidade do concelho de
Castro Verde, os estevais e os matos mediterraneos comegam a aparecer
com maior profusdo, surgindo-lhes associados o rosmaninho, a roselha e o
sargago.

b) Fauna: E na ZPE que a fauna surge com maior expressao.
Aqui a abetarda tem o seu maior nucleo reprodutor com cerca de 1000
exemplares, segundo os dados de 2005 [SARMENTO e ALCAZAR, 2006:
17). E possivel ainda o avistamento do penereiro-das-torres, do sisdo, do
grou, do cortigol, do tertaranhdo, do roliceiro. O coelho bravo, a lebre, o
saca-rabos, o javali, o texugo, a salamandra, o cagado-de-carapaca-lisa e

o cagado-de-carapaga-estriada, a cobra-de-dgua-viperina, o sardao, o
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escalo, o caboz, o barbo e a boga sdo uma pequena parte de imensa
variedade de vida animal que existe aqui.

4.2 - Potencialidades turisticas

As potencialidades turisticas destes territérios ndo passaram
despercebidas aos grupos econdmicos que proximo das aldeias do
concelho de Beja de Albernoa e da Mina da Juliana ja apostaram no
estabelecimento de unidades turisticas como as Casas de Campo dos
Grous e o empreendimento da Vila Galé. Este ultimo, alias, prepara-se
para alargar a sua oferta as 500 camas.

Estas unidades turisticas apostam na oferta de produtos agricolas
de produgéo prépria como o vinho (Grous e Vila Galé), o mel, e o azeite
(Vila Galé). O Enoturismo é ja explorado de uma forma muito sélida na Vila
Galé que, para esse efeito, dispde de valéncias adequadas e actividades
bem orientadas para o efeito (vinha, adega, prova, visitas guiadas...).

Os passeios equestres, a caga e a pesca em barragem, para além
de eventos culturais de raiz local, acabam de compor a oferta destas
unidades turisticas.

Chegados ao Campo Branco as potencialidades do turismo
pedestre assumem-se com maior vigor. Grande parte do territério do
Concelho de Castro Verde e, em muito menor medida, parte dos concelhos
de Beja e de Aljustrel, encontram-se afectos a Zona de Protec¢édo Especial
(ZPE) de Castro Verde. Esta ZPE alarga-se ainda aos Concelhos de
Almoddvar, Beja (Freguesia de Albernoa), Ourique e Mértola.

Como ja atras ficou expresso, este é um territério rico em flora e em
fauna. Esta evidéncia levou a que em conjunto com a Liga para a
Proteccdo da Natureza fossem criados seis percursos pedestres dotados
de sinalética adequada e um centro explicativo no Vale Gongalinho de
assinalavel interesse como o provam os prémios internacionais de que ja
foram alvo.
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Nestes percursos o avistamento de aves é uma componente que
desperta 0 mais vivo interesse de muitos visitantes citadinos que procuram
o contacto com a natureza.

Como é dbvio ndo serao estes recursos os Unicos a compor a base
de um produto turistico como aquele que pretendemos defender. A
Tradigdo, a Cultura, a Histéria, os usos, os costumes e os saberes
(técnicas, artesanato, gastronomia...) constituirdo a base dos recursos em
que podera assentar o produto que se pretende.

Nos sitios electrénicos dos concelhos em causa sao referidas as
seguintes actividades artesanais:

Em Aljustrel: Cortica, madeira, barro, bronze, estanho, bordados,
queijos de ovelha e cabra, vinhos, enchidos, mel, dogaria tradicional e
conventual, pao.

Em Beja: Cobre, metal(?), madeira, calgado artesanal, olaria
utilitéria, latoaria, cadeiras de buinho, esculturas em barro, ceramica,
queijos de ovelha e de cabra, vinhos, enchidos, cabega de xara, dogaria
conventual e regional, pao.

Em Castro Verde: Cortica, madeira, mantas alentejanas, viola
campanig¢a, cadeiras de buinho, bordados, rendas, cerdmica, azulejo,
enchidos, mel e dogaria regional.

Outras valéncias: Estes 3 concelhos tém 10 museus no seu territério
que urge dinamizar, até porque no seu acervo os materiais e os utensilios
tradicionais estdao muito bem representados. Para além destes edificios
cumpre dizer que todos os concelhos tém piscinas municipais bem
apetrechadas e, ‘por atacado’, 5 cineteatros, 17 auditérios e dois
anfiteatros...
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4.3 - Desenvolvimento ‘Horeca’ no territorio

Segundo os dados disponibilizados pelo INE, o Distrito de Beja
dispunha em 2006 de 1074 camas distribuidas por 21 estabelecimentos

hoteleiros. A taxa de ocupacdo anual destas unidades hoteleiras
ascendia entdo a 25,7% da sua capacidade. A estadia média dos hospedes
rondava, em 2006, o dia e meio.

O Instituto Nacional de Estatistica ndao especificava em 2006 dados
para Castro Verde nem para Aljustrel, no entanto, os dados fornecidos para
Beja apontavam esta cidade como um pdlo turistico de importancia a
escala local. Assim, o concelho de Beja detinha 6 dos 21 estabelecimentos
hoteleiros do Distrito e dispunha de uma capacidade instalada de 399
camas. O tempo de estadia média dos turistas era de um dia e meio e a
taxa de ocupagao (31,3%) era superior a taxa média de ocupagao no
Distrito. Em termos absolutos, os estabelecimentos hoteleiros do Concelho
de Beja registaram, em 2006, 45829 dormidas correspondentes a 31432
héspedes recebidos.

Confrontando estes niumeros com os indicados agora pela Regido
de Turismo Planicie Dourada [Quadro 5], constatamos que os numeros séo
ja superiores aqueles que o INE publicita. De facto, devemos dizer que no
sitio electronico desta regido de Turismo constam mais de seis
estabelecimentos hoteleiros. Independentemente desse facto, mesmo
somando apenas as camas disponibilizadas pelos estabelecimentos de
qualidade (chamemos-lhes assim...) parece-nos evidente que o nimero de
camas ascende a mais de 650.

Esta situagao pode ficar a dever-se, em parte, ao facto de as camas
disponibilizadas pelo Hotel Beja Parque nao terem sido ainda
contabilizadas em 2006.

Da analise do Quadro 5 ainda ficam patentes outros desequilibrios
graves na oferta hoteleira do territério em analise. O facto de a primeira
vista, tal se justificar com a maior procura do patriménio do seu concelho e
com a maior capacidade de iniciativa dos empresarios desta cidade (Beja -
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0,821; Castro Verde -0,295; Aljustrel -0,461) [INE,2005] ndo pode deixar

de merecer alguns reparos...

Quadro 5

Tipologia dos alojamentos no Territério Alvo

Nome do Estabelecimento Hoteleiro Tipos de alojamento N°  de
Quartos | Suites | Aparta- | Quartos Camas
mentos | apetrechados
para pessoas
com
deficiéncia
Pousada de S3o Francisco 34 1 a)70
Beja Parque Hotel **** 70 1 138
B Hotel Residencial Francis *** 42 3 a)92
Hotel Residencial Melius*** 54 6 a)120
g | Pensdo Residencial Santa Barbara 1° 26 36
Pensdo Residencial Bejense 2* 20 40
J | Clube de Campo Vila Galé 81 162
Monte da Diabroéria (Agro-Turismo) 9 a)18
A[Horta do Cano (Agro-Turismo) 6 a)l2
Monte da Corte Ligeira (Agro-Turismo) 8 a) 16
Casa do Monte dos Grous 10 20
Casa do Lago dos Grous 10 20
Casa dos Grous 6 12
Parque de Campismo Municipal de Beja 300
Hospedaria Rosa do Campo 8 a) 16
Hospedaria Rocha 12 26
Pousada da Juventude a)22 2 48
Total Concelho de Beja| 418 10 - 3 1126
;\ Monte da Aguentinha (Agro-Turismo) 6 2 a) 16
t | Pensdo Residencial Meia Encosta (3%) 18 36
Total Concelho de Aljustrel| 24 - - - 52
Hotel Vila Verde *** 20 1 31
Aparthotel do Castro ** 42 a)84
S Monte da Quinta (Casa de campo) 5 10
Hotel A Esteva*** 31 1 64
Parque de Camp. Municipak Castro Verde 400
Total Concelho de Castro Verde| 56 - 42 2 589
TOTAIS 498 | 10 | 44 5 1767

OBS.: a) Estimativa tendo em consideragéo a relagdo duas camas por quarto/apartamento
Fonte: Regido de Turismo Planicie Dourada (Dados fornecidos em 2009)
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Fica em causa, por exemplo, o papel das entidades competentes no
desenvolvimento equitativo do territério, o atraso de alguns autarcas que,
condicionados por outros problemas vivenciados pelas populagées,
tardaram em colocar o Turismo nos seus objectivos de actuagéo e a sua
inexperiéncia na forma de lidar com este fenémeno.

Este estado de coisas est4, felizmente, a mudar. No presente, o
PDM de Aljustrel ocupa-se do futuro do ordenamento da barragem do Réxo
e encara a possibilidade de criar uma urbanizagéo destinada ao turismo de
residéncia; o PDM de Beja estd também em revisdo enquanto o PDM de
Castro Verde estabeleceu zonas geograficas especificamente destinadas a
instalacéo de empreendimentos turisticos. Este ultimo PDM prevé ainda a
criacdo de uma infra-estrutura de apoio ao desenvolvimento turistico,
dando particular atengdo ao turismo cultural e de natureza, funcionando
ainda como parque de apoio aos turistas em transito.

Outra lacuna grave na oferta hoteleira tem que ver com a pentria de
quartos apetrechados para receber pessoas com deficiéncias fisicas. Na
cidade de Beja apenas a Pousada da Juventude (dois quartos) e o Beja
Parque Hotel (1 quarto) oferecem quartos com estas valéncias. Os outros
quartos aptos a receber pessoas com este tipo de dificuldades situam-se
na vila de Castro Verde. Aljustrel ndo tem nenhum quarto apetrechado para
receber héspedes com problemas de motricidade. Lamentavel a dois
niveis: esta realidade, para além de pér em causa a responsabilidade
social dos hoteleiros, ainda nos faz temer pela sua visdo estratégica,
especialmente se considerarmos que uma das apostas mais firmes nesta
area tem que ver com o turismo acessivel a todos.

A restauragdo é outra actividade que urge desenvolver. O sitio
electrénico da Regidao de Turismo Planicie Dourada publicita, por junto, 528
restaurantes em todo o seu territério. Nos 3 concelhos que temos vindo a
analisar ha 56 restaurantes publicitados. Mais uma vez o concelho de Beja
toma a dianteira nesta oferta ao disponibilizar 31 dos 56 restaurantes
apresentados; os restantes restaurantes distribuem-se da seguinte forma:
Castro Verde, 20 e Aljustrel, 5. Como é facilmente constatavel e evidente,
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ha mais estabelecimentos que fornecem refeicdes ao publico no territério
alvo para além dos aqui publicitados. Independentemente de intuirmos o
critério que levou a regido de turismo a publicitar estes restaurantes em
detrimento de outros estabelecimentos da 4rea, este deveria ser
especificado e constar da pagina electrénica onde se anunciam os

contemplados com a publicitagdo institucional.

4.4 - Fase de evolugao da exploragéio

O quadro 6 ilustraria, caso néo estivéssemos na posse de mais
dados, de forma quase perfeita o ‘estatuto’ e o grau de exploragéo turistica
dos territérios dos trés concelhos estudados. Nela torna-se evidente a
disparidade que existe entre a procura turistica no concelho de Beja e

aquela que se produz em Aljustrel e em Castro Verde.
Quadro 6
Visitantes dos postos de turismo do territério

Visitantes dos postos de | Visitantes dos postos de | Visitantes dos postos de

turismo de Aljustrel turismo de Beja turismo de Castro Verde
ANOS Nacionais | Estrangeiros | Nacionais | Estrangeiros | Nacionais Estrangeiros
2000 1426 8468 622 267
2001 178 8 10473 6418 945 175
2002 220 9 10885 8568 974 333
2003 342 39 6290 7335 873 235
2004 708 90 7841 6485 685 300

Fonte: ‘Consulpixel’ (Consultado em 2009)
N&o nos foi possivel actualizar este dados, de qualquer forma, e

tendo em atengéo o que ficou dito atrds, podemos retirar ja algumas
ilagdes:
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1.- Beja é o pélo de atracgdo do turismo da area'?, sendo a sua
oferta turistica a mais relevante face aos concelhos envolventes.

2.- Se é certo que a cidade de Beja j4 tem uma oferta de
acolhimento assinaléavel, é evidente que a oferta de acolhimento ainda é
muito incipiente em Castro Verde e quase residual em Aljustrel, apesar dos
investimentos previstos nos seus PDMs.

3.- A oferta turistica existente mostra-nos que ha passos que urgem
dar em termos de turismo sénior e de turismo para as pessoas com
deficiéncia. Mais nefasto para a captagdo destes nichos de procura do que
a falta de acessibilidades em edificios publicos e em monumentos (outra
preocupagado a que os responsdveis devem estar atentos), serd, sem
duvida, a ndo adequagéo da oferta turistica as suas necessidades.

Por outro lado, o relatério ‘“Turismo no Espago Rural — A oferta e a
procura no TER - 2007’ [Turismo de Portugal], da-nos nota de que o
Alentejo (31,7%) e o Algarve (36,7%) foram as regides portuguesas em que
as médias de ‘ocupagado-cama’ destas unidades turisticas atingiram os
valores mais elevados correspondendo a acréscimos face ao ano ano de
2006 de 10,8% e 6,9%, respectivamente. Este valor é ainda mais
significativo se pensarmos que o niimero de camas oferecidas no Alentejo
se manteve quase inalterado (2004 camas em 2006, 2102 em 2007).

Este relatério pde em evidéncia ainda quatro outros factores
determinantes para a futura evolugéo do turismo nos territérios analisados:

1.- A sazonalidade das dormidas que registam picos assinalaveis em
Agosto. Esta caracteristica do TER é perniciosa para a rentabilidade e para
a competitividade futura do turismo local.

2.- A importancia crescente do mercado alem&o e holandés num
ambiente em que o mercado portugués representa 75% da procura total.
Estes mercados (do norte da Europa) tém apeténcia pelo turismo cultural.
nesse sentido a oferta de um produto como o que propomos pode ser
favoravel ao desenvolvimento turistico local.

12 No ano de 2007 visitaram o posto de turismo de Beja 16305 turistas. Em 2008 o posto de turismo
foi procurado por 16522 turistas, 9358 nacionais e 7164 estrangeiros.
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3.- A Regido Alentejo tem ainda outra faceta determinante: apesar
de se constituir como a 32 oferta a nivel nacional em termos de oferta de
camas, esta regido assume-se como a 1* em termos de procura e tem a 22
melhor taxa de ocupagéo do pais. Podera ser pemiciosa esta apeténcia
pelo Alentejo caso a Regido ndo consiga oferecer um produto bem
elaborado e sustentavel. Acima de tudo é necessério que as entidades
competentes se precavenham para o risco de haver alguma ambigdo
desmedida nos resultados do Turismo.

4.- Diz ainda este relatério que a subida dos resultados do TER no
Alentejo se ficou a dever a importancia crescente dos hotéis rurais (+ 11,9
%) face a subida mais incipiente das casas de campo (3,2%) e das
unidades de turismo rural (2,5%). Daqui decorre que o poder econémico
dos turistas que aqui acorrem é superior ao que se verificava ha uns anos
e, por inferéncia, que a oferta turistica que a regido propde foge do padrio
mais alocéntrico, mais aventureiro de turistas para um padrio mais
céntrico.

Do que ficou dito importa tirar as devidas ilagées e, para facilidade
de analise, tentar categorizar os territérios analisados.

De uma forma muito sintética Mario Baptista [2003: 88-89]
esquematiza o Ciclo de Vida da Area do Turismo (TALC) estabelecido por
Butler no The Canadian Geographer em 1980. Este Ciclo ‘corre’ da
Exploragdo para o Declinio e este especialista parametriza as suas
diversas fases sem as estabelecer quanto a duragéo cronoldgica. Seguindo
estes parametros, os territérios em andlise encontram-se entre o

‘Envolvimento’'® e o ‘Desenvolvimento’*. Com efeito, se os concelhos de
Aljustrel e de Castro Verde, apesar dos investimentos de monta previstos,

ainda mal ‘sofrem’ os efeitos do Turismo; o concelho de Beja assume jaa

' ‘Envolvimento: As visitas crescentes induzem alguns locais a oferecer instalagdes priméria ou
exclusivamente para visitantes; os contactos com os locais s3o ainda altos e muitos ajustam os seus
ﬂadr(")es sociais para os acomodar 2 mudanga de condigdes econ6micas. [BAPTISTA, 2003: 88 |’

‘Desenvolvimento: os investimentos estrangeiros sdo atraidos por destinos definidos como
mercados turisticos emergentes; as acessibilidades sdo melhoradas, a publicidade comega a ser mais
intensiva e extensiva, e as instalagdes locais sio deslocadas por outras mais bem elaboradas e
actualizadas; isto resulta em declinio da participagio e do controlo locais; as atracgdes artificiais
suplantam as originais; a importag4o de trabalhadores e de instalagdes e servigos auxiliares tornam-
se necessdrias para apoiar o crescimento rdpido da industria turistica. [BAPTISTA, 2003:.88 |’
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fase de ‘Desenvolvimento’, sendo alvo de investimentos de grupos
estrangeiros (Grous) e de grupos nacionais estranhos ao territério e de
implantagédo internacional (Vila Galé) que recorrem ja a m&o-de-obra
especializada muitas vezes exteriores ao territério em que se implantaram,
que criam as suas proprias atracgdes (adegas, barragens, lagos, campos
de tiro, piscinas, spas...).

A irreversibilidade deste processo ndo &, porém, garantida. E o
proprio Richard Butler [2007: 192-193] que nos diz que ‘a componente
espacial do TALC [..] tratou do padrio da recolocagdo e do
desenvolvimento de novos destinos, logo que o sitio original comegasse a
dar sinais de excesso de utilizagdo ou de desenvolvimento insustentavel
[...] novos desenvolvimentos iriam nascer noutro lugar. Esse padrdao de
desenvolvimento é claramente insustentavel e, conforme Plog [1973]
afirmou, o fornecimento de novos destinos ndo é ilimitado. Dito
simplesmente, é necessario tratar os destinos correntes de maneira mais
sustentavel.” Ainda acrescentariamos que é necessario que as entidades
competentes e responsaveis ndo ‘percam a mao’ aos empreendimentos,
que Butler ndo definiu o tempo de duragao de nenhuma destas fases e que
é possivel que o aumento dos combustiveis refreiem a curiosidade pelos
‘novos desenvolvimentos’.

Face ao exposto, poderiamos atrever-nos a esquematizar a fase de

desenvolvimento do territério em estudo da seguinte forma grafica:

Quadro 7
Declinio 22 fase
— Enquadramento das fases
Declinio 12 fase )
. de Desenvolvimento do
Territério em estudo perante
0 Modelo ‘TALC’ de Butler.
Beja
% Territério Alvo
Envolvimento Castro
I <]: Aljustrel Verde
Exploragdo
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4.5 - Tipos de Turistas que acorrem a regiao

Como se verd mais adiante, consideramos que o produto que
propomos ndo é s6é um produto no espago rural. Pensamos que é
francamente mais do que isso. Estando por fazer um estudo aprofundado
sobre os interesses dos turistas que acorrem ao territério dos concelhos
analisados (a este propdsito, como veremos adiante, o estudo mais recente
a que tivemos acesso foi realizado tendo como base os visitantes que
procuram o turismo no espaco rural em todo o territério nacional),
procuramos conhecer os potenciais turistas que, se nao visitaram ja o
territério dos concelhos de Castro Verde, Aljustrel e Beja, poderdo vir a
visita-lo.

Recorremos ao trabalho realizado por Sureda e Valls [2004] sobre
os ‘estilos de lazer' mais frequentes entre alguns paises europeus. Estes
autores, estabelecendo como base para o seu estudo os habitos de
consumo de uma amostra de 4800 individuos de seis nacionalidades:
Alemanha, Franga, ltdlia, Gra-Bretanha, Espanha e Portugal, tentaram
conhecer os seus habitos de lazer e o seu comportamento enquanto
turistas. Antes de nos debrugarmos sobre os oito tipos de turistas
identificados por Sureda e Valls, chamamos a atengédo para a importancia
que alguns dos mercados estudados tém para o turismo da Regido®.

Por n&o se justificar, no &mbito do nosso trabalho, uma abordagem
mais aprofundada da relagdo que se pode estabelecer entre os habitos dos
turistas e a envolvente social, cultural e econémica que os rodeia e que os
enforma, vamos limitar-nos a analisar os interesses e as idiossincrasias
mais frequentes dos turistas destes paises europeus, conhecer os
interesses dos grupos mais ‘generosos’, confrontar os caracteres destes
grupos com os daqueles que acorrem ao territério nacional e aferir da
possibilidade de termos como clientes aqueles que mais receitas nos
podem proporcionar.

' Referimo-nos nomeadamente aos mercados nacional, alemdo, francés, britanico e espanhol.
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Quadro 8

Classificac@o dos turistas quanto a forma como organizam os seus momentos
de lazer
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Escaldes etarios | Menos de 24 | Menosde 24 [, o) o0, | 25-34(19%), Mais de 45 | Mais de 65
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(Elaborado a partir de Sureda e Valls [2004])

Partindo da caracterizagdo da &rea estudada e da oferta que,

repetimo-lo, nos propomos testar: a criagio de um produto turistico

baseado na transumancia com capacidade para se afirmar no territério
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permitindo alargar a sua oferta turistica, parece-nos que a oferta que temos
estabelecida no espago rural, numa fase de desenvolvimento de alguma
importancia (ver Quadro 7), infra-estruturado e organizado de forma a
poder acomodar com conforto os turistas mais exigentes, assumindo ainda
alguma autenticidade que, dizemos nés, deve ser preservada.

Da andlise dos dados constantes no Quadro 8 verificamos que os
turistas que mais sdo atraidos pelas actividades de caracter cultural sdo os
aqui designados por ‘Estabelecidos’ (Well-estabished) e os ‘Workaholics’.
Estes dois tipos representam, respectivamente, 14% e 10% do total de
turistas dos paises europeus estudados e sdo aqueles que mais receitas
podem proporcionar aos agentes envolvidos nos destinos turisticos a que
aportaram. Nao encontramos dados sobre o grau de fidelizagdo destes
turistas, mas a possibilidade de criar um produto turistico que os cative,
que lhes ofereca uma narrativa cultural bem estruturada, que, de alguma
forma, os desafie e os emocione, que consiga ter uma matriz inovadora
sem se descaracterizar e que esteja associada a um estatuto, pode ser
economicamente muito compensadora. Ainda a propdsito da sua
fidelizagdo a um destino, convém notar o elevado grau de satisfagao destes
turistas o que nos pode fazer crer que sdo pessoas que sabem o que
querem e raramente se deixam cativar por propostas enganosas. Estes
dois tipos de turistas tém ainda uma caracteristica em comum:
maioritariamente fazem férias mais de uma vez por ano, pelo que a sua
presenca entre nés pode ser uma forma de se combater a sazonalidade de
que enferma a actividade turistica da area.

Em 2006, segundo o INE, 18,7% dos héspedes que se alojaram em
unidades hoteleiras no distrito de Beja eram estrangeiros. Mais uma vez os
dados escasseiam, e os nimeros mais precisos a que acedemos referem-
se apenas ao concelho de Beja. Aqui o nimero de hdspedes estrangeiros
ascendeu a 27%,7. Quanto a caracterizagéo dos turistas que acorrem ao
territério pouco mais conseguimos saber para além dos dados que o
Turismo de Portugal aponta no seu sitio electrénico: a maior parte dos
turistas que aqui acorrem sdo portugueses, ‘dormem uma noite e meia’. ..
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Para o territério nacional foi feito um estudo de campo pelo
investigador Luis Silva [2007] que procurava conhecer o tipo de turistas
que acorre ao TER. Por acharmos que este trabalho responde a muitas das
nossas interrogages deixamos aqui as suas principais conclusdes:

1.- O crescimento do TER teve um aumento médio anual 14,9%
entre 1989 e 20083.

2.- A procura € composta por turistas provenientes de grandes
centros urbanos em Portugal e no estrangeiro (especialmente do norte da
Europa).

3.- A maior parte destes turistas tem entre 31 e 45 anos'®

4.- As profissbes intelectuais e cientificas e os quadros dirigentes
sao quem mais acorre a este tipo de turismo (68,8%)

5.- Procuram fugir ao stress do dia-a-dia e da complexidade da
civilizagao.

6.- O campo representa para estes turistas alegria, paz e
tranquilidade.

7.- ‘ldolatram’ objectos como a lareira e os objectos relacionados
com a vida rural.

8.- Dao valor a conhecer a cultura, os costumes e as tradigées dos
locais e de conhecer os seus produtos.

9.- % da procura de TER é constituida por familias (com (38%) e
sem (36,5%) filhos).

10.- A autenticidade do destino é determinante na escolha do
destino do TER.

11.- Outro objectivo de quem gosta do Turismo em Espacgo Rural
tem que ver com o conhecimento do pais,

12.- Ha alguns ‘tiques elitistas’ na escolha deste turismo por se
recusar a massificagdo, - nas palavras de alguns turistas ‘o andar em

1% Idades dos turistas que procuram o Turismo no Espago Rural (TER) [SILVA, 2007]
At€é 30 anos 33,2%

De 31 a 45 anos 40,5%

De 46 a 60 anos 20,7%

Mais de 60 anos 5,5%

78



rebanho’. A diferenciagéo social é, dito de outra forma, uma caracteristica
das aspiragdes destes turistas.

13.- Aceitando a classificagdo dos turistas de John Urry (urbanos,
puristas, entusiastas rurais calmos e entusiastas rurais activos), o autor
estabelece os entusiastas rurais activos e os entusiastas rurais mais
calmos como aqueles que mais aderem ao TER no nosso pais.

14.- De uma forma geral os ‘entusiastas rurais’ tém uma visdo
romantica da vida no campo, procuram o auténtico, o patriménio cultural, o
ambiente despoluido e calmo, a integragdo com a natureza, a integracao
no mundo rural e tradicional. Os mais idosos e mais endinheirados sdo
mais calmos do que aqueles que, associam o gosto pelos factores
expostos as actividades desportivas.

15.- Os estrangeiros pernoitam em regra mais tempo do que os
portugueses.

Se confrontarmos o estudo deste investigador portugués com os
dados obtidos pelos investigadores espanhdis, a possibilidade de adequar
a nossa oferta aos turistas de mais fortes ‘incomes’ da Europa é muito
encorajadora e a possibilidade de criar novas experiéncias como a que
propomos é de facto um caminho a trilhar.

4.6 — Imagem que o territério projecta

Da analise do tipo de turista que podera procurar o que a oferta
turistica dos 3 concelhos tem para dar ficamos com uma ideia da imagem
que estes concelhos podem transmitir e com uma ideia do que devemos
preservar e recuperar.

Stanley Plog [2002: 273]. diz-nos que ‘o posicionamento perfeito da
maioria  dos destinos se situa no ponto quase-quase

aventureiro/ligeiramente céntrico’ Para este autor, este é o tipo de turista
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que mais valoriza a autenticidade da beleza de uma paisagem gostando do
conforto de um bom hotel. Teremos isto presente um pouco mais adiante...
Para ja, a partir das premissas ja4 aduzidas, pode-se concluir que estes
concelhos ainda ddo uma imagem de ‘autenticidade’ aos turistas. Uma
paisagem em que a natureza ainda interage em harmonia com o Homem e,
especialmente no concelho de Beja, é possivel aliar essa ruralidade ao
conforto de um bom hotel ou ao remanso de uma casa de campo com as
amenidades que a vida moderna pode oferecer.

A paisagem, a cultura, as tradigdes e as pessoas transmitem ainda
qualidades préprias do mundo rural que agradam aos forasteiros. A calma,
a tranquilidade, a alegria e o contacto com a natureza serdo portanto
factores prevalecentes na imagem que a oferta turistica destes territérios
pode oferecer.
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IV-A TRANSUMANCIA
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Mapai

Uitimo trogo do percurso transumante dos gados antes da

sua chegada nos pastos do Campo de Ourique nos meses de
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Il — A Transumancia

1 - Enquadramento histérico e realidade actual
1.1.- As origens da transumancia

A quase extinta transuméancia de gados entre as pastagens de
Inverno e os pastos de Veréo é (foi?) uma actividade téo velha quanto a
pastoricia. O percurso dos gados para os pastos submetia-se a datas mais
ou menos precisas marcadas pelos ciclos vegetativos, pelas luas, pelos
dias santos e a percursos definidos de acordo com as caracteristicas
climaticas e orograficas dos diferentes territérios, com as épocas do ano
em que se realizavam, de acordo com as distancias a percorrer e com os
meios disponiveis.

David Morais [1998: 8-9], distingue as ‘deslocagdes caminheiras de
gado’ quanto a intengdo, quanto a forma e quanto & sua dimensao. Assim,
uma primeira forma tem que ver com o caracter sanitario aquando de
epizootias (‘cura por mudanga de ares’). Quanto as formas ciclicas e
organizadas, Morais [1998] divide-as em transterminancia e transumancia
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propriamente dita. A primeira destas esta relacionada com deslocagdes
curtas acordadas entre proprietarios de pastos vizinhos. A segunda implica
deslocagdes de assinalavel importancia no espago e no tempo. E esta
ultima acepgdo aquela que tem interesse para o nosso trabalho e aquela
que nos serve de marco para o produto que queremos propor.

No ‘mundo mediterrdneo’ a transumancia sempre se realizou entre
as regides montanhosas (estios, pastos de Verao) e as regides de vales e
planicies (pastos de Inverno). Os gados, na Peninsula, desciam da serra
em Outubro e voltavam para os serranos pastos de Verdo em Margo. (Em
Franga, nas regides alpinas e pirenaicas, os gados comegam a descida
para os pastos de Inverno em meados de Setembro. Em finais de Maio,
principios de Junho, seguem o caminho dos ‘estives’, nos Pirenéus e, nos
Alpes, iniciam-se as ‘Alpages’.)

1.2.- A Transumancia no territorio em estudo: Breve resenha
histdérica

Diz-nos David Morais [1998: 11] que a Lusitania mergulha as suas
raizes originais na transumancia.

Com efeito, Portugal nao fugia a esta tradigdo transumante do
Mediterraneo. Homens e animais galgavam a serra em Margo e, vindas as

primeiras ‘outonadas’’’

, apressava-se o caminho do Sul, onde os primeiros
pastos despertavam ja do estio. Conforme é visivel no anexo 1, estavam
razoavelmente bem definidos os caminhos que levavam pastores e animais

aos diferentes pastos da Serra da Estrela e ao Campo de Ourique'®. Outros

17 As ‘outonadas’ sio as primeiras chuvas de Setembro, ou, caso tardassem, as de Outubro. Esta
expressdo € referida, por exemplo, nos documentos que regiam a actividade transumante no Campo
de Ourique.

'8 Geograficamente o Campo de Ourique nio tem uma defini¢do incontroversa. Considerando-se a
sua expressdo juridica e econémica nos séculos XVII, XVIII e XIX o Campo seria o territério
ocupado pelos termos das vilas de Ourique, Panéias, Castro Verde, Almoddvar, Messejana,
Alvalade, Sines, Santiago do Cacém, Garvdo, Entradas, Mértola, Casével, Aljustrel, Vila Nova de
Milfontes, Colos e pelo termo do concelho de Padrdes.
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percursos existiam (nem todo o gado da Serra da Estrela procurava no
Inverno as pastagens do Campo de Ourique), mas este era, sem duvida o
percurso transumante mais importante no nosso pais.

Por forca das constantes disputas entre Cristdos e Mugulmanos, o
Campo de Ourique era, nos primeiros séculos da nacionalidade
portuguesa, uma regido erma. Até ao século XIX as exportagdes agricolas
eram poucas e destinavam-se a sobrevivéncia e ao suprimento alimentar
em géneros horticolas da escassa populagdo que habitava esta area
geogréfica. As exploragdes mineiras de S. Domingos e de Aljustrel estavam
abandonadas. As vias de comunicagao terrestres resumiam-se a caminhos
poeirentos que se transformavam em lamagais quase intransponiveis no
Inverno e as velhas estradas e pontes romanas ainda existentes que,
apesar da deficiente e esporadica (ou inexistente) manutengéo, ainda eram
da maior utilidade para os habitantes do Campo de Ourique, bem como
para os almocreves que nos seus afazeres e negdcios se dirigiam aqui.

Estes caminhos rudes tinham ainda a maior utilidade para os
pastores que aqui se deslocavam em marchas que duravam esforgadas
semanas de duros riscos, penas e trabalhos. Aqui chegados, os seus
trabalhos e preocupagdes nao findavam. Nesta terra bravia e inculta os
animais selvagens abundavam e o gado, ndo sendo presa de predadores,
facilmente se perdia dos seus pastores. Sdo comuns as referéncias ao
chamado ‘gado do vento’. Este gado era constituido por todos aqueles
animais que, tresmalhados, vagueavam em estado semi-selvagem pela
entdo bem arborizada pene planicie e que se constituiam como patriménio
real.

Neste ambiente em que as marcas do Homem pouco se faziam
sentir, em que as vias de comunicagao eram escassas e se encontravam
em mau estado, o comércio era inécuo nos locais mais afastados do litoral.
Como facilmente nos podemos aperceber pelos forais das povoagdes do
Campo, assumia especial importancia o transporte de mercadorias feito
directamente no dorso de animais.
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E provavel que os cursos de &gua tivessem outrora um uso mais
intensivo como meios de comunicagéo e de transporte de mercadorias. Tal
como os conhecemos hoje, em virtude dos arroteamentos dos séculos XIX
e XX, estes encontram-se muito assoreados. Fonte de riqueza para esta
regiao seria a exportacdo que cedo se comegou a fazer de peles e de &
pelos portos de Mértola e de Porto d’El Rei (entre o Torrdo e Alcacer do
Sal). A estes portos acorreram bem cedo navios ingleses atraidos pela
qualidade da 14 campanica que, em Inglaterra, vendiam como ‘soriana’.
Assumiam ainda alguma dimensdo as actividades econdémicas
relacionadas com a apicultura e a extracgéo da cortica.

A ‘Reconquista Cristd’ foi um movimento feito de avangos e de
recuos, de humores, de ‘élans’ a que ndo eram alheias as politicas
intestinas de cada um dos contendores. As fronteiras entre os territérios de
Cristdaos e Mugulmanos oscilavam criando espagos de verdadeira
instabilidade militar e, portanto, de verdadeira instabilidade politica, social e
econdmica. Os séculos XlI e XIll foram, sob este ponto de vista, terriveis no
territério que estudamos.

A tentativa de resposta cristd a esta calamidade surge ainda no
século Xll, no Reino de Ledo. Em 1172, em Céceres, é criada a Ordem
Militar de Santiago de Espada. Nesse mesmo ano, D. Afonso | ‘importa-a’
para Portugal que, por esta época, ainda ndo era considerado um reino
pela autoridade papal. Esta Ordem vem a desempenhar um papel
determinante no povoamento, defesa e exploragdo desta area. Os limites
geograficos do Campo de Ourique coincidem quase inteiramente com as
terras atribuidas aos cavaleiros de Santiago de Espada no Alentejo e
Alentejo Litoral.

S6 em 1288, mais de um século apés o reconhecimento papal do
Reino de Portugal, o papa Nicolau IV d4 alguma autonomia a parte
portuguesa da Ordem de Santiago e concede-lhe o poder de nomear um
mestre proprio. Por esta altura, detinha esta instituigio varios coutos
agricolas que arrendava e de onde retirava os meios de que necessitava
para levar por diante as acgdes militares para que era solicitada. No
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Campo de Ourique, estes coutos situavam-se nas proximidades das
povoagbes e abrangiam alguns dos melhores campos agricolas desses
concelhos. Relevante o facto de néo lhe ter sido atribuida a posse dos
‘Verdes e Montados’...

Os ‘Verdes e Montados’ eram um conceito e um privilégio régio,
auténomo, portanto, de todos os privilégios que a Ordem pudesse deter'®.
De facto, cabia a Coroa a gestédo dos ‘Verdes e Montados’. Ha noticia, logo
na Primeira Dinastia, do estabelecimento de ‘canadas’ nos reinados de D.
Dinis, de D. Afonso IV e de D. Pedro I. A estas noticias, e por via delas, se
associam noticias de constantes querelas entre os pastores e os senhores
e as autoridades locais das terras por onde os primeiros tinham
necessidade de passar. A avaliar pelos monarcas citados, facilmente se
conclui que o movimento da transuméncia para o Sul, na Ildade Média
Portuguesa, acompanhou a ‘Reconquista’. Esta conclusdo é evidente se
nos lembrarmos que D. Dinis foi o primeiro Monarca portugués que
encontrou definidas as fronteiras de Portugal.

A partir do século XV, ao lado dos pastores [NEVES, 2001: 22-28]
portugueses, comecam a ser referenciados os pastores ‘esforianos’.
Provavelmente esta seria uma expressao que extravasava para além dos
pastores da regiao de Soria e abarcava também outros pastores de Castela
e de Ledo.

Por esta altura, em Espanha, assistia-se a um desenvolvimento
acentuado das actividades transumantes. As associagdes de pastores e de
ganadeiros que se agrupavam na ‘Mesta’ eram uma forga econdémica e
politica temivel e, em muitas ocasides, influenciavam decisivamente as
decisOes politicas do recentemente unificado Reino de Espanha. Causa e
efeito desta forga dos ganadeiros espanhdis, a actividade transumante era

rigorosamente definida. Os percursos ganadeiros foram tao rigorosamente

1 Houve um periodo de tempo em que esta situagio ndo se verificou: D. Fernando, pai de D. Diogo,
Duque de Viseu e de D. Manuel (futuro rei D. Manuel I) e irmdo de D. Afonso V, foi uma das
personagens mais poderosas do século XV portugués. Senhor de muitos privilégios, rendas e posses,
detinha ainda o Mestrado da Ordem de Santiago e foi-lhe atribuido o rendimento dos ‘verdes’. Com
a subida ao poder de D. Manuel I - herdeiro desse privilégio - a posse dos ‘Verdes’ voltou para a
mao da coroa.
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definidos e defendidos que os seus tragados chegaram, como veremos, até
aos dias de Hoje.

Com a Uniao Ibérica a ligagédo entre as canadas espanholas e a rota
transumante que unia a Serra da Estrela ao Campo reforgou-se. A ‘Canada
Real de Ledao’ era a maior estrada de acesso ao territério portugués:
Homens e animais, vindos das Asturias para o mais ameno Inverno dos
campos de Mérida e Badajoz ficavam, depois de transpostos o Douro e o
Tejo em territério espanhol, a um passo das menos exploradas e mais
apeteciveis pastagens de Portugal. Sob o dominio dos Filipes ndo haveria
pelo que resistir a tamanha tentagio...

Filipe | de Portugal, logo em 1581, legislou sobre este movimento e
estabeleceu a necessidade de se criarem ‘canadas’ de uma forma mais
rigorosa. A semelhanga do que se passava em Espanha, é criada a figura
do ‘Procurador dos Pastores e Ganadeiros da Serra da Estrela e Alentejo’.
Henriqgue da Gama Barros [1950] relata-nos que Alonso de Villa Fanha,
provido neste cargo em 1614 por morte de Anténio Mendes, solicitou a D.
Jodo IV a autorizagdo necessaria para que os pastores pudessem usar,
para além do arcabuz, a espingarda de pedemeira. Este pedido foi
atendido s6 em 1670, mas conta-nos trés realidades da maxima
importancia:

a) Os pastores e ganadeiros tinham o privilégio de poderem ser
defendidos por um Procurador com acesso as instancias de decisdo mais
elevadas. (Este cargo existiu até ao reinado de D. Pedro Il, desempenhado
por Jozé Freyre de Mello).

b) A pretensao (e a necessidade) de ter acesso a ultima tecnologia
de guerra do seu tempo prova-nos a importdncia da actividade que
desempenhavam.

c) Por outro lado, diz-nos muito sobre os riscos que os pastores
corriam...

Antes de Filipe |, ja D. Manuel se debrugara sobre a actividade
transumante com algum empenho, no entanto, desconhece-se se a
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regulamentagdo entdo produzida foi circunstancial ou, ao contrario, se
estabeleceu como um todo, num cédice.

D. Pedro I, em 1699, voltou a regulamentar a movimentag&o e o uso
dos pastos e das aguas pelos 'gados de fora' no Campo de Ourique.
Chamou a este regulamento 'Regimento Dos Verdes, & Montados do
Campo de Ourique'. Neste documento ficam claros dois privilégios reais:

1.- Pertenciam ao Rei os pastos e as aguas do Campo, pelo que os
proprietarios das terras ndo poderiam receber qualquer tipo de pagamento
pelo seu uso.

2.- Pertenciam ao Rei os montados do Campo e aqui podiam ser
feitos cortes e abates, mediante autorizagdo do 'Juiz dos Verdes' para a
construgdo e manutengdo de habitagdes, bem como para o fabrico de
alfaias agricolas, pegas para moinhos, lagares e carros.

Como se pode ler neste 'Regimento dos Verdes, & Montados do
Campo de Ourique', de 1699, no 'limite' da Perdigoa, o Ouvidor -
acompanhado pelo seu meirinho, pelo seu escrivao, pelo seu escolhedor,
pelo seu contador, pelo seu apontador, pelos seus pegadores e
almagradores, e com a eventual presenga do Procurador do Montado,
como representante maximo do rei - 'fazia' a 'monta do gado de fora' (da
Comarca do Campo de Ourique) logo desde o principio do Més de Margo
para que este pudesse rumar, o mais tardar em Abril, para a Serra.

Pelos profissionais envolvidos ficamos com uma ideia da
enormidade de cabegas de gado envolvidas nesta transuméancia e da
importancia da actividade. Tem interesse, do nosso ponto de vista, uma
referéncia as fungdes de cada um destes profissionais.

O Juiz dos Verdes zelava pelos interesses do rei nos seus pastos e
montados. Em cada vila do Campo de Ourique existia um destes juizes. As
suas habilitagdes para o cargo eram limitadas pelo que ndo podia arbitrar
em acgdes de valor superior a mil reais.

O Ouvidor tinha residéncia na Vila de Messejana (ainda hoje, fruto
da sua importancia e riqueza passada, ha quem chame a esta vila
simpatica e castica, 'Lisboa em miniatura'...), e respondia apenas perante o
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rei. Tinha a seu cargo a administragdo da Justica em toda a Comarca
desde que a quantia em causa nao excedesse os 4000 reais.

O Meirinho era um magistrado da maior importancia. Secretariava o
Ouvidor e em determinadas circunstancias poderia substitui-lo.

O Escrivao era um funciondrio especializado habituado a produgéo
de documentos legais. Como se torna 6bvio, era um individuo da maior
importdncia quando se tornava necessario a produgdo escrita de
documentos e registos legais.

O Escolhedor tinha a fungéo de retirar do rebanho, como forma de
pagamento fiscal para a Coroa, os melhores animais para a sua Fazenda
Real.

O Contador transmitia o nimero de cabegas de cada rebanho, vara
ou manada, ao apontador que, com ele e com a ajuda dos pegadores e dos
pastores verificavam junto dos animais a boa prossecugéo de todo este
processo burocratico.

O Apontador era de primordial importancia para o trabalho do
escrivdo. As suas anotagdes e contagens, registadas informalmente,
facilitavam todo o trabalho burocratico que era necessario fazer.

Os Pegadores tinham como principal fungao apartar os rebanhos
uns dos outros bem como apartar os animais designados pelo escolhedor
do seu rebanho ou manada para, por exemplo, retirar os animais que eram
pertenga do rei ou para verificar com correcgdo a idade ou o estado de
saude de determinado animal.

Os Almagradores® marcavam os animais com tinta ou 'a quente',
conforme a sua espécie. A sua acgao determinava o fim da passagem dos
animais por todo este processo. Pretendia-se ndo s¢ evitar a fuga dos
gados a fiscalidade real, como marcar convenientemente os animais que
passavam a ser pertenga do Rei.

Cabia ao Procurador do Montado verificar o cumprimento de todas
as disposicdes legais e dos mais variados interesses do Rei neste nosso
Campo...

2 O termo almagrador deriva do 4rabe al-magra, que se referia a um barro vermelho do qual se
obtinha uma tinta de qualidade muito sofrivel...
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Em 1737 surge o ‘Novo Regimento dos Verdes e dos Montados’.
Com este instrumento legal, em 72 posturas, D. Jodo V redefiniu
radicalmente a organizagdo dos Verdes e Montados. Pé-las em prética
demorou quase dois anos, o tempo necessario para preparar a
reformulagéo da orgénica do Regimento (e da tradig&o) anterior.

Os principais objectivos deste Regulamento eram o aproveitamento
das terras com apeténcia agricola e o aumento das areas de cultivo. A
Fazenda Real abdicava dos seus direitos sobre os pastos. D. Jodo V
abdica - di-lo claramente - da posse efectiva das pastagens campanicas.
Depois de ter mandado inquirir, nos dois anos de preparacdo para a
aplicagéo da nova regulamentagdo, da posse das terras do Campo pelos
diversos vereadores dos 16 concelhos, atribui a posse dos pastos aos
proprietarios entdo identificados das herdades a partir do S. Miguel (29 de
Setembro). Todos os moradores da comarca do Campo poderiam, porém,
utilizar como pastos comuns os baldios, as terras bravas e incultas ou sem
dono desde que tivessem autorizagdo das camaras para esse efeito. Em
contrapartida, vai exigir aos dezasseis concelhos do Campo uma renda
anual — a finta’ - em cera e em dinheiro de acordo com as suas
capacidades econémicas. Estabelece as coimas para o incumprimento das
72 posturas referidas e a forma de ‘encoimar’ os transgressores.

A primeira ‘machadada’ na actividade transumante no Campo estava
dada as méos do fisiocratismo nascente. Uma conjugagédo de diversos
factores (econdmicos, sanitarios, sociais, tecnoldgicos e politicos) levou a
que até aos nossos dias esta actividade nao parasse de decrescer até ao
limite da extingdo completa na primeira metade do século XX.

O trabalho mais recente a que acedemos sobre este tema [SOUSA,
2005: 176] da-nos nota que a derradeira ida transumante, a chamada
‘Ultima Rota de Transumancia’, para a Serra do Montemuro ocorreu em
1999. Ha pouco mais de 10 anos. O mesmo autor da-nos conta que
apenas um ano depois, em 2000, as canadas da primeira parte do percurso
ja estavam pouco visiveis, estando em melhor estado aquelas que eram
estabelecidas por muros de pedra. Se alguns, como Morais [1998] e Vala e
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Esteves [2000] se referem aos riscos sanitarios da transuméncia, como a
causa do seu fim, outros, como Baptista [2001], Giner [1987] e Romero
[2004] referem-se as mudangas ocorridas na sociedade a partir da segunda
metade do século XX como o inicio do ocaso desta actividade.

Sem querermos polemizar, parece-nos claro que a transumancia
cedeu & perda de importancia da la ibérica no século XIX, & pressao
secular e crescente dos terratenentes sobre os poderes politicos e
administrativos para que as vedagbes das propriedades fossem
respeitadas, a pressédo das autoridades sanitarias para que o transporte de
gado se restringisse de forma a minimizar as epizootias, a litoralizacdo e a
urbanizagdo crescente da sociedade portuguesa, ao recurso cada vez mais
generalizado as ragdes para o alimento dos animais nas épocas em que as
pastagens ficavam indisponiveis, a generalizacdo dos mais eficientes
transportes ferroviarios e & melhoria do sistema viario, a aposta na
agricultura de extenséao feita no Alentejo desde o Século XIX e, acima de
tudo, a fuga dos jovens para as cidades, fugindo a um trabalho muito
arduo, desprestigiado socialmente e mal remunerado.

De qualquer forma, muitos ainda conhecem a ‘estrada do serro’' e
alguns, muito poucos, ainda se lembram dos homens e dos rebanhos que a
usavam para, a partir de Beja, chegar ao Algarve. Trogos de vias romanas
‘enfeitam’ aqui e ali a paisagem, ruas anormalmente largas, em pequenas
vilas como Entradas, Cuba ou Vila Ruiva ‘falam’ da actividade transumante
a quem a quiser ler.

As canadas desapareceram fisica e até toponimicamente, de muitas
das aldeias do interior e esfumaram-se da meméria colectiva. Contudo,
noutras povoagdes, a toponimia ‘rua da canada’, ‘rua da caganita’ ainda
nos leva as ruas mais afastadas do centro de povoagdes, como em Ervidel,
Aljustrel ou Rio de Moinhos.

21 O senhor presidente da Camara Municipal de Beja, com quem faldmos para a realizagdo deste
trabalho, recordando os seus tempos de menino em Santa Clara do Louredo, na proximidade desta
estrada, referiu o uso comercial desta via de comunicagdo para a deslocagdo de rebanhos enormes 2
guarda de ‘tocadores de gado’. Ao que nos disse, estes individuos tinham por missio apenas o
encaminhamento dos animais entre um ponto de partida e um ponto de chegada para serem
comercializados.
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Fruto do desenvolvimento tecnolégico muitas profissdes
relacionadas com a transumancia desapareceram. Recordemos que o
Regimento dos Verdes de D. Pedro Il publicado em 1699 apelava para
varias profissbes que deixaram de ser necessarias: o escolhedor, o
contador, o pegador, o almagrador... Outras subsistem: o tosquiador, o
roupeiro, o pastor.

Em pequenos museus etnograficos, como em Messejana ou em
Casével, marcas desse tempo mostram-se por entre o pé de algum
abandono a que as entidades oficiais, ciumentas da sua independéncia, os
votam.

Apesar das marcas da transumancia serem hoje menos visiveis a
olho nu, elas estdo presentes em variados sitios. Com efeito, a
mecanizagao da agricultura e o retrocesso da pastoricia apagaram muitos
caminhos milenares; as estradas romanas, arrastadas pelos tractores,
jazem em monticulos de pedras espagadas nas terras lavradas ou
dissimulam-se soterradas em camadas de terra; os marcos milidrios
suportam muitas das paredes das nossas aldeias... e, last, but not least, as
vedagdes dos proprietarios indicaram muitos caminhos vicinais novos
restando aos caminhos desusados o esquecimento.

A unidade em andlise, como ja se viu atras, ‘espalha-se’ ao
longo do antiquissimo iter que liga a cidade de Beja ao Campo de Ourique,
sobre o qual os romanos construiram uma das suas muitas estradas. Para
além dos caminhos, muitas outras marcas da ancestral transumancia
permanecem na toponimia (monte da Calgada, monte do Canal...) nos
habitos e nos saberes culturais das populagdes, nos seus utensilios e nos
seus objectos de uso diario.

Marca maior da antiga transumancia que se fazia entre o
Campo de Ourique e as regi6es serranas da Peninsula, as ruinas do antigo
Monte da Perdigoa [anexos 18, 19 e 21] suportam o passar dos anos ante
a impassibilidade dos homens e (pior ainda) a ignorancia das suas funcées
ancestrais.
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2 - O aproveitamento econémico das actividades transumantes
nos dias de Hoje — State of Arts

Tendo em atengéo o stress que hoje se vive nas grandes urbes,
alguns autores como Cristévdo [2007], Cunha [2007], Sousa [2005],
Lourengo [2001], Ribeiro [1999], Martinho [2000] e outros, defendem o
espaco rural enquanto escape para as tensdes acumuladas. Propdem o
contacto com a natureza como um capital turistico em ascensao.

Sousa [2005: 181] refere que a ‘Declaragdo de Cork’ (1996) e a
Conferéncia de Salzburgo (2003) vém de encontro a esta perspectiva de
considerar o espago rural como um ‘bem de consumo’.

Garcia e Gandaras, citados por Sousa [2005:181], preconizam uma
crescente evolugdo no mundo rural, com base nos mecanismos financeiros
e institucionais existentes em diferentes planos de financiamento e em
programas de desenvolvimento rural e regional.

Decorre do que ficou dito que grande parte da produgdo sobre a
tematica que expusemos é produzida por autores espanhdis. Isso nao
invalida a produgéo portuguesa de trabalhos sobre a transumancia. Apesar
de ser muito recente o interesse pela transuméancia enquanto actividade
com interesse turistico, ja h& experiéncias neste sentido em Portugal.

Sousa [2005: 180], apoiando-se em Pedro Garcia Martin, preconiza
que se conceba a transumancia ndo como uma reliquia do passado, mas
antes como ‘um patriménio cultural de primeira ordem, como algo do
dominio publico com riqueza natural, valores histéricos, artisticos e sociais’.

Em Abril de 2001, em Velas, nos Agores, Suzanne Thibal, Secretéaria
Geral da EUROTER, a propésito da procura Turistica no Espacgo Rural,
comunicou alguns dados sobre os turistas que procuram o espago rural em
Franga que reputamos de algum interesse. Disse ela que esta procura
‘reflecte as grandes tendéncias sociolégicas actuais:

a) - alterag6es demogréficas na Europa;

94



b) - crescimento do nivel de vida mundial, sendo conveniente realgar
que as despesas turisticas aparecem em ultimo lugar na presente
sociedade de consumo;

c) - ordenamento e redugéo do tempo de trabalho;

d) - crescente mobilidade;

e) - paradoxo social entre o desejo da soliddo e a procura de
solidariedade;

f) - perante o processo turistico, surgem quatro motivagées principais
— i) vontade de descanso, ii) desejo de sol, iii) atracgdo pela mudanga, iv)
procura de convivio familiar ou entre amigos... Um rol de tendéncias que se
reflectem sobre a direcgdo dos fluxos turisticos e na adesdo aos produtos
turisticos do turismo rural.’

Independentemente das consideragdes que possamos fazer a
propdsito de varidveis como a ordenagdo e a redugdo do tempo de
trabalho, ou a prioridade dos gastos com o turismo no consumo, pensamos
que o quadro tragado, quanto as motivages da procura, esta correcto e é
com base nestes dados que poderemos estabelecer o tipo de turistas alvo
da oferta de um produto como a transumancia.

Assim, o turista com apeténcia pelo produto turistico relacionado
com a transuméancia serd maioritariamente urbano e procurara algo de
novo e de diferente no mundo rural.

Quanto ao turista pretendido como o mais vantajoso para o turismo
destes concelhos, e repetindo o que, citando Stanley Plog, Juan Sureda e
Josep-Francesc Valls, j4 dissemos atras, parece-nos que os turistas
classificados como ‘ligeiramente alocéntricos’ e ‘quase céntricos’, segundo
os tipos psicolégicos de Plog, ou os ‘workaholics’ e os ‘estabelecidos’,
segundo os padrdes tipolégicos de base sécio-econémica dos autores
espanhdis, serdo aqueles que mais interessardo a esta oferta turistica. Se
atentarmos bem, estes sdo aqueles turistas que tém maior capacidade
econdmica, cujos ‘incomes’ sdo mais significativos e que, pela distribuigao
dos seus tempos de lazer, mais atenuam a sazonalidade dos destinos a

que acorrem. Sublinhamos que sdo também estes os turistas mais

95



exigentes, os que impdem aos seus destinos uma constante actualizagdo e
inovagéo e aqueles a quem mais a descaracterizagdo dos destinos afasta.

Um pouco por toda a Europa, surgem agremiacgdes de caracter local
que promovem a transuméancia como forma de desenvolvimento do mundo
local. Assim, de ha algum tempo a esta parte, tém surgido associagdes
locais, regionais e internacionais envolvidas neste tema.

a) Em Portugal - Apesar da apeténcia dos turistas alvo da oferta do
TER nos concelhos em andlise pelo turismo cultural em espago rural, os
recursos culturais dos territérios sdo pouco valorizados e nao tém sido
suficientemente explorados.

Com efeito, os museus e os nucleos museolégicos, sé para dar um
exemplo, encontram-se frequentemente ‘as moscas’. Sdo, como ja vimos
atras, mais explorados os recursos naturais, os produtos agricolas, a cacga
e a pesca.

O aproveitamento turistico da transumancia poderia facilitar o
contacto dos turistas com uma diversidade de actividades da regiao e,
desse modo, cativar os turistas para o conhecimento mais aprofundado das
tradigbes, dos usos e dos costumes locais.

Dessa forma, pensamos nés, seriam desenvolvidas ainda as
actividades artesanais e alargada & comunidade os beneficios de um
Turismo sustentavel e auténtico.

As marcas da transumancia?® como produto turistico ja sdo uma
realidade em Espanha e em Franga desde finais do ultimo milénio e do

inicio deste século. Sdo exemplos desta nova realidade, tanto os caminhos

2 Em Franga os caminhos de Santiago sio j4 patriménio da Humanidade. Aventamos a
possibilidade de 0 mesmo se poder passar com as marcas da Transuméncia na Peninsula. Aqui,
desde o Neolitico que h4 sinais de actividades transumantes: a transumancia acompanha
documentadamente a domesticagdo de animais e a alteragio do modo de vida dos povos
peninsulares. De facto, tendo em atengdo aquilo a que a UNESCO chama Paisagens Culturais
espelha-se nas marcas da transumaéncia e em dois dos dez critérios definidos como capacitantes da
atribui¢do do mérito de patriménio da Humanidade a um, chamemo-lhe assim, produto turistico,
aqui citados e, por nossa conta e risco sublinhados: .

“V.- Ser um exemplo eminente do estabelecimento humano tradicional, do uso tradicional do
territério ou do mar, que seja representativo de uma cultura (ou culturas), ou da interac¢do do
Homem com o ambiente, especialmente quando este se apresenta vulnerdvel ao impacto de
mudangas irreversiveis”

“VL.- Ser directa ou materialmente associado a acontecimentos, tradi¢des vivas, ideias, crengas ou
obras artisticas e liter4rias com significado universal excepcional”
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de montanha na rural e pirenaica Couserans, no Languedoc, como as
canadas da urbana regido de Madrid. Aqui, nestes dois paises, a
transuméncia é ja uma fonte de recursos para hotéis, pousadas,
restaurantes, pastores, roupeiros, apicultores e guias e uma forma de
potenciar a coesao social e cultural das comunidades.

A Franga e a Espanha tém legislado sobre o uso destes percursos.
Para além do apoio oficial, existem ainda associagdes de produtores e de
pastores que dinamizam a utilizagdo dos caminhos pecuérios.

Nestes dois paises a transumancia é uma oportunidade para o
avivar de tradigbes e para o aprofundamento do conhecimento da cultura
local. Para além dos turistas que se deslocam em busca do bucdlico
mundo rural que a vida nas cidades fez ambicionar, realizam-se coléquios,
conferéncias, demonstragbes que trazem até as populagdes das
localidades envolvidas especialistas e universitarios ligados a produgéo
animal, a Biologia, & Histéria, & Antropologia, & Sociologia, & Arqueologia.

b) Em Espanha, proclamam-se com intuitos turisticos os 125.000 Km
por onde se desdobram as canadas espanholas. A cidade de Madrid vé-se
ja anualmente invadida por homens e por animais celebrando esta
actividade ancestral. Na Regido de Madrid procuram-se reavivar os
percursos transumantes e valorizar os diferentes saberes dos pastores, do
critério da escolha dos pastos a elaboragdo de gaitas feitas de corno.
Madrid autoproclama-se a ‘capital da transuméncia’ e é a prépria
Consejeria de Economia e Inovacién Tecnolégica quem, com o aval do
‘Patronato de la Red de Vias Pecuarias’, enquadra a exploragdo das
canadas de toda a Comunidade de Madrid.?

Os monarcas de Espanha tém, desde sempre, incentivado e
ordenado a transumancia nos diversos territérios. Fruto desta histérica e

3 Em Espanha o uso destes caminhos esté4 fortemente legislado e enquadra as diferentes utilizagdes
atribuiveis a estas vias centendrias. Em termos turisticos € importante referir a sua utilizagio para o
passeio, a marcha, a equitagio e o cicloturismo. O uso motorizado destes percursos estd
expressamente proibido.
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continuada aposta na pastoricia, a Espanha conta hoje com uma vasta
rede de caminhos transumantes bem preservados, bem tipificados® e
familiares as populagdes.

A Comunidade de Madrid - que analisamos aqui com um pouco mais
de detalhe - é uma das comunidades auténomas com maior densidade de
vias pecuarias. Esta realidade pode traduzir-se nos 4.200 Km de vias
devidamente classificadas, ocupando 13.000 hectares (1,6% da é&rea total
do territério da comunidade!).

Para conservar e defender as vias pecuarias a Comunidade de
Madrid® desenvolve as seguintes acgoes administrativas: Classificagao,
delimitagcdo, demarcagao, alteragdo de tragados.

Respeitando o ‘direito histérico’ dos pastores ao uso das vias
pecuarias, pretende-se que estas acolham outros usos para além do uso
rural. Assim, apesar de se considerar prioritario e primordial o transito de
gados, o 6cio, o descanso, o contacto com a natureza e o conhecimento do
mundo rural constituem-se como uma das finalidades destas vias, o
passeio (a pé, de bicicleta, a cavalo ou de burro) o sendeirismo, ocupagdes
temporais das vias com actividades declaradas de utilidade publica ou de
interesse social ou cultural.

Nestas vias sdo expressamente proibidas a caga, a publicidade de
entidades ndo oficiais, as actividades extractivas, os vazadouros, o
asfaltamento do percurso, o transito de veiculos motorizados ndo agricolas
(a velocidade dos veiculos rurais ndo pode exceder os 20 km/h.

 As vias pecudrias estdo classificadas em quatro categorias de acordo com a sua largura: Canadas
(cafiadas), até 75 metros; cordéis (cordeles), até 37,5 metros; veredas, até 20 metros e coladas,
qualquer via mais estreita do que as j4 citadas.

> A Lei geral do estado espanhol atribui as regides auténomas a gestdo das vias pecudrias, assim, a
Comunidade de Madrid, com base na Lei 8/1998, que lavrou a 15 de Junho, criou o ‘Patronato de la
Red de las Vias Pecuarias’, 6rgdo consultivo para este assunto. Este organismo € constituido por
conselheiros que representam instituices com interesses nesta matéria e que assim ficam
directamente implicadas na gestdo das vias pecudrias (Federaci6én Madrilefia de Municipios, a
Camara Agraria, organizagdes profissionais ligadas 2 agricultura e todos os colectivos que tenham
como objecto a defesa da natureza).
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A Comunidade Madrilena, por outro lado, responsabiliza-se pela
manutengdo das vias, pela criagdo de infra-estruturas colectivas para o
manejo do gado, pela manutencao da integridade dos tragcados, pelo
estabelecimento de programas turisticos e recreativos ligados,
nomeadamente, a Rede Natura 2000, pela criagdo de programas com
impacto na preservagao natural, cultural e histérica das zonas envolventes.
Cabe ainda a Regiao a dinamizagdo e publicitagdo social da importancia
destas vias através de publicagdes, guias e roteiros, jornadas culturais...

c) Em Franga a transuméancia nunca assumiu as dimensdes que
tinha em Espanha. Assim, esta actividade e as suas marcas nao tém o
peso institucional que verificamos no nosso pais vizinho. De qualquer
forma, o Estado, para além de estabelecer as licengas de deslocagao de
gados atendendo a razdes de ordem fito-sanitaria e/ou ambientais, apoia a
actividade transumante prestando apoio aéreo aos pastores, formando
profissionais da &rea (curso de nivel 4), fomecendo cachorros ‘patous’®®
aos pastores, preservando e sinalizando os percursos e, sugerindo aos
pastores que recebam adequadamente os eventuais turistas com apeténcia
pelo mundo rural, apetrechando as cabanas de montanha com ‘luxos’ como
cozinha, duche, aquecimento.

Neste pais, cabe aos responsaveis pelo turismo dos diferentes
departamentos administrativos de Frangca a dinamizagdo da actividade
turistica que, no terreno, sao levadas a cabo pelas oficinas de turismo.

Saint-Girons é uma pequena povoagdo de 6 765 habitantes
distribuidos por 19,1 km2 (353,6 hab/km?), a uma altitude média de 794
metros (0 seu ponto mais elevado situa-se a 1200 metros acima do nivel do
mar e o mais baixo a 387 metros) no departamento administrativo de
Ariege situada junto aos Pirenéus em pleno Pays Couserans, no
Languedoc. O rio Salat atravessa esta vila que vive essencialmente da
administragao publica, apesar da importancia que o artesanato, o pequeno

comércio, a agricultura e a pastoricia ainda reivindicam. A oferta turistica

% As entidades oficiais francesas ligadas a preservagdo ambiental levam a cabo, de h4 alguns anos a
esta parte, a reintrodug@o do urso nos Pirenéus. E neste contexto -a reintrodugio do urso- que se
equaciona esta distribui¢do pelos pastores destes grandes mastins brancos.
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desta bucélica povoagéo, é orientada para turistas com apeténcias pelo
turismo no espago rural e aposta na proximidade de Toulouse (1 hora de
viagem), e na oferta de desportos de Inverno e de aventura (descida de
rapidos, escalada, BTT), no sendeirismo, e na Tradigdo (o folclore, o
artesanato, a gastronomia, as fontes termais que existem na area). O peso
desta oferta turistica pode reflectir-se, a falta de dados mais objectivos 27
nos 11 hotéis e 26 restaurantes instalados nesta povoagédo, conforme
registdamos em Agosto de 2008.

A dinamizagdo das actividades transumantes como produto turistico
é recente e é assumida pelos responséaveis pelo Turismo como uma, entre
outras actividades econémicas tradicionais®, uteis para a diversidade da
oferta turistica. Assim, a organizagdo dos percursos transumantes é levada
a cabo por duas entidades: pela Association Transhumances en Couserans
(uma federagdo de trés associagdes de transumancia dos Couserans —
Massatois, Haut Salat e Biros) e pelo Office de Tourisme de Saint-Girons (o
posto de turismo da terra).

Os objectivos da associagdo transumante citada, dirigida pelo
senhor Yves Rouges, tém em vista a valorizagao da ‘actividade pastoril’, a
sua autenticidade e as suas tradigdes, garantindo aos criadores uma
transumancia em boas condicdes e o reconhecimento da sua utilidade para
a salde dos animais, a validade do espago ‘montagnard’. Tem ainda
ambigbes em termos de reconhecimento e valorizagdo dos actores
econdémicos relacionados com esta actividade econémica e de valorizagéo
do seu patriménio, desenvolver, afirmar e divulgar a qualidade dos seus
produtos, criar um acontecimento de animagao importante e incontornavel
para a abertura e o encerramento da estagdo turistica entre Maio e
Outubro. Pretendem ainda participar em seminarios, conferéncias,

7 No dia 10 de Agosto de 2008 estivemos nesta localidade da dimensdo de Castro Verde e de
Aljustrel com o intuito de conhecer no terreno a realidade do turismo nesta povoagdo. Contactdmos
a Mairie e o ‘Office de Tourisme’ onde, com a melhor simpatia e disponibilidade, nos foram
veiculadas diversas e iteis informages e contactos.

2 No Departamento de Ariége sdo muitos os artes3os que melhoram o seu orgamento estabelecendo
dias e horas em que se disponibilizam para receber os turistas e proporcionar-lhes um contacto com
o seu oficio que, muitas vezes, passa pela experimentagdo. H4 ainda a oferta de museus industriais
(o téxtil, por ex.) com apostas fortes na interactividade com os visitantes, de hortas tradicionais...
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exposicdes e actividades escolares dando a conhecer a sua paixdo e
convicgdes sobre os diversos trabalhos agricolas.

Segundo nos foi relatado, iniciou-se em 2000 a recuperagdo dos
caminhos transumantes em busca dos ‘estives’ nos Couserans. Para
relangar a pratica da transumancia a pé foi reaberta de norte a sul um
itinerario tradicional que atravessa os Couserans ao longo do rio Salat.
Actualmente ja estédo criados 4 percursos sendo que um destes, com 60
kms de extensao, se faz em 3 dias.

As jornadas de transuméncia s@o uma ocasiéo para o convivio entre
as populagbes, os pastores, os agricultores e os turistas em volta das
tradicbes mais festivas da transuméancia. Mediante uma inscrigdo feita no
local ou através dos postos de turismo da area, os ndo pastores acedem a
3 a 4 horas de marcha pontuadas por repastos tipicos em restaurantes ou
ao ar livre.

O estabelecimento destes programas é acordado entre as
comissdes festivas constituidas e os criadores transumantes por forma a
que os calendarios tradicionais sejam respeitados e por forma a
estabelecer parques de segurancga e de contengdo e outras estruturas de
apoio. E ainda fomentado o contacto das criangas com este evento no
ambito da sua vida escolar.

No fim destas jornadas, muitas vezes a volta de uma grande
fogueira e perante um repasto tipico, sdo levados a cabo espectaculos de
musica tradicional, sdo contadas lendas e contos populares...

O senhor Yves Rouges considera os seguintes éxitos destas
iniciativas: a) aumento do turismo na area durante os eventos (estiveram
presentes nestas festas, segundo ele, 4000 turistas no ano de 2008) e, por
forca da divulgagdo da area, o aumento do turismo a prazo com efeitos
positivos na afluéncia aos restaurantes e aos bares e em todo o comércio e
produgdes locais. b) valorizagdo e mobilizagao das forgas vivas locais. A
prazo, este empreendedor professor primario conta poder convencer os
poderes publicos locais, franceses e europeus a financiar o

estabelecimento e a manutencao de percursos, de cabanas de past
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de parques de contengdo, de pontos de agua, apoio aéreo aos pastores,

sinalizagdes e o incremento da formagéo de pastores de alta montanha.
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V. - OS DECISORES POLITICOS:
OPINIAO E ACCAO
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V - Os decisores politicos: opinido e acgao

Referimo-nos em capitulos anteriores & importancia do Estado no
planeamento, coordenagéo e desenvolvimento das actividades ligadas ao
Turismo.

Recordando os beneficios do Turismo elencados por Fernandes e
Coelho [2002:86], parece-nos evidente que sdo as autarquias as maiores
interessadas em desenvolver os territérios em que se inserem,
assegurando empregos para as suas populagdes (muitas vezes
envelhecidas, empobrecidas e sem especializagdo profissional
assinalavel), o acesso a divisas que permitam fazer prosperar o comércio e
as actividades artesanais locais, sem comprometer os valores da
populagéo — bem ao contrario! - e sem ameacar o patriménio ambiental e
cultural dos territérios que administram.

Conforme vimos, o desenvolvimento turistico ndo é necessariamente
um veiculo conducente a especulagéo e a arbitrariedade no planeamento
local. Ao contrario, pode assegurar, conservar, valorizar e rentabilizar a
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longo prazo as &dreas com interesse a nivel natural, estético e cultural.
Pode, no caso especifico dos concelhos de Aljustrel e de Castro Verde, ser
um catalisador de algum rejuvenescimento populacional invertendo a
tendéncia de despovoamento que é visivel no quadro 3, apresentado, ha
mais de quarenta paginas atrés.

Pareceu-nos importante, para aferir da aceitagdo do produto turistico
que propomos, falar com os trés presidentes de Camara do territdrio.
Interessava-nos ouvir as suas experiéncias e a percepcao que tinham da
viabilidade da exploragéo turistica das marcas da transumancia. Para isso
colocamos-lhes previamente e por escrito quatro questdes sobre as quais
conversamos depois presencialmente. Para que nada do que fosse dito
com interesse nos escapasse e para facilitar a fluidez do discurso, pedimos
autorizagé@o aos autarcas para gravar as suas palavras. Depois, em casa,
coligimos mais formalmente as entrevistas tendo a preocupagéo de evitar
perder o que quer que fosse das ideias dos entrevistados. Em anexo
deixaremos as entrevistas na integra, por agora cumpre-nos analisé-las de
acordo com os objectivos desta dissertagao.

Colocamos aos presidentes das autarquias de Castro Verde, Sr.
Francisco Duarte (que se fez acompanhar do seu assessor, Dr. Miguel
Rego); Aljustrel, Manuel Camacho e Beja, Francisco dos Santos, as
seguintes questdes [Anexos 2, 3, 4]:

«1.- Como perspectiva a introdugdo da transumancia na oferta
turistica tradicional?»

«2.- A area do turismo do imaginario apresenta diversos pontos de
interesse. Em sua opinido, como se podera integrar a transumancia nesta
vertente turistica?»

«3.- Como encara a transumancia enquanto espago de meméria?»

«4.- |dentifica conflitos entre o turismo existente e uma eventual
oferta turistica assente na transumancia?»

Das respostas a estas questdes resultaram as seguintes conclusdes
sobre as ideias dos autarcas a propésito da viabilidade e do interesse deste
produto:

106



| — Todos os autarcas se mostraram interessados em conhecer a
nossa proposta e néo nos foi dificil estabelecer contacto com eles. Todos
se mostraram disponiveis para em posterior oportunidade voltarmos a falar
sobre este assunto. J4 depois de terminada a entrevista, desligado o
gravador e em momentos de despedida, 0 Eng® Manuel Camacho, aventou
a possibilidade de se criar uma empresa intermunicipal para desenvolver
esta ideia.

Il = Os nossos interlocutores foram unanimes na ideia de que a
transumancia pode ser integrada na oferta turistica do territério. Alertaram
para a dificuldade de conseguir dinamizar turisticamente a transumancia de
uma forma isolada.

O Dr. Miguel Rego informou-nos que a Camara Municipal de Castro
Verde esta ja interessada em marcar o percurso transumante que unia Vale
Gongalinho (local onde est4 instalado um centro de observagao de aves) a
Mértola e propés a juncédo de perspectivas histéricas e do vinho a este
produto. Foi este interlocutor que nos disse que a observagdo de passaros
traz cada vez mais pessoas a Castro Verde e ao Vale Gongalinho. A
possibilidade de articular os percursos transumantes com a observagao da
natureza € para ele uma possibilidade.

O Eng.® Manuel Camacho aludiu ao reavivar de tradigdes um pouco
por todo o lado. Recordou a experiéncia do Rocio, no Sul de Espanha em
que a area da corredora em que os animais sio passados estd,
propositadamente, por pavimentar de maneira a que a vivéncia das
pessoas se torne ainda mais auténtica.

Il - A delimitagdo, a demarcagéo, a identificagéo, a sinalizagéo e
‘legendagem’ com informes de caracter turistico e a publicitagdo dos
percursos foi referida e tida como muito importante. A publicitagdo pela
Internet é advogada pelo presidente da autarquia de Beja.

IV — Apenas um dos autarcas teve contacto com o mundo
transumante: o Dr. Francisco dos Santos recorda-se dos ‘tocadores de
gado’ que acompanhavam os animais até as feiras e do muito uso que a
estrada do serro tinha nos dias de feira em Beja.

107



V - Quanto & questdo de haver alguma ‘conflitualidade’ entre o
produto proposto e as ofertas turisticas que despontam, os autarcas
pensam que tal ndo ocorrerd. Ao contrario, ficou estabelecida a ideia de
que € possivel e desejavel estabelecer-se uma complementaridade entre
uma oferta turistica que apresente diversos produtos.

Depreende-se do que ja ficou dito que ha uma predisposi¢ao dos
responsaveis para o turismo ligado ao patriménio natural e cultural. A
Cémara de Castro Verde, a este nivel, parece ter tomado a dianteira face
aos concelhos de Aljustrel e de Beja. Em Castro Verde, para além de haver
ja um ndmero significativo de visitantes de um dia que acorre a avistar
passaros, ha ja a ideia de se marcar um caminho transumante. O Dr.
Miguel Rico referiu-nos ainda um dado que ja haviamos observado em
Espanha e em Franga e citado em nota de rodapé, noutro contexto, nesta
dissertagdo: T...] os caminhos estdo de volta. O ‘Caminho de Santiago’
passava por aqui, ao que sei vindo de Lagos. Este caminho esta a ser
reactivado’.

Se quiséssemos estabelecer alguns vectores que fossem
determinantes para o estabelecimento das marcas da transumancia como
elemento de oferta turistica teriamos que elencar dois tipos de vectores: a)
Vectores de dmbito local e conjuntural e b) vectores de ambito externo e
internacional. Os primeiros sdo aqueles que estio mais préximos das
comunidades e dos seus agentes e portanto aqueles sobre os quais é mais
facil influir ao nivel local; os vectores externos sdo-nos mais distantes e
uma acgao das comunidades (ou dos seus lideres) no sentido de influir
sobre eles torna-se muito dificil.

Consideremos seis vectores de ambito local e conjuntural que
favorecem o estabelecimento do produto turistico proposto e dois vectores
de &mbito externo e internacional:
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1 - Vectores de dmbito local e conjuntural

i) - Adesdo dos agentes politicos ao projecto aqui proposto
contribuindo para o seu estabelecimento no territério. — Apuradas as
opinides dos autarcas, parece-nos que ha uma grande abertura para
projectos como o proposto.

Num territério como o que temos vindo a retratar, com as
dificuldades que denota em termos de desertificagdo, abandono e
envelhecimento populacional, com o consequentes enfraquecimento da
capacidade econémica e empreendedora dos seus habitantes e com o
peso diminuto que as areas de actividade mais dinamicas aqui
representam, € de extrema importancia a adesao do poder local a projectos
deste jaez. Este vector parece-nos assegurado e pode ser determinante na
implementagéo do projecto subjacente a esta dissertaggo.

ii)- Acessibilidade. - Pela A2 o territério situa-se a pouco mais de
uma hora de Lisboa e do Algarve. Esta é uma vantagem competitiva
assinalavel.

A eminente construgio do Aeroporto de Beja e a sua proximidade do
IP8 (via com perfil de auto-estrada) que se prevé que una Sines a Beja e,
posteriormente a Espanha, podem aumentar as potencialidades turisticas
do territorio. Por outro lado, se ndo for acautelada a preservagdo do
patriménio natural, ambiental e cultural do territério, se ndo houver uma
aposta clara num turismo sustentdvel que assegure o bem-estar dos
residentes e a salde dos turistas, a melhoria da eficiéncia dos transportes
pode trazer riscos acrescidos para uma actividade turistica de cariz cultural
assente no espago rural.

iii) - Recuperagdo, manutengao, valorizagédo e desenvolvimento das
marcas e das actividades ligadas a transumancia (vias pastoris, actividades
relacionadas com a pastoricia, apicultura, valorizagdo dos saberes e
habitos dos habitantes da regido, certificagéo de produtos locais de diversa
ordem, apoio aos grupos etnogréficos locais). — Nesta area é determinante
o papel que as autarquias possam vir a desenvolver. Se por um lado o
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erario publico se vé obrigado a gastar, por seu intermédio, verbas

destinadas a assegurar a preservagao de todas as marcas da

transumancia no territério, por outro lado, assegura-se uma fonte de renda
para os particulares e (directa e indirectamente) para o Estado e age-se

sobre os problemas sociais ja aqui inventariados de uma forma sustentada
e nao assistencialista.

de Negrilhos

Localizagdo do percurso transumante face a A2 e face as povoacoes
que o circunscrevem. Fonte: Google Maps (adaptacao nossa)

iv) - Preservacao das principais caracteristicas do ambiente do

territorio. - O territério encontra-se a meio caminho entre dois destinos
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turisticos de peso a nivel nacional: Lisboa e Algarve. Uma identidade forte
e preservada sdo essenciais para a sua viabilidade turistica.

v) - Manutengdo de um nimero minimo de residentes capazes de
abragarem as actividades econdmicas tradicionais na area. - Os quatro
vectores anteriores parecem-nos relativamente faceis de assegurar por via
da acgéo politica determinada e coordenada. A manutengéo dos residentes
capazes de assegurar as actividades tradicionais pode ser facilitada se os
quatro vectores anteriores estiverem estabelecidos, mas nada nos pode
garantir que a vontade dos individuos seja consentanea com os designios
dos politicos, com os célculos dos investigadores ou com os sonhos dos
idealistas.

E essencial que o estabelecimento dos vectores anteriores seja
sempre participado e discutido no seio da comunidade. Esta tarefa ardua
de criar cumplicidades entre o poder politico, a sua acgéo e as populagdes
parece-nos fundamental.

vij - Adesdo dos estabelecimentos hoteleiros do territorio
contribuindo para a sua publicitagdo junto dos seus clientes. -
Assegurando devidamente o estabelecimento dos cinco vectores
anteriores, parece-nos relativamente facil e pacifica a adesdo dos
estabelecimentos hoteleiros locais a um produto turistico que é garantido
pelo estado e que, se bem conseguido, aumentara a oferta turistica da
area. Os estabelecimentos hoteleiros ndo encarardo esta oferta como
concorrente mas antes como complementar das suas prdprias ofertas.

2 — Vectores de ambito externo e internacional

i) - Manutengéo dos indices de crescimento da actividade turistica e
da capacidade de viajar dos cidaddos. — Independentemente da crise
financeira internacional, do consequente vacilar do crescimento da

actividade turistica e da quebra do nimero de héspedes (16,9%) e do valor
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das receitas (22,6%) que o sitio electrénico do Turismo de Portugal aponta
para a actividade turistica no Alentejo em 2008 (uma e outra quebras
maiores do que as verificadas para o total nacional), recentemente, o
Grupo Vila Galé anunciou o aumento da capacidade de alojamento da sua
unidade de turismo rural em Santa Vitdria.

Podem retirar-se destes factos, tdo contraditérios entre si, algumas
conclusdes: 1) A oferta turistica do Alentejo foi a mais afectada por esta
crise no ano de 2008 (é certo que também muito em consequéncia do
crescimento que tivera nos anos anteriores). 2) A volatilidade da oferta do
Alentejo é evidente quando a premissa enunciada neste vector é abalada.
3) A tendéncia de aumento da oferta turistica mantém-se apesar de a
procura ter baixado. 4) A diversificagdo da oferta turistica, a aposta na
tipicidade e na autenticidade sdo a unica forma de contrariar a volatilidade
registada. 5) Optimisticamente, e tendo em atengdo as ofertas e
promogdes dos estabelecimentos hoteleiros do territério nos ultimos
tempos, baseadas na participagédo dos clientes em actividades agricolas e
no contacto com as tradigdes locais, parece-nos que o caminho da
sustentabilidade da oferta turistica do territério passa pela ja referida
autenticidade®. Passa, portanto, pela aposta em ofertas turisticas como a
que é proposta nesta dissertagao.

ii) - Continuagdo da aposta das entidades oficiais nacionais e
comunitarias no desenvolvimento coeso, integrado e sustentado das areas
rurais de acordo com a Agenda XXI. — E transversal a esta proposta o
espirito desta agenda. Cabe no entanto referir que, em termos mais
praticos, a aposta das instancias comunitarias no desenvolvimento coeso,
integrado e sustentado das areas rurais materializa-se no estabelecimento
de linhas de crédito destinadas a criagao de projectos como aquele que
aqui é proposto.

» Qs dados de Outubro de 2009 apontam para uma tendéncia de recuperagdo do nimero de
dormidas face ao total acumulado até Outubro do ano transacto. Esta tendéncia aconteceu com a
recuperagdo das dormidas dos turistas nacionais. Segundo o mesmo sitio electrénico os precos das
unidades hoteleiras da 4rea apreciou-se face aos anos transactos.
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Do cruzamento dos oito vectores que nos parecem determinantes
para o estabelecimento das marcas da transumancia como elemento de
oferta turistica do territério em andlise com o sentido das declaragdes dos
autarcas a que tinhamos aludido previamente, parece-nos plausivel a
viabilidade de um projecto como o que propomos. Sera, pois, tempo de
agir!

3 - Proposta de animagao de um percurso

A proposta que aqui deixamos s6 sera possivel de levar por diante
havendo o empenho das entidades responsaveis pela Regido de Turismo,
de autarcas, de pastores, comerciantes, de empresarios hoteleiros, de
produtores locais de produtos regionais, associagdes de desenvolvimento e
de agricultores e criadores de gado. A criagdo deste produto deve obedecer
a um faseamento nas tarefas a desenvolver. Propomos a sua execugdo em
3 passos:

1° Passo — Recuperar e assinalar os caminhos

Recuperados e assinalados devidamente, os antigos caminhos
transumantes devem ser convenientemente sinalizados e destinados a
marcha, aos passeios equestres, aos passeios em bicicleta e, a
semelhanga do que se faz em Espanha, proibidos a todos os veiculos
motorizados que n&o os destinados aos trabalhos agricolas da éarea.

2° Passo — Segmentagao e especializagéo de trogos

Num tragado de 25 quilémetros, como aquele que assinalamos, é
possivel a criagdo de segmentos no referido percurso. Estes segmentos
deveréo ser associados a i) diferentes niveis de dificuldade para a marcha;
i) & proximidade de determinadas localidades (Beja, Santa Clara do
Louredo, Albemnoa, Entradas) ou de iii) determinados hotéis rurais (Vila
Galeé, Grous), iv) de eventos proprios da actividade agricola e pastoril (a
comegar desde logo pelo assinalar das antigas datas de chegada (Outubro)

113



e de partida (Margo a Maio) dos gados do Campo para a Serra da Estrela,
a tosquia, as vindimas, ao Sao Martinho, a ceifa...

Seguir o trabalho dos pastores e dos seus cdes na guarda e no
encaminhamento dos animais de pastoreio é algo inesquecivel para quem
jd os viu no campo em simbiose perfeita. Assim, para além de acompanhar
pastores e animais, por exemplo, da Perdigoa até -e s6 para os mais
audazes e em boa forma fisica - aos Grous, os turistas apreciariam os
dotes dos animais, a paisagem.

3° Passo — Enquadramento cultural e animagéo do percurso

A criagdo de actividades para os mais jovens ou para os que tém
menos apeténcia pela marcha e pelas actividades fisicas seria outra
preocupagido que se satisfaria facilmente tendo em atengdo o acervo de
museus como o etnografico de Messejana, o nucleo do Museu de Aljustrel
em Ervidel, ou o magnifico espdlio presente na sede das ‘Vozes das Terras
Brancas — Associagdo de Cante Alentejano. Referimo-nos a criagéo de kits
ludicos, filmes explicativos, ao fabrico de, por exemplo, gaitas de cana e
mortalha, passatempos tradicionais como a ‘teimosa’... ou, para os mais
velhos, a observagao de actividades artesanais,

A reconstituicdo destas actividades teria que ser fiavel e obedecer a
critérios de ordem pedagdgica para que os presentes se apercebessem da
importancia e da necessidade das diferentes praticas locais.

Em Espanha e em Franga, da-se a cada um destes segmentos um
fim-de-semana, ou um dia e, associam-se-lhe concursos e provas de
produtos regionais, ementas especiais nos restaurantes, e nos hotéis,
demonstragbes de actividades agricolas e pastoris em que os mais calmos
podem apenas assistir enquanto se convidam os mais activos a
experimentar e a fazer.

A época pascal, os meses de Julho e Agosto (um més de pausa nas
actividades agricolas do Campo) sdo os periodos de maior ocupagao
hoteleira na Regido. Tendo em atengdo esta sazonalidade do turismo
nestes concelhos, parece-nos que este produto seria uma forma de a tentar
combater.
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4- Justificagao da pertinéncia deste produto turistico.

Das potencialidades do territério para um produto como o proposto,
n&o nos podem ficar muitas duvidas. Para além da presenca dos caminhos
transumantes no seu seio, as tradicdes humanas estdo presentes em
alguns sectores de actividades (pastoricia, fabrico de queijos, gastronomia,
apicultura, artesanato...), a sua riqueza ambiental e paisagistica é
inquestionavel.

Actividades muito relacionadas com a que propomos, por outro lado,
ja existem (passeios, avistamento de aves) e estdo devidamente
enquadradas por entidades responsaveis.

E ainda assinaldvel a existéncia de hotéis rurais de qualidade que,
para além de observarem relativamente boas taxas de ocupagdo se
destinam a turistas cultos e com poder econémico capazes de dinamizar o
desenvolvimento deste e de outros produtos turisticos que podem ser os
pilares de um turismo sustentavel.

Quadro 9
Evolucao da procura dos principais mercados estrangeiros do TER

no Alentejo em época de forte recessao (2007/2008)

Dormidas (milhares) Quota® (%) | Evolugao da

2007 20082 Procura (%)
Alemanha 75,5 58,0 25 -23,2
Espanha 38,5 33,0 14 -14,1
Holanda 45,3 28,8 12 -36,3
Reino Unido 37,0 27,9 12 -24,7
Franca 25,1 20,4 9 | 187
Outros 75,9 63,0 28 -17,0

a) Estimativa
Fonte: Sitio electrénico do Turismo de Portugal (Consulta em Junho de 2010)

115




Os mercados que se assumem como principais clientes do TER da
Regido sdo também aqueles que, & luz do exposto no Quadro 8 (p- 76)
melhores perspectivas de crescimento podem proporcionar a evolugao de
um turismo cultural no espago rural que se pretenda implementar no
territdrio estudado. Ultrapassada a crise que se vive, a afluéncia de
cidadaos destes paises pode voltar a crescer sustentadamente se, do lado
da oferta, nao se deixar de trabalhar na sua efectiva melhoria.

Last, but not least, o territério estd muito razoavelmente infra-
estruturado quanto a valéncias como saneamento bdsico, vias de
comunicagéo, auditérios, cinemas, museus, bibliotecas, piscinas... Estas
valéncias podem muito bem ser dinamizadas de forma a responder a
anseios de uma clientela mais culta que se desloca em familia.

Um produto como este poderia ainda tentar esgrimir contra factores
menos positivos para o desenvolvimento sustentado deste territério: o seu
envelhecimento e pouco grau de iniciativa dos seus habitantes, as lacunas
na area da saude, e o desequilibrio entre o desenvolvimento dos concelhos
que o compdem.

Por outro lado, a oferta turistica do territério ndo estd ainda
vocacionada para um dos segmentos que muitos acreditam ser aquele com
maior capacidade de crescimento: o turismo sénior e o turismo para todos.
O alargamento dos produtos oferecidos, repetimo-lo, pode potenciar a
supresséo de problemas de sazonalidade que se sentem na oferta turistica
envolvente.

E de capital importancia que se beneficiem as acessibilidades de
muitos edificios e monumentos e que se alarguem as valéncias da oferta
hoteleira para que esta possa responder as necessidades destes publicos.

Quer-nos parecer ainda que é possivel melhorar bastante o nivel da
restauragdo e aumentar o conhecimento que os seus agentes tém da
manutencéo de produtos como o vinho®, o queijo, o mel, o pao... isto para

YE patético o novo-riquismo de quem decanta vinho com um ano de idade ou de quem considera,
porque j4 viu na televisdo, que o vinho tinto € sempre servido 2 temperatura ambiente, em Agosto e
a hora do almogo!!

116



nos referirmos apenas aos produtos de origem local e que é necessério
valorizar.

A ambigéo desmedida é um risco. O atraso na adequagéo dos PDMs
a emergente realidade do TER pode levar a desequilibrios uma vez que se
procurem remediar os tempos perdidos. A pressdo dos grandes grupos ja
se faz sentir e ha o risco de se perder a autenticidade da oferta que os
territorios destes concelhos apresentam. Uma estratégia concertada para
adequar a oferta turistica aos interesses das populagées hospedeiras sem
desmotivar a procura é possivel. O aproveitamento responsével dos
recursos humanos e paisagisticos do territério faz cada vez mais sentido.

A maior lacuna que o territério apresenta é a da sazonalidade. Esta
caracteristica cria problemas enormes de rentabilidade para as exploragées
turisticas mas, por outro lado, abre o caminho para um produto novo que
pode — e deve! - funcionar fora do més de Agosto.

Estando a oferta turistica numa fase que medeia entre o
envolvimento em Aljustrel e em Castro Verde e o desenvolvimento em Beja,
como ja vimos, ha bastante espago para produtos turisticos sustentaveis e
pouco para as ‘atracgées’ que podem descaracterizar a area.

Uma destas ‘atracgdes’ é a do golfe. De facto, sem a hostilizar, ndo
podemos deixar que seja esta a Unica forma de combater a sazonalidade
do turismo. Ao fim e ao cabo a caga — independentemente da opinido
pessoal que possamos ter sobre a sua ética... - e a pesca ainda tém mais
praticantes do que o golfe e, claramente, ndo alteram a paisagem de forma
tdo abrupta como o excesso de infra-estruturas para a pratica deste
desporto pode vir a provocar. Consideramos, em suma, que o
aproveitamento turistico da transumancia pode ajudar a colmatar a
necessidade de desenvolvimento econémico da regido sem a
descaracterizar.

Repetimos, mais uma vez, a ideia de que este produto ndo é
inovador e que com as necessdrias adaptagdes poderemos transporta-lo
para este territério tendo presente as experiéncias de outros paises.
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5 — Publicitagao do produto

Para o langamento comercial de um produto importante locaimente
mas de dimensdo algo reduzida como este proporiamos como
responsaveis pela sua publicitagdo e fiscalizagdo as entidades oficiais: a
Regiao de Turismo do Alentejo e o Turismo de Portugal. E preciso ter
presente que ha a necessidade de apresentar um produto bem estruturado,
que nao pode deixar-se ao critério de actores impreparados ou de acasos
logisticos. O melhor ‘golpe’ de marketing de um produto novo destinado a
clientes algo alocéntricos e céntricos, passard sempre pela satisfagédo dos
primeiros turistas que possam vir a usufruir do produto.

Um problema que se nos antevé no langamento deste produto tera
que ver com a necessidade de dissocia-lo de turismo de sol e praia que
ainda marca a imagem do nosso pais. Nesse sentido este produto deve ser
dado a conhecer de forma individualizada ou inserido na oferta de outros
produtos com caracteristicas semelhantes. Propomos a sua associagao ao
turismo de natureza (observagdo de aves, passeios pedestres, passeios
equestres) e ao turismo cultural em espago rural (gastronomia, enologia,
festividades locais...).

A meta de comunicagao deste produto cultural tera que passar por
convencer os turistas a experimenta-lo e a voltarem, por um lado; por outro
lado, pretende-se combater a sazonalidade e aumentar o numero de dias
de permanéncia dos turistas no territério, dai que haja vantagens em néo
individualizar excessivamente o produto que estamos a propor. Ao
contrario: o ideal seria que este produto se constituisse como uma janela
para outros produtos turisticos da regiao.

Pelo que ja foi dito, parece-nos ébvio que o mercado a quem este
produto deve ser vendido passa pelos entusiastas rurais enquadraveis
também nos chamados quase alocéntricos e céntricos. Trocando por
miudos: familias urbanas estaveis com interesses culturais e bom estatuto
social e econémico, com ou sem filhos entre os 30 e os, digamos, 50 anos.

Numa primeira fase parecia-nos sensata a divulgagdo deste produto nas
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cidades portuguesas, espanholas, holandesas, britanicas, francesas e
alemas.

A estratégia de divulgagao passara pela diferenciagéo desta oferta a)
face aos produtos similares espanhdis e franceses e b) face a imagem de
sol e praia dos produtos portugueses mais visitados. Propomos uma
estratégia comparativa para o diferenciar da oferta turistica dos franceses e
dos espanhdis na qual se pora a ténica na centralidade deste territorio face
a Lisboa e face ao Algarve (ha sempre um familiar a que pode agradar
essa possibilidade...), a simpatia e a autenticidade das pessoas, dos
produtos e das paisagens. '

Tao importante como convencer os turistas a vir seria convencé-los
a voltar. Ndo seria dispendiosa a oferta de pequenas lembrangas
personalizadas aos visitantes: a oferta, a hora da saida do hotel, de um
passatempo ou de um jogo de fabrico artesanal as criangas (uma gaita,
uma teimosa...), as senhoras (um doce, um bordado simples...) e aos
homens (uma meia garrafa, um careto simples...). Estas recordagdes nao
seriam dispendiosas, incentivariam o artesanato local e seriam eficientes
meios de publicidade.

O chamado turismo da saudade poderia ser uma outra porta para a
entrada de divisas a partir desta oferta.

Dado o que foi dito, estd completamente fora de causa a divulgagao
deste produto recorrendo a grandes meios. A sua divulgagdo em fora
especializados seria o ideal (feiras, comunicagdes, congressos...) €, dadas
as caracteristicas dos clientes, um acgdo de marketing digital, € um bom
sitio electrénico parecem-nos as ferramentas ideais e necessarias para a
sua divulgagao.
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6 — Uma analise SWOT do produto turistico proposto

Da caracterizagdo do territério-alvo deste estudo, que fizemos atras
(Capitulo 1) ja ficaram em evidéncia muitas das suas fraquezas e forgas,
bem como algumas ameagas e oportunidades que se deparam ao
desenvolvimento deste territério. Sera essencialmente a partir desta
caracterizagdo do territério e da andlise SWOT para toda a Regidao
realizada pela equipa técnica que elaborou o ‘Programa Operacional do
Alentejo 2007/2013’ [http://www.incentivos.gren.pt/document/P_O_Alen.pdf]
que tentaremos aferir das possibilidades de um produto turistico assente
nas marcas da transumancia nos concelhos de Aljustrel, Beja e Castro
Verde ter sucesso.

1.- Pontos fortes

Podemos estabelecer duas ordens de factores como pontos fortes
do produto proposto: uma primeira que terd que ver com as caracteristicas
da oferta e que se baseara nas caracteristicas intrinsecas do produto e do
ambiente fisico, econdmico, legal, institucional, cultural e social em que ele
se insere e uma segunda, do lado da procura, que tera que ver com a
apeténcia, ja verificada e/ou previsivel, da procura para um produto com as
caracteristicas daquele que propomos.

a) A oferta

i) - As marcas transumantes e pastoris estao relativamente visiveis e
palpaveis no territério tanto na permanéncia no terreno das vias de
transumancia, como nos vestigios de edificagdes ligadas a esta actividade
(estrada do serro, ruinas do monte da Perdigoa, alguns aspectos

urbanisticos de povoagdes como a vila de Entradas®).

3! A vila de Entradas € rasgada a todo o seu comprimento por uma larga alameda (hoje ajardinada no
seu eixo central, destinada a passagem do gado por esta povoagdo. Homem nato junto a Serra da
Estrela, o j4 falecido Padre Lobato, um esforgado investigador da histéria local a quem se devem as
monografias das povoagdes de Messejana, Aljustrel e Entradas, chamou-nos 2 atengdo da existéncia
da capela que se situa ao fim da referida alameda. Segundo este estudioso autodidacta, as capelas
com as caracteristicas daquela serviriam para a béncdo dos gados nas povoagles serranas.
Atribuimos toda a validade a esta observagdo apesar de ainda ndo termos lido ou ouvido qualquer
confirmagio desta hipé6tese. De qualquer forma, e no percurso transumante que levava os gados até a
Serra da Estrela, ainda se véem alamedas como as de Entradas em Cuba e em Vila Ruiva a saida da
ponte romana.
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i) - H4 uma aposta firme da politica Europeia e Nacional no
desenvolvimento rural sustentavel através de actividades que enquadram o
aproveitamento turistico dos territérios como vectores importantes do seu
desenvolvimento sustentavel (por ex.: Decreto Regulamentar n° 18/2006 de
20 de Outubro; Programa Operacional Regional do Alentejo / QREN).

iii) - Apesar de ser desigual nos territérios dos trés concelhos em
andlise, a oferta hoteleira ja assume alguma dimenséo e qualidade, sendo
possivel o alojamento de um assinaldvel nimero de turistas na area.

iv) - O artesanato local tem autenticidade e é servido por artesaos
qualificados e experientes.

v) - O patriménio natural esté relativamente bem preservado e bem
enquadrado. A ZPE de Castro Verde (que funciona de forma razoavel no
ambito da Rede Natura 2000) oferece actividades relacionadas com a
observacdo de aves e de sendeirismo com uma procura em constante
expansao.

vi) - Fruto da presenga préxima da cidade de Beja, o territorio,
contrariamente a realidade geral da Regido, é bem servido em termos de
equipamentos de saude.

vi) - Outros equipamentos sociais e culturais marcam presenca
assinalavel na area que, a este nivel, tem uma oferta muito razoavel em
termos qualitativos e quantitativos.

viii) - O posicionamento geografico do territério, a uma hora de
distancia de Lisboa e do Algarve, constitui-se como uma vantagem
competitiva assinalavel.

ix) - Por ultimo, cabe referir a qualidade da gastronomia da regiéo
que se espelha nos seus pratos confeccionados e em produtos como o
vinho, o queijo, azeite, os enchidos, o pao...

b) A procura

i) - A procura de produtos como o proposto tem vindo a aumentar
constantemente e a ocupagdo de camas vocacionada para o TER, na
Regido, como ja foi dito atrds, é bastante razodvel e esta em constante

crescimento.

121



i) - Por outro lado, é importante salientar o poder social e econémico
de quem é adepto de produtos turisticos de carécter cultural no espago
rural. Este tipo de turistas, exigindo (e podendo pagar) a autenticidade e a
qualidade dos destinos de lazer e 6cio que escolhe pode ser determinante
para a sua manutengao e para a sua sustentabilidade econémica.

2) Pontos fracos

a) - O Alentejo, no seu todo, é uma regido com elevadas taxas de
desertificagdo e envelhecimento populacional. Nao espanta que os seus
pontos fracos suplantem os seus pontos fortes ao ponto de lhe serem
diagnosticados 23 pontos fracos contra 12 pontos fortes pela equipa que
elaborou o ja citado ‘Programa Operacional do Alentejo 2007/2008’. Tendo
em atengdo apenas o objecto deste estudo, diagnosticamos 9 pontos
fracos para o estabelecimento com sucesso deste produto turistico:

b) - Envelhecimento e desertificagdo populacional (4 excepcédo das
sedes de concelho — Aljustrel, Beja e Castro Verde -, todas as localidades
do territério em estudo tém vindo a perder populagio).

¢) - Pouco empreendedorismo da populagdo do territério.

d) - Baixa escolaridade e pouca preparagéo profissional da mao-de-
obra local.

e) - Pouca preparagdo dos agentes econdémicos locais para a
realidade competitiva da economia global em que vivemos.

f) - Debilidade da oferta de unidades de salde primarias
(especialmente no concelho de Aljustrel).

g) - Distribuicdo muito desigual da oferta hoteleira no territrio dos
trés concelhos do territério.

h) - Insuficiente aposta no mercado das pessoas com deficiéncia
quer por parte dos operadores privados, quer por parte das instituices
publicas (hotéis, restaurantes, bancos, edificios histéricos, miradouros...).

i) - Fraca adequagéo dos PDM’s as novas realidades do Turismo.

k) - Reduzido numero de restaurantes com qualidade e know how
aceitaveis.
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3) Oportunidades

a) - A oportunidade maior deste produto tem que ver com a
apeténcia cada vez maior dos individuos pelo contacto com a natureza
fruto do ‘cansago urbano’ a que a vida nas grandes cidades os sujeita.

b) - A crescente oferta de alojamentos turisticos no territério trara
consigo a constante necessidade de oferecer aos visitantes novos produtos
e atracgdes que tenham a marca da autenticidade.

c) - Os eventos relacionados com a transumancia sédo celebrados
em Margo/Abril e em Outubro, nos limites da chamada época alta. Desta
forma, estes eventos poder-se-do afirmar como um factor importante no
combate a sazonalidade da ocupagao de camas.

d) - A insergdo de parte do percurso a explorar na ZPE de Castro
Verde pode potenciar sinergias entre os diversos agentes ligados ao
turismo e as actividades relacionadas com a observacao da natureza na
area.

e) - A existtncia de empreendimentos como os Grous
(Albernoa/Beja) e Vila Galé (Santa Vitéria/Beja) e a construgdo recente de
Resorts na area (Castro Verde, Barragem do Roxo) virados para turistas
com apeténcia para este tipo de turismo (os turistas mais cultos e com
maior poder de compra sdo aqueles com maior apeténcia para 0 consumo
de produtos turisticos deste tipo).

f) - As caracteristicas deste produto tornam-no apetecivel para a
criagio de sinergias com produtos turisticos em constante
desenvolvimento: o senderismo, os passeios a cavalo, de burro, de
bicicleta, a pé, o enoturismo, a observagao de aves, a caga, a pesca, 0
golfe...

g) - As projectadas melhorias na acessibilidade a este territério
(TGV, ligagdo ferroviaria Sines/Espanha, o aeroporto de Beja) serdo
factores determinantes para o desenvolvimento turistico da area.

4) Ameacgas

a)- A autenticidade do destino corre alguns riscos e deve ser
assegurada e gerida pelas entidades competentes.
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b) - A proliferagdo exagerada, por muitos ndo acautelada, de
campos de golfe e a expanséo do regadio pode pdr em causa a viabilidade
de um produto turistico que assenta na tradicdo e nos ciclos normais da
natureza.

¢) - O constante abandono rural pode descaracterizar a paisagem do
territério.

d) - As alteragdes climaticas podem representar mudangas
dramaticas no territério a longo prazo.

e) - Somam-se as ja aduzidas outras ameagas: Os entraves
burocréticos; o prego dos combustiveis, a crise econdmica, a nao
concretizagédo dos trabalhos e projectos previstos e atrds citados e a
descaracterizagdo da  4rea forgada, paradoxalmente, pelos
empreendimentos j& citados e pela aposta no regadio que tem vindo a
acometer a regiao.
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VI - APRESENTACAO ESQUEMATICA E
HIPOTETICA DO PRODUTO TURISTICO
PROPOSTO
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VI — Apresentacdo esquematica e hipotética do
produto turistico proposto

O antigo percurso transumante a que dedicamos o nosso trabalho
tem sofrido alguns danos causados pelo tempo e pela inabilidade dos
homens. A chamada estrada do Serro, assente na via romana que ligava
Pax Julia a Ossonoba encontra-se mal preservada. O seu tragado, apesar
de quase intacto desde Beja até ao cruzamento para a estagdo da
Figueirinha, foi inacreditavelmente obstaculizado pelos trabalhos da EDP e
o piso foi alvo de intervengdes que descaracterizaram o piso inicial. Esta
seria a primeira situagéo a solucionar no caso de a nossa proposta vir a ter
a devida aceitagdo pelas entidades publicas e pelas forgas vivas das
localidades do territério-alvo. De qualquer forma, tendo em atengédo a
objectividade que nos deve nortear ao fazer propostas & Comunidade,
gostariamos de deixar aqui uma sugestdo para que o produto que
propomos possa, desde ja, comegar a ser testado. Para esse efeito,
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resolvemos segmenté-lo em dois trogos: Um primeiro segmento entre o

Monte da Calgada e o Monte dos Grous (por altura do ‘cruzamento da

Figueirinha’ e um segundo entre este cruzamento e o Monte da Perdigoa.

E chegada a altura de concretizar as propostas que ao longo do

trabalho temos vindo a trabalhar. Fazemo-lo porque gostariamos de ver

alguma viabilidade, alguma utilidade na proposta que tanto trabalho nos

tem exigido nos ultimos dois anos. Fazemo-lo por convicgdo e por amor a

terra em que nascemos e vivemos.

Esquematicamente, poderiamos visualizar as actividades propostas

da seguinte forma:

Quadro 10
Programacéo da animagéo do percurso transumante entre Beja e o Monte da

Perdigoa em quatro datas marcadas.

1° Segmento (M.te da Calcada /

2° Segmento (Grous / M.te da

N
§ Grous) 10 Km Perdigoa)

g 1° Percurso (M.te | 2° Percurso | 3° Percurso | 4° Percurso (M.te
o da Calgada/Grous) | (Grous/ M.te da | (Grous / M.te da | da Perdigoa/Grous)
Calgada) Perdigoa)

=
§
= Set./Outub./Nov. Margo / Abril Set./Outub./Nov. Margo / Abril
Véspera | Sabores do Campo: | Prova de queijos nas | Palestra em unidade Jogos tradicionais,
do dia | Mostra dos temperos | unidades hoteleiras do | hoteleira da area. mercado artesanal,
de tradicionais territério. Transumancia. ‘sétao vazio'.
marcha | (degustagao de Caminhos Animagao de rua em
produtos e receitas transumantes. Entradas
tradicionais e prova de Do vale Gongalinho a
vinhos). Mértola
Das 6h | Reuniao de criadores, Reunigo de
as 7 | pastores e rebanhos criadores, pastores e
horas gados
Das 7h | Partida dos rebanhos | Reunido de criadores, | Partida dos rebanhos | Reunido de criadores,
as pastores e gados. pastores e gados
8horas Demonstragao de Demonstragao de artes
artes pastoris pastoris (tosquia,

(tosquia, marcagao do
gado...)

marcagéo do gado...)
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8 horas

Distribuicdo de folhas

Partida dos rebanhos

Distribuigao de folhas

Reconstituigao

volantes com volantes com | histérica: a partida dos
indicagdes uteis indicagbes uteis gados da Perdigoa nos
(percurso, duragédo do séculos XVIl e XVIII
tempo de marcha,
horarios de passagem
previstos a pontos
determinados,
conselhos  praticos,
locais de passagem
acessiveis a turistas)
1° Percurso (M.te | 2° Percurso | 3° Percurso | 4° Percurso (M.te
da Calgada/Grous) | (Grous/ M.te da|(Grous / M.te da | daPerdigoa/Grous)
Calgada) Perdigoa)
Set./Outub./Nov. Margo / Abril Set./Outub./Nov. Margo / Abril
8 has 9 | Distribuigdo de talego | Distribuigdo de folhas | Distribuigio de talego Distribuicdo de folhas
h 30m com merenda | volantes com | com merenda | volantes com
composta por | indicagées Uteis composta por | indicagbes Uteis
produtos tipicos pelos produtos tipicos pelos
interessados interessados
(necessaria pré- (necessaria pré-
inscrigdo junto dos inscricdo junto dos
hotéis, das hotéis, das
associagoes de associagoes de
criadores e junto dos criadores e junto dos
postos de turismo) postos de turismo)
9h e Distribuigao de Distribuigdo de talego
30m talegos com merenda com merenda
composta por composta por produtos
produtos tipicos pelos tipicos pelos
interessados. interessados
(necessaria pré- (necessaria pré-
inscrigdo junto dos inscrigdo  junto  dos
hotéis, das hotéis, das associagoes
associagoes de de criadores e junto
criadores e junto dos dos postos de turismo)
postos de turismo)
13 Chegada. Chegada. Chegada. Chegada.
horas Aperitivos aos | Aperitivos aos | Aperitivos aos | Aperitivos aos

criadores e pastores e
aos turistas

criadores e pastores e
aos turistas

criadores e pastores
e aos turistas

criadores e pastores e
aos turistas
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Piquenique. Piquenique. Piquenique. Piquenique.
14 Almogo tradicional | Almogo tradicional | Almogo  tradicional | Almogo tradicional com
horas com pré-inscrigdo nos | com pré-inscrigdo nos | com pré-inscrigao | pré-inscrigdo nos
restaurantes e hotéis | restaurantes e hotéis | nos restaurantes e | restaurantes e hotéis
da area. da 4rea. hotéis da érea. da area.
15 Demonstragédo de Degustagao de
horas cestaria e falcoaria produtos  regionais
nas unidades
hoteleiras da area.
1° Percurso (M.te | 2° Percurso | 3° Percurso | 4° Percurso (M.te
da Calgcada/Grous) | (Grous/ M.e da | (Grous / M.te da | da Perdigoa/Grous)
Calgada) Perdigoa)
Set./Outub./Nov. Margo / Abril Set./Outub./Nov. Marco / Abril
16 Degustagao de | Degustagao de | Reconstituicao Degustagao de
horas produtos regionais nas | produtos regionais | histérica: Béngéo dos | produtos regionais nas
unidades hoteleiras da | nas unidades | gados na Capela de | unidades hoteleiras da
area. hoteleiras da area. Nossa Senhora da | area.
Esperanga  (Século
XVI)
17 Encontro de Grupos
horas tradicionais.
18 Palestras sobre o
horas tema da
Transumancia
19 Jantar tradicional Jantar tradicional Jantar tradicional Jantar tradicional
horas
20 Encontro de grupos | Encontro de grupos
horas tradicionais em Beja tradicionais em
Entradas
21 Soireés com cantares tipicos do territério nos estabelecimentos hoteleiros da 4rea: Canto baldao,
horas cante, dangas de roda, contos, narrativas diversas.

O sucesso de uma programagédo como a do quadro acima implicaria,

como se pode constatar, a cooperagéo, a boa coordenagdo e o apoio das

unidades hoteleiras da area, das autarquias, da Regido de Turismo, das

associagées de criadores, das associagdes culturais e das comunidades
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locais. Quanto a nés, a contribuigdo destas diferentes forcas para o
sucesso do produto poderia distribuir-se da forma que se segue:

As unidades hoteleiras da area seriam aquelas a quem, de uma
forma muito directa mais poderia interessar a animagao cultural da area em
que se inserem. A adesao firme as actividades propostas, a sua divulgagao
e a participagdo néo hegemoénica na elaboragéo e na prossecucgéao pratica
destas actividades poderiam ser da maior utilidade para a boa aceitagao do
produto e para a qualidade do evento. O profissionalismo das entidades
gestoras dos hotéis, se posta ao servigo de um projecto deste tipo, poderia
ser determinante para o seu sucesso.

O estabelecimento de um prego para este produto tem a maior
importancia para o marketing a desenvolver, para a sua estruturagao, para
a sua assertividade no Mercado e para o seu sucesso futuro. Esta seria
uma area em que a opinido dos profissionais da area pode e deve ser
determinante no interesse de toda a comunidade.

Também a assumpgéo pelas autarquias deste produto turistico seria
determinante. No terreno, caber-lhes-ia, num primeiro momento, a
identificagdo, a manutengéo, a ilustragéo, a legendagem e a sinalizagao
adequada dos caminhos. A adequada manutencao destes percursos
asseguraria ndo sé o produto proposto como daria acesso a outras valias
com impacto turistico e social determinante. Devemos recordar que o
percurso transumante se cruza com o caminho percorrido pelo padre
Dionisio, um dos protagonistas centrais do livio de Manuel Ribeiro, ‘A
Planicie Herdica’, junto a Albernoa (Carregosa no romance) onde chegou
vindo da estagdo ferrovidria da Figueirinha; insere-se, a partir desta
localidade, na Zona de Protecgdo de Castro Verde e d4 acesso ao monte
de Vale Gongalinho, onde se estabeleceu um posto explicativo e de
avistamento de aves. Por outro lado, & saida de Beja, este percurso é
utilizado como caminho de lazer para muitos cidadaos que o escolhem
para a manutengdo da sua forma fisica e como momento de evasio.
Assim, e um pouco como ja se faz em Espanha, a sua transposicdo para
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actividades desportivas e de lazer pode — e deve, diriamos... - ser

incentivada.

A Regi&o de Turismo deve preocupar-se com a elaboragdao de uma
boa agenda. Numa época em que, apesar da crise vivida, as deslocagodes
estdo muito facilitadas, a criagdo de uma calendarizagio de actividades
diversificada e coerente com os seus objectivos de desenvolvimento
turistico, deve assegurar aos forasteiros, num primeiro momento, a
satisfagédo da sua curiosidade pela Regido evitando a existéncia de lacunas
e de momentos mortos de programagdo. Num segundo momento deve
haver um esforgo para que as ofertas sejam diversificadas evitando a
repeticdo de actividades similares em datas coincidentes. Um produto
turistico como o apresentado pode satisfazer as duas condi¢cbes de
planeamento citadas.

Outra fungéo importante serd a divulgagio e publicitagdo deste
produto. A adequagdo dos meios e dos canais de comunicagdo a um
mercado que o aprecie e valorize esta ao alcance das Regides de Turismo.

Na area em estudo ha uma associagéo de criadores de ovinos que,
em colaboragdo com diversas entidades, ja leva por diante uma feira
agricola da maior importancia. Seria o espirito que presidiu a criacdo da
Ovibeja aquele que interessaria a uma colaboragdo de uma associagao de
produtores e criadores com uma actividade turistica: a divulgacdo da
exceléncia dos produtos regionais. Insistimos, mais uma vez, no facto de
ter sido uma associagdo de produtores quem levou por diante o
aproveitamento turistico dos percursos transumantes que fomos conhecer
em Franga.

Em pequenas e médias localidades do territério, como em Casével
ou em Messejana, hé associagdes culturais que salvaguardam o patriménio
cultural da Regi&o. Recolhendo e transmitindo os seus usos e costumes, os
seus cantares e bailares, os seus trajes e artesanato, as suas tradigées
culinarias, os seus saberes, as suas diversas narrativas, asseguram uma
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fonte de conhecimentos que, se aproveitada convenientemente, pode ser
valorizada e valorizar um produto turistico cultural no espaco rural. Dos
contactos que estabelecemos com os seus dirigentes ficou-nos a forte
convicgéo que a criagdo de um produto como este seria do seu maior
agrado. Reconhecimento pelas suas actividades, pelos seus saberes e
pelo espolio que guardam é tudo o que pedem os seus dirigentes e
associados...

A semelhanga do que foi dito a propésito da adesdo das
associagbes locais ao produto, a adesdo das comunidades locais
conquistar-se-a4 valorizando o seu patriménio tangivel e intangivel. Por
outro lado, o eventual e desejavel incremento de mais-valias no territério
nao deixara de ser um forte atractivo e um motivo suficiente de aceitagao
do produto turistico proposto.

Propositadamente néo atribuimos a nenhuma destas entidades a
coordenagdo deste produto. No exemplo francés em que nos baseamos
coube as associagdes de produtores o estabelecimento de uma actividade
de divulgagéo de um produto de qualidade para um produto turistico. Pelo
que nos foi dado ver, o Pays Couserans é um meio de montanha habitado
por comunidades em que o espirito associativo estd presente e em que as
pessoas se envolvem nos projectos locais de uma forma muito participativa
€ sem excessos de protagonismo. Seria esse envolvimento que
gostariamos de ver associado & nossa proposta.
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CONCLUSAO
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CONCLUSAO

Um produto turistico assenta, como vimos atras, numa experiéncia
que sera mais gratificante para o turista quanto maior for a sua
autenticidade e maior for a sua diferenciagdo face a outras ofertas. O
produto que propomos, sendo de matriz cultural, deve apoiar-se numa

narrativa firme, bem estruturada e bem elaborada.

No territério estudado (concelhos de Castro Verde, Aljustrel e Beja)
as marcas ainda visiveis da transumancia na paisagem e na cultura das
gentes e a existéncia de diversa documentagdo, suficiente para a
construgdo de uma narrativa coerente e rica, por um lado, e a razoavel
infra-estruturagcdo do territério asseguram a possibilidade se criar um
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produto turistico de qualidade e viavel, baseado nas marcas da
transumancia. Esta possibilidade, alids, nem se baseia numa originalidade
delirante: em Franga, comunidades da dimensdo daquelas que estdo
presentes neste territério, conseguiram levar por diante e com éxito

crescente, um produto muito semelhante ao que propomos.

Um produto turistico com as caracteristicas do proposto é possivel
ainda por outros motivos: a paisagem do territério é rica e variada, a fauna
e a flora estdo presentes com algum fulgor, os seus produtos agricolas e
pecuarios bordejam a exceléncia e, de um modo geral, territério projecta
uma imagem muito positiva a quem o visita.

O mercado a que este produto pode apontar é aquele que mais
‘incomes’ deixa na comunidade. Segundo os dados de que dispomos o
turista que ja Hoje aqui aporta tem bom poder de compra e as quebras na
sua afluéncia registadas em 2007 e 2008 ja comegcam a ser revertidas. O
Alentejo, note-se, foi o unico destino turistico que, sem baixar os seus
pregos, conseguiu aumentar o seu numero de dormidas Ana Peninsula
Ibérica. Facto assinalavel porque pode prefigurar alguma fidelizagdo de
clientela ou, pelo menos, a difusdo constante de uma boa imagem.

Para além das divisas que podem aportar aqui, um produto turistico
com qualidade pode ter efeitos muito positivos na estrutura social do
territério revertendo a tendéncia de envelhecimento sentida, fomentando a
inovagdo, o empreendedorismo e o rejuvenescimento econémico da
comunidade anfitria.

A sazonalidade é um dos inimigos maiores da actividade turistica. O
Produto aqui proposto deve ser agendado para momentos menos
movimentados na afluéncia dos visitantes a regido. Assim, quando mais
adiante se analisar o Quadro 10, devemos ter em conta que a Pascoa,
momento alto para o TER nunca sera a altura para programar uma

actividade relacionada com a transumancia.
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Interrogados sobre a possibilidade de se criar este produto nos seus
concelhos, sentimos nas respostas dos autarcas, uma simpatia forte —
sendo algum entusiasmo — por este projecto. Outras pessoas ouvidas
tiveram reacgdes semelhantes.

Terminado este trabalho contamos apresentid-lo as diversas
entidades. Confiamos que, caso seja considerado valido, também aqui as
pessoas, no seio das entidades de que sdo actores validos, se hao-de
encarregar de o levar por diante. E isso o que nos importa.
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ANEXO 1

Percurso do gado transumante desde a transposi¢cdo do Tejo até a sua

entrada no Campo de Ourique pelo monte da Perdigoa. [Fonte: NEVES,
2001]

Vila Velha de Rédao

(Até 1888, data da construgdao da ponte sobre o Tejo, a transposicdo do rio
fazia-se por barca. Esta operagdo podia demorar 2 ou 3 dias)

Nisa
Alpalhio

Vale do Peso
Crato
Alter do Chao
Fronteira

(Aqui o caminho bifurcava-se)

(Por Oeste) (Por Este)
Cano Sousel
Mouchiao
Monte da Broa Ponte sobre o Tera
Ribeira de Tera Vimieiro (passagem a Leste)
Monte da Estrada

(Voltam a encontrar-se aqui os percursos)

Penedos

Estacido do Vimieiro
Venda do Duque

Ribeira do Vale Pereiro
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Monte da Chaminé
Anta
Monte do Barrocal
Rio Dejebe
(Transposicio da 'ponte velha' perto da estrada Evora /Azaruja)

Montinho do Ferro
Monte do Evaristo

Monte da Caeira

Campos de Evora

(Os caminhos voltam a bifurcar-se em fung¢io do transporte dos homens)

(Sem carro — Oeste seguindo a Canada Real - (Com carro — Este Zona do actual
que, em grande parte, assentava numa antiga Campo de Aviagao)
estrada romana)

Aguiar
(pelo meio da populacao)
Hortas Velhas Torre de Coelheiros

Santuario de Nossa Sr.2 de Aires

Agua de Peixes
Vila Ruiva (pela ponte romana) Santana
Palheta
Delicada Quinta dos Pretos
Figueiras
Assentins
Cuba Vale do Mendro
Torre do Pinto Vidigueira
Pombalinho
Quinta da Sadde S. Matias
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Beja

(O Percurso para o Algarve, também chamado 'Estrada
do Serro', assentava numa estrada romana, dai as expressoes
'calgada e cal¢adinha')

Estrada da Calcada
Monte da Cal¢cadinha
Calcada
Rascas
Linhares
Marzelonas
Grous
Charnequinha
(entre Vale Fanado e Louricais)
Monte do Canal

Monte da Perdigoa
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ANEXO 2

Entrevista ao Presidente da Camara Municipal de Castro Verde, Francisco Duarte e ao seu
assessor, Miguel Rego - 24/ Abril / 2009

1.- Como perspectiva a introducdo da transumancia na oferta turistica tradicional?

(Miguel Rego) NOs aqui queremos marcar um caminho transumante que se dirige a
Mértola vindo de Vale Gongalinho passando pelo Peso e pela Atafona. Isto que vocé nos
traz aqui é muito interessante até porque permite que se junte a este produto outro tipo
de coisas: perspectivas histéricas, os vinhos...

2.- A drea do turismo do imaginario apresenta diversos pontos de interesse. Em sua
opinido, como se podera integrar a transumancia nesta vertente turistica?

Os percursos a pé tém sido uma actividade em desenvolvimento. A observa¢do de
passaros tem motivado a chegada a Castro Verde de muitos turistas que, ndo dormindo
no concelho, chegam aqui muito cedo.

3.- Como encara a transumancia enquanto espa¢o de meméria?

A Transumancia, em termos pessoais, ndo faz parte do meu imaginario. Sou de Lisboa, as
minhas memérias sdo urbanas. Outras memarias tém sido recriadas...

4.- Identifica conflitos entre o turismo existente e uma eventual oferta turistica assente
na transumancia?

Atencdo que [a propdsito dos turistas que se deslocam para avistar passaros] ndo estamos
a falar de uma massifica¢do do turismo. Quando falamos de muitos turistas referimo-nos
a excursdes de uma, duas camionetas: sdo cem pessoas. Ndo ha conflito com as eventuais
marcas da transumancia.

0 golfe ndo conflituard com um produto como este. Bem ao contrario!

(Miguel Rego) O publico do golfe pode até potenciar essa oferta. Ha dois formadores de
golfe que trabalham no ‘Oeste’ e que conhe¢o que relativamente aos jogadores
estrangeiros, diziam que nunca sabiam como o seu dia iria acabar. Queriam ir ver os
touros, o fado a Leziria...

(Miguel Rego) Ndo podemos cair em esteredtipos mesquinhos. Muitas vezes criamos, por
falta de formagdo da nossa parte e por preconceitos nossos, alguma aversdo a alguns
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tipos de publicos. Tirando alguns jogadores portugueses que sdo muitas vezes mal-
educados, os jogadores de golfe sdo pessoas extremamente educadas e que sabem o que
querem. Tenho experiéncia de organizagdo de visitas para turistas jogadores de golfe. Sao
pessoas muito curiosas que querem saber o que é uma ‘matanga’, que gostam de
observar a natureza... S3o pessoas de gostos refinados que sabem o que querem. Recordo
que hd uns anos se organizavam visitas a partir do Algarve para estes turistas a Serra de

Mértola para verem a dguia de Bonneli.

(Miguel Rego) Nada tenho contra o pessoal do golfe. Nés temos aqui um
empreendimento que vai avangar com um campo de golfe. No local onde se situa (entre
uma via férrea, uma auto-estrada e uma estrada nacional), encaixa-se onde se deveria
encaixar e estd onde deveria estar para ndo interferir com a paisagem circundante.

(Miguel Rego) As marcas da transumancia ndo conflituam com o turismo ja existente.
Antes pelo contrario. Repare que os caminhos estdo de volta. O ‘Caminho de Santiago’
passava aqui, ao que sei vindo de Lagos. Este caminho estd a ser reactivado.
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ANEXO 3
Entrevista ao Presidente da CAmara Municipal de Aljustrel, Manuel Camacho -

24 de Abril de 2009

1.- Como perspectiva a introdugio da transumancia na oferta turistica tradicional?

De forma positiva...

2.- A area do turismo do imaginario apresenta diversos pontos de interesse. Em sua
opinido, como se podera integrar a transumancia nesta vertente turistica?

Penso que o reavivar das tradigdes acontece um pouco por todo o lado. Recordo o que
acontece no Rocio, no Sul de Espanha em que a drea da corredoura est3,
intencionalmente, por pavimentar, precisamente para tornar mais auténtica a vivéncia da
experiéncia dos visitantes.

3.- Como encara a transuméancia enquanto espago de meméria?

Tenho pouca meméria dessa actividade. Lembro-me de ouvir relatos de vidas de pastores
vindos de longe a alguns familiares. Parece-me que enquanto produto turistico, essa é
uma vertente com fortes potencialidades e que justificaria a criagdo de uma empresa
intermunicipal entre os concelhos que abarca no seu estudo para a exploragdo dessa
ideia.

4.- Identifica conflitos entre o turismo existente e uma eventual oferta turistica assente
na transumancia?

Temos de ter uma perspectiva de futuro mais alargada daquilo que pode ser o turismo na
nossa Regido. Aqui em Aljustrel perspectivamos a instalagdo de um hotel de charme na
antiga casa do administrador das minas. Ha espago para as varias vertentes turisticas se
houver iniciativa e se houver a adequagdo dos projectos a nossa realidade.
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ANEXO 4
Entrevista ao Presidente da Camara Municipal de Beja, Francisco dos Santos -

14 de Abril de 2009

1.- Como perspectiva a introdugio da transumancia na oferta turistica tradicional?

A transumancia, isoladamente, deve ter dificuldades em assumir-se como um produto
turistico

2.- A drea do turismo do imagindrio apresenta diversos pontos de interesse. Em sua
opinido, como se podera integrar a transumancia nesta vertente turistica?

Penso que teria interesse, ndo enquanto produto isolado, mas enquadrado numa oferta
mais ampla. As canadas podem englobar percursos com outros interesses que
enriquegcam a oferta turistica. Teria interesse se ligada a outras ofertas...

Por outro lado, deve haver uma ‘marcacdo do terreno’. Deve estar publicitada na Internet,
deve ser objecto de informagdo turistica.

3.- Como encara a transumancia enquanto espaco de memdria?

A transumancia lembra-me a estrada romana. Nasci na Boavista [Santa Clara do Louredo]
e tenho algumas recordacdes de menino de ver a estrada em boas condig¢Ses de uso. Esta
era uma estrada usada por muita gente que a utilizava para acorrer ao mercado de Beja.

Reavivar a memoria desta estrada e da transumancia implica o recurso a muitas memdrias
orais e ndo sei se ainda hd muitas pessoas vivas que recordem esse tempo com
propriedade.

Lembro-me dos ‘tocadores de gado’. Homens a quem se pagava para levarem os animais
aos mais diversos locais e para as mais diversas finalidades. Troca, venda, abate... Lembro-
me de haver uma canada que passava ao Penedo Gordo...

4.- Identifica conflitos entre o turismo existente e uma eventual oferta turistica assente
na transumancia?

N3o... penso que ndo se ha-de verificar conflitos. Parece-me que o mais importante sera
que os percursos estejam marcados e que as pessoas saibam da sua existéncia. Ndo me
parece que haja qualquer tipo de conflitos entre o turismo previsivel e esta oferta que
propde. Ao contrério: Hoje estd cada vez mais na moda o turismo de natureza ligado a
observacdo de aves e plantas e estes percursos podem ser aproveitados nesse sentido.
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Isto requer algum trabalho e vocé que vai fazer um mestrado, pode fazer um trabalho que
seja uma referéncia para a forma de o realizar. Seria até interessante divulgé-lo no nosso
‘site’, nos hotéis, nomeadamente no Vila Galé e no empreendimento dos Grous.

Parece-me, nesse sentido, meritério o seu intento. Era muito importante que se
arranjasse alguém com uma memdria desse tempo...
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ANEXO 5

Percurso da ‘estrada do serro’ a saida de Beja
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ANEXO 6

A ‘calgada’ a saida de Beja.
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ANEXO 7

A interrupcdo de uma via histérica feita da forma mais aviltante pode ser a imagem do

nosso desleixo enquanto pais. Lixo, postes de suporte de cabos eléctricos em cimento
‘atirados’ no ch3o...
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ANEXOS 8e9

Reconquista da Calgada apds atalho junto ao Quartel do Regimento de Infantaria de Beja.
Do mal, o menos...
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ANEXO 10

Em plena estrada do serro.

Do monte da Calcada as Marzelonas e aos Linhares. Nesta imagem fica evidente o facto
de a ‘estrada do serro’ correr entre duas bacias hidrograficas, a oeste o Sado, o Guadiana
a este. Segundo muitos, é a esta caracteristica que se fica a dever a sua designacdo.

W eante v’ FI

Lid B
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ANEXO 11 (vista para Norte) e 12 (vista para Sul)

Uma imensa recta. Entre Linhares e Marzelonas.
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ANEXO 12

O Monte dos Linhares

ANEXO 13

O Monte das Marzelonas
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ANEXO 14

O ‘cruzamento da Figueirinha’. A estrada do serro cruza-se com a estrada (a vermelho)
que dd acesso a estagdo ferrovidria da Figueirinha. Esta estrada, para além de ligar hoje
Santa Vitdria a Albernoa, o empreendimento da Vila Galé ao dos Grous, é ainda a mesma
que foi descrita no romance de Manuel Ribeiro, ‘Planicie Herdica’...
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ANEXO 15

A ‘estrada do serro’ vista do cruzamento para a Figueirinha.
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ANEXO 16

Seguindo os Lourigais
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ANEXO 17

A paisagem torna-se mais ‘brava’ a aproximagdo do Campo de Ourique. De facto, s junto
a Ribeira se foge a soliddo da secura de Agosto...
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ANEXO 18

Localizagdo do Monte da Perdigoa. Assinale-se os topdnimos: ‘Entradas’ e ‘Monte do
Canal’. A actividade transumante ancestral estd aqui muito bem vincada.
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ANEXO 19

As ruinas do secular Monte da Perdigoa em representagdo muito esquematica. Alguns
vestigios muito ténues de paredes divisorias ndo estdo aqui assinalados.

N
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ﬂ 37 metros
Y (aprox.)

Y

68 metros
(aprox.)

Configuracso aproximadsa do que resta do Monte da Perdigoa (monte velho) nas proximidades da

vila de Entradas
Esbogo fera no local pelo sr. Francrscn de Matas Nunes em Julha de 2008
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ANEXO 20

Vista de Entradas a partir da Perdigoa. A Vila de entradas deve o seu nome ao facto de
ser pelo seu termo que os homens e os animais chegavam ao Campo de Ourique. A
imagem mostra-a lisa, espreitando-nos a coberto de um ligeiro declive. Aos pés de um
eucalipto solitario adivinha-se um dos cursos de dgua que formavam uma vedagdo natural
para a retencdo dos gados enquanto esperavam que se procedessem as prdticas
burocraticas dos homens.
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ANEXO 21 e 22

Ruinas da Perdigoa.
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ANEXO 23

Localiza¢do da ZPE de Castro Verde.

4. A Zona de Proteccao Especial de Castro Verde
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Figura 1 - Mapa da Zona de Protecgao Especial (ZPE) de Castro Verde
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