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Resumo

A partir de um modelo que observa as condi¢des de desenvolvimento de uma cidade,
fez-se uma extrapolacdao para procurar comprovar que uma politica de recuperagdo e
valorizagdo integradas do patriménio arquitecténico e paisagistico da cidade tem
impactos significativos em todos os dominios que reflectem as condicbes de
desenvolvimento do sistema urbano.

Assim, pode concluir-se a necessidade urgente da implementacdo de medidas de
conservacdo numa perspectiva integrada, no plano da cultura e patriménio, como
factores de desenvolvimento, com reflexo directo e indirecto na diversificagio das
actividades econ6micas, na preservacao dos factores e testemunhos da identidade local
e regional, na modernizacado do tecido urbano e na qualidade de vida.

Apresentaram-se um conjunto de propostas de trabalho em que se sublinha o papel da
administracdo local como fundamental na definicdo e direccdo dos programas, a
necessidade de responsabilizacdo da administracdo central na definicao de politicas e
desenvolvimento de mecanismos eficazes de reabilitagdo do patriménio, bem como o
papel dos agentes sociais, econémicos e culturais da cidade e do concelho, e das
respectivas populagdes residentes, sem a participagdo efectiva dos quais uma politica
de conservacao integrada do niicleo antigo, ou de qualquer outro centro histdrico, estd
condenada ao fracasso.

A mobilizacdo de vontades e recursos econémicos de toda a comunidade é factor
essencial para a defesa, reabilitagdo e valorizagdo do conjunto urbano.

Teve-se em conta que, qualquer intervengado no tecido edificado e humano do ntcleo
antigo, também nao pode estar desligado de um trabatho consequente de planeamento
e gestdo de toda a cidade.

Montemor-0-Novo - Recommendations for the integrated preservation and
rehabilitation of the Historic Center

Abstract

This dissertation focuses on a model that provides a framework for the development
conditions of a city and aims at demonstrating that a policy of integrated preservation
and rehabilitation of both the architectural and the natural heritage of the city has a
significant impact on all areas that reflect the development conditions of the urban
system.

The implementation of integrated conservation measures aiming at the cultural and
architectural heritage should, thus, be considered as an immediate need. As factors of
development, they will have direct and indirect effects on the diversification of
economic activities, the preservation of local and regional identity, the modernization
of the urban fabric and on quality of life.



The set of working proposals presented highlight the role played by the local
authorities in the definition and management of programmes, the central government’s
responsibility to define and develop effective instruments for the rehabilitation of the
built heritage, the role played by the social, cultural and economic agents of both the
city and of the council and by their resident population. Without the active
participation of those agents and of the inhabitants, any policy of integrated
conservation to be carried out in this or in any other historic centre is doomed to fail.

The entire community’s will, motivation and economic resources, is essential for to
protect, rehab and upgrade the urban environment. The community’s will and the
mobilization of their economic resources are of paramount importance to ensure the
safeguard and rehabilitation of the urban environment

It was also considered that any intervention in the built and human fabric of the
ancient core, can not be disengaged of a subsequent planning and management of the
entire city. Furthermore, any intervention upon the built and the human environment
of the city’s historic core should be fully integrated into the subsequent planning and
management of the whole city.
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Introducdo

Montemor-o-Novo é uma pequena cidade portuguesa, com cerca de 8298
habitantes?, cujo nicleo histérico, um dos mais importantes dos pequenos
ntcleos urbanos do Alentejo Central, se apresenta ao residente, ao cidadao
comum e ao investigador, como um espago urbano deprimido, desertificado,

em estado de degradagdo fisica e desvitalizado.

Reflecte, contudo, uma longa histéria, valiosos testemunhos no plano material e

imaterial.

Montemor é das cidades e culturas mais estudadas por historiadores: da
histéria de arte, da histéria das instituicdes, relagdes de poder, actividades
econdmicas, sociais e culturais, usos e costumes, habitos de viver e habitar,
usufruto de recursos, relagdes de classe, exploracao da terra e dos homens, uso
e posse da terra, profissoes e actividade artesanal, administragdo municipal, etc.
Nao sdo estes aspectos que nos vao ocupar nesta dissertagdo. Mas, sim, o que
encontramos, hoje, de auténtico e identitario das vérias épocas histérias que a
cidade e os homens atravessaram, ao longo de séculos, até aos nossos dias e

numa perspectiva de desenvolvimento.

Vai interessar-nos deitar um olhar, e procurar ver, a importéancia do patriménio
construido, erudito e popular, que a zona antiga da cidade e o conjunto da
cidade encerram, e que documentam actualmente um passado que importa

relevar e legar, em condi¢des de ser fruido, as geracdes futuras.

Os aspectos ja estudados serviram-nos e servem para sublinhar a sua
importancia como testemunhos que importa ndao deixar perder, e observa-los e
encaréa-los de um ponto de vista do desenvolvimento da urbe, no dominio da
integracdo territorial, da sua identidade e autenticidade, da qualidade urbana e

da sua base social e econémica.

'Atlas das Cidades de Portugal, , INE, 2002, pag. 278.



O titulo encerra um conceito que ndo ¢ inocente, que remete para zona antiga e

ndo centro histoérico.

De facto, desejamos falar da valorizacdo da zona antiga ndo apenas numa
perspectiva estrita centrada sobre aquilo a que é chamado o “nicleo histérico”,
ou “centro histérico” e assim identificado, como conceito geografico, no plano e
respectiva cartografia do chamado Plano de pormenor de salvaguarda do
centro histérico de Montemor-o-Novo, que estudou a cidade até finais do

século XIX.

Entendemos que a cidade, ou a Zona Antiga, teve, historicamente, dois centros
fundadores, evidentes para o observador pelo seu patriménio edificado: o
nicleo urbano originario, na zona delimitada pelas muralhas do Castelo (com
referéncias a cultura romana e visigética, primeiro, e, depois, a ocupagao
muculmana - com muito poucos testemunhos conhecidos, ainda hoje -, e inicio
do perfodo da sua reconquista, até, grosso modo, ao inicio do século XIV) e um
outro (a partir do século XIV), em que as populagdes se comecaram a instalar no
arrabalde, convivendo com dificuldade com a zona do Castelo, despovoando
sistematicamente o recinto protegido pelas muralhas (definitivamente

abandonado a partir de inicios de Setecentos).

Ha, portanto, um referente patrimonial, hist6rico, arquitecténico e arqueolégico
diferenciado, ainda que continuo, no plano da evolucao urbana de Montemor-
0-Novo, que nos leva a sublinhar a necessidade de estarmos perante uma “zona
antiga” e ndo, apenas, perante um centro histérico que, habitualmente, é
entendido, e foi assim compreendido durante anos, como a zona habitacional

do arrabalde.

Para n6s, interessa-nos, assim, sublinhar que o enfoque desta dissertacdo é a
salvaguarda e valorizacdo integradas de toda a parte da cidade que foi
“constituida” desde os limites da vertente sul da colina do Castelo, da antiga

zona amuralhada e da zona habitacional que cresceu a norte e nascente e que



representam um valor em si e perspectivas de desenvolvimento sustentadas, no

futuro. No sentido em que a cidade é um todo.

E, no caso de Montemor, estamos perante uma cidade e regidao envolvente de
que ha referentes e testemunhos raros e de qualidade, desde as civiliza¢des do
Paleolitico, de que é exemplo a gruta do Escoural, centenas de testemunhos do
periodo megalitico, visigético, da ocupag@o romana, passando pelo periodo

mugulmano, pds-reconquista, até aos nossos dias.

Mas, queremos olhar, estudar um pouco, reflectir e recomendar eventuais
propostas de trabalho para a zona antiga, sobretudo, sem esquecer a sua relacao
com a envolvente directa, e nao ignorando a respectiva inser¢io na sua
“regido”, que historicamente testemunha um espago e um tempo mais vastos de

dezenas de milhares de anos, com projecgao no futuro.

Uma das razdes fundamentais deste trabalho tem a ver com a necessidade de se
fazer inscrever no discurso e na prética politica, presente e futura, a urgéncia de

preservar e valorizar o patriménio edificado de Montemor-o-Novo.

Objectiva-se, igualmente, um olhar para o nacleo antigo do ponto de vista das
“pessoas”, as do presente e do futuro, que o vivem e que devem continuar a té-
lo habitavel e com actividade econdémica, social e cultural efectivas. Uma visdo
sobre a memoria colectiva e a identidade do lugar que seja um factor de
desenvolvimento, a partir desses recursos. Sob pena de, dentro de algumas
dezenas de anos, estarmos perante um lugar do passado, um outro-lugar,
apenas simbolico, sem vida, em ruina, e cujos testemunhos fisicos quase se
perderam, ou desapareceram mesmo, por abandono, como aconteceu a cidade

intramuros, o chamado castelo, praticamente esquecida durante séculos.

E preciso evitar - e nisso devemos estar empenhados - que a zona antiga de
Montemor-o-Novo se transforme num espago residual da cidade, ou zona de
caracter turistico, feira do patriménio, desligada da vida dos residentes da

cidade contemporanea, destino sentimental apenas, e um deserto humano.



1. Centros historicos e pressupostos de salvaguarda e
conservacgao integradas

1.1. Do monumento, ao conjunto histérico e a cidade historica
As Cartas e Recomendagdes internacionais, a partir da década de 1930, vieram

estabelecer e fixar doutrina sobre a salvaguarda e valorizagao do patriménio.

Neste trabalho, nao é nosso objectivo fazer a histéria detalhada do “estado da
arte” neste dominio. Ela est& feita, em multiplas publica¢des monogréficas.
Apenas sublinhar os aspectos fundamentais que foram informando o conceito

de conservagdo integrada, objecto de abordagem desta dissertagao.

A Carta de Atenas! releva um conjunto de recomendagdes e considera, em
sintese: i) deve haver uma atengao particular a proteccao da envolvente dos
sitios histéricos; do abandono da reconstituicao integral dos edificios e a
necessidade de se evitarem os riscos de auséncia da conservagdo regular e
permanente; iii) a manutencdo da ocupagao dos monumentos ou a sua
reafectagao respeitando o seu caracter histérico ou artistico; iv) a possibilidade
de aceitacdo e utilizacdo de novos materiais; e v) aponta a necessidade da
inventariagao e estudo, essenciais para informar o processo de preservagdao. A
Carta de Atenas, estabelece métodos para o restauro, valoriza a envolvente dos
monumentos e questiona a utilizagdo dos monumentos (os usos perigosos para

a sua seguranga e incompativeis com o seu carécter artistico e/ou histérico).

Mas, é a Carta de Veneza2, em 1964, que constitui o documento doutrinario
estruturante para a conservacdo do patriménio arquitecténico. Desde logo,
assume como essenciais que os principios que devem presidir a conservagao e
ao restauro dos monumentos sejam produzidos em comum e formulados, no
plano internacional, deixando, no entanto, a cada pais o cuidado de assegurar a
sua aplicagdo no quadro da sua propria cultura e das suas tradigoes. Ha,

portanto, em resultado de mudangas significativas, sociais, econ6micas e

1 Adoptada no I CIAM - Congresso Internacional dos Arquitectos e Técnicos dos Monumentos
Histéricos, Atenas, 1931.
2 Adoptada no II CIAM, Veneza, 1964.



politicas, e também no plano técnico e disciplinar da conservagao do
patriménio, apés a confrontagao da II Guerra Mundial, um deslocamento das
ideias do patriménio, enquanto dominio cultural, para aspectos novos que as

ciéncias sociais e do urbanismo vieram a impor.

A doutrina avanga para a conservagao integrada dos valores patrimoniais de
origem erudita e dos valores de afirmagdao de uma cultura dita “popular”, ou
tradicional, o que significa que passam a ser os contextos culturais totais a
determinar esta nova forma de conservar ou reabilitar o patriménio e ndo o
monumento ou 0 monumento e a sua envolvente, apenas. Estdo, assim,

langadas as bases da doutrina da conservagéo integrada.

Mas, alguns anos mais tarde, com a Carta Europeia do Patriménio
Arquitecténico?, em 1975, e na linha das orienta¢des antes enumeradas, acresce
o conceito de conservagao integrada (Art® 7°.), que abrange nao apenas os
monumentos de um valor excepcional e o seu enquadramento, mas,
igualmente, os conjuntos, bairros de cidades e vilas que apresentem um
interesse histérico ou cultural (Art®. 1°). Todo o patriménio urbano e a
construgao vernacular que hajam adquirido significado cultural, com o passar
do tempo, passam a ser considerados no conceito de conservacao integrada dos

sitios historico-culturais.

1.2. Pressupostos fundamentais da conservagao integrada
Como pressupostos fundamentais da conservagdo integrada considere-se que:
a) a reabilitacdo dos centros histéricos deve ser concebida e realizada, tanto
quanto possivel sem alteracdes significativas da composicdo social dos
residentes e de tal forma que todas as camadas sociais beneficiem de
uma operagao financiada pelos dinheiros publicos;
b) a conservacao integrada assume uma visdo prospectiva e de

sustentabilidade dos sistemas urbanos histdricos;

3 Adoptada pelo Comité de Ministros do Consetho da Europa, em 26 de Setembro de 1975 e
proclamada no Congresso sobre o Patrimoénio Arquitectonico Europeu, em Amesterdao, de 21 a

25 de Outubro de 1975.



) o patriménio urbano é um todo, um sistema, que impde actuagdes sobre
todos os elementos do mesmo sistema;

d) ¢é necessario construir a adaptabilidade das estruturas fisicas, dos espagos
urbanos e das infra-estruturas;

e) prevalece a regeneragao (ou seja a reabilitacdo mais a revitalizacao) sobre
a preservacao,

f) impde a criacdo de condi¢des de sustentabilidade da base econémica

local actual e potencial;

Quando falamos de “nicleos histéricos”, ou “centros histéricos”, de facto, nio
nos referimos apenas e s6 aos edificios, pois, os elementos fisicos sdao apenas um

dos aspectos a considerar. A estrutura fisica ¢ apenas uma parte da realidade.

O estado dos edificios sdo uma consequéncia de questdes a montante, que vém
antes, resultante da quebra de populagao, do processo de enfraquecimento do
tecido econémico e do emprego, da actividade do comércio e servigos de
proximidade, da perda de fungdes urbanas, desertificacdio e abandono,
envelhecimento do tecido social e falta de capacidade reivindicativa dos
residentes, do enfraquecimento da vida associativa, da vida cultural,

desadequacao dos equipamentos e infra-estruturas.

2

E, assim, necessirio ter presente que a chave do problema dos ntcleos
histéricos nao est4d no “fisico”, mas, sobretudo, nas outras vertentes, antes
referidas. Importa, portanto, desenvolver estratégias, politicas e instrumentos

operacionais que encarem o0 patriménio urbano como um todo.

A intervengao s6 é capaz de lidar com os problemas desde que a avaliacao
permita conhecer, o0 melhor possivel, todas as “patologias” do sistema urbano a
recuperar e revitalizar: nos edificios, no social, no econémico, cultural e
funcional. De facto, num nucleo historico, a “doenca” esta espalhada por varios
dominios. E a leitura, a avaliagdo, a defini¢do de uma estratégia, a definigao de
politicas e a escolha das opgdes instrumentais ¢ dindmica e deve ter em conta

todas as condi¢des de desenvolvimento do sistema urbano.



Isto é: a atitude estratégica para travar a batalha, ou, melhor, a guerra, do futuro
de salvaguarda e reabilitacio de um nucleo histérico, ou uma zona antiga,
representa um trabalho de longa duragao, intervém sobre as mais variadas
dimensdes ou vertentes do sistema, deve ter em conta que o meio envolvente é

variavel e a capacidade de adaptabilidade é essencial.

Uma atitude fundamental, também, que se impoe aos decisores, executores do
plano e das ac¢des programadas, é a nogao de que os problemas, sintetizados
atras, do nacleo histérico nao estiao no proprio Centro Histérico, mas fora dele.
E estao “fora” dele as questdes relacionadas com as dificuldades financeiras de
locadores e locatérios; a inexisténcia de medidas legislativas e administrativas
centrais que deveriam ser um facto real e reforcadas e tornadas eficazes no pafs,
nas regioes e, em particular no interior; o crescimento das zonas “novas” e o
respectivo investimento imobilirio; a fuga da populagao jovem e adulta para as
novas urbanizagdes por falta de adequagao dos fogos e infra-estruturas urbanas
na zona antiga; a saida ou encerramento de comércio de proximidade porque a
falta de populagao residente, ou a sua quebra, ao longo de décadas, assim o tem

imposto.

Ir as causas de fundo ¢ essencial, e actuar sobre elas é muito urgente. Descobrir
os factores que assegurem a sustentabilidade do nucleo historico é uma
exigéncia. E essa descoberta deve ser feita caso a caso. Cada nticleo histérico é
um caso especifico. A visdo da cidade no seu todo tem a ver com a cidade que
existia, que existe, e com a cidade em expansdo. Logo, o objecto da conservacao
integrada € toda a cidade. E esta forma de abordar o ntcleo antigo, contraria
uma certa visao expansionista da cidade. Estamos longe do enfoque apenas
sobre a zona antiga, quando se tratava de reflectir e encarar medidas de
salvaguarda e valorizagao, numa atitude que “separava” o nticleo histérico do

urbanismo da cidade em expansao.

Hoje, a nossa sociedade estd apetrechada com doutrina e cultura técnica e
politica que permite afirmar a necessidade da conservacido do centro antigo

integrado num conceito de urbanismo e ordenamento do territ6rio. Nao

7



obstante, estamos, ainda, longe de saber e ser capazes de extrair dai todas as
consequéncias, que nos conduzam, efectivamente, a uma pratica de gestdo das

cidades e vilas histéricas que as salvaguarde e valorize de forma sustentada.

Para fazer face aos custos da recuperac¢ao do ntcleo urbano, da conservacao e
manuten¢do do edificado histérico, como é o de Montemor-0-Novo, as ajudas

financeiras do Estado, devem ser adequadas.

A Carta Europeia do Patriménio Arquitectonico, ja em 1975, equacionou estas
questOes, mas Portugal, em atraso crénico, relativamente a outros paises,
continua a aguardar que as recomendagdes internacionais sejam aplicadas e que
uma politica nacional de recuperagao do patriménio seja definida e
implementada. Definida, discutida e posta em execugdo pelo Estado central,
administracbes regionais e locais, de acordo com os niveis de atribuigoes,

competéncias e meios adequados.

Nao basta, portanto, ratificar as cartas internacionais. E preciso, igualmente,
tomar consciéncia e tirar as ilagdes respectivas de que o patriménio
arquitecténico ndo poderé sobreviver se nao for apreciado e defendido pelas
popula¢des e nomeadamente pelas novas geracoes. Daf o acento t6énico a
colocar, também, nos programas educativos, que devem, a todos os niveis,

preocupar-se sobremaneira com esta questao.

E indispensével também encorajar as organizacdes privadas - locais, regionais,
nacionais e internacionais que possam contribuir para despertar o interesse das

pessoas pelo patrimoénio.

A breve prazo, no caso portugués, e na regido do Alentejo, se ndo for
implementada uma nova politica, urgente, de proteccao e conservacao
integrada do nosso patriménio, e em particular no caso de Montemor-o-Novo, a
nossa sociedade tera que renunciar a boa parte da sua cultura e dos sitios que
enformaram o seu quadro tradicional de vida, por séculos de histéria, de

saberes e saber-fazer, que constituem a sua identidade.




O que esta em causa proteger, hoje, sdo as cidades e vilas historicas e os bairros
antigos, para além, dos parques e jardins historicos. E a protecgdo destes
conjuntos nao pode ser concebida se nao numa perspectiva global e tendo em
conta todos os edificios que tém um valor cultural, dos mais prestigiosos aos
mais modestos. Esta proteccao global completara a proteccdo pontual de

monumentos e sitios mais isolados.

A preservagao da continuidade histérica é essencial para a manutengdao ou a
criagdo de um quadro de vida que permita ao homem encontrar, descobrir e
transmitir, a sua identidade e de experimentar um sentimento de seguranga
face as rapidas e violentas mutagoes da sociedade actual. E, hoje, por maioria de
razao, pois ja passaram mais de trés décadas sobre a reflexao feita em 1975, sem

que haja uma efectiva mudanga de mentalidades.

Diz-nos a proclamagao do Congresso de Amesterdao, de Outubro de 1975, que
“a tomada em consideracdao dos factores sociais condiciona o éxito de toda a
politica de conservagao integrada”4. Isto pretende significar que é imperioso
que se trabalhe para a integracdo do patriménio arquitecténico, o erudito e o
vernéaculo, na vida social. Mas nao na vida social que imaginamos para oferecer
apenas ao turista que potencialmente é atraido pela singularidade de certos
testemunhos culturais. A medida é nao apenas desenvolver esforcos de
“conservagdo” cultural dos edificios, mas igualmente ter em conta o seu “valor

de uso”, pela sociedade actual.

Mas ser4 que a reabilitagao do patrimoénio arquitecténico, de uma parte da
cidade, é uma operacao necessariamente mais cara do que uma construgao
nova, edificada sobre uma zona ja infra-estruturada, ou mesmo a construgdo de
um conjunto sobre um local ndo urbanizado? Aos custos estimados, em projecto
e obra, nas situagoes atras citadas, ha sempre que “somar os custos sociais em

todas elas, e, também, os custos de conservagao e manutengao de espagos, de

4 La Conservation du Patrimoine, Recueil de Chartes et Autres Guides. Edicao preparada para o
Simpoésio Internacional das Cidades Patrimonio Mundial, ICOMOS, Canada, 1990, pag.19.



infra-estruturas, mobilidade e transporte, que se somam a expansao

desenfreada da cidade em expansao”>.

A administracao local, que gere uma parte do rendimento nacional e local para
a manutengao e conservagao e a oferta de servigos urbanos, vé-se penalizada

com a dispersao de meios, com encargos, as vezes, incomportaveis.

De facto, recuperar uma zona antiga, € procurar manter vivo um centro no qual
estardao interessados os seus proprietdrios, locatdrios, mas igualmente o
comércio e os servicos de proximidade, assegurando a vida local e a

administragao.

A Carta de Washington (1987), ou carta internacional das cidades historicas,
alarga as preocupagdes de aprofundamento da conservacao integrada a todas
as cidades do mundo "enquanto expressao material da diversidade das
sociedades através da historia, sendo, por esse facto histéricas”®. E um dos mais
importantes complementos havidos sobre a Carta de Veneza (1964). A
salvaguarda das cidades, grandes ou pequenas, das vilas, dos centros ou dos
bairros histéricos “deve fazer parte integrante de uma politica coerente de
desenvolvimento econdémico e social”’. Este novo texto (ver Preambulo
respectivo) define os principios e os objectivos, os métodos e os instrumentos de

acgdo adequados a salvaguarda da qualidade das cidades historicas®.

Enquanto a Carta de Atenas e a Carta de Veneza centravam as suas
preocupagoes de um ponto de vista eurocéntrico para com o patriménio de
todo o mundo, a Carta de Cracovia® (2000), valoriza a diversidade de culturas e
patriménios. A paisagem e o territério sao partes integrantes das cidades

histéricas e da ac¢gdo do ser humano sobre a natureza. Este instrumento, pela

5 Ob. cit., pag. 20.

¢ Carta de Washington - Carta Internacional das Cidades Historicas, 1987 (preimbulo e
definicoes).

7 Ob. cit. (principios e objectivos).

8 Ob. cit.

9 Carta de Cracovia, 2000 (Edicao DGEMN).
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primeira vez, assinala os perigos do turismo cultural, como um risco potencial

para a salvaguarda do patrimoénio.

1.3. Que metodologia de abordagem de um processo de salvaguarda

e valorizacao de um niicleo histérico urbano?
Um instrumento fundamental para preparar uma intervengdo dindmica é a
avaliagao prospectiva do sitio urbano e da sua relacdo com a envolvente. E esse
instrumento comega por um diagnéstico, ndo apenas como um retrato do
estado socioecon6mico, da qualidade intrinseca dos espagos e actividades, da
evolucao do construido, da sua valia histérica e cultural, mas, também, das

perspectivas de evolugdo, debilidades e potencialidades.

E impde que se estabeleca uma visao de futuro, desejavel. E com essa atitude
que o futuro pode ser construido, para as pessoas que vivem a realidade
presente e para aquelas que dele vao usufruir. Conhecer e intervir no presente,
com os olhos no futuro, impoe que o diagnéstico permita orientar o planeador

para:

- A recriagdo do potencial do ntcleo historico, da cidade e da regiao;
- A definigao de objectivos para um longo periodo de tempo;

- O questionamento permanente sobre se estamos a fazer o que devemos, ou
nao; e
- Inovar, e ndo procurar imitar outras experiéncias'’;

Numa actuagao sempre com a consciéncia de que estamos a lidar com a
incerteza. E pensar e agir sempre com uma atitude de procurar recriar e

modificar o estado de coisas.

A actuagdo estratégica num nucleo histérico a salvaguardar e valorizar, num
contexto como € o caso da generalidade dos centros histéricos, e do de
Montemor-o-Novo em particular, no plano da conservacao integrada, as

perguntas devem ser:

10 SILVA, Celino, Planeamento Estratégico - Natureza, Problemas, Estudos de Caso - Dissertacao de
Licenciatura, Universidade de Evora, 1995 (policopiada).
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- 0 que convém fazer? Devemos responder que é necessario diagnosticar e
avaliar as ameagas e oportunidades do meio envolvente!'. O nucleo histérico

corre graves riscos;

- 0 que podemos fazer? Impde-se ter em conta as nossas forcas e fraquezas

internas, avalié-las e potencia-las ou minimiza-las;

- 0 que queremos fazer? E de considerar, com o maximo Tigor, a nossa missao,
valores éticos e culturais, a doutrina da conservag@o integrada desenvolvida até
ao momento, as aspiracoes que nos movem na defesa da qualidade de vida das
pessoas e do patrimoénio cultural construido, em resultado de maltiplos saberes,

ao longo de séculos...

- 0 que vamos fazer e como? Implica, como resposta, proceder a escolhas,
utilizar instrumentos e elaborar planos e projectos de trabalho, e nesse como
nao ha que hesitar em saber identificar, discutir, detectar contradi¢des e encarar

conflitos a resolver, contratualizar, estabelecer consensos;

- com quem vamos fazer? Na polis, é fundamental considerar e saber trabalhar
com o0s parceiros-chave no processo: os residentes, os proprietarios, os
comerciantes, os agentes culturais, sociais, as institui¢des da cultura, do
desporto, da educac@o, as instancias politicas e administrativas, enfim, a todos

os niveis.

Quanto a participacao da populagdo, é importante que esta se sinta, tanto
quanto possivel, um actor efectivo no processo, e ndo apenas alguém que fala

mas nao sente que é ouvido!%

No plano da conservagao integrada de um nucleo historico, ¢ indispensavel
definir, construir, tanto quanto possivel, um eficiente processo de reflexao,

decisdo e acgdo. E jamais perder o rumo, a direc¢do. Ou seja, procurar saber,

11 Ob. cit.

12 A Carta de Washington, no seu art’. 3°., sublinha expressamente que “a participacao e o
envolvimento dos habitantes da cidade sdo imprescindiveis ao sucesso da salvaguarda [...]
através da necessaria consciencializaciao de todas as geracoes [...] uma vez que a salvaguarda
das cidades e bairros histoéricos diz respeito, em primeiro lugar, aos seus habitantes”.
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sempre, determinar, oportuna e conscientemente, em que direccio devem ser

canalizadas as energias e os recursos disponiveis.

P

A conservacdo do patriménio arquitecténico é, portanto, um dos grandes

objectivos do planeamento urbano e do ordenamento do territério.

Logo, o plano e a sua gestao nao devem ser tratados de forma fraccionada: de
um lado, o nicleo histérico; do outro, a cidade em expansao. Isto, nao obstante,
termos que considerar que tém especificidades proprias. Ha que coordenar,
portanto, as regras ditas normais do planeamento, com as regras especificas

exigiveis de proteccao da zona histoérica.

Uma das estratégias da gestao da cidade é produzir o inventario dos edificios,
dos conjuntos urbanos e sitios, incluindo a delimitacao de zonas periféricas de
proteccao, o que a legislagao portuguesa estabelece. Mas estes inventérios e
medidas de proteccao, para serem bem aceites e compreendidos, exigem uma
larga difusdo, para toda a cidade, e ndo s6 aos interessados directamente. Tal
inventario constitui uma base fundamental, de caracter qualitativo, para a
gestdo dessas areas urbanas e fazé-lo conhecer por toda a cidade é colocar os
respectivos residentes, proprietarios e outros agentes econémicos, sociais,

culturais e politicos perante uma responsabilidade partilhada.

Uma politica de conservagao integrada exige um conjunto de instrumentos que
sdo, para comecar, e segundo as recomendagdes internacionais e as Cartas
respectivas, a legislagdo, os meios juridicos, administrativos, financeiros e

técnicosi3,

E 6bvio que tais meios e niveis de responsabilidade se repartem, constituindo-
se o Estado central, e os seus 6rgaos de soberania como a primeira, e a principal,

instancia de poder com responsabilidades neste dominio.

13 Carta de Amesterdao, 1975, Art°. 8°.
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A criacao de instrumentos juridicos adequados, administrativos, financeiros e
técnicos sao, assim, indispensaveis a todos os niveis da administra¢do: nacional,

regional e local.

Mas é notério, na nossa administragao, que as praticas legislativas dos 6rgéaos
de governo vao exactamente ao arrepio de uma politica integrada - que, como o
nome indica, requer uma defini¢do e implementacao que mexa estruturalmente
neste dominio do desenvolvimento da cidade - isto é, estdo sempre em contra-
ciclo das necessidades objectivas da salvaguarda e valorizagdo do patriménio.
Veja-se a histéria das leis de bases do patrim6nio, em Portugal, ap6s a

Revolugao de 1974. Ainda aguardamos a regulamentacao da Lei 107/20014...

Estamos a fazer tdbua rasa, como se nao existisse, e nenhum governo se pode
sentir disso desresponsabilizado, do artigo 9°. da Constituicao da Republica
Portuguesa que diz, expressamente, que sao tarefas fundamentais do Estado
“proteger e valorizar o patriménio cultural do povo portugués, defender a
natureza e 0 ambiente, preservar os recursos naturais e assegurar um correcto

ordenamento do territério” 15,

Corremos o risco de que a breve prazo, no pais, e na Regido Alentejo em
particular, a nossa sociedade tenha que renunciar a boa parte do seu patriménio
cultural, e da defesa da vida urbana nos centros antigos, centros estes que
estruturaram o seu quadro natural de vida, por séculos de histéria, de saberes e

saber-fazer, que constituem a sua identidade e autenticidade.

Vimos, quando aborddmos o conceito de conservagao integrada, que este reflete
uma nova atitude sobre o patriménio: a de que nédo nos interessam, apenas, 0s
“registos” historicos edificados, a sua beleza e originalidade, enquanto tais, e tal
Como se nos apresentam hoje, mas, igualmente, assumir a sua apropriagao, uso,

ou re-uso, pela sociedade actual, e futura.

4 Lei de Bases da Politica e do Regime de Protec¢do do Patriménio Cultural, Lei n®. 107/2001,
de 8 de Setembro de 2001.
15 Constituicdo da Repiiblica Portuguesa, 6*. Revisao, Lisboa, Assembleia da Republica, 2004.
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Isto remete-nos, mais uma vez para o conteudo da referida Carta Europeia do
Patriménio Arquitecténico, quando esta sublinha que “o esfor¢o de conservagao
deve ser medido nao apenas pelo valor cultural dos edificios mas igualmente

pelo seu valor de uso”16.

E, quanto ao nosso objecto de estudo, observemos a zona habitacional do centro
histérico, ou qualquer dos centros antigos da regiao alentejana ou do pais. De
facto, o observador confronta-se com equipamentos e um tecido edificado que
ndo esta adaptado, em boa parte, as fun¢oes habitacionais contemporaneas, em
face dos espagos disponiveis, estado de conservacdao das construgdes,
salubridade, iluminacao, condicdes sanitérias, infra-estruturas e outros aspectos
de conforto do edificado e dos espagos publicos, que as camadas jovens, e nao
s6, buscam e foram encontrar nas areas de expansao, nas ultimas dezenas de
anos. Constatamos que o valor de uso daquele especifico tipo de edificado, com
toda a histéria e carga simbodlica e memoria que encerra, nao corresponde a
padrdes actuais. Mas isto nao significa que estejamos perante um patriménio
desvalorizado. Nao deixa, de facto, de ser um recurso econémico, sendo, como

é, um valor cultural, com caracteristicas e potencialidades excepcionais.

E preciso encontrar para aquele tecido construido fungdes apropriadas, para
que a sua populagdo residente retome ou mantenha o gosto de ai viver e
habitar. Conter, ou inverter, o processo de abandono, evitando, sobremaneira, a
substitui¢ao dos estratos sociais residentes deve ser uma preocupagao politica

fundamental.

A atitude de integrar o patriménio edificado no desenvolvimento econémico e
social tem um efeito sério no reforco das relagdes de pertenga e identidade.
Assim, é sobremaneira inquestionéavel, para a sociedade em que vivemos, que
uma politica de conservacao integrada do patriménio de um centro antigo,
mantém e arrasta novo emprego, actividades econémicas diversificadas,

melhoria e renovacao das condi¢oes de habitacao e de habitabilidade,

16 Ob. cit., pag. 19-20.
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renovagao de equipamentos, refor¢o da coesao social e dos lacos comunitérios

em toda a cidade.
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2. A Zona Antiga de Montemor-o-Novo

2.1. Localizagao e enquadramento histérico

Uma cidade, e Montemor-o-Novo nao foge a regra, nao é um simples conjunto
de habitantes, mais ou menos heterogéneos, ou de um complexo habitacional,
de equipamentos, de empresas, de espacos mais ou menos qualificados ou

edificios monumentais carregados de forte simbolismo.

Numa cidade também se inscrevem o papel do Estado, central e local, os
processos de gestdo urbana, a organizagao e os mecanismos de participagao dos

cidadaos, inseridos numa dada estrutura econ6mica e social.

Inscrevem-se nos espagos urbanos diversos processos, hoje muitos deles novos,
tais como a velocidade de inovagao e de circulacao de informacao, que atingem
sobretudo os grandes centros urbanos, economicamente mais fortes e com

maior capacidade de atracgao.

Sabemos também que uma cidade dinamica e prospera atrai numerosa
populagdo, jovem e activa, que conduz a um acelerado crescimento
demografico e econémico. E uma cidade em recessio, ou estagnagao, grande
Ou pequena, desencoraja os que nela vivem, paralisa os movimentos da

populagao em relagéo a ela, definha e morre.

O Alentejo ¢ uma regido cujo sistema urbano mostra bem a sua histéria e a
notavel riqueza patrimonial e diversidade cultural dos povos que nele se

fixaram e viveram, ao longo de séculos, ou milénios.

Mas € também uma zona do pais, que se caracteriza, hoje, por ter sido afastada,
e penalizada, de processos de crescimento e desenvolvimento. Sdo motivagoes
deliberadas de condenagao ao abandono. Em consequéncia, o Alentejo, no seu

conjunto, desertifica-se e a sua populagao nao se renova.

Existem, contudo, alguns centros urbanos, que véem crescer a sua populagao,
mas essencialmente A custa do despovoamento das areas rurais, ou que, pela
sua privilegiada localizacao, nos eixos de ligagao regionais, ainda conseguem
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Ha multiplos instrumentos de intervengéo urbanistica que reflectem o papel da
administragao local sobre a recuperagao do centro antigo, nos ultimos vinte e
cinco anos. Estes estudos serviram-nos e servem para sublinhar a sua
importancia como testemunhos que importa nao deixar perder, e observa-los e
encara-los de um ponto de vista do desenvolvimento integrado da urbe, no
dominio da integra¢@o territorial, da sua identidade e autenticidade, da

qualidade urbana e da sua base social e econémica.

O concelho e a cidade de Montemor-o-Novo foram objecto de multiplas acgoes

de planeamento, desde a década de 1960.

De seguida, e muito sinteticamente analisados, referimos alguns exemplos de
estudos urbanos e sobre o planeamento, ordenamento e gestao do territério,
mais significativos, anotando as respectivas abordagens sobre o nosso objecto

de estudo.

A expansao e desenvolvimento da cidade levou a execugao, em 1963, do Ante-
plano de urbanizagdo de Montemor-o-Novo? que, a par da caracterizagao e
medidas de defesa do aglomerado, da defini¢do da estrutura viaria e da
localizagao de uma area industrial junto a antiga estagao da CP (Caminhos de

Ferro), propunha cinco grandes zonas de expansao urbana.

Em 1979/1980 foi produzido o primeiro Plano Geral de urbanizagdo de
Montemor-o-Novo?, estudo que apoiou a gestdo urbanistica municipal durante
varios anos. Este instrumento de planeamento dava particular destaque a
salvaguarda do patrimoénio histérico e artistico da, entao, vila de Montemor-o-
Novo. Compreendia ac¢des no que se refere aos edificios monumentais e
iméveis classificados, ao conjunto dos edificios de arquitectura vernacula,
quarteirdes antigos, malha urbana, ruas, terreiros, pracas e largos, e estabeleceu

uma delimitagao da area do centro histérico.

2 Ante-plano de Urbanizagdo de Montemor-o-Novo, Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 1963.
3 Plano Geral de Urbanizacio de Montemor-o-Novo, Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 1980.
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Dado o prolongado espaco de tempo que decorreu entre a sua aprovagao pelos
orgaos autarquicos e a expectativa de aprovagao por parte da administragdo
central, que nunca se concretizou, desencadearam-se alteragbes programaticas
que obrigaram a Camara Municipal a produzir um novo Plano Geral de

Urbanizac¢ao, em 19874,

Comecado a preparar em finais de 1985, com a criag@o de um grupo de trabalho
especifico, foi produzido um trabalho de elaboracdao de uma proposta de
delimitacdo e gestdao do centro histérico, concretizado em 1987>. Este estudo
fazia uma andlise sumaria do processo de formacao, evolugao e do estado de
degradacdo do nucleo antigo. Os seus objectivos tinham a perspectiva de
iniciar uma “abordagem global do centro histérico”. E assinalava que a
problemética “da conservacdo do patrimdnio arquitectonico assentava
genericamente no pressuposto de que estava ultrapassada de ha muito a
concepgao da proteccao de certos monumentos isolados”. Antes considerava a
necessidade de abordar todo o conjunto histdrico, fundando-se nas cartas e

recomendagdes internacionais especificas.

A referida proposta era acompanhada de um regulamento e organizagdo do
processo de fiscalizacao, e sublinhava a necessidade de um didlogo permanente
com a populagao e o apoio publico aos processos de conservagao arquitecténica,

de iniciativa privada.

A proposta estimulava medidas para garantir, igualmente, a iniciativa directa
dos poderes publicos na preservagao do respectivo patriménio e chamava a
atencdo para a necessidade de promogao de acgdes de animacgao cultural e o

“aproveitamento turistico” das zonas protegidas.

Tal proposta de trabalho delimitava a area do centro histérico e era

acompanhada de regulamento especifico de obras. Propunha a criagdao de uma

* No entanto, ja4 em 1981 e 1982, a autarquia mandara elaborar um plano de ordenamento do
concelho, que constituiu um importante elemento de apoio a gestao do territério, até a
elaboracao do Plano Director municipal de 1991/1993.

5 Proposta de Defini¢do do Centro Histdrico, Regulamento de obras e de Criagdo da Comissio Municipal
de Arte, Arqueologia e Defesa do Patriménio, 1987, Camara Municipal de Montemor-o-Novo.
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Comissao Municipal de Arte e Arqueologia e Defesa do Patriménio
(CMAADP), apontando para esta um conjunto de competéncias técnicas, com a

colaboragao de diversos intervenientes dedicados a defesa do patriménio.

A referida Comissao Municipal teria um funcionamento permanente, com vista,

nomeadamente:

a “emissao de pareceres sobre alteragdes exteriores em edificios”;

- propdr a Camara formas de “sensibilizacao da populagao para a aplicagao
do regulamento de obras” e a respectiva concretizagdo, através da edigdo de
desdobraveis, reunides com moradores, exposigdes” e outras; e

- propor “acgdes concretas de salvaguarda e valorizagdo e apoiar a
concretizacdo das mesmas, através da definicdo de mobiliario urbano,
sinalética, recolha de lixo, reformulagdo viaria, reformulagdo de largos, e

estudos sécio-econdmicos e condi¢des de habitabilidade”.

A Comissao Municipal de Arte, Arqueologia e Defesa do Patriménio também
lhe era atribuida a competéncia de propdr a realizacdo de “acgdes de animagao
sécio-cultural”, no sentido da “recuperagao de tradigdes e festas populares”.
Finalmente, deveria constituir um “ficheiro dos edificios compreendidos na
area delimitada com dados histérico-arquitecténicos, assim como outra
documentacao que “sirva de base ao prosseguimento dos objectivos da criagédo
do centro histérico”. A referida Comissao dissolveu-se algum tempo mais tarde,

e, até hoje, a experiéncia nao voltou a ser retomada.

A planta de sintese elaborada pelos servigos municipais, e que acompanhava a
proposta, cartografava, além dos imoveis e elementos classificados
“monumento nacional”, as respectivas zonas de protecgao e graduava o valor
das edificagdes enquanto “iméveis de qualidade”, “im6veis com interesse”,
“im6veis em ruina” e “iméveis desintegrados”. O regulamento de
condicionantes estabelecia regras no que diz respeito as fungdes habitacionais,
de comércio, industria, no que diz respeito as questdoes de ampliagao, melhoria

das condicdes de habitabilidade, cércea e alinhamentos de fachada na

29



reconstrugdo de edificios, materiais e acabamentos, coberturas e publicidade. A
Camara impunha que os projectos fossem acompanhados por um arquitecto e
admitia a possibilidade de apoiar os proprietarios na sua execugdo, desde que
estes ndo tivessem, comprovadamente, meios financeiros para o efeito. Era
admitida a eventual intervengdo do municipio, sempre que se justificasse, na
realizagdo de prospecgdes arqueoldgicas, em fungdo de determinados projectos

e obras.

Tendo por base o Plano de Urbanizagao de 1979/1980, aprovado pelos 6rgaos
autarquicos, mas nunca ratificado superiormente, e s6 parcialmente
implementado, o plano de urbanizagao da cidade foi objecto de revisdao em

87/90, o qual veio a ser ratificado em 26 de Junho de 1991.

A proposta de delimitacdo e gestao do Centro Histérico (1987), antes referida,
elaborada pelos servigos municipais, veio dar maior consisténcia ao processo de
planeamento da cidade, no que se refere & &rea urbana de Montemor-o-Novo,

em sede deste novo plano de urbanizagao.

Assim, a &rea do centro histérico e a respectiva gestao passou a ser considerada
a dois niveis, ou duas unidades urbanas, com o respectivo normativo:

1. A zona monumental histérica, com o Castelo e area envolvente; e

2. A zona urbana a conservar, correspondente a area entre o Rossio, a Rua
Nova e a encosta do castelo.
O plano considerou prioritaria a implementagao das propostas relativas a area
do centro histérico. Complementarmente, é considerada, neste plano, e pela
primeira vez regulamentada a zona de protecgao do rio Almansor, na
envolvente sul da cidade, unidade de paisagem importante no sopé da colina
do Castelo.
Em 1989, desenvolveu-se aquilo a que se chamou, numa primeira abordagem,
“Estudos para a salvaguarda do centro histérico de Montemor-o-Novo”¢ que,

em sintese, equacionou os seguintes aspectos:

¢ Trabalho produzido por OA-Oficina de Arquitectura para a Camara Municipal de Montemor-
o-Novo, em 1989.
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- Analise (relacoes do centro histérico com a envolvente; actividade
econémica predominante; evolugao do tecido urbano e tipo de ocupagao; grau
de degradagao; e estrutura viaria e circulagao).

- Identificagdo dos principais estrangulamentos (condicionantes a
actividade econémica; caréncias de equipamento turistico; grande degradagao
das condi¢does de habitabilidade e consequentes caréncias de habitacao;
deficiéncia das condi¢oes de circulagao viaria; inexisténcia de locais de convivio
e animagao).

- Identificacdo das potencialidades de desenvolvimento.

- Enquadramento da acgao e proposta de trabalho.

Tendo em conta a dimensdo, a importancia e a complexidade do centro
histérico, a equipa contratada considerou que “as exigéncias de actuagdo (...)
ultrapassam largamente o ambito de propostas de um plano de pormenor,
Gnica figura de planeamento capaz de cobrir juridicamente uma intervengao
desta natureza”™”.

Foi entendido pela equipa técnica que “o prosseguimento do estudo deveria
procurar a viabilizagao de uma intervengao global e integrada, que promovesse
acgOes de natureza social, econémica, cultural e urbanistica, envolvendo varios
agentes econémicos e sociais potencialmente actuantes no centro histérico e
permitisse a sua articulagdo, de forma a garantir a preservagado e o equilibrio
dos varios interesses intervenientes e a salvaguarda das condicoes de vida das

populagdes residentes”®.

A proposta de trabalho, entao assumida, propunha como metodologia para a

continuacao do estudo o desenvolvimento das seguintes areas:

- Circulagéao e Transportes;
- Sinalizacao;
- Reabilitagao dos espagos urbanos;

- Reabilitacao da habitacao;

7 Estudos para a Salvaguarda do Centro Histérico de Montemor-o-Novo, Camara Municipal de
Montemor-o-Novo, 1989.
8 Ob. cit., pag. 14.
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- Reajustamento do equipamento;

- Animagao s6cio-econémica;

- Programa de utilizagao do Castelo e 4rea envolvente; e

- Divulgacao interna e externa do nucleo histérico de Montemor e do
Castelo - em que cada um dos itens deveria ser objecto de um estudo
suficientemente aprofundado que “permitisse a elaboracdo de
programas de intervencao e respectivas propostas de accao, a respectiva
regulamentagao e a identificagao dos meios institucionais e financeiros

necessarios a sua implementagao”.

Apbs estes estudos proceder-se-ia & “selecgdo de um ou dois quarteirdes” para
os quais se elaboraria, entado, um plano de pormenor de acordo com as
exigéncias legais. Esses um ou dois quarteirdes constituiriam “acgdes-piloto
fazendo af convergir o esforgo de integragdo dos diversos componentes”10. Este

trabalho de aprofundamento nao teve continuidade.

Posteriormente, em 1991/1993, foi elaborado o Plano Director Municipal do

Concelho de Montemor-o-Novoll,

Tal como os anteriores estudos e planos gerais, o plano director municipal veio
dar especial relevo ao espago cultural da cidade, constituido pela zona do
Castelo e a zona habitacional do centro histérico e aponta linhas de orientagao
fundamentais para a sua preservagao, conserva¢ao, e animagcao turistica, com

particular atengao para o Castelo.

De facto, o relatério final do plano, de Abril de 1993, apontava um conjunto de
linhas estratégicas de desenvolvimento para o concelho, sendo que uma delas
visava “aprofundar as potencialidades turisticas”, tendo como referéncia o

Castelo e a area habitacional do Centro Histérico!2.

° Ob. cit., pag. 15.

10 Ob. cit., pag. 16.

1 Plano Director Municipal de Montemor-o-Novo, produzido por URBITEME, Camara
Municipal de Montemor-o-Novo, 1993.

12 Plano Director Municipal de Montemor-o-Novo, Relatério Final (Abril de 1993), pag. 73.
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E, no entanto, a partir de meados do ano de 1996, que a Camara comegou a
produzir um documento interno chamado de “Programa de Recuperagao e
Reabilitagdo do Castelo” (aprovado pela Camara no final desse ano, e
posteriormente pela Assembleia Municipal), que sistematizou, pela primeira
vez, uma abordagem e um conjunto de propostas para a conservagao integrada
do centro histérico, agregando o Castelo e envolvente, a zona habitacional do

centro histérico e rio Almansor!s.

O pedido da Camara Municipal orientava-se exclusivamente para a elaboracao
de propostas exequiveis para a recuperacao da zona do Castelo. No entanto, a
abordagem do conjunto e a metodologia utilizada impds, antes, outros

pressupostos, a saber:

- diagnéstico sobre a cidade (histéria, evolugao urbana, patriménio edificado,
linguagem arquitecténica, populagao e actividades);

- equacionamento das condi¢des de desenvolvimento urbano; e
- um conjunto de perspectivas para o seu “revolucionamento”.

Partiu-se do principio, na altura, que a cultura, o patriménio e a identidade
local, sendo uma das dimensdes fulcrais da cidade, pela sua riqueza e
autenticidade, justificavam que fossem consideradas como um motor

fundamental do seu desenvolvimento.

Foi dado especial relevo a necessidade de se ter, em permanéncia, uma
perspectiva de conjunto para as trés “pegas” fundamentais da cidade: o rio, o

Castelo, o arrabalde, ou zona habitacional do centro histérico.

A 4area do centro histérico, que inclui a zona do Castelo - classificado
Monumento Nacional -, a zona antiga habitada e a zona de paisagem da
colina/rio Almansor/moinhos, deveriam ser encaradas como um conjunto,
ainda que se desenvolvessem na base de intervengdes e projectos especificos,

mas convergentes. E convergentes no pressuposto de que sdo “pecas” do tecido

13 Inicialmente intitulado Programa de Trabalho para o Castelo (Dossier 1, 2 e 3), Celino Silva,
Cémara Municipal de Montemor-o-Novo, 1996 (policopiado).
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da cidade a exigirem uma politica de conservagao e valorizagao integradas. A
abordagem estratégica equacionou as mais valias da zona da cidade estudada,

as suas potencialidades, particularidades, ameagas e dificuldades.

Como metodologia de implementagao sugeriu-se que nao faria sentido orientar
uma politica de recuperagao do tecido edificado, habitagdo, infra-estruturas,
dinamizacdao das actividades econdémicas, sociais e culturais, no arrabalde,
adiando a urgéncia da recuperacao dos edificios e ruinas do Castelo, ou a
recuperagao biofisica do rio. Da mesma forma, ndo faria sentido orientar
investimentos ou reivindicagdes ao poder central, que tutela o Castelo,
classificado como monumento nacional, sem acrescentar ao projecto o que
deveria ser feito na regeneragao do curso de agua, & paisagem ribeirinha, e
quanto aos referentes da actividade moageira no rio Almansor, infra-estruturas
habitacionais e outras, ou sem definir uma politica para a recuperagado de
habitagao do nucleo histérico, a partir da proposta de elaboracao de um plano
de salvaguarda e tendo em conta experiéncias positivas anteriores. E tudo isto,
numa perspectiva de ligagao e de fazer participar a comunidade, pois é o seu

futuro que est& em causa.

Como “linhas de desenvolvimento” fundamentais o programa de intervengao

do Castelo a que nos referimos, equacionou as seguintes pontos:

1. A necessidade de aprofundamento da investigacdo arqueoldgica e
histérica - quer no que se refere a area do Castelo e envolvente, ao
restante nicleo histérico e sobre a patriménio paisagistico e molinolégico
no Rio, que encerra uma histéria de séculos;

2. A recuperagao do Convento da Saudacéao, classificado como monumento
nacional, localizado no Castelo, como refor¢o do papel de integragao da

cidade e das suas gentes em espagos mais vastos - com a proposta de
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criagdo de um Centro Nacional de Artes Transdisciplinares, ideia que
veio a ser aceite e assumida pelo Ministério da Cultural4;

3. Equacionamento e propostas de recuperacdo de patriménio, espago
publico e infraestruturas, na relagao do Castelo com o conjunto da
cidade;

4. Equacionamento de propostas de valorizagao para o rio/colina/moinhos
e na articulagao com o Castelo e o conjunto do ndcleo histérico; e

5. Finalmente, projectos complementares, nomeadamente a dinamizagao de
um antigo telheiro na encosta do Castelo - actividades produtivas de
materiais tradicionais, investigagdo/criagdo artistica, e formagdo; a
dinamizagao de programas de educagao ambiental e patrimonial; e um
parque de escultura - arte pudblica na articulagao rio/Castelo/arrabalde,

entre outras.

A revisdo do Plano de Urbanizagdo da cidade teve inicio em 1997, tendo sido
aprovado pela Assembleia Municipal em 27 de Junho de 2003 e apenas
ratificado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n°. 54/2005, de 7 de

Margo?>.

Um aspecto novo, no que respeita a area do centro histérico, para além de
pequenos ajustamentos dos limites da zona, foi 0o assumir-se num instrumento
de planeamento municipal a relevancia do referido programa que fez a
abordagem conjunta do rio/Castelo/area habitacional do centro hist6rico,

através de implementacao de uma politica integrada.

Uma outra das acgdoes, em termos de planeamento urbano, passou pela

elaboracao de um Plano de Salvaguarda do centro histérico de Montemor-o-

14 Este novo projecto desenvolve-se a partir do ano 2000, através de uma parceria entre a
Céamara Municipal e a Associacao Espaco do Tempo, uma vez que o programa funcional inicial
para o Convento da Saudacéo néo se concretizou.

15 Plano de Urbanizacdo de Montemor-o-Novo (Revisao), URBITEME, Camara Municipal de
Montemor-o-Novo, 2003.
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Novo (1998/2000)1¢, através da criagao pela Camara Municipal de um Gabinete

"Técnico Local, co-Tinanciado peta adminisragao centrdl.

Esta proposta de plano, na linha do citado Programa de Recuperagdo e
Reabilitagao do Castelo, obedeceu e desenvolveu-se a partir de quatro vectores
de andlise através dos quais se estruturou o diagnéstico e as respectivas

propostas, a saber:

1. No dominio da reabilitagao urbana
Nesta vertente, a delimita¢ao da area de intervengao e das acgdes de reabilitagao
corresponde, no caso de Montemor, a estrutura urbana desenvolvida até ao fim
da Epoca Moderna, e em correspondéncia com as sucessivas sedimentacdes da
vivéncia urbana, que, pela sua estruturagdo, uso do solo e morfologia, se

afirmam face as expansoes recentes.

A perspectiva com que se apresenta esta proposta de plano assenta no objectivo
de ordenar o espago com a preocupagao de continuar a garantir a qualidade de
vida urbana da sua popula-gdo, potenciar a atracqao de novos residentes, o
desenvolvimento das estruturas econémicas, da identidade sécio-cultural, com
uma visdo integrada e articulada com o espago mais vasto da envolvente,
suportados por uma gestao democratica que, ao nivel dos planos de
ordenamento e da pratica urbanistica, se consubstancia na participagdao dos
interessados. O plano dedicou especial atengao aos aspectos da situagdo e

integragao socio-econémica da populacao.

a

Para além do aspecto central relativo a recuperacao da habitagado, atribuiu
também muita importancia ao estudo e a reabilitacao dos espagos urbanos
lineares (ruas) e nao lineares (pragas, largos, terreiros) com vista a propor a sua

devolucdo aos residentes, nas melhores condi¢oes de utilizagao;

2. Na intervengao sobre a envolvente

16 Plano de Pormenor de Salvaguarda e Reabilitacdo do Centro Histdrico de Montemor-o-Novo, GTL
(Gabinete Técnico Local), Camara Municipal de Montemor-o-Novo, 2000.
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O plano procurou relacionar o centro antigo com toda a cidade. Foram
estudadas as articulagdes com o centro historico e as entradas na cidade.

O estudo da tipologia da paisagem, da ocupacao do solo ristico e urbano da
envolvente ao centro histérico, constituiram vertentes de observagao e anélise

indispensaveis;

3. No dominio da intervencao social
Ao proceder a caracterizagdo s6cio-econémica da populagdo e as condigoes
socio-urbanisticas, o plano fez a deteccao das situagdes mais gravosas, para

indicagao de eventuais propostas de intervengao prioritéaria no edificado.

Fez-se a caracterizagao das familias residentes no centro antigo, tendo como
objectivo principal analisar e compreender a populacdo que nele vive e
trabalha, ndo s6 ao nivel da satisfagao residencial, mas ao nivel da evolugao das

suas caracteristicas demograficas e socio-econémicas; e

4. No dominio da intervengao cultural e patrimonial
Procedeu-se aos estudos paisagisticos, do patriménio edificado, valia e estado
de conservagao, no que diz respeito a zona habitacional do centro histérico,
Castelo e rio Almansor, e assumem-se propostas especificas. O plano ocupou-se
dos valores e recursos ambientais e dos valores e recursos do patriménio

cultural edificado.

A perspectiva de reabilitagdo urbana do centro antigo, com a recuperagao do
tecido edificado e a devolugao aos cidadaos residentes dos espagos de uso
publico, surge como um objectivo de cariz marcadamente social, cultural e
econémico. Impde que todo o espago deva cumprir a sua fungao de vivéncia,
convivio e lazer, actividade econdémica, num ambiente humanizado e de
qualidade de vida para os residentes e valorizado do ponto de vista do

patriménio arquitectonico.

O Plano de Pormenor de Salvaguarda e Reabilitacao do Centro Histérico, que

constituiu um investimento importante, durante dois anos, da gestdo
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autarquica em Montemor-o-Novo'’, integrou a abordagem e propostas contidas
no Programa de Recuperacao e Reabilitagdo do Castelo, antes elaborado e

aprovado.

A Carta Estratégica do concelho de Montemor-o-Novo (2007) foi um processo
de planeamento que abordou o conjunto do concelho e beneficiou, em boa

parte, de todo o trabalho de estudo e experiéncias de longos anos.

Esta accao de planeamento, apesar de iniciada em 1995, foi interrompida

durante largo tempo e apenas doze anos depois se materializou.

Em sede de elaboragdo da Carta Estratégica, alids bastante participada,
apontadas as estratégias de desenvolvimento, propds-se um conjunto de
programas de actuagdo, em que o patriménio é um dos vectores fundamentais,
acompanhado com propostas de medidas e acgdes para todo o territério

concelhio, e em particular para a zona antiga de Montemor-o-Novo.

Os aspectos econdmicos e sociais do concelho tém um relevo especial,
considerando o facto de se reconhecer a necessidade de crescimento e

diversificagdo do emprego e da area econémica.

Podemos concluir, em sintese, que h4 uma linha de continuidade, ainda que
pouco concretizada, relativa a definicao de orientagdes de trabalho para o
nucleo histérico, em particular desde o ano de 1987, data a partir da qual o
conceito de “centro histérico” passa a fazer parte das orientagdes para o

planeamento e gestdao do nucleo urbano da sede de concelho.

Em meados dos anos 80 do século passado, o conceito de “conservagao
integrada”, como assinalamos, é explicitado e assumido, comega a fazer o seu
caminho, tendo como pressupostos que todo o conjunto urbano exige e impde a
sua recuperagao e valorizacao. Trata-se de reconhecer a valia arquitect6nica e
artistica do tecido edificado, erudito e vernaculo, ir ao encontro das coisas vivas

da cidade, das pessoas e do meio em que vivem e trabalham ou estudam. E o

17 Este instrumento de planeamento, depois de pronto, nao chegou a ser aprovado pelos érgaos
autdrquicos, ratificado e posto em pratica.
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monumento, a arquitectura popular, as pragas, os terreiros, os largos, as ruas, a
linguagem arquitecténica, a beleza singular das casas, as chaminés, o ferro
artistico, o azulejo, os estuques e esgrafitos, a imitacdo do azulejo, os
empedrados, as calgadas, o recorte e as protecgdes nos cunhais dos prédios, os
alcados das construcoes, a cor, o desenho dos vaos, a sacada, a janela
manuelina, os restos da antiga torre, as placas toponimicas, as fontes e
fontanérios, os simbolos herdldicos, os tragos da arquitectura do arrabalde que
denotam a reutilizagdo dos materiais de constru¢do reaproveitados das
demoli¢des e ruinas de construgoes no castelo, as igrejas, as ermidas, os passos e
o lugar de venda do pao e dos alimentos, os estabelecimentos de servigos de
proximidade, o barbeiro, a tasca e o bar ou a cafetaria, o espago onde se compra
o jornal ou o livro, a escola, o equipamento de apoio a infancia e juventude, o
centro de satude e hospital, os edificios em ruina e abandono, o antigo hospital
de Santo André e a igreja que ja foram armazém, e onde funcionou o Radio-
cine, e as sedes das colectividades que subsistem com dezenas de anos, etc.,

etc...

A partir de meados da década de 1990, refor¢am-se a visao e as propostas de
trabalho técnico em abono da gestao integrada, com o Programa de
Recuperagao e Reabilitacao do Castelo e o Plano Pormenor de Salvaguarda do
Centro Historico, ndo obstante este nao ter sido finalizado e posto em execugao,

tratando-se de um plano sem valor juridico.

Finalmente, é importante destacar um valioso trabalho de investigacao
académica de Elsa Caeiro, que constituiu a sua dissertagado de mestrado em
Recuperagao do Patrimoénio Arquitecténico e Paisagisticol®, que se debrugou
sobre a morfologia e as estruturas urbanas de quatro localidades, em redor da
cidade de Evora: Arraiolos, Montemor-o-Novo, Reguengos de Monsaraz e
Viana do Alentejo. Tendo como objectivo fundamental estudar e aprofundar
conhecimentos sobre as estruturas de wurbes alentejanas, “através do

estabelecimento de parametros de coeréncia entre tipos de crescimento e

18 CAEIRO, Elsa, Estudo Comparativo de Conjuntos Urbanos Situados na Area de Influéncia de Foora,
Universidade de Evora, 1995 (policopiado).
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desenho urbano, morfologia dos espagos e tipologia do edificado”1?, a autora,
ainda que nao haja tido a inten¢do de tirar conclusées, como diz, em face do
numero reduzido de casos de estudo, péde no entanto dar um contributo

assinalavel, nestes dominios.

No que se refere a Montemor-o-Novo, podemos valorizar a sintese hist6ria
elaborada, a partir dos autores de referéncia que se debrucaram sobre a cidade e
o concelho, e da sua prépria investigagao, bem como o tratamento cronolégico
de elementos que tiveram um papel importante na estrutura do processo
urbano, em particular sobre a implantagdo e desenvolvimento das suas
estruturas defensivas, equipamentos religiosos, conventos, igrejas, ermidas,
albergues e misericordias, edificios de uso colectivo, puablicos e privados,

pragas, largos e sistemas viarios, internos e de ligagao ao exterior.

19 Ob. dit., pag. 1.1.



3. Modelo de analise das condicoes de desenvolvimento

urbano

3.1. Abordagem as condi¢oes de desenvolvimento da cidade

Montemor-o-Novo reflecte, como qualquer outra cidade, as quatro principais
dimensdes, ou elementos, de um sistema urbano! através das quais podemos

identificar as respectivas condi¢des de desenvolvimento, a saber:

* a identidade e os valores de integragao e pertenca sociocultural, que
aproximam os cidaddos, os agentes socioculturais e socioeconémicos, as
instifuicoes;

* a base econdmica, ou o sistema produtivo, referido as empresas, ao trabalho
e a formacao e as infraestruturas de apoio a actividade econémica, como é o
caso de uma area industrial;

¢ a qualidade urbana global, ou seja as questdes do ordenamento urbano,
qualidade da habitacao, patriménio edificado, os equipamentos sociais e
culturais, de satide, educagao, ensino, desporto e lazer;

e 0s mecanismos de integragao territorial (local, regional e nacional),
referenciados ao papel do aglomerado na hierarquia dos centros urbanos, no
concelho, e na sua relagao com a regiao e o pais, tendo em conta os niveis de
acessibilidades, ligacdes socioeconémicas e rede de relagdes politicas e

culturais (ver esquema a seguir).

' A este proposito, veja-se, por exemplo, Uma Estratégia para a Cidade de Fvora - Gabinete da
Cidade, Camara Municipal de Evora, 1994 (policopiado).
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Modelo Analitico das condi¢oes de desenvolvimento urbano

IMAGEM
IDENTITARIA DA
CIDADE

QUALIDADE GESTAO
URBANA GLOBAL URBANA
PROSPECTIVA

SUSTENTAGCAO

ECONOMICA

INTEGRACAO
TERRITORIAL

Fig. 1. Condicoes de Desenvolvimento Urbano

(Fonte: Uma Estratégia para a cidade de Fvora, ob. cit., pag. 23 - Adapt.)

Em todas as quatro condi¢des de desenvolvimento supracitadas vamos
encontrar aspectos fundamentais relacionados com o incremento e a histéria da

cidade e regiao envolvente.

A evolugao e a qualidade urbana, as questdes da identificagdo da cidade na sua
regido, as condi¢des econémicas e a relacao de integracao com a envolvente,
proxima ou mais longinqua, contém, em si, em maior ou menor grau, 0s
referentes histérico-culturais, que se foram sustentando, como memorias, e que

constituem factores de desenvolvimento futuro.
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3.2. A Cultura e o patriménio como motores das condi¢oes de

desenvolvimento de Montemor-o-Novo

Se extrapolarmos o modelo analitico antes apresentado e observarmos o
diagrama abaixo, colocando como politica prioritaria as preocupagdes de
desenvolvimento da cultura e do patriménio, nas suas especificidades locais,
podemos inferir os seus impactos no desenvolvimento da cidade em todos os

dominios postos em destaque.

IDENTIDADE
QUALIDADE CULTURA E BASE
URBANA GLOBAL -—> ECONOMICA
PATRIMONIO

INTEGRAGAO
TERRITORIAL

Fig. 2. Condigdes de desenvolvimento urbano de Montemor-o-Novo

Afinal, a Histéria e a Cultura, e, em particular, o Patriménio Arquitecténico e

Paisagistico, podem constituir motores de desenvolvimento.

De facto, no conjunto da vida urbana, a histoéria e a cultura, o patriménio

histérico-cultural, afinal, atravessa aqueles quatro dominios.

Nesta medida, o municipio pode estimular, em conjunto com os diversos
agentes no dominio social, educativo, econémico, e institui¢des estatais e

privadas, com poder de intervengao na area do concelho e na regiao, toda uma
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série de projectos estruturantes, que a cidade assuma como seus, e que
dinamizem acgOes que valorizem todas as quatro vertentes, tendo por base um

projecto especifico no dominio do patriménio.

Com uma estratégia, politicas e ac¢des articuladas, o nicleo histérico de
Montemor poder4, crescentemente contribuir para o desenvolvimento das

quatro vertentes enunciadas.

No dominio da identidade, pois aquelas ac¢des ajudam a redescobrir a cidade,
a recriar o espirito de pertenga entre os seus habitantes, a reforcar a vivéncia
urbana e a componente de relagao entre as pessoas, com o “reencontro” com

aspectos da sua hist6ria pouco conhecidos ou divulgados.

No dominio da qualidade de vida urbana, pois a recuperacao do seu
patriménio valoriza-o perante a comunidade, permite-lhe novos usos, impde
politicas cuidadas de ordenamento do espago da cidade, integra com mais
qualidade o ntcleo moderno, e o seu crescimento, nos valores edificados do
passado, contribui para o refor¢o da qualidade ambiental e das condicdes de

vida e da coesao social.

No dominio da base econémica, que caracteriza a cidade, aquela podera ser
mais qualificada, a certos niveis, uma vez que as multiplas ac¢des de politica de
recuperagdo do patriménio podem induzir novas capacidades, novas unidades
socioeconOmicas, servigos, ajudar a reforcar as capacidades do concelho no
dominio da formacdo, da educacdo, da ciéncia e da técnica. Para isso, é
necessario um maior dominio das tecnologias de materiais tradicionais, um
melhor acolhimento turistico com a prestagao de servigos que ele exige, hoje em
dia, um melhor ambiente urbano, com a despolui¢do do rio e o reordenamento
das actividades econémicas potencialmente poluidoras, tudo isto gerando

reflexos positivos para a sua populacado e para os visitantes.

E necessario fazer, tanto quanto é possivel, e no que depende do esforgo local,
com que Montemor-0-Novo nédo seja uma cidade para atravessar depressa, mas,

ao contrario, onde se possa provocar no potencial visitante o gosto de “parar
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um bocado”. Parar para ver, e fruir, um pouco, a paisagem rural e urbana,
degustar a gastronomia, visitar, umas horas, o centro antigo, o Castelo e os
edificios monumentais que encerra, uma vez recuperados, Assim, a cidade de
Montemor-o-Novo pode, pelas suas proprias potencialidades, no plano do
patriménio, romper com algumas debilidades que a tornam, de facto, ponto de

mera passagem rapida nos eixos vidrios norte-sul e este-oeste.

E tudo isto pode culminar no reforgo do papel de Montemor no dominio da sua
melhor integragdo territorial, na capacidade da cidade desenvolver, dentro das
suas possibilidades, e aproveitando as potencialidades de uma politica de
revitalizagdo do seu patriménio, maiores e melhores rela¢cdes com os restantes
nucleos urbanos do concelho, com os concelhos vizinhos, ao nivel da regido e
do pais, e no plano internacional, onde, alids, tem desenvolvido trabalho

pioneiro em multiplas areas?.

Os testemunhos patrimoniais do passado de vida da cidade, sao de uma
dimensao tal que Montemor €, hoje, um municipio que se pode orgulhar do seu

papel na histéria no conjunto dos concelhos da regiao.

Montemor faz parte, de facto, da rede de patriménio com impacto a nivel
regional®. Sendo assim, o factor “patrimoénio cultural”, como sublinha o Plano
Director Municipal, estd profundamente ligado ao modelo de desenvolvimento
que a autarquia deseja para o seu concelho, sendo, portanto, uma real vantagem
comparativa de Montemor?. Portanto, o desenvolvimento socioeconémico
pretendido deve ser combinado com a boa gestdo, dinamizagdio e

desenvolvimento dos aspectos ligados ao patriménio cultural e natural.

Outros elementos patrimoniais chamam a atencao para a cidade e aldeias

histéricas, e inscrevem-se nos itinerarios culturais e turisticos. Os testemunhos

2 A consolidagao do poder local democratico contribuiu, através de iniciativa propria do
municipio, ou com o seu apoio, para que os agentes culturais da cidade e do concelho
estabelecessem programas de intercimbio cultural, artistico, técnico e cientifico, com povos e
culturas, em particular europeus.

3 Plano Integrado de Desenvolvimento do Distrito de Evora (PIDDEV), Associacao de Municipios do
Distrito de Evora, 1990.

4 Cf. Plano Director Municipal, 1993.
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da pré-Histéria, da cultura visigética, da presenca romana, da civilizagao
islamica, da cultura medieval poés-reconquista, da Idade Moderna e
Contemporanea, reflectem um conjunto de referéncias patrimoniais
significativo, que a Carta do Patriménio do Plano de Salvaguarda® a Carta
Estratégica® e os inventarios e estudos elaborados por uma pléiade de
importantes historiadores e investigadores nos legaram, e que continuam a

suscitar desenvolvimentos.

Uma nova dinamica de intervengao no Centro Histérico funciona como
complemento e factor de equilibrio no desenvolvimento e expansao do nucleo

urbano e nas rela¢des deste com as aldeias histéricas do concelho.

O problema da conservagao e valorizagao da paisagem, dos edificios, dos sitios
ou conjuntos arquitecténicos de qualidade, ou elementos isolados, ja ndo se poe,
hoje, apenas, em termos museologicos, ou de uma conservagao pura e simples
de vestigios do passado. Coloca-se, sobretudo, pelo que estes mesmos vestigios
representam na cultura local e regional, na sua identidade e memoria colectiva,
e principalmente, como patriménio econ6émico de inegavel interesse para as
comunidades locais e para os visitantes. Este principio de orientagdo releva a
necessidade de reutilizar o patrimoénio. Descobrir, afinal, novos “futuros” para

0 nosso passado.

O Plano Director do Concelho assinala, mesmo, a necessidade de garantir a
efectivagdo de grandes projectos indispensaveis ao desenvolvimento, dando
como exemplo a area do Castelo, e a zona envolvente, a promogdo das suas
potencialidades para o futuro da cidade e dos seus residentes, a preservacéo
ambiental e arquitecténica e a melhoria da qualidade de vida urbana, numa

perspectiva de desenvolvimento do concelho, da regiao e do pais.

5 Cf. Plano de Pormenor de Salvaguarda e Reabilitacio do Centro Histérico de Montemor-o-Novo, vol. 1,
2000.

6 Cf. Carta Estratégica do concelho de Montemor-o-Novo, 2007-2017, vol. 1 - Diagnéstico e
Identificacao de Objectivos, pag. 208.
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4. As trés areas fundamentais da zona antiga de Montemor-

o-Novo

41. O Castelo

A zona do Castelo ocupa um lugar na vida e nos espagos culturais da regiao, do
concelho, e do pais (o Castelo, enquanto “monumento nacional” significa um
valor nacional) a manter e a potenciar, vivificado pela presenga humana, ao

longo de centenas de anos.

E inegéavel que o conhecimento e valorizagao do nosso passado ilumina o nosso
futuro. Daf ser necessério parar definitivamente o processo de abandono, ruina
e destruicao da zona do Castelo e area envolvente, e a desertificacao da “zona

histérica” habitacional.

Aquilo que ja& conhecemos, resultado dos estudos histdricos e arqueol6gicos
realizados, mostra bem a importancia de que se reveste o langamento de um
processo de estudo e intervencdo sistematica, sobre a histéria, a forma de
ocupagao e a vida urbana da zona do Castelo. E este conhecimento impde a sua

gradual apropriagao pela cidade de hoje e de amanha.

A preservagdo do riquissimo patriménio arquitecténico e arqueolégico do
passado pode mostrar como 0s povos que nos antecederam se posicionavam no
meio que habitavam e onde trabalhavam; evidenciar, afinal, a envolvente fisica,
social e econémica. E esse posicionamento revela muitas das nossas referéncias

culturais.

O Castelo permitiu gerar uma cidade medieval. Definiu-a, organizou-a,
estruturou-a. E a mais importante manifestagao fisica da primitiva vila de
Montemor e o seu estudo arqueol6gico e histérico permite testemunhar a
evolugao de comunidades do passado, das suas relagdes de poder, da
actividade econ6mica, habitos de construir e habitar, em funcao das
necessidades individuais e colectivas, a estrutura da propriedade e relagdes com

0 exterior.
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A zona do Castelo teve e tem uma expressdao urbana prépria, tal como, hoje, a
cidade tem a sua especifica expressao urbana. Ambas mostram a forma como as
comunidades se puderam apropriar do espago colectivo de relacdao. Estamos
perante a necessidade de estudo do que foi uma cultura urbana medieval

concreta, através dos seus testemunhos, alguns ja identificados.

Exactamente pelo facto de hoje vivermos a cidade do presente com referéncias
fortes a um passado de algumas centenas de anos, logo historicamente préximo
de noés, faz com que a valorizagdo desses tempos antigos reforce a nossa
identidade, o que cria um sentimento de pertenga, ligacéo e integragdo no que
toca a hébitos ou testemunhos, alguns costumes e tradi¢des, que prevalecem,

pelo conhecimento, de geracao em geracao.

O Castelo ¢, assim, o elemento fundamental que estrutura a imagem da cidade

e é um trago forte da sua identidade.

Mas o Castelo, hoje, é, contudo, um elemento algo desgarrado, distante, e com
uma utilizagdo muito incipiente pela populagdo da cidade. Os declives
demasiado acentuados, os acessos dificeis e deficientes e a auséncia de
equipamentos com tratamento digno, no seu interior, que leve a popula¢ao em

momentos de lazer até ao Castelo, impedem a sua utilizagaol.

O Castelo, no seu estado actual, nao permite estabelecer rela¢des intensas,
directas e estaveis, com a envolvente, nomeadamente a zona habitacional do
centro histérico, a area ribeirinha e o resto da cidade. Representa, hoje, um
conjunto de edificios degradados, ou em ruina, envolvidos por um conjunto
amuralhado, em grande parte destruido, e em estado que impde a sua

recuperagao, conservagao e restauro e reutilizagao.

Os estudos histéricos realizados fazem pressupor que se tratou de uma cidade

com fundamentos romanos?, com o nome de Castrum Malianum ou Castro

! Excepgao feita para a existéncia do Centro Interpretativo do Castelo, instalado na antiga Igreja
de S. Tiago, reabilitada expressamente para essa funcao, e inaugurado em 2007.

? ESPANCA, Tilio, Inventirio Artistico de Portugal - Distrito de Evora (Zona Norte), Vol. 1
Academia Nacional de Belas Artes, Lisboa, 1975, pag. 275.
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Manliense. A confirmarem-se estas raizes historicas, a cidade de Montemor,
cuja primeira referéncia, conhecida, a este nome, remonta a finais do séc. XII
(1181), pode vir a evidenciar mais testemunhos importantes da cultura romana

e islamica.

Provavelmente conquistada no reinado de D. Afonso Henriques, poucos anos
depois de 1166 (ano da tomada de Evora), invadida e saqueada pelos alméadas,
dirigidos pelo califa Abu Jucufe Jacube, que a terd destruido completamente
(1190-1191), foi reedificada e mandada repovoar pelo rei Sancho I, em 1201, e

lhe concedeu, dois anos depois, o primeiro foral (1203).

A muralha deverd remontar aos reinados de D. Sancho I, ou D. Dinis,
beneficiada, reconstruida, refortificada, ao longo dos séculos XIII-XIV, e no séc.

XVII, em plena guerra com Castela.

A alcagova, provavelmente da época mugulmana, foi a “casa” da coroa, dos
senhores da vila, alojamento de reis, palco de importantes decisoes histéricas
(visitada por D. Dinis em 1285 e 1288, naquela data tomou-se a decisdo de
impetrar do Papa Honério IV a criagdo dos Estudos Gerais, origem da
Universidade de Coimbra3), ou das Cortes Gerais de 1477, 1481-1482 e 1495-
1496. Das suas ruinas, hoje, podemos contemplar campos de tranquila e rara

beleza.

Em 1383-1385, depois de algumas hesitagoes do alcaide da cidade e perante a
presenga de Nuno Alvares Pereira, a cidade decidiu-se pelo partido do mestre
de Avis, pela independéncia. Realizaram-se ali os encontros de D. Jodo I e Nuno
Alvares Pereira, sobre o planeamento da tomada de Ceuta, ou com D. Manuel I
a “primeira discussao oficial sobre a viagem maritima a [ndia”4 o que significa

que a vila faz também parte dos “itinerérios” dos Descobrimentos portugueses.

O Castelo conserva, ainda hoje, as portas do Sol, ou de Santiago, da Vila ou

Relégio, e a do Anjo, tendo desaparecido a porta de Evora.

3 Ob. cit.
* FONSECA, Jorge, Montemor-o-Novo no século XV, Camara Municipal de Montemor-o-Novo,
1998.
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A muralha era defendida por vinte torres, quadrangulares ou cilindricas. No
século XVII, com D. Jodo IV, levantaram-se fortificagoes abaluartadas, para

permitir uma melhor defesa da cidade.

E importante sublinhar outros elementos monumentais do Castelo, a saber:

- a igreja de S. Joao Batista, presumivelmente a antiga mesquita da alcagova
moura, onde por perto passava a rua de S. Jodo (referéncia do séc. XVI), ou a
rua do Castelo5;

- as ruinas do antigo pago dos Alcaides;

- a igreja de Santa Maria do Bispo, imovel do séc. XIV, cujos restos estdo em
ruinas;

- a igreja de S. Tiago, cuja referéncia escrita mais antiga conhecida remonta a
1302, e a zona envolvente, objecto de importantes estudos arqueolégicos, em
1983-1987 e, sobretudo, 1992-1993, hoje reabilitada para Centro Interpretativo; e
- 0 Convento da Saudagdo, do séc. XVI, um dos mais importantes monumentos

arquitecténicos da cidade.

5 FONSECA, Jorge, “A vila intramuros de Montemor-o-Novo - contributo para o seu estudo”,
Almansor - Revista de Cultura, n°. 11, Camara Municipal Montemor-o-Novo, 1993, pag. 45.
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5. Metodologia de intervencao

A metodologia proposta passa pela integracao dos projectos de recuperacéo e
revitalizagdo do Castelo, interna e exteriormente, em ligagao com a cidade, a
recuperacao e reutilizag@go do Convento da Saudagado, a recuperacao da zona

habitacional do centro histérico e a valorizagao do rio Almansor.

A érea do centro histérico, que inclui a zona do Castelo, e nesta o importante
imovel classificado que é o Convento da Saudagao e a zona de paisagem natural
da encosta sul/rio Almansor, deverao ser assim encaradas em conjunto, ainda

que se desenvolvam com programas especificos mas convergentes.

A proposta de intervencao integrada na zona antiga - no Castelo/zona
habitacional do centro histérico/rio - deve ser considerada um eixo

fundamental da accao municipal, no presente e futuro.

O objectivo de integrar o projecto do Castelo num programa global resulta de
uma perspectiva integrada de desenvolvimento do concelho na qual se articula
a promogao cultural e a promogao do tecido social e econémico de toda a

cidade.

Trata-se, no fundo de adaptar as grandes “pegas” do tecido urbano as

mudangas e ao futuro da cidade, no seu conjunto.

O Castelo precisa de se “humanizar”, com o seu estudo e a sua valoriza¢ao, com

novas e diversificadas fungdes, pois ele € parte indissocidvel do todo urbano.

Pretende-se que o projecto de intervengao arquitecténica, arqueoldgica,
paisagistica, no Castelo seja enquadrado num programa mais vasto de
valorizacdo daquela drea, numa perspectiva de ligacdo ao centro histdrico, e

inserido numa linha estratégica de qualificacao da cidade, no seu conjunto.

O alargamento do programa a zona do rio Almansor pretende articular uma

politica de valorizacdo do patrimoénio cultural ao patriménio natural.



E assim, neste grande objectivo de preservacao e revitalizacao do patriménio
cultural, arquitectonico, arqueol6gico e paisagistico que pode sintetizar-se a

fundamentagao dlitima do programa do Castelo.

Se a zona habitacional do centro historico constitui parte do tecido fisico e
humano da cidade a recuperar, se da zona do Castelo se pretende fazer um
espaco também qualificado que encerra uma larga memoria histérica, que
identifica Montemor e a regido, ndao podemos ignorar a zona do rio, que € um
meio vivo, organizado, com valor paisagistico a preservar e a integrar no tecido

urbano.

A forma de melhor potenciar o Castelo, como elemento mais valioso no
dominio do patriménio construido concelhio é associar-lhe o processo de
intervengdo prética sobre o tecido construido e habitado no centro histoérico - e
sobre 0s seus monumentos ou outros sinais da arquitectura do passado - e

também sobre o rio, como parte da cidade.

Sem isto, ndo é possivel admitir, para o futuro, a zona habitacional do centro
histérico recuperada, bem como a zona do Castelo revitalizada e conservada,
com o rio ao lado, como elemento perturbador do ambiente, em degradagao e

abandono.

Pela mesma razao, a area do Castelo e 0 monumento em si, ndo poderé ser
suficientemente valorizada, se, eventualmente, no futuro, se viessem a constatar
processos crescentes de envelhecimento ou desertificagdao na restante area do

centro historico.

Assim, a requalificacdo do espago urbano, criando oferta de servicos de
qualidade nas mais diversas areas, a valorizagéo de aspectos que diferenciam a
cidade, no conjunto da area envolvente, passa por atribuir ao Castelo um papel
fundamental. Por um lado, enquanto sitio monumental como um valor em si,
por outro como espaco integrado na cidade, e com ela articulado, como

prolongamento de usos culturais, de lazer e recreio, e actividade econ6mica
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apropriada, quer no seu enquadramento directo com o rio, quer com a zona do

arrabalde.

Dai, propormos uma abordagem conjunta, integrada, destas trés das mais
importantes componentes da cidade (castelo/zona habitacional do centro
histérico/rio), que, no seu conjunto, representam factores culturais e de
memoria histérica de grande valia, da vida local, da sua paisagem humana,
paisagem construida e paisagem natural, vertentes fundamentais a ter em conta

num programa ou politica de desenvolvimento socioeconémico e cultural.

O papel da cidade, num contexto de grande competigdo entre as cidades médias
portuguesas, por um lado, e, por outro, entre as cidades da chamada rede
urbana complementar, de que Montemor-o-Novo faz parte, podera vir a sair
notoriamente reforcado, desde que esta cidade saiba tirar partido, quer da sua
insercao estratégica nos eixos de ligacdo norte-sul e este-oeste, quer
aproveitando essa circunstancia para se afirmar como um importante polo
ligado a defesa e valorizagdo de um rico patriménio histérico, arqueolégico e
arquitecténico, de que a a zona antiga e a area do Castelo, em particular, é parte

significativa.

O acento ténico que colocamos na necessidade de assumir estrategicamente a
valorizagdo de todo o conjunto do patriménio arquitecténico cultural (centro
histérico  -castelo/zona  habitacional) e paisagistico ou natural
(colina/rio/moinhos) tem subjacente a perspectiva de apoiar o

desenvolvimento da cidade, numa 6ptica local mas também regional.

Trata-se de pdr em marcha uma preocupagao acrescida, a8 qual devera

corresponder uma gestao urbana de qualidade.
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6. Contribuicbes para uma actuagdo integrada na zona
antiga de Montemor-o-Novo: Premissas e propostas

Tendo como referéncia o desenvolvimento da investigacdo, o conceito de
conservacao integrada, o quadro sintese que caracteriza a zona antiga, as suas
potencialidades e debilidades, o modelo de analise apresentado e o papel que a
cultura e o patriménio arquitectonico e paisagistico da cidade podem ter como
factores de desenvolvimento, importa, agora, identificar aquilo a que podemos
designar como uma visao estratégica, ou, dito de outra forma, um objectivo
estratégico essencial, a saber: desenvolver uma politica de reabilitacao e
valorizagdo da zona antiga, promover a sua revitaliza¢do cultural, urbanistica,
social, econémica, na perspectiva da integracdo e com participacao efectiva da

populagao e de todos os agentes da cidade.

Assim, isto pode implicar o desenvolvimento de um conjunto de objectivos
especificos, para a cidade e para o centro histérico em estudo, que importa

definir.
6.1. Objectivos e premissas de actuagdo
No plano da reabilitagao urbana, importa:

1. recuperar o tecido construido e melhorar as condi¢des de habitabilidade;

2. garantir a qualidade dos servigos urbanos em todas as areas da zona
antiga,

3. intervir no dominio da circulagao, transito, transportes, estacionamento,
na mobilidade, em geral, o que quer dizer promover uma melhor
racionalidade, nas condigbes possiveis, da fluidez do trafego,
alargamento e ordenamento de areas de estacionamento, tendo como
preocupacdo fundamental a garantia do uso por toda a cidade, e em
particular na area do centro histérico, dos servigos de seguranca, servigos
urbanos e de apoio a actividade econémica instalada ou que venha a

instalar-se;
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10.

a requalificagao, a transformagao de zonas da cidade, na perspectiva dos
objectivos da conservagao integrada aplicavel a zona antiga,
nomeadamente, pracas, largos, terreiros, avenida Gago Coutinho,
Carreira de S. Francisco, e outras;

criar as melhores condi¢oes de humanizacdo dos espacos exteriores
publicos existentes, a requalificar, ou novos a implementar, nunca
perdendo de vista que sdo objecto de uso pela populagdo residente e
pelas actividades sociais e econ6micas existentes;

as intervengdes na transformagao de zonas, espagos publicos, ou vias (de
atravessamento, de entrada na cidade, de entrada e distribuicdo na zona
antiga, na envolvente e de acesso ao castelo, infra-estruturas, e o
mobiliario urbano exterior, devem evitar criar rupturas na linguagem
arquitecténica do lugar;!

a implementagdo do plano de pormenor de salvaguarda, com a revisao
necessaria que o tempo passado lhe imponha, quase dez anos apo6s a
elaboracdo, pode implicar mais estudos especificos por zona, quarteiréo,
ou dominio, como a actividade comercial e 0s servicos;

dar grande atencdo a divulgagdo e conhecimento das normas
urbanisticas existentes ou a aprovar, na zona antiga e da relacdo desta
com as areas envolventes ao centro histérico e ao conjunto da cidade;
promover os estudos de refuncionalizagao ou requalificagdo de edificios
antigos, para desempenharem um novo papel na vida contemporanea da
cidade, classificados ou nao, enquanto proposta elaborada no quadro do
plano de pormenor de salvaguarda do centro histérico;

o estudo de requalificagdo de edificios ou espagos para novos
equipamentos, deve ser feito de forma coerente com as necessidades do

processo de reabilitagao urbana do centro histérico;

! “Os elementos arquitectonicos modernos [...] reputados de mais-valias para a cidade antiga
$a0-no
contemporéaneo] e as suas regras morfologicas, e ndo, como é quase sempre o caso, serem
implantados no tecido urbano histérico de maneira auténoma, como objectos independentes e
auto-suficientes”, como refere Francoise Choay, ob. cit., pag. 196.

efectivamente com a condicio de respeitar a articulacio [entre o antigo e o
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11.ter o cuidado de evitar, tanto quanto possivel, o desalojamento da
populagao residente por outra de capacidade econémica mais elevada -
gentrificagdo - mantendo condi¢des de fixacdo dos moradores e das
respectivas familias;

12. ndo estimular a transformagdo de zonas de habitacido em é&reas de
diferente uso;

13. evitar a saida de servigos de apoio a populagdo e as actividades
econémicas e sociais para éareas periféricas do centro histérico e da
cidade - servigos municipais essenciais os mais diversos (gestdo corrente,
licenciamento, pedidos de viabilidade, atendimento técnico decorrente
de problemas da cidade), servigos relacionados com a educacao e ensino,
servicos de satde, ou outros;

14. continuar a garantir o reequipamento do centro histoérico.
No plano da actividade econ6mica, os objectivos passam por:

1. recuperar o patriménio edificado, no pressuposto de que é um valor
economico e com consequente valor de uso inestimavel;

2. contribuir para a modernizagdo da actividade comercial e estudar as
solugdes possiveis que permitam apoiar o comércio de proximidade;

3. contribuir para a implantagdo de pequenas actividades industriais e de
servigos de apoio as empresas e, na zona urbana, apoiar a animacao da
actividade artesanal;

4. combater o aumento do desemprego, com a criagdo de mais postos de
trabalho;

5. um desenvolvimento da actividade turistica, para melhor acolhimento e
apoio ao visitante;

6. ao combater-se e inverter-se a tendéncia de saida de actividades
comerciais, servigos, equipamentos de ensino e de satide, culturais e
recreativos, garante-se melhor a manutengao de fungdes de dia, com

reflexo na base econémica e qualidade de vida urbana;

A actuagao na vertente sociocultural, expressar-se-ia no seguinte:
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1. apoiar a actividade sociocultural na zona antiga dos actuais
intervenientes e estimular a instalagdo de novos agentes culturais,
criando-se condigdes a reanimagao da vida colectiva, com a integragao
das camadas populares que exigem um apoio especifico: as criangas, os
jovens e a terceira idade;

2. manter e reforcar a participa¢ao da populagdo residente na actividade
cultural;

3. sabendo-se, hoje, que o chamado espago publico de inter-relagao ou de
vizinhanga estd em acelerada mutagao, é de avaliar, antes do avango para
a projectacd@o de requalificagdo de espagos publicos ou edificios antigos,
que solugao experimentar para reforcar a relagdo dos moradores com a
area que habitam;

4. estimular a valorizagdo dos elementos constitutivos do patriménio
arquitecténico e da sua linguagem aplicada na cidade antiga, e que
constituem parte importante da sua imagem. No que concerne a
utilizagdo de técnicas e materiais tradicionais das construcdes, a
despojada decoragao das fachadas, a cor, o estuque, o esgrafito, a
utilizagdo do ferro nos vaos, forjado ou fundido, e os seus particulares
desenhos, nas sacadas, na janela de peito, a porta, porta-janela, os
portdes, as aldrabas, a chaminé, as calgadas, os empedrados e os seus
motivos decorativos, os poiais, os casos de decoragdo com azulejo, o

tragado irregular das ruas antigas, etc.;
A questao relativa a gestdo autarquica, e ao seu papel, a saber:

1. a mobilizacdo da populagdo e dos sectores da cultura, econémicos e
sociais da cidade, no seu conjunto, e da zona antiga, em particular, deve
ser uma constante, desde o inicio de um programa integrado para o
centro histérico;

2. essa mobilizagado, que se procurou concretizar no periodo de elaboragao

do plano de pormenor de salvaguarda do centro histérico, entre 1998 e
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2000, deve ser retomada, desde ja, no processo que parta da reavaliacao
deste plano?, da sua revisao, aprovagao e inicio de implementagao;

3. aacgdo municipal é muito importante, nomeadamente:
- na mobilizacdo dos proprietarios e moradores para o esclarecimento do
valor patrimonial da zona antiga;
- em fazé-los parte importante e activa do processo de revitalizagao e
recuperagao do patriménio habitacional do centro histérico;
- na compreensao das medidas de prevengao e de gestao de actuacdes
que potenciam o objecto da intervengao;
- no estimular o interesse, ganhar a confianga e fazer compreender aos
comerciantes que a recuperacao da zona antiga vai arrastar o
crescimento populacional requerido, depois de décadas de perda, e,
consequentemente, a vida econ6mica;
- na captacdo do interesse dos fornecedores dos meios necessarios a
reabilitacdo do edificado, dos equipamentos e do espago ptblico;
- na dinamizagao e manutengao em actividade de pequenas empresas de
construtores em resposta as necessidades da zona antiga;
- em mobilizar a participagao dos agentes econémicos com relevancia no
concelho na tentativa de apoiarem parte do financiamento necessério a
recuperacao da zona antiga, dai retirando também vantagem econ6mica,
tendo em conta que um processo desta natureza induz sinergias;
- na mobiliza¢ao dos actores e agentes da area sociocultural; e, por fim,
- na dinamizacao, estimulo e interesse e maior participagao de estratos
mais vastos da opinido da cidade e do concelho para o trabalho de
recuperacdo do centro histérico de Montemor-o-Novo. De facto, nos
processos de participacao publica, os residentes e restantes agentes da
cidade e da zona antiga nao existem apenas para vir a conhecer e
aprovar o que estd decidido pela administragdo, ou pelas instancias

técnicas. A sua participagao implica que se reconhega que a populagao

2 Tendo em conta o novo Regime Juridico da Reabilitacao Urbana (decreto-lei n°. 307/2009 de 23
de Outubro) e o regime aplicavel ao Plano de Pormenor de Salvaguarda (cap. VI do decreto-lei
n°. 309/2009 de 23 de Outubro).
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ndo é um “objecto” no processo, mas “sujeito”. E é esta posi¢ao que faz
dela um elemento activo, com quem se partilha davidas, certezas,
interrogacdes, para a construcao de processos de decis@o e propostas que
se tornem viaveis. E qualquer “processo de formulagao participativa de
um plano pode ser mais importante do que o plano em si, dependendo

da verificacao de certas condi¢des”3.

Outra frente muito especifica de gestdo urbana, com significado relevante, tem
a ver com a organizagao e apoio técnico do municipio para relangar esta frente

de trabalho de salvaguarda da zona antiga.

Trata-se da necesséria criagao de uma pequena equipa multidisciplinar, interna,
orientada para o programa, o plano, os estudos, projectos e acgdes, as obras, os
processos de financiamento e de comunicagao, que a tarefa envolve, para além
da manutengdo e refor¢co do gabinete de trabalho para a implementagao do

Programa de Recuperacao e Revitaliza¢do do Castelo.

A cultura e o patrimoénio exigem a definigao de uma politica de continuidade,

apoiada em estruturas técnicas permanentes.

Importa avaliar, ou reavaliar, as condi¢oes necessarias de resposta ao programa
e sub-programas que constituam este intervengao, que ¢ complexa e longa no

tempo, que devera evoluir de forma incrementalista e sustentada.

Uma estrutura de planeamento de reabilitagdo urbana deve poder, de forma
integrada, assegurar a gestao urbanistica da area, coerente com os objectivos

definidos.
No dominio da estrutura técnica, importaria, ainda:

- estudar a implementagdo de formas de programacdo, tdo rigorosas
quanto possivel (ndo esquecendo que sdo contigentes), e garantir o respectivo

controlo de execugao: estas medidas permitem a reducao de custos;

3 Ver Otilia Arantes, et al., A cidade do pensamento unico - Desmanchando consensos, Editora Vozes,
Petrépolis, Rio de Janeiro, 2000, pag. 180.
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- em cada biénio, pelo menos, ap6s a ponderacao dos meios disponiveis e
a contratar, é exigivel avaliar as diferengas de custos entre o refor¢o dos
recursos técnicos internos e a compra eventual de servigos ao exterior, que, em
principio, excepto para certas especialidades, podera ser mais econémica. A
economia do projecto deve estar sempre presente e ser uma preocupacgio

fundamental em todas as suas fases, inclusive em obra;

E bem possivel que o municipio se veja na contingéncia de ter que criar e
implementar uma estrutura municipal, do tipo de empresa publica do sector
empresarial local, ou sociedade de reabilitacao urbana, garantindo o seu
controlo, aproveitando a agilizacdo que esta pode permitir na afectacao de

recursos e meios técnicos e financeiros.

O programa de trabalho de longo prazo, para a zona antiga, e em particular
para o castelo, ndo se compadece com o desenvolvimento apenas, ou pontual,
de um conjunto de projectos sectoriais. Ele deve integrar uma acgao continuada
no dominio da conservagao integrada do patriménio arquitecténico do nticleo

antigo e da cidade, e da paisagem humanizada envolvente;

O novo paradigma urbano, de que se volta a falar, depois de muitos e muitos
anos de expansdo desenfreada das cidades?! com os custos enormes que
implicou, de regresso a cidade antiga, vai voltar a impor-se. E o municipio nao

podera deixar de lhe dar expressao.
6.2. Propostas de trabalho

6.2.1. Castelo

Considerando o estado e a forma, algo precaria de conservacao e utilizacao do
espaco fortificado, importa sublinhar que a cidade estd perante um desafio
decisivo: continuar de costas para esta valiosa area histérica da cidade, ou

assumi-la como sua, como pertencendo a toda a comunidade, a cidade, a regiao,

¢ Comandada pelo modelo neoliberal de financeirizacao da economia da banca e seguros, com a
promogdo do crédito para habitacdo nova, que desprezou e votou ao abandono os centros das
cidades antigas.
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ao pais (o seu valor histérico e simb6lico fez do castelo um “monumento
nacional”, passando a apoiar todas as iniciativas do municipio e a exigir deste

um papel activo no que concerne a sua recuperagao e valorizagao.

Todos os projectos na area do Castelo, quer os que estdo em curso ou propostos
complementarmente, assentam no principio de que, correspondendo a politicas
publicas, é no interesse publico que sdo desenvolvidos e implementados e é

nessa perspectiva que devem ser encarados e defendidos.
Muralhas e torredes

Detecgdo de situagdes graves, que sao evidentes ao longo dos cerca de 70-80
metros de pano de muralha em situa¢do de pré-ruina, e realizagéo de trabalhos

de salvaguarda de emergeéncia.

Salvaguarda de todas as estruturas do conjunto muralhado, com planificagao de
obras de consolidagao e de restauro e de garantia de medidas de conservacao
regular. Uma parte significativa do trogo norte apresenta-se em estado de ruina

iminente.

Limpeza da colonizagao biol6gica e da vegetagdo infestante, com a aplicagao
regular de medidas de tratamento das estruturas e &reas contiguas ao

edificados.
Requalificagao paisagistica da muralha principal (norte) do castelo

Este projecto deverd estar articulado com as propostas de iluminacdo do

Castelo, “iluminacao devidamente estudada e de forte efeito cenografico”s.

Trata-se do trogo das antigas muralhas, restaurado pela antiga DGEMN
(Direcgao Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais), nos anos 40 do século

passado, que unem as torres do Anjo, a poente, e a da Ma-Hora (a nascente),

® Aplicar regularmente as orientacdes técnicas do relatério formulado pelo Instituto Botanico de
Coimbra, no que se refere a plantas infestantes, posto a disposicio do ex-IPPAR e Camara
Municipal de Montemor-o-Novo, em 2000.

¢ Conf. Plano de Pormenor de Salvaguarda e Reabilitacdo do Centro Histdrico de Montemor-o-Novo, vol
VI (propostas), 2000, pag. 22.
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enquadrando, igualmente, a torre da entrada no Castelo - Porta e Torre do

Relégio.

A requalificaao de toda aquela zona, a sua conservagio e manutengao
sistematicas, promove uma melhoria visual, e uma mais efectiva ligacdo na
relag@o entre elementos patrimoniais valiosos e a populag@o do arrabalde e da
cidade, no seu conjunto, acabando, definitivamente, com o estado decrépito de

uma area “distante” do conforto do meio urbano.

A aplicagao do projecto de execugao de requalificado paisagistica dos trocos da
muralha, na vertente norte, também prevé solu¢des que permitam uma melhor
percepgao e leitura do perfil do castelo, tendo em conta as tomadas de vista a

partir do niticleo habitacional e em véarios pontos de aproximacao a cidade.
Portas e torres

Integrar no projecto de salvaguarda do Castelo e dar especial atengdo a
conservagao e salvaguarda das portas e torres (porta e torre do Relégio, porta e
torre do Anjo e porta e torre da Ma-Hora), a partir do levantamento
arquitecténico elaborado pelo ex-IPPAR, em 2005, e desenvolver um necessario
estudo de avaliagao estrutural das mesmas, com vista a verificar a necessidade

de alguma intervengao de consolidagao e restauro arquitecténico.

A recuperagao do relégio da torre é uma necessidade. Trata-se de uma pega,
provavelmente do século XVIII, recuperada nos anos 60 do século passado, mas

em estado de degradacgao e abandono.

Também se coloca a necessidade de intervencdo imediata e uma planificagao
regular de desinfestacao da vegetagao e colonizagao biol6gica que degradam,

sobremaneira, as estruturas e a imagem do conjunto.
Igreja de S. Joao Baptista

Torna-se cada vez mais urgente a realizagao de levantamento arquitecténico e
avaliacdo estrutural e do estado de conservagao da pequena igreja de S. Joao
Baptista, situada junto ao antigo Pago dos Alcaides. Edificio de pequenas
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dimensoes, seria utilizada pelo alcaide e familia. A mais antiga referéncia
escrita acerca deste templete data de 1302, admitindo-se que teria sido
inicialmente a antiga mesquita da alcacova islamica. E um pequeno
monumento, alvo de vérias reformas ao longo do tempo, e que tera sido

abandonada a partir de 1834.

A necessidade de um projecto de reabilitacao, por exemplo, com fun¢oes
museoldgicas de apoio aos estudos e divulgacdo do patrimoénio arqueol6gico do
Castelo, impde-se, uma vez que ndo faz qualquer sentido manter-se
indefinidamente fechada e a degradar-se. O estudo proposto deveria articular-
se com 0 arranjo paisagistico do ntcleo sul do Castelo, onde se insere a ruina do

antigo Paco dos Alcaides.

Nova iluminagao piblica e ambiental do conjunto do Castelo e

envolvente
Renovagao da iluminacdo ambiental, nomeadamente, na muralha norte (da
cisterna junto a torre e porta do Anjo, até a Torre da M4 Hora/porta de S.
Tiago), torres e portas de acesso, ruinas do antigo Paco dos Alcaides/Igreja de
S. Jodo Baptista e envolvente. A iluminagdo publica ambiental impde-se para
melhor integracao e humanizagao do espaco, protecgao e seguranca de pessoas
e bens. A qualificagado da iluminagdo publica e cénica traz maior conforto aos
utilizadores, nomeadamente em tudo aquilo que sejam ac¢des de promocao
cultural, quer municipal quer dos actores culturais sediados no concelho, que

passarao a usufruir de melhores condigoes daqueles espagos.

Infra-estruturas

Continuar a implementar as novas redes de infra-estruturas que acompanham
os actuais usos do Castelo (redes e ramais de aguas, saneamento, electricidade e

telecomunicagoes), associando-lhes solug¢des de uso de energias renovéaveis.

Miradouros do Castelo para a envolvente
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Estudar, integradamente, o modo de aproveitar excelentes pontos de tomadas
de vista do Castelo para a cidade e paisagem envolvente {(colinas do Convento
de Nossa Senhora da Conceigdo e da Ermida de Nossa Senhora da Visitacao e
serra de Monfurado, por exemplo) como miradouros, tendo em conta a beleza

da paisagem humanizada, a perder de vista.
Recuperagio e reabilitacao do antigo Convento da Saudagao

Este antigo cen6bio dominicano feminino foi secularizado em 1876 na sequéncia
da exclaustragao religiosa. Naquele ano foi adaptado a asilo de infancia que ai
funcionou até 1973, data a partir da qual é encerrado, abandonado e, por
muiltiplas vezes, vandalizado. Alvo de obras pontuais de conservagao, nos anos
90 do século passado, e nos anos mais recentes, é ocupado, provisoriamente,
pela associacao de produgao artistica Espago do Tempo e por servigos da
Camara Municipal local que se ocupam com a implementagao do programa do

Castelo.

O Ministério da Cultura, aceitou promover a elaboragdo de um programa e
projecto de reabilitagdo em vias de concretizagdo, para instalar no convento e
cerca adjacente um conjunto de valéncias para langar um centro nacional de
artes performativas transdisciplinares — ou CNAT (Centro Nacional de Artes
Transdisciplinares). Esta unidade artistica, resultante de um acordo de
cooperacao entre a Camara e a Associa¢ao Espago do Tempo, desenvolve a sua
actividade em duas vertentes: uma, a criagao e a reflexdo artistica, ao mais alto
nivel, tendo como objectivo a implementagdo de espagos de
criacdo/apresentacdo, zonas técnicas e servi¢os de apoio, bem como &reas de
residéncia de criadores; outra, na vertente sociocultural, o que significa a
existéncia de actividades possibilitando a fruicdo de iniciativas culturais,
associadas a um rico patriménio arquitecténico recuperado e com novos e

diversificados usos.

O projecto de reabilitacggo do Convento, integra também a criacio de

equipamentos para a instalagao dos servicos municipais que coordenam a
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implementac¢ao do programa do Castelo e a unidade de investigagéo, oficina de

conservagao e restauro, arquivo e reserva arqueolégica do mesmo programa.

O programa funcional, que implica a reabilitagdo do convento, e a criacdo de
um novo edificio, impde uma intervengao nas areas adjacentes ao Convento,
nomeadamente no terreiro frente ao Centro Interpretativo e cercas envolventes,

a norte e a sul do monumento.

A reabilitacio do Convento, que implica um conjunto de interven¢oes
significativo, de reabilitagdo arquitectonica e a conservagio e restauro do seu
riquissimo patrimoénio integrado, implicara a produgdo de um manual de boas
praticas manutengao e seguranga, como sendo a melhor medida de prevengao,
estabelecendo rotinas de vigilancia, monitoriza¢do das condig¢des de

preservagao do edificado, tanto nos seus aspectos estruturais como artisticos.
A mata do Castelo

A zona da mata do Castelo constitui uma area de paisagem a requalificar,
emprestando-lhe melhores condi¢des como zona de estada e de lazer. Trata-se
de uma area verde, com relativa unidade e qualidade que exige ser beneficiada,
quer em relagdo a flora quer no que se refere aos caminhos e ao seu

equipamento com mobilidrio urbano especifico.
Outros espagos livres e acessos no interior do Castelo

O Castelo ¢ de uma grande dimensao e todos os espagos livres e arruamentos
ou caminhos, com excepgao daqueles considerados como parte da reserva de
exploragao arqueol6gica - em curso de investigacdo, desde 2002 - e que nio
estdo incluidos no projecto de recuperagao e requalificacao do Convento e da
mata, devem merecer a atencdo devida do ponto de vista paisagistico e

respectiva conservagao e manutengao sistematicas.
Equipamento com mobiliario urbano

Em todas as areas objecto de requalificagdo mais especificas, e no restante

conjunto, devera ser estudado, o reaproveitamento de algum mobiliario urbano
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antigo, de qualidade, que ainda existe, bem como a implementa¢do de novo
equipamento de apoio aos servigos urbanos. Podera equacionar-se a
necessidade de novos pequenos equipamentos de caracter ludico para os

variados segmentos da populagao residente e visitantes.
Salvaguarda das ruinas da igreja de Santa Maria do Bispo

As patologias do portal e do que ainda resta deste arruinado templo tecentista,
resultado dos fen6menos de meteorizacdo, da acgdo humana, do seu uso como
espaco agricola, do vandalismo e abandono absoluto do lugar durante centenas
de anos, impdem um estudo de diagnostico, por um lado, para conter os danos,
€, por outro, para realizar os necessarios trabalhos de conservagao, manutengao
e valorizagdo, como testemunho singular da ocupagdo humana do Castelo e

para memoria futura.
Antiga casa da Guarda

A avaliag@o das condicdes do que resta desta obra justifica a sua salvaguarda e

conservacgao, como ponto de visita importante do Castelo.
Antiga casa da Condessa de Valengas

Este edificio, adossado & muralha, actualmente apenas em parte ocupado, tem
condicdes para ser requalificado com um uso residencial, turfstico ou nao. E
preciso atrair residentes ou visitantes para o espago do Castelo e a intervengao

sugerida contribuira de alguma forma nesse sentido.
Um circuito de visita ao Castelo

Ja estao criadas as condi¢bes minimamente necessarias e os meios logisticos
para apoiar as visitas de grupos ao Castelo. Importa, agora, estabilizar os meios
humanos para esta tarefa, de modo a permitir as iniciativas municipais de
divulgacdo de todo o patrimé6nio arquitecténico e paisagistico do Castelo e
envolvente, a fim de responder a solicita¢des de forma capacitada e eficiente,

nomeadamente a sua dinamizacao cultural.
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Com a instalacdo de um servigo de guarda e limpeza permanentes, a produgao
e instalagao de suportes de informacao direccional e interpretativa ficam mais
defendidos e constituem uma forma de acolhimento mais adequado aos

visitantes.

O projecto arqueoldgico de investigagdo, conservagio, restauro e

musealizacao

No largo espaco delimitado como prioritario, para os trabalhos de
escavacao sistematica, com vista ao estudo de sucessivas fases de ocupagao do
espaco do Castelo e sua integracao cultural nos dias de hoje, estdo ja

prospectados mais de mil metros quadrados.

Coloca-se, presentemente, a necessidade de proceder a conservacdo, restauro,
proteccdo e divulgacdo de boa parte de estruturas urbanas dos periodos
medieval e moderno, para fruigdo dos mais variados segmentos da populagao e
visitantes, enquadrado no projecto de valorizagao do Castelo, a que esta
associado o Centro Interpretativo, como local vocacionado para a exposigao
temporaria e permanente de patriménio arqueolégico moével, e ponto de

referéncia para o conhecimento do patriménio cultural da zona.

Tal tarefa passa pela consolidacdo e eventual restauro de ruinas e estruturas
habitacionais, espagos internos de casas ou compartimentos de uso variado,
cisternas, rede de captacao de aguas e arruamentos, cujo processo estd em
estudo com a colaboragao da Direccao Regional da Cultura do Alentejo. O
projecto implica, ainda, outras ac¢des, como: tratamento, estudo, inventario do
esp6lio mével associado a respectiva ocupacao humana; protecgao e seguranca
de estruturas, para sua salvaguarda e musealizacao; sinalética especifica e
informagao interpretativa, e divulgacao; projectos de educacdo ambiental e

patrimonial associados.

O referido projecto arqueol6gico responde assim a todas as necessidades do
programa geral para o Castelo, apoiando o desenvolvimento das acgdes

especificas de recuperacao e valorizagao daquele espago.
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Divulgacio da investigacio e documentagio histérica e

interpretativa

A medida que o aprofundamento do conhecimento se vai materializando,
através da investigacao historica e arqueologica, quer por parte dos servigos
municipais quer de investigadores exteriores, que o municipio apoia e estimula,
€ necessario promover publicagoes e edi¢des, a somar as existentes, e que sdo
significativas, que divulguem a histéria do espago, dos edificios histéricos, das
formas de ocupagao, dos conjuntos e formas de viver e habitar, dos espolios
recothidos que testemunham as formas de relagio dos estabelecimentos
humanos, seus usos, costumes e artefactos, havidos no Castelo da antiga vila

medieval.
Nova sinalética

O conjunto de interven¢des que o programa de recuperagao e reabilitacao do
Castelo ja implementou, e que vai ter que continuar a promover, nos préximos
anos, exige, pelas mais diversas formas e métodos, a execucdo gradual de um
novo suporte de leitura e interpretacao, para o melhor conhecimento e
entendimento por parte da populagdo da cidade e dos visitantes, uma melhor
compreensao do espago, da sua histéria e dos elementos patrimoniais, ou das

partes restantes que o compdem.
Servigos de gestao na irea do Castelo

E absolutamente necessario garantir uma permanente guarda, seguranca e

conservagao e limpeza do Castelo e area envolvente.

O principio de actuagdo nestes dominios parte do pressuposto de que o Castelo,
como parte da cidade, deve ter um tratamento cuidado, a sua manutencao deve

ser sistematica e a conservagdo da paisagem uma preocupagao constante.

Os visitantes e os residentes da cidade sentem-se atraidos para o Castelo, mas
nao € possivel extrair daf resultados concludentes se lhes ¢ oferecido um

panorama de falta de limpeza e degradagao da envolvente, espagos internos,
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para além do estado degradado de uma parte dos edificios e das &reas da
encosta ligadas & zona urbana. Uma tarefa a encarar ¢ a eliminacado gradual de

barracas e constru¢des abarracadas na envolvente.

Os recursos patrimoniais do Castelo sdo por de mais significativos para se
manterem em estado descuidado. Neste dominio, a tutela (Ministério da
Cultura) e a Camara poderdo encontrar formas de salvaguarda e valorizagao
dos espacos, naquilo que corresponda as competéncias respectivas, para a
gestdo da zona em condices tais que a populagdo residente e o visitante se
orgulhem do que véem e sentem, face a testemunhos valiosos da nossa

membodria histérica.

Uma vez que o Ministério da Cultura ndo pode eximir-se das suas
responsabilidades, enquanto entidade de tutela, e para mais tratando-se de um
conjunto classificado como “monumento nacional” é necesséario consolidar e
manter as articulagdes necessarias entre o Ministério, através da sua Direccao
Regional da Cultura, e os servi¢os municipais. S6 assim se podera garantir a
gestao, conservacao e manutencao correntes daquele espaco, por um lado, e a
integracao dos projectos e operagdes em desenvolvimento do programa de

recuperagao e reabilitagao, por outro’.

Acessos ao Castelo e interfaces com a zona habitacional do centro
historico
Ha varios niveis de acessos estruturantes na ligagdo entre estas duas areas da
cidade, a saber: a Rua do Quebra-Costas (de acesso pedonal), a Rua da Matriz

Velha (pedonal e viaria) e a Rua Condessa de Valencas (pedonal e viéria).

No que respeita & Rua do Quebra-Costas, o ante-projecto elaborado em 1999
pretendia reforcar e tornar mais adequado, funcional, seguro e confortavel para
0 pedo, o acesso entre o interior da zona habitacional do centro histdrico (a

partir da Praca Candido dos Reis, uma pequena praca na malha urbana) e o

7 Releve-se o excelente trabalho de cooperagao entre os servigos do ex-IPPAR e ex-IPA, Direccido
Regional da Cultura/IGESPAR e o Programa do Castelo, no dominio das intervencoes
arqueologicas, e nos estudos de reabilitacio do Convento da Saudacio, em curso, e do Centro
Interpretativo, concretizado, ao longo de mais de dez anos.
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Castelo. Esta intervencdo implicava igualmente o arranjo paisagistico dos

espagos vazios de intersec¢do com a encosta.

E necessério elaborar um projecto paisagistico do acesso pela Rua da Matriz
Velha, a partir do Largo da Escola Nova, com a intersec¢ao com a Rua do
Castelo, recuperando o arruamento e qualificando o coberto vegetal ao longo

da encosta.

O projecto de interveng@o no terreiro fronteiro a entrada principal do Castelo,
junto a Torre do Rel6gio, com criacdo de areas de estacionamento, é uma
necessidade que emerge dos novos usos previstos para o recinto amuralhado e,
inclusive para as actuais e futuras necessidades, impedindo o acesso automével

ao interior do recinto amuralhado.

A Rua Condessa de Valencas ¢é a principal ligacao viaria e pedonal entre a zona
habitacional e o Castelo, articulando-se com outras vias localizadas no
arrabalde e a vertente sueste da colina. N&o tem, ainda hoje, as caracteristicas
urbanas que o projecto inicial Ihe pretendeu dar. Deve constituir, no futuro, a
principal ligacdo vidria de acesso ao Castelo, com um tratamento de permita
valorizar o conjunto habitacional adjacente e o espago verde da encosta que a
bordeja. O projecto articula trés aspectos fundamentais: a reactivacao do
arruamento, a criacdo de uma zona de estacionamento e de enlace com a porta
de entrada no Castelo, e a intervencdo na Rua D. Vasco (trainel, ou declive na
zona de curvatura), de modo a permitir a resolucdo do acesso de viaturas de

turismo, de maior porte.

Aquisi¢ao da antiga igreja de S. Vicente e elaboragio de um
programa funcional e projecto de reabilitacao
Trata-se de uma peca arquitecténica de valor histérico patrimonial significativo,
“agarrada” ao Castelo e a merecer atengéo e intervengao urgentes. Podera ser

reabilitada para o ntacleo museol6gico do arrabalde.



Parque de Escultura

A éarea do Castelo é um patriménio nacional de extrema importancia. O lugar
pode ser exaltado com propostas para o seu enriquecimento e para a sua
melhor fruicado e funcionalidade, sem “ferir” o espago, associando elementos de
arte publica aos testemunhos formais e a paisagem existentes. A escultura
poderé ser, assim, uma linha de forga que podera enriquecer culturalmente o
sitio, bem como estabelecer um dialogo activo nos multiplos percursos em que
ira pontuar a relagao do Castelo com a 4rea habitacional do centro histérico e o
rio.8

6.2.2. Rio Almansor

A requalificacdo e a valorizagago do rio Almansor é uma emergéncia
reconhecida por toda a populagdo. Para isso, torna-se necessario definir, a

partida, o trogo do rio que o justifica essa intervengao.

Numa primeira fase, poderia ser elaborado um plano de trabalho que apontasse
para o trogo envolvente de toda a zona urbana de nascente para poente, entre o
agude da Rata, pr6ximo da EN n°. 4, e os moinhos da Ponte de Lisboa, junto a
EN n° 114. Esta proposta de trabalho resulta da observagao directa de todo este
troo do rio e nos contributos havidos nos wltimos anos, de diversa
proveniéncia®, bem como e da reflexdo iniciada (no ano de 2003) por um grupo
de trabalho, envolvendo varios servicos municipais locais (Programa do
Castelo, Divisao de Administra¢do Urbanistica, Divisdo de Ambiente e Servicos
Urbanos e Divisao de Cultura, Desporto e Juventude), a qual nio teve

continuidade.

Assim, no plano da recuperacao e valorizagdo patrimonial, justificar-se-ia:

 Conf. a proposta da Camara Municipal de 24 de Setembro de 2007, elaborada com a
colaboracao do pintor Roggério Ribeiro, apresentada a Direcgao Regional da Cultura do Alentejo.
? Conf. Estudo prévio de enquadramento paisagistico do Castelo de Montemor-o-Novo (Universidade
de Evora, 1990); Programa de Trabalho para o Castelo (CaAmara Municipal de Montemor-o-Novo,
1996-1997); Estudo de Recuperacio e Valorizagio Ambiental do troco do rio Almansor (trabalho
académico de Silvia Almeida para a Universidade de Evora, 1997).
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- estudo pormenorizado, feito por uma equipa multidisciplinar, sobre os
moinhos do rio Almansor, para equacionamento de futuras intervengoes;

- garantia de caudal minimo proveniente da barragem dos Minutos;

limpeza e desobstrucao das margens (material vegetal e detritos);

- manutencdo da vegetacdo e da galeria ripicola, pela fungdo de
estabilizacdo do tecido marginal ao leito do rio e no restabelecimento do
continuo natural;

- replantagdes nos trogos onde o revestimento vegetal é mais deficiente

ou haja sido destruido;

recuperacdo de agudes, levadas e represas, pontes e pontdes;

eventual criacdo de novos atravessamentos pedonais;

manutengao de “espelhos de agua”;

criacao de zonas de estada;

estudo de enquadramento paisagistico da drea da ermida de S. Pedro,

na margem direita;

- estudo de criagao de 4reas de estacionamento, na zona do moinho do
Porto das Las (margem direita) e antiga Casa do agude do Po¢o;

- recuperacao da casa do agude do Pogo para fins ladicos ligados a
fruicao do rio (margem esquerda);

- estudo de novas propostas de atravessamento no Porto das Las e
moinho do Ananil;

- recuperacao do moinho do Ananil (adquirido pelo municipio para fins
socioculturais, em 2001) e recuperacdo da estrada de acesso ao moinho e
estacionamento;

- acgdes de divulgacdo do patriménio fluvial, e sensibilizacdo da
populagao para a sua defesa e salvaguarda;

- ac¢oes de educagao ambiental e de sensibilizagao da populagao escolar;

- garantir o tratamento dos efluentes, para defesa qualitativa da linha de

agua;
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- retomar o projecto “Zonas de Interesse Ambiental do Alentejo
Central”19, Este roteiro, nao teve desenvolvimentos praticos no terreno, por
parte dos servigos regionais do Ambiente, que o langaram. Ele contém, a pedido
e em dialogo com a Camara Municipal - gabinete do Programa do Castelo,
além dos percursos da Gruta do Escoural e de Monfurado, dois outros
importantes percursos culturais: o do rio Almansor - moinho da Azenha, e o do
rio Almansor - Moinhos. Este altimo percurso envolve a vertente da colina do
Castelo, o Castelo, o monte da Borracha, o0 moinho Novo, 0 moinho do Ananil,
o moinho do Porto das Las, a zona do moinho do Canal e o moinho da Pintada.
Tendo em conta a aquisi¢ao pela Camara de um dos moinhos do rio (moinho do
Ananil), com vista a torné-lo p6lo de educagdo ambiental, todos os percursos do
rio Almansor teriam como ponto de partida este equipamento, quando viesse a
ser recuperado. A riqueza da paisagem, a galeria ripicola, a flora e a fauna, a
paisagem cultural representada pelos testemunhos do patriménio
arquitectonico e etnografico ligados a vivéncia da populacao e a actividade da
moagem - os acudes, as levadas, as represas, as constru¢des e o processo de
aproveitamento da energia hidraulica, as lezirias (ou hortas) associadas aos
moinhos, os sistemas de captagao de aguas para consumo humano e para rega,
0s sistemas mecanicos moajeiros, e a sua evolugao, até a introdugao da energia
eléctrica, eram os temas fundamentais para registar e sublinhar a meméria e a

valorizagao da zona.

- o estudo global para estabelecer escolhas sobre toda a zona do rio,
“encostada a cidade” - do aqude da Rata aos Moinhos da ponte de Lisboa, teria
de ter em conta as possibilidades de fruigao ladica do rio, o que significaria o
estudo de zonas de estar, de melhoria das acessibilidades e estacionamento
préximo, para apoio as actividades culturais e percursos de visita,

nomeadamente na zona dos moinhos do Ananil, Novo, Zangalho!!, Pintada e

10 Editado pela entao Direccido Regional do Ambiente - Alentejo, na sua coleccao Percursos na
Natureza, e elaborado pelo Centro de Ecologia Aplicada da Universidade de Evora, em 1997.

1! Estes trés moinhos estdo inseridos na area delimitada do centro histérico, ao abrigo do Plano
de Salvaguarda (2000). O moinho do Ananil ter4 cessado a sua funcao no principio dos anos 80
do século passado.
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Azenha, entre outras, tendo em conta as possiveis articulagoes e tomadas de

vista sobre o Castelo e o0 seu patrimoénio, e destes para com o rio.

- implementagao do projecto especifico de recuperagdo do moinho do
Ananil, propriedade do municipio. E composto de casa de habitacao, forno,
cavalarigas, parte da antiga oficina e do complexo moageiro. Foi feito um
inventario do seu esp6lio e a sua aquisi¢do resultou de uma proposta para a
valorizagdo do rio Almansor apresentada pelo gabinete do Programa de
Recuperacgao e Revitalizacao do Castelo, de 1997, reafirmado pela equipa do
Plano de Pormenor de Salvaguarda, de 2000, e pelo trabalho de estagio
profissional enquadrado pelo Gabinete do Castelo, em 200712,

- A proposta para o moinho do Ananil visaria a sua recuperagao, com
vista a preservar a memoria e o patriménio molinolégico. A partir do moinho,
projectar a integracdo da heranga colectiva do rio, paisagem, moinhos e
moagem, a implementacao de roteiros, desenvolver uma oferta cultural ligada a
educacdo ambiental e patrimonial, experimentacio cientifica, em articulacéo
com as unidades de ensino do concelho, e eventualmente a Universidade de
Evora, de promogao cultural, com eventual criagao de espagos de alojamento
temporéario para apoio a investigacdo e actividades artisticas, e uma pequena

instalagdo residencial de apoio ao projecto, entre outras valéncias.
6.2.3. A area habitacional do centro histérico

A érea habitacional do centro histérico representa um conjunto, a par da zona
do Castelo e o trogo do rio, a que antes demos o devido relevo, para o qual é

urgente reiniciar um processo sistematico e sustentado de reabilitagao urbana.

Passados dez anos, ap6s a finalizacdo do plano, é compreensivel que uma
equipa multidisciplinar - municipal, interna 2 Camara - seja encarregada de o

implementar, ndo sem reavaliar as propostas efectuadas em 2000, a comecar por

1> Ver proposta de Recuperacio e Refuncionalizagio do Moinho do Ananil - Relatério de Estagio
Profissional, elaborado por Dulce Neves, Camara Municipal de Montemor-o0-Novo - Programa
do Castelo, Janeiro de 2007.
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um diagnéstico s6cio-econémico e urbanistico e sobre o estado de conservagao

do edificado, actualizando-o.

E natural que a quebra de populagao residente, o envelhecimento na base e no
topo (aumento relativo da populagao idosa e redugao da populagao jovem) se

tenha acentuado.

E espectavel também que o comércio de proximidade tenha visto agravar-se a

sua situacao de sobrevivéncia e, mesmo, conhecido maior declinio.

Seria absolutamente necessario avaliar o peso relativo, hoje, da vida cultural e

associativa, dentro e com a participagao da populacao residente na zona antiga.

O reconhecimento do inventario dos edificios e frac¢oes, das suas caracteristicas
estruturais, do estado de conservagao, do regime de propriedade e ocupagao

poderao, e deverao, a nosso ver, fazer parte desta reavaliagao.

Impoe-se a analise das dindmicas socioeconémicas, a evolugdo da populagdo
residente, a anélise da qualidade do ambiente urbano, a evolugdo da procura e
oferta imobilaria, o aumento ou ndao das casas devolutas, degradadas ou em
ruina iminente, a analise das intervengdes havidas por particulares ou apoiadas

pela Camaral3.

Provavelmente, far-se-a sentir também a necessidade de estudar a identificagao
dos meios legais e financeiros e a identificacao dos agentes, ou novos agentes, a

envolver no processo de reabilitagao da cidade.

As indicagdes dadas sao apenas alguns topicos de exemplos do trabalho a
enfrentar, dada a urgéncia de estabelecer um novo quadro de planeamento e

intervengao na zona antiga.

3 O novo recenseamento da populacio e habitacao, a lancar pelo INE (Instituto Nacional de
Estatistica), a partir do préximo ano, é um instrumento necessario a aproveitar. E o Municipio,
cremos, teri todo o interesse em protocolar com o INE a recolha e o tratamento desses
elementos, a partir das unidades fisicas de recolha de dados que o Gabinete Técnico Local
utilizou, em 1998/1999, no inquérito urbanistico e a populacdo, em toda a zona do centro
histérico. Isto, para garantir uma analise comparativa adequada e eficaz da sua evolucio. n ‘




Em termos de legislacao e regulamentagio algo mudou nestes Gltimos anos.
Quanto aos apoios estatais e linhas de financiamento nacionais certamente
muita coisa hé que levar em linha de conta, a determinar a actuagao municipal.
E novas exigéncias se vdo colocar, em resultado, nomeadamente, da nova
legislacao sobre reabilitagao urbana das zonas histéricas. E o Municipio tera
certamente um papel importante no futuro, no que respeita a defesa e protecgao
do seu nucleo histérico, uma vez que o modelo de “retorno” a cidade antiga,
podera impor uma nova politica de reabilitagdo urbana, por contraponto a
pressao imobilidria de expansao desmesurada das cidades. E a participagao do
investimento privado na recuperag@o, se for orientada nesse sentido, sera

relevante se for enquadrada por politicas municipais activas.

Vejamos que outras tarefas o novo Gabinete do Centro Histérico deveria

ponderar:

- avaliagdo geral e especifica do conjunto de quarteirdes criticos (no
estudo do Plano referido, 14 em 74 dos quarteirdes analisados
mereceram essa classificagao, a partir da analise da condi¢ao das familias
e do estado de conservagao e infra-estruturas das habitacoes;

- andlise da evolucao da estrutura funcional nao habitacional, na zona
antiga;,

- elaboragdo de um plano de protecgdo e intervenciao no patriménio
edificado monumental (Carta do Patriménio);

- plano de intervenc¢ao no patriménio vernacular edificado com valor
histérico;

- orientagdes para a dinamizagdo do turismo cultural na cidade, em
articulagdo com os programas de animacgao dos ntcleos das vilas
histoéricas do concelho (nomeadamente Santiago do Escoural e Cabrela);

- estudo de implementacdo de propostas de criacio de itinerarios
culturais da cidade (edificios classificados, valores arquitecténicos,
itinerario do Manuelino, itinerario da Pintura Mural - templos, actual

hospital, edificio da Misericérdia, etc.), fontes e fontanarios;
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- participacdo na elaboracdo dos projectos integrados de itinerarios
culturais da regiao (percurso dos Castelos);

- propostas de requalificacao de espagos ptiblicos e acessos a zona antiga
e a cidade;

- participagao nos processos de criacdo da rede museol6gica concethia -
municipal e privada;

- participagdo nos projectos de animagao e educagao cultural (patriménio
edificado e ambiente);

- participar no desenvolvimento de ac¢bes de dinamizacdo do
investimento pablico e privado na reabilitagdo urbana e na defesa do
patriménio monumental;

- apoio, em projecto e obra, nas iniciativas particulares de recuperagao da
habitacao degradada através da associagao proprietarios com inquilinos,
administragdo central, Camara e investidores;

- coordenag@o de plano de financiamento a médio-prazo do programa de

reabilitagao urbana do centro histérico;

E, ainda, quanto ao desenvolvimento concreto de ideias, de estudos

preliminares e de projectos, que aguardam concretizagao ou que venham

de novo a impor-se, face ao novo quadro de intervengao, no momento
presente e futuro pr6éximo, poderemos equacionar algumas, que ja

constam do Plano de 2000, exigindo-se a sua reavaliagdo econémica e a

defini¢ao de prioridades, a saber:

a) tendo em conta as particularidades do centro histérico,
nomeadamente da 4rea do Castelo e da zona habitacional, areas
exteriores ao centro histérico, como as zonas consolidadas edificadas
nos anos 40, 60 e 80 do século XX e as novas zonas de expansao, o
plano de pormenor do Rossio, a necessidade de intervencao sobre a
mobilidade na Avenida Gago Coutinho, Carreira de S. Francisco, etc.,

impde-se o estudo integrado de um plano global de mobilidade;

103



b)

d)

intervencao no dominio dos grandes equipamentos da zona antiga e
toda a &rea urbana (Escola Conde Ferreira, antigo Hospital do
Espirito Santo e Santo André, Convento de S. Francisco e Cine-teatro
Curvo Semedo);

especial cuidado na manutengao, uso e refor¢o de equipamentos, na
zona antiga, procurando, tanto quanto possivel, evitar-se a
transferéncia de fun¢des para os limites da zona urbana,
enfraquecendo a zona do centro historico;

recriar, articuladamente com as necessidades da zona antiga (Castelo,
zona habitacional e rio Almansor) um programa de sinalética
direccional e informativa, a implementar faseadamente.

Neste dominio, importa rever e reavaliar a sinalética implementada
nos ultimos anos (de qualidade em multiplos aspectos) e alargar a sua
l6gica, no sentido de aprofundar o projecto, de acordo com as
propostas do plano de salvaguarda, tendo como referéncia o centro
histéricol4.

o plano de salvaguarda verificou que existe “um numero muito
reduzido de imoéveis oficialmente classificados dentro e fora do
centro histérico”’>, em particular na zona habitacional. Dai a
necessidade de organizar um processo de protecgdo a um conjunto de
edificios com caracteristicas tipologicas importantes e significado
histérico, nomeadamente: Ermida de S. Lazaro (sécs. XV /XVI);
Convento de Nossa Senhora da Conceicao (séc. XVIII); Ermida de N.
Sra. da Paz (séc. XVI); Hospital do Espirito Santo e Santo André (séc.
XVI?); Igreja de S. Vicente (séc. XVII?); Convento de S. Francisco (séc.
XVI); Ermida de Nossa Senhora da Visitagao; Convento de S. Jodo de
Deus; Casas de habitagao, sitas na Rua Teofilo Braga, n°. 52 e 58,

1 Ver proposta de plano de sinalizagio direccional e interpretativa e sua localizacdao no centro
historico, vol. VI do Plano de Salvaguarda, ob. cit., pags. 96 e 97. A proposta para a sinalizagdo
direccional e interpretativa, no Castelo, terd que depender da possibilidade de garantir mais
vida ao Castelo, um servico de guarda e seguranca, e novos suportes em materiais mais
resistentes ao vandalismo.

1 Ver Plano de Salvaguarda, ob. cit., vol. VI, pags. 102-104.
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respectivamente dos sécs. XVI e XV; Chafariz de Nossa Senhora da
Conceicao (séc. XVII); Fonte da Rua Nova (séc. XVIII); Chafariz do
Besugo ou Fonte Nova de D. Maria (séc. XIX); Moinho do Ananil;
Recolhimento do Santfssimo Sacramento de Nossa Senhora da Luz
(Hospital da Misericérdia) (séc. XVI); Casa-torre de habitagdo na Rua
D. Vasco (séc. XVI?); Portico e Fonte da Horta do Pocinho (sécs.
XVII/XVII); Horta de D. Afonso (séc. XVII); Horta da Janelinha;
Escola Primaria Conde Ferreira (séc. XIX).

f) O plano de infra-estruturas para o centro histérico!® detectou um
vasto conjunto de problemas a equacionar e resolver, faseadamente,
em fungdo das necessidades prioritarias do plano de intervencao,
nomeadamente, a saber: renovar a rede infra-estrutural,
conjugadamente com as diferentes propostas do processo de
reabilitacao urbana e os equipamentos domiciliarios nos termos da
legislagao em vigor; aumentar as condi¢des de seguranga no centro
urbano antigo, na vertente das infra-estruturas de combate a
incéndios, para protec¢ao dos residentes e das actividades sociais e
econémicas; integrar novas tecnologias de informacao aplicadas a
gestdo dos sistemas de abastecimento de agua; e contribuir para a
gestao racional da agua, bem escasso na area do concelho.

g O plano considerou, e a nosso ver correctamente, que, no que se
refere & intervencdo no espago puablico, a grande prioridade sio as
pragas, largos e terreiros, promovendo a respectiva qualificagao,
mantendo a estrutura antiga da rede viaria'. Dai, avancar com as
propostas de estudo prévio da Praga General Humberto Delgado,
Praga Dr. Miguel Bombarda, Praca Candido dos Reis, Terreiro de S.
Jo@o de Deus, Largo dos Pacos do Concelho, Largo Gulbenkian e
Largo Alexandre Herculano. Esta proposta considera que o projecto

dos espacos publicos, ndo lineares e lineares, pode ser factor de

16 Ver Plano de Salvaguarda, ob. cit., vol. VI, pags. 104-111.
7 Ver Plano de Salvaguarda, ob. cit., vol. VI, pag. 41.
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h)

j)

k)

inducdo da recuperagao dos edificios habitacionais, comércio e
Servigos;

Importante, no processo de revitalizagdo, é retomar a iniciativa,
tentada mas fracassada, em 1999/2000, devido a muito pouca adesao
por parte dos empresarios do comércio local, do projecto de
qualificacdo das actividades comerciais - o Programa de Urbanismo
Comercial;

A Avenida Gago Coutinho merece uma atengao especial. £ uma das
situacOes mais criticas da cidade de Montemor-o-Novo. Esta no limite
do centro histérico e corta a cidade a meio. A intervencao nesta
avenida permitiria redefinir o seu perfil, estreitando as faixas de
rodagem, que passariam a impedir a circulacdo de grandes viaturas
de transporte rodoviério, alargando passeios e criando melhor
seguranca para a circulagao pedonal, instalagdo de novo mobiliario
urbano, melhor integracao da area do parque urbano e melhores
articulagdes com a area habitacional do centro histérico (Rua de Avis
e Ruinha). A requalificacao da Avenida Gago Coutinho depende da
resolucao da variante a cidade, a Norte ou a Sul, ou de ambas. A
variante a Norte ha muito que aguarda o investimento previsto por
parte das Estradas de Portugal.

A variante a Sul da cidade, enquadrando o Rio.

Na revisao do Plano de Urbanizacao da cidade (1997) foi proposta
uma outra variante, a Sul, ligando a zona do parque de feiras a leste e
a entrada da cidade, passando sobre o rio Almansor e entroncando
com a EN n° 253, estabelecendo a ligacdo com a estrada de Alcager
do Sal e a EN n° 4, junto aos moinhos da ponte de Lisboa. Isto
permitia “recentrar” a cidade, transformando a zona meridional em
uma éarea urbana qualificada que potenciaria a recuperagdo e
requalificagdo do rio e do seu patriménio ambiental.

Sobre a Rua da Janelinha, a que ja fizemos referéncia, é imperativo

transformar, requalificando-o, este antigo troco da EN n°. 114, num
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arruamento de caracter urbano, como acesso privilegiado ao centro
histérico, ao Castelo e ao rio, refazendo o pavimento, criando
passeios, iluminagdo adequada, recuperando os elementos
arquitectonicos de qualidade da envolvente, como a fonte da Horta
da Janelinha, a fonte da Horta do Pocinho, o edificio da Horta de D.

Afonso e o antigo lagar da Casa Praga.

Concluimos, afirmando que a dimensao dos centros histéricos, a diversidade e
0 peso dos problemas que exigem intervengdo, as responsabilidades e as
indefini¢des, ainda hoje muito presentes, de uma politica nacional de
reabilitacdo urbana, constituem as maiores dificuldades do poder local. A sua
resolugdo satisfatéria passa por clarificar competéncias e atribuigao efectiva de
meios adequados a sua intervengdo, os quais sdo factores a ter em conta num

processo que exige um protagonismo acrescido dos municipios.
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