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RESUMO

Esta pesquisa tem o objetivo de Refletir a respeito do Projeto Politico-Pedagdgico como uma agdo
possivel no desenvolvimento de uma gestdo democratica. Ao enfocarmos a gestdo democrética,
pretendemos, também, localizar a fungdo e a importéncia do Projeto Politico-Pedagdgico na
organizagdo das a¢les pedagégicas. Para tanto, este trabalho tem como embasamento tedrico os
postulados de Gadotti (2004), Alvarez (2004), Libaneo (2003), Demo (2004), mais especificamente a
contribuigdo dos autores que se dedicaram ao estudo do Projeto Politico-Pedagégico, ou seja, a teoria
de Veiga (2004),Vasconcellos (2004) . Nosso estudo centrou-se na observagio do cotidiano escolar de
uma escola publica estadual de ensino fundamental e médio que almejava construir seu Projeto
Politico-Pedagégico e articuld-lo com as agdes pedagégicas desenvolvidas. Inspirados no estudo da
pesquisa de campo foram usados os seguintes procedimentos de investigagdo: observagao participante,
andlise de documentos e realizagio de entrevistas (questionario) com o diretor, professores,
coordenadores pedagdgicos, pais e alunos. No processo de andlise dos dados, organizamos as
informagdes obtidas em trés grandes contextos: "o Projeto Politico-Pedagégico: sua importancia e

[

finalidade","0 planejamento participativo e sua contribui¢io para gestdo democratica" e “ a
caracterizagdo do campo de pesquisa”. Nos primeiros contextos, apresentamos a contextualizagdo
tedrica sobre Projeto Politico-Pedagdgico e gestdo participativa e apontamos as dificuldades ¢ as
possibilidades na construgdo de um Projeto Politico-Pedagégico. No ultimo contexto, a partir da
trajetéria do diretor, da coordenagdo pedagogica, professores, pais e alunos analisamos o quanto &
fundamental a participagfio de todos no processo de descentralizagdio do poder na escola, e como 0
envolvimento de todos,serd determinante para a construgdo de uma gestdo democratica. Os sujeitos
entrevistados tém clareza do real significado e da importancia do Projeto Politico-Pedagdgico para a
gestdo democratica e para o desenvolvimento do trabalho pedagogico, contudo se faz necessaria uma
participagdo mais efetiva desses para a implementagdo de suas agGes na escola. Assim, a analise
ressalta a construgio do Projeto Politico-Pedagégico como uma agdo possivel para o desenvolvimento
de uma gesto democrética, ou seja, como espago de resisténcia a desintegragdo entre o significado e 0

sentido pessoal atribuido a atividade pedagégica.

Palavras-chave: Planejamento. Participag#o. Escola. Gestdo. Projeto. Pedagégico.
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ABSTRACT

This research aims to reflect about the pedagogical and political project as a possible action in
the development of a democratic management. When we focus on the democratic
management, we, too, find the function and importance of the political pedagogical project in
the organization of pedagogical actions. Therefore, this work is the theoretical postulates
Gadotti (2004), Alvarez (2004), Lebanon (2003), Demo (2004), more specifically the
contribution of the authors who have studied the political pedagogical project, ie the theory of
Veiga (2004), Vasconcellos (2004). Our study focused on observation of everyday school life
of a state school in elementary and secondary education which aimed to build their political
teaching and provide it with the pedagogical practices developed. Inspired by the study of
field research were used the following research: participant observation, document analysis
and interviews (questionnaire) with the principal, teachers, pedagogical coordinators, parents
and students. In the process of analyzing the data, organize the information gathered in three
main contexts: "the political pedagogical project: its importance and purpose”, "participatory
planning and its contribution to democratic management" and "to characterize the field of
research.” In the first context, we present the theoretical context of political pedagogical
project and participatory management and point out the difficulties and possibilities in
building a political pedagogical project. In the latter context, from the course director,
teaching coordination, teachers, parents and students analyze how it is essential to fully
participate in the process of decentralization of power in school, and everyone's involvement
will be crucial for building a democratic management. The interviewees are clear of the real
meaning and importance of political-pedagogical project for democratic management and
development of pedagogical work, however you do need to contribute more effectively to the
implementation of their actions in school. Thus, the analysis emphasizes the construction of
the political teaching as a possible action for the development of a democratic, ie a space of
resistance to the disintegration of meaning and personal meaning attributed to the educational

activity.

Keywords: Planning. Participation. School. Management. Design. Pedagogical.
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INTRODUCAO

Sabe-se que foram muitos os percursos trilhados pela educag@o, e para cada um deles
foi pensada uma escola e para cada escola alunos (as), professores (as) ¢ formas de gerir a
educacdo. Ao longo do tempo as escolas tém sido como portos de passagem neste imenso mar
que é a sociedade, no qual a educagdo se insere. Estes portos vém nos oportunizando
encontros e desencontros, idas e vindas. Travessias muito j4& inventaram,
aprendemos,reproduzimos e transformamos, enfim, vivemos e mudamos.

Heréclito de Efeso, um dos grandes mestres da filosofia grega pré-socrética, que viveu
500 anos antes de Cristo, dizia que o unico fato permanente ¢ a mudanga. Por isso € inevitdvel
que novos paradigmas, nos orientem, e neste novo contexto historico, a educagdo recebe um
olhar diferenciado onde a Constitui¢do Federal de 1988 consolida a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional — LDBEN/ Lei n® 9.394/96, especialmente no caso das politicas de
educacdo basica atual, que atribui énfase a gestdo democratica.

No desenvolvimento deste trabalho, pode se sentir que o objetivo central & verificar
qual o grau de contribuigdo do Projeto Politico-Pedagégico na construgdo de uma Gestdo
Democrética, levando em consideragdo a questdio ética e do compromisso que esta gestdo
tem com a construgdo de uma sociedade mais justa, onde todos possam ter a mesma
oportunidade a educagdo e permanéncia na escola. Com certeza, ¢ uma questio que  estd
em evidéncia e que precisa ser discutida para que através de reflexdes criticas possa se achar
solugdes e caminhos a seguir.

E importante destacar a necessidade que a escola tem de promover uma Gestdo
Democratica Participativa, que incentive a construgdo do Projeto Politico- Pedagdgico,

utilizando-o0 como um instrumento teérico-metodoldgico que contribui para a transformagdo
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da realidade escolar, na perspectiva de superar praticas compartimentadas do pensar ¢ do
fazer e, entendendo-o nio como um fim em si mesmo, mas como um processo reflexivo,
dindmico e coletivo que precisa ser construida pela comunidade interna e externa da escola.
Tal construgdo se fundamenta em todo o trabalho pedagdgico e administrativo da escola
possibilitando uma melhor definicdo de identidade escolar, conduzindo assim & conquista de
mais espago para uma educagdo de qualidade e consolidagdo da autonomia da escola, pois
assim conseguiremos fazer com que reflitamos sobre nossa atuag@o na vida, no trabalho, na
amizade, na vida do outro, etc.

O suporte teérico que deu sustentagdo ao trabalho refere-se a autores como: Veiga
(2005), Gadotti (2004), Vasconcellos (2004), Libaneo (2003), e outros que contribuiram para
subsidiar a presente pesquisa.

Com base nos subsidios tais autores considera-se o projeto politico- pedagdgico um
instrumento capaz de fazer com que a escola se transforme, passando de um centro de
transmissdo do conhecimento sistematizado, que se apresenta com fragmentagdo e fora do
contexto, para um espago social onde o conhecimento seja vinculado a realidade,
proporcionando a troca de saberes indispensaveis ao desenvolvimento integral do ser humano.

Este trabalho esta estruturado em quatro capitulos de modo a assegurar ao leitor, uma
visdo geral da contribui¢do do projeto politico- pedagdgico como uma agfo possivel €
necessaria na construgdo de urﬁa Gestdo Democrética.

O primeiro capitulo aborda os fundamentos historicos do projeto politico- pedagoégico,
sua conceituagdo ao longo tempo e suas finalidades para a gestdo da escola.

O segundo capitulo trata dos diferentes olhares do projeto politico- pedagdgico, as
suas dimensdes € seus principios para constitui¢do da gestdio participativa a luz da LDB/n®
9394/96. Observa-se que a principal natureza da construg@o do projeto politico- pedagégico €

a coletividade, sendo a amola mestra das decisdes no interior da escola, pois se trata da
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reunifio dos varios segmentos presentes no dia-a-dia da escola.

O terceiro capitulo mostrard como é necessario e imprescindivel que vejamos 0
projeto politico- pedagdégico como um instrumento de luta para construgdo coletiva da
identidade da escola e de organizagio para sua concretizagdo da gestdo democrética. Nele o
projeto politico- pedagbgico sera definido como o pressuposto para gestdo democratica.

Como qualquer forma de inovar, a agdo coletiva em busca da construgdo de um
projeto que leva em considerago a opinido e sugestdo de todos os segmentos que dele fazem
parte, que quebra com as correntes do conservadorismo, independente da época que se
encontra.

O quarto capitulo denominado caracterizagdio do campo de pesquisa: Aspecto
analisado no interior da escola enfoca o tipo, as etapas, l6cus de investigagdo, tabulagdo,
anilise e interpretagdo dos dados coletados através da pesquisa realizada da Escola-campo,
consolidando os resultados do estudo proposto. Estdo reunidas informagdes e possibilidades
de como o projeto politico- pedagégico pode otimizar a construgdo e reconstrugdo de uma
Gestdo Democratica na Educagdo.

Por ultimo, nas consideragdes finais destacamos alguns elementos essenciais ao
processo de democratizagdo na escola, através do projeto politico- pedagogico. Esperamos
que nossa pesquisa possa oferecer subsidios para que educadores e pesquisadores em
educago possam refletir sobre suas préticas e sobre o papel do projeto politico- pedagogico

como articulador de uma gestdo democratica.
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1 PROJETO POLITICO- PEDAGOGICO: HISTORICO, CONCEITUACAO E
FINALIDADE

1.1 FUNDAMENTOS HISTORICOS DO PROJETO POLITICO- PEDAGOGICO

S#o evidentes as mudangas econdmicas que acontecem no mundo inteiro, € que estas
mudangas acarretam mudangas sociais, politicas, educacionais para todos e que a sociedade
brasileira tenta da melhor forma possivel buscar caminhos para que essas mudangas possam
ser positivas.

Nos (ltimos anos, o nosso pais tem sido marcado por uma rigorosa reflexdo critica
sobre a problematica educacional e pela busca de caminhos para a promogdo de uma agdo
educativa realmente comprometida com a construgdo de uma sociedade mais justa e
democrética.

Sabe-se que a educagdo procura atender as necessidades proprias de cada periodo que
se encontra e que para atender as reais necessidades sociais, € preciso passar por um processo
de transformagao. E, para que essa transformagdo acontega de forma democratica, consciente
e responsavel, ¢ necessario que haja uma reflexdo critica sobre o desenvolvimento de uma
gestdo participativa, pois essa mudanga estd fundamentada principalmente na sua escolha
diante do processo, pois tera que se posicionar se sera um conservador do status quo ou um
transformador?

E necessario que a educagio seja primordial nos planos de governo, pois € a educagdo
que mantém viva a meméria de um povo e da condigdes para a sua sobrevivéncia; ¢, portanto,

fundamental para a humanizagdo e socializagdo do homem. Podemos dizer que se trata de um
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processo que dura a vida inteira, e que se restringe a mera continuidade, mas supde a
possibilidade de rupturas pelas quais a cultura se renova e 0 homem faz a histéria.

No final da década de Sessenta em virtude das mudangas no ambito econdmico
mundial, as politicas educacionais precisaram adequar-se ao advento do neoliberalismo. O
Banco Mundial - BIRD propds por "interesse proprio" o funcionamento e incentivo a
educagdo aos paises de Terceiro Mundo. E apesar da efetivagdo do investimento proposto
pelo BIRD dependeu da politica de intengdo do governo de cada pais, na realidade muitos
aspectos devem ser considerédos quando da andlise do contexto histérico vivenciado na

época,Veiga: (2004: 26)

[...] o discurso social incorpora uma retérica humanitaria, respaldada
por principios de justica e igualdade social, combate a situagédo de
pobreza e busca da eqilidade na distribuigdo de renda e de beneficios
sociais, entre os quais destacam a saude e a educagdo. Porém, no
desdobramento desses principios em politicas, os ideais humanitérios,
sdo reduzidos a estratégias politicas que tendem a marcar mais as
diferencas entre as classes sociais, assim como a sua participagdo nos
beneficios sociais econdmicos.

Na sequéncia deste periodo reportamo-nos aos anos Setenta, momento em que 0
espago escolar era mantido como bergo reprodutor das politicas ideolégicas do Estado,

comegam a surgir novos posicionamentos para alcangar mudangas nos objetivos da Escola.

[...] na década de 1970, o Banco elaborava estudos visando definir
fatores explicativos para melhorar a gestdo dos sistemas educativos
[...] a importancia da gestio pode ser percebida pela distribuicdo de
recursos do Banco [...] esse componente que ndo era contemplado nos
projetos passa a receber cerca de 12% do total dos recursos do Banco
para educagio, com a denominagio de desenvolvimento institucional.
(VEIGA, 2004: 27)
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Nos anos Oitenta se éfetiva o inicio do processo de institucionalizagdo do Projeto
Politico-Pedagégico na histéria da politica educacional brasileira. Os educadores vdo dando
conta de que a qualidade de ensino (ou a falta dela consubstanciada por problemas de
aprendizagem) remete a outras dimensdes dentro e fora da escola, propondo as instituigdes de
ensino uma nova configuragdo e dindmica de trabalho baseada em agdes conjuntas que

conduzam a fins determinados pelas pessoas participantes da unidade social referida.

Desenvolvem-se novos instrumentos de planejamento; concepgdes
novas comegam a ser estudadas para enfrentar a complexidade da
pratica educativa. A tradicional 'filosofia da escola’ € o velho e bom
"regimento escolar" ja ndo ddo conta de gerir o cada vez mais cadtico
cotidiano. O avango da conquista de direitos, o crescimento da
vontade de participar, da mesma forma, configuram o quadro em que
se insere a escola. Neste contexto, o Projeto Politico-Pedagégico vai
se afirmando como uma necessidade para os educadores e para as
institui¢des e ensino. (VASCONCELOS: 2004: 16)

Apesar da tentativa, através de planos e projetos, as medidas tomadas ainda sdo
insipientes para liberalizar a gestdo no processo educativo e, fracassam por ndo se adequarem
a politica social e principalmgnte cultural do povo brasileiro. Pois ocorre que os valores e
caracteristicas do contexto socio-cultural da escola necessitam serem discutidos, avaliados e
seriamente levados em consideragdo através das diretrizes, normas e procedimentos

operacionais que serdo definidos visando a qualidade no processo educacional.

Com freqiiéncia encontramos regimentos, planos globais, enfim as
diretrizes que regem a escola, repletas de nuangas democraticas € no
fluxo de poder das diversas esferas da organizagdo pedagégico-
administrativa em geral, agbes antidemocréticas, conteudos sem
significado para os alunos e reforgadores de uma estrutura repressora.
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Por isso, ndo basta definir uma escola voltada para a maioria da
populagdo brasileira nas instancias consultivas. E preciso oportunizar
condigdes; é preciso o compromisso efetivo tanto das esferas mais
altas de poder (macro), como também daqueles que atuam diretamente
na escola (micro). (VEIGA, 1996: 64)

Com a reestruturagdo do capitalismo a instalagdo de uma economia global e a
revolugdo tecnologica, a sociedade fica a mercé das leis do mercado, que idealiza unicamente
o lucro, a ser alcangado através da efetivagdo da produtividade e competitividade.

A educagdo intrinsecamente ligada aos fendmenos sociais € afetada pelas mudangas.
Tendo em vista a necessidade do mercado, a educagdio apresenta-se voltada para fins
profissionalizantes. Alguns intelectuais embasados em teorias progressistas divulgam no meio
educacional, algumas tendéncias que abordam questdes primordiais no processo ensino-
aprendizagem, como a fungﬁé do professor, o contelido a ser trabalhado e a realidade do
educando, mesmo assim, ndo se preocuparam com a abrangéncia do real papel da agdo
pedagdgica, desmembrando a fungdo educacional.

Nos anos Noventa, com o crescimento da crise social e econdmica, aumentam as
discussdes sobre a necessidade de se reformularem as diretrizes educacionais, principalmente
com o crescente sistema produtivo, tecnoldgico e cientifico no pais, novas demandas de
qualificagio do profissional brasileiro sdo exigidas pela sociedade, cada vez mais,

neoliberalista. Tal posicionamento é subsidiado por Libaneo (2003, p.33):

De fato, o novo paradigma econdmico, os avangos cientificos e
tecnoldgicos, a reestruturagdo do sistema de produgdo e as mudangas
no mundo do conhecimento, afetam a organizagdo do trabalho € o
perfil dos trabalhadores, repercutindo na qualificagéo profissional e,
por conseqiiéncia, nos sistemas de ensino e nas escolas.

No ano de 1990, os nove paises mais populosos, bergo dos maiores problemas
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educacionais do mundo, iniciaram a discussdo sobre o plano decenal, objetivando solucionar
tal problematica. No Brasil, inicio do governo Collor, os 6rgdos federais legalizaram politicas
publicas, visando assegurar a autonomia da escola como institui¢do central e gestora do
ensino.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n°. 9.394/96, prevé em seu artigo
12, inciso I, que "os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns € as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica,
deixando explicita a ideia de que a escola ndo pode prescindir da reflexdo sobre sua
intencionalidade educativa, a qual deve estar regulamentada em seu projeto educacional.

Os principios do projeto politico- pedagégico s3o fundamentados nos ideais
democraticos e mesmo ocorrendo em um periodo antidemocratico - neoliberal, foi reafirmado
seu discurso e efetivamente legitimado, passando a ser objeto de estudo e, de muita discussdo
nas instituigSes escolares, tendo como principio uma gestdo democratica a partir da filosofia

de integragdo entre escola x comunidade.

O Projeto Politico-Pedagdgico € proposto com o objetivo de
descentralizar e democratizar a tomada de decisdes pedagodgicas,
juridico organizacionais na escola, buscando maior participagdo dos
agentes escolares. Previsto pela nova LDB/96 como proposta
pedagdgica (art.12 e 13) ou como projeto pedagégico (art.14, inciso I),
o PPP pode significar uma forma de toda a equipe escolar tornar-se
co-responsavel pelo sucesso do aluno e por sua insergdo na cidadania
critica. (LIBANEO, 2003, p. 178)

As recentes reflexdes pedagdgicas propiciam um olhar extremamente questionador
sobre os objetivos da educag@o no Brasil, sdo propostas dentre outras especificidades, a agéo
critico-reflexivo dos profissionais, que se adequando aos interesses populares, desarticulam a

individualidade cultivada com a pratica social, rumo ao coletivo, vislumbrando um projeto
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com propostas de toda a comunidade escolar. Tal processo ndo se d4 de forma harmoniosa,
sem conflitos e sem interesses divergentes, é dindmico e contraditorio, sendo a sua adesdo

fruto de trabalho e esforgo de todos.

Entende-se que um sistema educacional descentralizado, baseado em
principios democraticos de eqiiidade no atendimento da populagio,
com maior autonomia para a gestdo da escola, poderia direcionar-se,
dentro de um compromisso de busca constante, para um ensino de boa
qualidade. (VEIGA, 2005, p.163)

As mudangas educacionais foram reforgadas pelos debates promovidos pelo
Ministério da Educagdo-MEC desde 1995, culminando com a proposta de Reforma curricular
expressa nos Pardmetros Curriculares (1997 e 1998), que desafiam os educadores a diminuir a
distancia entre conhecimento e cidadania.

Na prética, isso implica que, o tradicional compromisso de ensinar contetidos, o
projeto politico- pedagdgico tem que assumir como meta a construgio de principios, atitudes,

normas e valores.

Concebe-se a escola cidadd como aquela que luta pela qualidade da
educagdo para todos, abrangendo a totalidade da agéo educacional
como processo politico-cultural e técnico-pedagogico de formagdo
social e de construgdo, bem como de distribui¢do de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos socialmente significativos e relevantes para
a cidadania. (VEIGA, 2005, p.58)

Assim, numa tentativa de resgate cultural, o Projeto Politico-Pedag6gico entra no
cenario educacional perante uma sociedade dominada pela globalizagdo da economia e da
comunicagdo, onde cada vez mais crescem as reivindicagdes pela autonomia e afirmagdo da

singularidade de cada regifo contra toda forma de uniformizagao.
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O projeto politico- pedagdgico da escola coloca-se como importante instrumento de

gestdo da coisa publica em nivel local em substituigdo ao nivel hierdrquico superior.

A autonomia e a liberdade fazem parte da prdpria natureza do ato
pedagdgico. O significado de autonomia remete-nos para regras €
orientagdes criadas pelos proprios sujeitos das agdes educativas sem
imposicdes externas. (VEIGA, 2004, p.18-19)
Embora este instrumento de trabalho possa ter sido langado com intimeras intengdes,
que visam o favorecimento da gestdo no espago escolar, detecta-se ainda o despreparo dos
educadores e ineficiéncia dos projetos e politicas de formagdo docente. Tal fato gera

insegurangas, das quais resultaram inimeros mecanismos de resisténcia responséveis pelo

vicioso embate de propostas bem intencionadas, mas mal-assimiladas.

1.2 CONCEITUACAO DE PROJETO POLITICO- PEDAGOGICO

A construgdo do projeto politico- pedagoégico € uma discussdo que vem sendo
realizada nas escolas, institui¢cdes, nas Secretarias de Educag@o como uma forma de orientar e
organizar os trabalhos, ronﬂpendo com velhos paradigmas e préticas individuais e
desvinculadas da realidade escolar e do seu entorno, uma pratica dificil pois mexe com o
poder estabelecido na maioria da escolas, onde ainda se traduz uma gest@o autoritéria de
poder, onde cada um estar preocupado em fazer a “sua parte” e ndo se importar com o outro,
com o sucesso do grupo, com uma educagdo de melhor qualidade.

Para se iniciar o processo de construgdo do projeto politico-pedagégico ¢ fundamental
sensibilizar o grupo, a escola e a comunidade, fazendo-os perceber a necessidade do processo,

para que, de fato, se concretize.
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Tal construgdo ndo deve ocorrer simplesmente porque é uma exigéncia legal, mas,
porque fundamente o direcionamento de todo o trabalho da institui¢do, desde o pedagégico ao
administrativo.

Mas antes de qualquer coisa é fundamental conhecermos o verdadeiro sentido
etimoldgico da palavra Projeto, segundo o dicionario Aurélio: A palavra projeto vem do latim
projectu, langado para diante. Ideia que se forma de executar ou realizar algo, no futuro;
plano, intento, designio. Empreendimento a se realizado dentro de determinado esquema:
projeto administrativo; projetos educacionais [...] (FERREIRA, 1999).

O termo politico aparece porque toda agdio pedagdgica e também politica. E segundo
Vasconcellos (2002, p.20), sua presenga faz necessaria porque visamos formar o cidaddo e
ndo podemos perder de vista que a algum interesse politico n6s sempre servimos que nio ha
neutralidade. Ser politica significa tomar posigdo nos conflitos presente na pélis; significa a
busca do bem comum. N&o deve ser entendido no sentido estrito de uma doutrina ou partido.

Logo, Projeto Politico- Pedagdgico € o plano global da instituigio. E podemos
entendé-lo como:

A sistematizagdo nunca definitiva, de um Processo de Planejamento
Participativo, que Se aperfeigoa e se concretiza na caminhada da, que
define claramente o tipo de agdo educativa que se quer realiza. E um
importante caminho para constru¢do da identidade da instituigdo. E
um instrumento tedrico-metodolégico para a intervengdo € mudanga

da realidade. E um elemento de organizacdo e integragdo neste
processo de transformagdo (Vasconcellos, 2002, p.169).

Esta construgdo somente ocorre se desenvolvida no coletivo no sentido de resgatar o
sentido humano, cientifico e libertador através do planejamento participativo, que oportuniza

o didlogo, a formagdo da consciéncia critica, a partir da reflex3o sobre a pratica de mudanga.



22

A partir dos anos 80 do século XX, a escola vai sendo identificada como um
importante espago na concretizagdo dos politicos educativos, deixando de ser mero
prolongamento da administragdo central e sendo reconhecida enquanto organizagio social,
inserida num contexto local, com uma identidade e cultura prépria um espago de autonomia a
construir ¢ descobrir (CANARIO apud VASCONCELLOS, 2002).

Paralelamente a isso, desenvolvem-se novos instrumentos de planejamento, nas
concepgdes que comegam a ser estudadas para enfrentar a complexidade das praticas
educativas. Neste contexto, o Projeto Politico-Pedagdgico vai se afirmando como uma
necessidade para os educadores e para as instituigdes de ensino que precisam trocar o seu
caminho rumo a construgdes de sua propria identidade.

E necessério, contudo, que a instituigio conheca a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional — LDB (Lei n°9394, 20 de dezembro de 1996), reconhecendo a
necessidade de se construir um Projeto Politico-Pedagdgico que a partir da sua promulgagdo,
passou a ser responsabilidade da escola.

A lei complementar n°® 170 de 7 de Agosto de 1998, em seu titulo IV, artigols5,
também afirma que compete as instituigdes de educagdo elaborar e executar o seu projeto
politico- pedagégico e, no inicio I, artigo 17, incumbe aos docentes a participagdo na
elaboragdo do Projeto da Instituigdo de Educago e de seus cursos, programas ou atividades.

O processo de construgiio do projeto serve para organizar o trabalho pedagoégico,
buscando equacionar os conflitos, tratar democraticamente das relagdes rompendo com a
rotina da burocracia que permeia as relagdes no interior da escola ¢ modificando as relagdes
de trabalho. |

Segundo Vasconcellos (2002), algumas caracteristicas do projeto politico- pedagdgico
precisam ser evidenciadas para melhor entendermos esse processo, tais como: precisa ser

amplo, integral e global; a programag&o prevé atividade para todo ano, ou mesmo para varios



23

anos, como o marco referencial; a participagfo coletiva democratica envolver varios membros
que compdem a instituigdo, bem como a comunidade educativa em geral; a concretizagdo
deve ser processual, dindmica flexivel e pautar-se no exercicio critico, na avaliagdo
permanente, na articulagfo constante entre agdo-reflexdo-agéo.

Nesse sentido, é preciso conhece a importincia e a finalidade deste projeto para a
institui¢do escola, a comunidade e a sociedade a que serve.

Segundo Vasconcellos.(2002), a finalidade do Projeto Politico-Pedagdgico tem como
base: resgatar a intencionalidade de agdo, possibilitando a ressignificagdo do trabalho, superar
a crise de sentido; ser um instrumento de transformagio da realidade, resgatar a poténcia da
coletividade; dar um referencial de conjunto para a caminhada, aglutinar pessoa em torno de
uma coisa comum, gerar solidariedade parceria; ajudar a construir a unidade superar o carater
fragmentério das praticas em educagdo, a mera justaposi¢do; propiciar a racionalizag@o dos
esforgos e recursos utilizados para atingir as esséncias do processo educacional; ser um canal
de participa¢do efetiva; supera as praticas autoritarias e/ou individuas; ajudar a superar as
imposigdes ou disputas de yontades individuais, na medida em que h4a um referencial
construido e assumido coletivamente; diminuir o sofrimento; aumentar o grau de realizagdo,
concretizagdo do trabalho; fortalecer o grupo para enfrentar conflitos, contradigdes e pressdes,
avangada na autonomia e na criatividade; colaborar na formagao dos participantes.

Os resultados do projeto véo depender tanto do compromisso dos envolvidos quanto
do referencial tedrico-metodolégico adotado, possibilitando uma melhor definigdo da
identidade da escola, a abertura de horizontes favorece uma maior estabilidade para a
caminhada, conduz a um maior comprometimento, viabiliza a defini¢@o de linhas, metas mais
claras para o trabalho, fundamenta reivindicagdes, leva & conquista de mais espago para uma
educagio de qualidade democfética, contribui no sentido de ajudar a conquistar e consolidar a

autonomia da escola criando um costume, um hébito, onde professores e equipe se sintam
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responsaveis por tudo o que acontece na escola, fundamentalmente em relagdo ao
desenvolvimento da aprendizagem do aluno.

O projeto ira auxiliar e permitir didlogo consistente e fecundo com a comunidade, e
mesmo com os Orgdos dirigentes. N3o se pode esquecer que o trabalho que se desenvolve na
escola tem uma dimensdo pulblica, uma fungdo social, j& que diz respeito a direitos
fundamentais de cidadania e, a partir do momento em que a escola se auto-avalia e percebe
suas necessidades, pode tomar iniciativas para supera-las.

O projeto politico- pedagdgico mais do que um texto escrito é fundamental o
compromisso com alguns valores, principios, visdo da realidade, agdo articulada, com
reflexdo, enfim Itdlia. A criagdo de um clima de projeto na escola pode ajudar, inclusive, a
diminuir a rotatividade entre os educadores, quando sentem que a escola tem um ambiente
diferente, mais propicio ao trabalho.

Muitas vezes, no dia-a-dia, a grande preocupacdo da diregdo acaba sendo com o ndo
funcionamento da escola, cumprido as exigéncias, do calendério, dos horéarios. E, a dos
professores, acaba ocorrendo em torno da disciplina em sala de aula € o cumprimento do
programa, tanto no que se refere ao Ensino Fundamental e Médio.

Para construir uma proposta comum, onde todos se sintam atores principais do
processo existem a necessidade de um projeto coletivo, cuja fungdo € justamente ajudar a
resolver problemas e enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de uma forma
refletida, sistematizada, cientifica, e,0 que é essencial, participativa.

Nesta elaboragdo participativa do projeto, todos precisam ter oportunidade de
expressar, inclusive aqueles que geralmente ndo falam, mas que estdo acreditando, estdo
querendo, porque abre possibilidade de maior fluxo de desejos, de esperangas e, portanto, de

forgas para a tdo dificil tarefa de construgio, a de uma nova pratica.
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O projeto é um importante instrumento de luta quando a escola desperta para a
necessidade de se definir, de construir coletivamente a sua identidade e de se organizar para
concretiza-la.

E preciso esclarecer, também, que ha uma distingfo entre Projeto Politico-Pedagégico
da escola e o Regimento Escolar, a obrigagdo de uma proposta pedagogica sobrepde-se a do
Regimento. De acordo com a legislagdo vigente, a elaboragio de ambos € de competéncia da
escola. O que se espera ¢ que o Regimento possa ser feito a partir do Projeto € que os
paramentos e principios contemplados sejam referéncia para o detalhamento administrativo €
juridico, possibilitando maior flexibilidade em termos de reestruturagfo da prética.

Nesse sentido, entende-se que Projeto Politico-Pedagogico € planejamento geral que
define todas as ag¢des dentro da escola/institui¢@o, apontando as linhas de procedimento de
todos os envolvidos com a questdo educacional. Desde os procedimentos mais simples até a
democratizagfo participativa de gestdo escolar, passando por toda organizagdo curricular.

Na qualidade de plano geral, ele s6 podera ter legitimidade na medida em que redne as
expectativas, os interesses e as vozes de todos os segmentos que compdem o coletivo escolar,
constituido por alunos, pais, professores, pedagogos, merendeiras, auxiliares, enfim, a
comunidade interna e externa da escola.

O projeto politico-pedagogico da escola devera ter como principio bésico o processo
de conscientizagdo e de exercicio da cidadania, bem como constituir-se em um processo de
recuperagdo da fungdo social da escola e, por consequéncia, da necessidade do planejamento
na educagdo. Para isso, exige uma profunda reflexdo sobre as finalidades da escola, sua
fun¢@io social e agdes a serem empreendidas por todos os envolvidos com o processo
educativo.

Para construir o Projeto Politico-Pedagégico significa enfrentar o desafio da mudanga
e da transformagdo, tanto na forma como a escola organiza seu trabalho pedagogico como na

sua forma administrativa e politica.
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E essencial que conhegamos como se estrutura um Projeto Politico-Pedagogico, pois ¢
muito mais facil fazermos algo que sabemos, quais os caminhos devemos seguir.

A estrutura béasica de elaboragdio do Projeto Politico-Pedagégico, segundo
Vasconcellos (2002), é composta de trés grandes elementos, a saber: Marco referencial,
diagnéstico e programagdo, -que correspondem, respectivamente, ds trés dimensdes do
processo de planejamento: Proje¢do de finalidades, andlise da realidade e elaboragdo das
formas de mediag&o.

Contudo, nio podemos perder de vista a necessdria articulagdo entre eles, conhecer
bem a realidade em que iremos atuar e termos clareza dos objetivos, além de considerar o
desejo, a boa vontade, a utopia e o ideal.

Como sabemos, o planejamento ¢ um método, e todo método € para o sujeito; entdo se
nio ha sujeito, o método carece de sentido. Antes de tudo, € preciso identificar o sujeito, fazé-
lo desejar, acreditar, buscar, para que ele possa trabalhar e agir de forma coletiva,
fortalecendo cada vez mais esse trabalho para o enfrentamento de problemas e obstéculos que
diariamente vivenciamos na escola.

Segundo Vasconcelos (2002), algumas iniciativas podem ajudar na mobiliza¢do para
elaboragdo do projeto, tais como: levantar as representagSes mentais prévias que os
professores tem sobre planejamento, ter coragem de admitir os eventuais limites das palavras
até entdo, analisar suas representagdo especificamente sobre Projeto Politico-Pedagogico;
apresentar os objetivos, as finalidades da elaboragdo do projeto; propor a metodologia para a
construgdo do projeto; dar a devida importancia ao momento da tomada de decisdo coletiva de
se fazer o projeto; propiciar terﬁpo para esclarecimentos e troca de opinides.

E preciso uma visdo geral sobre os passos para o processo de elaboragdo e aplicagdo
do Projeto Politico-Pedagogico, desde o surgimento da sua necessidade até a avaliagdo do seu

conjunto. A metodologia de elaboragdo do projeto no planejamento participativo é baseada
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em perguntas que s3o feitas tendo como referéncia as dimensdes consideradas fundamentais
para a instituig3o. O Projeto deve dar a base de tranquilidade; as condi¢des para administrar o

cotidiano e, assim, liberar espaco para a criatividade.

1.3 FINALIDADE PARA A CONCRETIZACAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

A necessidade do ser humano de encontrar métodos educacionais que sirvam como
alternativas positivas para educagdo demonstram que a perspectiva de mudanga, renovagéo e
progresso s3o importantes para o planejamento, que € recurso de organizag@o fundamental

para toda e qualquer agdo educacional.

O Projeto Politico-Pedagogico € o plano global da instituigdo. Pode
ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo
de planejamento participativo, que se aperfeigoa e se objetiva na
caminhada, que define claramente o tipo de agdo educativa que se
quer realizar, a partir de um posicionamento quanto a sua
intencionalidade e de uma leitura da realidade. (VASCONCELLOS,
2004, p.17).

A construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico surge a partir da necessidade de definir
as préticas educativas, formar a identidade da escola, revelando a intencionalidade do fazer
educativo de forma efetivamente participativa, a partir de seus principios, dentre outras
caracteristicas explicitadas e aplicadas no cotidiano escolar.

Sendo a marca original da escola, o Projeto Politico-Pedagégico constitui-se de varias

finalidades, que sdo destacadas por Vasconcellos:
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Resgatar a intencional idade Projeto Politico-Pedagogico da agdo
(marca essencialmente humana), possibilitando a (re)significagdo do
trabalho; superar a crise de sentido [...] Dar um referencial de
conjunto para a caminhada; aglutinar pessoas em torno de uma causa
comum; gerar solidariedade, parceria [..] Ajudar a construir a
unidade (e ndo a uniformidade); superar o carater fragmentdrio das
praticas em educagdo, a mera justaposigfo. Possibilitar a continuidade
da linha de trabalho na institui¢do [ ...] Propiciar a racionalizagdo dos
esforgos e recursos (eficiéncia e eficacia), utilizados para atingir fins
essenciais do processo educacional [...] Ser um canal de participagdo
efetiva; superar as praticas autoritarias e/ou individualistas. Ajudar a
superar as imposigdes ou disputas de vontades individuais, na medida
em que ha um referencial construido e assumido coletivamente [ ...]
Colaborar na formagdo dos participantes. (2004, pp. 20-21).

As finalidades elencadas dizem respeito aos aspectos a serem considerados como
propositos do Projeto Politico-Pedagogico na construgdo do fazer educacional, que na
intengdo de provocar mudangas na agdo educativa escolar, parte da explicitagdo das questdes
politicas e epistemoldgicas, que indicam os caminhos para mudangas e resgate da identidade
escolar.

O projeto politico-pedagdgico, juridicamente reconhecido, e antes de tudo a expressdo
de autonomia da escola no sentido de nortear, formular e executar sua proposta de trabalho,
anteriormente pensada e idealizada coletivamente. Apresentando a fungdo sociopolitica do
ato de ensinar pautada na reflexdo filosdfica, a luz das concepgdes e teorias que o orientam €
nos objetivos educacionais registrados pelo grupo, busca corresponder as expectativas e
interesses dos agentes educativos, estabelecendo relages de solidariedade nas praticas
escolares.

Desta forma, o Projeto Politico-Pedagogico esta voltado diretamente para o interesse
de toda a comunidade escolar, tendo como prop6sito principal o sucesso na formagéo do
educando, objetivando identificar e contribuir para a solugdo dos problemas que interferem
no processo de ensino.

Tal documento € uma proposta de trabalho integrada, flexivel e continua que descreve
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um conjunto de capacidades a serem desenvolvidas em decorréncia de uma clientela, em um
ciclo organizacional que possibilita a gestdo escolar democratica e autbnoma.

Porém, observa-se o insucesso do Projeto Politico-Pedagdgico em determinadas
instituigdes educacionais, este fato apresénta-se a partir de varias limitag8es e obstaculos
observadas no ambito escolar, Gadotti (2004, p. 36) elenca alguns aspectos que justificam tal

situagdo:

A pouca experiéncia democrética [...] A mentalidade que atribui aos
técnicos e apenas a eles a capacidade de planejar e governar ¢ que
considera o povo incapaz de exercer 0 governo ou de participar de um
planejamento coletivo em todas as suas fases [...] A propria estrutura
de nosso sistema educacional que € vertical [...] O autoritarismo que
impregnou nossa prética educacional [...] O tipo de lideranga que
tradicionalmente domina nossa atividade politica no campo
educacional.

E oportuno ressaltar que a instituigdo escolar que burocratiza seu Projeto Politico-
Pedagogico abstém-se de uma gestdo democratica, ignora a importancia dos conhecimentos
referentes & legislagio educacional e pratica uma postura incoerente com os anseios e
expectativas de sua comunidade, descontextualizada dos objetivos para os quais foi

intencionado o projeto pedagoégico.

O Projeto da escola depende, sobretudo, da ousadia de seus agentes,
da ousadia de cada escola em assumir-se como tal, partindo da "cara”
que tem, com seu cotidiano e o seu tempo-espago, isto €, o contexto
histérico em que ela se insere. (GADOTTI, 2004, p.37).

Para que a construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico se efetive existem dois
momentos propicios: a concepgdo e sua institucionalizagdo e adopgéo.
Assim sendo, o processo de construgdo do Projeto Politico-Pedagégico resulta das

expectativas ndo de sujeitos isolados, mas do conjunto de sujeitos que juntos assumem
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compromissos porque tém valores consensuais definidos e, por conseguinte assumidos por
todos.

Neste sentido, considerando o Projeto Politico-Pedagogico como o conjunto de
diretrizes e estratégias que expressam a prdtica pedagégica da escola, ndo pode ser
confundindo com o curriculo, pois sua abrangéncia deve ir além deste, propondo claramente
0s objetivos que se pretende alcangar, visto que busca um rumo, uma diregdo, dando sentido
a ago idealizada e proposta pelos segmentos da escola, alcangando os interesses comuns de

todos, enquanto compromisso a ser cumprido coletivamente.

O periodo que precede a elaboragdo pede muita dedicagdo e cuidado,
um verdadeiro trabalho de sensibilizagdo para a necessidade de se
fazer o Projeto e, em particular a0 momento da decisdo de se fazer (e
do como fazer). Lamentavelmente, muitos dirigentes queimam esta
etapa, simplesmente "comunicam" aos professores € a comunidade
que "tem que" fazer o tal do Projeto Politico-Pedagégico, pois a lei
exige ou a mantenedora estd a- cobrar, ¢ partem logo para a
elaboragdo. (VASCONCELLOS, 2004, p. 38).

Compreende-se que a construgdo do projeto politico-pedagdgico seja dindmica, pois
exige esforgo coletivo e comprometimento com possibilidades de sustentagdo e legitimagéo,
o que implica o repensar da escola. Para tanto, se faz necessdrio considerar uma teoria
pedagdgica que parta da pratica social e, que esteja comprometida em solucionar os
problemas da educagdo, do curriculo e do processo ensino«>aprendizagem da escola, 0s quais
estio baseados nos pressupostos filoséfico-sociolégicos, epistemoldgicos e didatico-

metodolégicos.

A construgio do Projeto Politico-Pedagdgico € um processo dindmico
¢ permanente, pois continuamente novos atores se incorporam ao
grupo, trazendo novas experiéncias, capacidades e necessidades,
assim como novos interesses € talentos, exigindo que novas frentes de
trabalho se abram. E um eterno diagnosticar, planejar, repensar,
comegar e recomegar, analisar e avaliar. (VEIGA, 2005, p.182)
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Nesta perspectiva, o Projeto Politico-Pedagégico define as agdes educativas e as
caracteristicas necessarias ao cumprimento dos propositos e intencionalidades, fazendo assim
a organizagio do trabalho pedagogico na sua totalidade.

Para tanto, é imprescindivel considerar o tempo como caracteristica particular de cada
instituigdo, pois é um dos aspectos fundamentais para elaborar e alicergar as ag3es da escola,
que integradas ao planejamento anual, serdo definidas pelo calendério escolar e subsidiadas
pela histéria institucional.

Referente ao processo de elaboragdo e concretizagio do Projeto Politico-Pedagogico,
conforme Vasconcelos (2004, p.23) pode perpassar por trés fases: marco referencial,
diagnéstica e programagéo.

Quanto ao Marco Referencial, é fundamental para a construgdo de um planejamento
dialégico, onde todos possam aprender com a troca de experiéncias e do estabelecimento de
relagdes de confianga, fortalecendo as proximas etapas do Projeto Politico-Pedagdgico.

O primeiro que o compde é denominado como Marco Situacional, responsével em
contextualizar a realidade da educagdo mundial, nacional e local. Conforme Veiga (2005,
p.23): "O ato situacional - descreve a realidade na qual desenvolvemos nossa agéo; € o
desvelamento da realidade sociopolitica, econémica, educacional e ocupacional”.

O segundo apresentado é o Marco Filoséfico, Doutrinal ou Conceitual, que se refere as
utopias que s3o as perspectivas a serem alcangadas. "O ato conceitual diz respeito a
concepgdo ou visio de sociedade, homem, educagdio, escola, curriculo, ensino e
aprendizagem” (VEIGA, 2005, p.182).

Posteriormente apresenta-se o Marco Operativo ou Operacional que consta dos

objetivos da instituicio relevantes para a efetivagdo do ideal escolar, subsidiado pelo
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pensamento de Veiga (2005, b.l82): "O ato operacional orienta-nos quanto a como realizar
nossa agdo. E o momento de nos posicionarmos com relagdo as atividades a serem assumidas
para transformar a realidade da escola".

Neste sentido, o Projeto Politico-Pedagogico sempre estard orientado por um
referencial, um conjunto de ideias que irfo nortear a pratica e dar significagdo ao
posicionamento tomado. Tais ideias sdo opg¢des politicas que fazem parte do referencial do
grupo que as formularam, e serdo decisivas para as agbes a serem desenvolvidas estardo
orientadas por principios e técnicas, permeadas por valores, influéncias, conceitos e
concepgdes sobre homem e mundo, os quais delineardo o cardter pedagogico, este processo
dara suporte a etapa diagnostica.

A segunda etapa corresponde ao Diagnostico que, conforme Veiga (1996, p.138):

O diagnéstico é o instrumento do processo que tem a capacidade de
levantar, no empirico, a tematica a ser trabalhada como a agdo

praticoreflexiva  pelo lanejamento  participativo.  Organiza
informagdes, promove analises e sinteses das mesmas para dar base
ao plano.

Na fase diagndstica, a pesquisa sobre contexto vivenciado subsidiara a anélise sobre as
necessidades detectadas na identidade situacional, possibilitando a reflexdo e o planejamento
de agdes para equacionar a problemética encontrada pela comunidade escolar.

O Diagndstico ira acompanhar todo o plano, que precisa oferecer um carater flexivel
participativo, apresentando a contextualizagdo situacional e historica da realidade detectada.

A terceira etapa propde a Programagéo, que constara da agdo concreta, linha de agdo,
atividade permanente e normas. Estas abrangendo as responsabilidades irdo corroborar para
minimizar o percurso ao almejado e sanar algumas necessidades.

Na agdio concreta, destaca-se a importincia de especificar "o que" e "para que" as
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a¢des sdo propostas, tendo claro suas finalidades e piblico-alvo. Quanto a linha de agdo
indicard sempre um comportamento, privilegiando os alunos e as demais pessoas dentro do
contexto escolar. As agOes denominadas permanentes ou de rotina, servem para suprir
necessidades detectadas na instituigdo. E, a prioridade final, subentendida como
determinagBes ou normas, € caracterizada pela obrigatoriedade das agdes, podendo ser

definida juntamente com os alunos e toda comunidade educativa.

[..] uma mediagdo pode ser totalmente equivocada se néo
conhecermos bem a realidade em que iremos atuar ou se ndo tivermos
clareza dos objetivos; o desejo, a boa vontade, a utopia, o ideal €
fundamental, mas ndo pode deixar de ser confrontado com os
condicionantes, os limites histéricos da realidade, bem como
articulado com  praticas objetivas que o  concretizem.
(VASCONCELOS, 2004, p.22).

Deste modo, no que respeita a estruturagéo do Projeto Politico-Pedagdgico cada parte
tem sua funcionalidade podendo atender as seguintes especificidades: Identificagdo,
justificativa, objetivos gerais e especificos, metas, desenvolvimento metodologico, recursos,

cronograma, avalia¢do e conclusdo.

1.4 O PROCESSO AVALIATIVO NO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

O papel da avaliagdo no Projeto Politico-Pedagogico € de grande relevéncia na anélise
de todo trabalho realizado na escola, consiste nas agdes a serem desenvolvidas com o intuito
de ressignificar o planejamento, considerando os fatores relevantes que dardo continuidade ao
trabalho, enfim avaliando os aspectos positivos e negativos evidenciados no Projeto Politico-
Pedagogico. E neste sentido que o processo avaliativo atua em todas as etapas na construgdo e

atuagdio do projeto vistas & melhoria do processo de ensino « aprendizagem. Sobre essa
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consideragdo que Veiga (2005, p. 184) alerta para a avaliagdo afirmando a sua funggo:

A fung¢io avaliativa que se harmoniza com a autonomia escolar
preconizada pela construgo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico €
a formativa, por ser a que se destina a apoiar o desenvolvimento do
trabalho escolar em todas as suas dimensdes.

Assim, pode-se considerar a avaliagdo como requisito essencial para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados nas instituigGes escolares, vista como um instrumento de
mediagdo entre todos da equipe pedagdgica para que as agdes sejam re-significadas conforme

as necessidades e possibilidades dos agentes do Projeto Politico-Pedagégico.

O mesmo empenho que temos na avaliagdo do aluno, deveriamos ter
na avaliagio do trabalho da escola, das nossas atividades,
relacionamentos, etc. [.] A avaliagdo, quando de fato € avaliagdo (e
nio mera classificagdo para exclusdo), € fator de revitalizagdo pessoal
e institucional, na medida em que ajuda a localizar os pontos em que
precisamos melhorar, os aspectos nos quais precisamos investir nossas

energias para corrigir rotas e avangar na diregdo desejada.
(VASCONCELLOS, 2004, p.103)

Desta forma, a avaliagio sistematica € processual ¢ a estratégia basica que da
vitalidade ao projeto e serve de mediador entre o ndo acontecimento € o vir a acontecer.

Assim, a fungdo avaliativa assinala problemas mediante criticas e, concomitantemente,
alternativos e propostas soluéionadoras, tornando-a, portanto um instrumento dialético de
reconhecimento de novos caminhos para a escola redimensionar o seu trabalho, a partir da
reflexdo sobre a sua realidade, buscando meios de viabilizagdo da qualidade, demonstrando a

ligagdo existente entre o Projeto Politico-Pedagégico e a avaliagdo.
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Falar de Projeto Politico-Pedagégico, implica falar de avaliagdo, por
ser esta a categoria do trabalho escolar que o inicia, 0 mantém no
andamento desejavel, por meio de continuas revisdes de percurso, €
porgot;erecer elementos para a anélise do produto final. (VEIGA, 2005,
p-180).

O Projeto Pedagbgico inicia-se com o diagnéstico informativo, avaliativo para que
seja possivel revitalizar, re-programar, rever os descompassos existentes nas agdes realizadas
ou realizdveis, imediata ou em longo prazo no &mbito pedagdgico, administrativo e
financeiro.

Nesta perspectiva vé-se a importincia do Projeto Politico-Pedagdgico enquanto
instrumento norteador das atividades escolares, que deve ser avaliado em seus resultados para
que possa concretizar um conjunto de objetivos perseguidos pelas agdes de cunho
principalmente administrativo e docente, tornando-o coerente no sentido de direcionar a sua
concepgdo, funcionando, portanto, como referéncia no processo de desenvolvimento das
agdes propostas.

Sendo assim, Alvarez (2004, p.166) afirma que:

E também possivel pensar a avaliagdo do projeto da escola como um
processo especifico, situado em um momento concreto (por exemplo,
ao final do ano letivo) e, fundamentalmente, pensando-0 como uma
oportunidade para fazer um balango de modo a que possa servir para
rever e aprimorar o que for necessario.

E preciso que se tenha consciéncia de que o Projeto Politico-Pedagogico ¢ a "alma” do
fazer educativo, que precisa da participagdo de todos e deve ser levado por todos a prética de
maneira compromissada e responséavel, ser repensado a cada agdo ¢ a cada resultado, pois é

um processo e, como tal, inconcluso.

2 DIFERENTES OLHARES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
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Etimologicamente, a palavra projeto vem do verbo projetar, langar-se para frente

dando sempre a ideia de movimento, de mudanga, como enfatiza Gadotti (2004, p.37):

Todo projeto supde rupturas com O presente € promessas para o
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova
estabilidade em fungdo da promessa que cada projeto contém de
estado melhor do que o do presente.

O ato de projetar implica a busca de rumos, de diregdes num sentido explicito, visando
um compromisso definido coletivamente para a resolugéo dos reais objetivos da escola.

Ao se pensar na palavra politico, lembra-se do sentido de compromisso com a
formagdo do cidaddo para um tipo de sociedade. “A dimensdo politica cumpre-se na medida
em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagogica". (VEIGA, 1996 ltlia
SAVIANE, 1983, p.13). Portanto, cabe ressaltar que cada escola tem suas metas, propostas e
objetivos a serem definidos através de uma reflexdo coletiva, e sua autonomia denota a
capacidade de construgdo de sua identidade, proporcionando a otimizagdo da organizagfio do

trabalho pedagogico. Veiga (1996, p.13) menciona que:

Na dimensdo pedagogica reside a possibilidade de efetivagdo da
intencionalidade da escola, que é a formagdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissago, critico e criativo. Pedagégico, no
sentido de definir as a¢des educativas e as caracteristicas necessarias
as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua intencional idade.

Neste contexto, a escola é concebida como lugar que reflete as contradigdes da
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sociedade na qual ela estd inserida, assim, nela estdo presentes oS processos sociais
contraditérios de reprodugdo e transformagdo. Nada na histéria € feito repentinamente, € a
transformagdo tio almejada nfo ¢é construida somente na escola, mas num movimento
reciproco, escola-sociedade, sociedade-escola e, em tltima instincia, a dire¢do determinante
serd do social para a escola, o fator politico constitui-se de aquisi¢do sistemética das
experiéncias humanas.

Faz-se necessério que a escola seja realmente um espago democratico ¢ ndo se limite
apenas a reproduzir a realidade socio-econémica em que estd inserida, pois desta forma seu
trabalho se resumiria ao cumprimento de ordens e normas a ela impostas por 6rgaos centrais

da educagio.

[...] o Projeto Politico-Pedagogico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto
ndo & algo que & construido e em seguida arquivado ou encaminhado
as autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas
burocréticas. Ele ¢ construido e vivenciado em todos os momentos.
por todos os envolvidos com o processo educativo da escola. (VEIGA.
1996. pp.12-13).

Amparados por concepgdes solidas e, comprometidos com 0 processo educacional,
os docentes e a equipe técnica necessitam estar em constante aperfeicoamento de suas
praticas, rompendo com as resisténcias em relagdo as novas praticas educativas para
conquistar e institucionalizar sua nova dimensdo politico-democratica.

O Projeto Politico-Pedagogico visa a organizagdo do trabalho pedagdgico em dois
niveis: organizagio da escola como um todo e, organiza¢do da sala de aula, incluindo sua
relagdo com o contexto social imediato, procurando preservar a visdo de totalidade. Nesta
caminhada, serd importante ressaltar que o Projeto Politico-Pedagogico busca a organizagdo

do trabalho pedagégico da escola na sua globalidade. Quanto ao planejamento participativo,
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Vianna enfatiza que:

[...] se constitui num processo politico, num continuo proposito
coletivo. numa deliberada e amplamente discutida construgdo do
futuro da comunidade na qual participe o maior nimero possivel de
membros de todas as categorias que a constituem [ ... ]. (VIANNA.
2000 apud CORNEL V. 1977, p.40).

Os vérios objetivos educacionais precisam ser definidos com a participagdo de todos,
somente assim entender-se-a que a construgdo do espago formativo néo ¢ algo isolado, mas
que & percorrido e construido coletivamente e serd sustentado pelo didlogo.

Ao explicitar a conceituagdo de Projeto Politico-Pedagégico Horta, (1982, p. 93) faz
referéncia a varias denominagdes surgidas, que sdo: Projeto Académico, projeto educacional,
plano global, projeto institucional, projeto politico. Na preocupagio em questionar a ideia de
Projeto Politico-Pedagégico, o autor aponta a inocuidade da insisténcia de discussBes, acerca
das referidas denominagdes citadas.

Tal fato se apresenta pela busca de conceituagdo do termo, para preservar o seu uso,
antes que o termo perca o sentido, pois a adesdio de educadores tem sido vista como
modismo. Sendo apresentado como novo e utilizado de forma desgastante, banaliza-se o
termo e desvirtua-se o seu sentido apontando para a perda de sua significagdo. Neste aspecto
encontra-se a importancia de clarificar, aprofundar e avangar no conceito de Projeto Politico-
Pedagogico definindo seus pri.ncipios e fungdes.

Virias sio as nomenclaturas atribuidas, Veiga (1996, p.13) denomina-o como
Projeto Politico-Pedagégico pela necessidade que a escola apresenta de organizar seu trabalho
pedagdgico tendo como alvo principal o aluno. Conforme autora, "Politico e Pedagégico t€m
assim uma significagdo indissociavel. Neste sentido € que deve considerar o Projeto Politico-
Pedagdgico como um processo permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola.

Desta forma, Projeto Politico-Pedaggico tem a ver com a organizagdo do trabalho
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pedagdgico no que diz respeito & organizagdo da escola como um todo, incluindo sua relagéo
com o contexto social imediato, procurando preservar a visdo de totalidade na busca da
organizagio do trabalho pedagégico da escola na sua globalidade. Freire (1996, p.48) afirma
que ato educativo € um ato politico por exceléncia, disto surge a necessidade de colocar, de
modo bem evidente o politicb ao lado do pedagdgico. Assim sendo, a escola tem como
fungdo primordial, desenvolver nos educandos, sua capacidade de pensar € organizar as
informagdes que recebe, de buscar o seu sentido, ampliando assim sua capacidade de analisar
a realidade e de inserir-se nela de maneira critica e criativa.

Outra denominago é utilizada por Vasconcellos (2005, p.143) definindo-o como

Projeto Pedagogico:

O Projeto Pedagdgico é um instrumento tedrico metodologico que
visa ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano da escola, s6 que de
uma forma refletida, consciente, sistematizada, orgénica e, o que €
essencial, participativa. E uma metodologia de trabalho que possibilita
ressignificar a agfo de todos os agentes da institui¢&o.

Nesta perspectiva, o projeto-pedagogico vai além de um simples agrupamento de um
plano de ensino e de atividades diversas, ele € construido, partilhado vivenciado por todos os
envolvidos com o processo educativo da escola, visto que a mesma € um espago rico e
diversificado de aprendizagem, concebendo-o como a prépria organizagdo de seu trabalho
pedagégico, desvelando os conflitos e as contradigdes da instituigéo.

Libaneo (2001, p.125) coaduna com Vasconcellos afirmando que “o Projeto
Pedagogico deve ser compreendido como instrumento € processo de organizagdo da escola,
tendo em conta as caracteristicas do instituido e do instituinte”.

Convém lembrar que, ao realizar um planejamento, a escola deve considerar a

organizagdo do trabalho e da prética pedagogica utilizada de modo a desenvolver uma
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proposta de agdio que seja significativa para instituigdo e possibilite de fato a melhoria da
qualidade do ensino e os resultados da aprendizagem dos alunos. De acordo,em Alvarez
(2004, p.15):
A diversidade é um fato normal e inevitdvel em uma sociedade
heterogénia e multicultural. A escola, como garantia de um futuro
promissor, deve estar preparada para educar na diversidade, e isso

significa educar com tolerdncia e respeito a idiossincrasia dos
individuos e dos grupos que a compdem.

O autor concebe a denominagdo Projeto Educativo da Escola, sugerindo que a
educagdio ndo prioriza somente uma 4rea do conhecimento, mas € entendida trabalhada em sua
totalidade, pois cabe a escola criar espagos de construgdo e partilhamento de experiéncias,
significados e ideias. Argumenta que precisamente este fato que torna a escola publica um
espago social educativo, complexo, aberto para os jovens em construgdo da cidadania, que

nela se socializam e aprendem a conviver.

2.1 AS DIMENSOES DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Considerando o Projeto Politico-Pedagdgico como veiculo de solugdes e estruturagdo
organizativa e epistemolégica da instituigdo escolar as mudangas sociopoliticas, sdo
delineadas varias dimensdes correspondentes aos direitos e deveres respectivos ao
compromisso e responsabilidade dos segmentos escolares. Adentrando ao universo do Projeto

Politico-Pedagdgico, identificam-se varias dimensdes.

Ao caracterizar-se como o instrumento que, intencionaimente,
possibilita um repensar da agdo educativa, projeto politico-
pedagdgico leva a escola a construir sua autonomia e sua identidade.
Na perspectiva de sua incompletude, esse projeto deve ser
continuamente redimensionado {...] dimensdes basicas do ato
pedagégico [...] complementares entre si, lhe imprimem um carater
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multidimensional [...]. (VEIGA, 2004, p.229).

A associagfio entre teoria e pratica ¢ fundamental para produzir o cotidiano escolar e
sistematizar a discussdo de um Projeto Politico-Pedagégico que leva em conta a escola em
suas varias dimensdes: pedagdgica, administrativa, financeira, humana, politica, ambiental e

juridica, as quais devem ser percebidas e compreendidas de forma articulada, interligada.

Os aspectos constitutivos da dimensdo pedagogica referem-se ao trabalho
desenvolvido pela escola em sua totalidade e a dindmica a ser concretizada no interior da sala
de aula; a estes propositos associa-se a realidade social vivenciada, na intengdo de organizar o
trabalho pedagégico da escola de forma mais abrangente e global, inclusive a forma de

gestdo, a abordagem curricular e a relagfo escola-comunidade.

A expressdo trabalho pedagdgico requer que a escola assuma duas
posturas. A primeira é a de que o trabalho pertence a quem o
concebe, executa e avalia. ( ... ) A segunda postura decorre da
primeira: é a de se considerar que as atividades do aluno constituem
seu trabalho em cujo planejamento, desenvolvimento e avaliagdo ele
deve se envolver. (VASCONCELLOS, 2004, p.97).

A autonomia da escola esta intimamente correlacionada & outra forma de dimens&o
administrativa, que formalizada dentro da instituigdo pelo administrador, atuard com
compromisso de estabelecer a ligagdo entre os membros da comunidade escolar ¢ de todo o
funcionamento e organizagio da mesma. E, além de suas habilidades especificas e
conhecimentos particulares, devera também usar de criatividade para o desenvolvimento de
um trabalho efetivamente participativo, comprometido com a transformagéio da sociedade,

tendo como elemento principal o educando, como um ser em transformag&o para o exercicio
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pleno da cidadania. Corroborando Libaneo (2001, p. 87-89):

[...] o diretor de escola é o responsdvel pelo funcionamento
administrativo e pedagégico da escola, ele desempenha
predominantemente a gestdo geral da escola e, especificamente, as
fung®es administrativas [...] trata-se de entender o papel do_diretor
como um lider, uma pessoa que consegue aglutinar as aspiragdes,
desejos, as expectativas da comunidade escolar e articular a adesdo e a
participago de todos os segmentos da escola na gestdo de um projeto
comum.

Tendo em vista a manutengdo da qualidade de ensino, a viabilizag3o da estrutura fisica
e a obtengdo de materiais adequados ao processo, € preciso considerar também de suma

importincia o aspecto da dimens#o financeira na gestdo escolar, pois:

Os planos financeiros envolvem o orgamento, o qual prevé as receitas
e as despesas. A previsdo das despesas da escola, em muitos casos
pode ser discutida pela equipe escolar por ocasido da formulagdo do
projeto pedagogico-curricular. As secretarias de Educago geralmente
dispdem de orientagdes especificas sobre o orgamento, sobre as
despesas sobre escrituragdo sobre as formas de avaliagdo e de controle
dos (r);:cursos recebidos e dos gastos efetuados. (LIBANEO, 2003,
p-370).

Como uma das agbes de natureza técnico-administrativa a aplicagdo dos recursos
financeiros, apesar da politica de descentralizagdo que d4 autonomia & escola estruturar-se
com vista a atender sua realidade, também deve estar pautada nas normas de controle
financeiro geridas pelas instancias superiores do sistema escolar a necessidade maior da
equipe obter sempre conhecimentos necessdrios sobre os procedimentos burocréticos,
legalmente aceitos para administrar os recursos disponibilizados a institui¢go.

No desenvolvimento da dimensio humana, a escola através da fungdo social,
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formadora de sujeitos historicos precisa ser um espago de sociabilidade que venha possibilitar
a construgdo e socializagio dos conhecimentos produzidos, tendo em vista que seus
conhecimentos se caracterizam como processo, em permanente construgdo, de inser¢do dos

individuos nas relagdes sociais.

[..] entendemos que o trabalho continuara sendo uma prerrogativa
humana, conservando-se sua definigdo geral como atividade por
intermédio da qual o homem, guiado por determinada finalidade,
transforma um objeto por meio de determinados instrumentos (cf.
Marx, 1980: 201-10). (Saviane, 1999: 36). No caso da educacgo e
mais especificamente da atividade pedagdgica por trabalhar
fundamentalmente com o saber, 0 que esta em jogo € a subjetividade
dos envolvidos (produgdo de conhecimentos, ideias, conceitos,
valores, atitudes, habitos, habilidades) [...] (VASCONCELLOS, 2004,

p-13).

Quanto & cidadania, considera-se essencial "fazer da escola [...] lugar de realizagdes
pessoais e de aprendizagens efetivas, sendo capaz de gerir a Pluralidade social e cultural sem
perda da qualidade democratica, cientifica e pedagégica” (VEIGA, 2004 apud Afonso,1999,
p.58).

Na escola, os educandos aprendem limites que permitem situar o seu direito
individual em relagdo aos direitos dos outros, que devem ser respeitados e considerados. E
um lugar de construgdo individual e coletiva de cidadéos do mundo.

Para se realizar uma pratica pedagogica competente e socialmente comprometida, ¢
necessario termos clareza da -fungdo social da escola, do homem que se quer formar e da
sociedade que se quer construir.

A dimensdo politica reporta a intencionalidade, ao cumprimento das finalidades
resultantes de opgSes assumidas pelos sujeitos envolvidos no processo, dando um sentido
politico devido visualizar os compromissos que a escola assume frente & sociedade,

principalmente no que diz respeito & cidadania, enquanto processo de formagdo.
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[...] percebe-se que a constituigdo dos sujeitos éticos ocorre tendo nela
presente a dimensdo politica. [...] se a ética pode ser entendida como
uma profunda reflexio acerca dos fundamentos da conduta humana -
considerada essa ultima em sua dimensfo particular, a politica pode
ser concebida como o mesmo trabalho de reflexdo que os sujeitos
realizam, porém, em relagdo aos atos que eles praticam em sociedade,
atingindo a vida publica. (VEIGA, 2004, p.227 apud GALLO, 1999)

Para tanto, essa dimensdo envolve definigdo de linhas tedricas e politicas, baseadas em
concepedes pedagdgicas que expressam o que a escola define como competéncia técnica,
politica e pedagégica, onde os sujeitos do processo educativo evidenciam seus compromissos
com o tipo de formagéo do aluno frente a um contexto social.

Neste sentido, finaliza-se tal ideia com base no posicionamento de Veiga "Assim,
quando as agdes alcangam os grupos, os sujeitos que as realizam estdo praticando o que se
pode chamar de politica" (VEIGA, 2004, p.228).

Outra dimensdo da escola que deve seguir uma postura dindmica constitui-se como
dimensdo ambiental, a qual deve criar alternativas que incluam atitudes humanas comuns aos
mais diversificados ambientes de convivio social, dentre eles familia, escola e igreja.

Conforme Libaneo (2001, p. 47):

[...] A educagiio ambiental contribui na formag¢o humana [...] levando
os alunos a refletirem sobre as questdes do ambiente no sentido de
que as relagdes do ser humano com a natureza € com as pessoas
assegurem uma qualidade de vida no futuro [...] introduzindo a €tica
da valorizagio e do respeito a diversidade das culturas, as diferengas
entre as pessoas, pois os seres humanos compdem o conceito de
natureza.

Assim, a escola deve considerar que o mundo se transforma constantemente € que 0
ser humano & sujeito da propria educagdo essa reflexdo sobre o ambiente, deve contribuir

para mudangas e melhorias, enxergando o mundo tecnolégico, mas ndo perdendo de vista a
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qualidade de vida.

Portanto, a participagio do homem como sujeito da sociedade implica uma postura
critica e nesse momento a escola deve descrever sua visdo de sociedade, compreendendo que
a cultura constitui-se de aquisigdo sistematica das experiéncias humanas.

A Escola como institui¢io normativa na dimensdo juridica estd vinculada a legislagdo
das esferas municipal, estadual e federal e as outras institui¢des presentes no meio social.
Sendo assim, deve responsabilizar-se em consonéncia com os ditames legais da Constitui¢do
Federal e da Lei de Diretrizes € Bases da Educagfo Nacional (LDB 9394/96), embora lhe seja

assegurada uma gestdo autbnoma.

A autonomia juridica diz respeito a possibilidade de a escola elaborar
suas proprias normas e orientagdes escolares, como, por exemplo,
matricula, transferéncias de alunos, admissdo de professores,
concessdo de graus, etc. Mesmo estando vinculada a legislagdo dos
6rgdos centrais a institui¢do escolar deve policiar-se, também, no
sentido de ndo se transformar numa instancia burocratica, por meio de
estatuto, regimentos, portarias, resolugdes, avisos, memorandos, 0s
quais acabam por descaracterizar seu papel de proporcionar aos
educandos, mediante um ensino efetivo, os instrumentos que Ihes
permitam conquistar melhores condi¢des de participagdo cultural,
profissional e socio-politica. (VEIGA, 2005, p.17).

Tais ditames sdo legitimados pelo Estado, que tem o papel de formulador de agGes
integradoras, baseadas em fundamentos, principios e diretrizes previamente estabelecidas.

Ao refletir-se essas dimensdes, o Projeto Politico-Pedagdgico ndo se mostra como um
mero documento estdtico a ser “guardado na gaveta”, mas como um instrumento dinémico e
democratico capaz de representar a vida na escola. Essas dimensdes sdo permeadas pelos
aspectos socioculturais caracteristicos da realidade na qual a escola estd inserida. A sua
compreensdo pode transforma a escola em um espago de mudangas, a partir do trabalho

coletivo e da vontade dos seus proprios atores.
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Toda escola lida, simultaneamente, com dois niveis de agdes: um relativo ao que ela ja
é e outro que correspondem as possibilidades de ela vir a transformar-se, a partir da agdo dos
seus sujeitos. Esses dois niveis existem nas dimensdes pedagogicas, administrativa, financeira
e juridica e estdio presentes nas vérias agdes realizadas pela escola.

Ap6s discutirmos as dimensdes do projeto pedagégico refletiremos sobre os principios
que podem orientar sua construgo, na perspectiva de uma escola que busca um novo conceito
de qualidade de ensino. Tais principios serdo aqui discutidos tendo em mente a necessidade
de ampliar a relagdo entre as comunidades escolar e local, sem perder de vista sua relagéo

com o sistema social mais amplo, e a construgdo do projeto pedagogico.

2.2 PRINCIPIOS DE ORIENTACAO A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

Esses principios precisam ser percebidos e analisados de forma interligada, por serem
interdependente...

Um primeiro principio que se pode considerar na construgdo do projeto pedagégico
refere-se a relagdo escola—corﬁunidade local, pois ha diferengas na qualidade do trabalho de
escolas que contam com a participagdo da comunidade e de outras que planejam, executam e
avaliam sua s agdes sem levar em considerago essa participagdo. O desempenho dos alunos
¢ melhor em escolas nas quais os pais participam da vida escola e sdo constantemente
informados do rendimento escolar dos seus filhos.

A medida que a relagdo escola-comunidade local fica mais estreita, aumenta a
participagdo de todos os segmentos nas decisdes da escola e a gestdo torna-se mais
democrética. Esta gestdo democratica é outro principio fundamental na elaboragdo do Projeto

Politico-Pedagdgico. As referéncias legais para a democratizagdo do ensino publico
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encontram-se, de forma mais geral na Constituigdo Federal de 1988 ¢ em um nivel mais
detalhado na Lei de Diretrizes € Bases (Lei 9.394/96).

Como principio do Projeto Politico-Pedagégico, a gestdo democritica entende que
todos os envolvidos no trabalho escola devem nio apenas saber como a escola funciona, mas
também participar na definigdo dos seus rumos. Nesse sentido, a escola ndo pode centrar o seu
trabalho na figura dos gestores, mas abre-se a participagdo de todos nas decisBes que visdo a

definigdio e ao alcance das finalidades do projeto pedagégico.

A gestdo democrdtica possui um duplo significado: pedagégico,
porque pode levar a escola publica a ajudar na construgdo da
cidadania, educando com responsabilidade; e politico por buscar o
equilibrio entre decisdes entre vérios segmentos, sem renunciar ao
principio da unidade de agdo. (PRAIS, 1992)

Um terceiro principio a ser considerado na elaboragdo do Projeto Politico-Pedagoégico
diz respeito a4 democratizagdo do acesso e da permanéncia, com sucesso, do aluno na escola.
Uma andlise mais aprofundada das politicas educacionais revela que um nimero consideravel
de alunos que ingressam na escola ndo tem conseguido permanecer nela com éxito. Esse
quadro existe apesar de os dados dos ultimos acessos escolares atestarem uma grande
expansdo de matriculas.

Mas sera que ampliar o acesso basta? Ou a escola precisa, ao discutir o seu projeto
pedagdgico, avangar nessa reflexdo? Na verdade, as pesquisas educacionais mais recentes t€ém
indicado que o nosso grande problema ndo € mais o crescimento do nimero de matriculas,
mas, fundamentalmente, a permanéncia bem-sucedida do aluno numa escola de qualidade.
Porém, a finalidade maior do projeto pedagdgico ¢ assegurar o sucesso da aprendizagem de

todos os alunos da escola.
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A medida que procura democratizar-se a escola coloca em discussdo a prética o que
desenvolve, fato que se relaciona com um quarto principio que precisa ser discutido na
construcdo do seu Projeto Politico - Pedagdgico, a autonomia. Essa autonomia pode ser
entendida como a capacidadé de governar-se, e de dirigir-se, dentro de certos limites,
definidos pelas legislagdes e pelos érgdos do sistema educacional, ajudando os diversos atores
a estabelecer, com responsabilidade, os caminhos que a escola escolhe para percorrer.

A autonomia ndo equivale & soberania, pois a escola, ao construir sua autonomia, no
se torna independente das outras esferas administrativas com as quais mantém relagdo com o
seu trabalho, sejam elas municipais e estaduais ou federais. Por isso, & preciso entender que,
quanto mais a escola adquire autonomia e competéncia, mais responsabilidade ela assume
diante da comunidade.

As escolas precisam assegurar um padrdo minimo de qualidade para todos os seus
alunos e para as escolas do sistema. A busca da qualidade pressupde também o principio da
gestdo democratica como orientadora da construgdo de uma escola que valorize as relagdes

estabelecidas pelos individuos em seu cotidiano.

Para nortear todas as agdes, sdo considerados os principios de
igualdade para acesso e permanéncia na escola, a quantidade de
ensino como privilégio de toda uma gestdo democrdtica ¢ a
valorizagdo dos profissionais da educag@o. Revista Gestdo em Rede,
n° 21, jun./jul. 2000, p.4. (depoimento)

Como principio a quantidade de ensino relaciona-se a outro: 0 da organizagdo
curricular que a escola deseja adotar, visando assegurar uma aprendizagem voltada para as
necessidades e o sucesso do aluno. Assim, o curriculo precisa ser visto como o eixo central da
discussdo na escola, de forma que o conhecimento possa ser percebido e construido a partir da

integragdo das diversas areas do saber € ndo de maneira isolada e fragmentada.
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A valorizagdo dos profissionais da educagdo constitui outro principio importante em
nossa discussio. Assim, o Projeto Politico-Pedagdgico precisa reconhecer que a qualidade de
com a ensino estd intimamente relacionada a valorizagdo do magistério, na defesa de uma
adequada formagdo dos seus profissionais em dois niveis: a formagdo inicial, destinada a
oferecer ao futuro profissional da educag3o as condigdes basicas ao seu ingresso na profiss&o
e uma visdo geral de sua atuagdo no magistério; e a formagdo continuada, voltada para os

professores em exercicio, visando ajudar no aperfeigoamento de suas proprias praticas.

A democratizagdo da gestdo avangou com O processo de participagdo
vivenciado por todos; criou-se um sistema de visitas domiciliares a
alunos evadidos, reduzindo-se a evasdo e a repeténcia; valorizou-se a
cultura a partir da organizagdo dos segmentos de danga, teatros,
pastoral; passou-se a ter mais transparéncia na utilizagdo dos recursos
financeiros; valorizaram-se os recursos humanos; elevou-se a prética
pedagogica ¢ a relagdo com a comunidade; melhorou-se a estrutura
fisica do prédio e as condigdes do trabalho; os alunos garantiram seus
direitos e passaram a se organizar. O mais importante é que este
conjunto de agdes e praticas aumentou o nivel de satisfagdo de
professores, alunos, funcionarios e pais, além de resultar na
conservagdo do patrimdnio escolar. (Revista Gestdo em Rede, n°15,
ago/set. 1999, p. 14) (depoimento)

Em todo o periodo historico observamos crises no aspecto socio-econdmico, tal
situagdio permeada pela falta de democracia e cidadania, assim como por incipientes projetos

sécio-politicos, acabou por influenciar todo o retrospecto educacional brasileiro.

A Nova LDB, Lei n° 9394/96, prevé no seu artigo doze inciso I, que
"os estabelecimentos de ensino respeitadas as normas comuns € as de
seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagogica”. ( ... ) A proposta pedagbgica ou projeto
pedagégico relaciona-se a organizagao do trabalho pedagodgico da
escola; o plano de trabalho esta ligado & organizagdo da sala de aula e
outras atividades pedagégicas e administrativas. (VEIGA, 2005,

p.12).
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Tal legislagdo veio fornecer a escola ¢ a seus segmentos subsidios para formular sua
proposta em conformidade com as politicas nacionais, estaduais e municipais, na
intencionalidade de considerar as especificidades de cada instituigdo.

Nesta perspectiva, a construgdo do Projeto pedagdgico tem a finalidade de definir
normas regimentais, curriculos e programas, escalas de servigo, hordrios, dentre outros
aspectos estruturais para o trabalho pedagdgico vinculados as ideologias € as formas como
serdo trabalhados.

Cabe ressaltar que neste momento de formulagdo do Projeto Politico-Pedagdgico ndo
basta levar em consideragdio somente sua elaboragdo e estruturagdo, mas apresentar clareza,
concisdo e objetividade, agrupando agdes capazes de solucionar os problemas e fortalecer os
aspectos positivos da escola, determinando as pessoas que irdo realizar cada agdo, dividindo

as responsabilidades para que todos possam participar.

No Brasil o tema da autonomia da escola encontra suporte na prépria
Constituicdo, promulgada em 1988, que institui a "democracia
participativa” € cria instrumentos que possibilitam ao povo exercer 0
poder "diretamente" (art. 1). No que se refere a4 educagdo, a
Constituicio de 1988 estabelece como principios bésicos: "o
pluralismo de ideias e de concepgdes pedagégicas" € a "gestdo
democratica do ensino publico" (art. 206). Esses rincipios podem ser

considerados como fundamentos constitucionals da autonomia da
escola. (GADOTTI, 2004, p.44).

Para que o projeto pedagogico tenha €xito € necessario que todos participem com
responsabilidade, sendo de suma importéncia levar ao conhecimento de todos os envolvidos o
seu significado, sua importancia e objetivo, analisando e discutindo todos os problemas em
questdo, buscando solugdes com metodologias eficazes, revendo e corrigindo as falhas

ocorridas através da avaliagdo periddica das agdes, verificando sua eficacia.
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A autonomia no ¢ algo a ser implantado, mas, sim, a ser assumido
pela propria' Escola. Ndo se pode confundir ou permitir que s€
confunda a autonomia da Escola com apenas a criagdo de

determinadas decisdes administrativas e financeiras. A autonomia
Escolar ndo sera uma situago efetiva se a propria Escola ndo assumir
compromissos com a tarefa educativa; com relagdo a esse ponto é
preciso lembrar insistentemente, que 0 destino das reformas de ensino
& decidido no interior das salas de aula. (VEIGA, 2005 apud
AZANHA, 1995, pp.144-145).

Nesta otica, acredita-se que a gestdo da escola vai além das decisdes administrativas e
financeiras, procurando estimﬁlar a participagdo de diferentes pessoas ¢ articulando o fazer
pedagdgico para atingir um objetivo especifico: a educagdo de qualidade, legalmente
determinada.

O projeto pedagogico devera proporcionar uma visio ampla da escola, com atengdo a
todos os envolvidos e, de imediato, trabalhar em cima de uma metodologia adequada. A
construgio do processo democrético ndo deve ser mecAnica € sem compromisso, existird a
partir do momento em que houver maior autonomia e participagdo de todos, pois a autonomia
é a capacidade e a liberdade de decidir.

Apesar de o sistema_educacional apresentar uma estrutura legal e juridica pré-
determinada, limitando as agdes da escola com regras € normas conservadoras definindo
diretrizes e acompanhando as agdes, cabe a escola criar mecanismos que lhe permita agir de
forma correta, explorando espagos com atitudes positivas, pois a autonomia sé ¢ verdadeira e
duradoura quando conquistada. Apesar das leis serem incisivas cabe a escola criar agoes

inovadoras que possibilitem o seu real cumprimento.

2.3 A GESTAO PARTICIPATIVA A LUZ DA LEI DE DIRETRIZES E BASES DA
EDUCACAO NACIONAL/LEI N° 9.394/96
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A Lei 9.394/96 deﬁne_ as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional e estabelece os
principios para todas as modalidades de ensino, que s3o: propiciar aos educandos a formagdo
necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades como elemento de auto-realizagdo e
preparagdo para o trabalho e, também, para o exercicio consciente da cidadania.
(CARNEIRO, 1998). Nesse sentido, a escola deve atender o cidaddo e contemplar a educagdo
de modo racional e voltado as necessidades plenas do ser humano.

Para tanto, a LDB 9.394/06 define a educagdio como “(...) direito de todos (direito
social) e, portanto, deveria ser universal, gratuita, democratica, comunitaria e de elevado
padrio de qualidade. Em sintese, transformadora da realidade. (...)” (CARNEIRO, 2004,

p.22). Nesse sentido Freitas (2006) ressalta que:

A constante melhoria do sistema de ensino e da escola € um objetivo
perseguido pela administragdo em educagéo. A sociedade, organizada
em instituigdes piblicas e privadas, identifica a relevancia da
administragio como um meio para atingir objetivos, avaliar processos
e resultados, ajustar-se as demandas.

Analisando os ditames da nova LDB, observa-se que ela traduz os objetivos da
Constituigio Federal, quando reafirma o direito a Educagio para a faixa de zero a 6 anos,
ressaltando seu carater educativo e o acesso e a permanéncia do trabalhador na Escola (Art.
32). No que se refere aos profissionais da Educagdio, observa-se o aperfeigoamento
profissional continuado, com licenciamento periddico remunerado (Art. 67, II); a inclus@io do
tempo de estudo, planejamento ¢ avaliag@io na carga hordria de trabalho (Art. 63, IIL, IV, V); e
a formagdo docente para técnico administrativo, dire¢dio de escola, supervisdo e orientagdo

educacional.
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Desse modo, percebe-se que a educagdo vai se impondo cada vez mais nestes tempos
de grandes mudangas e inovagdes nos processos produtivos e de novas formas de trabalho,
exigindo novas praticas de gestfio escolar para poder se ajustar e se projetar como referéncia

na sociedade, onde todos cuidam e participam do processo de gestdio. Para Freitas (2006)

(...) a equipe escolar pode adaptar-se as novas possibilidades gestoras
e pedagogicas...". Ha necessidade de aprimoramento com base teorica
e pratica sobre gestdo democrética...para que a equipe escolar
"...possa exercer autonomia pedagdgica ¢ administrativa e de gestdo
financeira.

E importante ressaltar que uma proposta escolar estara amparada e segura se houve um
Projeto Politico-Pedagogico ativo e possivel de ser colocado em pratica e que conte com a
participagdo de todos os membros da escola e da comunidade da mesma. E no projeto da
escola que ela define “seu papel como instituicio numa sociedade pds-moderna € pos-
industrial, caracterizada pela globalizagdo da economia e das comunicagdes, pelo pluralismo
politico, pela emergéncia do poder local” (GADOTTI, 1997, p. 02).

Esse novo modelo de busca a autonomia da escola rumo a construgdo da cidadania,
considerando os aspectos particulares de cada sociedade, objetivando introduzir inovagdo €
provocar mudanga no sistema educacional.

De certa forma, a palavra “inovagdo” significa mudanga e o “novo” s6 adquire sentido
a partir do momento em que ele entra em relagio com o j4 existente, o que leva a perceber que
ndo se pode descartar a realidade existente, mas estuda-la para transforma-la.

E importante considerar que o projeto da escola ndo é responsabilidade apenas de sua

direcdo, ao contrario é o resultado da interagdo entre 0s objetivos e prioridades estabelecidas
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pela coletividade, que estabelece, através da reflexdo, as agdes necessérias & construgdo de

uma nova realidade pois:

O projeto pedagogico da escola estd hoje inserido num cenario
marcado pela diversidade. Cada escola é resultado de uma processo
de desenvolvimento de suas proprias contradigdes. Ndo existem duas
escolas iguais. Diante disso, desaparece aquela arrogante pretensdo de
saber de antemdo quais serdo os resultados do projeto. A arrogancia
do dono da verdade d4 lugar a criatividade e ao didlogo. A
pluralidade de projetos pedagégicos faz parte da histéria da educagdo
da nossa época. (GADOTT], 1997, p.02 — grifo do autor)

Nessa compreensdo, o planejamento participativo pode ser compreendido como um
processo de mudanga e de antecipagdo do futuro, que estabelece principios, diretrizes e
propostas de agdo para melhor organizar, sistematizar e significar as atividades desenvolvidas
pela escola realizado de forma dialégica e pela interagdo entre os educandos e os educadores,

tornando a escola uma espago de socializagdo prazerosa ¢ de harmonia.

2.4 A CONSTRUCAO DO PROJETO PEDAGOGICO NA LEI DE DIRETRIZES E
BASES DA EDUCACAO NACIONAL/LEI N° 9.394/96

Sabemos que as leis sdo fontes de esperanga, mas ndo fazem milagres, visto que a
realidade social no muda por um simples passe de magica. Nesse sentido elas sdo pontos de
partida para que a realidade séja repensada e que, com base em sua aplicagdo, avangos sejam
alcangados. A lei maxima do nosso sistema educacional ~ reflete sobre um processo € um
Projeto Politico-Pedagégico para a educagdo brasileira. E chamada de Lei de Diretrizes e

Bases da Educagiio Nacional (9394/96) porque estabelece: as diretrizes que definem os
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principios, as finalidades, as intencBes ¢ os objetivos da educagdo brasileira; as bases
referentes aos niveis e as modalidades de ensino, aos processos de decisdo, as formas de
gestdo e as competéncias € responsabilidades relativas & manutencdo e ao desenvolvimento do
ensino no pais.

Na LDB, destacam-se trés grandes eixos diretamente relacionados a construgdo do
projeto pedagogico. Vejamos agora, quais sdo eles: o eixo da flexibilidade que vincula-se a
autonomia,#possibilitando a escola organizar o seu proprio trabalho pedagdgico; o eixo da
avaliacdo que reforga um aspecto importante a ser observado nos niveis do ensino piiblico
(artigo 9°, inciso VI); o eixo da liberdade que expressa-se no dmbito do pluralismo de ideias
e de concepgdes pedagogicas (artigo 3°, inciso III) da proposta de gestdo democrética do
ensino publico (artigo3°, inciso VIII), a ser definida em cada sistema de ensino.

Esses trés grandes eixos da LDB reconhecem na escola um importante espago
educativo e em seus profissionais uma grande competéncia técnica e politica que os habilita a
participar da elaboragdo de seu Projeto Politico-Pedagégico. Dessa forma democratica a lei
amplia o papel da escola diante da sociedade, colocando-a como centro de atengdo das
politicas educacionais, sugeriﬂdo cada vez mais sua tdo sonhada autonomia.

E inegavel que a LDB 9394/96, trouxe um grande avango legal para a construgdo do
Projeto Politico-Pedagégico pelos educadores. Vejamos o que delega a Lei aos sujeitos que
fazem parte da elaboragdo do projeto pedagdgico:

Artigo 12- Os estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns € as do seu
sistema de ensino,terdo a incumbéncia de:

I- elaborar e executar sua proposta pedagégica (...)

VI 1- informar os pais € responsaveis sobre a frequencia e o rendimento dos alunos,
bem como sobre a execugio de sua proposta pedagogica.

Artigo 13- Os docentes incumbir-se-80 de:
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I- participar da eléborac;ﬁo da proposta pedagégica do estabelecimento de ensino.

I1- elaborar e cumprir o plano de trabalho, segundo a proposta pedagogica do

estabelecimento de ensino.

Artigo 14- Os sistemas de ensino definirio as normas da gestdo democrética do
ensino piiblico na educagdo bésica, de acordo com as peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I- participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto pedagégico da
escola;

[II-  participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.

O trabalho coletivo na escola, como fonte de uma agdo democrética que vem no
intuito de transformar a educagdo, em agdes compartilhadas entre todos os atores que fazem
parte desse espago, onde cada dia depara com problemas de diversas naturezas no cotidiano
escolar. Esses problemas sio desafiadores € precisam ser discutidos pelo coletivo da escola, 0
qual, por sua vez, € heterogéneo? Porque ele € formado por diversos segmentos: professores,
gestores, pessoal técnico-administrativo e de apoio, alunos, pais e/ou responsaveis €
representantes da comunidadé local-que possuem conhecimentos, ideias e valores diferentes
que podem gerar conflitos.

Por isso, é bom lembrar que o trabalho de construgdo do projeto pedagdgico ndo € um
processo harménico, sem conflitos. Ao contrario: é um processo que apresenta conflitos,
existindo nele interesses de segmentos divergentes. Mas ¢ exatamente essa diversidade de
segmentos que torna O seu processo de construgdo rico e dindmico, pois € em fungdo dessa
interagdo que surge o coletivo da escola.

O coletivo da escola estrutura o seu trabalho visando assegurar, acima de tudo, o

sucesso dos alunos € o atendimento das necessidades educativas de sua comunidade.
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Entretanto, precisamos reconhecer o conflito como algo positivo, que ajuda no crescimento do
coletivo. Nesse sentido, o conflito pode ser percebido como algo que enriquece 0 grupo € o
leva, pelo didlogo, a buscar solugdes compartilhadas para os problemas que enfrenta.

Da mesma forma que o mundo social € constituido por individuos e segmentos que
estio em constante interagdo, assim como por confrontos que dizem respeito aos seus
interesses, na escola também temos situagdes de conflito que devem ser trabalhadas pelos
gestores, de forma a ndo se perder a visdo de grupos e de agdo compartilhada.

Ao basear seu trabalho na discussdo coletiva, a escola pode melhorar a quantidade dos
servigos que presta & comunidade € estimular agdes compartilhadas entre 0s seus membros,
visando 2 realizagdo de sua maior tarefa: a construgdo do seu projeto pedagogico.

Esse projeto pedagégico precisa do trabalho coletivo nos varios momentos de sua
elaboragdo, com o objetivo de assegurar agdes solidérias entre os sujeitos da escola. Por isso,
antes de discutir a concepgdo propriamente dita de projeto pedagogico, € interessante refletir

sobre a importincia do trabalho coletivo para a busca de uma visdo compartilhada na escola.
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3 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: PRESSUPOSTO DA GESTAO
DEMOCRATICA

3.1 CONCEPCAOE IMPORTANCIA DA GESTAO DEMOCRATICA

Ao se falar em gestdo participativa, primeiramente, ¢ importante esclarecer os
conceitos ¢ definigdes que contemplam o tema e a visdo de autores sobre o mesmo. Para
Freitas (2006) "a consolidagdo de uma gestdo escolar de cunho democrético-participativo
requer competéncia cognitiva e afetiva, respaldada na internalizagdo de valores, habitos,
atitudes e conhecimentos". Diante dessa concepgdo, pode-se dizer que para se implantar a
gestdo participativa ¢ fundamental considerar crengas, idéias, valores, ética, formas de
trabalho e de organizagdo social e cultural da comunidade escolar a qual deve participar
ativamente da construgio da nova gesto escolar.

Pode-se interpretar, ainda, como problema para uma gestdo escolar participativa e
democrética a falta de orientagdo dos gestores educacionais sobre as diretrizes para envolver
estrategicamente todos os componentes do processo ensino«>aprendizagem, de forma a
garantir aos alunos o acesso aos saberes cientificos e culturais necessério para o exercicio da
cidadania de forma satisfatéria e de acordo com cada realidade. Na concepgdo de Gandin e
Cruz (1995, p.18):

(...) Cada um e cada grupo deve sempre defender sua verdade com
energia — isto também € contribuigdo ao educar-se — mas ndo impd-la
de modo algum. O que queremos ressaltar € que 0s valores, 0s rumos,
as normas devem ser construidos em conjunto e que todo esforgo e
todo sacrificio ndo tém sentido em si mesmos, mas somente quando
forem dirigidos & consecugdo de algo importante; este algo

importante €, sempre, um tipo de sociedade e um tipo de pessoa
claramente caracterizado.
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Deste modo, a escola deve trabalhar em busca de alternativas que proporcionem
melhorias na qualidade do ensino oferecido a comunidade, através de um planejamento
participativo que identifique a escola com a sociedade na qual estd inserida e oriente as
praticas pedagogicas dos educadores no sentido de atender as necessidades da mesma por
meio de uma gestdo participativa.

Neste contexto que se apresenta como sendo um espago para todos, é importante
considerar que a escola € um espago de socializagdo de diferentes géneros, em que s€ torna
necessario que o gestor consiga estabelecer um clima de respeito mituo, trabalho coletivo,
sensibilizando os envolvidos no processo educacional, para que haja satisfagdo e interesse €,
acima de tudo, valorizago do profissional da educagdo na sua dimensdo humana.

Nio se pode conceber a administragdo escolar como aplicagio de métodos e técnicas,
importados de empresas que ndo tém objetivos educacionais, mas como um €spago de
impregnado de préticas pedagogicas, com vistas a formac&o dos cidaddos criticos e
questionadores, transformadores de suas realidades. Isso torna a escola diferente das demais

empresas existentes. Para Wittmann (2006, p.16)

(..) a escola como instancia de construgdo humana tem
especificidades radicalmente diferentes de outras instituicdes ¢
organizagdes. (...) A escola, nos processos de seu funcionamento e de
sua gestdo, ¢ antagOnica a empresa, por que enquanto a empresa ¢ um
lugar onde as pessoas sdo usadas como recursos, exploradas para a
cumulagdo do capital, a escola é um lugar de construgfio de pessoas
como gente.

Ao se buscar construir uma escola transformadora, é preciso, primeiro, transforma-la e
superar as visdes gerenciais gerais e adotar as perspectivas da teoria da administragdo da

educaco, fundada na gestdo da formagdo humana e na mediagdo pedagodgica. E nesse sentido
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que precisam ser transformados os sistemas de autoridade e a distribuig¢do do proprio trabalho
no interior da escola.

E importante ressaltar que, na gestdo tradicional e autoritaria, observa-se todo o poder
nas maos do diretor. Porém, ndo & possivel falar das estratégias para se transformar o sistema
de autoridade no interior da escola, em diregdo a uma efetiva participago de seus diversos
setores. A escola deve trabalhar em fungdio do seu papel educativo, apoiado em préticas

pedagogicas. Para Wittmann (2006, p-21)

Para pensarmos préticas de gestdo escolar, ¢ da mais alta importancia
reconhecer que exercicio da sua gestdo em nivel institucional ¢
dimensio intrinseca da propria prética social da educagdo. Portanto,
em educagdo, nfo h4 lugar para geréncia ou comando, a partir de fora
do trabalho pedagégico. A coordenagdo da pratica educativa, seu
direcionamento, programagdo € avaliagdo constituem aspectos
internos do proprio movimento educativo.

Este novo conceito exige mudanga de comportamento € de pensamento, que
acontecem aos poucos. No entanto, ¢ importante saber que para que haja mudanga € preciso
que as pessoas tomem consciéncia e reflitam sobre o objeto a ser modificado, ajustando-o aos
interesses social, econdmico e politico do contexto.

E certo que as mudangas ocorrem gradativamente, ensejando que a escola mude ¢ a
sociedade também se modifique, Entretanto, qualquer transformagdo ndo se decide
individualmente, mas no coletivo. Educadores, educandos, sociedade e pais devem
considerar-se parceiros na construgdo de um futuro comum e promissor para a escola e para a

educacdo.
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E grande a luta no mundo todo por uma educagdo de qualidade e universal, que de
forma democratica vislumbre as realidades sociais vigentes e prepare as pessoas para o mundo
do trabalho e para o exercicio da cidadania.

E fundamental esclarecer que as Escolas estdo inseridas em contextos diversos, com
caracteristicas particulares que devem ser respeitadas para se projetar agdes especificas que
atendam a realidade dos mesmos. N&o se entende, portanto, uma escola sem autonomia para
estabelecer seu planejamento de gestdo € autonomia para executa-lo e avalia-lo.” (GADOTT],
1997, p. 02).

Diante da viso do autor, a gestdo democrética da escola exige que as pessoas estejam
consciente da necessidade de repensar os modelos burocraticos e centralizados existentes €
adotarem novos comportamentos, ou seja, mudanga de mentalidade na formar de gestdo
escolar, colocando esta como uma instituigo a servigo da comunidade em atengdo as suas

proprias necessidades. Nessa perspectiva, Gadotti (1997, p.03) diz:

O aluno aprende apenas quando ele se torna sujeito da sua
aprendizagem. E para ele tornar-se sujeito da sua aprendizagem ele
precisa participar das decisdes que dizem respeito ao projeto da
escola que faz parte também do projeto de sua vida. Passamos muito
tempo na escola, para sermos meros clientes dela. Ndo héd educagdo €
aprendizagem sem sujeito da educagdo e da aprendizagem. A
participagdo pertence a prépria natureza do ato pedagégico. A
autonomia e a participagdo - pressupostos do projeto politico-
pedagogico da escola - ndo se limitam & mera declaragdo de
principios consignados em algum documento. [...]

Neste sentido, compreende-se que a construgdo de agdes pedagogicas, de forma
participativa, divide as responsabilidades na gestdo, uma vez que todos estdo envolvidos nas
a¢des e nas decisdes, sendo, portanto, todos responsaveis ¢ gestores. Para tanto, é necessario

ousadia, comprometimento e abertura a mudanga, para que esse modelo de gestdo se



62

desenvolva. Nesta premissa, a gestdo participativa surge como um instrumento de renovagdo
da escola, com metas e objetivos visualizando o futuro dela e dos educandos de forma

diferente e superior ao que ja existe. Veiga (2003, p.274) enfatiza que:

A inovagdo procura maior comunicagio € didlogo com os saberes
locais e com os diferentes atores e realiza-se em um contexto que é
historico e social, porque humano. A ciéncia emergente opde-se as
classicas dicotomias entre ciéncias naturais/ciéncias  sociais,
teoria/pratica,  sujeito/objeto, conhecimento/realidade.  Trata-se,
portanto, de buscar a superagdo da fragmentagdo das ciéncias e suas
implicagdes para a vida do homem € da sociedade. (...) Os processos
inovadores lutam contra as formas instituidas e os mecanismos de
poder. E um processo de dentro para fora. Essa visdo reforga as
definicdes emergentes ¢ alternativas da realidade. Assim, ela
deslegitima as formas institucionais, a fim de propiciar a
argumentagdo, a comunicagdo € a solidariedade. (grifo do autor)

Deste modo, a Escola deve trabalhar no sentido de manter o aluno e fazer com que
essa se desenvolva para o exercicio pleno da cidadania. No entanto, ndo basta esperar por
solugdes genéricas dos sistemas educacionais. E fundamental criar propostas que resultem de
fato na construgdo de uma escola democratica ¢ com qualidade social, reconhecidos pelas
instancias superiores, para que as propostas recebam incentivos e sejam asseguradas a
exeqiiibilidade das mesmas.

Ressalta-se que através do planejamento participativo, a escola que define cada uma
das agdes educativas a serem desenvolvidas de forma integrada. Porém, € um processo queé
requer a sensibilizagdo e a conscientizagdo de seus agentes para vencer as resisténcias em
relagio a novas praticas educativas. Os agentes educativos devem sentir-se atraidos por esta
proposta, pois s6 assim terdo uma postura comprometida e responsdvel. Considerando a
importancia da participag@o em estruturas diversas, inclusive as estruturas educacionais. F ilho

(1992, p.02) ressalta:
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[...] a participagdo assegura a protegdo dos interesses individuais € 0
bom governo, promovendo inclusive a eficiéncia. [...] As estruturas
participativas incentivam e motivam 0s individuos a se envolverem
politica e socialmente e este envolvimento, por sua vez, fortalece,
legitima e d4 credibilidade as estruturas participativas. Uma vez
fortalecidos, os sistemas participativos se tornam auto-sustentados
porque o proprio processo de participagdo estimula ¢ desenvolve nos
cidaddos aquelas qualidades que sdo necessarias ao seu bom
funcionamento.

Para o desenvolvimento de uma consciéncia critica, a sociedade e a escola passam por
um processo de conscientizagdo da necessidade de se construir uma escola que corresponda as
necessidades sociais, politicas, econdmicas e culturais do ambiente no qual estd inserida para
formar cidaddos mais conscientes e capazes de aprender para transformar suas proprias
realidades, envolvendo-se durante a projecdo de agdes politicamente desenhadas e destinadas
a eles.

Pode-se conceber que o objetivo da politica € a realizagdo da vontade coletiva dos
cidaddos ¢ o interesse publico, sempre objetivando a instauragdo dos direitos para todos.
Neste caso, a politica estd identificada “ndo uma simples catalogagdo dos fatos e das leis que
regem a polis, mas sua discussdo € analise, para s6 entdo chegar a propria esséncia do fato
politico e aos fundamentos da arte de bem governar” (FARIA 1994, p.66).

Diante deste pressuposto, € importante repensar o paradigma de gestdo escolar
existente e refletir sobre as novas formas de gestéo, observando a necessidade de capacitagdo
profissional para os gestores, para que estes posam atuar positivamente no ambito escolar,
criando condi¢des para que os professores dinamizem e desenvolvam suas agdes

educacionais, em acordo com as necessidades reais da sociedade e do contexto.
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Ressalta-se que a interagdo entre os componentes da escola facilitara a comunicagdo €
possibilitard uma gestdo democratica, onde todos podem ouvir e também, serem ouvidos,
modificando pensamentos e transformando a realidade.

E importante ressaltar que o movimento da Escola é continuo € que oS fatos do
cotidiano servem como base ﬁara que se possa pensar em propostas para corrigir as falhas e
potencializar os pontos positivos, a partir das experiéncias vivenciadas na prépria Escola e das
relagdes que ela estabelece com sua comunidade. Kruppa (1994, p.99) rejeita a ideia de que a

escola seja um espago imutdvel quando diz que:

[...] Niveis diferenciados na relagdo da escola com a realidade podem
levar a que esta cristalizag@o seja maior ou menor, fazendo com que a
escola se apresente como uma instituigdo imutével, acima da
possibilidade da intervengdo daqueles que a freqiientam, ou o
contrario, que ela seja um espago Vivo, aglutinador, de pessoas
envolvidas na elaboragdo de conhecimentos e de préaticas que visem a
transformar, positivamente esta realidade.

Compreende-se que muitas vezes as pessoas tendem a ndo usar as oportunidades de
participag@o que lhes sdo oferecidas, utilizando a desculpa de ndo possuirem as habilidades de
tomada de decisdo e o conhecimento necessario para serem participantes informados. No
entanto, a participagdo ¢ parte do processo de educagdo baseada na responsabilidade e na
aquisigdo de habilidades e atitudes requeridas para qualificar um participante informado. Isto
requer sensibilizagdo e conscientizagdo para que as pessoas tomem parte e desenvolvam
culturas mais participativas, através da abertura da transformagdo das escolas em ambientes

culturais participativos.

[...] a escola que se abre a participagdo dos cidaddos ndo educa
apenas as criangas que estdo na escola. A escola cria comunidade e
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ajuda a educar o cidaddo que participa da escola, a escola passa a ser
um agente institucional fundamental do processo da organizagdo da
sociedade civil. Abrindo-se a participagdo, a escola estard educando
para a democracia e para a cidadania, pois, a participago constitui a
"viga-mestra da construgo da cidadania" (PINTO, 1995, p. 175).

Porém, cada individuo tera seu grau de responsabilidade e um papel efetivo na gestdo
democratica. O nivel de participaqﬁo dos agentes do Projeto Politico-Pedagégico define o
tempo de execugdo das agdes. Cada ator tem sua fungio especifica na referida construgdo €
estario conforme as definigdes a seguir, responsabilizadas em fazer do planejamento uma

agdo coletiva e intimamente interligada na escola.

32 PARTICIPACAO DOS SEGMENTOS DA ESCOLA NA ELABORACAO DO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO.

Para se planejar agdes educativas de uma escola, é necessario identificar quem sdo os
individuos que participam dela, qual a realidade de cada um e, quais suas perspectivas futuras
para poder atender e transformar a realidade da comunidade escolar. Para tanto, torna-se
relevante compreender o significado de “gestdo participativa”, considerando que as agoes

educativas devem atender ao coletivo escolar e, portanto, deve emanar desse coletivo.

A participagdo € uma resposta a um dos anseios mais fundamentais
do homem: ser levado em conta, tomar parte, ser incluido, ser
respeitado. Todavia, a participagdo so tem sentido quando existe por
detras, uma ética, uma disposi¢do em mudar realmente o que for
necessario ¢ ndo apenas as aparéncias ( ... ) Pela participag¢do, o
individuo pode assumir a condi¢do de sujeito e ndo de objeto.
(VASCONCELLOS, 2004, pp.24-25).
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No entanto, percebe-se que ndo ¢ facil aproximar as partes para que construa uma
escola integrada e com base na realidade que a circunda, explorando as necessidades e os
interesses da comunidade ali inserida, aplicando na pratica o que teoricamente se concebe
como gestdo participativa e democratica, pronta para o exercicio pleno da cidadania. Porém,

vale dizer que:

[...] Quando pensamos no planejamento educacional e na organizagdo
do trabalho na escola em uma perspectiva cidadd, faz-se necessario
explicar o significado da palavra cidadania, entendida aqui como o
exercicio pleno e democratico, por parte da sociedade, de seus
direitos e deveres [...] avaliando e ampliando a participagdo de
diferentes atores em sua administrago e em sua gestdo; assumindo a
escola como uma instancia social de contradi¢des que propiciam o
debate construtivo e, sobretudo, enquanto entidade que tem por
principal missdo propiciar a aprendizagem e formar cidaddos.
(ROMAO & PADILHA 1998, p.53)

Nesse contexto, ¢ importante envolver os professores, 0 corpo técnico, a dire¢do, os
alunos e a propria comunidade no planejamento educacional para promover a educagéo dentro
de um contexto, considerando que “a consolidagdo da educagdo basica e superior, como
componente da educagdo escolar e como direito de todos os cidaddos, é um objetivo ndo
somente do governo, mas de toda a sociedade brasileira” (VEIGA, 2003, p.268).

Apesar das recomendagdes, nos deparamos com situagdes que centralizam as decisdes
e impedem a participagdo de todas as instancias educacionais no processo de planejamento

por diferentes situages. Para Vasconcellos (2005, p.33):

A ndo-participagdo também pode se dar no sentido de se reduzir as
areas de dominio, o 4mbito do campo do planejamento, qual seja, 0
sujeito/grupo tem liberdade para decidir até certo nivel, mas ndo
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participa do plano mais global. A conseqiiéncia disso € a interferéncia
de instincias superiores no planejado [...]

Assim sendo, a participagio deve se dar em sentido global do processo de
planejamento das agdes educativas, pois a escola passa a ser vista como mediadora entre 0
individuo e a sociedade, entende-se que o aluno assimila as regras sociais, os conhecimentos
basicos, os valores morais coletivos € os modelos de comportamentos impostos pela
sociedade, preparando-se para atuar nela. Portanto, devem compreender sua realidade e opinar
criticamente sobre ela.

A participagdo é primordial para enfrentar qualquer construgdo de um processo, pois
oferece condigdes para uma gestdo coerente e participativa, objetivando o sucesso do aluno e
a qualidade da escola. E impossivel acontecer sem a valorizagdo ¢ engajamento de toda a
escola, haja vista que uma verdadeira acomodag&o por parte do dirigente, com a centralizagdo
de tarefas em si ou em pequeno grupo, sem determinagdo ou divisdo de fazeres, inviabilizara

o envolvimento educacional.

[..] mais importante do que ter um texto bem elaborado, €
construirmos um envolvimento e o crescimento das pessoas,
principalmente dos educadores, no processo de elaboragdo do
projeto, através de uma participagdo etje):tiva naquilo que ¢ essencial
na instituicdo. Planejar com e ndo planejar para. [...] (VEIGA, 2005

apud VASCONCELLOS, 1991, p.26).
Na visdo de alguns autores o planejamento participativo € um requisito da escola
democratica, composto por vérias partes que se interligam formando um grande instrumento
de desenvolvimento administrativo e humano, através do qual é possivel. Assim, vale destacar

Romio & Padilha (1998, p.60) quando afirmam que:
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[...] quebrar a coluna dorsal do planejamento educacional autoritério,

de cima para baixo, seja em que nivel for, invertendo a relagdo de
poder na educagdo e, por conseguinte, na propria sociedade. Estard
também contribuindo para superar a resisténcia a participagdo no
ambito escolar, que considera (com razdo) o planejamento atualmente
praticado uma atividade meramente burocratica, sem sentido, de
carater tecnicista e com objetivos apenas formais.

Analisando o posicionamento dos autores, compreende-se que ndo se pode trabalhar
com suposigdes, é preciso planejar sistematicamente os objetivos pretendidos pela escola,
identificando os componentes do planejamento para poder entender o significado ¢
importancia do mesmo. O estabelecimento dos objetivos € a primeira coisa a ser realizada no
planejamento, e se refere aos resultados que se pretendem chegar dentro de um espago de
tempo, utilizando os recursos possiveis ou disponiveis.

Neste caso, se faz importante a participagdo da sociedade uma vez que esta é
fundamental para que se possa avaliar de que forma esta acontecendo a aprendizagem e quais
os entraves para que ela seja de qualidade, pois sabemos que a escola e a familia caminham
juntas e ambas devem estar interligadas para acontecer realmente a aprendizagem.

Vasconcellos (2005, p.37) reforga:

O que dé vida a uma escola? Seria o Planejamento? N&o podemos ter
a ilusdo [isolada]. Sdo as pessoas, o sujeitos que historicamente
assumem a construgdo de uma pratica transformadora. Antes de mais
nada precisamos de uma ‘matéria-prima’ fundamental: as pessoas,
que buscam, que sonham, pensam, interrogam, desejam. Numa
concepgdo libertadora, sujeitos, projetos e organizagdes devem se
articular a partir do fundamental, que s&o as pessoas, construtoras €
destinatarias da libertagdo. (grifo do autor)
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Deste modo, pode-se concluir que através do Projeto Politico-Pedagégico se consegue
chegar a gestdo democratica da escola, uma vez que todos atuam como gestores dos servigos
educacionais. Neste novo contexto, é possivel superar o paradigma da autocracia, em favor da
democracia a  construir uma educa¢io de qualidade, trabalhando agdes voltadas para
realidades especificas que promovam a escola em seu ambito de atuag@o.

Para tanto, é necessario envolver cada segmento da instituigdo, considerando seu
compromisso, sua vontade de mudar, de pensar, contribuir para o desenvolvimento da escola.
E, na busca de solugdes frente aos desafios mais comuns de uma entidade educacional, torna-
se fundamental executar reformas socio-politicas articuladas e coerentes, pela comunidade
escolar. Sendo de notavel significagdo levar em consideragdo algumas agdes coletivas para
que a implantagdo do Projeto Politico-Pedagégico seja prospera no interior das instituigGes
escolares.

Primeiramente, ressalta-se a construgdo de uma comunidade democrética de
aprendizagem, Gadotti (2004, p.16) enfoca que: “a participagdo possibilita 4 populagdio um
aprofundamento do seu grau de organizagdo e uma melhor compreensdo do Estado,
influindo de maneira mais efetiva no seu funcionamento”.

Concomitante a isto, a conquista ¢ obtida através da competéncia técnica e pelo
compromisso profissional. Assim, um projeto néo se concretiza, nem se consolida em agdes
individuais e solitarias, mas na agfo coletiva. Por isso, & competéncia e ao compromisso
profissional, acrescenta-se a coesdo do grupo, que quanto mais estiver empenhado em levar
a termos objetivos comuns, rﬁais tera condigdes de efetivar seu Projeto Politico-Pedagogico.

Neste sentido, a nova postura por parte da equipe diretiva ¢ de suma importancia
para que a democracia esteja presente nas atitudes dos construtores de um projeto, Libaneo

(2003, p.81), destaca:
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Em relagdo, ainda, ao trabalho em equipe, € importante assinalar
que a lideranga ndo ¢ atributo exclusivo de diretores e
coordenadores, nem estd ligada apenas ao cargo € ao status da
pessoa. E uma qualidade que pode ser desenvolvida por todas as
pessoas por meio de praticas participativas e de agGes de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Assim sendo, viver um planejamento participativo em uma escola oferece riscos, o
primeiro refere-se aos coordenadores, gestores ou técnicos, que podem durante o processo
manipular os interesses da maioria comunitaria, determinando o que fazer, como, quando e
porque decidir e agir. O segundo mostra a coordenagdo utilizando ainformagdo ¢ a
comunicagdo para manipular politicamente a comunidade educativa, tentando convencé-la a
aceitar determinados projetos criando uma participagdo iluséria.

Apesar de estes riscos serem possiveis de acontecer, a escola ¢ um lugar reservado a
uma educagdo consciente, critica, criativa e participativa, desde que todos acreditem em um
processo politico de educagio, capaz de produzir mudangas nas relagBes interpessoais €

sociais.

As atividades do planejamento participativo ndo podem ser
preestabelecidas ou determinadas. Elas existirdo na razdo direta das
necessidades da comunidade que sdo multiplas e variam conforme o
tempo ou o lugar onde se situam e o grau de maturidade politica e
so:‘:ial de seus integrantes. (VIANNA, 2000 apud CORNELY, 1977,
p.43).

Referente a esta construgdo de um planejamento participativo, as praticas de gestdo
incluem a participagdo dos enyolvidos no processo educacional. Para a formagdo de uma boa
equipe de trabalho € importante ter sintonia quanto aos objetivos a serem alcangados e os
meios de atingi-los. Dentro de uma organizagdo escolar, trabalhar em equipe significa
cooperagdo, didlogo, compartilhamento de atitudes e conhecimentos, visdes em conjunto,

favorecendo assim a convivéncia, a quebra de resisténcia as mudangas, rompimento de
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préticas isoladas, indicando para o aumento da qualidade nas tarefas alcangando o objetivo
educacional almejado: a aprendizagem.

Quanto & construgdo de principios de cidadania a escola ¢ responséavel pela
promogdo ao desenvolvimento do cidaddo, no sentido pleno da palavra. Entdo, cabe a ela

definir-se pelo tipo de cidaddo que deseja formar, de acordo com a sua vis3o de sociedade.

[... ] a nova cidadania trabalha com uma redefinigdo da ideia de

direitos, cujo ponto de partida é a concepgdo de um direito a ter
direitos [...] concepgio que ndo se limita a conquistas legais ou ao
acesso de direitos previamente definidos, ou a implantagdo efetiva de
direitos abstratos e formais, e inclui fortemente a invengdo! criagdo de
novos direitos que emergem de lutas especificas e da sua pratica
completa [... ] (VEIGA, 2005, p.52).

A formagdo para a cidadania se inicia pelo proprio exemplo da escola, em ampliar
seus espagos para que todos os seus integrantes possam se sentir motivados a participarem.
Tal participagio nfo pode partir apenas da presenga em reunides e do simples fato de
comparecer as festas e a outros eventos promovidos na escola, mas estar presente na propria
agdo educacional.

No que consiste a construgdo da gestdo no ambiente educacional Libaneo (2003,
p.318) conceitua gestdo como sendo, "a atividade pela qual sdo mobilizados meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo, basicamente, 0s
aspectos gerenciais e técnico-administrativos”. Sendo assim, o conceito de gestdo esta
associado ao fortalecimento da democratizag@io do processo pedagogico, onde a participagdo
responsével e comprometida das decisdes envolve todos os atores da equipe pedagogica €

administrativa do espago educacional.

Os sistemas educacionais e os estabelecimentos de ensino, como unidades sociais, s

organismos vivos e dindmicos, e como tais devem ser entendidos. Assim, ao se
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caracterizarem por uma rede .de relagdes entre os elementos que nelas interfere, direta ou
indiretamente, a escola demanda um novo enfoque de organizagao.

A gestdio abrange a dindmica do seu trabalho, como prética social, que passa a ser o
enfoque orientador da agdo diretiva executada no contexto de construgéo das atividades
voltadas para a formulagdo do Projeto Politico-Pedagdgico.

E falso considerar que a existéncia documental do Projeto Politico-Pedagdgico em
uma escola seja a garantia do sucesso da pratica educacional, pois para tal fato ocorrer,
necessirio se faz que todos os segmentos estejam integrados e trabalhando com
solidariedade, autonomia e com consciéncia critica sobre a responsabilidade de seu papel no
processo.

Partindo do principio que o aluno € o centro e, 20 mesmo tempo, o elemento principal
da institui¢@o escolar ndo s6 para aprender, mas também para participar ativamente de suas
agBes, este deve ter conhecimento dos acontecimentos e dos problemas da instituigdo para
que possa participar, de acordo com sua capacidade, da tomada de decisdes nos assuntos
relacionados ao mesmo.

Os alunos podem ser representados individualmente, ou através das classes
organizadas, como grémios estudantis e grupos culturais especificos, seja para afrontar os
problemas relacionados & prépria classe ou a propria escola, seja para aprofundar temdticas

relacionadas a toda a sociedade civil.

Se queremos uma escola libertadora, ¢ absolutamente decisivo que
os alunos assumam seu papel de sujeitos, que sejam protagonistas
do seu processo de educagdo, superando a longa tradicdo da
maquinaria escolar que tenta, de todas as formas, ainda que com a
melhor das boas intengdes, reduzi-los a meros "recepticulos”.
(VASCONCELLOS, 2004, p.77).

Os alunos como publico-alvo do trabalho pedagdgico, necessitam também participar

da construgdo do Projeto, pois cabe a estes definirem quais suas principais aspiragBes em
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relagdo a escola.

E responsabilidade da escola conceder ao aluno espago para participar, criticar,
discutir e propor em todo o processo que ocorre cotidianamente no ambiente escolar, tal
atitude beneficiara e qualificard o ensino, favorecendo para a construgdo e exercicio da

cidadania.

Veiga (1996, p.81) afirma que "A escola deveria ser um espago de expressdes livres,
que se coadunassem a determinagdes consensuais ligadas as normas gerais dos direitos

humanos estabelecidos e ratificadas pela comunidade escolar".

E fundamental que o aluno, tanto individualmente como na condig&o
de grupo adquira um papel de auténtico co-gestor de sua educagdo.
Para tanto, precisa substituir o papel de executor passivo das ordens
dos educadores, de submissdo a critérios e programas, de escuta e
cumprimento de mensagens para o de colaborador ativo em sua
educagdo, participante no didlogo, membro ativo na elaboragdo e
gestio do programa escolar, dos métodos e técnicas de ensino e
participe da gestdo de sua escola. (FILHO, 1992, p.05)

Para a formagdo que se deseja, os alunos precisam de valores que lhes permitam se
posicionar na vida. Para tanto, precisam olhar o professor e acreditar que aquilo que ele lhes
ensina serve para interpretarem seus problemas e assumirem uma posigdo. Deste modo, o
comportamento dos atores educacionais é a base para que os alunos se projetem acreditando

que a educagdo tem o objetivo de formar para a cidadania. Kruppa (1994, p.99) ressalta:

A escola ¢ uma instituigio social: as agdes repetitivas da escola,
exercidas por grupos sociais com papéis distintos — o diretor, os
professores, os alunos —acabam se transformando em regras, em
normas sdcias que organizam inclusive o espago fisico da escola.
Essas regras é o fim especifico da escola — criagdo e transmissdo de
conhecimentos — configuram a escola como uma institui¢do social,
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que, como ja vimos, pode e deve ser modificada quando ndo atender
as necessidades que coletivamente os homens determinaram para ela.

Em relagdo ao professor, este € o profissional que organiza as atividades escolares de
tal forma que compartilha das responsabilidades da escola no processo educacional e €
responsavel pela formagdo dos educandos, uma vez que seu conteido despertara estes para

que possam interagir com suas realidades através dos contetidos aprendidos.

A figura do professor tem sido entendida de diferentes formas na
historia da educagdo brasileira [...] Nos primérdios da descoberta do
pais, identificava-se com os jesuitas, preocupados em evangelizar e
educar para as primeiras letras [...] com a instauragdo do
capitalismo como doutrina econémica do século XX, a figura do
educador sofreu grandes transformagdes [..] enquanto pessoa
imbuida da doutrina capitalista [...] transmitird aos alunos nogdes €
principios que garantam a hegemonia da classe dominadora [...]
fazendo-os crer que aprendem o que mais importante para sua
condigdo de inferiores e dominados (VIANA, 2000, p. 68-69)

No tocante ao aspecto socio-econdmico, com a politica neoliberal, a competitividade
instalada e requerida pelo capital transnacional passa, cada vez mais, pela formagdo dos
recursos humanos, atribuindo seu papel central a educagéo.

Neste sentido, observa-se a forte politica educacional orientada pelo Bird,
intencionando educar para produzir mais e melhor. Para o banco, o investimento em educagdo
numa sociedade de livre mercado, permite o aumento da produtividade do crescimento
econdmico.

Em outra instdncia apresentam-se movimentos em prol da democratizagdo do saber

como condigdo prioritaria para o cumprimento da real fungdo social da escola, que €
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universalizar o conhecimento historicamente produzido pela humanidade. Veiga (1996, p.47),

afirma que:

O ambiente socioecondmico e politico mundial apresentam
turbuléncias, € estd4 marcado por profundas e constantes
transformagdes, exigindo das organizagGes extrema agilidade e
competéncia adaptativa. Nelas, o conflito é elemento constitutivo,
sendo capaz de "esquentar a temperatura das organizagdes ¢ manter
um clima propicio & mudanga adaptativa, pois conflito gera mudanga,
mudanga gera adaptagdo e, em conseqiiéncia, gera a sobrevivéncia da
organizag3o com salto de qualidade ou ndo, conforme as alternativas
que gerar para superar o conflito na mudanga.

Tais movimentos contrapdem-se as conseqiiéncias das mudangas que foram

determinantes e prejudiciais ao processo educacional brasileiro. Concernente as referidas

mudangas, Vasconcellos (2004, p.77) afirma que:

Devemos reconhecer que as propostas de mudanga, em muitas
realidades foram implantadas de cima para baixo, sob a égide do
tecnicismo, no contexto de desqualificacdo da formagdo [..] do
esvaziamento da fungfio docente. Aqui esta a raiz de grande parte de
sua descreng¢a no ensino: a alienagdo deste processo, o seu exterior,
estranho, burocritico, autoritdrio. No cotidiano da escola, muitas
foram as contradigdes: propostas desvinculadas das condi¢des para
sua efetivagdo; formalismo [...]

Partindo destas circunstincias constitui-se atualmente a necessidade de um

profissional dotado de competéncias, que impulsione a viabilizagdo de agBes e projetos

voltados para a melhor qualidade do ensino. E, o caminho para que o processo de

ensino—aprendizagem se efétive é o Projeto Politico-Pedagogico, baseado em politicas

escolares mais amplas, evidenciando a formagéo holistica do aluno.

Nessa perspectiva, a construgéo do projeto politico-pedagdgico € um
instrumento de luta, ¢ uma forma de contrapor-se a fragmentagdo do
trabalho pedagégico e sua rotinizagdo, & dependéncia e aos efeitos
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negativos do poder autoritario e centralizador dos orgdos da
administracdo central. (VEIGA, 1996, p.22).

A construgdo e execugdo do Projeto da escola é que permite seu avango em diregdo a
autonomia do ensino. Autonomia esta, efetuada pela capacidade e pela responsabilidade da
escola e do grupo de educadores de colocar em agdo seu Projeto Politico-Pedagégico, sendo
tais aspectos - autonomia e projeto - elementos indissociaveis para promogdo € competéncia
dos educadores.

Apesar de alguns efeitos negativos difundidos, as mudangas sécio-culturais e politico-
econdmicas, também geraram efeitos positivos, quais sejam o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, que influenciou nesta virada do século o empenho dos educadores na
estruturagdo do Projeto Politico-Pedagogico da instituigdo escolar. Contudo, tal atitude de
acordo com Demo (2004, p. 82), "exige conhecimento de causa, traquejo em teoria da
aprendizagem, reflexdo madura sobre como avaliar e orientar".

A fungdo do professor, diretamente ligada a aprendizagem dos alunos, requer
conhecimentos abrangentes, compete-lhe ainda a participagdo direta na construgdo do projeto,
o qual deve apresentar-se com objetivos claros de qualificar a instituigdo no que consiste ao
ensino critico e democratico. Assim, os docentes devem ter a responsabilidade de contribuir

na viabilizagdo das a¢des planejadas pela escola. Padilha (2003, p.750) enfatiza que:

O professor esta ligado ndo somente a definigdo do projeto, mas de
planos, curriculos, de curso, de ensino e de aula ( ... ) estardo
comprometidos com o projeto e principalmente, organizando suas
atividades com base no que foi decidido coletivamente.

Neste sentido, cabe a escola oferecer oportunidades de crescimento profissional para
que o professor possa participar e auxiliar o avango dos processos pedagégicos que a

instituigdo venha a criar. Paiva (2003, p.138), coloca que "a qualidade da prética docente esta
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determinada pelas condigdes materiais e institucionais da escola, que operam como elementos
facilitadores ou limitadores da pratica.”

Algumas competéncias profissionais necessitam de fazer parte da agdo do educador
para que ele possa trabalhar em grupo de forma participativa, desenvolvendo um bom
relacionamento com os colegas, disposi¢do para colaborar e argumentar com propriedade.
Libaneo (2003, p. 396) complementa afirmando que, "o professor é, em primeiro lugar, uma
pessoa; o que significa que sua atividade se define tanto por aquilo que ele sabe quanto aquilo
que ele €".

Assim, o professor como participante da construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico
precisa saber trabalhar coletivamente, como também, ter conhecimentos e fundamentagdes
tedricas sélidas. Isto supde constante aperfeigoamento profissional por parte dos docentes e
agentes pedagdgicos.

O referencial tedrico é imprescindivel na formagdo de um educador critico, pois se
constitui num dos elementos basicos para a anilise qualitativa da realidade, favorecendo a
superagio de uma concepgio fundada no senso-comum, passando a uma consciéncia
filoséfico-cientifica da préatica pedagogica. Porém, essa dimensdo tedrica precisa estar
vinculada ao contexto educacibnal.

A investigagdo da pratica educativa, 4 luz do referencial tedrico, constitui-se, hoje,
elemento essencial para articulagdo de um projeto coletivo de formagdo do educador e
produgio de conhecimento em educagdo. Nesta perspectiva, o cotidiano escolar define-se
como campo € objeto de investigagdo e atuagdo profissional do docente, que deve ser um
pesquisador em agdo. Em defesa dessa concepgdo de formagdo continuada dos profissionais
Libaneo (2003, p.375) diz que, "a propria escola ¢ lugar de formagdo profissional, por ser,
sobretudo nela, no contexto de trabalho, que os professores ¢ demais funcionérios podem

reconstruir suas praticas, o que resulta em mudangas pessoais e profissionais."
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Entende-se, neste sentido, que os professores produzem os saberes docentes em que
estio implicitos nas suas praticas educacionais. Conforme enfatiza Demo (2004, p.83), "E
preciso construir atitudes e compromissos, ndo apenas vantagens. A préatica ndo desvaloriza a
teoria. Ao contrério, se bem posta, a exige na outra ponta, € vice-versa."

Romper com a tradicional e velha hierarquia € um tanto quanto complicado, mas € o
grande desafio de uma nova organizagdo do trabalho pedagégico da escola e do trabalho
pedagégico da sala de aula. Superar o mito de que uns mandam e outros obedecem, uns
ensinam e outros aprendem, a partir de um trabalho organizado, sério onde todos

compartilham a possibilidade de construir uma nova identidade para a escola.

E preciso ter consciéncia de que a dominagdo no interior da escola
efetivas e por meio das relagdes de poder que se expressa nas praticas
autoritarias e conservadoras dos diferentes profissionais, distribuidos
hierarquicamente, bem como por meio das formas de controle
existente no interior da organizagfo escolar. Como resultante dessa
organizagdo, a escola pode ser descaracterizada como instituigdo
histérica e socialmente determinada, instincia privilegiada da
produgdo, da apropriagdo, do saber. (VEIGA, 1996. p.21)

E bem- verdade que ndo & facil quebrar a barreira das préticas autoritirias e
conservadoras no interior da escola, mas se faz necessario diante de tal realidade romper com
as velhas praticas e assumir uma nova postura politica ou de envolver todos os profissionais
da educagdo.

Deste modo, a agdio pedagdgica docente requer compromissos, pesquisas, avaliagdo
constante e principalmente discernimento e competéncia para refazer as teorias ja existentes,
pois de acordo com Paiva (2003, p.68) para que a pratica seja renovada, necessario se faz
voltar a teoria e refazé-la. Neste processo, ao fazer parte da construgdo do Projeto Politico-
Pedagégico o docente tem a oportunidade de reconstruir a realidade escolar de modo pratico e

teérico, buscando com isto, melhorias € avangos na qualidade educacional.
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A escola faz parte da sociedade em que estd inserida, ndo podendo pensé-la de
forma independente da realidade social. As ages desenvolvidas na escola refletem o
momento histérico em que a sociedade vive e tem papel importante na organizagdo da

mesma, mas também deve se modificar em fungéo dela. Assim:

[...] O professorado da escola atua também como um corpo social,
como um componente especifico da comunidade escolar. Tanto em
suas relacdes com a diregdio da escola, como com o colegiado, 0
corpo docente deve buscar através de representantes ou diretamente a
instalago de uma pratica administrativa participativa e co-gestionéria
na escola. [...] como conseqiiéncia, a esta maior autonomia
correspondera maior responsabilidade. (FILHO 1992, p.05)

Pelo contato direto e didrio com os demais membros da escola os professores tém
condigdes de apresentar vérios pontos de vista, acompanharem de perto 0s problemas e as
atividades escolares. Além disso, os professores podem tomar parte nas decisdes em relagdo a
selegio das agdes educativas, livros a ser utilizados, horarios de trabalho, aquisi¢do de
material didatico, divisdo do orcamento pedagdgico, organizagdo de atividades para escolares
(FILHO 1992).

Para tanto, os professores devem sentir-se atraidos pela proposta do Projeto Politico-
Pedagogico, pois s6 assim terdo uma postura comprometida e responsével perante a busca dos
seus objetivos e valores construidos de forma democratica e participativa. Trata-se da
conquista coletiva de um espaéo para o exercicio da autonomia tdo almejada.

Em relag#o aos pais, durante muito tempo a presenga destes na escola era algo arredio
e de pouca abertura, quase sempre controlado e inibido. A presenga dos pais na escola era

combatida, por diferentes razdes, principalmente pela inseguranga dos professores € 0 receio
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dos proprios alunos do acesso dos pais as suas vidas escolares. No entanto, 0s pais, assim
como os professores, tém a mesma missdo de educar os jovens.

Desse modo, a presenga destes podera atuar como um instrumento de melhoria da
qualidade da pratica docente, pois ambos compartilhardo e acompanhardo a vida dos
educandos, interagindo e trocando informagdes precisas para o progresso dos alunos. Nesse

sentido vale ressaltar Filho (1992, p.06) quando enfatiza que:

Na tarefa de educago das novas geragSes, a familia se torna, na
verdade, ‘a primeira escola de humanidade e de plena realizagdo da
dignidade pessoal e da dimensdo social’. Os pais, de sua parte,
precisam perder o sentimento de inferioridade como se colocam
perante os professores, como profissionais da educagdo. Como os
primeiros educadores naturais e como os titulares da responsabilidade
priméria da educagio, precisam adquirir confianga em si mesmos,
tomar consciéncia de seus direitos, buscar mais informagdes sobre a
educagdo de seus filhos e assumir a corresponsabilidade no confronto
dos problemas, nas mudangas necessarias e no controle dos
resultados do trabalho pedagogico da escola.

Assim, dentro de suas responsabilidades, os pais devem ter o direito € o acesso a todas
as informagdes referentes a escola na qual seus filhos estdo inseridos, para atuarem como
cidaddos co-responsaveis por um servigo publico essencial a seus filhos e a sociedade como

um todo.

A participagdo dos pais tem de extrapolar o nivel da presenga passiva na institui¢do,
representar a visdo da vida social circundante, repercutindo uma gestdo descentralizada e
autdnoma da escola. A escola atual, como segmento social, necessariamente estd ligada ao

contexto real.

[..] tomar como indicador de sucesso de uma politica de
envolvimento dos pais na vida da escola o nimero de encarregados
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de educagdo presentes num determinado evento, por exemplo uma
reunifo com o diretor de turma, pode constituir uma forma
exemplar de mistificag8o da realidade. (VEIGA, 2004, p.75).

E necessério que a escola busque meios de ouvir o interesse deste grupo nos assuntos
escolares de forma a valorizar e efetivar sua participagdo. O dever dos pais ndo se resume a
avalia¢do da docéncia ou a mera verificagdo de notas de seus filhos. Pois conforme Libaneo

(2003, p.176):

Néo cabe aos pais interferir diretamente nas atividades de sala de
aula. As formas de participagdo da comunidade devem estar
subordinadas aos objetivos e tarefas da escola, & observancia de
certas normas e diretrizes proprias da institui¢io escolar”.

Assim sendo, a participagdo deve atender as convoca¢des da dire¢do, assistir a
reunides, frequentar promogdes ou colaborar com seus préstimos na administra¢do. Enfim, os
pais devem incentivar, colaborar e cooperar com a troca de ideias no resultado de uma
construgdo entre familia e escola.

Em atengdo aos gestores € analisando a escola em sua dimensdo organizadora,
identificando quem nela trabalha, e para que esta obtenha sucesso em suas atividades, faz-se
necessario que o gestor consiga estabelecer um clima de respeito mutuo, trabalho coletivo,
sensibilizando os envolvidos no processo educacional. E para que haja satisfagdo ¢ interesse e,
acima de tudo, valorizag¢do do profissional da educa¢do na sua dimens&o humana.

Trata-se, portanto, de examinar em que medida os fatos e relagdes tém lugar no dia a
dia da escola ndo apenas concorrem para os fins da educagdo escolar. Mas, o fazem de forma

racional, com os esforgos e recursos adequados aos fins e orientados por estes € com o
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emprego desses recursos e esforgos dando-se de maneira econdmica, isto €, no menor tempo e
racionalizag#o.

O gestor entendido como um lider e coordenador das atividades da escola € um
importante mediador da construgdo das agdes e atividades da escola, compartilhando
compromisso e responsabilidade de forma criativa com vistas a uma educagdo de qualidade
que atenda as necessidades da comunidade escolar como um todo e nfo apenas os interesses
da escola.

Compete ao gestor como lideranga na escola coordenar as agdes e integré-las;
promover a participagdo das comunidades local e escolar na consolidagdo de uma escola
focada no sucesso e bem-estar do aluno e na realizagdo dos sonhos, objetivos e metas
coletivos.

O gestor € lider e mobilizador do trabalho coletivo na escola, necessitando de atitudes
democraticas e coerentes, tem o papel de condutor, instigador e facilitador, sua atuagdo €
fundamental no trabalho pedagégico sendo responsabilizado pelo planejamento, mas a

elaboragdo e execugdo s@o fungdes de todos.

O diretor de escola é, antes de tudo, um educador. Enquanto tal,
possui uma fungdo primordialmente pedagégica e social, que lhe exige
o desenvolvimento de competéncia técnica, politica e pedagogica. Em
sua gestdo, deve ser um articulador dos diferentes segmentos escolares
em torno do Projeto Politico-Pedagdgico da escola. (GADOTTI &
ROMAO, 2004, p.102).

O seu real papel de valorizag8o e incentivo a participagdo da comunidade na criagdo
do Projeto Politico-Pedagdgico, concebe a docéncia como um trabalho interativo; facilitando

e propondo novas formas de estudo e pesquisa, contribuindo assim, para um avango na
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qualidade educacional. "Para favorecer a mudanga da pritica pedagbgica, basicamente, o
papel da equipe de diregdo € criar um clima de confianga, pautado numa ética libertadora e no
auténtico diélogo” (VASCONCELOS, 2004, p.57). Desta forma, fazer com que a escola
funcione baseando-se em propostas realmente condizentes com os objetivos dos envolvidos
no processo.

O Coordenador pedagégico também € participante do processo, proposto como o
profissional que vai ajudar a elaborar e aplicar o Projeto Politico-Pedagégico da escola, dar
orientagdes em questdes pedagdgicas e, principalmente, atuar na formagdo continua dos

professores. Sua fungdo diz respeito a transposigdo da teoria para a prética escolar.

A equipe de coordenagfo escolar tem por fungdo articular todo o
trabalho em torno da proposta geral da escola e ndo ser elemento de
controle formal e burocratico ( .. ) através da interagio que
estabelece, pode ajudar em muito na tdo delicada e relevante tarefa
de tomar a pratica de sala de aula mais significativa e produtiva,
tendo no projeto de ensino-aprendizagem, a ser elaborado e
realizado pelo professor, uma mediagdo metodolégica decisiva.
(VASCONCELLOS, 2004, pp.151-152).

Tal profissional s6 tera éxito em suas fungdes se for um lider e tiver apoio da diregdo
em suas agdes e reivindicagdes, como infra-estrutura de trabalho e tempo de estudo para

todos os professores.

O coordenador pedagogico ou professor-coordenador coordena,
acompanha, assessora, apdia e avalia as atividades pedagdgico-
curriculares. Sua atribuigdo prioritaria € prestar assisténcia
pedagogicodidatica aos professores em suas respectivas disciplinas,
no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos ..
(L1IBANEO, 2003, p.342).
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A responsabilidade do coordenador pedagégico € definida pela participagdo na
organizagdo e mediagdo das relagdes sociais, como coordenador de uma anélise critica e pela
busca de alternativas de a¢do para a transformagdo da realidade, a partir do trabalho docente,
podendo ter um papel preponderante em toda vida educacional, que contribuird para o sucesso
do desenvolvimento do aluno.

O trabalho coletivo é fundamental na constru¢do do Projeto Politico-Pedagégico.
Porque ele é formado por diversos segmentos: professores, gestores, pessoas técnico-
administrativo ¢ de apoio, alunos, pais e/ou responsaveis e representantes da comunidade
local, que possuem conhecimentos, idéias e valores diferentes que podem gerar conflitos. Por
isso, € bom lembrar que o trabalho de construgdo do projeto pedagégico ndo € um processo
harmoénico, sem conflitos. Ao contréario: é um processo que apresenta conflitos, existindo nele
interesses de segmentos divergentes. Mas é exatamente essa diversidade de segmentos que
torna o seu processo de construgdo rico e dindmico, pois ¢ em fun¢do dessa interagdo que

surge o coletivo da escola.
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4 CARACTERIZACAO DO CAMPO DE PESQUISA: ASPECTOS ANALISADOS NO
INTERIOR DA ESCOLA.

4.10 TIPO DE PESQUISA

A abordagem utilizada na presente pesquisa foi qualitativa, que requer uma
compreensdo profunda de cértos fendmenos sociais apoiados no pressuposto da maior
relevancia do aspecto subjetivo da agfio social face a configuragfo das estruturas societais.
“Os métodos qualitativos enfatizam as especificidades de um fenémeno complexo em termos
de suas origens e de sua razéo de ser”. (GIL, 1996: 42).

Porém, alguns dados foram tratados através de uma abordagem quantitativa por se
trabalhar com grupos especificos, € resultar em numeros, estatisticamente analisados.
Descrevem a amostragem, enfatizando a exatiddo dos dados levantados e considera tudo o

que pode ser quantificado. (SILVA, 2006, p.56)

4.2. LOCUS DE INVESTIGACAO

Escola Estadual Ruth de Almeida Bezerra, localizada na rua Adilson José Pinto
Pereira, 109, S3o Lazaro, municipio de Macap4, Estado do Amapa.

Inaugurada no dia 09 de setembro de 1983, criada pela portaria n 148/83SEEC pelo
entdo governador Annibal Barcellos.

Suas dependéncias sdo compostas de 23 salas de aulas, 04 salas administrativas, 01 de
sala de video, 01 sala de leitura, 01 sala de professores, 01 laboratério de matematica, 01
biblioteca, 01 copa cozinha e refeitério, 01 quadra de esportes, 01 lanchonete e diversos

banheiros.
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Atualmente a escola atende uma clientela 1.375 educandos do ensino fundamental de
5° a 8 séries,e ensino médio nos turnos matutino e vespertino, € a Educagdo de Jovens e

adultos (EJA) no noturno.

4.3 SUJEITOS PESQUISADOS

O universo da presente pesquisa compreendeu um grupo de trinta e trés pessoas, sendo
dez professores, um diretor, dois coordenadores pedagogicos, dez alunos e dez pais de alunos
da Escola Estadual Ruth de Almeida Bezerra. O periodo de coleta das informagdes ocorreu o

tltimo trimestre do ano de 2008 até o primeiro trimestre de 2009.

4.4 TECNICAS DE COLETAS DE DADOS

Para obter informagdes mais precisas a respeito do tema da pesquisa far-se-a
levantamento de informagdes, através de uma pesquisa documental, a qual possibilita que se
trabalhe com fontes de informagdo que ainda ndo receberam organizagao, tratamento analitico
e publicagdo, como por exemplo: tabelas estatisticas, relatérios e documentos informativos
arquivados em reparti¢Oes publicas e outras organizagdes (SANTOS, 2007, 102).

Apesar da obviedade, por fazer parte de todo processo de pesquisa, utilizar-se-4, ainda,
a pesquisa bibliografica que tem por finalidade conhecer as contribuigdes cientificas que se
efetuaram sobre determinado assunto e assume o carater de rotina, tanto para o pesquisador
quanto para o profissional que necessita de atualizagdo. (FERRARI, 1982: 137).

Os instrumentos de coleta de dados utilizados para se obter as informagdes do grupo,
sera o questionario com perguntas fechadas, o qual apresenta questdes ou afirmagdes com
alternativas de respostas fixas e preestabelecidas (SILVA & GRIGOLO, 2002, p. 62) e a

entrevista estruturada, a qual o entrevistador parte de um conjunto de perguntas pré-
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formuladas e padronizadas. Esse tipo de entrevista visa obter, em curto espago de tempo, um
nimero grande de respostas que podem ser comparadas e quantificadas. (SILVA &

GRIGOLO, 2002, p. 58)

4.5 ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

As informagdes apresentadas a seguir sdo os resultados do processo de pesquisa
realizada com os docentes, gestor, coordenadores pedagogicos, pais e alunos da escola-campo
Ruth de Almeida Bezerra. A escola funciona em trés turnos, atendendo alunos do Ensino
Fundamental e Educagdo de Jovens e Adultos.

E importante ressaltar que o Projeto Politico-Pedagégico de uma instituigdo escolar
contribui para respaldar as a¢des pedagogicas planejadas, oportunizando o desenvolvimento
de atividades criativas que facilitam o processo do ensino«»aprendizagem. Enfim "[...] O
projeto pedagogico d4 voz & escola é concretizagdo de sua identidade, de suas racionalidades
internas e externas e, conseqiientemente, de sua autonomia (VEIGA, 1996, p. 113).

Deste modo, ¢ importante explicitar a participagdo dos docentes, gestor,
coordenadores pedagdgicos, pais e alunos, como sujeitos ativos no processo educacional,
estimulando inovagdes e organizando agdes pedagodgicas planejadas, dentro do contexto

escolar.

4.5.1- Entrevista com os docentes, gestores e coordenador pedagogico
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humanos por meio da educagdo integrada com o aval da coletividade, configurando-se assim,

uma gestdo democratica.
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CONSIDERACOES FINAIS

O tema estudado tem suscitado muitos debates e discussGes entre as mais diversas
instincias educativas. Por meio dele tem-se a possibilidade de vislumbrar um ensino de
melhor qualidade, quando & possivel experimentar 0 exercicio do pensar, elaborar ¢
operacionalizar o funcionamento da escola com autonomia.

Quanto & redefini¢do da organizagdo do trabalho da escola, seu Projeto Politico-
Pedagégico ndo deve ser elaborado somente para atender uma exigéncia legal, mas deve
partir da necessidade diagnosticada, da agdo coletiva do dia-a-dia. E um trabalho de grande
responsabilidade, por definir a identidade da escola, seu perfil e o caminho que ird seguir.

Nota-se que o Projeto Politico-Pedagogico requer continuidade das agdes,
descentralizagdo na tomada de decisdes, através da instalagdo de um processo dinémico e
avaliacfio de cunho emancipatorio.

E natural ocorrer o movimento de resisténcia por parte dos educadores, assim como
de outros segmentos da escola, isto serd uma luta de possibilidades € mudangas que se fard
necessario ocorrer de forma intra e extra-escolar. As agdes devem ser bem formuladas,
favorecendo para o desenvolvimento das capacidades intelectivas do educador e educando
para que se apropriem dos conhecimentos cientificos sociais e tecnoldgicos e participem
efetivamente da constru¢do da histdria.

Observar o que existe ao redor ¢ algo que se faz a todo instante, analisam-se os fatos,
estuda-os e convive-se com o0s mesmos, visualizando-os com uma nova Otica que
proporciona aprofundar questdes que inquietam e possibilitam estudos.

Conforme anlise, todos os segmentos foram unénimes em relatar que ¢ de fato

indispensavel ter na escola um projeto que direcione os trabalhos. Neste sentido, é possivel

considerar que através do Projeto Politico-Pedagdgico a instituigio poderad unificar suas
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atividades como forma de reinventar e dar um novo significado a tudo o que nela se faz. Esta
ressignificacdo deve desmistificar ideologias dominantes que ocultam uma infinidade de
pressupostos € ndo permitem a viabilizagdo de uma escola de qualidade para todos.

Este processo deve ocorrer de forma dialégica, envolvendo em momentos especificos
e oportunos, toda a comunidade escolar. Dela deverdo emergir as concepgdes € teorias que
definirdo a proposta pedagogica da escola, na consensualidade possivel em um grupo
humano que respeitando as subjetividades, constr6i sua identidade. Desta forma, teoria €
pratica devem estar juntas, e ao serem discutidas e analisadas buscar-se-a subsidios que as
orientem e sirvam de referencial tedrico. A partir desses referenciais, serdo analisadas as
concepgdes presentes na literatura acerca do processo de elaboragdo do Projeto Politico-
Pedagogico, elaborados passos bésicos propostos pelos autores para a sistematizagdo do
projeto.

Quanto ao docente, tem o preponderante papel de repensar sobre seu agir pedagdgico
e, a responsabilidade de seu permanente desempenho na aprendizagem dos educandos,
dirigindo o ensino ¢ as atividades, a luz das concepgdes € teorias que orientem os propositos
do grupo. Paulo Freire aﬁrmé que "a educagdio ndo ¢ transmitir conhecimento, mas criar
possibilidades para sua produgdo ou a sua construgio” (1996. p. 25).

Assim sendo, defende-se ainda mais a necessidade que toda escola tem de construir
um Projeto Politico-Pedagogico que possibilite alcangar sua finalidade e concretizar sua
fungdo social, isto ¢, a promogdo da cidadania, o desenvolvimento pleno € 0 sucesso da
aprendizagem do aluno.

Para tanto, espera-se que as verificagdes e as reflexdes presentes nesta pesquisa as
quais confirmaram as expectativas sobre a mesma, mediante a execugdo dos objetivos
propostos, sirvam de incentivo a outras escolas que também queiram aceitar o desafio da

mudanga ¢ da transformagdo nas suas praticas pedagogicas. Assim como as escolas que
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queiram também ampliar a vis&o de um trabalho docente compartilhado, na busca de resgatar
o ensino e a aprendizagem como fatores preponderantes do espago escolar, a luz de um
conhecimento prazeroso e significativo com vistas a uma educagdo de qualidade.

Além dos propésitos acima mencionados este trabalho insere-se neste campo como
contribui¢do académica para os esforgos que visam a reconstrugdo do conhecimento sobre o
Projeto Politico-Pedagégico no desenvolvimento de uma gestéo democratica.

Neste prisma é importante esclarecer que diante da problemética apresentada tornou-
se evidente que:

a) os professores tém clareza do real significado e da importancia do Projeto Politico-
Pedagdgico para o desenvolvimento do trabalho pedagogico em detrimento da gestdo
democrética, contudo se faz necesséria uma participagio mais efetiva do docente para a
implementagdo de suas agdes em sala de aula;

b) a necessidade do gestor e da coordenagdo pedagoégica em apresentar o Projeto
Politico-Pedagdgico aos docentes recém-chegados & instituigdo. Tal providéncia se justifica
pela posigio estratégica exercida pela diregdo ¢ a coordenagdo pedagdgica no processo de
gestdo democrética;

¢) a necessidade da gestdo garantir maiores oportunidades para participagdo dos
responsaveis dos alunos na concretizagdo do Projeto Politico-Pedagogico; a identificagdo de
um baixo percentual na participagdo ativa dos pais em todas as etapas da elaboragdo e
implementagdo do Projeto Politico-Pedagdgico;

d) a importancia que o Projeto Politico-Pedagdgico tem para a melhoria do processo
ensino  aprendizagem;

e) a necessidade de focalizar através do estudo o redimensionamento e rediscussdo
com base nas reflexdes sobre a agdo educativa que visem estimular a participagdo coletiva dos

segmentos na concretizagdo da gestdo democratica.
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Diante do exposto, tem-se consciéncia que nenhum trabalho fica completo e acabado,
contudo aberto as retomadas criticas dos leitores, especialmente dos educadores que, no

momento pensam, repensam, questionam, estudam, debatem e buscam solugdes para a

educagio brasileira.
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