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I - Ambito do estudo e Objectivos Gerais

Este estudo surge no 4mbito do Mestrado em Direcgdio e Gestdo Desportiva, ministrado
pela Universidade de Extremadura em conjunto com a Universidade de Evora, sendo
que o seu objectivo principal € servir de base & criagdo futura de um Plano Estratégico
de Desenvolvimento Desportivo para o Concelho de Vila Real de Santo Anténio
(VRSA), definindo caminhos orientadores para o desenvolvimento sustentado dos

servicos e actividades desportivas no referido Concelho.

Os estudos realizados para analisar a situagfo perseguiram os seguintes objectivos:

e Conhecer as organizagdes, servigos, actividades e dindmicas desportivas no
Concelho de VRSA;

e Conhecer € caracterizar os equipamentos desportivos em VRSA;

e Identificar comportamentos ¢ habitos desportivos da populagdo de VRSA;

e Identificar outros mercados relevantes para o Desporto em VRSA;

e Conhecer o tipo de atletas de alta competi¢do que vém ao Complexo Desportivo
VRSA;

e Conhecer a opinido dos funcionarios do Complexo Desportivo VRSA, sobre o
mesmo;

e Estabelecer o posicionamento do Concelho de VRSA num desenvolvimento
regional;

e Rentabilizar as parcerias existentes e futuras entre a Autarquia € outras
institui¢des: Comité Olimpico Portugués (COP), Federagdes, International
Association of Athletics Federations (IAAF);

e Propor vias para atingir um ambicionado Centro de Exceléncia de Alto
Rendimento;

e Propor o tipo de servigos a prestar por um possivel Centro de Estagio;

e Avaliar o modelo de gestdo do desporto em VRSA com intengdo de o reajustar

as estratégias definidas.

I1 - Metodologia

e Visitas a Organizagdes ¢ Instalagdes Desportivas de Vila Real de Santo Anténio;
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Entrevistas com responsaveis politicos, técnicos e agentes desportivos de
VRSA;

Entrevistas com agentes de desenvolvimento local (Clubes, Associages,
Desporto Escolar);

Entrevistas com organizag6es desportivas nacionais (IDP);

Estudo do Mercado Local — Procuras e Praticas;

Utilizagdo de dados estatisticos de fontes credenciadas e estudos e trabalhos de

investiga¢do na area de Gestdo de Instalagdes Desportivas;

Para a elaboragio deste documento foram utilizados os seguintes dados e informagées:

YV V V V V V V V V V

Dados demogréficos;

Dados escolares;

Dados sociais;

Dados turisticos;

Dados climaticos;

Recursos naturais, geograficos e paisagisticos;
Dados culturais;

Acessibilidades e transportes;

Rede urbana de equipamentos e infra-estruturas;

Atlas Desportivo Municipal.

Para a obtengdo destes dados foram consultadas as seguintes fontes:

O

O

O

Camara Municipal (CM) de Vila Real de Santo Anténio;

Instituto Nacional de Estatistica;

Instituto Desporto de Portugal;

Associag¢do dos Hotéis e Empreendimentos Turisticos do Algarve;
Regido de Turismo do Algarve;

Direc¢do do Ambiente € do Ordenamento do Territorio — Algarve;

A metodologia proposta pareceu-nos a adequada, j4 que nos facilitou uma

caracterizago da realidade local, assim como prospectiva os necessarios cendrios para o

apoio 4 tomada de decisdes politicas, tanto da Autarquia de VRSA como das entidades

das quais ela depende € com quem se relaciona.
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III - Missao

Segundo Teixeira (2009) a missdo das entidades desportivas (Cdmara Municipal) passa
por desenvolver e fomentar iniciativas de natureza desportiva, dirigidas a todos os
segmentos da populagdo, bem como criar e incrementar as condigdes humanas,
materiais e financeiras que contribuam para a generalizagdo do acesso a pratica

desportiva.

Em geral, a Divisdo de Desporto gere os espagos desportivos e assegura a sua adequada
utilizagdo, promove e realiza eventos desportivos, desenvolve condi¢bes para a
realizagio de estigios para atletas profissionais € em conjunto com os clubes,
associagdes e outras entidades desportivas, fomenta o desenvolvimento desportivo no
concelho. De forma mais especifica compete a4 Divisdo de Desporto, o estudo de
medidas que visem a correcta utilizagdo dos espagos desportivos, a identificagdo de
areas de investimento, a articulagdo com as entidades hoteleiras com vista ao
desenvolvimento de estagios para atletas profissionais e a coordenagdo dos espagos de
forma a compatibilizar a utilizagdo dos espagos por profissionais e pela comunidade

local (Diério da Republica, n.° 48, II série, artigo 96°, pagina 97, 2001, Apéndice n.° 2).

A Camara Municipal pretende nos proximos anos apostar no desporto € no lazer ao
servico da populagdo residente, demarcando-se um pouco da politica focada no Alto
Rendimento e na Alta Competigdo, constatando-se um alheamento quase total
relativamente as necessidades da populagdo residente em matéria desportiva.

Sem prejuizo de o Complexo Desportivo dever continuar a merecer toda a atengdo na
sua componente de Alta Competigdo (até pela sua importincia em termos de impacte
positivo na época baixa, nomeadamente em termos de alojamento turistico), a edilidade
de Vila Real de Santo Antdénio procura assumir uma nova politica que vise uma

intervengdo clara e decisiva em favor da populagéo residente’.

! Informagao disponibilizada em http://www.vrsa.pt.
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localiza-se a cerce de 350 Km a sul de Lisboa, a 150 Km a oeste de Sevilhae a 50 Km a

este de Faro, capital do Algarve’.

Como ja vimos anteriormente, Vila Real de Santo Antonio ¢ um pequeno municipio
com 61,2 km? de area e 17 956 habitantes (INE, 2001), subdividido em 3 freguesias. E
um dos poucos municipios de Portugal, territorialmente descontinuos, dividindo-se
numa porgdo ocidental, a freguesia de Vila Nova de Cacela, e numa porgéo oriental,
onde se situam as freguesias de Vila Real de Santo Anténio e de Monte Gordo. A parte
oriental ¢ limitada a norte e oeste pelo municipio de Castro Marim, a leste pelo Rio
Guadiana, que define a fronteira com Espanha, municipio de Ayamonte, € a sul tem
litoral no oceano Atlantico. A parte ocidental é limitada a norte e leste por Castro

Marim, a oeste por Tavira e a sul tem litoral no oceano Atlantico®.

1.5. Clima e Recursos Naturais

O Concelho de Vila Real Santo Anténio apresenta um conjunto de caracteristicas

naturais que o tornam numa regido de grande potencial.

O clima ameno do Algarve é acentuado no concelho de Vila Real de Santo Anténio por
um micro clima devido a condig¢des naturais excepcionais, que levaram a criagéo da
Reserva Natural do Sapal de Castro Marim e Vila Real de Santo Antonio, a primeira a
ser criada no continente portugués em 27 de Margo de 1975. Por outro lado, a Mata
Nacional das Dunas Litorais de Monte Gordo, entre esta localidade e a cidade de Vila
Real de Santo Anténio ¢ um pinhal (25 ha), bem como 20 km de praia com 100 m de
largura na baixa-mar contribuem para um clima de excepgao, onde a temperatura média
¢ de 17° e a taxa de precipitagdo muito baixa, fazendo de Vila Real de Santo Ant6nio

um dos concelhos mais agradaveis para habitar e visitar (Guia Turistico VRSA, 2009).

O valor médio da temperatura maxima é de 22,4°C e o da temperatura minima € 11,8°C.
Julho e Agosto sdo os meses mais quentes, sendo Janeiro o mais frio. O Inverno €
moderado, enquanto o Verdo é considerado quente. O valor da temperatura média anual
de Vila Real de Santo Anténio é de 17,1° C o que indica um clima Temperado. O valor
da precipitagdo média anual no concelho é de 488,2 mm o que indica um clima semi-

arido a moderadamente chuvoso. O periodo chuvoso abrange, principalmente, os meses

7 Informagdo disponibilizada em http://www.ticsyturismo.com.
® Informagao disponibilizada em http://maps.google.pt.
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de Outubro a Abril, sendo Janeiro o més que regista menor intensidade de precipitagdo.
Julho é o més mais seco, considerando-se, por estes valores, um clima pouco chuvoso.
Os ventos dominantes sio de sudoeste e norte, entendendo-se, assim, por uma regido de
vento fraco, segundo a escala de Beaufort. A nebulosidade ¢é fraca e em relagdo ao

nevoeiro, os valores de ocorréncia séo baixos.

O clima do concelho é considerado mediterranico, apesar de se situar j4 na costa do
Atlantico. Os Invernos sdo curtos e as temperaturas amenas. Novembro e Dezembro séo
os meses do ano com mais precipitagdo, enquanto os meses de Janeiro e Fevereiro sdo
os mais frios. Os Verdes sdo bastante quentes, sendo os meses de Junho e Julho os que
apresentam temperaturas mais altas. O concelho tem ainda uma exposi¢do solar anual

média de cerca 300 dias’.

Como ja dissemos anteriormente o municipio dispde de uma oferta diversificada que

engloba praia, mata, serra, reservas e parques naturais, tal como nos mostra a tabela

seguinte.

Recursos Naturais no Concelho de VRSA Area Abrangida
Rio Guadiana
Serra 2462 ha
Areas Verdes Urbanas 46 ha
ZPE da Rede Natura 2000 Ria Formosa 575 ha
ZPE da Rede Natura 2000 Sapais de Castro Marim 278 ha
Sitio da Rede Natura 2000 Ria Formosa/Castro Marim 1463 ha
Mata Nacional Dunas do Litoral 411 ha
Area Protegida Parque Natural da Ria Formosa 888 ha
Area Protegida Sapal de Castro Marim e VRSA 371 ha

Fonte: CM VRSA, 2009
Tabela n° 2 - Recursos Naturais no Concelho de VRSA

® Informagao disponibilizada em http://montegordo.costasur.com
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A zona de serra é a que ocupa maior area, concentrando-se essencialmente na freguesia
de Vila Nova de Cacela. Seguem-se os Sitios da Rede Natura da Ria Formosa ¢ a Area

Protegida do Sapal, estendendo-se as Areas Verdes Urbanas apenas por 46 ha.

A serra algarvia € tipicamente constituida por rochas xistosas € ocupa grande parte do
territorio do concelho. O litoral ¢ dominado por extensos areais, com 12 Km de costa
pouco abrupta, constituindo-se o turismo balnear como a grande fonte de rendimento do
concelho. O extremo sudoeste do municipio ainda apanha parte da ria Formosa, parque
natural que se prolonga desde Loulé (centro algarvio) até a praia da Manta Rota, na
freguesia de Vila Nova de Cacela. A Ria Formosa é formada por um corddo de dunas ¢

de ilhas barreira, que protegem a ria da ac¢8o abrasiva do oceano Atlantico.

A regifio em estudo apresenta altitudes modestas, sendo as 4reas mais elevadas na serra
do Caldeirdio, onde a altitude ronda os 400 m, enquanto nos vales do Guadiana néo
ultrapassa os 100 m. A medida que se avanga em relagdo ao interior, nota-se que o
relevo se altera, deixando de apresentar o aspecto aplanado caracteristico do litoral.

Pelo que acabamos de descrever, verificamos que o clima existente em Vila Real de
Santo Antonio, conjugado com o conjunto de instalagdes naturais, facilita a pratica

desportiva ao Ar-Livre.

1.6. Rede Hoteleira

O concelho de VRSA ¢ composto por um numero apreciavel de unidades hoteleiras, as

quais passamos a apresentar de seguida.

Estabelecimentos hoteleiros
Tipo Quantidade | Capacidade
Hotéis 8 3029
Pensdes 4 121
Estalagens 1 48
Pousadas 0 0
Motéis 0 0
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Hotéis-Apartamentos 4 1545

Aldeamentos Turisticos 0 0
Apartamentos Turisticos 1 350
Total 18 5093

Fonte: INE, 2007

Tabela n° 3 — Estabelecimentos hoteleiros

Da rede hoteleira do concelho estdo classificados 8 hotéis, 4 pensdes e 4 hotéis-

apartamentos, 1 estalagem e um edificio com apartamentos turisticos, num total de 18

estabelecimentos hoteleiros com capacidade para 5093 pessoas.

Para além dos estabelecimentos hoteleiros acima indicados o concelho de Vila Real de

Santo Antonio possui um Parque de Campismo e Caravanismo com capacidade para

500 pessoas € o Parque Municipal de Campismo de Monte Gordo com capacidade para

20607,

A média de dormidas nos ultimos 12 meses no concelho de VRSA foi de 81936,6,

verificando-se uma taxa de crescimento de 3,9% em relagfo ao ano anterior conforme se

pode ver pela tabela abaixo.

Indicador 2008 Ultimos 3 meses 2007 Taxa de Média dos
Crescimento (%) altimos 12
meses
Julho Junho Maio Abril Julho Mensal | Homéloga
Dormidas 125438 | 93877 | 85884 | 75030 | 120707 33,6 3,9 81 936,6
Portugal 72 661 41144 | 18669 | 13907 66 883 76,6 8,6 27 881,8
Estrangeiro 521777 52733 | 67215 | 61123 53 824 0,1 -1,9 54 054,8
Paises de residéncia habitual dos quais:
Paises Baixos 11502 17 506 | 22402 | 27238 8571 -343 34,2 22 4946
Noruega 7 999 6275 3898 670 10 101 27,5 -20,8 2619,8
Reino Unido 7311 8 861 13390 | 12549 8336 -17,5 -12,3 10 147,3
Espanha 6 605 2217 3488 1114 8 494 197,9 22,2 4203,5

1° Informago disponibilizada em http://www.cm-vrsa.pt
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Suécia 5338 | 4155 | 5151 | 8478 | 5995 28,5 -11,0 34915
Alemanha 3762 | 5393 | 6797 | 3079 | 2592 | -30.2 45,1 43299
Polénia 3719 | 2933 | 849 378 2884 26,8 29,0 1132,3
Finlindia 2521 | 2046 | 6192 | 3513 | 3100 23,2 -18,7 18222
Dinamarca 2502 | 1916 | 626 210 1655 30,6 512 881,7
Irlanda 416 378 | 1626 | 513 486 10,1 14,4 664.6
Franca 225 60 334 619 120 275,0 87,5 378,6
Russia 134 166 391 461 58 -19,3 131,0 4573

Suica 90 35 97 50 169 157,1 46,7 68,4

Fonte: INE, 2008

Tabela n° 4 — Numero de dormidas/nacionalidades em 2007/2008

Para além dos portugueses, os turistas que frequentam a zona de Vila Real de Santo

Anténio sdo predominantemente holandeses, noérdicos, britanicos, ou provenientes de

paises do centro europeu. Na tabela seguinte constatamos a estada média e taxa de

ocupagdo em 2007/2008.

Indicador 2008 Ultimos 3 meses 2007 Taxa de Média dos

Crescimento (%) altimos 12
Julho Junho Maio Abril Julho Mensal | Homéloga meses

Dormidas (n°)
- Total 125438 | 93877 | 85884 | 75030 | 120707 33,6 3,9 81 936,6
- Hotéis 63 789 52733 | 47061 | 40134 67 767 21,0 -5,9 45 695,8
Estada média (noites)
- Total 58 53 4,9 5,5 58 9.4 0,0 6,1
- Hotéis 4,9 4,7 4,5 4,9 53 4,3 -1,5 52
Taxa ocupag¢iio-cama (%)
- Total 79,4 61,4 54,4 49,1 73,5 293 8,0 51,5
- Hotéis 67,9 54,1 50,1 442 71,9 25,5 -5,6 48,7

Fonte: INE, 2008

Tabela n° 5 — Estada média/Taxa de ocupagido em 2007/2008
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O municipio registou ao longo do ano 2008 um nimero mensal de dormidas sempre
superior aos meses homologos, excepto em Abril e em Junho. Relativamente ao niimero
de hospedes, registou-se também um aumento face aos mesmos meses de 2007, a
excepgdo de Abril, em que ocorreu uma quebra de 12%. Os aumentos mais expressivos
ocorreram em Janeiro (14%), Fevereiro (12%) e principalmente em Maio (21%). Pelo
contrario, Junho e Julho registaram acréscimos muito pouco significativos (de 1% e 4%,

respectivamente).

Ainda relativamente a0 movimento turistico importa referir que o concelho de Vila Real
de Santo Anténio tem sido, nos ultimos anos, o que regista a taxa de ocupagdo mais
elevada do Algarve, segundo os dados do Instituto Nacional de Estatisticas (INE, 2007)
e da Associagio dos Hotéis e Empreendimentos Turisticos do Algarve (AHETA, 2009).

1.7. Rede de Saude

No que diz respeito aos servigos de saude existentes em Vila Real de Santo Antdnio,
este concelho é servido por um centro de saude (Centro de Satide de Vila Real de Santo
Anténio — Servigo de Atendimento Permanente) com duas extensdes (Monte Gordo €
Vila Nova de Cacela).

Vila Real de Santo Anténio ira receber a maior Unidade de Cuidados Continuados do
Algarve, com a constru¢do, em 2009, de uma Unidade de Internamentos de Longa

Duragfio ¢ Manutengio (UILDM) no concelho (Boletim Municipal, Maio 2009).

1.8. Vias de Comunicacio e Transportes

Quanto a acessibilidades, o concelho de Vila Real de Santo Antonio € servido por varias
vias de comunicagfo que o ligam ao resto do Algarve ¢ a Espanha. A auto-estrada A22 -
Via do Infante - faz a conexdo do concelho (passando pelo concelho vizinho - Castro
Marim) a Espanha, através da Ponte Internacional do Guadiana. O IC27, tal como a
A22, passa pelo concelho Castro Marim, ligando Vila Real de Santo Antdénio ao
Alentejo, mais propriamente a Mértola e a Beja. A EN 125 ¢ também uma importante
via de comunicagio no concelho, ligando as freguesias entre si e conectando-as ao resto
da regido. A linha ferroviaria - Linha do Algarve -, percorre o Algarve de Lagos a Vila

Real de Santo Anténio, passando pela Linha do Sul que segue para Lisboa.

38



Existe uma rede de autocarros que cobre todo o Algarve, Empresa Viaria do Algarve
(EVA), sendo a Rota da Ria Formosa'! a carreira que serve o municipio, desde Vila
Real de Santo Anténio até Faro. Recentemente foi criada uma rede municipal de
autocarros sociais que tém como objectivo ligar as varias aldeias do concelho,
promovendo o deslocamento de pessoas idosas'?.

Transportes aéreos:

Também em relagdo a transportes aéreos o concelho em referéncia estd bastante bem
servido uma vez que o Aeroporto Internacional de Faro fica apenas a 55Km pela Via do

Infante e o Aeroporto Internacional de Sevilha a 150 Km, pela Via do V Centendrio.

Transportes rodoviarios:

- Estrada Nacional 122 (Beja-Mértola-Castro Marim-Vila Real de Santo Antdnio)

- Estrada Nacional 125 (Lagos- Faro-Cacela- Vila Real de Santo Anténio)

- A22 - Via do Infante (Portimao-Faro-Vila Real de Santo Anténio)

- Via do V Centenario - Ponte Internacional do Guadiana (Sevilha-Castro Marim-Vila

Real de Santo Antonio)

Transportes maritimos e fluviais:
- Ferry Boat (Ayamonte-Vila Real de Santo Anténio) - Doca de recreio de Vila Real de
Santo Anténio

Transportes ferroviarios:
- Linha do Sul (Lisboa-Tunes (Silves))
- Linha do Algarve (Lagos-Tunes-Faro-Vila Real de Santo Ant6nio) 12

1.9. Dados Politicos

Os municipios em Portugal sdo geridos pelas Camaras Municipais cujos membros sdo
eleitos de quatro em quatro anos, sendo que as freguesias sdo geridas a nivel local pelas
respectivas Juntas de Freguesia, cujos membros sdo eleitos nas mesmas eleigdes

autarquicas’ 3,

" Informagdo disponibilizada em http://www.eva-bus.com
12 Informagdo disponibilizada em http://www.cm-vrsa.pt
13 Informagdo disponibilizada em http://pt.wikipedia.org
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Percentagem
Partido Votos Mandatos
(“e)
Partido Social Democrata 4185 441 3
Partido Socialista 3349 35,3 3
Partido Comunista Portugués 1 405 14,8 1
Bloco de Esquerda 209 2,2 0
Partido Popular 57 0,6 0

Fonte: http://www.anmp.pt
Tabela n° 6 — Resultados Autarquicas VRSA em 2005

As autarquicas de 2005 ditaram a elei¢do de Luis Gomes para presidente da Camara
Municipal de Vila Real de Santo Anténio. O candidato do PSD venceu com 44,1% dos
votos, contra os 35,3% do candidato socialista (concorrente que mais perto ficou do

vencedor). No total votaram 9 483 pessoas, tendo a abstengéo sido da ordem dos 35%.

O presidente Luis Gomes foi reeleito em 2009 com uma vitéria esmagadora do PSD. Os

sociais-democratas averbaram 7493 votos, que se traduziram em 71 ,09%,

1.10. Dados Escolares

No concelho de Vila Real de Santo Antonio existem treze escolas que leccionam desde
o ensino basico até ao ensino secundario. Existem nove escolas com o 1° ciclo de
escolaridade, trés escolas com o 2° e 3° ciclos € uma com o ensino secundario e 3° ciclo.

A par destas instalagdes existem ainda duas creches e oito infantérios.

Nio existem estabelecimentos de ensino superior no concelho. Contudo, hd a
Universidade de Tempos Livres que promove cursos livres, estando também
responsavel pela organizagdo de bailes, exposi¢des, entre outros eventos culturais. Para
além do que foi referido o concelho possui dois centros de formagdo profissional que
proporcionam cursos nas vertentes de turismo, hotelaria, novas tecnologias, construgéo

civil e manutengdo de equipamentos, entre outras'’.

No Concelho de VRSA as Escolas assumem um papel prioritdrio no fomento ¢ na

divulgacdo da pratica desportiva, nelas esta parte da responsabilidade pela iniciagdo dos

1 |nformagdo disponibilizada em http://www.regiaosul.pt
15 Informagdo disponibilizada em http://www.cm-vrsa.pt
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jovens no desporto. Os dados recolhidos nestas instituicdes demonstraram que 2865
alunos beneficiaram de educagéo fisica, mostrando o quadro abaixo a distribui¢do destes

alunos por grau de ensino, no ano lectivo de 2008/2009.

Grau de Ensino | Alunos | Alunos com Act. Fisica | Alunos no Desporto Escolar
1° Ciclo 909 719
2°e 3°ciclo 1449 1449 236
Ensino Secundario 697 697 25
Total 3055 2865 261

Fonte: Escolas do Concelho

Tabela n° 7 — Actividade Fisica e Desporto Escolar em VRSA

Os dados expostos sdo dos alunos que frequentaram o ensino regular diurno ¢ em

relagdio ao Desporto Escolar foi considerado o nimero de jogadores por equipas.

E de salientar que os alunos do 1° ciclo (cerca de 700) tém actividade fisica através da
oferta, pelos agrupamentos, da disciplina de Actividade Fisica e Desportiva (desde
2005) como Actividade de Enriquecimento Curricular. Nos restantes niveis de ensino

261 alunos frequentam o desporto escolar.

Ainda no contexto escolar, a autarquia de Vila Real de Santo Ant6nio aderiu ao projecto
Escola Activa (CM VRSA, 2009), sendo este, uma medida do Programa de Combate a
Obesidade Infantil no Algarve, concebido pela Administragdo Regional de Saude do
Algarve (ARS Algarve) e Escola Superior de Saude de Faro, tendo sido implicadas
outras entidades como as autarquias e a Direccdo Regional de Educacéio do Algarve
(DREALG).

A DREALG iniciou o projecto no ano lectivo de 2008/2009 com o objectivo de chegar
a todos os concelhos do Algarve com o intuito de aumentar a pratica de actividade fisica
e de uma alimentacio saudavel para contrariar a tendéncia de aumento de excesso de

peso da populagéo infantil'®.

1% Informago disponibilizada em http://www.drealg. min-edu.pt
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No ambito do Projecto Escola Activa, foram avaliados 184 alunos (apenas aderiram
nove professores das escolas do 1° ciclo da freguesia de VRSA) quanto ao indice de

Massa Corporal (IMC), apresentando os resultados seguintes:

Referéncia (IMC) Alunos (n°) Percentagem de Alunos (%)
Baixo Peso 21 11,4
Normal 131 71,2
Excesso de Peso 14 7,6
Obesidade 17 9,2

Fonte: (CM VRSA), Gabinete de Avaliagdo e Prescrigdo de Actividade Fisica, 2009.

Tabela n® 8 — IMC dos alunos aderentes ao Projecto Escola Activa em VRSA

Da leitura desta tabela verificamos que a grande maioria dos alunos tem peso normal,

no entanto 11,4% tem baixo peso, 9,2% ¢é obeso e 7,6% tem excesso de peso.

1.11. Cultura e Patrimonio

Na area da cultura, Vila Real de Santo Anténio dispde de dois Centros Culturais que
recebem exposigdes dos mais variados tipos de arte e eventos culturais. Também através
de um Nucleo Museolégico e de um Arquivo Historico, este concelho pde a descoberto
séculos de historia. J4 em termos de patriménio possui varias Igrejas, uma Fortaleza e,

claro, o centro histérico pombalino de Vila Real de Santo Anténio.

1.12. Associativismo Desportivo do Concelho de VRSA

O Associativismo Desportivo é uma forma organizada de participagdo dos cidaddos na
vida piblica e constitui um elemento de importancia significativa no processo de
desenvolvimento sustentado de um concelho. A Associagdo Desportiva ¢ uma pessoa
colectiva de direito privado, cujo objecto é o fomento e a pratica de actividades
desportivas, e que num grande niimero de situagdes representa a principal via de acesso
a pratica generalizada da actividade desportiva pelos diferentes grupos sociais (Ribeiro,
s/d).
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Vereadora CM VRSA
|
Director Dept®°.
Desenvolvimento Social

Prof. Carlos Afonso
)|

Chefe de Divisao

Prof. Jodo Fernandes

Técnico de Concepgado e Obras Servicos Administrativos
Miguel Veloso Rui Pires
Instalagdes / Associativismo Estagios / Eventos
Prof. Rui Silva Prof. Filipe Santos
Encarregado Instalacoes Encarregado Limpeza
Sr. Antdnio Aimeida Fernando Agostinho
Auxiliares Aux. Limpeza
Jardineiros

Fonte: CM VRSA, 2009
Figura n° 7 - Organigrama Real da Cdmara Municipal de VRSA - Desporto

2.1.2. Recursos Financeiros

Relativamente aos recursos financeiros, apresentamos os gastos dos dltimos anos, do

municipio, afectos ao desporto, na tabela que se segue:

Periodo de referéncia dos dados | Despesas totais em jogos e desportos (€) milhares
2007 3289
2006 2485
2005 5355
2004 2691
2003 2824
2002 1624

Fonte: INE, 2009
Tabela n°® 12 — Despesas totais em jogos e desportos da CM VRSA
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No ano de 2007, de acordo com o INE, os gastos da CAmara Municipal com o desporto
rondaram os 3289 € (milhares), distribuidos maioritariamente por custos com
actividades desportivas, associagdes desportivas e construgido e manutengdo de recintos.
No que diz respeito as transferéncias da edilidade para grupos e associagdes desportivas,

apresentamos um exemplo das mesmas em determinado periodo de 2005 e de 2006.

. 2° semestre | 1° trimestre
Entidades 2005 (€) 2006 (€) Total

Grupo Desportivo Beira-Mar 76.105,32 20.894,08 96.999,40
Clube de Ténis de Vila Real de S. Antonio 19.100,16 66.825,77 85.925,93
Grupo Desp. e Re. Corte Anténio Martins 8.081,00 54.056,89 62.137,89
Grupo Desportivo Pic-Nic 40.535,44 11.164,07 51.699,51
Clube Nautico do Guadiana 39.112,33 39.112,33
Juventude Basquetebol Clube 10.682,82 24.446,68 35.129,50
Desportivo Sapalense Clube 11.689,21 20.938,15 32.627,36
Grupo Columbofilo Guadiana 26.993,53 26.993,53
Gloria Futebol Clube 15.070,00 1.557,00 16.627,00
Taekwondo - Clube de VRSA 8.016,17 7.572,73 15.588,90
Grémio Cacelense - Soc. Re. Cacelense 7.202,50 7.987,18 15.189,68
Associagdo de Ciclismo do Algarve 13.500,00 13.500,00
Federagéo de Triatlo de Portugal 4.500,00 4.500,00
Sociedade Columbdfila Hortense 750 2.179,39 2.929,39
Clube Equestre Amigos do Cavalo 725 725 1.450,00
Grupo Columbdfilo Cacelense 500 500 1.000,00
Grupo Desportivo “Os Galitos” 700 700
Total 269.763,48 | 232.346,94 | 502.110,42

Fonte: Boletim municipal Abril 2006, pag. 34

Tabela n° 13 — Exemplos de Transferéncias para Associagdes ¢ Entidades Desportivas

Assim verificamos que as transferéncias para Associagdes e Entidades Desportivas, por
exemplo, durante o ano de 2005/2006 foram concedidas verbas no total de 502.110,42
€, de onde destacamos as transferéncias de 96.999,40 € para o Grupo Desportivo Beira-
Mar, 85.925,9 3€ para o Clube de Ténis de Vila Real de Santo Anténio, 62.137,89 €
para o Grupo Desportivo e Recreativo Corte Anténio Martins e por ultimo 51.699,51€
para o Grupo Desportivo Pic-Nic, fazendo da Autarquia a principal patrocinadora dos
Clubes.

J4 no que concerne 4 construgdo e & manutengdo de recintos desportivos, a autarquia fez

um investimento nos ultimos anos conforme o descrito na tabela abaixo:

Obra

Investimento €

Ano conclusio

Ampliagdo das Piscinas Municipais

1.969.074,31

2009
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Pavilhdo Desportivo Vila Nova Cacela 1.022.753,96 2008
Requalificagdo do Campo Francisco Gomes Socorro 590.175,00 2009
Ilumina¢do Complexo Desportivo VRSA 493.972,00 2008
Ecovia - Vila Nova de Cacela 198.178,50 2007
Ciclovia — entrada norte VRSA 124.639,42 2008
Reabilitagdo do Polidesportivo n° 3 VRSA 43.974,47 2008
Adaptacdo de sala do Pavilhdo Ilidio Setubal 4.752,18 2009
Acessos a nascente Estddio Municipal 3.060,00 2009

Fonte: http://www.vrsa.pt, Setembro de 2009

Tabela n° 14 — Ultimos investimentos da CM VRSA na construgdo e manutengio de recintos desportivos

Deste modo, destacam-se a ampliagdo das Piscinas Municipais, com os trés corredores
olimpicos, num investimento de 1.969.074,31 € e a construgéio do Pavilhdo Desportivo
de Vila Nova de Cacela, que preencheu, assim, uma lacuna existente nesta freguesia,

num investimento de 1.022.753,96 €.

2.1.3. Oferta de Servicos Desportivos
A Autarquia de VRSA promove e colabora na maioria dos eventos desportivos
realizados no Concelho, sendo estas iniciativas sobretudo eventos ocasionais que visam

criar alguma notoriedade para o Concelho.

Os eventos sdo na sua grande maioria de competi¢do, sendo poucos os que pretendem
alargar a prética desportiva a0 maior numero de habitantes. Cremos que através de
programas na vertente de desporto para todos, constituidos pela Autarquia, seria
possivel colmatar essa falta de oferta desportiva regular. O quadro seguinte mostra-nos
as Entidades responsdveis pela organizagdo das actividades (Apéndice n° IV) nos

ultimos anos:

Organizagdo N.° de Actividades
Camara Municipal VRSA 19
Junta Freguesia VRSA
Clubes/Associagdes desportivas locais
Associa¢do desportiva ndo local
Envolvimento Entidades de Espanha
AssociagGes Regionais
Federagdes Nacionais
Federagdes Internacionais
Associagdes Internacionais
Empresas Nacionais
Empresas Estrangeiras
Universidade

v—~l\)-l>-l>'—\10\u:»—-é’\._.

Tabela n° 15 — Ntmero de actividades desportivas por entidade organizadora
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Assim verificamos que os Clubes/Associagdes desportivas locais foram as entidades
que realizaram o maior nimero de actividades logo seguida da CM, assumindo ainda

algum destaque as Associagdes Regionais e as Federag6es Nacionais.

Pela tabela seguinte podemos tomar conhecimento do publico-alvo a que as actividades

referidas se destinam:

Publico-alvo N.° de Actividades
Pré-escolar 1
1° Ciclo 2
Jovens 2
Idosos 1
Populacdo em geral 16
Participantes em quadros competitivos 47
Turistas 4

Tabela n° 16 — Nimero de actividades desportivas e respectivo piblico-alvo

Perante o contetido dos eventos realizados e pela leitura da tabela anterior, concluimos
que as actividades destinam-se maioritariamente & competigdo, seguida da populag@o
em geral, existindo, contudo, algumas actividades destinadas ao nivel pré-escolar, 1°

ciclo, idosos, jovens, e turistas.

Importa referir que a Camara Municipal tem tido inimeras iniciativas no dmbito da
mobilidade da populagdo local, turistas e outros, através de programas que permitem o
uso gratuito de bicicletas. Desta forma, poderfio deslocar-se no concelho de forma
gritis, ecologica e saudavel, bem como usufruir das ciclovias do concelho, que se

estendem ja por mais de 30 km'”.

2.1.4. Recursos humanos da Divisio de Desporto (Complexo
Desportivo)

O Complexo Desportivo conta com cerca de quarenta funciondrios, divididos

diferentemente pela administragdo, atendimento (assistente técnico), limpeza,

manutengfo, jardineiros e nadadores salvadores (assistente operacional). Embora

existam cerca de trés jardineiros do Complexo Desportivo, a jardinagem, no geral, €

assegurada por uma empresa da area. Na tabela seguinte podemos observar a forma

' Informag#o disponibilizada em www.cm-vrsa.pt
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O Complexo Desportivo caracteriza-se por oito grandes areas, onde estdo reunidas as
condigdes ideais para o treino e a competigdo:

Estadio Municipal;

Pista de Atletismo;

Nave Desportiva;

Zona Anexa;

Pavilhio e Polidesportivos Descobertos;
Centro de Ténis;

Piscinas Municipais

Pavilhdo Gimnodesportivo;

0 NANM W=

2.1.5.3. Estadio Municipal

O Estadio Municipal possui um campo de Futebol relvado (104x67m), com um edificio

de apoio onde existem as seguintes valéncias:

K/
%

o,
%

No plano superior, a bancada central com capacidade para cerca de 2650
espectadores, zona VIP, zona da comunicagdo social e bar.
No plano inferior, uma recepgéo, dois ginasios de piso sintético (40x15 metros), um

posto médico, seis balnedrios, gabinetes administrativos e arrecadagfo.

2.1.5.4. Pista de Atletismo

A pista de atletismo envolve o campo do Estddio Municipal, permitindo acolher

disciplinas olimpicas com 8 Pistas (piso sintético):

4 Sectores para Salto em Comprimento e Triplo;
2 Sectores para Salto em Altura;

2 Sectores para Salto com Vara;

2 Sectores para Langamento de Dardo;

Sector para Langamento de Peso;

Sector para Langamento do Disco e Martelo;

Vala para corrida de Obstaculo.

2.1.5.5. Nave Desportiva

A Nave Desportiva, integrada no topo sul do Estadio, permite a realizagdo de treinos nas

mais variadas modalidades, num espago coberto, o que torna as actividades
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completamente independentes das condigdes atmosféricas. Este espago inclui as
seguintes valéncias:

- Quatro pistas de piso sintético (80 metros cada);

- Um sector para salto em comprimento e triplo salto;

- Um sector para salto em altura;

- Um sector para salto com vara;

- Um sector para langamento de peso e disco contra a rede;

- Um sector para langamento de dardo e bola contra a rede.

O espago inclui ainda diversas infra-estruturas complementares, nomeadamente:
- Uma sala de musculagéo;

- Um laboratdrio de avaliagdo/controlo de treino

- Uma sala de fisioterapia;

- Um Gabinete Médico;

- Uma sala de audiovisuais/Conferencias/Sala de Imprensa;

- Uma sala de reunides;

- Uma sala de convivio € bar.

- Recepgéo.

2.1.5.6. Zona Anexa ao Estidio Municipal

Usufruindo da moldura do pinhal da mata nacional das dunas do litoral de Vila Real de
Santo Anténio, estas infra-estruturas complementam as existentes no estadio, para
varias modalidades:

e 2 Campos de futebol relvados (100x65m/cada)
e 8 Balnearios

e 1 Sector para langamento do disco

e 3 Sectores para langamento do dardo

e | Campo em relva sintética (126x70m)

e Campo de langamento (martelo e disco)

e Campo de Tiro com arco — relvado (100x60m)
e Campo de langamentos do peso (5 sectores)

e 2 Rampas de piso sintético

e Pista de cross com (2.300 m)

e (Circuito de manutengao

e Parque Infantil
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Zona envolvente Natural, incluindo:
- Um vasto pinhal com trilhos (12.500 metros);
- Praia com extenso areal (20 quilémetros).
Zona envolvente Urbana, incluindo:
- Actividades de Tempos Livres (ATL);
- Biblioteca Municipal;

- Centro de Saude.

2.1.5.7. Pavilhido Desportivo Municipal e Polidesportivos descobertos

e Pavilhdo de Piso Sintético (40x20 m) - Equipado para a pratica de Basquetebol,
Futsal, Andebol, Ginastica, Ténis de Mesa, Voleibol, Judo, Taekwondo,
Badminton.

e Sala de Musculagdo

e 6 Balnearios

e 3 Polidesportivos descobertos (40x22 m) - Equipados para Basquetebol,
Andebol, Futsal e Patinagem.

2.1.5.8. Centro de Ténis

Entre as estruturas hoje integradas no Complexo Desportivo de Vila Real de Santo
Anténio, conta-se os campos (possuem iluminaggo eléctrica) do Centro de Ténis de Vila
Real de Santo Anténio, nomeadamente:

- Nove campos de ténis, cinco dos quais em terra batida e quatro em piso sintético;

- Trés campos de padel, dos quais dois em relva sintética ¢ um de piso sintético;

- Dois campos de mini-ténis em piso sintético.

2.1.5.9. Piscinas

O Complexo integra ainda as Piscinas Municipais, numa cidade banhada pelo oceano
atlantico e junto a foz do rio Guadiana, os nadadores podem aqui realizar Estagios ao
longo de todo ano.

e 1 Tanque (25m x 16m x 2m)
8 Pistas de natagfo Pura
Polo Aquitico

e 1 Tanque (20m x 12m x 0,8 a 2m)
6 Pistas de natag&o pura
Manutengao
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Recuperagdo de lesdes

¢ 1 Tanque (50m x 7m x 1,80m), com trés pistas
O espago inclui ainda diversas infra-estruturas complementares, nomeadamente:

- Hidromassagem

- Sauna

- Bancada, bar/cafetaria

- Sala de técnicos,

- Gabinete de imprensa

- Recepgao

- Balnearios

- Gabinete médico

- Arrecadagdo de material

- Sala de repouso.

2.1.5.10. Pavilhdo Gimnodesportivo
Por ultimo e ainda em fase de construgdo o Pavilhdo Gimnodesportivo composto por 2
pavilhdes (no total uma superficie de 7.032 m?) que incluem:
e Pavilhdo principal - 4rea desportiva (campo principal), cafetaria, balneérios, 4rea
técnica;

e Pavilhdo secundario: area desportiva, balnearios e zona de armazenamento.

2.1.5.11. Servigos do Complexo Desportivo
O Complexo Desportivo e outros espagos do concelho reunem as condi¢des necessarias
para a pratica de varias modalidades. Na tabela seguinte € possivel verificar qual o

espago disponivel para as diferentes modalidades desportivas.

Modalidades Espacos

Pista do Estadio Municipal

Nave Desportiva

Relvado com sector para Langamento do
Disco

Atletismo Relvado com 3 sectores para Langamento
do Dardo

Relvado com sector para Langamento do
Martelo e Disco

Zona Langamento do Peso (5 sectores)
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Pista de Cross

Caminhos no Pinhal (12 km)
Pavilhdo Municipal
Basquetebol Polidesportivo
Pavilhdo Municipal
Andebol Polidesportivos
Ginasti Pavilhdo Municipal
tnastica Ginasio Estadio Municipal
Tud Pavilhdo Municipal
udo Ginasio Estadio Municipal
Pavilhdo Municipal
Tackwondo Ginasio Estadio Municipal
Ténis Centro de Ténis
Padel Centra de Ténis

Ténis de Mesa

Pavilhdo Municipal
Gindsio Estadio Municipal

Estadio Municipal

Futebol 2 Campos de Treino Relvados
1 Relvado Sintético

Rugby 1 Relvado Sintético
Pavilhdo Municipal

Futsal Polidesportivos
Campo Relvado

Tiro com Arco

1 Relvado Sintético

Voleibol

Pavilhdo Municipal

Voleibol/Futebol de Praia

Praia de Monte Gordo

Badminton Pavilhdo Municipal
Porto Nautico da Associagdo Naval do
Vela .
Guadiana
Campo de Regatas no Rio Guadiana e
Oceano Atlantico
Triatlo Piscina Municipal
Pista de Atletismo do Estadio Municipal e
Pista de Cross
Estradas Municipais
Halterofilismo Sala de Musculagéo
Natagdo Piscinas Municipais

Tabela n° 18 — Espagos disponiveis para as diferentes modalidades desportivas

Para além das varias modalidades que podem ser praticadas nos vérios espagos do

Complexo Desportivo, como complemento as instalagdes geridas directamente pela

Camara, este possui apetrechamento em termos de material que assegura o treino das

varias vertentes da modalidade de atletismo (Anexo n° IV).
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O laboratério de avaliagdo/controlo de treino permite realizar diversos testes e
avaliagOes, possuindo alguns equipamentos:

o Altitrainer um aparelho simulador das condigdes atmosféricas existentes em
altitude que permite, ao nivel do mar, criar as condi¢Ses de treino em hipoxia,
verificadas somente em altitude (Passadeira e bicicleta);

e K4 — analisador de gases (intensidade de esforgo; 02 e CO2 — consumo)

e Miniphtometer plus LP20:

- Determinagdo dos oito pardmetros importantes de sangue

- Outros pardmetros a partir de soro e plasma

- Parametros identificaveis por exemplo lactato, eritrocitos, hemoglobina,
glicose, hematdcrito, bilirrubina, ferro, colesterol, triglicerideos

e Avaliacdo da composi¢do corporal por bioimpeddncia. Uma inofensiva
corrente eléctrica percorre o corpo € move-se em diferentes velocidades pela
massa magra e gordura corporal. A composi¢io corporal ¢ calculada levando
em conta a resisténcia da corrente, sexo, idade e altura. Esta avaliagdo informa:

- Percentagem de gordura corporal total;
- Peso da gordura;
- Peso da massa magra (musculos, 0ssos € 6rgaos);
- Total de 4gua no corpo;
- Peso corporal ideal para a sua composi¢do corporal.
e Células Fotoeléctricas e Plataforma de Forga, para analise do movimento

humano.

Segundo o Director do Departamento de Desenvolvimento Social, os atletas de elite
utilizam pouco o laboratério de avaliagdo/controlo de treino, pois trazem o seu material

¢ 0 seu médico.

Ainda segundo o Director deste Departamento existe um protocolo entre a Camara
Municipal e o Centro de Saude, em que o médico de Familia tem ao seu dispor um
professor de educagdo fisica, uma vez por semana, no Centro de Satide para divulgar a
actividade fisica proporcionada pelos clubes do concelho, a populagéio obesa juvenil.
Bem como, aconselhar o jovem, através do laboratorio de avaliag@o/controlo de treino,

qual a actividade fisica ideal para o mesmo.
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A Sala de Fisioterapia estid equipada com um conjunto de aparelhos de fisioterapia,
marquesas normais e eléctricas e outros equipamentos, como o Ultra sons, o Correntes
EENM-TENS, as Ondas curtas, o Laser, o Calor himido, o Crioterapia, Tina de

emersdo (c¢/ gelo).

Segundo o Regulamento Geral das Instalagdes Desportivas a fixagdo das tarifas de
utilizagdo das instalagdes do Complexo Desportivo (excepto Centro de Ténis ¢ Piscinas) ¢ da
Competéncia da Camara Municipal (Pregéario - Anexo n° V).

As Escolas do Concelho e os Clubes e Associagdes Desportivas do Concelho, na
vertente de Formagdo, estdo isentas de qualquer pagamento pela utilizagdo das
Instalagdes Desportivas Municipais.

As tarifas serfio actualizadas de dois em dois anos, a taxa de inflagdo do ano corrente.

No que toca aos Estagios e para os potenciais utilizadores existem Fichas de Reservas
(Anexo n° VI) e normas (Anexo n° VII) de utilizagdo para os diferentes equipamentos
desportivos. Neste caso, temos em anexo os estagios das modalidades mais procuradas,
sendo o Atletismo ¢ o Futebol. Nos Estagios de Atletismo o controlo de acessos as

instalagdes ¢é feito com cartdes de identificagdo, que deverdo passar pelos torniquetes na entrada

do Complexo Desportivo.

Os interessados em utilizar as Piscinas Municipais ou o Centro de Ténis do Complexo
Desportivo deverdo sujeitar-se ao tipo de actividade e prego, dos respectivos clubes, a

consultar nos anexos (Anexo n° VIII).

2.1.5.12. Acreditacéo
O Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Anténio possui as seguintes
certificagdes:
e Centro de Preparagéo Olimpica — Comité Olimpico de Portugal;
e Centro Oficial de Treinos — Euro 2004,
e Centro de Treino — Acreditado pela Internacional Association of Athletics
Federations (IAAF) nas disciplinas de Meio Fundo, Fundo ¢ Corta Mato.
(Treinadores: Prof. Artur Lara Ramos e Prof. Hélder Silva)
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O COP acreditou, desde 2004, o Complexo Desportivo de VRSA como um Centro de
Preparagdo Olimpica, onde os atletas nacionais e estrangeiros, através das Selecgdes
Olimpicas, se podem treinar com vista aos Jogos Olimpicos™. O COP ¢ a entidade
méxima do desporto em Portugal. Sujeito ao controle do Comité Olimpico
Internacional'®, é responsavel por organizar a participagdo do seu pais nos Jogos
Olimpicos. O COP também promove o desenvolvimento dos técnicos € arbitros € 0

treino de atletas a nivel nacional.

O Complexo Desportivo foi em 2003 seleccionado como Centro de Treino do Euro
2004, podendo assim receber estdgios das selecgdes de futebol que estiveram em
Portugal a disputar o titulo da Union of European Football Associations (UEFA, orgédo
administrativo e de controle do futebol europeu). Nesse ano a organizagdo do Europeu
de Futebol, coube a Portugal, no qual participaram dezasseis paises da Europa, sendo

considerado pela UEFA como o melhor e mais bem organizado de sempre.

Desde 2001 o Complexo Desportivo de VRSA é considerado um Centro de Treino,
acreditado pela IAAF. A constituigio da IAAF surgiu devido a necessidade de
desenvolver mundialmente o atletismo, sendo o grande desafio, o de criar condigdes
para o maior niimero possivel de atletas, para que estes possam expressar O S€u
potencial e para tirarem o méaximo proveito do desporto. A IAAF, para o
desenvolvimento da sua filosofia, coopera com as federagdes de atletismo dos paises do
mundo, sendo que cada Federagdo é responsavel pelo atletismo dentro do seu pais,
tendo um papel de lideranga na exploragdo e desenvolvimento do desporto. A IAAF

auxilia a Federagdo de modo a que esta cumpra o seu papel eficazmente.

O mais forte sinal do compromisso da IAAF no desenvolvimento € a sua rede de 9

Centros de Desenvolvimento Regional (ERD). As ERD estdo a funcionar como uma

8 0s Jogos Olimpicos s3o uma série de eventos desportivos que ocorrem a cada quatro anos € que retinem atletas de
quase todos os paises do mundo, para competirem em vérias categorias de desporto como, por exemplo, o Atletismo,
Natac#o ou a Gindstica. Aos trés primeiros classificados de cada prova, sdo atribuidas medalhas de ouro, prata €
bronze, respectivamente.

19 Segundo a Carta Olimpica (2007), o Comité Olimpico Internacional (COI) ¢ uma organizagao n2o-governamental.
Foi criada em 23 de Junho de 1894, por iniciativa de Pierre de Coubertin, com a finalidade de reinstituir os Jogos
Olimpicos realizados na antiga Grécia € organizar e promover a sua realizagdo de quatro em quatro anos. Em 1896,
ap6s uma pausa de 1500 anos, realizaram-se os primeiros Jogos Olimpicos da era moderna, que o bardo de Coubertin
esperava que fomentassem a comunicagio e paz internacional.
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“sucursal” da IAAF, apoiando os trabalhos das Federages e fornecendo um ponto focal
para o programa de ac¢des de desenvolvimento, nas dreas que servem. As ERD séo
responsaveis pela micro-gestdo, incluindo as seguintes actividades:

- Cursos e seminarios de alto nivel para treinadores e técnicos.

- Semindrios e workshops para outro pessoal especializado da Federagdo, como
Secretarios Gerais, organizadores, medicina desportiva, estaticistas, etc.

- Projectos de investigagdo.

- Campos de formag&o para jovens atletas.

Dentro da mesma linha a IAAF criou os Centros de Alto Rendimento (HPTC) que
fornecem um conjunto de exceléncia para a formagdo e desenvolvimento de atletas ¢
treinadores de classe internacional, sendo geridos e supervisionados sob o controlo da
IAAF. O primeiro HPTC foi aberto pela IAAF em 1997 e, desde entdo, a IAAF abriu
HPTC's em diversas zonas do mundo, nomeadamente na Africa, Asia, América do Sul,

NACAC (América do Norte, América Central e Caribe) e Oceénia.

Com efeito, um nimero consideravel de atletas que treinou em HPTC conquistou
medalhas nas competi¢des internacionais. Este sucesso levou a muitos membros IAAF

confiarem o avango dos seus atletas de elite a esses centros de formagéo.

Por ultimo, € 0 que no nosso caso mais nos interessa, foi a acreditagdo pela IAAF de
Centros de Treino, dos quais faz parte o0 Complexo Desportivo de Vila Real de Santo

Anténio, nas disciplinas de Meio Fundo, Fundo e Corta Mato.

O sistema para a Acreditagio dos Centros de Treino (ATC) foi desenvolvido em
resposta a crescente procura de informagdes sobre os Centros de Treino mais
adequados.

O objectivo do sistema é ajudar as federagdes nacionais, atletas e treinadores a tomar as
decisdes certas no que diz respeito a escolha de um centro que atenda as necessidades

especificas e exigéncias requeridas.

Os centros de treino que pretendem ser acreditados tém de satisfazer os critérios

normalizados pela IAAF, o que inclui instalagdes de alta qualidade, servigos de apoio €
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acompanhamento adequado. A classificag@o dos centros ¢ baseada em critérios técnicos

(incluindo as instalagdes, alojamento, eventos especiais, autocarros, etc.).

A IAAF estd actualmente a criar uma rede mundial de ATC’s. A lista dos centros de
formagdo acreditados é composta por dezoito centros onde estd incluido o Complexo

Desportivo de Vila Real de Santo Anténio®.

Por todas estas razdes, varias equipas profissionais e selecgdes nacionais e de toda a
Europa tém preferido Vila Real de Santo Antdnio para preparar as respectivas condi¢des

das suas equipas.

2.2. Utilizacdo do Complexo Desportivo

O Complexo Desportivo é o “abrigo” da maioria dos eventos desportivos (Apéndice IV)
que se realizam no concelho, embora tenha pouca utilizagdo pela populagdo na indole

do desporto livre e/ou ndo organizado.

A utilizagdo do Complexo Desportivo € relativa a dois grupos, o Desporto Local através
dos clubes e associa¢des desportivas do concelho de Vila Real de Santo Anténio € os
Estagios Desportivos das equipas de varias modalidades, tanto nacionais como
estrangeiras. Sendo o utente a pessoa que utiliza a instalagfo, ao falarmos de uténcias,

significa o niimero de vezes que o utente utiliza a mesma.

2.2.1. Utilizacao do Desporto Local

2.2.1.1. Clubes/Entidades

Nas instalagdes do Complexo Desportivo VRSA, estdo sediados cerca de seis clubes,
que em conjunto com outras entidades desportivas locais, contribuem para o aumento da
utilizagio das mesmas. A tabela seguinte mostra as entidades locais que utilizam o

Complexo Desportivo e com que modalidade.

2 Informagdo disponibilizada em http://www.iaaf.org
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Clubes/Entidades Modalidades

Lusitano Futebol Clube Futebol

GD Pic-Nic Atletismo — Ténis de Mesa
Desportivo Sapalense Clube Futsal

Casa do Benfica de VRSA Futsal - BTT

Juventude Basquetebol Clube Basquetebol

Clube Nautico do Guadiana Andebol — Ginastica — Natagéo
Clube Ténis de VRSA Ténis - Padel

Padel Clube de VRSA Padel

Academia Artes Marciais do Guadiana Judo

Clube Ju-Jitsu VRSA Ju-Jitsu

Associagio Escolinha Guarda-Redes Luis Rodrigues | Futebol

Capitania do Porto de VRSA Futebol — Fitness

PSP VRSA Futebol — Fitness

Junta de Freguesia de VRSA Ginastica - Varias

GNR Futebol — Fitness

Escola Secundéria VRSA Formagdo - Varias
Funcionarios CM VRSA Futebol — Fitness

Fonte: CM VRSA, 2009

Tabela n® 19 — Entidades locais utilizadoras do Complexo Desportivo, por modalidade

Através dos quadros de utilizagdo regular das entidades locais, verificamos que o
horario em que existe maior taxa de utilizagdo ¢ ao fim da tarde € noite. Em relagéo ao
numero de uténcias do Desporto Local nas instalagdes desportivas do Complexo

Desportivo, podemos verificar na tabela abaixo a variagdo do mesmo durante o ano de
2008.

Ano 2008 | Uténcias

Janeiro 12927
Fevereiro | 12038
Mar¢o 10749

Abril 12936
Maio 11144
Junho 9270
Julho 7321

Agosto 3309
Setembro | 9481
Outubro | 14643
Novembro | 13718
Dezembro | 12029

Total 129.565
Fonte: CM VRSA, 2009

Tabela n° 20 — Uténcias do Desporto Local nas instalagdes do Complexo Desportivo, em 2008
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vV Vv

V V V V ¥V V V

vV Vv

Promoc¢do desportiva através da organizagdo e realizagdo de eventos
desportivos;

Area desportiva util disponivel e Instalagdes equipadas e desenvolvidas para
aperfeicoamento desportivo (criadas com finalidades pré-definidas);

Populagdo sensivel ao tema desporto;

Protocolos com entidades publicas e privadas, incluindo o Comité Olimpico,
algumas Federagées Desportivas € [AAF;

Localizagdo geografica e acessibilidades;

Enquadramento ambiental (praia, mata, rio, mar) favoravel e -tranquilo,
temperatura e qualidade do ar;

Condig¢Ges naturais 6ptimas para a pratica de desportos nauticos;

Qualidade das instalagdes desportivas;

Numero de Uténcias da Piscina, Centro de Ténis, Pavilhdo e Relvado Sintético;
Rede de ciclovias e ecovia

Uso das instalagdes desportivas por parte da populagédo escolar;

Politica uniforme de gestdo das Instalagdes Desportivas;

Realizagdo de eventos desportivos nacionais ¢ internacionais relevantes
(notoriedade);

Limpeza e estado dos equipamentos ¢ instala¢gdes desportivas no geral;

Empenhamento dos Recursos Humanos;

3.2. Pontos Fracos

V. V. V V V

Necessidade de manutengo constante das instala¢des;

Necessidade de melhoramentos continuos ao nivel da formagdo pedagdgica ¢
cientifica dos técnicos;

Falta de uma equipa alargada de Recursos Humanos totalmente dedicada e
especializada para a promogdo do Desporto como um todo no Concelho (ou pelo
menos uma equipa mais solida e com massa critica)

Nucleos rurais com populagdo reduzida

Clubes Desportivos com grande dependéncia da Autarquia

Pouca publicidade externa;

Limitagdo na contratagdo de novos funcionarios;

Limitago para adquirir um bem ou servigo;
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»
>

Auséncia de alojamento integrado no Complexo Desportivo VRSA.

Ocupagdo sazonal do Complexo Desportivo.

Pouca diversificagdo da oferta de actividades (actividades de condigdo fisica —
actividades de academia);

Os atletas de elite utilizam pouco o laboratério de avaliagdo/controlo de treino
Falta de Recursos Humanos nos niveis de decisdo superior da gestdo das
instalagdes desportivas, apenas o director de departamento;

Necessidade de melhorar o aproveitamento de alguns espagos;

Aspecto de abandono/degradagdo de alguns espagos no Complexo Desportivo,
como o circuito de manutengio, pista de Cross, parque infantil e outros espagos
envolventes (‘“vitimas” de vandalismo e falta de manuteng&o);

Algumas infuncionalidades nas infra-estruturas do Complexo Desportivo, como
0 estacionamento e instalagGes sanitdrias insuficientes para grandes eventos,
bem como o espago reduzido para a comunicagdo social.

Nos campos de langamento (exteriores ao estadio) do Complexo Desportivo ndo
existem linhas de marcagéo e a ocupagdo das pistas de langamento do dardo com
as balizas amoviveis;

Auséncia de balnedrios no Centro de Ténis;

Apenas 3 campos de Padel para dois clubes no Complexo Desportivo.

3.3. Oportunidades

>

V V V V

vV V¥V

Intengdo de investimento num Centro de Estagio de Alta Competicdo;
Remodelagdo da Pista de Atletismo;

Constru¢do do Pavilhdo Gimnodesportivo;

A existéncia de Estabelecimentos de Ensino Superior na Regido;

Incremento de produtos ligados ao turismo desportivo diferenciadores das
restantes zonas do Algarve;

Oferta de alojamento turistica;

Potencializar os espagos e instalagdes para a populagdo local

Maior promog¢io e comunicagdo das iniciativas a volta das instalagdes e do
complexo existente

Promog&o de maior n° de protocolos com institui¢des privadas

Volume de turistas nacionais
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3.4. Ameacgas

» Algumas instalagdes serem vistas pela populagio local como algo desenvolvido
para os “outros de fora", que nfo a populagéo do concelho

Diminui¢fo da populagio nas freguesias rurais

As dificuldades da Regido de Turismo do Algarve;

Volume de turistas estrangeiros;

Competigio crescente entre as diversas zonas do Algarve;

Especializagdo excessiva no produto “SOL e PRAIA”;

Grande sazonalidade da procura turistica;

Nucleos rurais com populagéo reduzida;

Fragilidade econoémica do associativismo;

vV V V V V V V V VY

Inexisténcia de unidades hoteleiras de luxo proximas (traria equipas de renome a

estagiar em VRSA).

V - Visao
Vila Real de Santo Anténio serd “Cidade do Desporto” com um desenvolvimento
desportivo sustentado pela qualidade, participagio e inovagdo, abaixo da linha do Tejo.
Segundo Teixeira (2008), a visdo de um planeamento estratégico ¢ fundamental para o
sucesso final do Desporto. Assim, 0 mesmo autor repara nas versatilidades:

- Regulador vs Prestador

- Generalizagdo vs Alta Competi¢do

- Municipio vs Associativismo

- Estado vs Sociedade Civil

VRSA sera um modelo de exceléncia na utilizagdo do Desporto como elemento
dinamizador da satide, educag¢@o, sociabilizagdo e criagdo de valor para os seus cidaddos
e comunidades desportivas. Recursos humanos qualificados e motivados destacar-se-do
por exceder as expectativas da populagdo, promovendo altos indices de qualidade de
vida.

A existéncia de um Centro de Alto Rendimento, em VRSA, com um nivel éptimo de
actividade para o desporto de alta competigdo, transmitiria & sociedade portuguesa € ao
mundo uma imagem de progresso, modernidade ¢ evolugdo do desporto nos novos

tempos.
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VI - Plano Estratégico

Para Paris Roche (2002: 25), planeamento estratégico é:

O processo pelo qual uma organizagdo, uma vez realizada a andlise do
ambiente no qual se encontra e definidos seus objectivos a médio e longo
prazo, selecciona as estratégias mais adequadas para atingir seus objectivos e
define os projectos a serem executados para o desenvolvimento dessas
estratégias. [E] Todo o processo estabelecendo um sistema de
acompanhamento e actualizagdo permanente que adapte os citados objectivos,
estratégias e programas as possiveis mudangas, externas e internas, que
afectam a organizagéo.

As estratégias internacionais, nacionais, regionais € locais continuam a incentivar os
cidaddos a participar no desporto e a procurarem estilos de vida mais saudaveis.
E, essencialmente ao nivel local, que precisamos de desenvolver estratégias que
removam barreiras (por ex. horarios mais livres, qualidade das instalages) e que
permitam o envolvimento da populagdo em geral na pratica desportiva. Hoje, a
investiga¢do ndo deixa duvidas sobre as vantagens de investir no desporto. Os gastos
com a saude, justica e servigos sociais reduzem-se quando conseguimos aumentar a
percentagem de populagdo activa.
A médio e longo prazo os efeitos indirectos de investir no desporto permitirdo:

- Tornar o Concelho um espago melhor para viver.

- Conseguir um Concelho mais seguro;

- Reduzir a dependéncia de drogas;

- Melhorar a saude da populagéo;

- Aumentar o emprego para a populagdo;

- Melhorar o envolvimento com a natureza.

Este estudo pretende ser um instrumento técnico, no qual a Camara Municipal se podera
apoiar para planificar, fomentar e coordenar a sua actuagdo, no sentido de orientar um
desenvolvimento desportivo sustentado para o Concelho ja que € reconhecidamente a
entidade que proporciona mais instalagdes e oportunidades de pratica desportiva quer

directamente, quer através do financiamento e apoio proporcionado a outras entidades.
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Trata-se de um documento que ndo deve ser para uso exclusivo pela Camara de VRSA,
deve envolver todos os sectores que de alguma forma se ligam ao desporto para que
desenvolvam parcerias no sentido de se potenciar o papel das politicas desportivas do
concelho, ampliando a possibilidade de aparecerem mais instalagdes de grande
qualidade e funcionalidade e mais oportunidades de participagdo desportiva, destaque
especial para os sectores da educagdo, associativismo e sector privado com fins
lucrativos.

Pretende-se um plano que, ndo sendo muito detalhado, defina uma estrutura em volta da
qual exista um consenso alargado com que os varios agentes desportivos do concelho
possam trabalhar em equipa para desenvolver o desporto no periodo 2010-2014. S6
assim sera possivel definir politicas e prioridades que, assumidas por todos os parceiros,
coordenem o trabalho para o futuro, evitando duplicagédo de esforgos € fazendo com que

o todo resultante seja mais que o somatorio das partes.

1. Objectivos gerais

- Conseguir uma populagdo mais activa e mais saudavel

- Melhorar os locais de pratica para a populagéo em geral

- Fomentar a progressio da carreira dos atletas locais

- Melhorar a qualidade ¢ as condigbes de desempenho dos atletas de alta competi¢do
bem como dos servigos desportivos e administrativos ao dispor das federagdes, COP e

IAAF.
- Melhorar a gestdo desportiva da CM

2. Estratégias

2.1. Conseguir uma populagio mais activa e mais saudavel

E.1. - Conseguir uma cultura desportiva que leve a populagdo a assumir um estilo de
vida activo e saudavel;

E.2. - Consolidar a pratica desportiva da populagio do pré-escolar e do 1° ciclo;

E.3. - Alargar a pratica desportiva a toda a populagdo integrada nos outros niveis de

ensino da escolaridade obrigatdria;
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E.4. - Incentivar e apoiar o envolvimento/apoio dos pais aos praticantes destes
segmentos etarios;

E.5. - Desenvolvimento de projectos especificos de pratica de actividades fisicas, para
grupos-alvo definidos, com caracter regular e sistematico;

E.6. - Desenvolver actividades de lazer e recreagdo para a populagio em geral;

E.7. - Incrementar a filiagdo nos clubes locais e fazer com que estes alarguem o leque de
modalidades que oferecem;

E.8. - Recorrer ao voluntariado recrutando, fidelizando e qualificando para intervir no
sector de acordo com as competéncias demonstradas e adquiridas;

E.9. - Conseguir notoriedade ¢ visibilidade através de eventos de qualidade.

2.2. Melhorar os locais de pratica para a populagdo em geral
E.1. - Desenvolver sinergias entre entidades publicas e privadas;

E.2. - Planear e requalificar equipamentos desportivos;

E.3. - Identificar e concretizar as melhorias necessarias nas instalagées existentes;

E.4. - Planear e/ou concretizar equipamentos desportivos ja planeados, garantindo
instalag¢Ges polivalentes e com taxas de utilizagio elevadas;

E.S. - Melhorar e potenciar a pratica nos espagos naturais, assegurando que a pratica

desportiva tenha um contributo positivo para a sustentabilidade.

2.3. Fomentar a progressao da carreira dos atletas locais

E.1. - Promover a iniciagdo desportiva de criangas e jovens numa perspectiva de longo
prazo nas modalidades com possibilidades de resultados de exceléncia;

E.2. - Apoiar a intervengdo do associativismo desportivo ¢ da pratica organizada nas
modalidades mais fortes do concelho como por exemplo o futebol/futsal, andebol,
ciclismo, ténis, atletismo, padel e natagio;

E.3. - Melhorar os clubes instalando uma filosofia de melhoria continua;

E.4. - Melhorar a pratica com melhores e mais qualificados treinadores;

E.S. - Criar sinergias para o desenvolvimento das modalidades conseguindo que o
associativismo se ligue as escolas e as Universidades através da Camara;

E.6. - Festejar o éxito e reconhecer a exceléncia;
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2.4. Melhorar a quantidade e qualidade das condigdes de
desempenho dos atletas de alta competicio bem como dos
servicos desportivos e administrativos ao dispor das

federacgdes, COP e IAAF.

E.l. - Concretizar a ideia de alojamento (ou Centro de Estigios) no Complexo
Desportivo

E.2. - Criar servigos de qualidade e atengdo preferencialmente aos desportistas e
técnicos

E. 3. - Integracgdo dos servigos técnicos

E.4. - Aumentar o nimero de modalidades possiveis de praticar, enquadrando novos
equipamentos de qualidade e melhorando equipamentos menos modernos do Complexo

Desportivo.

2.5. Melhorar a gestio desportiva da CM

E.1. - Criar uma nova estrutura organizacional para dirigir o desporto municipal, que
vise agrupar e coordenar os servigos desportivos;

E.2. - Desenvolver um sistema de participagfo das varias for¢as do concelho;

E.3. - Desenvolver melhores praticas de gestdo nas organizagGes desportivas ampliando
competéncias de lideranga, financiamento, informa¢do e formagio que levem ao
aumento da eficiéncia e que permita o aumento dos resultados;

E.4. — Criar sinergias com as unidades hoteleiras quer quanto a complementaridade de
oferta desportiva, quer de outros servigos;

E.S. - Potenciar a divulgagfo da oferta de servigos;

E.6. - Desenvolver acgdes que visem a aproximag¢do da populagdo ao Complexo
Desportivo e vice-versa,

E.7. - Criar comissfio de acompanhamento do plano estratégico.
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3. Projectos ou accdes de melhora

3.1. Conseguir uma populagiio mais activa e mais saudavel

3.1.1. Estratégia 1 - Conseguir uma cultura desportiva que leve a

populaciio a assumir um estilo de vida activo e saudavel:
» Criar uma pagina WEB do desporto de VRSA
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Chefe de Divisdo,

e Prioridade - alta;

» Criar produtos promocionais do desporto
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Chefe de divisdo,

e Prioridade - baixa/média;

» Dias Tematicos
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Estagios/Eventos,

e Prioridade - alta;

» Semindrios, conferéncias € workshops
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Estagios/Eventos,

e Prioridade - média;

> Acgdes de sensibilizagdo em eventos da CM
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Estagios/Eventos,

e Prioridade - média/alta;

» Formagdes de Encarregados de educagdo
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Director Departamento Desenvolvimento Social,

e Prioridade - média/alta.
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O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia e patrocinadores. No que
diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Autarquia, Escolas ¢ Empresas

especializadas.

3.1.2. Estratégia 2 - Consolidar a pratica desportiva da populagio do

pré-escolar e do 1° ciclo:
> Escola Activa
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Director Departamento Desenvolvimento Social,

e Prioridade - alta;

» Actividade Fisica e Desportiva (no dmbito das AEC)
e Projecto - permanente,
e Responsaveis - Director Departamento Desenvolvimento Social,

e Prioridade - alta;

» Férias em movimento
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Chefe de Divisdo,

e Prioridade - média/alta;

» Ampliar o nivel de sensibilizagdo desta populagdo para a pratica desportiva
adequada
e Projecto - permanente,
e Responsaveis - Director Departamento Desenvolvimento Social,

e Prioridade - alta.

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, IDP e patrocinadores. No
que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Autarquia, DREALG,

Centro de Saude, e Infantérios privados e publicos.

3.1.3. Estratégia 3 - Alargar a pratica desportiva a toda a populagéo

integrada nos outros niveis de ensino da escolaridade obrigatoria:
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» Competico juvenil multi-desportiva clubes/escolas
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Instalagdes/Associativismo,

e Prioridade - média/alta;

» Jogos do Baixo Guadiana
e Projecto - ciclico,
e Responsavel — Estagios/Eventos,

e Prioridade - média/alta.

O financiamento poderd ser assegurado através da Autarquia, patrocinadores e
associativismo. No que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Escolas

e Associativismo.

3.1.4. Estratégia 4 - Incentivar e apoiar o envolvimento/apoio dos pais

aos praticantes destes segmentos etarios:
» Encontro de geragdes
e Projecto - ciclico,
e Responsaveis - Director do Departamento Social,

e Prioridade - média/alta;

» Dar na pagina WEB do desporto de VRSA indicagdes para o envolvimento dos
pais
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Servigos Administrativos,

e Prioridade - média/alta;
O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, patrocinadores e

associativismo. No que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com

Associagdo de pais e Associativismo.
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3.1.5. Estratégia 5 - Desenvolvimento de projectos especificos de
pratica de actividades fisicas, para grupos-alvo definidos, com caracter

regular e sistematico:
» Satde em movimento (idosos)
e Projecto — ciclico,
e Responsaveis - Director do Departamento de Desenvolvimento Social,

Prioridade — média/alta;

» Verdo Activo (carenciados)
e Projecto - ciclico,
e Responsaveis - Director do Departamento de Desenvolvimento Social,

e Prioridade - média/alta;

> Programa para a integragdo da populagdo estrangeira residente em VRSA
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Director do Departamento de Desenvolvimento Social,

e Prioridade - média);

» Programa para a integragdo de pessoas com deficiéncia
e Projecto - permanente,
¢ Responsaveis - Director do Departamento de Desenvolvimento Social,

e Prioridade - média;

O financiamento poderd ser assegurado através da Autarquia, Instituicbes de
solidariedade social e Institui¢es ligadas a populagdo estrangeira. No que diz respeito a
parcerias, poderiam ser estabelecidas com Institui¢des de solidariedade social,

Universidade dos Tempos Livres e Associativismo.

3.1.6. Estratégia 6 - Desenvolver actividades de lazer e recreagio para
a populag¢io em geral:
» Cicloturismo (o uso gratuito de bicicletas)
e Projecto - permanente,

e Responsavel - Estagios/Eventos,
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e Prioridade - média);

Manhas vivas (pilates),
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Estagios/Eventos,

e Prioridade - média;

Classes de manutengdo
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Instalagdes/Associativismo,

e Prioridade - média/alta;

Programa Nacional de Desporto para Todos - “Mexa-se” - (marchas e passeios,
comemoragio do Dia Mundial do Coragdo e do Dia Nacional da Actividade
Fisica)

e Projecto - permanente,

e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - alta;

Programa Nacional de Marcha e Corrida
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Estagios/Eventos,

e Prioridade - média;

Ciclo de Passeios Pedestres — “Passos Contados”
e Projecto ciclico,
e Responsavel - Estagios/Eventos,

e Prioridade - média/alta;

Semana europeia da mobilidade
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Estagios/Eventos,

e Prioridade - média/baixa;

Encontro dos jogos tradicionais do concelho (ex: petanca, malha)
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e Projecto - ciclico,
e Responsavel - estagios/eventos,

e Prioridade - média/ baixa.

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, patrocinadores e IDP. No
que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Associativismo, Centros de

saude, Hospitais, Clinicas, Empresas privadas.

3.1.7. Estratégia 7 - Incrementar a filiagfio nos clubes locais e fazer com

que estes alarguem o leque de modalidades que oferecem:
» Clubes com sécios activos em diferentes modalidades
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Instalagdes/Associativismo,

e Prioridade - média;

» Desenvolver as modalidades de Voleibol e Ciclismo (estudo de procura local —
modalidades desejadas/praticadas sem orientagdo)
¢ Projecto - permanente,
e Responsaveis - Instalagdes/Associativismo,

e Prioridade - média/alta;

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, patrocinadores,
Associativismo e Instituto do Desporto de Portugal (IDP). No que diz respeito a

parcerias, poderiam ser estabelecidas com Clubes, Escolas ¢ Autarquia.

3.1.8. Estratégia 8 - Recorrer ao voluntariado recrutando, fidelizando e
qualificando para intervir no sector de acordo com as competéncias
demonstradas e adquiridas:
» Criar bolsa de voluntarios
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Director do Departamento de Desenvolvimento Social,

e Prioridade - média/alta;
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» Formag#o de voluntariado
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Instalagbes/Associativismo,

e Prioridade - média/alta;

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, IDP, € Instituto Portugués
da Juventude. No que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Escolas e

Associativismo.

3.1.9. Estratégia 9 - Conseguir notoriedade e visibilidade através de

eventos de qualidade:
» Troféu Internacional do Guadiana
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Chefe de Divisdo,
e Prioridade - alta;
Mundialito;
Copa foot21;
Open Fundagdo da Cidade;

Meeting Internacional do Guadiana;

YV V. V V V

Campeonato nacional de Jet Sky.

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia e patrocinadores. No que
diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Federagdes, Empresas
Privadas, Unidades Hoteleiras, Regifio Turismo do Algarve, Hospitais, Centros de

Sande e Associativismo.

3.2. Melhorar os locais de pratica na Populag¢do em geral

3.2.1. Estratégia 1 - Desenvolver sinergias entre entidades piblicas e
privadas:

» Protocolos de utilizagio de instalagdes publicas
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e Projecto - permanente,
e Responsaveis - Vereadora,

e Prioridade - baixa;

» Protocolos de utilizagfo de instalagdes privadas
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Vereadora,

e Prioridade - baixa;

» Protocolos de utiliza¢do de instalagdes associativas
e Projecto - permanente,
¢ Responsavel - Vereadora,

e Prioridade - baixa;

> Protocolos de utilizagdo de instalagdes escolares
¢ Projecto - permanente,
e Responsavel - Vereadora,

e Prioridade - baixa;

» Adequar o servigo de transportes publicos com passagens frequentes junto as
Instalagdes Desportivas e adaptado aos horarios de funcionamento das
instalagdes e actividades

e Projecto - pontual,
e Responsavel - Vereadora,

e Prioridade - média/baixa.

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, Empresas hoteleiras e
Escolas. No que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Autarquia,

Associativismo, Empresas hoteleiras e Escolas.

3.2.2. Estratégia 2 — Planear e requalificar equipamentos desportivos:
> Programa de remodelaggo da pista de atletismo
e Projecto - pontual,

e Responsavel - Técnico de Concepgdo e Obras,
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e Prioridade - alta;

Programa de requalificagio do Pavilhdo Jodo Ilidio Settibal
e Projecto - pontual,
e Responsavel - técnico de concepgéo e obras,

e Prioridade - alta);

Programa de reabilitagdo Estadio Municipal VRSA
e Projecto - pontual,
e Responsavel - técnico de concepgéo € obras,

e Prioridade - alta;

Programa para a reestruturagdo do estacionamento do complexo desportivo
e Projecto - pontual,
e Responsavel - técnico de concepgéo € obras,

e Prioridade - alta;

Espagos desportivos preparados para populagdes especiais
e Projecto - pontual;
e Responsavel - técnico de concepgéo e obras,

e Prioridade - alta;

Implementar normas de acessibilidade e seguranga nas instalagdes (combater o
vandalismo)

e Projecto - pontual,

e Responsavel — Chefe de Diviséo,

e Prioridade - média/baixa;

Converter os espagos das escolas e das associagdes em espagos de preferéncia
desportivas

e Projecto - pontual,

e Responsavel - Instalagdes/Associativismo,

e Prioridade - média;

Realizagdo de planos de gestdo e manutengdo dos equipamentos desportivos

municipais
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e Projecto - ciclico,
e Responsavel - técnico de concepgéo e obras,

e Prioridade - média/alta;

» Definir profissionais especializados na area do desporto para as equipas do
planeamento e concepgdo de instalagdes desportivas
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Chefe de Divisdo,

e Prioridade — média/alta.

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, IDP e Escolas, Governo
Civil, DREALG e Associa¢des. No que diz respeito a parcerias, poderiam ser
estabelecidas com Autarquia, Associativismo, Comissio de Coordenagdo e

Desenvolvimento Regional do Algarve e DREALG.

3.2.3. Estratégia 3 - Identificar e concretizar as melhorias necessarias

nas instala¢oes existentes:
» Criar ficha de obra por instalagdo
e Projecto - pontual,
e Responsavel - técnico de concepgdo e obras,

e Prioridade - média/baixa;

» Projecto integrado de gestio e manutengdo dos equipamentos desportivos
municipais
e Projecto - pontual,
e Responsavel - técnico de concepgéo e obras,

e Prioridade - média/baixa.

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, Governo Civil, Comisséo
de Coordenagiio e Desenvolvimento Regional do Algarve e IDP. No que diz respeito a
parcerias, poderiam ser estabelecidas com Autarquia, Empresas Hoteleiras

Associativismo, e Associagdes.
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3.2.4. Estratégia 4 - Planear e/ou concretizar equipamentos desportivos
ja planeados, garantindo instalagdes polivalentes e com taxas de

utilizacao elevadas
» Defini¢do das prioridades por tipologia e por freguesia
¢ Projecto - pontual,
e Responsavel - técnico de concepgdo e obras e chefe de diviséo,

e Prioridade - média/alta;

> Programa para a construgdo de uma segunda pista de atletismo
e Projecto - pontual,
e Responsavel - técnico de concepgdo e obras,

e Prioridade - média/alta;

> Programa para a construgdo de um Polidesportivo em Vila Nova De Cacela
e Projecto - pontual,
e Responsavel - técnico de concepgéo e obras,

e Prioridade - média/alta;

» Programa para a construgdo de um Polidesportivo em Monte Gordo
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Técnico de concepgéo e obras,

e Prioridade - alta;

> Programas para a construgdo de um balnedrio ¢ de pelo menos mais um campo
de padel no centro de ténis
¢ Projecto - pontual,
e Responsavel - técnico de concepgdo e obras,

e Prioridade - alta;

> Programa para a integragdo de uma instalagdo de actividades para criangas,
adolescentes e adultos (integrando um SPA & Health Club por exemplo no
Pavilhdo Gimnodesportivo)
e Projecto - pontual,
¢ Responsavel - Chefe de Diviséo,
e Prioridade - alta;
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» Realizagdio de planos de gestdo e manutengdo dos equipamentos desportivos
municipais
¢ Projecto - pontual,
e Responsavel - Técnico de concepgdo € obras,

e Prioridade - alta;

O financiamento devera ser assegurado pela Autarquia. No caso do novo Pavilhdo

Gimnodesportivo albergar também actividades culturais, feira, convengdes.

3.2.5. Estratégia 5 - Melhorar e potenciar a pritica nos espagos
naturais, assegurando que a pratica desportiva tenha um contributo

positivo para a sustentabilidade:
» Identificar os espagos e parques naturais (PDM)
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Instalagdo/associativismo,

e Prioridade - média;

» Programa para a remodelagdo do circuito de manutengfo e pista de cross do

Complexo Desportivo
e Projecto - pontual,
¢ Responsavel - Técnico de concepgdo e obras,

e Prioridade - alta;

» Programa para requalificagdo do Parque Infantil do Complexo Desportivo
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Técnico de concepgéo e obras,

e Prioridade - alta;

> Realizagio de planos de manutengdo dos espagos naturais anteriores
e Projecto - ciclico,
¢ Responsavel - Encarregado das instalagdes,

e Prioridade - média;

» Dinamizagéo da Mata
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e Projecto - permanente,
e Responsavel - Estagios/eventos,

e Prioridade - média,

» Criar a escola de Educagdo Ambiental da Mata
¢ Projecto pontual,
e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - média;

» Definigdo de Percursos urbanos para as caminhadas
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Estagios/Eventos,

e Prioridade - média/alta;

O financiamento poderd ser assegurado através da Comissdo de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional do Algarve, IDP, Quadro Comunitario de Apoio €
Autarquia. No que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com diferentes
departamentos da autarquia (desporto, ambiente, urbanismo) e Associagdes (Amigos da

Mata e do Ambiente).

3.3. Fomentar a progressiao da carreira dos atletas

3.3.1. Estratégia 1 - Promover a iniciagio desportiva de crian¢as e
jovens numa perspectiva de longo prazo nas modalidades com

possibilidades de resultados de exceléncia:
» Formagdo dos agentes desportivos sobre o conceito de formagdo de atletas a
longo prazo
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - alta;
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O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, IDP e Federagdes. No que
diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com IDP, Federagdes, Confederagdo

do Desporto de Portugal, e COP.

3.3.2. Estratégia 2 - Apoiar a intervencio do associativismo desportivo
e da pratica organizada nas modalidades mais fortes do concelho como
por exemplo o futebol/futsal, andebol, basquetebol, ténis, atletismo,
padel e natagao:
» Elaborar planos de desenvolvimento estratégico por modalidade
¢ Projecto - pontual,

e Responsavel - Instalagdes/associativismo,

e Prioridade - média;

> Aposta especial em escolas de formagdo por cada actividade desportiva
desenvolvida pelas associag¢des e clubes locais
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Instalagdes/associativismo,

e Prioridade - média;

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia e patrocinadores. No que
diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Associagdes, Federagdes,

Confederagdo do Desporto de Portugal, e COP.

3.3.3. Estratégia 3 - Melhorar os clubes instalando uma filosofia de
melhoria continua:
» Criar a marca clube de exceléncia de VRSA
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Instalagdes/associativismo,

e Prioridade - média/ alta;

» Formagdo de dirigentes desportivos

e Projecto - ciclico,
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e Responsavel - Instalagdes/associativismo,

e Prioridade - alta;

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, patrocinadores € IDP. No
que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Confederag@o do Desporto

de Portugal e COP.

3.3.4. Estratégia 4 - Melhorar a pratica com melhores e mais

qualificados treinadores:
» Cursos para treinadores
e Projecto - ciclico,

e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - média/alta;

O financiamento poderd ser assegurado através da Autarquia, patrocinadores e
Federagdes. No que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com

Associagdes de Treinadores e Federagdes.

3.3.5. Estratégia 5 - Criar sinergias para o desenvolvimento das
modalidades conseguindo que o associativismo se ligue as escolas e as

Universidades através da Camara:
» Estimular as escolas a criar grupos desportivos escolares nas modalidades
prioritarias
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Director do departamento de Desenvolvimento Social,

e Prioridade - média;

» Competi¢go juvenil multi-desportiva clubes/escolas
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Estagios/eventos,

e Prioridade - média/alta;
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O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia, Escolas e Associativismo.
No que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Escolas, UALG,

Associativismo e Federagdes.

3.3.6. Estratégia 6 - Festejar o éxito e reconhecer a exceléncia:
» Gala do Desporto VRSA
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Estagios/eventos,

e Prioridade - alta;

O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia e patrocinadores. No que
diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com IDP, Federagbes e

Associativismo.

3.4. Melhorar a quantidade e qualidade das condicdes de
desempenho dos atletas de alta competi¢io bem como dos

servicos desportivos e administrativos ao dispor das

federacoes, COP e IAAF.

3.4.1. Estratégia 1 - Concretizar a ideia de alojamento (ou Centro de

Estagios) no Complexo Desportivo
» Protocolo com empresa hoteleira para a edificagdo de alojamento de qualidade,
com gabinetes de investiga¢@o, espagos para reuniGes € Congressos
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - média;

» Formagao dos Recursos Humanos nas areas da hotelaria e turismo
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Servigos administrativos,

e Prioridade - média;
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Parceria e financiamento da Autarquia e empresa hoteleira.

3.4.2. Estratégia 2 - Criar servicos de qualidade e atencdo

preferencialmente aos desportistas e técnicos
» Alimentagfio (no alojamento) com critérios definidos por técnicos especialistas
em nutri¢do
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Estagios/eventos,

e Prioridade - média;

> Atletas em regime residencial (nomeadamente equipas jovens dos desportos
colectivos e desportos individuais)
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - média;

» Informatizagio dos acessos a todas as Instalagdes Desportivas do Complexo
Desportivo
e Projecto - permanente,
e Responsavel - servigos administrativos,

e Prioridade - alta;

Parceria e financiamento da Autarquia e empresas privadas.

3.4.3. Estratégia 3 - Integracio dos servicos técnicos
» Protocolo com a UALG, a fim de conjugar um possivel Pélo de Desporto e
integra-lo no Centro de Estagios (nomeadamente cursos de Educagio Fisica e
Desporto)
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Director do departamento de Desenvolvimento Social,

e Prioridade - média;
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» Servigos de “Assisténcia Fundamental” (Medicina, Fisioterapia, etc.) com
recursos humanos proprios
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Director do departamento de Desenvolvimento Social,

e Prioridade - alta;

» Protocolo com a UALG a fim de existirem servigos de “Assisténcia
Especializada” (Planeamento de carreira dos atletas, Diagnoésticos de
rendimento - Fisiologia, Psicologia, Biomecanica, etc.), com recursos humanos
de habilitagdo superior

e Projecto - permanente,
e Responsavel - Director do departamento de Desenvolvimento Social,

e Prioridade — média/alta;

» Protocolo com federagdes, COP e IAAF para a realizagdo de
formagdes/conferéncias de elite direccionadas aos treinadores, atletas, dirigentes
e arbitros
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Chefe de Divisdo,

e Prioridade - alta;

Parceria e financiamento da Autarquia, UALG, COP, IAAF e federagdes.

3.4.4. Estratégia 4 - Aumentar o nimero de modalidades possiveis de
praticar, enquadrando novos equipamentos de qualidade e

melhorando equipamentos menos modernos do Complexo Desportivo.
» Programa de requalificagdo das instalagdes desportivas vocacionadas para o
treino de alto rendimento (exemplo: Atletismo, Futsal, Judo, Ténis de Mesa,
Andebol, Basquetebol, Tiro com Arco, Ténis)
e Projecto - pontual,
e Responsavel — Chefe Diviséo,

e Prioridade - alta;
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» Programa de construgio de equipamentos vocacionados para modalidades
pouco procuradas para realizagdo de estagios no Complexo Desportivo
(exemplo: Ciclismo, Ginastica, Voleibol)

e Projecto - pontual,
e Responsavel — Chefe de Diviséo,

e Prioridade - alta;

As parcerias poderiam ser estabelecidas com Autarquia, federagdes e IDP.

O financiamento poderia ser assegurado através de projectos desenvolvidos pelo
governo como a Medida 6 — Centros de Alto Rendimento (CAR) do Programa do XVII
Governo Constitucional, que prevé o financiamento da requalificagdo e construgdo a
nivel nacional, de Centros de Alto Rendimento para cada modalidade desportiva,
aproveitando as instalagdes existentes ou recorrendo a construgdes de raiz, mas sempre
potenciando os recursos endogenos das diferentes regides do Pais.

Assim, o governo financia a construgdo e/ou beneficiagdo e modernizagéo de infra-
estruturas concebidas e vocacionadas para padrdes elevados de exigéncia e
modernizagio e que possam constituir-se como Centros de Apoio ao Desporto de Alto

Rendimento?*.

Ou como os projectos de Potencial Interesse Nacional (PIN). Sdo reconhecidos como
PIN os projectos que, sendo susceptiveis de adequada sustentabilidade ambiental e
territorial:
e representem um investimento global superior a 25 milhdes de euros;
» apresentem um impacte positivo em pelo menos quatro dos seguintes dominios:
o Produgiio de bens e servigos transacciondveis, de caracter inovador e em
mercados com potencial de crescimento;
o Efeitos de arrastamento em actividades a montante ou a jusante,
particularmente nas pequenas e médias empresas;
o Interacgio e cooperagdo com entidades do sistema cientifico €
tecnoldgico;

o Criagdo ¢ ou qualificagdo de emprego;

 Informagdo disponibilizada em http://www.idesporto.pt
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o Inser¢dio em estratégias de desenvolvimento regional ou contribuigdo
para a dinamizagdo econémica de regides com menor grau de
desenvolvimento;

o Balango econémico externo;

o Eficiéncia energética e ou favorecimento de fontes de energia

renovaveis®.

3.5. Melhorar a gestdo desportiva da CM

3.5.1. Estratégia 1 - Criar uma nova estrutura organizacional para
dirigir o desporto municipal, que vise agrupar e coordenar os servigos
desportivos:
» Criar modelo de gestio ajustado a construgdo e gestdo das instalagdes previstas
(Empresa Pablica Municipal)
¢ Projecto - permanente,
e Responsavel -Vereadora,

e Prioridade - alta;

> Aumentar o niimero de Recursos Humanos qualificados nos niveis hierarquicos
superiores
¢ Projecto - pontual,
e Responsavel - Vereadora,

e Prioridade - média;

» Qualificar e formar os recursos humanos dos niveis hierarquicos inferiores
¢ Projecto - pontual,
e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - média/ alta;

O financiamento devera ser assegurado pela Autarquia.

% Informagdo disponibilizada em http://www.iapmei.pt
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3.5.2. Estratégia 2 - Desenvolver um sistema de participacio das varias

forcas do concelho:
» Criar o conselho municipal de desporto
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Vereadora,

e Prioridade — média/alta;

O financiamento devera ser assegurado pela Autarquia. No que diz respeito a parcerias,
poderiam ser estabelecidas com Autarquia, Associativismo, Escolas, Associagdes,

Servigos de desporto e CDP.

3.5.3. Estratégia 3 - Desenvolver melhores praticas de gestio nas
organizacdes desportivas ampliando competéncias de lideranca,
financiamento, informacio e formagdo que levem ao aumento da

eficiéncia e que permita o aumento dos resultados:
» Formagdo de dirigentes desportivos
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Instalagdes/Associativismo,

e Prioridade - alta;

» Fomentar e apoiar projectos de desenvolvimento e investigag@o no desporto de
ambito local
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - alta;
O financiamento podera ser assegurado através da Autarquia e IDP. No que diz respeito

a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Autarquias vizinhas, IDP, Associag¢des,

Servigos de desporto e CDP.
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3.5.4. Estratégia 4 — Criar mais sinergias com as unidades hoteleiras
quer quanto a complementaridade de oferta desportiva, quer de outros
servigos:
» Protocolos com unidades hoteleiras
e Projecto - pontual,
e Responsavel - Servigos administrativos,

e Prioridade - média;

O financiamento assegurado pela Autarquia, que poderd realizar parcerias com

Empresas Hoteleiras.

3.5.5. Estratégia 5 - Potenciar a divulgacio da oferta de servigos:
» Criar guia de recursos desportivos de VRSA
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Servigos Administrativos,

e Prioridade - média;

> Elaborar uma brochura alusiva aos eventos desportivos a realizar em cada ano
® Projecto - ciclico,
e Responsavel - Servigos administrativos,

e Prioridade - alta;

> Seleccionar os canais de comunicagdo de acordo com as audiéncias,
nomeadamente Radio e jornais locais, Imprensa desportiva e internet. Com
reforcos pontuais através de cartazes/outdoors, panfletos, brochuras, entre
outros
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - média /alta;

» Criar pagina WEB do Complexo Desportivo
e Projecto - permanente,

e Responsavel - Servigos administrativos,
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e Prioridade - alta;

Envio de Newsletter a federagdes Desportivas de modo a apresentar o
Complexo desportivo

e Projecto - permanente,

e Responsavel - Servigos administrativos;

e Prioridade - média/alta;

Criagdio de filme promocional do Complexo e apresentagdo do mesmo em feiras
internacionais

¢ Projecto - pontual,

e Responsavel - Director do Departamento de Desenvolvimento Social,

e Prioridade - alta;

Estar presente em grandes competi¢des continentais de modo a estabelecer
contactos com dirigentes de federagdes desportivas

e Projecto - ciclico,

e Responsavel - Chefe de Divisdo,

e Prioridade - média;

O financiamento podera ser assegurado através da IDP, Autarquia e Empresas privadas.

No que diz respeito a parcerias, poderiam ser estabelecidas com Associagdes e

Empresas privadas.

3.5.6. Estratégia 6 - Desenvolver acgdes que visem a aproximacio da

populacio ao Complexo Desportivo e vice-versa:

> Organizagdo de Dias Temdticos no Complexo Desportivo, no ambito do

desporto para todos
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Estagios/eventos,

e Prioridade - alta;
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» Organizagio de Seminarios, conferéncias e workshops no Complexo
Desportivo, no 4mbito do exercicio e saude, estilo de vida, obesidade,
actividade fisica, desporto, nutricionismo, dieta

e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Estagios/eventos,

e Prioridade - alta;

> Diversificar e criar servigos ndo desportivos e com procura ndo satisfeita em
fungio das necessidades dos utentes (dos resultados do estudo da procura
desportiva sugere-se a instalagdo de actividades para criangas, adolescentes e
adultos e de centros de apoio médico (SPA & Health Club))
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Chefe de Diviséo,

e Prioridade - alta;

> Aumento da oferta de actividades de condig&o fisica e recreagdo no Complexo
Desportivo
e Projecto - permanente,
e Responsavel - Estagios/eventos,

e Prioridade - média/alta;

> Possibilidade de uso de varios equipamentos € servigos desportivos (pacotes de
actividades)
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Servigos administrativos,

e Prioridade - alta;

> Adequar o servigo de transportes publicos com passagens frequentes junto ao
Complexo Desportivo
e Projecto - ciclico,
e Responsavel - Vereadora,

e Prioridade - alta;

O financiamento assegurado pela Autarquia, que podera realizar parcerias com

Empresas especializadas.
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3.5.7. Estratégia 7 - Criar comissio de acompanhamento do plano

estratégico:

» Criar um grupo de acompanhamento por cada objectivo geral

¢ Projecto - permanente,

e Responsavel - Chefe de Divisdo,

e Prioridade - alta;

» Programa de avalia¢do do plano estratégico

e Projecto - permanente,

e Responsavel - Chefe de divisdo,

e Prioridade - alta.

A responsabilidade da implementagdo do plano € da autarquia e do seu sector do

desporto. Ainda assim devera estabelecer parcerias com elementos da comunidade

desportiva de VRSA que representem os vdrios interesses do sistema desportivo do

concelho (clubes, escolas, empresas).

4. Indicadores de controlo

Indicadores para as Estratégias do Objectivo - Conseguir uma populacio mais

activa e mais saudavel

i Situagdo | Objectivo Implementagio
Designagéo
Actual 2014 (2010a2014)
Aumento da pratica desportiva 31% 41% 10111211314
Aumento do nimero de sécios activos
10% 1011121314
nos clubes
Numero de praticantes federados de
0 30 10|11 (121314
Voleibol
Criagdo de um site oficial ligado ao
0 1 10|11 (121314
Desporto Local
Aumento da pratica desportiva no
. o 79% 100% |10)11 (12|13 |14
ensino primario
Aumento da percentagem de 10% 101112 (13|14
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actividades para a familia

Competic¢do juvenil multi-desportiva

clubes/escolas ensino regular

10111213

14

Indicadores para as Estratégias do Objectivo geral - Melhorar os locais de pratica

para a populacio em geral

) Situagdo | Objectivo Implementagdo
Designagédo
Actual 2014 (anos)
Planifica¢do de uma Pista de
3 4 10111213 |14
Atletismo
Planifica¢do de um Pequeno Campo
5 6 10111213 |14
em Vila Nova de Cacela
Planificagdo de um Pequeno Campo
5 6 10|11}12|13 |14
em Monte Gordo
Planificag¢do de um balneario no
0 1 101112113 |14
Centro de Ténis VRSA
Planificagdo de um campo de Padel 3 4 10{11 (12|13 14
Definigio de percursos urbanos para
0 2 1011121314
caminhadas
Desenvolvimento de parcerias
0 4 1011|1213} 14
desportivas com sector hoteleiro
N.° de actividades desenvolvidas na
1 3 10111213 |14
Mata
Aumento das taxas de utiliza¢do das
10% 10111213 |14
instalagées desportivas
Elaboragéo de um Plano de Seguranga
0 1 10111213} 14
para o Complexo Desportivo
Elaborac¢do de um Plano de Gestdo
0 1 1011|1213 |14
para a Pista de Atletismo
Elaborag¢do de um Plano de Gestéo
para a pista de Cross e circuito de 0 1 1011121314
manutengio
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Elaboragdo de um Plano de Gestéo
) ) ) 0 1 10111213 |14
para o Pavilhdo Gimnodesportivo
Elaboragdo de um Plano de
0 1 10(11]12]13 |14
manuten¢do do Parque Infantil
Indicadores para as Estratégias do Objectivo geral - Fomentar a progressao da
carreira dos atletas locais
) Situa¢do | Objectivo Implementagéo
Designagéo
Actual 2014 (anos)
Numero de cursos para treinadores 0 4 101112113 |14
Grupos Desportivos Escolares nas
1 5 10111213 |14
modalidades prioritarias
Elaboragdo do Plano Estratégico por
0 7 10111121314
modalidades prioritéarias
Criar a marca “Clube Exceléncia de
10{11 12|13 |14
VRSA”
Numero de escolas de formagéo
1 3 101112113 |14
desportiva
Indicadores para as Estratégias do Objectivo geral - Melhorar a qualidade e as
condig¢des de desempenho dos atletas de alta competi¢io bem como dos servigos
desportivos e administrativos ao dispor das federagées, COP ¢ IAAF.
. Situagdo | Objectivo Implementagdo
Designagéo
Actual 2014 (anos)
Concessdo de espago para a
) 0 1 101111213 |14
construcdo de unidade hoteleira
Recursos humanos de habilitagéo
superior no servigo de assisténcia 1 4 107111213 |14
especializada
Numero de conferéncias sobre o
0 3 10111213 |14
desporto de elite
Numero de cursos para treinadores de 0 2 1011 [12({13 14
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elite

Utiliza¢do mista por parte dos alunos
de cursos superiores de desporto e

atletas/equipas de alta competi¢do

10

11

12

13

14

Parte dos atletas de Alta Competig¢édo
sdo também estudantes dos Centros

de Ensino

10

11

12

13

14

Aumento do nimero de estagios

profissionais

450

800

10

11

12

13

14

Elaborag¢do da candidatura a um dos
apoios do governo, para construgio/
requalificagiio do Complexo

Desportivo

10

11

12

13

14

Centro de Alto Rendimento

10

11

12

13

14

Indicadores para as Estratégias do Objectivo geral - Melhorar a gestio desportiva

da CM
. Situagdo | Objectivo Implementagdo
Designagéo
Actual 2014 (anos)
Numero de cursos para dirigentes 0 5 10111 112(13 |14
Criar sitio na WEB do Complexo
) 0 1 10111213 |14
Desportivo
Criagdo de filme promocional do
) 0 1 10111213 |14
Complexo Desportivo
Numero de Clubes com “selo
0 3 10111213 |14
desporto”
Numero de Escolas com “selo
0 3 1011121314
desporto”
Potenciar a criagdo de uma Empresa
0 1 1011 )12(13 |14
Publica Municipal
Criar o Conselho Municipal de
0 1 10111213 |14
Desporto
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Pacotes de actividades de uso de
0 1 10111121314
varios equipamentos
Integracdo no Complexo Desportivo
grag P P 0 1 10111 (121314
de SPA & Health Club
Numero de Seminarios 1 10 10{11112{131{14

Capitulo VII — Consideracoes Finais

Conclusoes

Terminada que estd a nossa analise ao Concelho de VRSA e ao seu Complexo

Desportivo, no sentido de evidenciar aspectos favoraveis e menos favoraveis que

servissem de base a construgio de um Plano Estratégico de Desenvolvimento

Desportivo para o referido Concelho, importa destacar as conclusdes mais pertinentes

relativas aos aspectos mencionados, a saber:

Analise Externa
Dados demograficos
- Populagéo envelhecida;

- Previséo do crescimento da populagéo.

Clima e Recursos Naturais
- Clima ameno;
- Condigdes naturais excepcionais;

- InstalagGes naturais, para a pratica desportiva ao ar livre.

Rede hoteleira
- Frequéncia de turistas holandeses, nordicos, britdnicos ou da Europa Central;

- Taxa de ocupagdo mais elevada do Algarve.

Rede de Saude
- Existéncia de um Centro de saude;

- Projecgéo da maior Unidade de Cuidados Continuados do Algarve, para 2009.
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Vias de Comunicag¢io e Transportes
- Vérias vias de comunicaggo que ligam o Concelho ao resto do Algarve e a Espanha;

- Aeroporto Internacional de Faro.

Dados Escolares

- Existéncia de duas creches e oito infantarios;

- Existéncia de treze escolas (do ensino basico até ao ensino secundario);

- Néo existéncia de estabelecimentos de ensino superior;

- Existéncia da Universidade de Tempos Livres;

- Papel prioritario das escolas no fomento e na divulgagio da pratica desportiva;
- Responsabilidade pela iniciagdo dos jovens no desporto;

- Aderéncia ao projecto Escola Activa, para combate 4 obesidade.

Associativismo
- Promogdo de contratos-programa de desenvolvimento desportivo com as varias

associagdes desportivas do concelho.

Modalidades mais praticadas

- O futebol ¢ a modalidade mais praticada;

- Outras modalidades praticadas: o ténis, a natag¢do, o cicloturismo, o andebol, o
basquetebol, o futsal, a ginastica, entre outras;

- Existéncia de 4 clubes com mais de 600 socios, entre outros;

- Existéncia de dirigentes voluntarios.

Pessoal técnico
- S6 a minoria do pessoal técnico possui formag¢do académica superior;

- Cerca de metade possui formagéo técnica.

Estudo do Mercado Local — Procuras e Praticas
Frequéncia da actividade desportiva

- A maioria dos inquiridos (69%) ndo pratica nenhum desporto com frequéncia.
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Avaliacio da oferta

- A oferta de servigos desportivos no Concelho € suficiente (29%);
- Os horarios néo sdo os mais adequados a populagdo (21%);

- Os custos da pratica desportiva séo elevados (19%);

- Muitas instalagdes sdo da exclusividade de clubes (9%);

- Néo sdo proporcionadas actividades adequadas as suas necessidades (6%).

Servigos desejados

- A existéncia de servi¢os com actividades para criangas, adolescentes e adultos (23%);
- Inclusd@o de um Centro de Assisténcia Médica (20%);

- Massagem de cura de corpo ¢ a existéncia de Sauna/Hidromassagem (14%);

- Anexacdo de uma Escola Superior de Desporto (10%).

Notoriedade das instalagdes
- As mais conhecidas sdo os Campos de Futebol, as Piscinas Municipais € o0 Complexo
Desportivo (Nave e os campos de futebol);

- Seguem-se o Estadio Municipal, a Ciclovia e o Centro de ténis.

Instala¢des mais frequentadas

- As Piscinas Municipais sdo as Instalagdes Desportivas mais frequentadas;
- Seguem-se o Estadio Municipal e os Campos de Futebol;

- A Ciclovia e a Nave Desportiva;

- O Circuito de Manutengéo e a Pista de Atletismo Municipal.

Instalacdes desejadas

- SPA ¢ Health Club (21%);

- Aumento do estacionamento;

- A construgdo de uma parede de escalada, outra bancada central, piscina de saltos e sala

de squash, bem como mais campos de Padel e campos de ténis cobertos.

Notoriedade dos Eventos Desportivos
- Os mais conhecidos sdo da modalidade de futebol: Troféu internacional do Guadiana,

o Mundialito de Futebol de 7 e a Copa Foot21,
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- Os menos conhecidos s3o a Semana Europeia da Mobilidade, a Subida e Descida do

Rio Guadiana em Vela e a Regata Internacional do Guadiana em Canoagem.

Meios de comunicagiio para consumo de noticias desportivas

- Radio, cartazes, jornais, panfletos e internet.

Assisténcia a espectaculos
- 40% assiste ocasionalmente a espectaculos desportivos;

- 22% assiste raramente.

Associativismo e voluntarismo
- Disponibilidade para participar na organizagdo de eventos desportivos (47%);

- Forma de participa¢do: Monitor/Animador (35%), seguida da de ajudante (30%).

Opinido sobre a gestio do desporto no Concelho

- Concordincia na importincia da existéncia de um Complexo Desportivo referenciado
internacionalmente associado a existéncia de uma Escola Superior de Desporto;

- Concorddncia para a acessibilidade e qualidade das instalagdes, adequagdo as
modalidades praticadas e variedade das mesmas;

- Concordéancia na aposta da Camara Municipal no dominio desportivo e na realizagdo
de eventos afectos a0 mesmo;

- Concordancia na prioridade dada na utilizagdo das instalagGes as equipas de alto
rendimento;

- Alguma discordincia sobre a existéncia de um Plano Desportivo para o Concelho,
elaborado pela Camara Municipal e conhecido pela populacdo, bem como sobre a

relevancia dada ao desporto, pela mesma, em relagfio as outras areas.

Anailise dos praticantes
Modalidade mais praticada
- A modalidade mais praticada ¢ o Futebol, seguindo-se o Futsal e o Ciclismo;

- Outras actividades desportivas escolhidas sdo o BTT e a Ginastica de Manutengdo.

Motivo para a pratica
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- O principal motivo € o aspecto fisico, bem como a manuteng¢do da forma;

- O divertimento vem a seguir, bem como motivos terapéuticos e de carreira desportiva.

Satisfacdo com as instalacdes
- Metade dos respondentes esta satisfeita com a qualidade das instalagGes desportivas;

- Um tergo estd mesmo muito satisfeito.

Outras Modalidades desejadas
- As modalidades mais desejadas sdo a Natagdo (15%), o Voleibol (12%) e em terceiro
lugar os desportos motorizados com 10%;

-Seguem-se o Basquetebol, a Aerdbica, o Ténis € o Andebol ou a ginastica, entre outros.

Impedimentos

- Falta de tempo livre, com uma percentagem de 40%.

Caracterizacgio dos Praticantes
- Sexo masculino (58%) sendo que, em termos de idade, as maiores percentagens se

situam entre as faixas etarias dos 25 aos 34 anos (41%).

Impedimentos para os niio praticantes

- Falta de tempo (cerca de 23%) e a pouca comodidade de horario (15%).

Presenca da actividade fisica no passado

- 42% j4 praticaram uma actividade desportiva, mas ndo pensam voltar a praticar;
- 25% também ja praticaram e pensam recomegar a praticar;

- 22% ndo praticaram, nem pensam comegar a praticar;

- 11% néo praticaram, mas pensam comegar.
Modalidade a recomecar

- 18% dizem querer recomegar a Caminhada, seguida da Natagdo (16%);

- A Aerdbica segue-se, juntamente com o Futebol e o Cicloturismo.
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Caracterizacio dos nédo praticantes

- Sexo feminino (61%), sendo que a maior faixa etaria € a dos 65 aos 74 anos (30%).

Anailise dos clientes/atletas de alta competicio de Atletismo

Origem e modo de chegada

- 57% das reservas sdo feitas de forma directa e 43% através de agéncias de viagens;

- Os atletas s3o oriundos de varios paises da Europa, sendo o maior nimero de reservas,

para estagios, feito pelos paises do Norte e Centro da Europa.

Fidelizagao

- A grande maioria (71%) dos atletas ja € repetente como utilizador das instalagdes.

Informagbes
- Obtidas essencialmente através de o «boca a orelha» entre atletas e treinadores (49%);
- Mesmo sem sitio electronico, os utentes obtém informagdes sobre o Complexo

Desportivo através da internet (17%).

Razées da escolha
- As acessibilidades (30%) e o clima (27%);

- As instalagGes desportivas e a sua localizagéo (22%).

Motivo da realiza¢do do estagio
- A preparagdo para a época desportiva (87%);

- A preparagdo para eventos (10%).
Melhorias necessarias
- Ao nivel do material desportivo (18%), das instalagdes (16%) e da informagdo

disponivel sobre o mesmo (7%).

Analise interna

Recursos Financeiros
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- No ano de 2007, os gastos com o desporto rondaram os 3289 € (milhares), o dobro de
2002 distribuidos por custos com actividades desportivas, associagdes desportivas e

constru¢do e manutencdo de recintos.

Oferta de Servicos Desportivos

- A Autarquia promove e colabora na maioria dos eventos desportivos;

- Os eventos sdo ocasionais e visam criar notoriedade para o Concelho;

- Séo na sua grande maioria de competigéo;

- Sdo poucos os que pretendem desenvolver uma pratica desportiva para todos;

- Existéncia de algumas actividades para o nivel pré-escolar, 1° ciclo, idosos e jovens;

- Iniciativas no 4mbito da mobilidade da populagdo local, turistas e outros.

Recursos humanos da Divisido de Desporto (Complexo Desportivo)
- Existéncia de cerca de quarenta funcionarios, distribuidos pela gestdo, atendimento
(assistente técnico), limpeza, manutengdo, jardineiros e nadadores salvadores (assistente

operacional).

Habilitac¢oes
- As habilitagdes académicas dos funcionarios da Divisdo de desporto sdo

predominantemente (42%), o 12° ano.

Organizacio e gestio do Complexo Desportivo de VRSA

- Satisfa¢@o e motivagdo para desempenho das suas fungdes, reveladas pela maioria dos
funcionarios;

- Desejo de melhores remuneragdes e mais reconhecimento, para muitos inquiridos;

- A maioria dos funciondrios julga possuir os conhecimentos necessdrios para o
desempenho das suas fun¢des;

- Revelagdo de abertura a participagdo em acgdes de formagfio, para muitos
funcionarios;

- Apenas 32% dos inquiridos concorda que os funcionarios sdo suficientes para as varias

tarefas a realizar.

Necessidades do Complexo Desportivo
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- Projecg¢do de um parque de estacionamento maior;

- Construgdo de uma arrecadagdo para material de grandes dimensdes;

- Contratagdo de servigos de seguranga para prevengdo dos actos de vandalismo;

- Construgdo de uma Bancada Central e de um Centro de Estgios destinado a atletas de
alto rendimento;

- Melhorias na aparéncia exterior do Complexo;

- Melhor conservagéo do circuito de manutengio;

- Deslocagéo da estag@o de servigo proxima a instalagdo em aprego;

- Requalificag@o do Pavilhdo Jo#o Ilidio Setiibal;

- Substituicdo de muito material desportivo existente (mau estado, com pouca
manuten¢do e inutilizagio);

- Necessidade de aumento no numero de funcionarios (principalmente nos meses de
maior numero de estagios e eventos desportivos);

- Rotatividade dos mesmos pelos varios postos de trabalho;

- Methorias a nivel da qualidade e da quantidade dos uniformes fornecidos.

Acreditagio

- Centro de Preparagdo Olimpica — Comité Olimpico de Portugal;

- Centro Oficial de Treinos — Euro 2004;

- Centro de Treino — Acreditado pela IAAF nas disciplinas de Meio Fundo, Fundo e

Corta Mato.

Utiliza¢do do Complexo Desportivo
- Desporto Local através dos clubes e associagdes desportivas do concelho de VRSA;

- Estagios Desportivos das equipas de varias modalidades, nacionais e estrangeiras.

Instalacées geridas pela CAmara Municipal
- Pavilhdo Jodo Ilidio Setubal e o Relvado Sintético sdo as instalagdes mais utilizadas;

- A Pista de Cross e a Rampa Sintética sdo as menos utilizadas.

Uténcias
- O clube com mais uténcias no Complexo Desportivo é o Lusitano Futebol Clube,

seguindo-se o Clube Néutico do Guadiana e o Juventude Basquetebol;
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- A Junta de Freguesia tem um numero importante de uténcias, enquanto a Escola

Secunddria em uma baixa percentagem de uténcias.

Uténcias e instalagdes
- Os relvados s@o mais utilizados para a pratica do futebol de onze e de sete;
- O atletismo ¢ a modalidade mais praticada na Pista, Rampas ¢ Nave;

- No Pavilhdo pratica-se essencialmente Basquetebol, Andebol e Futsal.

Clube de ténis

- O maior numero de praticantes federados do Clube de Ténis esta no escaldo Sub 12
(35%), enquanto no escaldo Sub 18 é onde existem menos praticantes (2%);

- O Clube Ténis de VRSA, enquanto modalidade de Padel, possui também praticantes
federados e ndo federados;

- Os praticantes sdo veteranos (46%), seguidos de seniores (38%), sendo os praticantes

Sub 16 em menor nimero (2%).

Piscinas

- Estas instalagdes tém 2776 utentes;

- Maioritariamente sdo do género feminino (59%) e tém, na sua grande parte, idades
superiores a 18 anos (63%);

- A actividade com maior numero de praticantes é a de adaptagdo ao meio aquatico,
seguindo-se a hidroginastica;

- O Hidrodeep ¢ a actividade com menos praticantes (cerca de 15).

Utilizag¢ao das Instalagdes — Estagios Desportivos

- Uma das acgdes da Camara Municipal é a promogdo dos Estagios Desportivos;

- O Complexo Desportivo recebe atletas de todo o mundo e de varias modalidades;

- O atletismo € a modalidade com mais estagios desportivos e mais utentes;

- O Complexo treinou alguns atletas medalhados, nos Jogos Olimpicos ¢ Paralimpicos

de Pequim, em 2008.

Equipamentos Desportivos

- A freguesia de VRSA ¢ a mais dotada de instalagdes desportivas;
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- Caréncia de constru¢do de um Pequeno Campo na freguesia de Vila Nova de Cacela;

- A freguesia de Monte Gordo parece bem apetrechada de instalages desportivas;

- As tipologias que existem em maior nimero no Concelho sdo os Pequenos Campos;

- Actualmente, o concelho revela caréncias na tipologia de Pista de Atletismo;

- Daqui a cerca de 20 anos revelara necessidades em trés tipologias: Grandes Campos,

Pistas de Atletismo e Piscinas de Ar Livre.

Projecto de Futuras Instalagoes
- Construcdo do novo Pavilhdo Gimnodesportivo;
- Acolhimento de competicGes a nivel Nacional e Internacional e de actividades

culturais, feiras, convengdes, entre outros eventos.

Instalagdes Desportivas Especiais

- Destaque para os Sectores de Langamento, Sectores de Salto e para os 3 Circuitos de
Manutengo, entre outros equipamentos;

- Plano Estratégico de Mobilidade que visa promover uma mobilidade integrada e
sustentavel no seu territorio;

- Rede ciclavel integrada quase sistematicamente nos projectos de requalificagio urbana

€ paisagistica.

Recomendacgdes

Partindo do pressuposto de que um planeamento estratégico ¢ um processo pelo qual
uma organizago, feita a andlise do seu ambiente e definidos os objectivos, selecciona
as estratégias mais adequadas para atingir esses objectivos e define as acgdes a serem
executados para o desenvolvimento dessas estratégias, depois de termos evidenciado
algumas caracteristicas da andlise externa e interna do Concelho de VRSA e/ou do
Complexo Desportivo, vamos agora recordar os objectivos propostos para um
planeamento estratégico que vise aproveitar as mais-valias existentes e procurar
solugdes para as fragilidades apontadas, no sentido de tornar VRSA, um espago melhor
para viver, mais seguro, menos dependente de drogas, com mais saude, mais emprego e

com maior envolvimento com a natureza.
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Assim, os objectivos gerais que este estudo previu como possiveis de atingir, no ambito
de um planeamento estratégico adequado as Debilidades, Ameagas, Fraquezas e
Oportunidades apresentadas no Concelho e/ou no Complexo sdo, como ja referimos,
anteriormente:

1. Conseguir uma populag&o mais activa € mais saudavel;

2. Melhorar os locais de pratica para a populagdo em geral;

3. Fomentar a progressdo da carreira dos atletas locais;

4. Melhorar a qualidade e as condi¢des de desempenho dos atletas de alta
competi¢do bem como dos servigos desportivos e administrativos ao dispor das
federagoes, COP e JAAF;

5. Melhorar a gestdo desportiva da Camara Municipal.

Deste modo, apresentamos sugestdes/recomendagdes capazes de conseguir os

objectivos propostos, das quais salientamos, neste capitulo, apenas algumas, a saber:

No decorrer deste estudo fomo-nos apercebendo que o Complexo Desportivo de Vila
Real de Santo Antonio ainda podera desenvolver mais s suas potencialidades com vista
a uma plena actuagdo como centro de exceléncia de alto rendimento desportivo e de

oferta de actividade desportiva a populagdo do seu Concelho.

Ja possui neste momento alguns servigos necessarios ao alto rendimento e reune
algumas condigbes necessarias na opinido de atletas e técnicos de alta competigdo,
proporcionando servigos de qualidade média em estdgios de curta duragdo a equipas €

atletas de alto nivel.

No entanto, o papel do Complexo Desportivo de VRSA em termos de preparagéo para o
alto nivel ndo se deve esgotar na realizagdo de estagios pontuais de apoio a Federagdes
Desportivas, podendo funcionar como um centro de preparagdo para o alto nivel
competitivo através de planos (ajustados as procuras) regionais de modalidade para
jovens desportistas. Estes planos necessitam o envolvimento da Autarquia, FederagOes e

Associagdes Regionais de modalidade e Comité Olimpico.
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Em termos de Centros de Exceléncia para o Alto Rendimento, o Complexo Desportivo
devera concentrar a actividade de alta competi¢do dos atletas em preparagdo para os
Jogos Olimpicos e grandes competigdes mundiais, ja que este possui uma localiza¢do

geografica muito favoravel assim como uma oferta alargada de instalagdes desportivas.

No entanto os servigos de alojamento, assim como os de apoio fundamental e especifico
ao treino sdo de baixa qualidade ou inexistentes, estando certos que a criagdo de
algumas parcerias ou investimentos ndo muito elevados cobririam as necessidades de

grande parte das federagdes desportivas em termos de alto rendimento.

Também a criagdo de servicos de qualidade e atencdo preferencialmente aos
desportistas e técnicos, a integragdo dos servigos técnicos € o0 aumento do niimero de
modalidades possiveis de praticar, enquadrando novos equipamentos de qualidade e
melhorando equipamentos menos modernos do Complexo Desportivo, poderiam
favorecer a quantidade e a qualidade das condi¢des de desempenho dos atletas de alta
competicio bem como dos servigos desportivos € administrativos ao dispor das

federagGes, COP e IAAF.

ApoOs avaliada a situagdo das existéncias de instalagdes por tipologia € dos dados dos
estudos realizados, nomeadamente aos habitos desportivos da populagio de VRSA,
constatamos que a mesma esta satisfeita com as instalagdes desportivas oferecidas,
verificando-se alguma necessidade de publicitagdo das mesmas e criagdo de programas

proprios para cada nivel etario e respectivas necessidades.

Esta acgdio podera significar um aumento da taxa de participagdo desportiva da
populag@o do Concelho, uma vez que os potenciais interessados na pratica desportiva
poderdo aumentar, numa alteragdo da cultura e habitos desportivos, proporcional ao
aumento de servigos, programas e promogdo desportiva. Dos dados recolhidos neste
trabalho, nomeadamente no “Estudo do Mercado Local — Procuras e Praticas”, as
apostas deverdo ser realizadas nas modalidades de Natagdo, Voleibol, Ciclismo, entre

outras.
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Para conseguir uma populagdo mais activa e mais saudavel, a gestdo do desporto no
Concelho de VRSA deve apostar na consolidagdo da pratica desportiva da populagdo do
’ o . . 7. . ~
pré-escolar e do 1° ciclo; no alargamento da pratica desportiva a toda a populagdo
integrada nos outros niveis de ensino da escolaridade obrigatéria; no incentivo e apoio
do envolvimento dos pais aos praticantes destes segmentos etérios; no desenvolvimento
de projectos especificos de pratica de actividades fisicas, para grupos-alvo definidos,
com caracter regular e sistematico; na dinamizagdo de actividades de lazer e recreagdo

para a popula¢do em geral.

Da mesma forma a gestdo do desporto neste Concelho deve passar pela incrementagdo
da filiagéo nos clubes locais e no alargamento do leque de modalidades oferecidas; no
recurso ao voluntariado, recrutando, fidelizando e qualificando para intervir no sector de
acordo com as competéncias demonstradas e adquiridas, bem como na realizagio de

eventos de qualidade com visibilidade e notoriedade.

No que diz respeito a0 melhoramento dos locais de pratica para a populagdo em geral, aspecto
considerado como necessario, através dos dados recolhidos e objectivo da nossa proposta de
planeamento, a sua melhoria tera de passar pelo desenvolvimento de sinergias entre as entidades
publicas e privadas; pelo planeamento e pela requalificagdio dos equipamentos
desportivos; pela identificacdo e pela concretizagdo das melhorias necessarias nas
instalagdes existentes; pela concretizagdo de equipamentos desportivos ja planeados,
garantindo instalagdes polivalentes e com taxas de utilizagdo elevadas e pelo
melhoramento e potencializagdo da pratica nos espagos naturais, assegurando que a

pratica desportiva tenha um contributo positivo para a sustentabilidade.

Outro aspecto que nos parece merecedor de maior atengdo ¢ o que passa pelo
desenvolvimento da progressdo da carreira dos atletas locais. Aqui perspectivamos a
necessidade da promog&o da iniciagdo desportiva de criangas e jovens numa perspectiva
de longo prazo nas modalidades com possibilidades de resultados de exceléncia. Para
tal, o apoio da intervengdo do associativismo desportivo e da pratica organizada nas
modalidades mais fortes do concelho como o futebol/futsal, andebol, ciclismo, ténis,
atletismo, padel e natagdo poderdo ter a sua importancia, assim como o melhoramento

dos clubes instalando uma filosofia de melhoria continua. Também o aperfeigoamento
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da pratica com melhores e mais qualificados treinadores e a criagdo de sinergias para o
desenvolvimento das modalidades, conseguindo que o associativismo se ligue as escolas

e as Universidades através da Camara, poderdo dar um contributo bastante valido.

Por fim, concluimos que a gestiio desportiva da Camara Municipal devera melhorar e
que esse mesmo melhoramento podera passar pela criagdo de uma nova estrutura
organizacional para dirigir o desporto municipal, que vise agrupar € coordenar os
servigos desportivos, com um sistema de participagdo das varias forgas do concelho.
Estariamos, assim a promover melhores praticas de gestdo nas organizag¢des desportivas,
ampliando competéncias de lideranga, financiamento, informagdo e formagiio que
levassem ao aumento da eficiéncia e que permitissem o aumento dos resultados.
Também a criagdio de uma comissdo de acompanhamento do plano estratégico seria
necessaria no sentido de avaliar cada etapa do mesmo e de propor os seus
reajustamentos de forma equilibrada e com vista ao sucesso do mesmo seria uma forma

de melhoramento de gestdo na gestdo desportiva da autarquia.

Para além de todas as sugestdes de melhoria ja apontadas, destacamos que, de facto, o
Complexo Desportivo de VRSA desenvolve uma actividade de gestdo das instalagSes
desportivas diferente das boas praticas nacionais de que temos conhecimento, no
entanto, referimos claramente ainda alguns aspectos importantes a melhorar:

- Em VRSA nio existem actualmente condi¢des para que o Centro de Preparagio
Olimpica (CPO) e o Centro de Treino Acreditado (CTA) pela IAAF possam ser
efectivamente comparados a um Centro de Alto Rendimento. Neste momento o CPO e
o CTA funcionam apenas como um “operador” do Complexo Desportivo VRSA junto
das Federagdes Desportivas para a realizagdo de estagios;

- S0 a existéncia de um plano regional de exceléncia poderia levar ao seu
aproveitamento como centro de alto rendimento;

- Formulagdo de objectivos para o desenvolvimento da actividade desportiva para o
Concelho de VRSA, baseados no aumento das taxas de participagdo desportiva e
qualidade de servigos e instalagdes desportivas;

- Procura de uma rentabilidade social, pedagogica, desportiva e econdémica para as

instalagdes e actividades desportivas;
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- Melhor conhecimento do comportamento desportivo dos varios praticantes,
associagdes e clubes desportivos;

- Maior publicitagdo da oferta de servigos e actividades desportivas do concelho;

- Melhor adequagéo da oferta as necessidades e motivagdes desportivas da procura ndo
satisfeita;

- Necessidade de melhorar o aproveitamento de alguns espagos;

- Melhoramento do aspecto de abandono/degradagdo de alguns espagos no Complexo
Desportivo (circuito de manutengio, pista de Cross, parque infantil e outros espagos
envolventes, “vitimas” de vandalismo e falta de manutengio);

- Melhoria de algumas infra-estruturas do Complexo Desportivo (estacionamento e
instalagdes sanitarias insuficientes para grandes eventos; espago reduzido para a
comunicag#o social);

- Marcagéo de linhas nos campos de langamento (exteriores ao estadio);

- Desocupagéo das pistas de lancamento do dardo com as balizas amoviveis;

- Construgdo de balnearios no Centro de Ténis;

- Construgdo de mais campos de Padel (apenas 3 para dois clubes no Complexo
Desportivo);

- Manutencdo constante das instalagGes;

- Alguma autonomia dos Clubes Desportivos em relagdo 4 Autarquia;

- Aumento da publicidade externa;

- Inser¢éo de alojamento integrado no Complexo Desportivo VRSA;

- Construgdo de unidades hoteleiras de luxo proximas.

Também a estratégia e o planeamento desportivo municipal devem estar direccionados
para uma educagéo desportiva da populagdo a longo prazo, a saber:

- O empenhamento na educagdo desportiva dos futuros municipes deve assentar na
procura da qualidade desportiva (desporto de rendimento), e na promogio da qualidade
de vida através de programas de qualidade para os diferentes segmentos da populagio;

- As actividades devem ter uma correspondéncia directa a qualidade das instalagdes;

- Os aspectos relacionados com a seguranga ¢ qualidade dos recursos humanos técnicos

e pessoal operario ndo devem ser descurados;
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- Os contratos programas com o associativismo devem visar claramente o
desenvolvimento sustentado das suas actividades e a valorizagio do uso das instalagbes
desportivas municipais;

- A actividade de eventuais escolas de formagido municipal devem visar o auto-sustento;
- A procura individual dos espagos e das actividades devem ter uma resposta de acordo
com as expectativas de qualidade dos utentes;

- A aposta nos projectos de duragdo continuada para a alta competi¢do, nomeadamente
em planos de desenvolvimento regional em modalidades definidas, em parceria com o
Centro de Preparacdo Olimpica e Centro de Treino Acreditado, devera ser uma
realidade;

- O aproveitamento da procura néo satisfeita da populagio do concelho;

- O aproveitamento de todas as oportunidades de mercado no sentido de rentabilizar as

Instalagdes.

Intengdes

O Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo para o Concelho de VRSA
pretende ser um instrumento técnico, no qual a Cimara Municipal se podera apoiar para
planificar, fomentar e coordenar a sua actua¢do e ajudar a definir os caminhos
orientadores para o desenvolvimento desportivo sustentado de VRSA enquanto
Concelho de referéncia no desporto, marcando a sua posi¢do nacional e internacional.

Para tal, devemos ter em consideragio que, tdo importante como o resultado final é o
proprio processo de elaboragéo do tipo de plano proposto. Tdo importante como o efeito
final é o conjunto de ac¢les e reflexdes dedicadas a este estudo, no sentido de

desenvolver um plano adequado as necessidades do Concelho em questo.

Assim, queremos referir ainda que o que caracteriza uma planificagdo estratégica é que
a mesma € um processo continuo e permanente no tempo, devendo ser actualizada
continuamente. Cada organizagdo desportiva € diferente, uma da outra, e cada entidade
deve construir o seu proprio modelo de planificagdo baseado na sua pratica e na sua
experiéncia, tendo em conta as suas caracteristicas, sendo que o importante é comegar a

implementar uma cultura da planificago.
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Lembramos ainda que este estudo pretende ser um instrumento técnico, no qual a
Céamara Municipal se poderd apoiar para planificar, fomentar e coordenar a sua
actuacdo, no sentido de orientar um desenvolvimento desportivo sustentado para o
Concelho ja que € reconhecidamente a entidade que proporciona mais instalagdes e
oportunidades de pratica desportiva quer directamente, quer através do financiamento e

apoio proporcionado a outras entidades.

Trata-se de um documento que ndo deve ser para uso exclusivo pela Camara de VRSA,
deve envolver todos os sectores que de alguma forma se ligam ao desporto para que
desenvolvam parcerias no sentido de se potenciar o papel das politicas desportivas do
concelho, ampliando a possibilidade de aparecerem mais instalagdes de grande
qualidade e funcionalidade € mais oportunidades de participag@o desportiva, destaque
especial para os sectores da educagdo, associativismo e sector privado com fins

lucrativos.

Pretende-se um plano que, ndo sendo muito detalhado, defina uma estrutura em volta da
qual exista um consenso alargado com que os varios agentes desportivos do concelho
possam trabalhar em equipa para desenvolver o desporto no periodo 2010-2014. Sé
assim sera possivel definir politicas e prioridades que, assumidas por todos os parceiros,
coordenem o trabalho para o futuro, evitando duplicagio de esforgos e fazendo com que

o todo resultante seja mais que o somatorio das partes.
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Apéndice I — Inquérito a populagio de VRSA
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VILAREALSTANTONIO

Este inquérito destina-se a um trabalho de investigacBo sobre os hdbitos desportivos dos habitantes do concelho de Vila Real de Santo Anténio, no
ambito do Mestrado em Direccdo e Gestdo Desportiva da Universidade de Evora e da Universidad de Badajoz, pelo que seré apenas trabalhado pelo
investigador, garantindo assim a totat confidencialidade das informaces. Responda, clara e sinceramente. Obrigado.

aguintes assinale com um x as respostas de acordo com a sua opinido.

1. Freguesia de residéncia:

Vila Nova de Cacela O Monte Gordo O Vila Real Santo Anténio O

2. Género:

Masculino 0O  Feminino O

3. Idade:

15 aos 19 anos O 20 aos 24 anos O 25 aos 34 anos O | 35 aos 44 anos O
45 aos 54 anos O 55 aos 64 anos O 65 aos 74 anos O

4. Habilitagoes:

Primaria O Ciclo preparatério O 90 ano O 10° a 11° ano O

120 ano O Curso Médio/Bacharelato O Licenciatura O Pés-Graduagao O
Mestrado/Doutoramento O

5. Estado Civil:

Solteiro O Viuvo O Separado O

6. A oferta de servicos desportivos no Concelho é suficiente?

Sim O Nao O

7. Na sua opinido quais os problemas na oferta de Servigos Desportivos no concelho?

Sem problema relevante O Custos Elevados O Instalagbes Desportivas Insuficientes O

Horarios pouco comodos O Instalagbes Distantes O Qualidade Fraca das Instalagbes O

InstalagBes pouco publicitadas O Falta de actividade adequada as necessidades O

Monitores profissionais ndo preparados O Exclusividade das instalagdes a clubes desportivos O

Outro: a

Actividades p/ criangas/adolescentes/adultos O Centro Assisténcia Médica O Restaurante/Bar O
| Sauna/Hidromassagem O Massagem cura de corpo O Sala de jogos ¢/ TV O Centro comercial O
Negocios de Artigos Desportivos O Espaco Infantil ¢/ supervisora O Escola Superior de Desporto O

instalacbes desportivashece?

Campos de Futebol do Concelho O Piscinas Municipais O



| Circuito de manutengao O Centro de Ténis O Complexo Desportivo O Pavilhdo Ilidio SetGbal O

Pista de Atletismo Municipal O Pavilhao de Vila Nova de Cacela O Outros:

10. Que instalagoes desportivas ja frequentou?

Campos de Futebol do Concelho O Piscinas Municipais O Estadio Municipal O Ciclovia O
Circuito de manutengao O Centro de Ténis O Complexo Desportivo O Pavilhdo Ilidio Setubal O

Pista de Atletismo Municipal O Pavilhdo de Vila Nova de Cacela O Outros:

11. Se conhece todo o Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Antonio, quais as infra-estruturas que

pensa que deviam existir e que ndo existem? NS/NR O
Spa & health club O Sala de Squash O Piscina de saltos O Outra Bancada Central O
Mais Campos de Padel O Campos de Ténis Cobertos O Uma Parede de Escalada O

Aumento Estacionamento O N&o necessita de nada O Outros:

12, Assinale s6 os Eventos Desportivos que conhece e a forma que esta associado aos mesmos?

Troféu Internacional do Guadiana - Participante O; Espectador OJ; Organizador 0O; Outro O
Mundialito futebol 7 Participante O; Espectador O; Organizador O; Outro O
Copa foot21 Participante O; Espectador O; Organizador O; Outro O
Torneio Internacional de Padel Participante O; Espectador O; Organizador O; Outro O
X Milhas do Guadiana - Participante O; Espectador OJ; Organizador O; Outro O
Open Ténis Fundagdo da Cidade - Participante O; Espectador O; Organizador O, Outro O
Meeting Internacional do Guadiana - Participante O; Espectador O0;  Organizador O; Outro O
Jogos do baixo Guadiana Participante O, Espectador O0;  Organizador O; Outro O
Algarve Cup Futebol Feminino Participante O; Espectador OJ; Organizador OJ; Outro O
Mundialito de Futsal Qutdoor - Participante O; Espectador O; Organizador O; Outro O
Corrida Baia de Monte Gordo - Participante O; Espectador OJ; Organizador OJ; Outro O
Projecto Junta em movimento - Participante O; Espectador OJ;  Organizador O; Outro O
Grande Prémio VRSA de jetski - Participante O; Espectador O0;  Organizador (J; Outro O
Rally TT Terras D'El Rei Participante OJ; Espectador O0;  Organizador (J; Outro O

| Travessia do Guadiana em Natagdo - Participante O; Espectador O; Organizador O; Outro O
Subida e Descida do Rio Guadiana em Vela - Participante O; Espectador O0;  Organizador O; Outro O

| Regata Internacional do Guadiana Canoagem - Participante O; Espectador O;  Organizador 0;  Outro O

Semana Europeia da Mobilidade - Participante [J; Espectador OJ; Organizador [J; Outrod |




13. Meios locais de comunicagdo que acede?

Panfletos O Cartazes O Jornais O Boca a orelha O

VO Internet O Outros:

14. Assiste a Espectaculos Desportivos ao Vivo?

Muito Frequentemente O Frequentemente O Raramente O Ocasionalmente O Nunca O

15. Pertence a algum Clube ou Associacdo Desportiva?
Sim O Nao O
16. Se respondeu sim na questdo anterior indique de que forma pertence? E passe para a questdo 19.

Técnico O Dirigente O Atleta O Sécio O

17. Se respondeu ndo na questdo 15 diga qual a probabilidade de aderir a um Clube ou Associagdo
Desportiva?

Muito Provavel O Provavel O Pouco Provavel O Nada Provavel O

18. Se respondeu provavel ou muito provavel diga de que forma gostaria de pertencer?

Dirigente O Atleta O Técnico O Sécio O NS O Outra Fungdo O

19. Gostaria de participar como Voluntario em algum Clube ou Associagdo Desportiva?

Sim O Nao O

20. Se respondeu sim na questio anterior de que forma gostaria de participar como voluntario?
Organizador O Coordenador O Monitor/Animador O Ajudante O NS O

21. Pporto com frequéncia?

Sim QO Ndo O

Se respondeu sim na questdo anterior passe para a questdo 25.
Se respondeu ndo na questdo anterior responda as questdes de 22 a 24.
22. Motivo pelo qual ndo pratica qualquer actividade desportiva?

Pouca Comodidade de Horario O Por Motivos de Idade O Nao sabe que modalidade praticar O
Falta de InstalagGes desportivas O Falta de Tempo O Custos/despesas Elevadas O
Motivos de Saude O Falta de Companhia O Falta de Vontade O NS/NR O

23, Ja praticou alguma actividade desportiva no passado?

N&o pratiquei, nem penso comegar a praticar O Sim pratiquei, mas ndo penso recomegar a praticar O

Sim pratiquei e vou recomegar a praticar O Nao pratiquei, mas penso comegar a praticar O

24, Se retende recomegcar a praticar diga qual a Modalidade desportiva a recomegar o

Basquetebol O Andebol O Desp. Motorizados O Futebol O Natacdo O

Ciclismo O Desp. Nauticos O BTT O Cicloturismo O Voleibol O Padel O




Judo O Musculacdo O Aerobica O Ginastica O Atletismo O Ténis O

Corrida O Caminhada O Outros:

As questdes de 25 a 39 sdo destinadas a quem pratica com frequéncia um desporto.
25. Modalidade (s) que pratica?
R:

26. Tipo de Pratica?

Espontanea O Amadora Nao Competitiva O Escolar O
Competitiva Federada O Curso ¢/ professor O Amadora Competitiva O Fins Terapéuticos 0O

27. Principal motivo para a Pratica Desportiva

Carreira Desportiva O Estar ¢/ Amigos O Agrada-me Competir O
Divertimento O Aspecto Fisico/Manter em Forma O Motivos Terapéuticos O

28. Frequéncia as Instalacoes Desportivas

Quase todos dias O 2 a 3 vezes/semana O 2 vezes/semana O
De vez em quando O Pontualmente O 1 vez/semana O

29. Motivo de escolha da Instalacdo Desportiva?

Préxima Casa O Qualidade Instalagdo O Economicamente Vantajoso O

Falta de Alternativa O Comodidade Horario O Frequentada por Amigos O

Desenvolve-se Activ. Competitiva O Préxima Local Trabalho O Pessoal Competente/Atencioso O
Actv. Social Desenvolvida O Ns/Nr O

30. Satisfacdo com Instalacoes Desportivas e Horarios Frequentados

Muito Satisfeito O Satisfeito O Pouco Satisfeito O Nada Satisfeito O

31. Horério mais frequentado?
Manha O Almogo O Tarde O Final da Tarde O Noite O

32. Dias da semana afectos a frequéncia desportiva?

Livre O Segunda-Feira O Terga-Feira O Quarta — Feira O

Quinta - Feira O Sexta — Feira O Sabado O Domingo O

33. Trajecto para a Instalacdo Desportiva? De onde?

Da Escola OJ Do Emprego O

34. Tempo que demora para chegar a instalacdo desportiva?

Mais de 45 minutos O Entre 10 e 20 minutos O Entre 20 e 30 minutos O

Entre 30 e 45 minutos O Menos 10 minutos O




35. Meio Transporte usado?

Motocicleta O Autocarro O Bicicleta O

36. Outra (s) Actividade que gostaria de praticar?

Basquetebol O Andebol O Desp. Motorizados O Futebol O Natagdo O

Ciclismo O Desp. Nauticos O BTT O Cicloturismo O Voleibol O Padel O

Judo O Musculacao O Aerdbica O Ginastica O Atletismo O Ténis O

Corrida O Rugby O Outros: O

37. O que o levaria a aumentar a pratica desportiva?

Mais tempo livre O Mais novo O Se tivesse companhia O Horarios adequados O
Mais perto de casa O Mais sal(de O Melhores espagos O Mais barato O

Nada O QOutra: a

II. Por favor, assinale com um circulo o seu grau de concordancia com as seguintes caracteristicas do
Concelho de Vila Real Santo Anténio.

”

ritéri

1= Discordo 2= Discordo 3= Ndo concordo 4= Concordo 5= Concordo
totalmente Parcialmente nem discordo Parcialmente totalmente
e _Critérios

As mstalagoes desportlvas sao de facnl acesso : 1-2-3-4-5
O prego praticado é aceitavel o 1-2-3-4-5
As mstalagoes despoil;tl;/rars:sao adequadas a quantldadé ;:ie populagao exnstente - ? 1-2-3-4-5
As instalagGes desportlvéé ‘séo de qualldade - - 1 1-2-3-4-5
7As‘|nstal_e;gc7>eAs desportrvas sdo adequadas as fnodahdades pratlcadas no Concelho - 1-2-3-4-5
As in;élégaes desportivas p;ermitem a pratica de vérios desportos . 1-2-3-4-5
E A camaréireahza eventos desportlvos suf‘ cnentes - . 1-2-3-4-5
Acamaraapostafortementenodesporto D - mw;vj_z_3_4_5
AAirA:ré‘maré» dé fnéisyrélrév:?l-r-lc‘ia”ao-désporto do qdé as 6utra§ éfeaé S 1_2_?;21‘5_
Acémara Vdevefiardeéén\)olA\)er aé oufras éréésﬂmairsr do quéhb Vdrersr;r)orto - N 1-2-3-4-5
x As equ1pas de aIto rendlmento tém prioridade na utilizagdo de mstalagoes despomvas - ti 1 _ 2..3 ;41 5 »
A camara tem um plano desportlvo conhecndo pela populagao - #1_2;5:47 :_ém
E 1mportante a existéncia de um Complexo Desportlvo referencnado mternacnonalmente . 1 2 3 7747-77 5
E ;r;ﬁortante a ex&stenqa de uma Escola Supenor do Desporto em VRSA - I 1 -2- 3 -4-5

Obrlgado pela sua colaboracao'



Apéndice II — Notoriedade dos Eventos Desportivos
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Apéndice III — Inquérito aos Atletas/Treinadores

de estagios de alto rendimento
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‘ Cemplexo Despoitivo )

: Y X
VILAREALSTANTONIO EX: < EVOY

Este inquérito destina-se a um trabalho de investigacdo sobre o Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Anténio, no ambito do Mestrado em
Direccio e Gestdio Desportiva da Universidade de Evora e da Universidad de Badajoz, pelo que serd apenas trabalhado pelo investigador,
garantindo assim a total confidencialidade das informagdes. Responda, clara e sinceramente. Obrigado.

Idade: Género: MO FO Pais de Origem:
Profissdo: Treinador O Atleta O Duracao do estagio desportivo:
Modalidade (s) que pratica: Horario por dia:

Instalagdes desportivas utilizadas:

1. Nas questdes seguintes seleccione, de entres as hipdteses, a resposta de acordo com a sua opiniao.
Se sentir necessidade podera seleccionar mais do que uma resposta.

1. Como soube da existéncia do Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Anté6nio?
. Através da Federacdo do seu pais e da modalidade que pratica

. Através de um folheto informativo do Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Antdnio
Pela Associacdo Internacional de Federagoes de Atletismo (IAAF)

. Pela Internet

. Através do seu Clube

QOutros:

oo

®oan

. O que veio fazer ao Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Anténio?
. Preparacdo para uma competigdo internacional

. Preparagdo para uma competigdo nacional

Preparacdo para uma competigdo regional

. Descompress3do e recuperagdo mental e fisica da competicdo

. Recuperacdo de algum problema fisico

f. Outros:

POANTO N[

3. Que aspectos lhe oferecem garantia de que vai satisfazer os seus interesses?
a. Prestigio do Complexo Desportivo

b. Adequada relacdo qualidade/prego

¢. A qualidade das instalagdes desportivas

d. As condiges meteoroldgicas e ambientais envolventes

e. Outros:

4. Quem integra o staff que veio consigo para o estagio?
a. Treinador

b. Médico

¢. Fisioterapeuta

d. Dirigente

e. Outros:

5. Na sua opinido, que infra-estrutura/servico ha necessidade de construir no Complexo Desportivo?
a. Alojamento préprio

b. Refeitorio com refeicdes especializadas

€. SPA & Health Club

d. Centro de Estagios (inclui as respostas “a”, "b” e “c")

e. Nao necessita de nada

f. Outros:

6. Quando pensa voltar ao Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Antdnio?
a. Dentro de 3 ou 4 meses

b. Dentro de 5 ou 6 meses

¢. No préximo ano

d. Dentro de 2 anos

e. Nunca mais

f. Outros:




2. Por favor, assinale com um circulo o seu grau de concordancia com as seguintes questdes.

Critérios:
1= Discordo 2= Discordo 3= Nao concordo 4= concordo 5= concordo
totalmente parcialmente nem discordo parciaimente totalmente
. - _ Questﬁes ‘ _ :  ’ -al Critérios
1. Concorda que teve um bom atendimento nos servigos do Complexo Desportivo, obtendo a 1-2-3-4-5
informagao adequada e de forma correcta?
2. Considera que os balnearios estdo com uma limpeza aceitavei? 1-2-3-4-5
3. No geral, é visivel a manutencio do Complexo Desportivo? 1-2-3-4-5
4. Parecem-lhe tecnicamente adequadas as instalagdes onde treina a sua modalidade? 1-2-3-4-5
5. Os espacos desportivos, que utiliza, t&ém um grau de conservacio adequado? 1-2-3-4-5
6. A agua do banho est4 a uma temperatura adequada? 1-2-3-4-5
7. A sinalizacdo dos espacos desportivos no Complexo Desportivo é suficiente? 1-2-3-4-5
8. O material do Complexo Desportivo, utilizado nas suas actividades é suficiente? 1-2-3-4-5
9. O material utilizado nas suas actividades esta em boas condigdes? 1-2-3-4-5
10. Sente seguranga, no geral, dentro do Complexo Desportivo? 1-2-3-4-5
11. Acha que a aparéncia exterior do Complexo Desportivo (jardins, paredes e caminhos) esta 1-2-3-4-5
adequada?
12. A estagdo de servico incomoda-o, uma vez que estd muito préximo do Complexo 1-2-3-4-5
Desportivo?
13. Considera que o Complexo Desportivo possui uma boa acessibilidade? 1-2-3-4-5
14, Pensa que o0 Complexo Desportivo deve evoluir nos servigos de “Assisténcia Especializada”
(Planeamento de carreira dos atletas, Diagndsticos de rendimento - Fisiologia, Psicologia,|| 1~2-3-4-5
Biomecanica, etc.)?
15. Se o Complexo Desportivo proporcionasse, durante a sua estadia, uma conferéncia, um 1-2-3-4-5
semindrio ou outro tipo de formag&o relacionada com a sua modalidade, vocé participaria?
16. Esta satisfeito, no geral, com os servigos que recebe? 1-2-3-4-5

3. Na sua opinido diga-nos o que ha a fazer para melhorar o Complexo Desportivo de Vila Real de Santo

Anténio.

Obrigado pela sua colaboracdo!
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Evento/Programa Organizacio Modalidade Ano
Troféu Internacional do 2001 a03,¢
Jodo Peres Sport/CM Futebol
Guadiana 2006 a 09
Escuela Internacional de
Mundialito Futbol Ricardo Godoy/ Futebol 2007, 08, 09
CM
Copa foot21 Foot21/CM Futebol 2008, 09
Torneio Internacional de | Padel Clube de VRSA /
Padel 2008, 09
Padel CM
Grupo Desportivo Pic-Nic
X Milhas do Guadiana e Patronato de Desporto Atletismo 1991 a 2009
de Ayamonte/CM
Open Fundagdo da
. Clube de Ténis de VRSA Ténis 1985 a 2009
Cidade
Meeting Internacional do | Associagdo de Atletismo
) Atletismo 1994 a 2003
Guadiana do Algarve/CM
Campeonato Europeu de )
Associagdo Europeia de )
Veteranos /Masters’ ) Atletismo 2005
i ) Atletismo para Veteranos
Committee meeting
Céamara Municipal de
. Em VRSA:
Alcoutim .
Passeio
Céamara Municipal de
Pedreste
Castro Marim
Aula de
Camara Municipal de o
Ginastica
V.R.S.A.
) Torneios de
) ) Camara Municipal de )
Jogos do baixo Guadiana Ténis 2008, 09
Mértola )
) Torneio de
Ayuntamiento de
Futebol 7
Ayamonte . .
Cicloturismo
Ayuntamiento de Cartaya )
Intercambio
Mancomunidad de o
i Escolar - Mini
Beturia
Jogos
o Federagdo Portuguesa de Futebol 1994 a 96, 98,
Mundialito Algarve Cup
Futebol feminino 02, 03,05a09




Taga dos Clubes

Associagdo de Atletismo

Atletismo 2000, 2008
Campedes Europeus do Algarve
Taga Cidade dos )
Associagdo FOOT21/CM Futebol 2009
Campedes
) Regido de Turismo do )
Meia Maratona Algarve Atletismo 2006
Algarve
Mundialito de Futsal
Castro Brothers” e “Jodo 2005, 06,
Outdoor Baia de Monte Futsal
Peres Sport 07
Gordo
Corrida Baia de Monte Grupo Desportivo Pic-
Atletismo 1986 a 2009
Gordo Nic/ CM
BTT, Marchas
Projecto Junta em e Passeios,
Junta de VRSA 2008, 2009
movimento Férias em
movimento
Da Casa do Sport Lisboa
Maratona de Futsal Futsal 2004 a 09
Benfica vrsa
Promotora Livre e
G.P. VRSA de Jetski Associagdo Naval do Jetski 2004 a 09
Guadiana/ CM
Federacdo Portuguesa de
Copa Ibérica Jetski e Associagdo Naval Jetski 2009
do Guadiana/ CM
Campeonato Nacional de
FPA Atletismo 1998
Estrada
Campeonato Nacional
) FPA Atletismo 2001
para Deficientes
Clube Automoével do
Rally TT Terras D'EI Rei Rally 1997? a 2009
Algarve/ CM
Grupo Desportivo Pic-Nic
Travessia do Guadiana Patronato Municipal de Natacdo 1986 a 2009
Deportes de Ayamonte
) i Associagdo Naval do
Subida e Descida do Rio
) Guadiana e Clube Nautico Vela 1984 a 2009
Guadiana
Isla Canela
Regata Internacional do Associagdo Naval do Canoagem 1993 a 2009




Guadiana Guadiana e Clube Nautico
[sla Canela
Jogos da Taga Regides UEFA Futebol 1999
Final do Torneio
Associagdo Futebol
Internacional de Juniores Futebol 2000
Algarve
do Algarve
C.M. Vila Real de Santo
Marcha Passeio ) Caminhada 2001, 2003
Anténio
Campeonato do Mundo
Federagdo Internacional
Escolar - Taga Jean Atletismo 2005
do Desporto Escolar
Humbert
Prova do Circuito Federagdo Portuguesa Voleibol de 5006
Nacional Voleibol Praia
Boat GP World,
Associagdo Naval do
Prova do Campeonato do
Guadiana e Federagdo Motonautica 2007 a 2009
Mundo
Portuguesa de
Motondutica
. C.M. Vila Real de Santo | Caminhadas,
European Mobility Week 2002, 03, 05, 07
Anténio Cicloturismo
Festival Internacional do | Federagdo de Ginastica de Ginastica e 2008
Algarve Portugal Fitness
Liga Europeia futebol Beach Soccer World
) ) Futebol Praia 2008, 2009
praia Wide
Ciclo de Passeios CM/Centro de
) ) 2007, 2008,
Pedestres - Passos investigagdo e informag&o Passeios 2009
Contados do patrimoénio de Cacela
Passeio BTT Casa Benfica VRSA BTT 2008, 2009
2007, 2008,
Passeio Cicloturismo Casa Benfica VRSA Cicloturismo 2009
International Europe Associagdo Naval do
Class Guadiana, CM,
) ) Vela 2008
World Championship and Internacional Europe
Open Week Class Union
Troféu Internacional de Associagdo Naval do
Pesca 2008, 2009

Pesca de Altura

Guadiana/ CM




Do Guadiana

Torneio - Apresentagdo

) Juventude Basquetebol Basquetebol 2008
de Equipas
Torneio Cidade de VRSA | Grupo Desportivo Pic-Nic | Ténis de mesa 1987 2003
Estagio Internacional de Taekwondo Clube de
Taekwondo 2009
Técnica e Combate VRSA
Torneio internacional de Taekwondo Clube de
Taekwondo 2009
Técnica e Combate VRSA
Escola activa UALG, DREALG, 2009
Semana da Crianga e do
CM VRSA Act. Lazer 2009
Ambiente
Moto Clube do Guadiana,
Prova de Stunt Riding CM, Federacgdo de Motociclismo 2009

Motociclismo
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garantindo assim a total confidencialidade das informactes. Responda, clara e sinceramente. Obrigado.

Este inquérito destina-se a um trabalho de investigagdo sobre o Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Antdnio, no ambito do Mestrado em
Direcgio e Gestdo Desportiva da Universidade de Evora e da Universidad de Badajoz, pelo que sera apenas trabalhado pelo investigador,

Idade: Género: MO FO
Habilitagdes: Posto de trabalho:

1. Por favor, assinale com um circulo o seu grau de concordancia com as seguintes questoes.

Critérios:
1= Discordo 2= Discordo 3= Nao concordo 4= Concordo 5= concordo
totalmente Parcialmente nem discordo Parcialmente totalmente

S | Questdes | .7 Critérios

‘1. Esta satisfeito com as fungdes que desempenha no Complexo Desportivo de Vila Real de 1-2-3-4-5 1

- Santo Antdnio? ;

2. Sente-se gratificado com o saldrio que recebe em fung&o do seu trabalho? 1-2-3-4-5

3. Sente-se motivado para desempenhar as suas fungdes? 1-2-3-4-5

4 Considera que possui conhecimentos necessarios para realizar as tarefas do seu posto de 1-2-3-4-5 i

| — — - -— H

‘trabalho? ‘

5. Encara bem a possibilidade de participar em acgdes de formagdo promovidas pelo Complexo 1-2-3-4-5 :

. Desportivo, para aumentar o seu nivel de conhecimento no seu desempenho? ;

5. Admite que o seu trabalho deveria ser mais reconhecido? 1-2-3-4-5

6. Pensa que o numero de funcionarios é suficiente, no seu posto de trabalho, de acordo com as - 1-2-3-4-5 .

' necessidades que este exige? TeTITRTY.

1 7. Acha que o estacionamento do Complexo Desportivo é suficiente para grandes eventos? 1-2-3-4-5

8. Concorda que o Complexo Desportivo tem condigdes em termos de seguranga para grandes 1-2-3-4-5

i eventos?

9. Acha que hd necessidade de construir uma outra bancada Central no Estadio, ao invés do 1-2-3-4-5 ?

‘aluguer de bancadas amoviveis? f

'10. Concorda com a construgio de alojamento proprio (Centro de Estdgio) do Complexo 1-2-3-4-5

Desportivo, em local adequado, apenas destinado aos atletas? .
'11. Considera necessaria a existéncia de uma arrecadagdo maior no Complexo Desportivo, para 1-2-3-4-5 |
grandes materiais como por exemplo as balizas amoviveis? ‘
12. Acha que a aparéncia exterior do Complexo Desportivo (jardins, paredes e caminhos) esta 1-2-3-4-5
adequada?

13. Concorda que o circuito de manutencio deveria estar melhor conservado? 1-2-3-4-5"

.14. Defende que o Complexo Desportivo devia ter servigos de seguranga para combater os 1-2-3-4-5"

actos de vandalismo do dia-a-dia? ‘
15. Acha conveniente que a estacdo de servigo seja deslocada, uma vez que esta muito proximo

do Complexo Desportivo?

1-2-3-4-5




2. Elabore uma lista do que ha para fazer, na sua opinido, para melhorar o Complexo Desportivo de
Vila Real de Santo Anténio.

Lista de “Coisas que ha a fazer para melhorar...”.

Muito obrigado pela sua colaboragao!
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Este inquérito destina-se a um trabalho de investigacdo sobre o Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Anténio, no ambito do
Mestrado em Direccdio e Gestdio Desportiva da Universidade de Evora e da Universidad de Badajoz, pelo que serd apenas trabalhado pelo
investigador, garantindo assim a total confidencialidade das informagdes. Responda, clara e sinceramente. Obrigado.

1. Indique o nimero de utilizadores do Centro de Ténis do Clube de Ténis de VRSA, no ano de 2008.

N2 de utilizadores sécios N2 de utilizadores ndo sdcios

Ano 2008

2. Indique o nimero de praticantes por grupo (ndo federados), na Escola de Ténis.

N2 de praticantes que utilizam as instalagées
Grupo

1x/semana | 2x/semana | 3x/semana | 4x/semana

Mini Ténis 1 (5-7 anos)

Mini Ténis 2 (8-10 anos)
Iniciagdo (< 18 anos)
Aperfeicoamento (< 18 anos)
Iniciagdo (+ 18 anos)
Aperfeicoamento (+ 18 anos)

3. Indique o nuimero de praticantes federados na modalidade de ténis do CTVRSA.

- N2 de praticantes que utilizam as instalagbes
Escalao

1x/semana | 2x/semana | 3x/semana | 4x/semana

Sub 10
Sub 12
Sub 14
Sub 16
Sub 18
Seniores
Veteranos

4, Indique o nimero de praticantes (federados e nio federados) na modalidade de Padel do CTVRSA.

~ N2 de praticantes que utilizam as instalagGes
Escaldao

1x/semana | 2x/semana | 3x/semana | 4x/semana

Sub 10
Sub 12
Sub 14
Sub 16
Sub 18
Seniores
Veteranos




5. Na opiniao dos técnicos do CTVRSA, o que devia ser melhorado em geral no Complexo Desportivo de
Vila Real de Santo Antdnio e em particular nos espagos desportivos que o clube utiliza mais (Centro de
Ténis).

Obrigado pela sua colaboragdo!
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Este inquérito destina-se a um trabalho de investigagdo sobre o Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Antdnio, no dmbito do
Mestrado em Direc¢do e Gestdo Desportiva da Universidade de Evora e da Universidad de Badajoz, pelo que sera apenas trabalhado pelo
investigador, garantindo assim a total confidencialidade das informagdes. Responda, clara e sinceramente. Obrigado.

1. Indique, na seguinte tabela, o nimero de utentes com cartdo de utente nas Piscinas Municipais de Vila
Real de Santo Antoénio.

N2 total de utentes

N2 utentes sexo masculino

N2 utentes sexo feminino

Ne utentes < 18 anos

N2 utentes 2 19 anos

2. Indique o nimero de utilizadores com e sem cartao de utente no ano 2008.

N2 de utilizadores (c/cartdo utente) | N2 de utilizadores (s/cartdo utente)

Ano 2008

3. Indique o numero de utilizadores por actividade (Escola de Actividades Aquaticas), época 2008/09.

Actividade\x por semana 1x/semana | 2x/semana | 3x/semana | 4x/semana

Adaptacao ao meio aquatico
Natac¢ao Pura Desportiva
Hidroginastica

Hidrodeep

Hidroterapia e Pré Parto
Polo Aquatico

Natacdo para Bebés
Manutengao

4. Indique o niimero de utilizadores por actividade particular, época 2008/09.

Actividade N¢ de utilizadores

Curso Nadador Salvador
Escola Secunddria
Escola C+$

Centro de Saude

Junta em Movimento
Outros




5. Na opinido dos técnicos do Clube Nautico do Guadiana, o que devia ser melhorado em geral no
Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Anténio e em particular nos espagos desportivos que o clube
utiliza mais.

Obrigado pela sua colaboragao!
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1. Identifique no seguinte quadro, o que sdo na sua opinido as fortalezas, as debilidades, as ameacas
e as oportunidades do Complexo Desportivo Vila Real de Santo Anténio.

Fortalezas
(pontos fortes
internos)

Debilidades
(pontos fracos
internos)

Ameacas
(pontos fracos
externos)

Oportunidades
(pontos fortes
externos)




2. De acordo com o preenchimento do quadro anterior, elabore uma lista de ac¢Ges e propdsitos que
deverdo ser feitos para corrigir os pontos débeis, evitar as ameagas, e aproveitar as oportunidades
do Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Antdnio.

Lista de “Coisas que ha a fazer para melhorar...”.




3. Indique quais s3o os trés objectivos gerais mais importantes do Complexo Desportivo de Vila
Real de Santo Antdnio para os proximos 4 ou 5 anos.

1.

4. Expresse que programas, actividades ou projectos que a entidade desenvolve ou poderia
executar para atingir os objectivos assinalados, anteriormente (2 programas por objectivo).

1.




5. Indique, por favor, o orcamento global afecto ao desporto pela Autarquia de Vila Real de Santo
Antonio?

6. Indique que forma ou modelo de gestdo (Directa, Indirecta, Mista, ou outra), a Autarquia
exerce sobre a maior parte das instalagdes do Complexo Desportivo de Vila Real de Santo
Antdénio? Explique também a forma ou modelo de gestdo adoptado, em relagdo ao Centro de
Ténis e as Piscinas Municipais?

7. Indique o que se pretende com a construgdo do novo “Pavilhdo Gimnodesportivo VRSA”? O que
ird acontecer ao Pavilhdo llidio Setubal? Clarifique as razdes da existéncia de dois pavilhdes?




8. Para finalizar, como encara a possibilidade de se criar uma Empresa Publica Municipal de
Gestdo Desportiva, para gerir o Complexo Desportivo de Vila Real de Santo Anténio? Justifique a
sua opinido?

Obrigado pela sua colaboragdo!



Anexo I — Estudo do Mercado Nacional
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Preparagao da época desportiva 0
Participagdo em evento 0

Desporto e Turismo

Outro dJ
Qual?

5. Em sua opinido, quais os aspectos que considera importante serem
melhorados?

Informagao O

Acreditagao O

Aces
sibilidades O
Limpeza O Instalagbes O
Aten
dimento O

Servigos de apoio O  Material Desportivo

6. Sugestodes:




Anexo III — Regulamento Geral das Instalacées Desportivas
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Regulamento Geral das Instalagées Desportivas

CAPITULO I
Ambito do Regulamento
Artigo 1°

1- O Presente Regulamento € aplicavel a todas as Instalagdes Desportivas, cobertas ou
de ar livre, afectas a CAmara Municipal de Vila Real de Santo Antdnio, ja existentes ou
a construir.

2- Atendendo a especificidade da cada Instalagio e sem contrariar o espirito do presente
Regulamento, a Camara Municipal podera estabelecer normas de utilizagdo que melhor

rentabilizem as Instalagdes em causa.

CAPITULO 11

Gestao das Instalagcoes
Artigo 2°
1- A gestdo das Instalagdes Desportivas € exercida pela Camara Municipal.

2- Em situagdes especiais a Cadmara Municipal pode acordar com outras entidades ou
Clubes a participagdo destes na gestdo de determinadas Instalagdes, mediante a
assinatura de Protocolos de utilizagéo.

Artigo 3°
Na sua qualidade de gestor, compete a8 Camara Municipal:

a) Administrar as Instalagdes;
b) Receber os pedidos de utilizagdo das instalagdes e classifica-los de acordo com as
prioridades definidas no Artigo 6° deste Regulamento;

¢) Resolver os casos de igualdade de condigdes nos pedidos de cedéncia e ainda os
omissos;

d) Estabelecer o mapa horario das Instalages;

e) Adquirir o material considerado necessario ao bom funcionamento das actividades,
e garantir a sua manutengio;

t) Elaborar as normas previstas no ponto 2 do artigo 1° ..



CAPITULO II1
Utilizacao e Cedéncia das Instalagdes
Artigo 4°
1- As Instalagdes Desportivas Municipais funcionam durante toda a semana sendo o
horario limitado entre as 08.00 e as 23.30 horas, a excep¢do dos Feriados cujo
horario ¢ definido no ponto 3 deste artigo.
2- Exceptuam-se ao ponto anterior os dias a seguir indicados em que as instalagdes se
encontram encerradas:
- 1 de Janeiro
- 1 de Maio
- 24 de Dezembro, a partir das 12.30 horas 25 de Dezembro;
- 31 de Dezembro a partir das 18.00 horas

3- Nos feriados o hordrio das Instalagdes e o seguinte: das 09.00 as 13.00 e das
15.00 as 18.00 horas.

4- Atendendo a especificidade de cada Instalagdo e determinadas épocas do ano,
poderio ser definidos horarios diferentes, dentro do limite fixado no ponto 1.

5- Em situagdes devidamente justificadas, o Presidente da Camara Municipal podera
autorizar a utiliza¢io das instalagdes em horarios diferentes ao estabelecido nos pontos
anteriores.

Artigo 5°

1 — A cedéncia das Instalagdes Desportivas Municipais € de trés tipos:

a) Cedéncia regular, para utilizagdo continua e programada dos espagos desportivos ao

longo de uma época ou periodo.

b) Cedéncia eventual, para utilizagdo pontual das instalagdes.

¢) Estégios, para utilizagdo dos espagos desportivos de curta ou média duragéo.

2- A cedéncia regular das instalagGes ¢ facultada as Escolas, aos Clubes e Associagdes
com actividades fisico - desportivas regulares organizadas € que tenham estatutos
aprovados de acordo com a legisla¢do em vigor.

a) Para efeito do presente regulamento, sdo consideradas Actividades
Regulares, as aulas curriculares, o desporto escolar, as actividades de
formagdo e recreagdo, os treinos e os jogos que integram os quadros
competitivos federados.



3- A cedéncia eventual das instalagdes é facultada para as actividades pontuais de
clubes, torneios, treinos e outras actividades desportivas organizadas pelos Clubes,
AssociagGes, Federagoes, outras entidades ou grupos de individuos.

4- A cedéncia das instalagGes para estagios ¢é facultada a entidades, Clubes,
Associa¢Ges ou Atletas, que os promovam ou realizam, tendo por objectivos a
preparacdo/treinos desses atletas/clubes.

Para o efeito considera-se a duragdo minima de trés dias de actividade.
5- Os pedidos de cedéncia regular das instalagdes deverdo ser formulados por escrito,
no prazo que a Camara definir para cada espago e conter os seguintes elementos;
a) Identificagdo da entidade requerente;
b) Identificagédo dos técnicos responsaveis;
¢) Modalidades que pretendem praticar;
d) Tempo de utilizagio, com indicag@o dos dias da semana e horas;
e) Periodo de utilizagdo anual;
f) Numero médio de participantes.

6- A entidade utente regular das Instalagdes devera comunicar por escrito com
antecedéncia de 15 dias, a interrupgdo ou cancelamento da utilizagdo do espago.

7 - A nio utilizag#o injustificada das instalagdes durante um periodo de duas semanas
consecutivas, retira a entidade utilizadora o direito de utilizagdo.

8- a) Os pedidos de cedéncia eventual das Instalagdes, quando solicitados pelos Clubes,
Escolas, Associagoes, Federagdes ou outras entidades, devem ser formulados por escrito
com o prazo minimo de cinco dias.

b) Os pedidos de cedéncia eventual das Instalagdes, solicitadas por individuos ou grupos
de individuos ndo organizados, poderdo ser feitos no proprio dia ou com antecedéncia
maxima de trés dias.

9- Os pedidos de cedéncia das InstalagGes para a realizagdo de Estagios, deverdo ser
formulados por escrito, com a maxima antecedéncia e conta com os seguintes
elementos;

a) Identificagdo e morada do requerente;
b) Identificag¢do do Clube/Federagdo;
c) Modalidades que pretendem praticar;
d) Dias e horas de utilizagio;
e) Identificag¢do dos técnicos;
) Nome dos participantes;

Artigo 6°

1- A classificagdio dos pedidos de utilizagdo das Instalagdes sera feita de acordo
com as seguintes prioridades:

1.1-  Pavilhdo Desportivo Municipal, Polidesportivos ¢ Campos de ténis com piso
sintético;



a) Dias Uteis

- Das 08.00 as 18.20 horas (periodo Escolar)

- Escolas do Ensino Basico, Secundario e Superior;

- Clubes com actividade regular a disputar quadros competitivos federados;
- Clubes com actividade regular;

- Estagios;

- Outros.

b) Sabadoes, Domingos e feriados:

- Competigdes oficiais dos clubes do concelho;

- Clubes com actividade regular

- Estagios

- Outros

1.2-
Estad
io Municipal, Nave Desportiva, Relvados n° 2,3 € 4 e campos de Ténis em Terra Batida

a) Dias Uteis

Das 08.00 as 18.30 horas

> Estagios;

> Clubes com actividade regular a disputar quadros competitivos federados;
» Escolas

» Outros.

Das 18.30 as 23.30 horas:

» Clubes com actividade regular a disputar quadros competitivos federados;
» Escolas
» Outros

b) Sabados, Domingos e feriados:



» Competi¢des oficiais dos Clubes do Concelho
» Estagios

» Escolas

» Outros

1.3- Relvado Sintético
» Clubes com actividade regular a disputar quadros competitivos federados;
> Estagios

> Escolas
» Outros

1.4- Piscinas Municipais

- Das 08.00 as 18.20 horas

- Piscinas de Aprendizagem

> Actividades Regulares de Formagéo / Recreagdo
» Escolas
» Outros.

- Piscina de Competi¢io

Estagios

Clubes com actividades regulares a disputar quadros competitivos
Actividades regulares de Formagéo / Recreagdo

Escolas

Outros.

VVVVY

-Das 18.30as .......

- Piscinas de Aprendizagem

» Actividades Regulares de Formag&o / Recreagdo
» Outros.

- Piscina de Competicio
> Clubes com actividades regulares a disputar quadros competitivos
» Actividades regulares de Formagdo / Recreagdo

» Estéagios
» QOutros.

Artigo 7°



1- As autoriza¢des de utilizagdo das Instalagdes serdo comunicadas aos interessados
especificando-se as condig¢des de cedéncia.

2- A cedéncia das instalagdes podera ser cancelada a qualquer momento por motivo de
caracter excepcional e imputavel aos utentes a quem sera comunicado, por escrito tal
decisdo.

3- A cedéncia de Instalagdes pode ainda ser cancelada por motivos de realizagdo de
provas de ambito federado ou de actividades desportivas com interesse para o concelho
e para o qual os utentes em questdo serdo avisados com antecedéncia de 20 dias,
procurando a Autarquia assegurar a actividade dos Clubes.

4- As instalagdes cedidas sdo intransmissiveis.

Artigo 8°

As instalagdes poderdo ser cedidas no mesmo periodo de tempo a mais do que um
utente, desde que as condi¢Ges técnicas permitam e sem prejuizo para as respectivas
actividades.

Artigo 9°

1- Sempre que constituidos em grupo, deverdo os utentes ser acompanhados por
um responsavel, o qual devera identificar-se perante os funcionarios em servigo
nas instalagdes e sera sempre responsabilizado por qualquer anomalia ou dano
causado pelos utentes.

2- Nio ¢ permitido aos utentes utilizar outro espago desportivo sendo o solicitado.

3- O acesso as areas reservadas a pratica desportiva, s6 é permitido aos utentes e
dirigentes que se encontrem devidamente identificados, devendo o calgado a
utilizar ser proprio para o tipo de piso da Instalagéo em uso.

4- Os utentes devem pautar a sua conduta de modo a ndo perturbar a actividade de
outros utentes que se encontrem também a utilizar as instalagdes.

Artigo 10°

1- Em situagdes de treinos ou de aulas é permitida aos utentes a entrada nos vestiarios
com a antecedéncia maxima de 15 minutos, devendo deixa-los livres 15 minutos apds o
termo da actividade.

2- Em competi¢Ges oficiais ¢ permitida aos utentes a entrada nas instalagdes com o
maximo de 90 minutos de antecedéncia sobre a hora prevista para o inicio das mesmas,
e os vestiarios deverdo ficar livres 30 minutos apds o termo da actividade.



3- Sempre que se verifique exagero no tempo de permanéncia nas instalagdes, apds o
termo da actividade, sera cobrado ao utente, um adicional, correspondente ao periodo de
tempo em questdo, tendo por base o prego/hora da instalagdo em causa.

Artigo 11°

E proibido fumar nas areas destinadas a pratica desportiva, e em todas as instalagdes de
apoio, desde que cobertas.

Artigo 12°

A entidade utilizadora € responsavel pelos prejuizos causados durante o periodo em que
faga uso das instalagdes.

CAPITULO 1V

Material Desportivo
Artigo 13°

O material desportivo que constitui o equipamento das instalagdes destina-se a apoiar as
actividades dos utentes e podera ser requisitado em impresso prdprio, com as seguintes
antecedéncias:

1- No dia anterior a utilizagdo, quando se trata de actividades regulares;

2- No dia da marcag¢@o da instalagdo, quando se trata de actividades pontuais;

3- Excepcionalmente o material ser requisitado no inicio ou durante a
actividade, embora dai possam resultar demoras desnecessérias para os
utentes.

Artigo 14°

A utiliza¢do do material, referido no artigo anterior, é limitada pelo periodo de
utilizag@o das respectivas instalagdes.

Artigo 15°

1- Sempre que a utilizagdo do material implique montagem ¢ desmontagem, estas sdo da
responsabilidade dos utentes, sob a supervisio do funciondrio em servigo nas
instalagdes.



2- A montagem e desmontagem do material tem de ser efectuada no periodo atribuido
ao utente de modo a ndo perturbar a actividade dos utilizadores que o antecedem e dos
que venham imediatamente a seguir.

Artigo 16°

1- O acesso as areas reservadas ao armazenamento do material esta interdito aos utentes.
2- Exceptuam-se do ponto anterior os casos referidos no artigo 15° Ponto 1.

Artigo 17°
1- O material desportivo de uso colectivo, propriedade da Camara Municipal esta
restrito as instalagdes onde se encontra, dela ndo podendo ser retirado, sem autorizagio

superior.

2- O material desportivo pertencente as Escolas, Clubes ou a outras entidades, podera
ser depositado nas instalagdes, desde que exista capacidade para tal.

3- O material referido no nimero anterior poderd ser utilizado por todos os utentes,
salvo indicag@o em contrario do respectivo proprietario.

CAPITULO V

Regime Financeiro
Artigo 18°
As instalacdes desportivas a que se refere o presente Regulamento sfo mantidas
financeiramente pela Cdmara Municipal que recebera o produto das receitas da sua
utilizag3o.
Artigo 19°

1- A fixag@o das tarifas de utilizagdo € da competéncia da Camara Municipal.

2- Excepcionalmente, e sempre que haja razoes que o justifiquem, o Presidente da
Céamara Municipal pode autorizar a utilizagdo gratuita de determinado espago.

Artigo 20°

1- Os custos de utilizaggio regular deverdo ser liquidados no més seguinte a que se refere
a utilizagdo.



2- A ndo observancia desta norma podem implicar a interdigdo das instalagdes ate a sua
liquidagdo.

Artigo 21°

As entidades ou grupos que utilizem as instala¢des a titulo de cedéncia eventual deverdo
pagar as respectivas tarifas, quando da reserva das instalagdes.

Artigo 22°

1- As Entidades, Clube e Associagdes que pretendem reservar as instalages para a
realizagfo de estagios, os servigos poderdo exigir o pagamento de uma caugio até 25%
do valor previsto para a ocupagio pretendida.

2- Os custos da utilizagdo das instalagdes por Estagios deverdo ser liquidados no inicio
dos Estagios, apds a emissdo dos respectivos cartdes de acesso.

2.1- Exceptua-se ao ponto 2 os custos das reservas efectuadas por Agencias de viagens,
que normalmente trabalham com o Complexo Desportivo e cujo pagamento serd
efectuado durante o més seguinte a utilizago.

Artigo 23°

Aquando da ndo comparéncia em actividades marcadas, a entidade responsavel pela
mesma, suportara os custos de utilizagdo correspondentes.

Artigo 24°

Sempre que uma actividade programada, ndo se puder realizar por razoes alheias ao
utente, este ndo tera de pagar a utilizagdo correspondente ao periodo de paralisagéo.

Artigo 25°

Quando da utilizagdo das instalagdes com espectaculos desportivos ou outras
actividades, com entradas pagas e que possam advir para o utilizador resultados
financeiros, a autorizagdo serd concedida mediante a celebragdo de um Protocolo
especifico.

Artigo 26°

A autorizagdo para a exploragdo de publicidade nas instalagdes é da competéncia da
Camara Municipal.
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Material Desportivo (usado)

Pesos

Quantidades

1 Kg

2 Kg

3 Kg

4 Kg

5 Kg

6 Kg

7.260 Kg

8Kg

Pesos Borracha

Quantidades

1Kg

5

2 Kg

3 Kg

4 Kg

5 Kg

6 Kg

7.260 Kg

b AINDOIN

Pesos Martelos

Quantidades

2Kg

3

3 Kg

3,5 Kg

4 Kg

5Kg

6 Kg

6.9 Kg

7.260 Kg

8 Kg

8.3Kg

9 Kg

12 Kg

12.88 Kg

15 Kg

=2 =2 N WN= AN ENN

Discos

Quantidades

1Kg

6

1.5 Kg

1750 Kg

2.00 Kg

2.50 Kg

== |1 (N[




Discos Borracha

Quantidades

600 Gr 2
1Kg 6
1.5 Kg 3
1750 Kg 3
2.00 Kg 3

Bolas Medicinais

Quantidades

800 Gr 5
1 Kg 4
2 Kg 8
3 Kg 7
4 Kg 7
5 Kg 4
Dardos Quantidades
Iniciagao 3
400 gr 6
600 gr 9
700 gr 5
800 gr 7

Fitas Métricas

Quantidades

10 m

15 m 1

20 m 2
30m 2+2 (metal)
40 m

50 m 6
100 m 2

Blocos de partida

Quantidades

Iniciagao

antigos 7
recentes 9
Quantidades
Varas 2
Fasquias Quantidades
Fasquias Salto a Vara 4
Fasquias Salto Altura 4




Quantidades

Testemunhos Treino

9

Testemunhos Compet.

15

Quantidades

Arrastos grandes

3

Arrastos pequenos

3

Caixas de Salto

Quantidades

10 cm

3

15cm

20cm

22 cm

40 cm

60cm

80 cm

= (NN ==

Bolas de Arremego

Quantidades

200gr. 4
400gr. 2
500gr. 10
1kg. 3

Quantidades

Borboletas(de marcagao)

32

Barreiras

Quantidades

Barreiras Competigao 99
Barreiras Treino 20
Barreiras Pequenas 21
Barreiras Pista Coberta 50
Colchoes Quantidades

Colchoes Pequenos

Colchoes Peq. Tecido

Colchoes Grandes




Material Desportivo (Novo)

Pesos

Quantidades

1 Kg

2 Kg

3 Kg

4 Kg

5 Kg

w

6 Kg

7.260 Kg

9 Kg

Pesos Borracha

Quantidades

1 Kg

2 Kg

3 Kg

4 Kg

5Kg

6 Kg

7.260 Kg

Pesos Martelos

Quantidades

2Kg

3 Kg

3,5 Kg

4 Kg

5 Kg

6 Kg

6.9 Kg

7.260 Kg

7.5 Kg

8 Kg

8.3 Kg

9 Kg

12 Kg

12.88 Kg

15 Kg

Discos

Quantidades

1Kg

4

1.5 Kg

1750 Kg

2.00Kg




Discos Borracha

Quantidades

600 Gr 3
1Kg

1.5 Kg 2
1.750 Kg 2
2.00 Kg 2

Bolas Medicinais

Quantidades

800 Gr

1 Kg

2 Kg 4
3Kg

4 Kg 4
5 Kg 8

Fitas Métricas

Quantidades

10m

15 m
20m 8
30m 8
40m
50m 7
100 m 2
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Complexo Desportivo
VITAREALSTEANTONIO VILAREALSTOANTONIO

COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL

TABELA DE PRECOS DE UTILIZACAO

Introdugdo

a) A fixagdo das tarifas de utilizagdo é da Competéncia da Camara Municipal.
b) As tarifas aplicadas referem-se a um periodo de utilizagdo de uma hora.

Sempre que a utilizagdo ultrapasse o tempo previamente requisitado serdo cobrados custos

acrescidos proporcionais a periodos de 30 minutos.

¢) Exceptuam-se os Estagios de Atletismo, cuja tarifa ¢ aplicada por pessoa/dia, e os Estagios de

Futebol que a tarifa ¢ aplicada 90 min e 120 min por treino.

d) Nos Estagios de Atletismo o controlo de acessos € feito com cartdes de identificagdo. A 12

via do cartdo ¢ incluida no prego do estagio a 2% via tera um custo de 10€.

e) Os treinadores, médicos, fisioterapeutas, e todo o restante staff que acompanham os atletas

em estagio, o valor pax sdo de 2,5€.

1. - PAVILHAQ DESPORTIVO MUNICIPAL

— Actividades REGUIATES.............c.oovevievieieriieicieeceeeeeee e eeeeeaa 5,00€

- Entidades OficCiais............ccceeurienininieiieecsee et 5,00€
—Jogos e outras actividades sem entradas pagas

@) DESPOrtivas...... e 10.00€
b) Nao Desportivas..............ccoveviiiiiiiiiiiiivirisieieececeeseeenes -20. 30,00€



— Jogos e outras actividades com entradas pagas

a) DESPOTLIVOS ...coiiiiiiicctiiiiectrcctr ettt e sse et raeeene e 30€
b) NE&O DesSportivas..........ccceveiivienicieiiececreceeeecreee e e 50€
= ESTAZIOS ettt r e bbbt ereesbneneesarens 15€

— Sala de Musculagio

a) Actividade Regulares.............cccoeueene.e. 0,75€ Pax/Utilizag¢do
b) Entidades Oficiais .........c.ccecvevereevenrnnane. 1,00€ Pax/Utilizagdo
¢) Utilizagdo Individual...........ccccoovveviereiiieieiceecececeeee, 3€
— Utilizaga0 de luz artificial ............cccooveieriiiriiiiece et 1€

2. —POLIDESPORTIVOS1le2

- Actividades REGUIAIES .............ccvecvicriivuiieiiicieceee ettt 2,50€
= ENtidades OfICIAIS ......uviiieiiieiiieieeeteee sttt et e et eseeteeeraeessseeasssessssseesssresssssassneen 2,50€
- Jogos e outras actividades
2) DeSPOrtivas.........covvecveiciciecieecreceeer e 6,00€
b) NEO Desportivas..........ccoverrvveeeerenereeeeese e 15,00€
— Utilizag80 de Tz Artificial ........couvoveireeneeeeeeeeeee et e et eeeeeeeseas 1,00€

3. -POLIDESPORTIVO3

- Actividades Regulares..............ccc.ooiviiiiiiiiin cnicenceeeeeeseeeteeeseeeseerinene o2 3,50€

= ENtidades OfICIAIS ... ..ccovieniieeiieieeeeeeee et e et eeeeeeeeeeeeeesseessessenesssasaseesseesssenns 5,00€
- Jogos e outras actividades
C) DeSPOrtIVAS....c.vieveeeeeereieeeeeee e 10,00€

d) N&O DeSportivas........ccccceeerevirieereeineeeeeseeeeiesreeesseenens 20,00€



— Utilizag80 de Iuz artificial .........ooovreeiieeeiieeiiiciteecie et e esseeesnees 1,00€
4. — ESTADIO MUNICIPAL
— Relvado Principal
- Actividades ReGUIAres .........ooccorieiienieiicecente ettt 80,00€
- Jogos e outras actividades sem entradas pagas
2)  DESPOILIVAS......coiirireiieceectteteete et et 150,00€
b) N0 DesSportivas........cccceveeeriieneenensrerieeneneesereeeneenenes 250,00€
3.1.3 - Jogos e outras actividades com entradas pagas
a)
DESPOILIVAS. ...ttt ettt se st ee e e e s st s se et e re e
250,00€
b) NAO DeSPOrtivas......ccceoveveerueeersrereerieseeerereceesesneeeeceesaresesans A definir
€aso a caso
3.1.4— Estagios Treino (Equipas alojadas no Concelho)
Q0 MUNULOS ... vveiieeeteeee et ee e e s tee e e e sabe e e e essseeesssssesessnsassessnsnsesessnnes 90,00€
T20 IMITIUTOS....cccueirieeeeeecertrereeeeseeesaerereesesesasasesesesssesseesesssssrnsrrarseseonnrnes 120,00€
3.1.5 - Estagios Treino (Equipas alojadas fora do Concelho)
Q0 MUNULOS.c..vviieieeeevieeeeireeceiireeesetereesteesesesssesesesbressessasnssosssbresesssnaseenen 200,00€
L1200 INHINULOS....eviiiiiiiiieciieeeetteeeeetreeeeseereesssareeesssstessssbasessssssessssnsessrnssosns 250,00€
3.1.6 — Utilizagdo de luz artificial
2) COMPELIGAD. . .cuveerreeerierneereeeresterersestresessernessen srressessssnsessesserasens on 100,00€
b) Competi¢do com transmissdao Televisiva ........cceeeeverereereerenenne 150,00€
C) THINOS cuvveieieeetiiie ittt e et e e ter e s sbae e e s svasessesbrsseessbnesessrnrsseess 50,00€



— Topo Norte

3.2.1 - Actividades Regulares ..........cocoeveveeevenenenevececeeeenenecenenenencennenennne. 10,00€

3.2.2 —Entidades OfiCIaiS. .covu i ei i eiiiie i eeneraanaeaes 10,00€

3.2.3 - Outras Actividades

a) DESPOrtiVas......ceceverireecieiiiiiicccct e 20,00€
b) NEO DeSportivas .......cccceevvevveriiiinninnniceinineneereesenes 30,00€
3.2.4 - Utilizagdo de luz artificial .........ccooeeirvieiinncciniin e 1,00€

— Ginasios n°s 1 e 2

— Actividades Regulares...........cccoeeverercreicininininiiiniin e 3,00€
- ENtidades OfICIAIS vvevevrrriiieeeieeeiieeecerrreecestieeeeestereeeessesas s seaeesssesesessneneesennneeees 3,00€
— ESTAZIOS o eteieeeeee ettt e 4,00€/pax/dia
- Estagios (Alojados fora do concelho).......coccoeevevenvinnininininninin 10,00€/pax/dia

- Outras actividades

2) DESPOrtiVAS ..cveeeveieeccmieiiiti s 5,00€

b) NEO DESPOItIVAS ..ottt 10,00€

3.4.3 — Utilizagio de luz artificial.........ccevveervreriiensieeienicececeeececricieneene 1,00€



4, —PISTA DE ATLETISMO

- Actividades ReGUIATeS .........cccccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 5,00€
- Entidades OfICIAIS ....covevvvvvieeereeeeeeeriirnrrreeeeersirrraeesesneseeerereses 1,00€ Pax/Utilizagdo

— Competi¢des

4.2.1 - Sem entradas PAZAS.......cccreeveecrerrerrreriniiiiieniites et eae e 25,00€

4.2.2 - Com entradas Pagas.......cccceuiriiiiiiieiniie i esrte s e seseeeen 50,00€

— Utilizagd0 individual ........ccoevriiiieiiieeiececerciie e 5,00€
— ESTAGIOS ottt 4,00€/pax/dia
— Estagios (Alojados fora do Concelho) ..o, 10,00€/pax/dia
- Utilizagdo de luz artificial, treino de clubes e entidades oficiais............cceeueenene. 5,00€
- Utilizagdo de luz artificial, COMPELICAO .....cceevveverviiiiiiiiiiiiiinireeieeeeeeeens 100,00€
- Utilizagdo de luz artificial, competigdo com transmissdo televisiva ............... 150,00€

5. —NAVE DESPORTIVA

— Pista Coberta

5.1.1 - Actividades Regulares .........ccccccoereiiiiiniiiiiniiiiccecerc e 5,00€
5.1.2 -Entidades ofiCiais......ccccceeeuerenirercrererieneere e ssns e 1,00€ Pax/Utilizagdo
5.1.3 - Utilizag@o individual........cccccoiiiiiiniiaiiniiciriciiiiee e eeccsene e 5,00€
5.1.4 — EStAGIOS. .c.eoveeicetercireiiecececniesctnscan et 4,00€/pax/dia

5.1.5 — Estagios (Alojados fora do Concelho)........coovverininenienninnennae. 10,00€/pax/dia

5.1.6 — COMPELIGOES....ccueeeeeeereeeeercrieertiinessesstasiasissrnestessesresessessesssasessaasssssnanes 25,00€
5.1.7 - Utilizagdo de luz artificial.........ccccovioievienenniiiininiinieniciincerececeeens 1,50€

- Sala de Musculaciio (Nave)

- Actividades Regulares...............cooooiiiiiiiii . 1,00€ Pax/Utilizagdo



- Entidades Oficiais ........oovviriiiieiie i 1,50€ Pax/Utilizagdo
- Utilizagd0 Individual .......ccccooiiiriiirienrericiiicner et 5,00€
- Utilizagdo de uz artificial.........cccoecerveevincenenniiiiiiniinreee e 1,00€
— Sala de Conferéncias
— Complemento de Actividades Regulares ..o, 5,00€
— Complemento de EStAIOS......c.oouiiiiiiininiiiiiiereiie v 10,00€
e OULTOS ettt eeeseeeeeeeeeessesasststeeesesssrarbasasaaaesassaranaearasasnteeeeeaass s rasstesaessassrnnneteseas 20,00€
8)  TeleVISAD. ..ottt e 1,00€
D) VIAEO... oottt e 1,00€
€) Data ShOW.....c.couiiieeiicieee e 5,00€
— Utilizagdo de luz artificial ...........cocoovirieneneniciniire e 1,00€
— Laboratério
— Altitrainer
a) Pacote de 10 SeSSOS......ccocveruimmireiiiiiiniiinie e o 150,00€
D) POr SESSAO EXITA....cceeruieiiieieniteeecrene sttt et n s 25,00€
5.4.2 ~ Poténcia Aérobica (VO2 MaX).....cccreerieeriinrrenirienneiieisieiieinreenieesinenas 100,00€
ou utiliza¢do do K 4 (pax/dia)
5.4.3 —Lactato SANGUINEO......cccovvviiiiiiiiiiii it 5,00€
5.4.4 — Células FOtORIECIIICAS ....cuvveeeueieeeririveeieeereerrte ettt 25,00€
5.4.5 — Plataforma de FOrga........cocomirmieveiicinienie et 30,00€



5.5 — Sala de Fisioterapia

- Utilizacdo da Sala —Uso exclusivo para massagens

5.5.1 — DivisOria (60 MIN.) ..ccccereeeeremiecniiiinniriinrnresssstsss e eeneseisssss s 1,00€
5.5.2 — DivisOria (Meio dia.) .....ccccovvuiriniiiiiiniieriieiiee s 2,00€
5.5.3 — DivisOria (dia iNteiro).......ceeerreeererineniiniiiniiese et 5,00€
5.5.4 — Sala completa (60 MIN.) c.c.cocooiiiiiiiiieineiereee s 6,00€
5.5.5 — Sala completa (Mei0 dia)......cccoureriiiiiimniniiniiieinieire e 12,00€
5.5.6 — Sala completa (dia INEIT0) ....ceereirererriinrireenineetcr e 30,00€

- Utilizacio de Equipamentos

5.5.6 — UItra SOnSs (1 SESSAO) ..ecoereeereeerieienriineniisir i srre e stsst e sasssesanses 5,00€

5.5.7 — Correntes EENM-TENS (1 SESSAO) ....evevereeceeriniiiniiiinieientesesieeesaesonnaens 5,00€

5.5.8 — Ondas curtas (1 SESSAO) ....cccevivrereriiiiniiniiniereterine et 5,00€

5.5.9— LaSEr (1 SESSAO) ..veererrmrererrrereeerreertosieiieitesstssnesssassessesssssssassesstsseesnesuiosissnsnns 7,50€

5.5.10 — Calor himido (1 SESSAO) -.ccverveereramiriiiiiniiirrnrieieireie e st sneaas 3,00€

5.5.11 — Crioterapia — Tina de emersdo (1 tina ¢/ gelo) ....c.coeviicceiniciiininnnins 7,50€
6 - RELVADOSN."2e3

6.1 - Actividades
REGUIATES. ...ttt

6.2 — Jogos e outras actividades



2)  DESPOITIVAS ..o e 100,00€

b) NEO DESPOITIVAS...cceeeeernririiiiiiiitiitisesirr et 200,00€
6.3 — Estagios (Equipas alojadas no Concelho) — 90 min.........cccooiiiiinncnnnn 80,00€
6.3.1 — Estagios (Equipas alojadas no Concelho) — 120 min ............ccooeviirinnnnnn 110,00€
6.4 - Estagios (Equipas alojadas fora do Concelho) 90 min...........c.cocoeveviinnne. 120,00€
6.4.1 - Estagios (Equipas alojadas fora do Concelho) 120 min.........cccocoeeirennnen 150,00€
6.5 - Utilizagdo de luz artificial ..........ccceoreeviriniinininiiiiii e 4,00€

7-RELVADON.’ 4

7.1 - Actividades Regulares.........c.coccooiviiiiiiiciiniiniiiice e 5,00€

7.2 — Competigdes e outras actividades

A) DESPOItIVAS ...ooverviieiiicreeciciiccie e s 20,00€
b) NAO DESPOItiVas......ccceeverveeneniniiiiiniisiineire et 40,00€
7.3 — Estagios (Equipas alojadas no Concelho)...........coooeieveiiriniiiinieniniiccnncnee 15,00€
7.4 - Estagios (Equipas alojadas fora do Concelho)..........coovevieiimiiininnninncne. 25,00€

7.5 — Zona de Lancamentos

7.5.1 - Actividades RegUIATES..........cceovrerrieiirtiiniincnieiiinc e 5,00€
7.5.2 - Entidades OfICIALS ....cocovvvvireiiiiececiieeeceecneeeeeeene e e s rveesseereeesesestsssssansasssssasessssns 5,00€
7.5.3 — Competigdes e outras actividades

2) DESPOTTIVAS ....cuerniieriiiiiiiciitcci e e 10,00€

C) N0 DESPOItivas......cccceverirrerueniiiiiiiniiiiiee e e 20,00€

8 — RELVADO SINTETICO (Ocupagio Plena/Desportos Colectivos)

8.1 - Actividades Regulares ...........ccccoceriviiiniiiiniiniiniiiene et 25,00€

8.2 - ENtidades OFICIAIS ..ueuemeeeneieeererereeecc e s se s sesese s s s sassnenesesenens 25,00€



8.3 - Jogos e outras actividades

2) DESPOTIVAS ...cneeeeeeiere ettt 80,00€

D) NAO DeSPOrtivas.......cceeeveeecuirereriiceiiiiniiininresnes s 150,00€
8.4— Estagios (Equipas alojadas no Concelho) - 90 min ..........ccocoovevereeiinnnncns 60,00€
8.5 — Estagios (Equipas alojadas no Concelho) - 120 min .......cccoveiiirnininncnnne 80,00€
8.6 - Estagios (Equipas alojadas fora do Concelho) — 90 min ... 80,00€
8.7 - Estagios (Equipas alojadas fora do Concelho) — 120 min ... 100,00€
8.8- Utilizagdo de luz artificial..........ccooeveverenineniniiiniiciciii e 4.00€

9 - RELVADO SINTETICO - (Meio Campo - Futebol 7)

9.1 - Actividades Regulares ............ccccooviniiiiiiininiieee e 15,00€
9.2 — ENtidades OfICIAIS .uvvevereeirieeecieieieereeeececreerreeeeeeersisrrssesaessssssssssenaessessonsnnsas 15,00€

9.3 - Jogos e outras actividades

@) DESPOTTIVAS ...oceeeeeeiieieiieresreriete ettt sba s 50,00€

b) NAO DeSPOrtivas .......cceeveeeerirereesinsiniiiiiieierene e s esesienas 80,00€
9.4 - Estagios (Equipas alojadas no Concelho) — 90 min .........cocoevinivirinnnnnnnnn. 40,00€
9.5 - Estagios (Equipas alojadas no Concelho) — 120 min ........ccocovveiirivinicnnneninn 50,00€
9.6 - Estagios (Equipas alojadas fora do Concelho) — 90 min ........ccccevrverenennene. 60,00€
9.7 - Estagios (Equipas alojadas fora do Concelho) — 120 min ......ccocooverrnveninene 80,00€
9.8 - Utilizagao de 1uz artificial .........ccoeeveeiinnieninieenniiieiiiee e e 4,00€
10 - CENTRO DE TENIS

Prego a definir pelo clube que explora o centro de ténis, através de protocolo
estabelecido com a Camara Municipal

11 — PISCINAS MUNICIPAIS

Prego a definir pelo clube que explora as Piscinas Municipais, através de protocolo
estabelecido com a Camara Municipal



12. - Balnearios (utiliza¢ao exclusiva)

12.1 — GIUPOS, POT PAX c.evereteeeeeereirrernertisnestesuestessessesessnssssorseesasstassnssnasssassessasssssnas 1.,00€

12.2 — Utilizag@o Individual ........c.ocooveviiviiiiniiiiiiiiii 1,50€

e Sempre que o tempo de utilizagiio possa ser dividida, permitindo a utiliza¢do de
mais do que um utente, a importincia a cobrar sera a correspondente ao espago
utilizado.

e Excepcionalmente, ¢ sempre que haja razdes que o justifiquem, o executivo
camarario, ¢ o Chefe da Divisio de Desporto, poderio autorizar a utilizacgio
gratuita de determinado espaco.

e As Escolas do Concelho estiio isentas de qualquer pagamento pela utilizacio das
Instalacdes Desportivas Municipais.

¢ Os Clubes e Associacdes Desportivas do Concelho, na vertente de Formacio estio
isentos de pagamento pela utilizaciio das Instalacdes Desportivas Municipais.

e As tarifas seriio actualizadas de dois em dois anos, 3 taxa de inflacio do ano
corrente.




Anexo VI - Fichas de Reserva para utilizacio dos diferentes
equipamentos desportivos
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Utilizagao da Pista de Atletismo

Clube / Entidade
Morada
Tel. Fax.
(Assinalar com uma X a(s) disciplina(s) de cada atleta)
V|IBIA{C |VIP]|D|D|M|M
EfA|L|O |JA]E ]! AlA |/
Nome do Atleta |o |5 | [Y (5131215 |5 |0 | Periodo de Utilizagdo N.2 dias
ClE|R]R O1O0}E N
1 de / a /
2 de / a /
3 de ___/ a /
4 de / a___/
5 de / a /
6 de / a /
7 de / a /
8 de / a /
9 de / a /
10 de / a /
11 de / a /
12 de / a /
13 de / a /
14 de / a /
15 de / a /
16 de / a /
Totais
Treinadores de / a /
de / a /
de / a /
Outros de / a /
de / a /
de ___/ a /

Hotel Reservado
Data / / Assinatura:




Utilizacdo dos Relvados

Clube / Associacio
Pais
Morada
Tel. Fax.
E-mail:
Responsavel da equipa:
Modalidade:
Dia Hora de Inicio | Hora de | Relva Relva ! N.2Jogadores | N.2 Oficiais
Término | Natural | Artificial
/[ [
/[ [
/[ /
/[ [
[ [
/ [/
/!
[ [
/[
/[ [/
/[ [
[/
Hotel reservado
Date / / Assinatura:




Anexo VII — Normas de utilizacdo dos diferentes

equipamentos desportivos
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Complexo Desportivo

v
N

VILAREALST°ANTONIO

Estagios de Futebol

Normas de utiliza¢do da instala¢des
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Estagios de Futebol — Normas de utilizag#o das instalacdes desportivas VILAREALSTANTONIO

Bem-vindos
Ao
Complexo Desportivo
de
Vila Real Sto. Antonio

Agradecemos a leitura das normas de utilizagdo e demais informagdes, no sentido de
que os utentes (Atletas, Treinadores, etc.) possam tirar o0 miximo rendimento das
condi¢des existentes no Complexo Desportivo de modo a proporcionar a melhor

prepara¢éo dos atletas e equipas.
Para mais informag®es ¢ favor contactar a Recepgdo da Nave Desportiva.

Agradecemos ainda todas as sugestdes julgadas convenientes para a melhoria dos
servigos.

Gratos pela ateng@o,

Prof. Jodo Fernandes
Chefe da Divis#o de Desporto




Estagios de Futebol — Normas de utilizag#io das instalagdes desportivas

7.

8.

INDICE

Cartio de utente

. Horario

. Espacos de treino

Sala de musculacio
Material desportivo
Sala de audiovisuais
Balnearios

Posto Médico

9. Sala de fisioterapia

10. Telefones tuteis

1. CARTAO DE UTENTE

v

A

VILAREALSTSANTONIO

E fornecido ao responsavel do grupo/equipa um Cartio de Utente que permite o acesso

as instalagdes e serve para controlo do inicio/término das sessdes de treino.
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Estagios de Futebol — Normas de utilizagio das instalagBes desportivas VILAREALST*ANTONIO

Este cartio é fornecido na Recepg¢do da Nave Desportiva e deverd ser apresentado
sempre que solicitado pelos funcionarios do Complexo Desportivo.

2. HORARIO

O Complexo Desportivo esta aberto todos os dias ( com excepgio dos dias 1 de Janeiro,
1 de Maio e 25 de Dezembro ), com o seguinte horario:

@ De Segunda a Sexta — Feira:
das 09.00 as 19.00 horas

® Sabados, Domingos e Feriados:

das 09.00 as 13.00 horas
das 15.00 as 19.00 horas

Durante o fim de semana estes hordrios poderdo ser condicionados pela realizagdo de
competi¢des, pelo que os utentes deverfio estar atentos as informagGes afixadas nos
painéis informativos existentes no Hall da Nave Desportiva.

A Secretaria encontra-se aberta de Segunda a Sexta — Feira com o seguinte horario:

$® Manha:
das 09.00 as 13 horas

® Tarde:
das 14.00 as 17 horas

3. ESPACOS DE TREINO

Existem para treino da modalidade de Futebol trés relvados (dois de relva natural e um
de relva artificial). No relvado sintético existem também as condigSes técnicas

necessarias para a pratica do Rugby.
4




Estégios de Futebol — Normas de utilizagfio das instalagBes desportivas

Espacos

= Relvadon.°2
= Relvadon.°3
=  Relvado Sintético

Periodos de utilizagdo nos relvados 2 e 3 (relva natural)

@ Manbha:
Duragio da sessdo de treino: 1h30 m

@ Tarde:

Durag¢8o da sessdo de treino: 1h30 m

Zona para exercicios de treino da forca

\"A"
A

VILAREALST*ANTONIO

Todo o trabalho de exercicios de treino da forga devera ser efectuado na zona de jungio
dos relvados 2 e 3, criando assim uma zona central para este tipo de exercicios (Fig. 1),

de modo a ndo provocar desgaste da relva nas areas de jogo.

{

A N
/ N

Relvado 2 Relvado 3

Treino especifico de Guarda-Redes

Figura 1

De modo a ndo provocar desgaste da relva na édrea de baliza dos relvados 2 e 3, o treino
especifico de Guarda-redes devera ser efectuado fora dessa area, podendo ser realizado
junto de uma das laterais ou na linha de fundo, entre a drea de marcagéio do pontapé de

canto e o poste (Fig. 2).

5
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Relvado 2

Utilizacdo de espaco reduzido

Relvado 3

v
A

VILAREALST°ANTONIO

Figura 2

Sempre que uma equipa utilize apenas metade do relvado durante a sessdo de treino, a
equipa que treinar a seguir devera utilizar a metade do relvado nfio utilizada
anteriormente. Esta medida visa garantir a manutencdo dos relvados, alternando as 4reas

de utilizagdo.
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Relvado 2

4. SALA DE MUSCULACAO

A nova Sala de Musculagio esta situada na Nave Desportiva.

Relvado 3

Figura 3

Os equipamentos existentes na sala de musculagdo e nos ginasios séo para utilizagdo

nesses mesmos espagos.

Uma eventual utilizagdo destes equipamentos noutro local carece de autorizagio prévia

do funcionério de servigo.
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5. MATERIAL DESPORTIVO

O material desportivo de apoio aos relvados exteriores podera ser requisitado na Sala de
material existente junto aos balneérios exteriores, mediante a apresentagfio do Cartéo de
Utente.

Todo o material existente deve ser devolvido em perfeitas condigdes.
O material devera ser arrumado nos locais proprios.

Qualquer anomalia no material devera ser verificada no acto da entrega do mesmo.

6. SALA DE AUDIOVISUAIS

Est4 & disposigdo dos utentes uma sala equipada com equipamento audiovisual. Para a
sua utilizagdo devera ser contactada a recepgdo.

7. BALNEARIOS

Os utentes deverdio usar os balne4rios existentes anexos aos relvados, devendo para tal
solicitar ao funciondrio de servigo a abertura dos mesmos.

8. POSTO MEDICO

Esta situado na Nave Desportiva e para a sua utilizagdo devera contactar a recepgéo.

9. SALA DE FISIOTERAPIA

Esta sala estd situada na Nave Desportiva e estd equipada com equipamento de
fisioterapia, cinco marquesas normais e duas marquesas eléctricas.

Para a utilizagdo da sala devera dirigir-se 4 recepgdo e indicar o nome do médico ou
fisioterapeuta e quais os equipamentos a utilizar.
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10. TELEFONES UTEIS
R Bombeiros 281 512777
® Camara Municipal 281 510000
% Complexo Desportivo 281 510960
® GNR 281 544355
® Hospital / Centro de Saude 281 511371
® P.S.P. 281 543066
2 Centro Cultural (Posto de Turismo) Vila Real Santo Anténio___ 281 510045
R Posto de Turismo Monte Gordo 281 544495

R Taxis 281 544444 / 281 543405




Complexo Desportivo
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VILAREALST°ANTONIO

Estagios de Atletismo

Normas de utiliza¢do das instalagdes
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Bem-vindos
a0
Complexo Desportivo
de
Vila Real Sto. Antonio

Agradecemos a leitura das normas de utilizagdo e demais informagdes, no sentido de
que os utentes (Atletas, Treinadores, etc.) possam tirar o maximo rendimento das
condi¢gdes existentes no Complexo Desportivo de modo a proporcionar a melhor
preparacdo dos atletas.

Para mais informagdes é favor contactar a Recepgéo da Nave Desportiva.

Agradecemos ainda todas as sugestdes julgadas convenientes para a melhoria dos
Servigos.




Estagios de Atletismo — Normas de utilizag8o das instalagdes desportivas

8.

9.

INDICE

. Cartiao de utente

Horario

Plano de utilizagiio dos espacos de treino
Espacos de treino

Sala de musculagio

Material desportivo

. Pista de Cross

Caminhos no Pinhal

Sala de audiovisuais

10. Balnearios/Cacifos

11. Instalagdes sanitarias

12. Posto Meédico

13. Sala de fisioterapia

14. Telefones uteis

1. CARTAO DE UTENTE

A
N

VILAREALST°ANTONIO
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A todos os utilizadores € fornecido o Cartdo de Utente que permite o acesso as
instalagdes e a requisi¢do de material.

Estagios de Atletismo — Normas de utilizag#io das instalagBes desportivas

Este cartdo € fornecido na Recepgdo da Nave Desportiva e deverd ser apresentado
sempre que solicitado pelos funcionarios do Complexo Desportivo.

Todos os utentes deverdo entrar e sair pela Nave Desportiva sem excepgéo.

2. HORARIO

O Complexo Desportivo esta aberto todos os dias ( com excepgdo dos dias 1 de Janeiro,
1 de Maio e 25 de Dezembro ), com o seguinte horario:

® De Segunda a Sexta — Feira:
das 09.00 as 19.00 horas

(& Sabados, Domingos e Feriados:

das 09.00 as 13.00 horas
das 15.00 as 19.00 horas

Durante o fim de semana estes horarios poderdo ser condicionados pela realizagdo de
competigdes, pelo que os utentes deverdo estar atentos as informagdes afixadas nos
painéis informativos existentes no Hall da Nave Desportiva.

A Secretaria encontra-se aberta de Segunda a Sexta — Feira com o seguinte horario:

® Manha:
das 09.00 as 13 horas

® Tarde:
das 14.00 as 17 horas

3. PLANO DE UTILIZACAO DOS ESPACOS DE TREINO

De modo a permitir a coordenagdo da utilizagdo dos diversos espagos de treino, €
afixado no hall de entrada da Nave Desportiva, o PLANO DE UTILIZACAO

4
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SEMANAL, onde deverdo ser apontados os periodos de utilizagdo pretendidos, assim
como o numero de atletas do respectivo grupo.

Periodos de utilizacio:

® Manha:
Periodo 1: 9.00h— 11.00h
Periodo 2: 11.00h — 13.00h

® Tarde:

Periodo 1: 15.00h— 17.00h
Periodo 2: 17.00h — 19.00h

4. ESPACOS DE TREINO

A excepgdo dos langamentos todas as demais disciplinas estdo concentradas no interior
do Estadio.

O acesso as zonas de langamentos devera ser efectuado pela Nave desportiva, passando
junto a pista e saindo pela porta central do estadio.

Zonas de Lancamentos

=>  Lancamento do Disco - relvado n.° 2

=  Lang¢amento do Dardo - relvado n.° 3

=  Langamento do Martelo - relvado n.° 4

=  Lancamento do Peso - sector especifico para esta disciplina, conforme croqui
anexo.

= Pistasn.° 1 e n.° 2 — Meio Fundo e Fundo
= Pistasn.° 3 e n.° 4 — Velocidade

= Pistasn.°5en.°6— 100 e 110 metros Barreiras
=  Pistas n.° 7 e n.° 8 — 400 metros Barreiras

Exercicios de treino Pliométrico

Os exercicios de treino Pliométrico, (com ou sem barreiras) devem ser realizados no
relvado, no final da meta de chegada, ou junto a vala de agua.
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Pista Coberta da Nave Desportiva, pode-se efectuar treinos de:

=  Velocidade e Barreiras.
=  Saltos em Comprimento, Triplo, Altura e com Vara.
=  Langamento do Peso, Disco e Dardo

No topo oposto ao Hall de Entrada existe um painel para recep¢do dos langamentos com
bolas medicinais.

5. SALA DE MUSCULACAOQO

A nova Sala de Musculagio esta situada na Nave Desportiva. Junto a Pista existe ainda
uma tenda com barras olimpicas.

6. MATERIAL DESPORTIVO

O Complexo esta equipado com material desportivo diverso que podera ser requisitado
na Sala de Material do Estadio, mediante a apresenta¢do do Cartdo de Utente.

Os equipamentos existentes na sala de musculag@o e nos ginasios sdo para utilizagdo
nesses mesmos espagos.

Uma eventual utilizagdo destes equipamentos noutro local carece de autorizagfo prévia
do funcionario de servigo.

Todo o material existente deve ser devolvido em perfeitas condigdes. O material devera
ser arrumado nos locais proprios.

Qualquer anomalia no material devera ser verificada no acto da entrega do mesmo.

O material para utilizag8o na pista deverd ser levantado através da janela existente na
Sala de Material e o material para os langamentos devera ser levantado pela porta da
referida sala.

7. PISTA DE CROSS

No pinhal anexo ao Estadio estd implantada uma Pista para Cross em terra batida com
2.300 metros de extensdo, podendo os atletas efectuar 3 tipos de percursos. (Curto;
Meédio e Longo). Para melhor reconhecimento devera ser consultado o mapa dos
percursos.
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Ao longo de todo o percurso existem placas indicadoras da distancia (de 100 em 100
metros) O acesso a Pista de Cross faz-se junto a lateral nascente do relvado n.° 2.

8. CAMINHOS NO PINHAL

No pinhal entre V.R.Sto.Anténio e Monte Gordo estdo implantados varios caminhos,
numa extensdo total de 12.500 metros.

No lado Norte da estrada que liga Vila Real Santo Anténio e Monte Gordo os caminhos
sdo essencialmente planos, enquanto no lado Sul existem algumas rampas. O piso € em
terra batida.

O acesso a estes Caminhos pode ser feito por véarias entradas, assinaladas por placas
existentes ao longo da entrada.

9. SALA DE AUDIOVISUAIS

Esta a disposi¢do dos utentes uma sala equipada com equipamento audiovisual. Para a
sua utilizagdo devera ser contactada a recepgdo.

10. BALNEARIOS/CACIFOS

Os utentes deverdo usar os balnearios existentes na Nave Desportiva.

Existem cacifos de apoio aos utentes, nos quais deverdo ser guardadas as mochilas e
outros objectos pessoais.

11. INSTALACOES SANITARIAS

As instala¢des sanitdrias estdo situadas no Hall de Entrada do Estddio, no topo norte do
Pedo e na Nave Desportiva.

12. POSTO MEDICO

Esta situado na Nave Desportiva e para a sua utilizagdo devera contactar a recepgéo.

13. SALA DE FISIOTERAPIA
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Esta sala estd situada na Nave Desportiva e estd equipada com equipamento de
fisioterapia, cinco marquesas normais e duas marquesas eléctricas.

Para a utilizagdo da sala devera dirigir-se a recepgdo e indicar o nome do médico ou
fisioterapeuta e quais os equipamentos a utilizar.

14. TELEFONES UTEIS

® Bombeiros 281 512777

@ Cimara Municipal 281 510000

@& Complexo Desportivo 281 510960

2 G.N.R. 281 544355

@ Hospital / Centro de Saude 281511371

@ P.S.P. 281 543066

® Centro Cultural (Posto de Turismo) Vila Real Santo Anténio 281 510045
@& Posto de Turismo Monte Gordo 281 544495

@ Taxis 281 544444/ 281 543405




Apéndice VI — Inquérito ao Clube de Ténis de VRSA

e do Clube Nautico do Guadiana
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Anexo VIII - Utilizag¢do das Piscinas Municipais e do Centro de Ténis do

Complexo Desportivo
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Escola de Ténis

Precario 2008 — 2009

Mensalidades

1x/semana | 2x/semana | 3x/semana | 4x/semana
Mini Ténis 1
25€ 35€ 45€
(5-7 anos)
Mini Ténis 2
25€ 35€ 45€ 50€
(8-10 anos)
Iniciagao e Aperfeicoamento
30€ 40€ 50€
(< 18 anos) 60¢€
Iniciagdo e Aperfeigoamento
35€ 50€ 60€
(+ 18 anos) 70€
Competigao

Grupo A; B; C; D;

Condigdes definidas na secretaria do clube

Aulas Individuais*

30 €/hora

Aula 2 alunos

15 € cada aluno/hora

AULAS PARTICULARES

40€/Hora

PAC 10 Aulas

400€ / Oferta de 2 aulas

* Na compra de 5aulas individuais oferta de uma.




AULAS:
De segunda a a sexta das 10 as 12 e das 15 as 20

Sabados das 10 as 13

Inscricdo anual:

e Escaldes de formagao - 10€
¢ Outros Escaldes - 15€

Durac3o das Aulas :

e As aulas tém a duragao de 50 minutos;

¢ As aulas de Mini-Ténis tém a duragao de 45 minutos;

Socios

TENIS piSO rdpido  ===========mmmm oo 2,50€ /hora (por pessoa)
TENIS piso rapido  ==-=======mmmmmm oo 8,00€ (4 pessoas x 2€)
TENIS piso terra ------mmmmmmmm o m oo 3,00€/hora (por pessoa)
TENIS piso terra = —---m- oo 10,00€ (4 pessoas x
2,50€)

PADDLE = = ememmmmemm e eeeee 1,50€/hora (por pessoa)
RAQUETES ~ =mmmmmmmmmmocmmmomcoec oo 1,50€

BOLAS e 3=1,50€

Nao Sdcios

TENIS piSO rapido  =--=--==m=mmmmmmmmmm oo 3,50€ /hora (por pessoa)
TENIS piSO terra  ==--==-=mmmmmmmeeomoc oo 5,00€/hora (por pessoa)
PADDLE = mmemmmmmmmme s 3,00€/hora (por pessoa)
RAQUETES meemmmmmem e 1,50€

BOLAS e 3=1,50€
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RENOVAGAO DA INSCRICAO ABERTURA AO PUBLICO

(s6 recepgao)
De 1 a 5 de Setembro
Dns OYHOO As 13HOO
Das 14HO0 as 18HON

SO PARA UTENTES INSURITOS NA
EPOCA DE 20672008
DE 23 DE JUNHO A 19 JULHO

INSCRIGOES pela 1* vez
(Epoca 2008-2009)

De 8 a 12 de Setembro
Das D8hO0 as 21hin

INICIO DAS AULAS

15 de Setembro
12as 08HOD as 21HOO

A partr de 1 de Setembro na
Recapgio da Piscina Municipal

ESCOLA DE ACTIVIDADES
AQUATICAS

«Adaptagio 7o Meio Aqguatico
» Natacio Pura Despurtiva

» Hidrogindshea

« Hidrodeep

« Hdroterapis o Pré Parto :
« Polo-Aquatco—Mini Polo §
« Natagao para Bebes |

DOCUMENTACAO NECESSARIA
Fotacdpia do B.1..
Fotocdpia N contnbunte
Tarmo da Responsabiidade

1* Inscrigdo (anual) - 15 € (inclui cartao de Utente, seguro desportivo e
outras despesas)
Renovagao Anual -10 € { seguro desportivo e outras despesas)

Classes com Aduptacio ao Meia Hidroginastical Natagdo para
Profossor Aquatico/Natagao Hidrodeep! Bebes
Desportiviy) Hidrosénior
Manutengaa/Polo Hidroterapia
1 x por semana 18¢€ 20 € 25 €
2 x por semana 231¢€ 30 €
3x por semana 28€ 35¢




Fodes us wrentes shrigim-4e a0 respeito das regras de,
ervilidade, comportamentos bigiene proprias de gaalquer
lagar puhlico o simda. oo camprinago das nomasi
vonstantes do presente regalamento, desspbinnenie:

CONDICOES DE UTTLIZACAOQ !

Ltlizaghia da sona précestabelecida pam o suas
actividade, ‘
Fbevluar a enteada pary gualques instalagio dis Piscinas
Mumapais  attaves do o cartio e atente, pelosd
lormiguetesg ‘

Elevtuar o entradi para azona das piseinas, pela porta de
acesso aos balncinos:

Litilizagda  dos  vestidnos,  bainadrios  ¢©  sanitanos
referentes a0 seu sexo, catn e adeguade asseic,

Nie b, depositar roupa ou caleudo, fora das areas i

destinadas a esse cleta (halnedno ¢ ceitos); i
Fomar hunho de chuveiro © passar pelo fava pés wates di |
witrada nos uguaes; :
Nao ulthizar cremes. ntsuilhugen. oleas e oo
produtes susceptivess  de alterwr o quahdade wu:
varacteristicas Jda apuu;

Utitizagao de toued, chinelos ¢ vestuano de banho
adeguade. sendo obnigatésin o utibzagae de tanga de.
hanho £ calgio de 1 yera pelos ntentes do sexo mascubine
¢ de fwto de hapho complete pelos utentes do sexo
lemimg;

Niio wtilizar relogios. anas, pulsairas, Hos, ganchos oo’
nulros ahjectoy gue pOSKET CRIpIr os - sistemas de
filtragem guande perdidos; i

Nio pralivar jugos, corridas ¢ saltos para a gua. excepto
guanda inseridos nas actividades fregquentadas;

CARACTERASTICAS DAS PISCINAS

Pisciaa  Desporineg e

2

profundidade de 2m- 250,

X

L

o,

Puscios de Recroro ¢ Diverssio de 200« 12 mctios,
protundidade Bty - 1 2thn;

Jacueer;

hHHEN
Vestiarios:
Bualneirios;
Giabitete Madico

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

As Prscinas Municinus irde enconliar se abertas
oo o ane con eveepedo doomes de Agosto (Parg
Reparacae o Manutengao do Eguipameniod,

e D¢ Sepunda-beira o Sexta Fera, Das 500 as

21:00 heras

Qahadoss Das 2000 - :9:00 horas

Dlorangs ¢ Ferados - Focerradao

NOTA: Estes hordnos estiio sujeilos a alteragies,

TAXAS DE UTILIZACAO

Nao utilizar, nas Pischimas, matetial gee ndo pertenga as

istalagies,

Nio gntar. empurrar  ou  ter  guaisquer  oulros
com;x’)rlmnculns (que ncomodem os restanles utentes ou
cotoquem em risco a segndade tisica dos mesmos:

Nio  lumar dentro das  instalagoes  das Piscinas
Municipas;

Nio ingerir alimentos, consumir bebidias nem pastilins
clasticax nas 7onas de hanhao:

Ndo cuspir ou assoai-se para a dgua das Piseones oo
PAVETRCTIOS

Nao urinar efou defecar na agua das Piscinas:

Nio utilizar 2 Piscina Desportiva se nido souber nadar:
Nita se sentar ¢ ¢ ou apoiar nos scparadoces das prstas:
NAO cOupuriidr pessins para dentro de agua, alundar oo
racrzulhd fax propositudamente;

Nie prajectar intencionadinente dgua da piscing oart o) |

vals;
Ruspeitar ¢ acatar 45 istougoes do pessoal de servigo st
Piscinas,

Nio transmihir indicagaes ou interfern no trabalbo dosi
1eenices da Fscola de Actividades Aquaticas:

Nio proudicar o tuncionamento das schividisles da;
Frcola de Achividudes Aquitieas; '

Aceao aos Lraues condrerontds o opiptin dos toreos
i
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LOTACAO DAS PISCINAS

Eobxaste um imate de (0 unhzadores e cada pista da

Posern Desiposrtiva assnn como e coadin espago da

*

wana de Aprendicagen.




Anexo IX - Atletas medalhados nos Jogos Olimpicos e

Paralimpicos de Pequim, 2008
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