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QUESTTOiVÁnrO

Proposta de implementação do sistema ABC na Universidade de Évora

No âmbito da tese de Mestrado em Contabilidade e Auditoria, intitulada "Proposta de

modelo de Contabilidade de Gestão, o "ABC", pora as universidades - o caso da

[Jniversidade de Evora", que o mestrando Nuno Manuel Estanqueiro Dias se encontra a

desenvolver, sob a orientação dos Professores Doutores João Baptista da Costa Carvalho e Ana

Fialho ,Silva, solicita-se a colaboração de todo o cofpo docente afecto a todas as unidades

orgânicas desta universidade, no preenchimento do questionário anexo.

O questionário que se apresenta procura reunir um conjunto de informações base para o

desenho e aplicação do sistema de Contabilidade de Gestão - ABC (custeio baseado nas

actividades) na Universidade de Évora, sendo imprescindível para tal, a recolha de elementos

respeitantes a todos os departamentos desta Universidade. Com este documento de trabalho

procura-se conhecer em cada departamento, quais as actividades executadas, o tempo dedicado

por docente a cada uma das mesÍnas, e a distribuição horária de cada docente pelas diversas

disciplinas leccionadas, no período decorrido entre L de Outubro de 2004 e 30 de Setembro de

2005.

Reconhecendo que alguma da informação solicitada poderá ser considerada do foro
interno dos departamentos envolvidos e dos próprios inquiridos, asseguramos que os dados

recolhidos serão tratados com toda a confidencialidade e de modo agregado.

Em nota final, este questioniário é acompanhado de um envelope devidamente

endereçado, devendo cada inquirido fazer o favor de o deixar no respectivo Secretariado de cada

departamento para posterior recolha pelo mestrando. Solicita-se o mesmo procedimento, mesmo

nos casos em que o docente consultado entenda não responder por qualquer ordem de razáo.

Em caso de dúvida ou esclarecimento adicional, poderá contactar o mestrando através do

e -mail : nmed @uevora.pt.

Em anexo:

' Requerimento do mestrando submetido à apreciação e deferimento do Reitor da Universidade de
Evora.

Nome do l)ocente:
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<'Proposta do Modelo ABC nn Contabilidade de Gestão das Instituições de Bnsino Superior - o Caso da (Jniversidade de É,vora"

Categoria ProÍissional :

Departamento:

1. Indique o n.o total de horas semestrais (considerando um padrão de 36 horas semanais)

dedicadas acada uma das seguintes actiüdades principais, por semestres lectivos 1 e 2.

Assinale também com uÍna cruz as acções/tarefas subjacentes à realização dessas

actividades, desenvolvidas como docente ao longo do ano lectivo 2004/2ü)5 no âmbito do

departamento em que se integra:

smstrais
AccõeJtarefas subjacentes

íxl

Ensino
(Nota 1)

Preparação das disciplinas a leccioiat Wota l)
de aulas: ensino presencial/não presenci al @ n." de horas a

14 semams úteis de

Avaliação (Notos 1 e2)
esta no

Apoio aos
alunos
(Notq 1)

Esclarecimento de dúvidas sobre as matérias ministradas
na académicoVcientíficos

de Fim de

Organlzação de Conferências
Visitas a empresaVinstituições
Outra:

Investigação
(Nota 1)

Peqquisa em bases de dados / bibliografra científica
científicos

'articipação em congressos e conferências / apresentação de comunicacões
em de

laboratorial

Prestação de
serviços
interna e

externamen-
te @otu 1)

em e

na

a e

pama
própria
enti.dade

(Nota I )

Outras
actividades

(Nota 1)

ensrno
Soncepção de sistemas de informação e informáticos
Edição de publicações e de audiovisuais

total docente

em institucionais
em

em

em
em outros administrativo

Nota 1: o número de horas a inscrever em cada Actividade Principal deverá reportar-se às 24 sernanas úteis oor semestre lectivo,
com excepção, como referido, para a accão "Leccionação de aulas" na Actividade "Ensino", qoe deverá repo.tar-s. às 14 semanas
úteis de aulas por semestre lectivo.

IoF 2, Avaliação compreende todos os procedimentos de avaliação em curso dentro e fora da sala de aul4 nomeadamente:
elaboração e correcção de testes e exames; vigilância de exames; avaliação de trabalhos, estágios e trabalhos de fim de curso. 

2
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"Proposta do Modelo ABC na ConÍabilidade de Gesüio das Instituições de Ensino Superiar - o Caso da Univenidade de Évora,,

Anexo 2b - Requerimento dirigido ao Reitor da universidade de É,vora

(nome do Reitor da Universidade de Évora)

No âmbito da dissertação de Mestrado em Contabilidade e Auditoria (pela

Universidade de Évora) que o mestrando Nuno Manuel Estanqueiro Dias, funcioniário desta

entidade a exercer funções nos Serviços Administrativos, se encontra a desenvolver, designada

"Proposta do modelo ABC na Contabilidade de Gestão das (Jniversidades - o caso da

Universidade de Evora", sob a orientação dos Professores Doutores João Baptista da Costa

Carvalho e Ana Fialho Silva, solicita-se a V. Exa., a autoizaçáo e apoio imprescindíveis para a

prossecução dos trabalhos necessários à realização do estudo de caso a que o mesmo se propõe.

O estudo em causa incide sobre a instituição Universidade de Évora e tem como

objectivo conhecer, entre outros aspectos objecto de análise, o custo das actividades principais

desenvolvidas, os custos por disciplina, cursos e aluno. Para tal, importa consultar todos os

docentes afectos a todos os departamentos desta Universidade com base no questionário que se

anexa, solicitar a cada departamento a distribuição de serviço docente e aos Serviços

Administrativos desta instituição, todo um conjunto de dados financeiros que serão objecto de

análise e exploração.

Para melhor apreciação deste pedido junta-se parecer do Sr. Director dos Serviços

Administrativos da Universidade de Évora.

Certo de merecer o seu deferimento, apresento os melhores cumprimentos.

Évora, 12 de Julho de 2005

O mestrando

Nuno Manuel Estanqueiro Dias
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Anexo 2c - oficio dirigido aos Responsáveis das unidades orgônicas

(nome e descrição do cargo do responsável da unidade

orgânica)

Assunto: rmplementação de um sistema de contabilidade Analítica na u.E.

Há cerca de três meses o Técnico Superior de 2." Classe Nuno Manuel Estanqueiro

Dias, funcioniário dos Serviços Administrativos desta Universidade, enviou ao então Presidente

do Conselho Directivo da ADCHS um questionário relacionado com o assunto em epígrafe,

para preenchimento pelos docentes afectos à Área Departamental a que V. Exa. preside.

Tal questionário tinha como primeiro objectivo contribuir para a elaboração da

dissertação de Mestrado do Licenciado Nuno Dias e, como fim último, para aimplementação de

um sistema de Contabilidade Analítica na Universidade de Évora (embora tal não tivesse sido

então explicitado).

Verificando-se que os docentes identificados em anexo ainda não responderam, vimos

solicitar o empenho pessoal de V. Exa., no sentido de recolher o maior número de respostas

possível, dado a amostra entretanto obtida ser insuficiente. Juntamos um exemplar ao referido

questionário para melhor identificação e possível reprodução.

Com os melhores cumprimentos.

Universidade de Évora, 10 de Janeiro de 2006

O Director dos Serviços Administrativos O Vice-Reitor

(nome do responsável)

168
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Anexo 3 - Quadro 4.8 - Taxa de Ocupação Horária do Docente por Actividades

Áreas
A B c D F G H

% sobre a
actiüdadê
de cada
pOscto

o/o sobÍê a
Actiüdadê

Total

ffi
29,5§/.

27,§%

27,400/<

15,Tr/a

12,U"1

1 

',6901
11,730/,

6.7s./,

&1frpl 39,9r9(

16,1

8,

41,

41

17

97.

29,

8,

17

19,

36,

27,

0,1

0,

0,

0,

0,

0,1

0,

0,

0,

0,

í,

0,

2,

0,1

ffit

27

17

PÍêpaÍaçâo

Leccionação

Apoio aos âlunos

AvaliaÇáo

LiconcialuEs íoo_o@r íoo-osv. 9.u9. eaat%
Cul3o L^r

Preparâção

Lêccionação

Apoio âG alunos

A\raliação

Cuco Ls1

PÍêpâÍação

Leccionação

Apoio ao6 âlunG

A\raliação

CuEo Lct

PrepaÍaçào

Loccionação

Apolo ac alunos

AEliaçáo

CUMLq
Prêparação

Lêccionaçâo

Apoio aG alunos

Awliação

CurBo Le
Pr€paração

Leccionâçáo

Apoio aG alunG

Avaliação

Curao LD1

PÍepaÍação

Lêccionação

Apoio a6 alunos

AEliação

CumLa
Preparação

Leccionação

Apoio aos alunos

Avâliação

CuEo LB
Preparação

Leccionâção

Apoio aos alunc
Avaliação

CuEo LE

PrepaÍação

Lêccionação

Apoio aos alun6
Awliação

Curso L61

Prepâração

Leccionaçáo

Apoio aG alunos

A\raliação

CuEo Lol

Prêparação

Lêccionação

Apoio aG alunG

8,

41,

8,

'14,

4't,1

'17

15,

44,21

24,

4,

97,

í9,1

37

29,

1 6,1

16,1

31,

16,1

4,

35,
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A B c o F G H

oÁ sobre a
actividad€
dê cada
pOscto

7o sobre a
Actvidad€

Total

1e.líl t -rtc trrÍ!! leÍll 'l,.',ã 7W fr-
PÍêparaçÀo

Leccionação

Apoio aos alunos

AEliacão

1

26,670/.

u,440/a

24,§o/.

14,60./.

'|

I,
9,

1

31,71

41,4

32,1

17

37

9,

1,

21,

28,

1

28,93./,

25,770/.

28,22/.

17,08/.

Liconciatul"s 90,65% 94,9íM
CuEo LHi

Prsparâçáo

Lêccionação

Apoio ac alun6
A€liaçào

CUmLE
Preparação

Lscclonaçeo

Apoio ac alunG

AEliaçâo

Cu6o LK

Preparação

Leccionação

Apoio aos dunc
AEliação

Cur3o Lr
Preparação

Lêccionaçâo

Apoio aos alunos

AEliação

CuBo LE

PrêpaÍação

Leccionaçáo

Apoio a6 alunG

Awliaçáo

Cu6o Ln

PÍêpsração

L*cionaçáo

Apoio ac alunG

Avaliâção

Cum Lp

Prêparaçâo

Leccionação

Apolo ac alunos

AEliação

Cum LJi

Preparaçào

Lêccionação

Apolo ac alunos

AEliação

CuEo LJ2

Preparaçeo

Lêccionação

Apoio aos alunos

A€liação

Curso Lg1

PrêpaÍâçâo

Leccionação

Apoio ac alunos

Avaliaçâo

CuÉo Lu

PÍeparação

Lsccionação

Apoio a6 aluno6

AEliaçâo

Cul1so LB

PÍeparação

Leccionaçeo

Apoio aos alunc
AEliacão

27

27

I

1

v,

27

27

27

32,1

37,

14,

51,

27

7

9,

21,

28,

31,1

31

0,

0,

0,61

0,

0,

0,1

170



"Proposta do Modela ABC na Contabilidade de Gestíio das InstiÍuições ile Ensino Superiar - o Caso da llnivenidade de Évora"

ínb" , '.: ':, çf3f íLflt n.n* il:,ffi
PrêpaÍação

Lêccionação

Apoio aos alunG 1

CuISo Lu

PrspaÍação

Lêccionação

Apoio ac alunos

Awliação

CuBo Lf,i

Preparação

Lscclonâção

Apoio aG alun6
Avaliaçào

Cum Ls2

PÍepaÍação

Leccionaçâo

Apoio ac alunG

AEliaçâo

Curco La3

Prêparação

Leccimação

Apoio aG alunc
A\raliaçâo

Cum L6

Preparação

Leccionação

ApcÍo âos alunc
AEliação

CurSo L61

Preparaçâo

Leccionação

Apoio aG alunos

A\raliação

Cumo L@

PrêpaÍaçáo

Leccionaçáo

Apoio aG alunos

Avaliaçáo

Cuco Lp1

PrepaÍaçáo

Lêccionação

Apolo aos alunos

Awllaçáo

CuBo Lor

PrspaÍaçâo

Leccionaçâo

Apoio aos alun6

Amliaçáo

Cunso La
PrêpaÍaçâo

Lêcclonação

Apoio âos alunc
Awliaçáo

CuEo Le

PÍ€paração

Leccionaçáo

Apoio a6 alunos

u,21

54,

18,1

31

to,

1

0,

31

42,1

29,990/a

24,490h

24,58"h

16.940/. 11

21

49,

33,71

'|

31,

5,'t

31

22,

u,

43,

20,

21,21

í

10,

30,

1

Áreas
A B c D F G H

t7t

o/o sobÍe a
actiüdade
dê cada
pÍoiêcto

êÁ sobre a
Actividade

Total

29,530/.

27,&./.

27,4o0/,

15 770/,

'12,640/.

1',l,69/.

11,73v"

6,75./.

wvFq FEr:F7

o,7ítyt

38,000r

38,69./.

17,79ô/.

5,53v.

1,4%
17,AOo/a

20,770/a

9x,240/o

28,190/o

0,85%

23,66"/"

22,147"

39,857.

14,350/.

í,@%

15,47"h

19,&o/.

49,420/o

21,710/o

1,Ato

21,82/"

42,59"/.

'17,120/o

18,48./o

o,39%

33,00%

25,670/"

28,53L

13,000/.

o,M
32,37/0

31,O40h1

21,957.1

14,630/0l

1.04%l

22,75Ll

92,6§hl

30.63./.1

14,OOy.l

1.n%l

v,87"/"1

2.1.21%l

ZA;,'tS'/.|

17,74y.1

3.7s%l

21.2s?"1

27,7§hl

lr#l
6.12y"1

aa ra.r"l

nl.est"l

'i#;l

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,11

0,



"Proposta do Modelo ABC na Contabilidade de Gestão ilas Instituições de Ensino Superior - o Caso ila lJnivenidade de É)yora,'

-]tft! rii9, ,e.Íti
'.f.71

rff,ç lI.E 7'!T,_Tr +:.'.dtr ', rirlül
PreparaÉo

Leccionação

Apoio aos alunc

u,930a

31,05./.

19,20"/,

14.810/.

22,660/.

27,22./a

35,370/.

14,74./.

29,99/.

24,490/.

24,580/a

16,94y.

29,970/.

27,50"/o

30,880/.

1 1.65./.

28,93/,

25,77y.

24,220/.

17.08"/.

íf'Itf'Ii? íT'5niP F.lrÍtq rÍrrEz g,u% 80.34% ['Hiúr g**fr.
CuÉo Lsr

Prepâração

Lêccionaçâo

Apoio aos alun6

AEliação

Cum L11

Prêparação

Leccionaçâo

Apoio a6 alunG

AEliaçáo

Curso Lrz

Preparação

Leccionaçâo

Apoio aos alun6

Avaliação

Curso Lrr

Prêpâração

Leccionaçáo

Apoio aos alun6

AEliaçáo

CUM Lu

Preparação

L€ccionaçâo

Apoio a6 alunos

Avaliação

CuÉo Lvi

Prêparaçáo

Leccionagão

Apoio a6 alunc
AEliação

Cureo Lvz

Preparaçáo

Leccionação

Apoio âc alun6

Awliação

Cumo L11

PíêpaÍação

Leccionação

Apoio aos alunos

Awliação

Cunso Lp

PrspaÍaçáo

Lêccionação

Apoio aG alunc
Avaliação

Cureo L6
Prêparação

Leccionação

Apoio ao6 alunG

Avaliação

Cum Lxa

Prêparação

Leccionâçáo

Apoio a6 alunG

AEliação

1

37,

21

21

37

11

23,1

16,

12,11

21

18,

A B c D E F G H

o/o sobÍe a
aclividade
dê cadâ
poiecto

o/o sobrê a
Actiüdade

Tolal

29,5370

27,!0o/o

27,4o0/.

15.770h

12,640/.

I 1,69./.

1't,730/.

6.750/.

WVIfl FFr:El]?

27,91.yt

27,910/t

27,140Á

31,6501

13,910t

o,37%

29,33./,

28,270/.

28,270/<

14,13ô/a

6,08

41,'180/.

23,101a

17,050/a

18,6770

0,54%

30,2470

19,520/o

N,24V.

20,ooo/o

4,52%

2e,740/õ

22,72"/.

26,25"/"

22,290/o

o,42g

N,410/"

33,79./o

25,350/o

10,450/"

3,724o

19,67"/"

23,6170

41,920/o

't4,80o/o

1,O%

26,97"/"

31,097.

24,67"/"

17,26"/.

1,421

27,600l

27,23"/,.

31,420t

13,75%

o,ttvt
'15,810/.,

28,190/<

40,'190/.

15,g',to/.

2,O1%

23,54./,

29,80y.

33,31./.

13,350/.

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,

0,1'l

0,

t72



"ProposÍa do Modelo ABC na Contabilidade de Gestão das InstiÍuições ile Ensino Superiar - o Caso ila Universidade de É,vora',

Edío , ür,T larra . ,rt1 E:fr.,j--.-? ÍtFry flY{? rrT 'l''lf,l
PrêpaÍaçáo

Lêccionâçáo

Apoio aos alunos

34,93.1

31,05./.

19,200/.

14,810/.

u,59./4

w,820/<

15,0901

19.50.1

26,67y.

u,44"/.

24,30"/.

14.600Â

38,88./.

26,030/.

17,260/.

17.4§/.

22,66"/.

27,220/.

35,37"Á

't4.740/"

29,990/.

28,490/.

24,58"/.

16.s4ôl.

29,97./.

27,50"/.

30,88%

1 1 650/"

28,930/.

25,770/c

2A,22"/,

17 04I/"

0,00% 0.007 JI.l,t-,'X 1F-çt

CuBo PGFi

PrspaÍâção

Leccionaçâo

Apoio aos alunG

Avaliação

Cureo PGyl

PrepaÍação

Lêccionação

Apoio ac alunc
AEliaÇão

g,

10,

100,00%

18,52"/"

37,040/o

25,93v.

19,52./ô

o,oo%

O'0íJ74

0,(xr%

o,w%

't00,ü,%

23,20yo

25,208"

37,O20/o

16,57õ/.

0,00%

o,oo%

0,0ool

0,ü,%

lr€tEdos 1021q 4,ilq, 10,41% t,&1 5,ÍIn
GuÉo Mcr

Preparação

Lêccionação

Apoio aos alunos

A\,aliação

Curco Me1

PÍeparação

Lêccionação

Apoio aG alunG

A\raliação

Curco M62

Preparação

Lêccionação

Apolo aG alunc
Aval iação

Gurao Mg1

Proparaçáo

Leccionâçáo

Apoio â6 alunG

AEliação

Curso M61

PÍêparaçáo

Leccionaçáo

Apoio aG âlunos

AEliação

Cumo Mç2

PrêpaÍaçáo

Lêccionaçáo

Apoio aG alunG

A€liação

Cureo M63

Preparação

Leccionaçâo

Apoio a6 alunG

AEliação

Curso il6a

PÍeparação

Leccionação

Apoio ao6 alun6

AEllaçáo

Curco ll65

Preparação

Leccionação

Apoio aos alunos

Awliacáo

1

1

21

14,

31,'l 'l

31,'l

31,1

31,

o,W/t

0,000t

o,(x,%

0,(x,70

0,«t%

O'Oú/o

0,00%

0,(x,?6

0,0@.

o,@41

o,oo%

0,00%

0,00%

0,00%

0,«t%

0'007o

0,00%

o,ow,

0,00P1

o,ú7,

0,009(

0,m%

0,«r%

O,MPÁ

0,ü,%

0,ür%

0,m%

Árm
A

Actiüdade§

:l c D E F G H

% sobr€ a
actiüdade
do cada

P0jecto

7o sobrê a
Actiüdade

Total

ru".#ffii.i.{fuk
29,s5"/.

27,§"/.

27,4o0/.

15,770h

0.357

s7,gqt

1A,52"/,

37,O40/.

25,9§Á

18,520/a

62,6tt%

25,20y,

29,201,

37,O20/<

16,570/.

6.ztil ?:tlg
4,5t%

20,25"/.

u,18"/a

95,44ôi

10,130/o

11,ffi
42,280/o

19,460h

13,9§/o

24,3370

2,24or'"

v,4/"
17,24./o

13,790/o

4,4€0/"

2,C2%

53,3Ít./.

21,67"/"

'14,170/o

'10,83"/.

2,ô1

31,110/o

15,56%

22,220/0

91,11"/"

2,61

31,1'1"/"

15,56%

22,220/ô

31,'t10/o

0,33%

23,59"/"

29,410/"

29,53%

0,

0,01

0,01

0,01

0,

113



uProposta do Moilelo ABC na ConÍabilidade de Gestão das Instituiqões de Ensino Superior - o Caso da llniversidade ile Évora"

A B D E F G H

o/o sobrs a
actiúdade
d€ cada
prcjecto

o/o sobÍê â
Actiüdade

Total

trT5 Lafa, It-níq ÊEie reDt l'tr,q .8,94 , irlatí tl tÉr
Preparação

Leccionação

Apoio aos alunos

Cureo M61

PrepaÍaçáo

Leccionação

Apoio aos alunG

A€liação

CuÍao MHr

PÍeparação

Lêccionação

Apoio aG alunG

AEliação

Cuso M11

Prepârâção

Lêccionaçáo

Apoio a6 alunos

Avaliaçáo

CUMMu
Preparação

Lêccionação

Apoio ao6 alunos

AEliaÉo

Curco llal
Prêparaçâo

Lsccionação

Apoio aG alunos

A€liação

Cum Mr2

PÍeparação

Leccionâçáo

Apoio ac alunG

A\raliaçâo

Cureo Mas

Prêparação

Leccionaçeo

Apoio âos âlun6

AEliâçáo

Curo maa

Prêpâração

Lêccionação

Apoio aos dunG

Awliação

Curso Mag

PrspaÍação

L6ccionaçâo

Apoio aos alunG

Awliação

CurSo M61

PÍsparação

Lêccionaçeo

Apoio âos alun6

AEliâçào

Cul3o ilo2

PÍêpaÍação

Leccionação

Apoio ac dunc

38,8801

26,O§/"

17,26"/,

17,8y/.

22,660/.

27,227.

s5,37v.

14.740/.

29,99"/,

24,49"/,

24,581,

Í6.94./.

29,970/.

27,s0"/,

30,88.1

11-650/.

28,930/<

25,7rt

28,22%

17.OAo/,

10,21% 4,549. 10,41% sFtg. 5.079(

0,«!%

0,@%

0,00%

0,m%

0,00%

0,m%

0,007o

0,007

í í,839Í

44,'120/<

24,260/.

19,240/,

'18,§./,.

0,007

9,747.

40,18./.

13,3901

6,25y.

40,'180/.

0,00%

1 I,9616

31,110/a

3't,110/o

28,890/o

8.89%

0,«t%

0,0@6

o,wo

O'Oúo

0,(xr%

0,(x,%

0,(xr?

fotv/0!

#Dtv/o!

#Dtv/o!

#Dlv/0t

o,w/,

0,007

O'O0./.

0,000Á

4,1&
25,40yo

38,1 0%

17,460/o

19,050/o

15,2Wo

35,810/o

35,81./.

19,65%

8,730/.

2,1?h

21,AAo/o

37,500/o

1 5,63ô/ô

25,00./.

30,06i%

29,140/ó

25,170/o

28,4go/o

17,220/o

í 5,5996

35,74"/"

24,26./.

20,sso/o

1 9,1 5ôlô

9,16i%

26,090/o

32,6'to/o

'19,57./t

21,74.1

14,W,

§,7101

1 9,3501

3í,8001

10,1401

9,M
27,860/.

37,140/<

17,860/,.

17,140Á

o,wl

0,00%

0,@%

0,00%

0,00%

0,m%

0,00%

o,@L

0,00%

0,007

0,«lol

0,007

7,s?Á

19,0501

't4,No/.

54,760/.

11,90.Á

O'00ã.

#Dtv/o!

#DIV/O!

#Drv/or

#otv/ot

o,wa

o,w%

0,0096

o,oúo

0,(xr%

o,ú%

0,0070

0,w%

0,«,9{

27

6.27% Fng.
1,AizA

19,05.1

14,290/<

54,760/<

I 1,9001

1,7481

3't,11./,

31,110/<

28,89"/,

8,89q,

1,,,27t

25,40y.

§,10v,

17,4ôo/c

19,050/.

4,427t

35,81./.

35,8't./.

1 9,65./o

8,7§/.

o,É2%

21,880Á

37,500/o

15,630/ô

25,00.h

4,74%

29,140/o

25,170/.

28,8ô/o

17,220/ô

4,9%

35,74./o

24,26õ/õ

20,gsv"

19,150/o

2,6%
26,O90/o

3i2.,6170

19,570/o

21,740/o

6,8Í%

40,79yo

21,250/o

24,65"À

'13,31ô/o

2,7Oi%

27,8670

37,14./o

17,86./o

'17,14./o

2,16t o

&,18%

13,390/o

6,250/.

40.1ao/"

0,04%

o,o10/.

o,o'to/a

o,02"/.

0,01"/.

0,05%

0,o10/a

0,o1"/.

o,o1"/.

0,00./.

0,03%

0,01%

o,0'1"/.

0,019

0,o10/o

o,1

o,o4"/"

o,04"/"

0,020/o

o,o1"/.

o,@%

0,00%

o,o1"/"

o,00./"

0,00%

o,8/o
0,o70/o

0,06./.

o,o7"/o

0,041"

o,1no

0,Mv"

0,oso/.

0,0s%

0,o20/o

O'O77o

o,o2"/"

o,o2"/"

o,o1"t

0,o2"/,

0,1íiôÁ

0,o7"/,

o,o40/,

0,o5"/,

o,020/1

o,071

0,020/,

0,03.1

o,o10/..

o,010/..

0 og";t

0,o20À

0,0'17.

0,00./.

o o20/.

174



"Proposta do Moilelo ABC na ConÍabilidade de Gestão das Instituições de Ensino Superior - o Caso da Univenidode de Évora"

Areas
A

Actiüdades

B c D E F G H

í3,1íl Ertl':
PÍêparação

Lsccionaçào

Apoio aos alunos

A\raliacão

4,93"/,

31,05./.

19,20"/.

14.4104

17

22,66"/.

27,22L

35,370/o

14,740h

29,99./,

28,497.

24,5A"À

16,94./.

29,970À

27,507.

§,84"/ê

'Í 1,65%

28,93"À

25,770/,

29,220/.

17,08o/a

Mo6tEdG 4.ilq. 10-L1 4.9q" 5-17q.

Curso il51

Preparâçáo

Leccionâçáo

Apoio ao6 âlunc
A\raliaçâo

Cum irÍr
Prepâração

Leccionação

Apoio a6 alun6

Avaliaçâo

Curso ilur

Preparação

Leccionação

Apolo aos alunG

Awliação

Cumuyl
Preparaçào

Lêccionaçáo

Apoio aG alunc
Avaliação

2,oa4e

25,810/o

25,41"/"

22.5Ao/"

25,81yo

0.00pl.

0,0070

0,0096

0,mc(

o,wt

o,wt

o,ovÁ

lm,oo%

45,920/o

't5,270/.

25,06./.

13,84v"

0,00%

0,(n%

0,ür%

0,oet

20,61%

49,570/o

'16,96./.

20,47%

12,610/.

u,59o/o

26,42"/.

17,100/o

38,86./.

17,620/0

§,2AAo

26,440/o

26,44"/.

25,480/o

21,63"/"

OutmCuÉ6 o.ffi/, 0,6ÍM lr'I7 [r'IE 0ÍÍ.ü
Cum061

PrêpaÍaçâo

Lêccionação

Apoio aos alunG

AEliecão

0,00% í«,,fl,%
48,080/.

24,04y.

25,OO./.

2.AAo/"

0,009É o,@% 0,m%

sobre a
actividade
d€ câda
prciecto

o/ô sobre a
Actiüdadê

Total

29,55%

27,§%

27,&/,

15,77"/,

12,640/o

1 í,690/.

11,73./ô

6,75"/.

6,27E zffi
9,717

42,810n

17,440/.

29,49/,

16,251,

4,4%

49,57"/,

16,9601

20,870/.

12,610/ô

7,45fr

26,420/.

'17,1V/,

38,86./.

17,620/o

6,@%

26,44./.

26,440/ô

25,480/o

21,63fh

0,1

0.139(

í00,009{

48,080/..

24,UoÀ

25,000n

2.AAo/,

do ll6tmdo
Aluno

Oriêntador

Juri

17-rw

6í

1

0.009Í

0,oo"t

o,oo"/,

0 0001

fessa do DoutoÍamonto

Aluno

Oriêntador

JuÍi

Poecto 01

Prcjêcto 02

0n 1

55,72% go,7sfl.

longÍ€ssos/ ConÍsrênciff

{rtigc/PublicaÉo

-icença Sabática

)utros

s0,0001

50,00"1

0,00ôl

0,0001

20,520/a

20,52"À

58,96./"

0.00./.

50,000/"

50,000/"

0,00./.

0.000/.

115



"Proposta ilo Modelo ABC na Conlobilidade ile Gestão ilas InstiÍuições de Ensino Superior - o Caso da (Jnivercidade de Évora"

Áreas
A B c D

A

Prcjecto 01

Projecto 02

Prcjecto 0n

Árca Cisntíica B

PÍojscto 01

Prcjecto 02

Prcjêcto 0n

Árca Cisntíica n

Prciecto n1

Projscto n2

nn

F G H

0,@% 0.@r4

í00,mq

33,33%

33,33.1

33.330r

í00,@/6

33,«]./.

33,33./.

3il_3ÍtoÁ

% sobre a
actiüdade
de cada
prcjecto

7o sobÍe a
Actividâde

Total

noaucloí pÍí9ít Erüú.d. s-úc í-G .L1tlÇt íÍlt

4,

4,

I

I

í

Árca3 Cbntíi€s 1«r,(x)7 íIdXIP Íf'If'Í, Ír'rrúI7
&€a Ci€ntírica A

Projêcto 01

Projecto 02

PÍojêcto 0n

ÁH Cisnrilica B

Poêcto 01

Poêcto 02

POecto 0n

Ár€a Cbntffi€ n

Projêcto nl

Poecto n2

Projeclo nn

í(xr,fl,9{

33,3301

33,33.1

33,33ôl

í«r,ür%

33,33%

33,§h
33,33./.

100,ü,%

33,33./,

33,33./.

33,330/ô

1@,00%

33,33./.

33,330/o

33,330/.

I]E

Actiüdade Endno: Curos por Deparhmento

Departamento A - C\nso Lo,. DepartaÍnento N _ Curso L"r;
Departamento B - Clrrso Lr,. Departamento O - Ctrsos Lo,; L_; Mo,; Mor;
Departamento C - Cursos Lcl ; L"r; L"r; lv{-,; DepartaÍnento p _ Clrso L+r ;

DepartaÍnento D - Ctrsos \,; Ç, Ç; Mr,; Mrr; Deparramento q _ C\nsos Lo,; L*;
Departamento E - Clnsos Io,;M,i Departamento R _ Cltrso L,Rr;

DepartamentoF-Ctrsoskr; PQ,;M.,;Mnr;M..;M.o;M..; DepartamentoS_CtrsosL.,;Mr,;
Departamento G- C\rsos Lo,; M,rr; Departamento T _ C\rsos Lfl; Lr; Lr.; fvfr;
Departamento H - C\rsos Ln,; Ln;Ln;LÍa,L,s; M*l O* DepartaÍnento U _ Ctrsos \,; Mu,;
Departamento I - Clnsos Lr,; Ç; Departamento V _ Clnsos Lrr; \r; Mr,;
Departamento J - Crrsos Lr,; Lrr; Departamento X - C.r.usos \r;Lo;q;Lxd
Departamento L - C\rsos L"r; Lu;Lu; t1; Ivt_,; Mrr;
Departamento M - C\rsos L.,; LM2; Lm; PCk; MMr; MN,r2; MNE; M*; M*;
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Anexo 4 - Ficha Ccl: Cálculo do Custolhora Padrão do Funcionário (Docente e não

Docente)

Nota: Em consonância com o defendido por Carvalho et al. (2N6:645), este mapa deve ser elaborado no início do ano e,
eventualmente, alterado com a entrada ou saída de funcionários ou dos respectivos vencimentos, se as alterações forem
consideradas materialmente relevantes.

Cílculo do custo/hora da nãode-obra docente/não docente:

(4) Encargos anuais - nesta coluna inscrever+se os valores relativos, nonBadÍrrrEnte, aos encargos comseguros de
pessoal;
(Q Trabalho anual emhoras - o trabalho anual emhoras é calculado emfunção da seguinte fórmrla: 52 (n - y).

Sendo:

52 - o núnBro de senunas do ano;
n - o núnpro de horas de trabalho por seÍBna;
y - o núnero de horas de trabalho perdidas por sennna, que se calcula tendo emconta os feriados, dias de férias e a
peÍcentagem nÉdia de faltas por atestado ÍrÉdico.

Fonte: Adaptado de Carvalho et al. (2006:644-645)

Cc,
Cálculo do Custo/hora padrão (Docente e não Docente)

Designação da lnslituição:

Designação do Departamentc/Unidade:

Totais

Data:_/ _l_

O Funcionário que preenche a ficha O Responsávd do serviço

Mão-deObra (Docente ê não Docênte)

Norne Categoria
Tipo dê
vínculo

Reínuneração
llíquida refeição

anual

EncargG
anuais

Total
Custos Ano

Trabalho
Anual
HoÍas

Custo
Hora

Mês Ano

(1) t2l í5)=2+3+,( í6)

(ry&40)ogue:

gemnai.g (consilprandq &fth§i

ÍIttulodê ürDdocc-ÍltÊ iÍrtciro dêtér4po ou onÍlsodehoosinÉgrlENrilo,pqa
hmsls

sê@ai§;.
fttiadocdà útcis;êmdia§ f.7dbianuSlÍEntê:6 dias 25dirs-.5;õ'hora§ &

oetodobgia, (nãopara umfirncimtírb docênte}

6dhs&fuiÍuhs

seüdó:

=3§hops
SclEne§;

emdiig=ll2homr (çonrilcrmdo, a4úabnte:S9mnêis

ntlnp.ro de horas de trabafto auel
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Anexo 6 - Ficha Cc j: Cálculo do Custo de Mão-de-obra não Docente por Actividade

Nota: Recomenda-se o preenchimento de uma ficha mensal por cada actividade, bem ou serviço
com os custos directos de mão-de-obra.

A = Somatório do n." de horas (total de horas mês)
B = Somatório dos custos (custo total mês)
C = Custo médio por hora de trabalho no mês

Fonte: Adaptado de Carvalho et al. (2006:647)

cca
Cálculo do custo/mão-de-obra não Docente

Designação da lnstituição:

Designação da UnidaddsêrviÇo:

Actividade E Bem I--.] SeMço T-l

(1) 
Código da Actiüdade, Bem ou Seryiço dewrá ser da Ctasse 9 Tolais

Dala:._l _l_

O FuncionáÍio que pÍeenche a Íicha O Hespmsáêl da UnidaddseMÇo

Ano

MãGde-Obra não Docente

Noíne Categoria
Trabelho

Tipo de únculo

Di6 N.'horaíOia
CustdHora CGlo Totâl

(A) C=B/A (B)

l8t
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Anexo 7 - Ficha Cca: Custo dos Materiais Consumidos por Actividade

Nota: deverá ser elaborada uma ficha mensal por cada actividade, bem ou serviço com
consumos directos de materiais.

Fonte: Adaptado de Carvalho et al. (2006:643)

cc+
Custo dos materias consumidos

Dê6ignação da lnstituiçâo:

Designação do Unidaddsêruiço:

(i)Códlgo da AcliMdadê, Bem ou Serúço dererá ssr da Cl6se I Total

O Funcimáio que prêênche a ficha O Bê6ponsár,€l da Unidaddservigo

M95

Actiüdadê Bêm

Designaçãa

RequiBiÉo interna Mal€rial Dir€cto

Dáa Código Descrição Quantidade Custo UnitáÍio Custo Total
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Anexo 9 - Ficha Cc56: Côlculo do Custo/hora de Equipamentos

Nota: Reconenda-se que este nnpa deva serelaborado no início do ano e, eventualnente, alterado coma aquisição
de novos equipanentos ou como abate de equipanentos totalÍrEnte annrtizados.

(8) Anntização/hora =
Valor anual da arrrnftização

N." horas ano de utilizqção do equipanrnto

(9) Manutenção/hora =
Custos de manutenção

N." horas ano de utilizaç56 do equipanento

(10) Seguro/hora
Seguro do equipanpnto

N." horas ano de utilizaçfio do equipanrcnto

Fonte: Adaptado de Carvalho et. al. (2006:649)

ccro

Cálculo do Custo/hora de Equipamentos

Designação da lnstituição:
Ano

Departamentc/Serviço AÍectatário:

Totel

Data:_/ _l_

O funcimário que preenche a Íicha O responsárc| do seíviÇo

Equipamentos

ldentificação
Amoítizaçãdhora Manutençãdhora Segurc/hora CustdHora

N.'de in\êntário Descrição

í8) (11)=8+9+10
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Anexo L0 - Ficha Cc5": Custo dos Equipamentos por Actividade

Nota: Deverá ser elaborada uma ficha mensal por cada actividade, bem ou serviço, relativa aos custos
directos com os Equipamentos.

D = Custo do mês + Custo dos meses anteriores

Fonte: Adaptado de Carvalho et al. (2006:651)

ccr.

Equipamentos

Designação da lnstituiçeo:

Designaçâo do Seruiço:

Actividade Bem

Designaçâo:

(!) 
Código da Actiüdadê, Bem ou SeMço dewrá ser da ctsse I Totais

Dala:_l _l_

O Funcion*io que preenche a ficha O Rsponsá\€l do seMço

lI/t Ií

Equipammtos

ldentiÍicaçâo dos Equipâr€ntos Trabalho

Custdhora Custo rnês total TotalGeral
N.o de inrentário DescÍição Dias N.o hor6/mês

(A) C= B/A (B) o

r85
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Anexo 11 - Ficha Ccsa: Cálculo do Custo/hora de Mdquinas e Viataras

cc:a

Cálculo do Custo/hoÍa do Máquinas € Viaturc

D6lgn&ção da ldltuição:

Unidâddsíüço Aletatáriol

Máqulm. VHurú

lddílcaçáo
AMtraçá.r' hda CmbudíMoÍa Mmd€ísãha S€gurdhqa Op€radd/hdâ CctdHdâ

N." de ihHlário Deilção

M = [ã+im V. Matuã Tdd

Oatai-l _l

O lurcím&io quê prmh€ a llcha O r6po'8tu do 6*iço

Nota:EmconsonânciacomopreconiradoporCarvalhoet al .(2@6:&9),reconrcnda-sequeestemapadevaser
elaborado no início do ano e, eventualÍrrcnte, alterado coma entrada ou saída de novas viaturas ou alterações do
vencinpnto do operador. O custo do operador não deveú estar conteÍrplado na ficha Crr, uÍra vez que duplicaria
esse custo-

(12) Armtização/hora =
Valor anual da anntizarçáo

N." horas ano de utilização da rnáquina ou viatura

W7o do valorde aquisição dos pneus
(13) Pneus/hora

N." horas ano de utilizaçáo da rníquina ou viatura

(15) Manutenção/hora =
Grstos de rrnnutenção

N." horas ano de utilização da máquina ou viatura

Seguro do equipanento
(16) Seguro/hora

N.o horas ano de úillzação da máquina ou viatura

Orsto ano do operador (Ficha Ccra)
(17) Operador/hora

N." horas ano de trabalho do operadorcoma máquina ou viatura

Fonte: Adaptado de Carvalho et al. (2O06:649)
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Anexo 12 - Ficha Cc5": Custo das Máquinas e Viaturas por Actividade

Nota: Deverá ser elaborada uma ficha mensal por cada actividade, bem ou serviço, relativa aos custos
directos com as Máquinas e Viaturas utilizadas.

D = Custo Mês + Custo dos meses anteriores

Fonte: Adaptado de Carvalho et al. (2006:651)

Ccs"

Máquinas e Viaturas

Designação da lnstltuição:

Designação do SeMço:

ActMdade Bêm SeMço l-']

Designação:

Totais

Dala:_l _l_

O Funcionário que preenche a Íicha O Responsá\êl do serviço

ITEÍ{

Máquians E Viaturas

ldentiÍicaçâo das Máqulnas e Viaturas TÍabalho

Custdhora Cuslo mês lotâi Total Geral

N.o de invenláíio Descriçâo Oias N.o horas/mês

C= BiA(A) (B) D
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Anexos 13

Estrutura Matricial de Custos

do Modelo Contabilístico Proposto

r88
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Primeira Etapa

Fase I

Matriz 1p1- Departamento Dl: Taxa de Repartição de Actividade do Docente

Método de Reoartição Individual
íBt ícl aD)

Pircipds Ouks U.C.P

tra
O,G
0,mÍ

1m,@7

0,m

qG

o,G
0,@%

2,6%

0,ffi

o,G

39,S*
27,39%

15,70%

t6 05*

1A,72i

i1,69
E,t}

17,21%

11,79*

6,76%

àr.Á* E:rrt 37-W
0,@%

0,@%

0,m%

o,@%

o,@%

47,55%

8,10%

1,39%

26,U%

0,@%

0,@%

o,@%

o,@%

0,m%

0,m%

0.m%

0,@%

0,@%

0,@%

0,m%

o,@%

o,@%

o,@%

0,m%

0,@%

0,m%

0,@%

0,@%

0,m%

0,m%

o,m%

s,51%

0,m%

0,@%

0,m%

0,@%

3,51%

o.@%

1,51%

o,@%

1,S%

0,m%

5,73%

0,@%

o,ox
0,01
o,@1

o,@x

0,m1
17,51
2,§a
0,51X

9,791

o,@%

o,@1

o,@a

o,@a

0,@Í

0,@Í

0,0*
0,o*
o,@%

o,@%

o,@%

0,m%

o,@%

0,s%

0,m%

0,m%

0,o%

0,m%

o,@%

o,@%

0,m%

o,@%

1,8%

0,@%

0,0%

0,@%

o,@%

1,4%
o,@%

o,s%
0.@%

0,8%

0,6%

2,6%

0,m%

o.@%

o,@%

0,@%

0,o%
0,o%

17,6%

3,U%

o,v%

10,m%

o,@%

o,@%

0,@%

0,o%

0,@%

0,m%

0,m%

o,@%

0,@%

o,@%

o,@%

0,m%

0,@%

0,@%

0,o%

0,@%

0,@%

0,m%

o,@%

o,@%

o,@%

0,@%

1,&%

0,o%

0,@%

0,@%

0,@%

1,p%

o.@%

o,fl%
0,@%

o,70%

0,@%

2,15%

0,o%

D@sto Dlol Dcde O1m Oocmto D1D. Dcdê D1D, D@mt6 DlD5 D@de Dlft Defle DlD1,

'iE-tiir:a--5 -?-I . o"orl r,t';
k Clêniílie D

Dir*tdoentíllco
OeFMsnto 01
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0,00"1

0,oeÁ

o oe/"

OulÉB IJ.C.P. oo@ 0.«)% 0.qlol o.ffv, o.m* rilÚIz
u.c.P.0í

Prcielo ol

Prci4to 02

PÍojelo 0n

u.c.P. 02

U.C.P. 0n

o,N.t

0,00"/"

o.«)ol

0,00.r

0,0001

0.ooo/,

0,00"1

0,ooot

0,00.1

o,oo./,

o,00"Á

0,00"2

0,000/"

0,@./"

0.000/"

0,00%

0,00"/"

0.oe/,
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,rf r&fiÉcr,túFll!trübd. ' .i.r if'T .ztac l. ,*r ' t.?il lr:7 ,tg
ÂEa. Clonlffi6. ímlB ídr.(xr% Í(xr.dr* 1ür.«).( ím.oõx ím-00* ITÚT{ii' IIÚI']Tj:

Prcjelo 01

Prq@b 02

Prcjelo 0n

&€ Cienúfica B

Projelo 01

Prcjsto 02

Prcjsto 0n

Ár@ Ci€ntÍfica n

Prcj4to nl

Prcieio n2

nn

1 00,00./"

33,«)./"

33,«)%

33,§o/"

'I 00,00pl.

33,130/"

33,330/"

33.330/"

100,00.1

33,33"1

33,§"1

3íi.3itol

1 00,0002

§,330/"

3í),3302

*).Í|%

1 00,00p/"

33,33%

3(},330/"

33_§o/"

100,0002

33,33.1

33,33.r

3 3.1

100,00%

«1,33./.

B,g./,
§ *o/"

outEr u.c.P ili-T, rir;li,- [Ífig Íri_'ig 0.(xlx 0.q»l 0.(xr* o.(xná

u.c.P.01

Prolsto 01

Projeto 02

Proimto 0n

u.c.P. 02

tlcP on

0,00%

0,00.1

o.oú1

o,o00/a

0,00%

o.m./"

o,oool

0,000r

o_ú.1

Áreas
A B c D F G

Ií]II [:11

% sobrê a
aclMdad€
dê câda
Drol€lo

o/. sobre a
Acliúdade

Total

% sbrê o
lobl dê

7" sobre a
ActMdade dê
Outras U.C.PPÍircipais

ífi--Ifil|7 í*z* 1.71q

4,14"1

1,39%

1,39.1

1,39%

4,11%
-t,s7.Á

1,370Á

1,370/"

91,71%

30,570/"

30,57%

30 576Á

o,o7%

o,02%

o,0r/,

o,02"/,

0,06%

0,o?/,

o,o?/.

0,0?/.

1,430/"

0,48%

o,4av"

o 18.A

0,07%

0,0r/,

o,or/1

o,0r/,

o,07%

0,o?t

0,o?t

o,0?/,

1,56%

0,5P/,

o,5?/"

o5%

0.qlx o.oar.t

o,ú./.

0,00%

0,@.t

0,00%

0,0002

o_m%

0,ooft

0,00p1

0,00p1

0,0e/,

o,oe/,

o.ooot

0peÀ

0,oe/"

0,00pl"

0,007"

o,0e/,

o oo%

0,00./ô

0,00%

0,000/.

0,00./.

o,oe/.

o o@"
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Matriz 3 - Repartição de Custos com Pessoal Docente por Actividades e Área

Científica

A c D E F G H

Custc a @rtir er âdMdeds 280.25e,00 368298,04 1-170.Xn,U 2.814.21 1,00 4.í65228.ú 6.3:16.535.0( 3.85e.54Í .00 6.12o.Tf1.ú

nr.ilrT;rT
322.7U,64

3.ü27 .924,02

3.017.594,0(

1 .744.900,2e

10.M.9í774

184.999,2€

47.712,4

102.477,O1

177.1§,77

132.295,39

398.067,38

53.6't3,0€

1 16.070,86

450.9ô7,52

80.422,61

271.797,49

4.@2,29

283.492,22

21 9.5ô2,50

458.643,82

32.04o,31

179.252,63

824.,{49,1 0

50.5ô9,81

215.999,48

1 86.232,05

4il.271,94

,166.319,15

12.2*,37
214.1n.24

1 03.1 34,35

270.676,40

18r'.427,74

40.690,08

30.510,80

94.721,90

156.868,07

374.769,72

ú7.74521

435.372,43

35.743,O2

584.978,65

53.(xô.18

Total de
Custoa

lE=x:*5t:-ru 7r]Ét ', ut tr/ . .-Í&ttÉ 1.wr* ür:",:.ç.--*ra-,,

^Áe chntffica B

Ám Cl€ntíb! c
ÁE Cienlfflca O

Direlivc/CieÍtÍÍico

Dêpadâmênto D1

Dêpartamento D2

Árq Cbrúííka E

Án CbntffktF
Án Cbnttrlcac

ÁM Chntfflc. H

Outro Óqáos
Órgác de G6táo

Conslho CiEntífico

Conslho Pêdagógico

OutEs t .C.P

u.c.P 01

u.c.P 02

Pr€paEçáo

L@iomção

Apoio a6 aluru
Avaliacáo

53.21Í3,64

47.327,61

29.268,4a

22.574,O4

24.346,68

2r.690,6:

10.623,9t

13.722.d

117.673,21

15í.965,ü

107.2AsA

64.406.97

416.O71,74

278.616,92

't84.698,97

190.477.72

437.174,ú

525.214,44

w..458,2e

2U.473.V

416.,1ô l

201

1 74.630,

4il.271

466.319.

51.731

6.967

6.967

63.472, 224.71

541

63.872, 326.

8«].649.ô7

715.570.5i

7U.O73.1(

174.510,74

Ll@hddum 15i2.41d.n 7034334
'1OO.019,4S

060.681,62 1.9â.71624 2.er7.'t 50,(x

CuEo LÁr

Cu60 LBr

Cu6o kl
CuEo kp
CuÍso L€
Curso Lp1

CuÍso Lm

Curso Log

Curso LEr

Curso LF1

Cu60 LG1

Curso LH1

Curso Lff
Curso l+3

Curso LB

Curso l+s

Curso Ltr

Curso Lp

Cuso L;1

CuEo LJz

CuEo LLI

Curso [2
Curso L13

Curso [a
Curso Lil1

Curso LM2

Curso Lilg

Curso LN1

Cu6o Lo1

Cu6o ke
Curso Lpl

CuEo La1

CuEo Lo2

Curso Lnr

Cureo Ls1

Curso Lrl

Curso Lr2

CuEo L-"

152.4-t3,71

0,0c

0,0(

o,m

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,m

o,m

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,0c

70.s3,&

0,0(

o,fr

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

o,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o.m

0,m

o,m

102.477,O'l

160.669.27

132.295,33

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

177,75

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

0,00

0.00

4.

0,fi
0,0c

0,0c

o,m

0,0c

w.177,25

53.613,08

9.220,6S

413.077,39

0,00

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,@

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23.194,31

0,00

0,00

0,00

0,00

23.194,3í

0,00

0,0c

17.325,94

0,0(

0.0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0€

0,0€

4oí22,61

122.640,13

24.190,78

122.174,92

166.660,31

247.544,13

0,00

109341,73

749.223,22

0,00

21.748,41

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4.419,,t6

4.419,,16

1 1.048,66

0,00

8.955,23

17.677,6

0,00

42.'t01,21

2.20's,7s

37.565,44

0,00

0,00

0,00

32.545,51

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

37.890,13

0,fi
106.850,1i

37.890,13

0,0c

137.98ít,23

14.398,25

94.732,62

25.346,3e

9.977,73

32.04O,31

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 4.208,80

46.983,76

0,00

11.240,74

8.722,22
't4.5a7,70

65.423,63

n.4o1,07

,{4.078,85

23.470,79

7.8í,0,63

35.743,O2

fi1.7Ug
53.046.1 I

29.091,16

0,00

75.rge,4g

1r9.71424

0,00

51.71 1,91

148.006,33

4ty2.ú7,52

7ú-612,13

314.5@,25

il5ê.67í,16

0,m

0,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00
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Árm
A c D F G H

C6los a @rlir rcr actiüdâdG 280259,00 2.4Í421í,(x 4.1 65.228.q 6.*16.5:t5.0( 3.&59.54í ,0( 6.1m.771,ú

r-tredhtro IlE.i'r;I Í:tÍiitT rrTr!1-r:
)l.silacô€ da il.íÍdo trÚ o,m o.ff o.00 lxr tol

Aluno

Orisntador

Jud

0,0(

0,0(

0.0(

0,m

0,00

0,m

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0.0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,m

0.m

0,«

0,0c

0,0c I
fe$g do DoutoEmento 0,0( 9!i,615.& i185.675p4 72.€.7i25,ú 31 l.4i(5.11 8ir3.58a,871 | 0.600.147,Ír

Aluno

Oriênl,ador

Juri

0,0(

0,fi
0,0(

95.6't5,&

0,0(

0,«

485.675,84

0,0(

0.0c

729.725,ffi

0,00

o,00

31't.445,1§

0,0c

0,0c

es3.ss2.szl

o,*l
o.rl

Prciecto. dg lnv6llo&5o 30.098,6! §.27?,7a s5.9git.0( 12i1.16.5Í 294.93rr,g,1 4o1.úÀ§ 37 t.9i13,83

Áes ClenlíÍice3 30.096.6€ §.273,74 85.992,fi 124.1116,5í 298,93ir,94 iO1.6C2.4!

ArÉ Científi@ A

Proioto 01

Projelo 02

Prcieclo 0n

lú@ CienlÍfi€ B

fu€ CientÍfi€ n

30.098,6€

10.032,8§

10.032,83

1 0.032,89

0,0c

0,0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

33.273,7(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

85.992,0C

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

124.146.51

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

401.602,4:

Total dê
CustoE

25.124.

:Ir-ilix&n ITZJTT; Iiir- í,svlatf t 'rgrslat'a IT:.1TIII F!r-:Ii-rt;
PrepaEçáo

L@iomção

Apoio aos dure
AEliaQão

53.243,63

47.327,67

29.2ú,43

2..574,ú

24.34ô,ôa

21.690,ô!

10.623,9€

1s.722,64

'117.673,27

151.965,63

107.22A,9A

64.406.97

416.O71,74

274.616.92

184.698.97

190.477,72

137.178,0a

s25.218í(

682.458,2t

2U.473,9i

9íô.591,0€

470.772,OS

751.473,78

517.944,74

453.950,5{

416.46í,81

467.7ô8,5(

1 76.389.ZtI

803.649,67

715.870,87

7U.O73,14

474.51O.74

Lbanchuê r5Êá13.7,l 70.38ir,8€

9.981

-t2.310,

13;8.71624 2.f@,N,n 1.44-ZA-* 2.er7.1 53,09

CuEo Lu1

Curso Lvr

Curso Lvz

Curso L11

Cureo LE
Cu6o Lx3

Cuso Lx.

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

3.906,23

179.053.M

0,00

0,m

23.U2,94

0,00

Pó+Graduecô.s 0.& rirú o,0{ 38.2í 7.6Í

Curso PGFl

CuÍso PGMr

0,0c

0,0(

0,«

0,0(

0,0(

0,0(

10.266,33

0,00

0,oc

0,oc

0,«

§217,61

0,m

0,m

0,0(

0,0(

Irl6tados o.00 o.0( 41255,27 109.317,4! 47.517,@ 314.19021 50.345.í 10.95Í

29.049,

8751

Curso Mcí

Curso Mp1

CuÍso MD2

Cureo ME1

Curso MFr

Curso Mp

CuÍso Mre

Curso MFa

CuÍso MFs

Curso MGr

CuEo MHI

Curso ML1

CuÍso MD

Curso MM1

Cuso MM2

CuEo MM3

Curso MM4

Curso Mils

CuÍso Mo1

Cu6o Mo2

Curso Ms1

Cu60 lvhl

Curso Mu1

Curso Mvr

0,0c

0.m

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

41.255,27

0,0c

0,0c

0,0c

0,oc

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

56.654,9t

11.026,8{

11.407,U

0,0(

0,0(

0,0(

0.0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,00

0,m

0,m

12.927,94

0,00

10.646,57

6.6tt,11

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

't5.700,73

15.700,73

1.977,13

27.56í,,50

't 4.305,11

0,00

10.467,15

0,00

0,00

0,oo

0,00

0,00

o,oo

0,00

0,00

0,00

1.802,68

0,00

ill

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0(

0,fi
0,0c

0,0c

o,m

13.3/l2,29

8.352,n
6.7ffi,72

95.649,80

49.619,65

29.134,35

45.8í9,@

29.560,64

0,00

o,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,«

0,0(

0,0(

0,0(

0,«

0,0(

0,oc

0,0c

0,0c

0,0c

0,0(

0,0c

0,m

0,00

0,m

0,00

50.345,50

0,00

0,00

0,00

DouloEmnlc 0.00 0,0c 0,(x o.ü 0,0( 0,00

Cu6o D- 0,m 0,0c 0,0c 0,0( 0,0( 0,0( 0,« 0,m

C0l6a CUM 0,m 0,0{ 0.00 0.ü 12.005.3Í 0,m o,0( 0,00

Curso OHI 0,0( 0,00 0,0( 't2.095,3t 0,0c 0,0( 0,m

3.222.7M,ú

3.O27.924,@

3.0r7.5§4.m

1.744.90028

1 0204.957,7€

/ti)7.0O2,93

40.056,15

429.?55,21

128.7ô3,29

126.212,41

94. t44,88

195.828,8í,

4O.M,U

10.266,3Í

38.217,6§

747.5É5,74

41.255,21

56.654,9€

'11.C26.8C

11.407,M

15.700,73

í5.700,73

1.9?7,13

27.564i,50

14.305,1 1

't0.@9,24

í0.467,15

13302,29

44352,77

6.756,72

95.649,80

49.619,65

29.134,S

58.746,97

29.560.64

10.646,57

58.802,28

29.049,1 0

44.75-t,97

52.540.98

0,00

0,0(

1 2.0S6,38

1 2.095,3€
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A16
A c D F G H

Custos a reDadir rcr actiúdadês 280.250.fi mrr'rÍ 1.17O.4n§. 6.«t6.535,(x 3.850.Élí.0{ 6.120.7f1,ú.

Total dê
CustG

25.í24.135,00

B^Fr.tg|líf . .- .. ÚE:!I ú-ilt:t:, il-a:Yr;T: [t':Y!, g\Irr:-r-
do §.273,74 85.90it,(x í24.1'16.51 298.931r.9r

'O1.A0L4I
37Í.t23,8t 5n.n6Íra

0.0( 0.0( 0,m 0,« 0,fi 0,00 0.0(

u.c.P. 01

Prci{to 01

Prci€cto 02

Proielo 0n

u.c.P. 02

U.C.P.0n

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0.0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,fi
0,0(

0,fi
0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,fi
0,0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

í62.í63,2! 597367,84 085.636.31 0oe.94z7t 1.6?.6n,54
oon grêsosr' Corúêrêrcias

AnigEr'PublicaÇão

-icença SaMlica

Cú16

s0.098.6{

30.098,6{

0,0(

0,«

8.273,7C

33.273,74

95.615,84

0.0c

85.992,m

85.992,00

0,00

0.00

124.146,51

124.146,51

1 64.261,3r

0,0(

371

371

re
i*'9{.J!r}J.:!i

4.6l,4.@,5t

1.923.214,14

1.923.218,14

747.527,29

0,0c

ll: Frt..!FôtÍrrlc6. EE o ç:ÍTtf:,

241

21.483,

2't.483, 80.517

iom tetur.çâo 60.977,30

ÁEs clsntíl@ 6.849,r( 0,00 0,«
Árêa CiêntíÍica A

Prcieto 0'l

Prcisto 02

Prolêcto 0n

Árêa CientíÍica B

Prcielo 01

Prol@to 02

Prcisto 0n

ÁÍ€ Cienlífica n

Prcjeto nt

Proj@lo n2

Prcielo nn

6.849,9t

2.2433i

2.283,3(

2.283,«

0,fi
0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,m

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

69.9z7,3(

23.325,n

23.525,71

23.325,n

0,0( 0,00

u.c.P. 0t

Prcieto 0l

Prcjêclo 02

Prcj4to 0h

u.c.P. 02

U.C.P.0n

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,04

0,0(

0,0c

0,0(

0,00

0,m

0,00

0,0c

0,m

0,m

0,00

0.m
Sêm iactuEcSo o.(x o.00 0.m 0,0( o,00 0,00 o,o( 0.001 I o.00

Ara3 Cl.ntÍÍi* 0,(x 0,00 0,m o,q 0,0( o.ml I 0,00

Ár@ ClênlíÍica A

Prolêclo 0'l

Prci€cto 02

Prcleto On

fuêa CienÍÍica B

Ársa CisnlíÍi€ n

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0(

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,fi
0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,m

0,00

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0.0c

ffil
o.ool

o,*l

0,0c

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,00

OutE8 U.C.P. 0,m 0,(x 0.(x o,00 0,(x 0,00

u.c.P. 01

Proi@lo 01

Proj@to 02

Prci*to 0n

u.c.P. m
u.c.P.0n

0,fi
0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0.0c

0,0(

0,0(

0,fi

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0(

0,0c

0,m

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,«

0,«

0.0(

0,0{

0,0c

0,00

0,00

0,00

0.00

i.-l
o.*l
o,*l

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

P.qúr§Ytldr. ffi r,x! i 0.4 , ,-,. üfi
Árcas CioÍÍíÍlca 0,00 0,fi 0.fi 0,ü 0,m

Ár@ CientÍÍi€ A

Prcj@to 01

Prcircto 02

P@lslo on

Ár@ Cienlíica B

y'f@ cienlÍfiG n

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,0(

0,0c

0,m

0.m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0.0(

0,0(

0,0{

0,0(

0,0c

0,0c

0,m
oqlm U.C.P. 0,fi 0,00 0.00 0.(x o,00 0,00

u.c.P. 0í

Poi*to 01

Prcjeto 02

Prcjelo 0n

u.c.P. 02

U.C.P. On

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,m

0,m

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,«

0,0(

0,0(

0.0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0.0c

0,0c

0,m

0,m

0,00

0,m

0.m

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

FN
0,o(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.fl
0,0{

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c
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Ar€s Ciontífictr
A B c D E F G H

Cwtos a repanir por acliüdadG 200.259,(x 368.29E 00 í.1m.29I.fi 2.814.211,00 4.165.2N,O4

Total de
Cuslc

25.t24.135,0(

g.rü{tàf,r**i*enPqÉ5.' -- -68 r,T,ili ,",,:iAltE
Â@i Clcrúflbas 0.ar8,ol 6.86í,3'r 1&.62420 'O.744,64 a7g,u

Ár@ CieÍÍífica A

Proielo 01

Prcj$ro 02

Prci&to 0n

Ár@ CienÍfica B

Prcieclo 01

Prolêcto 02

Prcj@to 0n

Ár@ CieríÍfica n

Prol€cto n1

Prcjeto n2

Prcitrto nn

9.808,0]

3.269,3t

3.269,3f

3.269,35

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,m

0,m

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

6.86í,3Í

2.247,11

2.287,11

2.287,11

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

140.624,20

46.474,73

46.874,73

46.474,73

o,0c

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,00

49.744,ú

16.581,56

16.581,56

í6.58í,56

0,0(

0,0(

0,0(

0,«

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

24.75Á,U

8251,63

8.25r,63

8.251,63

)ul6 t .C.P 0,00 0.00 0,(x 0,00 0,(x 0,00 0.ü o.m
u.c.P. 01

Prcjecto 01

Prci@to 02

Prcj6to 0n

u.c.P. 02

U.C.P.0n

0,0(

0,0(

0,«

0,0(

0,0(

0.0(

0,0(

0,0€

0,m

0,m

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0(

o,0c

0,0(

0,m

0,m

0.m

0,0(

0,0(

0,{x

0,0(

0,0(

0.0{

0,00

0,00

0,00

0,@

0,00

0.m

307.E092!

9.808,0r

3.269,3Í

3.269,3[

3.269,35

6.861,32

2.287,11

2.247,11

2.247;t1

38'r.r39,9C

127.(X6,63

't27.046,63

í 27.046.63

o,m

0,00

0,00

0,00

0,@

0,00

0,00
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Matriz 4e - Área Científica D: Imputação/repartição de Custos por Actividades

Árss Custos com Pessoal

P6sGl
D@ente

Pesoal Nào
Dcentê

Custc a Actiüdades

OutÍos Custos

Furcionamento Amortjaçõ€s Proüsões Outros CustG
FlecetÍdas Pr6tad6

290.66?.00 0.fi

Total ds
Custos

3.128.7s6,0a

EI-iii;r'lil? "L .-1"I íl-Tirl7 'hff .6fl tfr ,. t-,, . -.Ail iii:t:1 . 't
Ám CiontíIi€ D

Dir*livo/CientÍfico

Departamento DÍ

Depanamêilo m
Outros Órgâos

Órgãos dê G6tâio

Consêlho CientÍfico

Coreelho Pedagigico

OutÍs lJ.C.P

u.c.P 0í

U.C.P 02

u.C.P 0n

199.7r8,2l

0,0(

51.71't,91

148.006,33

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

ooa

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,m

om

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,«

0,0(

0,0(

0,fi

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0.0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0.0c

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.m

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,fi
0,0(

0,0(

0,0(

o.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

ooa

'' ftóraa\rr
423.604.,U

283.660,81

188.042,6a

r94_333.3t

96?.89iI.Í l

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0(

366.697,6t

54.583,6€

9.387,6r

,{20.555,46

0,m

0,00

0,m

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23.614,21

0,m

0,00

0,00

0,00

23.614,21

Ôoo

19,9.71A,24

0,0c

5r.7í 1,91

148.006,33

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

om

E:EnIoc . . rr;ll...r:l Írfiv-.r.7r t.fflcl f:f.r,f r.rfi !rj'i '.. , . ',o, ',. :;i i,: lúl ..'.; ..i,Êü
Pr€paração

Lwionação

Apoio a6 alun6

AEIiacão

4t6.071,74

278.616,92

184.698,97

190.477.74

21

3.7V.,?2

2.499,3C

í.656,82

1 71r 25

0,0(

0,0c

0,0c

0.0c

0,0c

0,0c

0,0c

0.0c

0,m

0,m

0,00

o.00

Li6nciâtur8 950.68í.6i â.s27.9â lra]; 0,00 0.00 Íf'li 5nt
Curso Lar

CuÍso LB1

Curso L",

Curso L*
Curso t{3
Curso Lor

Curso LD2

CuÍso Lo3

Curso LE1

Curso LFr

Curso Lo,

Curso LHr

Curso LH2

Curso Lm

Curso LHa

CuÍso LHE

Curso L[
Curso Lt2

Curso LJr

Curso LJz

Curso Ls,

Curso Ls
Curso LB

Curso LLa

Curso Ls,

Curso Lu,

Curso LM3

Curso L*,

CuÍso Lor

CuÍso L@

Curso Lp1

Curso Loí

Curso Ç
Curso LRr

Curso Lsr

Curso Lr1

Curso Lr2

Curso L-"

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

360.177,2!

53.613,0t

9.220,64

413.O77,39

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

23.194,3í

0,00

0,00

0,00

0,00

23.194,31

ooo

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

3.230,93

,180,93

@,71

3.705,,16

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,@

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

208,06

0,00

o,oo

0,00

0,00

208,06

o.oo

0,0c

0,m

0,m

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o.oo

om

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

o,m

0,m

0,00

0,00

0,00

om

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

i':l
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"Proposta do Modelo ABC na ConÍabilidade de Gestão das Instituições de Ensino Superior - o Caso da (Jniverridade ile Évora"

Pr5i*io.' íltl[,ÍArj ;tituaJ rtritT rfd 'fi ;; -- .lid
Preparação

Ltrcionaçâo

Apoio a6 alun6

1.71

0,0(

0,0c

0,0c

o0a

0,0(

0,0(

0,0(

ooa

6rari

Curso Lu1

CuÍso Lvl

Curso Lw

Curso Lx
Curso Lp
Curso Lx3

Curso Lxa

9.98'r, 91,

12.31

37

89,53

71,63

1 10,43

0,00

v0,23
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Pó$Gaduecôe. 92.0r 0.0( 0.0( 0_o0

Curso PGF]

Curso PGM1

10.266,3Í

0,0(

93,7Í

0,0(

92,0§

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,00

0,00

Ffif'f* 0-0( 0-oÍ 0-oÍ

CuÍso Mcr

Curso Mo1

Curso Mo2

Curso M.,

Curso MF1

Curso Mp

Curso MF3

Curso MFa

Curso M..
Curso Mc1

Curso MHI

Curso MLl

Curso M,
Curso Mu,

Curso MM2

CuÍso MM3

CuÍso MMa

Curso MME

Curso Mor

Curso M-
Curso Ms1

Curso Mrl

CuÍso Mu1

Curso Mvl

0,0(

56.654,9t

I 1.026,8C

11.4o7,U

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12.927,98

0,00

10.646,57

6.654,t I

0,00

0,00

0,00

0,0(

517,4:.

í00,71

104,1 t

0,0c

0,0(

0,0(

0,0[

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 18,07

0,00

97.23

60,77

0,00

0,00

0,00

0,0c

508,22

98,91

102,33,

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 15,97

0,00

95,50

59,69

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

0,0{

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0t

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0{

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Doutoramentos 0.oa o-oÍ [rm 0,00 0.0c 0.0( rrili
Curso D- 0,0(

U.UI
0,0(
U.UT

0,0( 0,0(
u.u

f,utrcs Cu6og 0.00 0.0c 0.00 0_0í 0.ü
Curso OHr 0,0( 0,00 0,0( 0,0(

Arffi Cu8tos com

Pessoal
D@ente

Pessoal Não
Dffente

OutÍG Custos

Funcionâmênto Amoítiações Proüsó6 Ouúos
TrmsÍerêrcias

Hffebidas Prstadas
Custc a Actiüdad6 23.878,0( 290.667.00 0.0ú 0.0( o^ool o.* 0.fi

Total d€
Cugtog

3.í28.756.(x

: r,r{EF-qrrP
423.6V,02

283.660,81

188.042,6É

Í94.3ri'3.3(

967.892.r1

í0.r6í,8s

8.129,48

12.532,95

0,m

38.615,m

0,m

0,m

í0.452,í9

1

13.

0,0(
u.u

0.fi
0,0(

ifitçre
6m

0,0c

0,0c

0_0c

849.í 13.57

889. 1 13,57

0,0c

0.m

Fr!ErÍtlE
343 ÂO7 97

393.607,97

131.202,66

'r31202,66

131.2m,66

0.00 l\

t!Í,P,tl-it:E tatoimtra açÍiir. frÍfr r,rr rrI :ú[
)isrtaçõ$ dê i'l6tmdo o.m 0.00 0.00 0.0( 0.tla 0_04

Aluno

Orientador

Juri

0,m

0,m

0.00

0,0c

0,0c

0.0c

0,00

0,00

o-o0

0,0c

0,00

oon

0,0c

0,0(

0.0(

0,0(

0,0(

0.0(

0,0(

0,0(

0.0(
fsaêa do DouloÍamgnto 873.303.87 7.975.83 7.8:xl.87 0,00 Iirú 0.m 0.0(

Aluno

Orisntador

Juri

873.303,87

0,00

om

l.l
377

377

7 0,0(

0,0(

ooc

0,0(

0,0c

otr

0,0(

0,0(

0,0(

41

4'l

41

.382,

.382,

.§2,

0.0( 0.00 0.00

Àoas Ciêntffie. 0.0( 0.0( o.0c otr
Area CienlÍlha D

Projeto 0l

Projeto 02

Projffto 0n

Área CientÍÍlca n

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0_o(

0,m

0,m

0,m

0,m

om

0,0(

0,0c

0,0c

0,m

om
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"Proposta do Moilela ABC na CoaÍabilidade de Gestão ilas InstiÍuições ile Ensino Superior - o Caso da lJniyercidade de Évora"

Áreas

Conta/Actiüdads

Custos com Pâsaoal OulrG Cuatos

Pssoal
D@ente

Pessoal Nâo
D@entê

Furciommênto Amortiaçõ6 Proüsões OutÍos
Bs€bidas Prstadas

Cust6 a rêparliÍ poÍ Actiúdades 0.0( 0.0( o.ml 0.Í!a o-04

Total de

Custog

3-í24_756-m

;Iffi
39it.607,97

LIfrÍÚz'Í
í26.393,9i
't26.«)3,97

,67.235,0:

0.0(

JEnI:II:E i,TtiYiTE t rlla .nÉ,, ú.fl ...:o.o. '.: n! ! :. -. - r'üff
da 124. 1. 0.fi 0.0c 0_o( o-04 o_oa

Outm U.C-P. [rm om 0.0( 0.0( 0.0( 0.o( 0-o( 0.0í

u.c.P.01

Posto 01

Projeto 02

Projeto 0n

u.c.P.02

U.C.P. 0n

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0-0(

0,0c

0,0c

0,0(

0,0(

o0a

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

ooc

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

otr

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

otr

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

Outros 4í2.554,38 3.767.E3 3.?@.n

ConÍêrências 124.

124.

Sabálica 164.261

1.133,82

í.133,82

1.5m,19

om

1. I 13,64

1.1 13,6,4

1.4rc,4e

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,0{

0,0c

0,0c

0.m

0,0c

0,0c

0,m

0.m

0,m

0,00

0,00

0.m

ET!T?
65.6í 5.32

65.616.32

65.616,32

21.872,1-l

21.872,11

21.872,11

0-0c

0.06

0,m

0,m

0,m

0,00

0,m

0.00

Ír'r
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,«

0,0(

0,«

0,0(

0,fi

0.0(

TErErr.-ll-il?t I oillc,lr mrr t 11/ oú '0.0( fii'i frf-' ,llfl

'om 
tactuEeão 64.1A9.5i FT'T:T 57i 11 0.00 0,00 0.00 lrrl 5n?

Áffi CiênlíÍies 64.449.5/ 584.61 0,00 0,m 0.m 0.0(

Árffi Científica D

Proi*to 0l
Proi@to 02

Proi@to 0n

Árêa CientÍfica n

21.483,

21.4A3,

2.1.483,

57A,14

192,71

192,71

192,71

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0_00

0,00

0,m

0,00

0,00

0.m
Outrss U.C.P. 0,m 0.Íx 0.fi
u.c.P.01

Projsto 0í

Proj@to 02

Proj&to 0n

u.c.P. 02

U.C.P. 0n

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

om

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0(

Som lactunçáo 0.00 0.0ú rilÚ 0.fi 0.fi 0.fi
Ars CientíÍies 0.0c 0.0c 0tr 0,0( 0.0( 0.0(

Area CientÍfica D

Prcieto Ol

Proleto 02

Proieto 0n

Árêa CiêntÍfica n

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0.0c

0,0(

0,0(

0,(
0,0(

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

oof

0,0(

o,0(

0,0c

0,0(

otr

0,oc

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

Outru U.C.P. 0.00 0.00 0.fi 0-04 o-oú rúm

u.c.P. 0í

Prcjcto 01

Pro.,@to 02

Pro.i6to 0n

u.c.P. 02

U.C.P. 0n

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,m

0,m

0,00

0,00

0.00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,0(

0,0c

0.0c

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

o0a

Cientííicas

CiêntÍfica D

Prcjcto 01

PÍoj$to 02

Prdsto 0n

Áea Ciêntífica n

5Í;5 rr ,..or .*'.:,;*ílü
ff'li o.o0 o-m o_m LII-T rirati

0,00

0,m

0,m

0,m

om

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0c

)úras U.C.P. 0.0( 0.0( 0.00 II''IT 0.00

u.c.P.01

Projsto 01

Proieto 02

Proieto 0n

u.c.P. 02

U.C.P.0n

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.o(

0,0c

0,m

0,00

0,m

0,00

0-m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

om

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c
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com Psssâl

P6soal
Deentê

Pesoal Não
Docente

Funcionmento Amorlizaçõs PÍovisôes Outrc
Total dê
Cu3tos

Rêcêbidas Prstadas
Custos a repaíir por Aêtiúdads

,:- 'r4'6r.lt
7í.fir6.tÍ

71.036,1(

23.674,72

23.678,72

23.674,72

0,0(

rrú
0,fi
0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

otr

iãjliT Tí P.lTITi- "I.f .-a 0.7t3.G asrrr I cacc r,fi ' ,ór rÍi ;_.::..;,,:irCúJ 1i.-Í, .: § ilfl

637.23 625.8Í ÍilIi 0.00 lif'li
Arêa CientÍfica O

Projsto 0t

Prol@to 02

Projêcto 0n

Área CienlÍfica n

23.257

23.257

23.257

212,41

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0_fi

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

o.rx

0,m

0,00

0,00

0,00

om
Outras U.C.P o_ft 0.m 0.m 0.0{ o.0( [ra:i

u.c.P.01

Projsto 0í

Projêcto 02

PÍdecto 0n

u.c.P. 02

U.C.P. 0n

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

otr

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0.m

0,0c

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0.m

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0.0c

0,ü

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0_04

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0-0(

f .qfta nfohrporúo. il; ÍÍfi 6Ii: [" :,OA ..i;....til
kss Cientííiqs 0.m o.0a TI':I ÍrtÍ 0,00 r,r 0.00 0.04

Área CientÍfica D

Prcj@to 01

Proi@to 02

Projecto 0n

Área CientÍÍica n

0,0c

0,00

0,m

0,m

om

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

o.m

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

om
f,utrâs U. C. P. otr 0.Íx o-m

U.C.P O1

Proleto 01

Projsto 02

Projecto 0n

u.c.P. 02

U.C.P. 0n

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o.m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0ff)

0,0(

0,(
0,0(

0,0(

0,0(

om

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,fi
0,0(

0.0(

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0-m

' :. , t ore
o.m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

nrit
0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

om
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Primeira Etapa

Fase 2

Matriz 5 - U.C.P.: Taxa de Repartição de Actividade de Outras Unidades Científico-

pedagógicas (U.C.P.)

Dsfite
Dep./A.Ct.m1

D@mte
Oep./A.Ct.h

Não Defrte
u.c.P.01Nm1

Nâo D@ente
u.c.P.o1Nm

Não D@mtê
u.c.P.01Nm

Não D@stê
u.c.P.01Nw

7" §obrs
ds eda

Actiüdads

% 6obrê a 'Á sobrê o lolâl

Princhais

u.c.P.0t

u.c.P. 02

U.C.P. 0n

-lnwdiüfr , r

,pleto d.lnvcllq4âo
u.c.P. or

Prcjclo 0l

Prcielo 02

Prcjeto 0n

u.c.P. m
U.C.P fr

ú- P|líq*rd. f!íeoa
Com Íacturacão

u.c.P.0í

Prci*to 01

Prcido 02

Prcido 0n

u.c.P.02

U.C.P.0Ír

Sêm íactuÍacão

u.c.P.01

Prcido 01

Prcieto 02

Prcj@lo 0n

u.c.P.02

U.C.P.0Ír

Iúril.r!rlÍ.r4,1
u.c.P 01

Prcj*lo 0l
Prcjdo 02

Prcj€cto 0n

u.c.P.02
U.C.P.0n

E:lfiIitr7l]'iü"Fír]
u.c.P 01

Prcido 0Í

Prcielo 02

Prcieto 0n

u.c.P.02
trcP on

lffi

204
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Primeira Etapa

Fase 3a

Matriz 6.1 - Áreas CientíÍicas: Custos de Actividades Auxiliares

Cuato @m P6a@l Outrc. Cu.lo
Peswl Não

Docontê
Amortizações Proüsóes OutrG Custc

Transferêrcias

R€cebidas Pr6tadas
Custos a repartir por Aêliúdades 0,« 0,ü 0,00 0,00

Tot l do
Cq!t{

2.375.5«!,S5

.iE -rrÍr-:ÍtjlillY'l ,*uq aTsTttT, ta-lta-ü nti'i ó_o rÍI ,. :ii,..a! .'tr'-;;, ?.Á[

Árqr CicntÍÍior 2r55m05 74.746,ú 44.BB.m 0.0Í 0-0( I.IaI Tirm 6ÍiÍ
Cienlífica A

ItrÉ CientíÍi@ B

Ár€ CientÍfica C

Ár@ Ciêntífi€ D

ÁrÉ Ci€ntÍfica E

Ár€ Científica F

Ár@ Científi€ c
Ár@ Cigntífi@ H

75.

0,00

0,00

0,00

15.485,00

13.369,00

10.670,@

23.818,00

íí 4Mm

0,0c

0,0c

0,0c

17.U ,OC

9.446,0C

4.20,04

8.196,00

5WO0

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

ooa

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0(

0,«

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0(

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

'. Ê!trái.
2375.A,3,9!

29.8S1,1(

0,0(

75.í99,4(

2Q.247,21

4 .102,5i

795.502,1Í

346.583,2r

47í.008.1 (

r,Íil F';.i r rrr rtr 4d r. '. I riiill ,''.'ú
Âres Ciêntílies 0.0( 0.0( o.00 [IÚ [rú o-tr off off

Ár@ CientíÍica B

Ár@ CienlÍfica C

Ár@ clentíÍi@ D

Árq CientÍfiÉ E

Ár@ Científi€ F

Ár€ Científi@ c
Ár€ CiêntÍlicâ H

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0(

0,0c

0_oc

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ooo

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ooo

0,0c

0,0{

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,m

0.m

0,0c

0,0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0.0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,oc

0.0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0(

Matriz 6.2 - Outras Unidades Científico Pedagógicass0: Custos de Actividades

Auxiliares

Cultc com Pár@l Out@ CqstG

Pessoal Não
Docênle Amortiações Proüsões OdrG CuslG

TransÍErêrcias

Prêstadaê

Cu6los a ÍêErlir por Aêliúdades 5riÍ riri5

iErT,r!r-. T5'Í1"1-.! ,-.QJ9l sec?Bpôl rtr.opol o.ol olol o,ool :.:ri ir.ffii1 . '..r r oat
Outru U,C.P.

u.c.P.01

u.c.P.02

U.C.P. nn

:,::l .liilfl ,-ililil ::::l ::;l ::rl ::il1
0,00

0,00

frE--rr,
@r4ú

â42(x),fi

523.(É{r,ü

ú -i6il.. iao 5lilpo.tac . o.ool qel r. qpd i'i -,1 
"Otr

outru U.C.P. o,ool o,ool o,ool o.ool o.ool o.ool o.ool

u.c.P. 0Í

u.c.P. 02

U.C.P. nn

:,::l :,:l :fi1 :fi1 :,;l :;l ::::l

50'-"" Face à inexistência de informação mais precisa, os custos apresentados e afectados na sua totalidade a
actividades auxiliares, respeitam apenas a algumas das unidades existentes, nomeadamente o Centro de
Intervenção Psicológica e Bibliotecas. Os custos de Centros de Investigação e de Laboratórios
Interdepartamentais foram imputados à actividade de investigação da Área Científica com a qual
estabelecem relação.

' ilra
0.fi
0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0(

0,0c

0.0(

Total dc
Cu.tÉ

0.0(

0,0(

0,oa

20s
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Matriz 6.3 - Reitoria, Outros Órgãos e Unidades de Apoio: Custos de Actividades

Auxiliares

Tipo dê Curl6 @m PÉâ@l Outro Cu.t@

Pêss@l Nâo
Docênlê

Furcionamenlo AmortizaçóEs Proüsõs OulG Cuslos
TramÍerêrci6

Rsebi&. I Pmst dss
Cusioa a r€@rtir mr Actiüdad6 o,ool í.0s4.5a,0( 711.7(Xr,00 0.0{ o.00 o.(x o.ool 0.0(

Total ds
Cual@

1.7ü.2â,OA

Er ?:t:I1"Yní!_!iirT! . o,ml t,6r.E'ool''.ài.raord' , qqel i ,rrbl. -")';-., .qdrt.iiirE;iiifrlii;l'':o':iú
Rêltorla

Outrc ó19á6

Ôrgác d€ Gêstão

Conselho CiênlÍfico

Conselho Pedaaóoico :,::l xfrl
Unldld6 d. ADolo o.ml nz.sa.ml rs-m-ml oml oml oml oml

Unidad€ 01

Unidade 02

Unidâdê nn :,rl';,ffiI 
';ffi| :,::l ;nl lil ;fi| :,::

n. Graloa nlc ÍrHEonaloa
lêitorh

Orgãot

Órgác de Gêstâo

Consslho CientÍfco

Consolho Pedagóqi@

JnldadÉ do Ápoio

Unidade 01

Unidad€ 02

L,hidâdê nn

Jüdatnz 6.4 - Serviços: Repartição de Custos por Actividades e Serviços

Odro! Cudo.

e*ermmmel **"*.*"1 Odr6 C6tc

Custos a r&nk ooí futiüdádês if':i 2-§2.ffi-ú lã.3s,0q o,q 0,q 0.q [r{ 0.o

lúldo l@ldo

E -=iu:i-:::r_Ir -'i:'! 0ol 2jE!440-oI E.4.el ol0l o,oot od 0.6l , ot
SdYboa o.ml zsz.m-ml es s ml oml nml nmt 6mt

S€rüç! 01

S€ryiço 02

$dço B
$d@ 0n ,-l -**l *,-,-l i.ill liill iiill ilill

.EjEJEIIiEI
Cm í.durçao

hlpol
Prcjslo 01

Projelo @

Prcicto 0n

s..vko m

Sciliço 0l
Prcjeto 01

Projdo @

Proido 0n

S.flho m

,if--.Ia-TE
Cm íadunc&

S.fliç.01
PÍoido 01

Prol*to m
Prcjeto 0n

Sdlço @

S..vl@ h
hírctuqtu

kiçôü
Pqdo 01

POdo 02

POúo 0n

$dlp@

tn; T:
I00,00, ilIÍtr? lmffi
1m,ofr

1m,om

1m,oel

16ím-m
59.64:1.00

783m

0,00

52.010,00

243.440.00

56.300,00

151.200,00

35 gao oo

.olr
lIÚ

0.fi
0,0(

0,0(

0.0(

0.(x

0,0(

0,0(

0.0(

Totl &
Cudo.
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Cuaioa @m PoDal Ouh Cudoa

1""""* 
*""*"1 "THill.. Oúrc Cdc

Cu6tos a r#ík Fr Âcllüdadês rr'lr I Errrrr:in r,rrrrrfi 0o 0.o [rú m fin

leldo lohldo tohl do

bEt 6
Coléob0l

Adludadê
bEl ô

Coláolo@
&ldo

Coltuio 0n

rmml rmooil rlw

'*'*1,*,.*],_^_

Sciliço 0í

Prci*b 0l
Prcleb 02

PÍolsto 0n

S.rho m
S.fllço h

: ã.J i-t 5 :1: - -I

hlço 01

Prcj*to 01

PÍolffi 02

S.fllço @

de Cudoa com furel Otu. Curtor

Pssscl Não

Deêd€ honkçõss ProüS6 Oúrc Cusl6
TranEÍorências

rl.lr.od 0_fl 0,u 0,q 0,q 0.q

Matriz 6.5 - Colégios: Repartição de Custos por Actividades e Colégios

,l.rClulôda.âú!. olpl trl,r?od r+ropol cpd o.ool d. - -.d----l
lokbJEdiíbh o,ml s«.m,ml r.ls.ml o.ml o.ml o.ml o.ml 0f

Colégio 01

&légio @

6léoio h :nl x*nl lilr| :fi| il:l :,::l

EM
s9 260 0r

221.40,Ot

Í97.m0,0(

lEr-'a:trl..F
Com ÍdurâÉo

Cotrgb01

Prcjslo 01

Prcleto 02

6bgb @

&Éíbh

bÉebol
Polêfr01
PrcJdo 02

Prcj*lo 0n

Co5gb m

Ô;rr|!F{rrrrro
Com ldurrdo

Cof,glo 0l
Pbldo 01

Prcjcto 02

Prcj*lo 0n

&Égb @

Colóelo 0í

Prcjêcb 01

Prclcto 02

Prcjoêlo 0n

Colágb m

Total dc
Cuíoa

rÍr rÍr tiÍ, r ; i':
Sory(E 0í

Prcj€cto 01

Prcjdo 02

Poj$lo 0n

$ruhom

0,ft

0,tr

0,fi
0,tr
0,tr
oú

0,fl
0,fr

0,fi

0,fr

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

o,o(

0,0c

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,tr

0,0(

0,0(

0,tr

0,tr

0,ü
0,fr

0,«
0,«
0,q
0«

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

00(

Tml d.
Cud6
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Cu.to. com kl Outu. Cu.to.

- I Pâssdr Não

I ue€de runctommento 
I 

honizaço€s OürG Cstc

o.od *.no.t t4ts.od o_o 0fi tml o,q

Aclaüffie
tohlô

Miü&dê
lohlô lohl6

. . onl . 0.oÍ 0.61 .i.r"rorol OClr - ,,:. qid-, : ;,, did$r1,{.\::!dütil:,i;;,l$§aEü
Cdégio 01

Cdégio 02

Cdâb oh

Túl dê
Cudô.

rEÍ,-lrr'r:,5
Cdégio 0l

Prcj€cto 01

Prcj€clo 02

Pojdo 0n

Cdégb a2
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"Proposta do Modelo ABC na Contabilidade ile Gestão das Instituilões ile Ensino Superior - o Caso da Univenidade de Évora,,

Primeira Etapa

Fase 3b

Matriz 6.1 - Áreas CientíÍicas (corrigida): Custos de prestações entre Actividades

Auxiliares

Culto. com Pêúql Outr6 Cultq
Pessoal Náo

Docêntê Amortizaçóes Proüsõ6 Oulros Custos
Tranaísrêrcias

Beêbides Proslâdas

Cuslos por Acliúdade 2.255.94a,9t 74.746,ú 44.aig,ool 0,0( 0,ü 0,« 19303.33 0.m

i.adrÍlbAjú.Í..

-2.449,

2.449,

1.221

Saryiços

SeNiç! 0í

Sêryiço 02

Sêruiço 03

Sêrui6s 0n

uIA,/ril
2.304.867.2r

29.891,1(

0,0(

75.í 99,4§

251.580,5/

425.1U2,5t

795.502,1Í

346.583,2§

471 0@ 1e

Totâl d.
Cu.td

2.§4.467,23

Totll d.
Coald

3.í68.636§7

f -Ouab.dolrEDonôa ilr ilÍ ôd r,F 'i.id j. '.::.r'til
Ár@. Ciqtlli6 0.00 0,ü riIÚ ira:i

Árêa Ciêntífca A

Área CientÍfca B

Ár@ Ciênlífi@ C

Área Científe D

Ár€a Ci€ntífi€ E

Área Científi@ F

Área CiênlÍli€ c
fuea CientÍfi@ H

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

ooo

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0.0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0.0c

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0(

0,0c

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

o,0r

0,0c

0,0(

0,0c

0.0(

Matriz 6.4 - Serviços (corrigida): Custos de prestações entre Actividades Auxiliares

Tipo de Cu!16 com Pes€l Outr@ Cu.t6
Pêssoâl Náo

D@êntê Amortizaçõê6 Proüsõ6 Outrcs CGto€
Transrorêrci6

Re€bides Prealadas

Custos por Acliüdade -n.a§,,oi

iE5rlEJ.'T]1rÍir+r- ç'Fr-q-. Gr.Í:A -'-.r ..'Áff

Ares Ciotfiicu 2-255.e44.91 74.7&ú lIÍill'li 0.00 o.0a 0.0( |I'EEEEF nÍm
Área Ci€ntÍfica A

Área Ci€ntífica B

Árêa CisntÍfica C

ÁÍ6 ci.ntíIie D

fuea CientÍfi€ E

Ár€a Ci€ntÍfica F

Área Ciêntífic c
Área Cienlíf€ H

29.891,1t

0,0(

75.199,4§

199.714,24

402.2A7,52

780.612,í3

314.569,25

45:1.67í.í 6

17

8.

0,0c

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

nm

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,m

0,00

0,m

0.00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0c

0,00

0,00

0,00

19343,33

0,00

0,00

0,00

0.00

0,0€

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

oo0

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

3.í AA.6Ít6.67

207.2ú,s8

432.449,62

742.766,67

1_744.220 0A

lEfi!Í'!57.4.-I}.T5 ll,iJ
. 

o,ool , , ool qool cpd ;l Aif i- -úa
Sêryiço. o.ool o.ool o.ool o.ml oml o.ool 0.06

Seryiço 0í

Sêruiço 02

S€ryiç! 03

Sêryicos 0n

o.ool

;,il| liill

iltl

i:il1 liill i.frl

,m

0,0(

0,0(

0,0(

0.0(

209



"Proposta do Modelo ABC na Conlabilidade de Gestão das Instituições de Ensino Superior - o Caso da Univercidade ile Évom"

Primeira Etapa

Fase 4

Matriz 6.6 - Outros Encargos Gerais: Imputação/repartição de custos de Actividades

Auxiliares por Centro de Responsabilidade e Actividade

CGlos a

91ffi 91xxM 9lxlm 91M 9'trffi 9ÍM

Eletricidâdê Ág* Comunicações
Ssgurança e

Vigilârcla
Limpea e

higiêne Oulras
TErelErêrci$

Reêbidas Pr6lâdâ§

44..7m,U í 90.505,fl 4«t.615,(x 212.805,q 39í,625.« 2-112-197.ú o,0r 0,0(

Áaur cl.nlmÉ.
Areâ Ciêmííice A

Area Ci€ntífica B

Area Cientifica n

Outru U. C.P.

u.c.P. 0í

u.c.P. 02

U.C.P.0n

t nldad..

Unidad€ 01

LJnidade 02

Unidadê 0n

Sarylço!

Seiliço 0t

S€ruiço 02

Sêruiço 0h

Sdú dc.qlâa

Sala 01

Sah 02

Sala 0n

E.p.ço. Comqn.

Espâço 01

E6paç! 02

Espaço 0n

Dldorlâ do EdtÍbb

Coláolo c2

Dolódl,o 0n
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uProposta ilo Modelo ABC na Contabilidade ile Gestão das InstiÍui4ões ite Ensino Superior - o Caso da lJniversidode de Évora"

Segunda Etapa

Fase 5

Matriz 7 - Demonstração de Custos por Actividades

Túld. C6lor
"4" I Tohl de

4121s.m.q IEE 10.m

at:IffY ar]iiÍ-7 t'r, rit:' ....liiidi
Ár@ ci€míÍicag

Oü6s U.C.P.

Feiloíla

oúrc ÓÍ0ã6

Undâds do Apoio

SeMçoB

Cológi6

Ôrnm FÀ.** GÂá1.

2.255.948,95

0,tr

0,ft

0,fr

0,fi
0,fr

0,tr

74.746,OC

398.790,0(

78.000,0c

s.*,0c
227.9m,0C

23A2.eO,Oa

g.ilo,o(

44.89,fr

158.60,tr

695.100,0C

1.t00,fr

15 $o,fr
m5.350,m

í4.400,m

2 »3 460ú

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

oo(

0,fi
0,fr

0,m

0,fr
0,m

0,m

0,m

0,tr

0,tr

0,tr

0,fr

0,tr

0,tr

0,fr

Í9.8,3i
0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

4.294,71

0,0(

0d
0,q

0.ü

0,q

0,q

-27.&,0;

0,q

EiIi]-:r: o_st s-st
2.394.8fl,2t

§2S,0(
1.6.1m,0(

59.ffi,0(
2€.&,0(

3-1@.6S,6?

559.2m.fi

19,Í 47

4,454

1 1,69a

o,49,

1,951

25,3§t

1,1T1

5,81i

t,3501

o,144

0,597

7,6vt
1,3fl

-lf:l'''iil rrrlr.ír,sl ceuzrd l+anld 0,001 o§l .od . td' . q,
Cu$@ Dilet6 ,,,.,;':l "*",:'::l *,"::l :':1 ::l :':l :':1

0,ü

rr-htÍadgdlo I

IE.]E'rl!E] qml or0l o,ol o.ool o.ol rool : ' o.ml ; o.ÍÍ
Cusl@ Oh*t@

Cuslc '&mum' l:l ::l ::l ::l ::l ::l ::1
0,fi

ETIffiI
o.ool ooml

,r*"-J ,*n*l
0,0@

29 19

r os*l s 6,
3.7fl387,0r 25.s6%l 8,197

,o-nl 26zd

o.oxl o.ffi

ilil o.0m

o oút

tm.d twl a5*
o.ool o-offil

, o*o"rnJ ,-n*l
0,0&
3 5?1

.-:. ô.ü oGl
o,ool o,oGl o,ffi
nnnl nnol 6nM

'.-dj.trfl iÉ*l

*,i:l ,i:rl 0,0@

lE;E-?5lTi!5 rrgrl ruqtt4 ond osl , of,l o,ol ,r i ' tr
Custo6 Dkdo6
cud6 -GmuG' ,."*lll ,-,,:':l ",""::l :'::l ::l :':l :':l

0,fr

ã?r,Çtr,Lrú.F! rml i...:. ool qpol: - n6; l:fr
cu8@ D[elc

I .rr.or.l 2o.iod r :!!€till od . 0,6l o.ol. r" ü61 r-.;,,"91
CuBh Dk&tG .,,..:fl ,.,"illl ,.,.l:l :':J ::l ::l ::l

Curloa@m k.el Orto. Cudú

P6sel&cen€
Deem€ .,n",on.."rol honiaçÕss OdrB CuÊtoÉ

25.124.r35.q 7.6t&as.q rrRitIIrSt o.d od 2t 
^d

-T.82§

2tt



"Proposta do Modelo ABC na ConÍabilidade ile Gesüio das Instituições de Bnsino Superior - o Caso da lJniversidade de Évom"

Terceira Etapa

Fase 6

Mratnz 6.1. - Á.reas Científicas: Custos de Actividades Auxiliares

Outrc3 Curtos

P€§$d D@enle
PessGl Não

D@enle Amodiações Prcüsô6 Oulrc Custc
TEnsrsêrcias

Reebid6 Prstedes
A repartir por Acliüdade Pírciml 45.12A,711 0,fi 0,o 0,o

ToLl do Custos

-2.§tl.§t,21

FEiT
-,í5.fus8 CLntiixs -2 255 qA ql -93.793,62

Ár@ científica A

Ár€ CiêntÍfica B

Ár@ CiêntÍfica C

&-ci.ilt"o
Ár@ CiênÍfiÉ E

Ár@ Ciontífica F

Á16 Ciêntífica G

Ár€ Ciêôtífica H

-29.891,1(

0,0(

-75.í99,4Í

-1s.i1g;21

-402.247,52

-780.612,1Í

-314.569,2!

-45s.671.1Í.

0,0(

0,0(

0,0(

{4i.69a,6c

-13.369,0C

-10.670,0c

-23.818,m

-1í.404.m

0,0c

0,0c

0,m

-17.EIe,,71

-9.,t46,m

-4.220,00

-8.196,00

-5Sgm

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

om

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0t

Matriz 8.1» - Área Científica D: Repartição de Custos Indirectos pelas Actividades

Principais

Cudoa com Pasoâl Odaor Cudoa

Pesôoal
Pessoal Náo

Docenlê
Âmortizaçóês Proüsõês OutG C6tos

Translerâncias

Reêbids Pr6lâdas
Cuslos r€oaddos 0.fi 0,0( 0,q 0,fl

Td.l d. CBlo.
% sobrs o lotal
do Actiüdades

Principais

251.$0.t 100.mi

m, aflÍE. m rff
Pr€paraçáo

L@cionaçáo

Apoio a6 dun6
AÉliaoão

31.743,21

21.283,21

14 108,9:

!45mq

5.495,í

3.ffio,01

2.439,53

2_91,14

2_757.AÍ

1.A6,7Í

1-224,2t

1.265.2(

o,0c

0,tr

0,tr

otr

0,m

0,00

0,m

0,m
Ll6nchluã3 D6 * 6.30í.4Í o_m off OM rúr

Curso Lat

Curso hr
curso b1
Curso b2
Curso l.B
Curso h1
Cu6o l+
Curso LB
Curso kr
Curso +l
Cuíso l+r
Curso Lff1

Cuso lj{
Curso lr€
Curso l{
CuÍso qs
Curso LÍ
Curso Lp

Curso LJ1

Cureo L,
Curso l{
Curso lr2

Curso [s
Curso t{a

Curso LM1

Curso lip
Curso h3
Curso h1
Curso br
Curco L^

0,«

0,0(

0,0(

0,0c

0,fr

27 _513,1

4.O95,4

7M,3(

31.5í,S
0,tr

0,tr
0,c
0,0c

0,04

0,fr

0,m

0,m

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,m

0,00

0,00

0,m

0,m

0,0c

0,m

0,m

0,@

0,@

4_757,24

708,13

121,79

5.S5,S

0,m

0,m

o,@

0,m

0,00

0,00

0,m

0,m

0,m

0,00

0,00

0,m

0,m

0,m

0,m

0,m

0.00

0,00

0,m

0,m

0.m

0,0(

0,0(

0,0(

o,o(

0,0(

2.347 31

355,3€

61,1'

2.7§,O1

0,0c

0,0c

o,0c

0,0c

0,0c

o,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

000

0,0€

0,m

0,m

0,m

0,m

0,m

0,00

0,m

0,m

0,00

0,m

o,@

0,m

0,m

0,00

0,m

0,00

0,m

0,00

0,m

0,m

0,m

0,00

0,m

0,m

0,00

0,m

0,m

0,m

0,fr

0,0(

0,«

0,0(

0,fr

0,fr
0,0(

0,0(

0,tr

0,0(

0,tr

0,tr

0,0(

0,fr

0,m

0,00

0,00

0,m

0,00

0,m

0,00

0,@

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,m

0,m

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,o0

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

0,0(

0,tr

0,0c

0,0(

0,0c

0,tr

0,m

0,0{

0.0c

0,m

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,m

0,q

0,0(

0,q

0,«

0,«

0,«
0,0(

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,tr

0,fr

0,tr

0,tr

0,0(

0,0(

0,tr

0,0c

0,m

0,0c

0,m

0,m

0,m

0,m

0,00

0,m

0,m

0,m

om

7iT-t:
40.036,6(

26.810,0Í

17 _n2,7i

18.57.2Í

15plA
,0,66%

7,OêfÁ

7 3et
91_479_7( s 36%

0,«

0,0(

0,«

0,«

0,0(

9.6s8,1€

5.154,9

§7,2C

39.748,S

0,0(

0,tr

0,c
0,0c

0,0c

0,tr

0,m

0,m

0,m

0,@

0,m

0,m

0,m

0,m

0,m

0,00

0.00

0,m

0,m

0,m

om

0,00"1

0,0&
0,offi

0,ofl.

o,0e/.

13,79.

2,O5"/.

0,39
15,A9.

0,09.

0,offi
0,0m

0,00"Á

0,08
0,oelc

0,00p/"

o,ov/"

o,oe/o

0,0@.

0,0%

0,0%

0,0rÁ

o,offi

o,oc/.

0,offi

o,oú/.

o,o@.

0,ofl.
o,oe/c
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uProposta do Modelo ABC na Contabílidade ile Gestiio das InstiÍuições ile Ensino Supeior - o Caso ila (Jnivenidade de Evora,'

rtr-tlÍ7,l rrÍr-ç iTTrú I ' !ía ' ü.u
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Terceira Etapa

Fase 7

Matriz 6.2 - Outras Unidades Científico-Pedagógicas: Custos de Actividades Auxiliares
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u.c.P 0t

Projêdo 0,

Projêcto 02

Proiecto 0n

u.c.P.02

u.c.P.0n

:Elf:tÍ74ffi.
U,C.P, O1

lnvosligaÉo

PíeshÉo dê Seruiçc

Outas Actiúdad6

Produçâo p/ píópria Enlidads

u.c.P.02

u.c.P.0n
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"Ptoposta do Modelo ABC na Contabilidade de Gestãn das Instituições ilc Ensino Superior - o Caso ila lhnivenidade de É)vom',

Terceira Etapa

Fase 8

Matrizes 6.216.316.416.6 - Custos de Actividades Auxiliares de Apoio aos Alunos

Tipo de CustG @m Pêsql Oúrcs Custos

P6eal
D@onlê

Pe$@l Náo
D@ênte Amodiações ProúsõEs OúrG CuslG

TrareÍErêrci6

Reêbid6 Prsladas
A rêpârlir rcr Á.tiúdâde Prirciml 0.00 -753.8SO.0( azà.oso,ootr o,o( o,0( 0.(x 0.m

fotll d. Cuslo!

-9ír8.07O,(x

li-AdtlffiAdlrF tit:' :tlYlrn tt;', . a-d r-r ..m
OutEs U.C.P.

u.c.P. 01

u.c.P. 02

Unldad.s d. Apolo

Unidade 01

Ssiliços

Seruiço nn

Oulrca Energos cêEls

Salas d€ Aulâ

Sala 0í

Cu6o Lol

Cureo LD

Cur& LD3

Sala @

Curso Lo1

Curso Lm

Curco LD3

Sala 0n

Curs Lo1

Curso L@

Curco L".

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,q)

t:

...

-398.790,0(

-33.800.0(

-364.990,0(

.45.«Xr,fi

-45.300,fi

-309.8OO,m

-309.800,0c

o,(x

0,0(

0,0(

0,(r

0,fi
0,0(

0,0(

0,04

0,0(

0,0(

0,00

0,0c

0,00

":

0,m

0,00

0,00

0,q)

0,00

0,00

":

-557250,(N

-34200,0c

-523050,0C

-561100,00

-56«n,m
.3154â,,@

-s1s420,00

217



"Ptoposta do Moilelo ABC na Contabilidade de Gestão das Instituições de Ensino Superior - o Caso da (Jnivenidade de Évora,'

Matriz 8.3: Repartição de Custos de Actividades Auxiliares de Apoio aos Alunos pela

Actividade Ensinosr

Cuator com Paúoil Odroa Cudôr

Pgssoal
Do@ntê

P6s@l Náo
Do@nlê

Funcionamênto Âmoilizaçõ€s outos custos
PrGhdas

Cuslos repaÍlid6 0,0( 0,0( 0,0r 0.0t

zr'.roratr a':dn
Preparação

Leccionação

Apoio aos elunos

AwliaÇão

0,0c

0,0(

0,0c

ooc

I 81.498,95

171.úA.71

172.474,U

10q 147 s

42_150,49

40.568,92

40_oil,77

0,0(

0,0(

0,fr

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

00c

0,0(

0,0(

0,0c

otr

0,00

0,00

0,00

oo0

0,0(

0,0(

0,0(

ôôí
0.0! 57e.n7-n

3_Q7

2.

2.51

I

1.6r

5.811

1.001,

2_

6.837

341

1.294,

mÍ o-o(

Curso L^1

Curso l+1

Curso bl
Curso k2
Curso k3
Curso b1
Curso b,
Curso bg
Curso LEt

Curso +r
Curso kr
Curso h1
Cu6o l+2

Curso q3
Curso l{
Cuêo hs
Cu6o Lt1

Curso Lp

Curso LJ1

Curso LJ2

Curso q1

Curso li2
Curso lrj
Curso q.
Curso l{r
CuEo LM2

Curso ke
Curso kr
Curso b1
Curso L@

Curso h1
Cu6o hr
Curso k2
Curso LBr

Curso Lsl

Curso Lrr

Cuso LÍ2

Curso LB

Curso l{r
Curso hr
Curso Ç,
Curso Lx1

Cu6o Lp
Curso Lb
Curso Lx.

CuÍ&r L-

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00]

0,001

o.ool

o.ool

o.ool

o,ool

o,ool

o ool

ooJ

::::l

till

ili
o,ool

o.ool

:,::l

Í3.037,§rÍ

I 3.879,1t

7.991,U

9.252,7Í

10.829,9

23.552,4(

12.617,41

5.888,ri

31.543,51

2_711,X.

6 939,5i

2.838,9'

9.988,7€

6.098,4Í

11.250,52

1.5n,18

5.362,40

25.O24,52

4.521,24

2.944,06

3.154,35

1.997,76

4.3í0,95

1.997,76

11.UO,n

18.190,m

12.932.U

26.917,13

20.503,28

7.991,02

9.147,62

4.521,24

25.655,39

2.29O,75

N.440,61

105,1 5

I 1.881,39

1.472,03

32.805,26

5.§2,40

ã.s3,28
5 362,40

5.572,69

9.673,34

10.6r9,651

0,tr

0,fr

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,m

0,m

0,m

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,m

0,m

o,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.001

o*l
o.*l
o,*l
n*l
0,001

o*l
o onl

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,m

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o,oo

0.00

0.00

0,00

0,00]

0.00/

o,ool

o,ool

o ool

n nnl

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,04

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

o.oo

0,00

0,00

0,00

0,00]

0.001

o.ool

o,ool

0,001

o,ool

o,ool

o ool

o*l
o.ool

Pór-GEduaeôaa ool 6maÍ 0_ft ilm ool oaa 0.04

Curso PGFl

Cu6o PGMI

CuÍ.6 PG--

0,0(

0,0(

1.682,3i

525,71

390,6S

12,O5

927 _9C

0,0(

0,fr
om

0,0c

0,00

ôôa

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0(

0.0(

7o sobr6 o
númerototel
d6 alunos da
UniErsidado

1 00.00r(

23.649,44

215.257,64

212.529,64

1U.495,21

21,O7"1

n,177,

2,W,
14,§%

í 1.401

7

30.836,

2.461

5 312,

1Í

31

,8a14

1,7§/,

1,UV,

í,06%

1,2y/,

1,44%

3,1?/,

1,67.À

o,79,
4,.18v"

3,O1"/.

o,9?/.

0,3nl

1,3?/.

0,81%

1,49P"

o,21%

o,71./.

3,3?/.

0,6P"

0,3970

0,4?/"

o,26n"

0,571"

0,26%

1,49,
2,41%

1,7?/o

3,57A.

2,72/"

1.067"

1,210/"

0,69.

3,4@,

2,967,

3,9í7

0,0í7

1,587

o,2@,

435%

0,71%

2,7?/,

0,71%

0,74%

1,2&

1,41"1

62&
7S&.21 nÍ94.

2.073,ú

647,e

1 923.11

02m
o,o7q

o5*

51 A repu.tição efectuada, tendo por base o n.o total de alunos, afectou custos a um conjunto de cursos de
ensino, em todos os tipos de formação/graduação (83 cursos) - Cursos Lnn, pcm, Mnn e D* - sobre os
quais não foi reunida informação sobre a taxa de actividade, aquando da aplicação do quesúonário ao
corpo docente da Universidade de Évora. Assim, muito embora os mesmos devam ser considerados no
total de custos da actividade Ensino, não se encontram reflectidos nos custos das actividades lectivas
(preparação, leccionação, apoio aos alunos e avaliação).
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"Proposta do Modelo ABC na ConÍabilidade ile Gestão das Instituigões de Ensino Superior - o Caso ih Univ*sidade de Évora"

Tipo Cu.to! com Pa$oel Odrc. Curlo.
P6soal
0oc€nte

P6soal Não
0ocenlê

Funcionamento Âmof,izaçõês Provisõ€s Oú6 Cuslos
Bêc6bidas

Prgparação

L4cionaçáo

Apoio aos dun6
Awliacão

0,0(

0,«

0,0(

181.498,95

174.6§,71

172.474,ü

{.Í50,4(
40.s8,9:

40.054,7;

25.47.AÍ

0,0(

0,0(

0,0{

o0c

0,0(

0,0t

0,0c

ooc

0,0(

0,tr

0,0(

ofi
il.atndo.

1

4.731

Í.051

4.731

4_*1

3

11

11

10.

841,

0.04 0.q o.q rÍ;li o.ot

Cur6o i4r
Curso Mo1

Cuaso MD2

Curso ME1

Cuso MF1

Curso Mp
Curso MB

Curso MFa

Curso MF5

Curso MGi

Curso MHI

Curso MLr

Curso Mu
Curso MM1

Curso MM2

Curso MM3

Cu6o MM.

Cureo MM5

Curso Mo1

Curso M@

Curso Ms1

Cuso i4,
Cu6o Mul

Curso ilvr
Cu6os Ítl-

2 637

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

o,o(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0(

0.0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,0(

o,«
0,0(

0.0(

0,«
0,tr

0,tr

0,fi
0,fr

0,0c

0,0c

0,m

0,00

0,m

0,m

0,m

0,00

0,m

0,m

0,m

0,00

0,00

0,m

0,m

0,m

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,fi
0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,m

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

r'rú fi.çrtfr, rFTTE oôn ool o.o(

Cur36 Dnn 0,0c 2A_2U.U 6.S8,5: 0,0c 0.0( 0,0(

OutÍoa Cum3 ofi 1âfi1t 366.2t Iir,Í rrili o_ft ôd ôol
Curso O.. nd 366.2r 0.0c o.o( ooa od ôo(

númêrc tohl
dê dunc da

-..-,rt.õ 1m_mq

223.649,4a

215.2fl,A

212.529,60

1U.495,27

24,O74

23,17n

22,88"1

14.481

171 úO a1

2_073,U

20.989,2t

5.8S,&

5.441,6;

1.295,64

388,6(

5.830,«

1.684,3i

5.571,24

6.8S,&

2.591,21

3.239,0€

3.886,9(

2.s91,21

3.239,G

2.979,*

3.2&,G

13.992,85

13.863.2€

12.567,66

1.59,76

2.591,27

3,239,09

Í.036,51

45.U7,21

o,2&
2,26"Á

0,6v.

0,590r

o,14"/.

0,04%

0,6*
0,19"

0,6e/.

0,74"Â

o,2rÁ

0,35%

o,4x/.

0,2a/.

o,35./.

o,32"/.

0,35"b

1,51"/"

1,49.

1,35%

o,17t

02w.
0,35%

o,1 1"/"

4,S%

g.a&_5 3-75A

il.8P,5; 3,754

1.gillt.4! 0,21.Á

1.943.4Í 021%

f . C[ax nao h€ífoÍÍo ad rr E?T T
En3ino o.ff o-oa o.o(

Li€nciâUras

Pó6€raduaçõe6

Me6kad6

Douloramentos

Out6 Cursos

o,m

0,0c

0,m

0,@

0m

0,«

0,0(

0,0(

0,fr
0d

0,0(

0,0c

0,0c

0.0c

ooa

o,«

0,0(

0,fr

0,fi
ofr

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

ooa

rfr
o_d

0,«

0,0(

0,tr

0,0(

ôtr
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"Proposta do Modelo ABC na ConÍabilidade ile Gestão das InstiÍufuões de Ensino Superior - o Caso ila Universidade de ijvora"

Terceira Etapa

Fase 9

Matriz 6.3. - Unidades de Apoio: Custos de Actividades Auxiliares de Apoio à

Investigação e Prestação de Serviços

Tipo de com

Pessoal
oocente

Pssoal Náo

D@êntê Amorlizações Pbüsõ6 Outros Custo€
TrareÍgrências

Reebid6 PÍestádas

A repartir por Acüüdadg Principal 0,q) -t4tãxr,00 -z.ooo,ool 0,0( 0,(x

Matriz 8.4: Repartição de Custos de Actividades Auxiliares pelas Actividades de

Investigação e Prestação de Serviços

Totll da
Curt€

-r51.200,«

ToLl d.
Cuío.

adiüdade dg
h6tig6çáo €

P6bçâo d€

tsí2oo.od íoo.oüt{

Tipo Cual6 @m Paasrl otrlrca Cados

P€ssoal
D@nle

Pessoal Não
Dcênlê Amdiáçõês Prcüsõ€s OutÉs Custos

TransíerêrciG

B@tidas Pmbda§
CustG @rlidos [rú Í/19200,0( 2.ooo.od 0.0( [r{ 0,0( 0,0( 0.0(

12-frr4l* l?fl' nr
Pbl.clo d. lnvcdhsio ôfl o-m ôfi

À!É Cbilnh.. ôff í.ís.ff o_d 6rn
À@ Ci€nlÍfica A

Prcido 01

Prcido 02

Prci*to nn

Â@ Ci€nlífiÉ B

PFldo 01

Poi*lo 02

Prci*lo nn

Áre Cidífid C

Prcieto 01

PDido 02

Prc{sto nn

Á@CimtÍíi6D
Prci*to ol
P@jeto C2

Prci*lo nn

Á@ Cintífice E

Prcido 0l

Pddoe
Prci*lo nn

ÁH Ci€ntÍíica F

P6ido 01

Prcieb m
Pói*to nn

Á@ Ciomífi€ c
PKrieto 0t

PKrido 02

Prqeb h
Ára Ciflíiica H

P@jcto O1

Prci*lo 02

PKrido 0n

0,0(

0.0(

o,«
0,0(

0,0(

o,«

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

o,fr

0,0c

0,0(

o,m

o,m

0,00

0,00

0,m

o.m

0,m

0,m

0,m

o,00

0,00

0,00

o,00

o,m

o,00

0,00

o,m

0,m

o.m

2.m,35

769,7A

7ú,7A

7@,78

3.591,,M

1.197,Í5

't.197,1 5

1.197,í5

2.9s,,rc

98i),47

s8íi,47

98,47

7.8m,O3

2.600,01

2.600,01

2.6@,01

15.351,21

5.117,O7

5.117,O7

5.117,O7

I L359,ô2

3.786,54

3.786,il

3.786,54

1 8.446,76

6.1e2s
6.162,25

6.1il,25

27_N.12

9.@9,37

9.@9.371

n*"rl

s,9(
10,32

1 0,3i

10,3,

44,14

t 6,05

16,05

16,05

39,58

13,1€

1 3,18

t3,18

104,56

34,a5

34,85

34,85

m5,74

68,59

6a,s
@,59

152,27

50,76

50,76

50,7ô

247,81

&,m
82,il
42,ú

365,93

121.98

121,94

121 *

o,0(

o,0(

0,«

0,0(

o,0(

o,fr

0,«
0,o(

o,0(

0,0(

o,0(

o,o(

0,tr

0,fr
o,0c

0,0€

0,00

0,m

o,m

0,00

0,00

0.m

0,m

0,00

0,00

o,m

0,m

0,m

0,00

o,m

0,00

0,0(

o,«

o,q
o,0(

0,0(

o,«

0,0(

0,(
0,0(

0,0(

o,«
0,oc

0,0c

0,0c

0,0(

o,m

0,o0

0,00

0,00

0,00

o,o0

o,m

0,m

0,m

o,m

0,00

0,@

0,@

o,00

0,@

o,0o

o_m

0,0c

0,00

o,m

0,00

0,m

0,m

0,@

0,m

0,00

0,@

0,m

0,@

0,00

o,o0

0,@

0,m

0,00

0,00

0,o
0,m

0,m

0,m

0,00

0,m

o,m

0,00

o,00

o.00

o'-]
orl
o'-l
omt

&h.UCP o.fr o« om o.ü off
u.c.P.01

Prci*to 01

Prcjdo 02

Prci*to hn

u.c.P.02
UCP M

o,0c

0,0(

0,0c

0,00

0,m

o.m

o,o(

o,0(

0,0(

0,0(

o,0(

0tr

o,0(

o,0(

0,0(

0,0(

0,0(

otr

0,0c

o,0c

0,0c

0,0c

0,@

o,«

o,«

0,0(

0,0(

o,fr

o.«

o,o(

0,0(

o,0(

o,tr

o.0c

off

0,0(

0,0(

0d
0,ü

0,0(

de o.ool -ras.zoo.ool

orol -,on.roo.ool
-í5í.ãXr,fi
151.200,0(

9.221

1.213,

1.213,

1.213,

4,

4,

4,

6,

6,
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"Proposta ilo Modelo ABC na Contabilidade de Gesüio das InstiÍuições de En§no Superior - o Caso ila (Jniyenidade ile Évora"

Cudo. @m P..@l Ordrca Cadôa

Dffilo
Pês@l Não

Dconl€ Amortieçõ€s Poüsõâs Odos C6tc
Írdsí€r8rcias

F@tids PE#dâs
Cds rrydidos o.o( o,q 0,0( o'« 0.0(

&251,
rrtEtE

'O259(

177

177

1n

0,

0,

o,

2.43ê,1

81

4.

I

1t

oü OM

0,«
o.«
o,«
0,0(

0.0(

0.0(

o,w.
0,007"

o,w/.
o,wÂ

0,00%

0.00%

:Eqa:tti15ffi?t oiol 'o.ol onl 'o,ool o,ool -d
ltrEtigaçâo
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oü

0,ü
0,«

0,0(

0,0(

0,fr
od

0,fr

0,d

0,0(

0,0(

0,fr

0.0(

0,00%

0,ffi
0,0096

0,ooer

0,ffi
0.ffi

S.m f.duÉção
Ár... ôl.hlftlá.

off o_fi ofi m o.fi o_d ilm

0.fr od 0.q 0fi Ôtr 0.ffi
Ároa Cientítlca A

Projelo 0l
Proj*to 02

Prcj*to 0n

Ár6a Clenlíllca B

ÁreâciêfrÍíice n

0,0c

0,tr

0,0c

0,m

0,m

om

0,0c

0,tr

0,0c

0m
0,m

om

0,fr

0,fr

0,0c

0,fr

0,fr

0,tr

0,m

0,0c

0,00

0,m

0.m

0,q

0,q

0,0(

0,«

0,fr

ofi

0,q

0,«

0,«

0,«

0,fr

0,0(

0,tr

0.tr

0,m

0,fr

0,0(

0,tr

0,tr

0,fr

0,tr

0.00

0,0c

0,fr

0,tr

0,m

0,m

om

0,00?

0,ffi
o,wt
0,00*

0,00*

0@
Oú8, U-C.P. 0.« om otr od 0,0( 0.00*

u.c.P.01

Projelo 01

Projêcto m
Prol*to 0n

u.c.P. @

U,C,P, ON

0,«

0,fr

0,«

0,«
0,0c

0.tr

0,0(

0,fr

0,fr

0,«
0,fr

ofr

o,q

0,ü

0,0(

0,«
0,«
ôfi

0.q
0,fi

0,0(

0,fr

0,fi

0,0(

0.0(

0,fi
0,0(

0,fr
0,fi
0.tr

0,0(

0,tr

0,0c

0,m

0,m

om

0,d

0,«

0,0(

0,q
0,fr

otr

0,q

0,«

0,0(

0.«
0,«

0,0(

0,«

0,fr

0.0(

0,«
0,fi
0fi

0,m
0,ffi
0,m96

0,m
0,0%

0@
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Cuí6comkâl Odros Cuíor
Poss@l
D@ents

P€ssoâl Náo

0@eme
Furclonamsnlo Amonazâçõ€s Proüôõês Odr6 Cuíos

Cusl6 íepadid6 tú: .tÍtçtt*t 3.75G.0942r 21.2m,fl 0,0( [r{

,or",o. 
"uro"l

actiüdâdo
tdet da

UniEsl&d.
,.G5.55C,6í rm,009(

LF.lrfÉlr!!{Ihüü.s. . tlr; 7.T'z ltttv:tf . ,r,a
'. :', 'l'.'.1 'r i"í .{ü

&u! Cl.ntfllá! Errr;tE o.d
Ârsa ClêntíÍice F

Projêclo 0l
Proj*lo 02

Projeto nn

fu€â Clemífba G

Projdo 0l

Proi@to 02

Proielo nn

Ársa Cl€iliÍlca H

Proido 01

Proj&lo 02

Proiêclo nn

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

000

19.805,02

6.m1,67

6.m1,fl

6.m1,67

12.311,2

1.103,71

4.103,74

4.103,74

5.828,50

1.%2,43

1_912,83

14.147,11

4_715,72

4_715,72

4.715,72

a_794,14

2.931,S

2.931,39

4.18,43

1.37,81

1.387,81

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

0,0c

o0c

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

o00

79,8t

26,62

24,62

26,62

49,&

í 6,55

16,55

16,55

23,50

7,83

7,43

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,tr
0,0c

0,0c

0.0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0,0(

0,0c

0,0c

0.00

0,00

0,00

000
Odm U.C.P. 0.il 0.ft IirÍ od

u.c.P. 0í

Projelo 01

Píojocto 02

Projscto nn

U.C.P, M

u.c.P. nn

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

000

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

000

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

oo(

f . âía r{o h..í?crúoa Iti' T \fr' ôfi ffi rfi . 'Á,à
Enslno

lnw§igação

Prsstação de SsdW
Outra6 Adlüdedes

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

004

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

00c

0,00

0,00

0,00

0,00

Ôo0

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0c

0,0(

0.0(

0.0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

o.o0

,.üíM 1.71*
1il-115-ú

u.w,o4
,1.344,0t

11.344,01

1 1.344,01

21_145,01

7.051,S

7.051.68

7.051,ff

10.015,43

3.«t8,48

3.9,4
3m4

0,3&

0,1 39

0,1 3?

0,139,

o,29
0,offi

0,08?

0,offi

o,11%

0,04%

0,04%

0.0( 0 00%

0,0(

0,0c

0,0(

0,0c

0.0c

0.0c

0,009

0,0@

0,00i

0,009

0,00*

0.00q

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

ôoí
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Final da Terceira Etapa

Matriz 9 - Demonstração de Custos por Actividades

Cualoa com ktsl Oúror Cu.tor

Possoal Não

De€nte Furcionamênlo AmoÍEâçõs OdEs Cuíos
TramÍ€ráncia6

B*6bids PÍêstâdas
C$16 pÍ tutlüdad€s 25.121.195-ofl 7_6iA.AS d âGdemil o.q o.q 21.m.il o.d ôd

Cutu. Toblr
cada

Áctlüdadê l"
Custos

Totais

{1.21'm,q ro.myJ ím.m

rr.Êrab , ;'.
Cudos D[dc
Cudos 'Comuns'

CUBG lndiretos

.E-rF5

â7.170.

Cuslos Dketos

Cuslos 'Comuns"

:tt-trY?ír:I'T rÍ'r ool ôiÍl onol , o,od' ofil':. j .:oA
Cuslos Dk*to8
Cuslos 'Comun6"

lt.h!-r5ôt Mro trrirrrrd u.tzil t+giz,ocl u
Cuslos Dtr*t6
Cuslos'fumuns'

rr.EtEii::.3 qpd efil o.ool o,ol orol opl , onol er
cusbs Dir*tos

Cuslos "Comuns'

cuslos lnd[erG :,il| :*l :,::l ;il :'::l :,:l :':l
0,«

0,«

Ír-âoür,..íEffi.
Custos Dk*lG

20.

9Í.

*tê?*d s,srd ssrx
o.@l o.whl o m%

,r.o*.*r,*l *.*."1 
"n.,r.o

"*"*"*l -*l 1ss%

3-Í:;7,-ITTI I

slgtstgl rs.az"rl 91se

':::l*:::l ::xl ::':::

ú.ül o.ffil o.m
o,ml o.ryrl o.@

::l :xl ::l
anú.d sxxl r**

o.*l o,*l o,wt
r.4e.@7,st 67.wt 3.571

,,o *o ol 
^, 

*^l

rfft olBl
o,ml o.ml o.@%:i ::i :Y,

.,. .aú.üd r.5#l r.s*

ffdll f;íl
0,m
Í,G.r'
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Matriz 11: Custo por Aluno

Custo total Cuío por alunoActividades e Projectos de
Ensino

A :]

N.o de Àunos96 êobÍê o n."
Aunos

,:,rir

Enakb I fir]íÍ'r, tÍ.:ffi ü.,:,":::,. j', 
-;ilt

Preparação

Leccionação

ApcÍo aos alunos

Licenciaturas

Curso Lo,

Curso Lg,

Curso L".,

Curso L5,

Curso l-ç.

Curso Lo,

Curso Lo,

Curso L6.

Curso L.,
Curso L.,

Curso Ç,
Curso Lm

Curso Lr.

Curso Lr.
Curso Lro

Curso L"u

Curso L,,

Curso L,,

Curso Ll
Gurso Lr.

Curso L..,

Curso Lr.

Curso L..

Curso L1n

Curso Lr.,

Curso Lm

Curso Lr.
Curso L",

Curso Lo.,

Curso Lo,

Curso L*
Curso Lq,

Curso Lo,

Curso L".,

Curso L.,

Curso L.
Curso L.,
Curso L..

Curso Lu
Curso Lu,

Curso Ly,

Curso L*,

Curso Lx,

Curso L*.

Curso L*n

Cursos Lm(sl)

í81

104.1 10,1

1

1

481.948,

373.81 0,

735.850,

1

1

78. Í 9Í

271

674.967,71

328.7'17

177

303.31

57.757,1

1 69.1

742.716,1

44.

207.492,

31 9.1 31

57

1

1

1

1

1

3,

1

4,

3,01

1

2,41

1

1

1,21

2,

1

1,4

1

'I

1

1

1

51

1

41

1

1

1

1

1

1

31

51

51

101

755,48

698,55

700,93

403.45

3.069.44

3.214,44

1.376,64

2.246,57

3.253,73

2.1§,31

3.050,04

867,58

3.383,€

2.601,47

757,63

6.81 í,28

3.099,66

5.O73,14

6.445,00

6.877,10

3.471,95

6.0r2,33

5.968,26

í.8í 8,41

1 1.523,55

9.044,15

34.1 6í,73

1 6.462,63

9.369,71

3.í30,65

Í.026,5C

3.29t3,77

1. 1 84,84

451,14

759,9€

1.944,4

5.996,33

2.62A,5C

4.547,O2

2.652,ffi

5s.989,49

8.2§,26

6.051,11

2.321,§

r.361,26

3.463,04

4.075,33

3.914,95

1.696,38

3.159,72

í29,56
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Custo total N.o de Aunos Custo poÍ alunoActividades e Proiectos de
Ensino

A

oÁ sobÍe o n.o de
Aunos

rjl rrtr

Enalno :: í8.!íS.7ie.2, ' :, füm* ;- r-.1:1114ã*
'.t',:,.:'.".;':{.irlitil

Preparação

Leccionação

Apoio aos alunos

5.317.801

s.001

1

55.530,

4.923,41

755,48

698,55

7@,93

403,45

1.U7,21

Curso PG6,

Curso PGM1

Cursos PG-(st)

1.189,49

í 1.106,03

1 29,56

Mestrados 1.32s.í

Curso M",

Curso Mo,

Curso Mo,

Curso M.,

Curso M*
Curso M*
Curso Mp.

Curso M.o

Curso M.,

Curso Mn,

Curso Mn

Curso M.,

Curso M.,

Curso Mu,

Curso Mm

Curso My.

Curso Mun

Curso Mr,a.

Curso Mo,

Curso Mo,

Curso M.,

Curso Mr,

Curso Mu.,

Curso Mu

Cursos M-(sr)

í

1

27 0,1

26.873,6Í

9.

48. 0,

29.701

22.341,

1

101. 'Í

1

30.

98.817 0,Í

47

83. 0,1

45.347,21

Cursos

Outros

Curso

FEFFII

4.162,0Ê

707,2e

5U,34

578,21

2.774,0e

4.957,47

203,68

3.706,1€

690,74

442,44

1.012,39

893,67

2.444,12

614,71

5.623,86

3.227,65

í.803,32

996,s4

526,30

310,87

8.2U,81

2.399,49

3.177,19

10.393,58

í29,56

129,56

129,56

1.'189.78

í.€9,78

(Vide notasr, pp.2lS)
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uProposta do Modelo ABC na Contabilidade ile Gesüio das Instüuições de Ensino Superior - o Caso da (Jniversidade ile l1vora,'

tr-4atnz 12: Custo por Disciplinas2

52 De entre os cursos de licenciatura considerados (LDl - Gestão, LD2 - Gestão de Empresas e LD3 -
Informática e Gestão), somente constam as disciplinas sobre as quais se obteve informação sobre os
tempos de actividade, tendo por base os resultados do inquérito que foi aplicado na instituição.

2?1

PLno ft Eeôr
Árú Cbdlh D fto Cbillk H

,1.'rút ô CdoTúl pd di.cipliil

Cdo ptr
.lum(Fr
dLcipliil)

hp. D, hp. Da h. Hr hô- H2

N.o Hoías N.'HoÍas N.'Hoas

Cu@ Loí Elelü. '- r acla G t ,ü ;,-,*d :iraf,á :-,i" l;..f,x -âfri0.

Sffitre

Dbêlplim Lü d

Obcipllm Lor u

0

534

0

390

274

674

88

412

193

295

0

91

214

138

C

'l4t

152

0

0

0

0

0

0

g);

53

14t

'152

3S(

274

67t

8€

412

t9a

âa

a2

91

218

1§

I,711,

't 3,06?

3,6?/1

3,72:t

9,539(

6,70%

í6,58%

2,14%

10,o8%

1,77Á

7,21%

2,O1%

2,2§/.

5,3ir7.

3,37v"

66.302,5i

89.223,0€

24.72A,5Í.

25.«)6,84

65.079,3§

,í5.781.1f

1 13.283,25

14.61 9,8S

68.83a,7S

p.247,X

49.289,91

13.700,9

15.204,68

$.424,41

23.067,65

í6f

107

13É

1m

90

71

63

77

6

t9

í9

4o2,O2

8«),86

179,19

253,97

72J,10

6rí4,80

1.r@,03

232,06

w,n
586,31

6,10,'13

2.243,49

800,25

't.917,O7

3.842,94

Dhclplim Loí.6

2.o Ano- 3.'
Sm6tre

Dielpllna Loífl

Dbciplim Lor.c

Dbclpllm L{í 6

Dhêlpll@ Lor.o

Dhchllm LE.6

2.'Ano- 4.'
Sm6lrc

3.' Ano - 5."
SdlBke

Oisiplim Ln.o

Dbclpllm l{í.io

3." Ano- 6.'
Sffiérê

Dl$lpllm Loííl

Dbclpllm Lr.,

DLclpllm Loí.r!

Dbclplin. Lor.r.

Obêlpllm Lor.r5

Curs ba CuDtr 17 a . í0*fi0n{ . tar
DLcipliÉ LE6 21(

24

í1(

(

(

(

(

(

21(

24

11(

37,8Á

43,261,

r9,509(

38.764,41

45.040,5{

20.s5,17

12

4

Í6

3.2y),51

11260,14

1.269,07

Dhêipllnr Loa.@

Dlelplim Loz€

CuÍ$ Lü .qrülDl ti, t .!{ ú i.í( rqrpr ,íÍoF ..I tw
1.'Ano - 1."
Sm6lre

DLclpllm Lü.6

Dlelplim Lo€.@

Írbclplim Lm 6

9i

0

0

0

0

0

0

0

0

(

14t

C

107

51

41

115

c

0

c

í/t8

0

152

0

0

0

0

9i

14t

4

1 /t€

37

152

107

51

41

115

-lo,2g/.

'l.5,$il

4,*%

15,69%

3,9?Á

16,12.

l't,§%

6,O4va

4,§y"

12,204.

í9.,$9,97

a.#,42

8.639,8S

n.737,4

7.434,32

s.5«),99

21.459,25

11.452,87

8.238,03

4.106,67

a
s
41

4

44

24

n
â
6

5na

977,ú

210,73

743,13

16a,96

í.1 31,15

895,80

497,95

2U,O7

3.851,1'l

1.'Arc- 2.'
Sm6trê

Di*lpllE L6u

Dhêlpllm LorE

Dhclpllm Lo6.6

2." Ano - 4.'
Sm6he

Írl*iplim LB.o

DLclpllm LB.ú

Dkêiplln. Loo.@

3." ffo- 5.' DislpllE Le,o

CuÍso Lü - estão
Uscipli]a lú.or - &mqria da Rmresa;
Dsciplirâ lí! @ - @ntâbiliia(b FnarEeira l;

Oscidtlâ lü @ - Í\raú{Ética Adicada à honoÍia ê à Gêstáo [;
Osciplila lír s - ftob&Cira(bs ê Btatbtica;
Uscidha q1 c - Oontólliclade cb Gestão l;

DscipliE lú 6 - horráica Adbada à cêstão;
DlscipliE lú 07 

- Oontâtildadê (b tutão [;
Usclpli1a lai .@ - OorpoÍtâÍrffto otgârizeimal e Gtáo de Fbcursos
l-trraÍGi
Escidira lír @ - AÍÉlbs FntrEeira;
Dbciplha lír 10 - cêstão d€ Rodção e (hs OpeÍâçõês;
Oscidila q1.11 - Gestão Fnancêira;
Dsciplra lar r, - Éonqria t\ibnêtária;
Uscipli1a lú rs - ho/ação e QlaÍdade;
Uscipliu lír r. - Técnicas dê tügpcií4âo;
gscidila hr 15 

- Estralégiâ e FhneaÍrEíto da EiÍpíesa

Curso L@ - estão de EinpÍêsas
Ebciírina Lpo - HomÉtica (b Gtão;
Oscidina t?.@ - Gêslão (h FYo(t4ão ê das @rqôês;
Clscidina LDB - AnáIse d€ SisteÍrEs (b ,ÍomEção;

CuÍao LB - lntormática ê Gestão
Oscidina lBü - Oontatil&& FinâmeiE t
Dscidina LB@ - hrodt.ção à OérEh cbs OoÍrputadorss;
üscidim LB6 - Ftogrmção l;

Uscidina LB d - IúderÉba Aplca(h à BorEÍÍia ê à e$aio il;

Dscidim LB.6 - RogranEção ll;

Uscidina LB.6 - Robatilidadês ê Blâlbtca;
DscipÍna LBoT - ArÉlsê de SbtenEs;
Oscidinâ lsc - AúIse e Esênho (b AlgoÍtn6;
Dscidina Lü@ - Bas6 de &dos;
qscidinâ LE ro - htdigênch AÍtúicial.



"Proposta do Moilelo ABC na Contabilidade ile Gestiio das InstiÍuições de Dnsino Superior - o Caso ih Unitersidade de Évora,'

Anexo 14 - Modelos A1: Custos de Actividades ou Semiços Internos de Apoio

Quadro All - Actividades ou serviços de apoio (custos directos)

D e 2OO4l 1 0l 01 a 200í09/30

Actividade ou CentÍo de
Custos

P*oal DoGntÉ
Pêssoal não

DoÉnte
Funcionamento

ÁmoítizaçóÉ ê
PÍovisõe8

Oulroa Total de Custos
Critérios dê
RêpaÍtição

398.

1.81

't.81

45.124,71

158.460,0C

400,0c

158.060,0C

695.100,0C

1 .1 00,0c

15.500,m

1 1.000,m

2.000,00

2.500,00

425.0Ê'4,29

14.490,00

2.23.460,@

2.223.460,@

0,0(

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0c

0,0c

0,0c

0,0c

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

21.200,00

2.39{-867,28

557.2ír,0{

34.200,0c

523.050,0C

1.4At.í00,00

59.643,00

2/lí}./l80,00

56.300,00

I 51.200,00

3s.980,00

3.í68.6í16,67

559.260,00

4.064.357,00

N." horm()

N.o alunc

N.o alunos

N." hora(2)

N.o horre(2)

N.'alunos

N." horm(l)

N." hora(2)

N.o hormc)

N.o horae)

N." horm(2)

N.o horas(6)

N,o horo€)

Total 2.255.948,95 6.25s.1i16,00 3.978.299.00 0.00 21.200,00 í2,sí0.59t,95

- N.o horas por actiúdade principat, por Cientítica;
- N.o total de horas por actiüdade principal da entidade;
- N.o lotal de horas por acliüdade principal (I ln\êstigação e prestação de Serviços);
- Os Sêruiços Acadánicos foram repartidos em Íunção do n.. de alunc;
'Outro§ Custos com Pessoal, electricidadê, água, comunicações, segurança e úgilância, limpeza e higiene, outÍ06.
- N.o de horas de utilização de salas de aula por curso de ensino.

Quadro 
^12 

Repaúição pelas actividades finais dos custos directos de
actiüdades internas de apoio

Oe 2004110101 a 2005/09/30

Activldade Final Peasoal
Pessoal náo

Doénte

91.516,

Funcionemento Atnortizações e
PÍovisões Outros Total dê Cuatos

Ensino

lnvestigação

Apoio aos Utentes

Preslação dê Seruiços

Oúras Actiúdades

Produeão para a oróDria Entidade

1.'122.159,41

959.872,18

0,0c

131.972,77

0,00

41.944,58

1.952.271

1.744.090,

9.9í4,0S

9.718,78

0,00

1.205,53

0,00

36r,60

6.«19.866,90

5.257.28íJ,33

0,00

714.669,68

0,00

19A.7Tt,O5

Total 2.255.948.95 6.2ss.146.00 3.978.299.00 0.00 21.2@,00 12.5í0.5St,95
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Anexos 15 - Modelos A2: Custos da Actividade Ensino

Quadro A2l - Ensino (custos directos, comuns e indirectos)

De 2004110101 a 2005/09/30

Curgos de Ensino Pessoal não
Doenle

Total de Custos Directos

Tolal de'Custos Comum' 11.013.'t

Funcionamênto ArnoÍtizaçõês e
Outros

PÍovisõêa Total de Custos

3U.731

0,0(

0,00

Total 11.013.122,9? 656.027,94 3U.731,45 0,00 0,00 12.003.882,33

Total de custos indirectos de
acliüdadês de apoio

1.122.159,4'l ----;q

Quadro L22 - Ensino (custos totais do exercício económico)

Oe20o4.l1UO1 a 2005/09130

Cum! dc Enlino Psml Doccnt€
Peeal não

DGnto Funcionamanto Arb.tiaçõs s
Previsõ6 Outru Total do CBto! N.o de

alunoa(l)
Culto poÍ

Àuno
(...)

Curso Le,

Curso Lu
Curso Le3

(...)

424.614,16

57.708,53

125.328,95

'155.538,1,(

30.s87,0(

40.744,2C

98.565,7C

15.746,9S

23.288,48

0,00

0,00

0,00

on),
67,62

I 13,06

683.208,25

104.110,14

'189.474,69

z2Á

124

56

3.Gr0,04

t7,58
3.38ir,48

Total 12.195.282,34 3.911.550,29 2.287.0c2,50 0,00 9.914,09 7170 2.558,'lO

Nda(Í) - Alunm inscritc no ano lecti\o 21c/,t2c[s
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Quadro 
^23 

- Ensino (custos totais de actividades concluídas)

Oe 2@411 UO1 a 2005/09130

Cums de EBim -Disciplinas Pesâl Íúo
DGntê Funcionalmtro Amrtizaçõ6 e

Prcvisõês
Outru Total de Custos

N,'dê
aluno!(t)

Custo por
Auno

(...)

Curso Lel

Disciplina LDl or

Disciplina LD1@

Disciplina LDI B
(...)

Curso Lp2

Disciplina LD2.or

Disciplina LD2@

Disciplina LD2.o3

Curso Log

Disciplina LD3.oÍ

Disciplina LB02

Disciplina Lo3.03

(...)

(...)

orr.u,n,ru

41.614,O4

55.974,56

15.513,55

s7.708,53

21.487,22

24.966,1 0

11.255,21

í25.328,95

12.891,74

19.,t()4,06

5.714,89

1 s5.538,14

1 5.1 01,16

20.312,39

5.629,65

30.587,00

1 1.388,78

13.232,67

5.9ôs,55

40.744,20

4.191,08

6304,22

1.857,90

..

9.569,

12.872,

1.06t

4&,U
47,6t,

64,02

17,74

67,62

25,18

29,25

13,1 9

1 13,06

1 1,63

17,50

5,16

38.

3.(EO,04

402,@

833,86

179,19

t7,58
3.230,37

1 1.260,14

1.269,07

3.3&t,48

573,25

977,85

210,73

Total 12.135.2A234 3.91'1.550,29 2.2e7.0ü2,50 0,00 9.9'14.09 18.34X.749.2. 7t7O 2.55a,40

Nota(1) - Alunos inscritos no ano lectivo 2004/2005

Nota(2)- O quadro A23, reportado a actividades concluídas, poderá ser preenchido com os custos totais por disciplina, por
curso de ensino. O quadro A25, referente a actividades não concluídas, podoá ser preenchido com os custos totais de cursos de
ensino, cujo período de realização envolva mais que um ano lectivo, ou que não seja coincidente com o ano lectivo em causa.

Nota(3)- Neste estudo empírico, não se dispõe de todos os dados necessários ao preenchimento do Quadro 424, nomeadamentg
em teÍmos de custos padrão e de proveitos directos (neste caso, apenas existe informação identificável na instituição, por
mestrado e doutoramento).
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Anexos 16 - Modelos Ai: Custos da Actividade Investigação

Quadro A31 - Investigação (custos directos, comuns e indirectos)

D e 20041 1 U 01 a 2005/09/30

Actividade Pessoal
Pessoal não

Docênte
Funcionâmênlo

AroÍtizações e
OutÍos Totâl de CustosPÍovisões

3.787 3.787,387

297.170, 11.027.948,1

Total de Custos Directos o,ool 0,0c

Total de 'Cuslos Comum' 'to.'tot.ua,r+l

Total 10.147.41A,74 583.359,25 4.084.557,19 0,00 0,00 14.815.335,18

Custos indirectos de actiüdades dê
apoio ,un.rrr,rrl ,.*..u* 5.257

Quadro A32 - Investiga@o (custos totais do exercício económico)

O e 2m4l 1OlO1 a 200í09130

Áêtlvld.d. P@ql DoêÍil. Pê$ol não
Dôeil. Furclonamnlo ÀrqllzrçôG e

Prcvlsó6 Oul@ Íol.l d. Cuíó. Unldd. d.
lrnputreáo

N.'d. unHád..
dr imputçâol)

Cu.to pd
unHad. d.
impul!çâo

Disertaçõ€s dê tleslrado

Te6os d€ DoüomêrÍo
Prcjêctos de lMstigeção

Oul16:

CmgresoY Conterênciâs

tuligdPublicação

Licênçâ Sabáicâ

0,m

3,966.«)0.93

2. r 09.705,52

5.031 .254 ,42

2.109.70s.52

2. Í 09.705,52

81 1.843.38

0,0(

í.071.900,0t

664.309,3(

1.390.74a,4Í

575.r62,3€

575. í62,3€

240.423.&

0.0c

739.975,64

4. 1 68.987.88

91 9.684,47

380.405,88

340.405,88

158.872,70

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0,0(

0.0c

0,0c

3.532,8§

1.749,51

4.396,32

1.749,57

r.789,57

8Í7.19

0.00

5.781.739,m

6.944 .752.27

7.346.0&1.63

3.067.063.35

3.067.06Í',35

í.211.956,93

N." Dissedaçõês

N.' hq6 o)

N.'ho6

N." ho6
!.' adigc/public

N.o ho@

27
í4926

1 4926

mr6

196,21

&s27

205,4A

177.41

11 107 N9 3 í26 S7 ir o.m I 7ta 7A

Nota(l) - Utiliza-se o n." de horas de actividade dos docentes em doutoramento e em licença sabática em altemativa ao n." de teses (ou n.. de
doutorandos) e investigadores, respectivamente, uma vez que os tempos dedicados são heterogéneos e nem sempre compreendem um ano lectivo.

Quadro 433 - Investigação (custos totais de actividades concluídas)

De 2004/1CY01 a 200í09re0

Ác:tivHâd. P€lel rúo
Doéil.

Àndtlz!çõa! a
PrcvLó6 Oulr€ Tolal Unldâd. d.

lmpülsçao

Curlo ís
uhH.d. da
lmpü1.ção

d. hnpurrÉo

Cfr grcssos/ C6Íêrénciase)

AítigdPubli@çâo€)

Licença SaMicaG)

z.tos.zos.szl

'ffIií 575.

3soíos'esT orc
*o.oo..*l o.oc

,orrrrnl o tr

í.789,5/

1.749,57

s.06z.o6s,ssl

a.o"r.oaa,* |

, ,rr n* *l

N.ô ho6
N.'adigos/Fàl

N." ho6

í4926

6816

205,48

147 A1

5.031H12 13%78e qiqMÁ7 om 13% I TGOm& 7170 írt LrÍi
Nota(2) - A título de exemplo.

Nota(3) - Neste estudo empírico, não se dispõe de todos os dados necessários ao preenchimento do Quadro A34, nomeadamente em termos de
custos padrão e de proveitos directos.

23s



"Proposta do Modelo ABC na ConÍabilidade ile Gestão das Instituigões de Ensino Superior - o Caso da (Jnivercidade de Évora,,

Quadro 435 - Investigação (custos totais de actividades não concluídas)

De 20041 CYo'l a 200109rc0

lcllvk ad. ,-*,O**.1 Pasúl não
Íroenla Furclonamnlo Andlz!çôoa

Prcvi.õ6 'l Oulrca Total d. Cu.lo! Unid.d. d.
inpuf.ção

ll." d. unid.dq
d. hpuf.çâo

Cu.lo pd
unHada da
lmp{1.ção

)issedaçôês dê ill€strado(r)

foses dê Doutommlo(l)

o.ool o.o(

,.raa.*o,"rl r.o7í.9oo.o{

,.ron.rou,arl 664.309,3(

0,0(

739.975.4

4.168.987,8€ ;nl

0,0c

3.532,8§

Í.789.57

0.0(

5.781.739,6(

6.W 792 2i

N.o Dissodâçôes

N.o hú6 í )

N.o hor8
29Á87

149fi

',n"r,

465,27

0,@ 5.322.6 12.7% *1 §

Nota(r)- A título de exemplo.

Nota(z) - Utiliza-se o n.o de horas de actiüdade dos docentes em doutoramento em alternativa ao n." de teses (ou n." de doutorandos), uma vez que
os tempos dedicados são heterogéneos e nem sempre compreendem um ano lectivo.

6.076.036_5í í.7S m9 39 4 W S3 s2
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Anexo L7 - Modelos A4: Custos da Actividade Apoio aos (Jtentes

Quadro L4l - Actividades de Apoio aos Utentes (custos directos, comuns e
indirectos)

De 20041 1 OlOl a 2005/09/30

Actividade Pessoal
Pessoal não

Docentê
Funcionamento

Total de Custos Directos

Total de Custos'Comuns"

AmortizaçôÉ e
Provisões

OutÍos Total de Custos

0,00

0,00

0,m

0,m

0,0(

0,0c

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Custos indirectos de actiüdade.s
de apoio

o,ool o*l o,ool o,oo]

Nota(l): Os qua&m A42 e A44 não são apresentados dada a não valorização desta actividade neste estudo.
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Anexo 18 - Modelos A5: Custos da Actividade Prestação de Serviços

Quadro 451 - Prestação de Serviços (custos directos, comuns e indirectos)

De 2004110101 a 2005/09/30

Actividade Pesôoal não
Docentê

Funcionamênto
Amortizaç6es e

PÍovisõês

Total de Cuslos Directos

Total de Custos'Comuns' 1.309.835,í 104..213.,

Outros Totel de Custos

0,00

0,00

0,0c

1.452.037,9C

Total í.309.835,13 104.213,12 37.989,6s 0,00 0,00 1.452.0ts7,90

Custos indirectos de actiüdades
de apoio

1 *.uor,nuf ,,u.n r,orl o,ool .,.rou,u.l
714.669,68

Quadro 
^52 

- Prestação de Serviços (custos totais do exercício económico)

De 200411 ull a 2005/09/30

ÁctivH.de P§d nâo
O@nto Funclonâmnlô Amorilaçô€ o

P@vl8óos olrtÉs

27,

27,

Total d. Cudoa
Unldado do
imput.Éo de imputaçáo

226

226

226

Cusio por
qnHd€ d.
lmput!ção

Com facturaÉo

(...)

P@i&to 01 (Ár@ Clentííica D)

Prcjeto 02 (Ár€ Ciêníficâ D)

Prcieto O0 (Ár@ ClênúíÍica D)

(...)

23.124,2i

23.124,21

23.124,27

a.uuo,*

8.550,3t!

4.550,33

5.1 53,8€

5.153,8€

5.1 53.8€

a;;
0,0(

0,0(

36.855,57

36.855,57

36.855,57

N.o hoÍas

N.o horâs

N.' horas

163,@

163,@

1 63,08

1.«l.ao7_90 ffi 722 07 0.m í_205_S 216707 5A

Nota(l) - De entre os soüços prestados com facturação, elegeram-se os projectos de prestação de serúços da Á,rea Científica D, a título de
exemplo.

Nota(2)- Os quadros A53 (para actividades concluídas) e A55 (para actividades não concluídas) não são apresentados, dada a redundância na
exemplificação.

Notao': Neste estudo empírico, não se dispõe de todos os dados necessários ao preenchinrcnto do euadro A54, nomeadamentg em termos de
custos padrão e de proveitos directos.
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Anexo 19 - Modelos A6: Custos de Outras Actividodes

Quadro 
^62 

- Outras Actividades (cusúos totais)

Oe 20Ul 10101 a 2005/09/30

Âctividade Pessoal não
Docente

Funcionamento
AmoÍtizaçõeg e

Outros
PÍovisões

Total de Custos

Proiecto 01 (Reitoria)

Projecto 02 (Reitoria)

Projecto 0l (unidade 01)

(...)

Proiecto 01 (Colégio 01 )

0,0c

0,0c

0,m

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

No.a('): Neste estudo enpú'ico, não se dis@ de dados necessárim ao preenchinrento do Quadro 464.
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Anexo 20 - Modelos A7: Custos de Produção pare a próprin Entidade

Quadro L71- Produção para a própria Entidade (custos directos, comuns e indirectos)

De 20c/,l'l0l01 a 2005/09/30

Actividade Pessoel
Pessoal não

Docente
Funcionamento

Amortizações e
PÍovisões

397 20. 15.231

Outrog Totel de Custog

Total de Custos Directos

total de Cu$os 'Comuns'

0,00

0,00

0,0c

433.150,64

Total 397.809,2s 20.í09,69 15.231,70 0,00 0,00 433.1s0,64

Custos indirêctos de actiüdades
de apoio

o,.nro,uul n,.u,u,,ol *.ruo,r.l or@,*

49.753 U 111 62542 0.00 st_m 81 S27 69

Quadro A72 - Produção para a própria Entidade (custos totais do exercício económico)

Dê 200ry1001 a 2005/09/30

Nota(l' - Como reconpndado pelo POC-Educação, a unidade de imputação deve ser, em Íegra, o n.' de unidades produzidas. O n." de
indutores considerados são meranpnte teóricos.

Nota(2)- Os quadros A73 (para a produção acabada) e 475 (para os bens e produtos não concluídos) não são apresentados, dada a
redundância na exemplificação.

Nota(2): Neste estudo empírico, não se dispõe de todos os dados necessários ao preenchinento do Quadro 474, noÍneadaÍÍEntg em termos de
custos padrão e de proveitos directos.

Âclivihdo Pêsd D@nl€ P€e.inão
Doóm. Funcionamnlo Ámorlizrçõ€ .

Prcvisôâg OutEs Totll de Cuío! unid.d. d.
imput Éo

l{.o d. uoidadot
de imputação(l

Cu.to por
unkl.d. do
lmpul.ção

(...)

Prcjelo 01 (Ár@ Ci€frÍfica D)

Prci*to Cr2 (Ár@ Ciemííica D)

(...)

Prcieto 02 (Ár@ Ci€ntÍÍica E)

(...)

Prci*lo 02 (S€Mço 01)

(...)

25.034,31

25.034,31

26.261,98

0,00

7.795,32

7.795,92

8.958,97

0,m

5.560,00

5.560,00

4.776,23

o,m

0,0(

0,0(

0,0(

o,*

29,«

29,3Í

24,&

0,0(

N." uniJad€s

N.o unidad6

N." unidad*

N." unidedc

8

't3

6

56

4.4O2,3i

2.955,3(

6.670.21

a;;
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Anexo 2L - Modelo A8: DemonstraçAo de Custos por Funções

De 2OO4l 1 OlOl a 2OO5/O9 l3O

Actividade Final

12.

11.107

1

439.

Pessoal não
Docente

Funcionamento

3.911 2.287

3.

2168.

111 80.1

Amortizaçõês e
Provisões

Outros Total de Custos

Ensino

lnvestigação

Apoio aos Utentes

Prêstação de Serviços

Outras Actiüdadês

Produção para a própria Entidade

Custos não lncorporados

0,00

0,m

0,00

0,00

0,@

0,00

0,00

9.9'14,09

9.718,78

0,00

1.205,53

0,00

361,60

0,00

18.343.749,22

20.072.615,51

0,00

2.1ffi.707,58

0,00

631.927,69

0,00

Total 25.124.195,00 7.618.856.00 8.450.809.00 o(x) 21.2@.OO 41.215.000.00

241


