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MULTIFUNCIONALIDADE E SUSTENTABILIDADE NA PRODUCAO AGRO-
PECUARIA: ESTUDO DE CASO DA HERDADE DO FREIXO DO MEIO

RESUMO

Numa época em que se atravessam dificuldades ligadas aos efeitos das alteragdes
climaticas, a agricultura é um sector muito afectado e que necessita urgentemente que
sejam tomadas medidas que ajudem a mitigar os efeitos dessas altera¢des. E inadiavel a
integragdo de critérios de sustentabilidade nas explora¢Ges agro-pecuarias, para que
através da pratica de uma agricultura sustentavel, seja possivel resgatar os ecossistemas

em risco e que podem contribuir para a redu¢do dos impactos negativos.

O estudo de caso da Herdade do Freixo do Meio revelou que € possivel a conciliagdo de
aspectos ambientais e socioecondémicos, recorrendo a multifuncionalidade que a
actividade agricola apresenta na sua fungio de produtora de bens e servigos. A
existéncia de politicas baseadas na valorizagdo ambiental contribui para o bem-estar
social e para a conservagdo dos recursos naturais, através de uma maior eficiéncia na

sua afectacio.

PALAVRAS-CHAVE: AlteragGes climaticas; Agricultura sustentavel;
Multifuncionalidade




MULTIFUNCTIONALITY AND SUSTAINABILITY IN THE MIXED
FARMING PRODUCTION: THE CASE STUDY OF HERDADE DO FREIXO
DO MEIO

ABSTRACT

In a time that we are going trough difficulties related to the climate changing effects,
agriculture is a very affected sector that needs urgent measurements to be taken, that
would assist to mitigate the change effects. Integration of sustainability criteria in the
mixed farming production cannot be delayed, through the practice of sustainable
agriculture it can be possible to rescue threatened ecosystems that could contribute for

the reduction of negative impacts.

The case study of Herdade do Freixo do Meio revealed that is possible the
reconciliation of environmental and socio-economic aspects, using the multi
functionality that farming activity presents in its role as a producer of goods and
services. The existence of policies based in environment valorization contributes to the
welfare and to the conservation of natural resources, through greater efficiency in its

allocation.

KEY-WORDS: Climate changing; Sustainable agriculture; Multi-functionality




CAPITULO I

Introduc¢do

“Todas as flores do futuro estdo nas sementes de hoje.”

Provérbio Chinés
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CAPITULO I - INTRODUCAO

O aumento da temperatura da atmosfera terrestre, particularmente da troposfera,
genericamente denominado por aquecimento global, é um fendmeno climatico, objecto
de analise em estudos cientificos e que canaliza a aten¢do da opinido publica para o
problema das alteragdes climaticas. Procuram-se causas e o esclarecimento da
responsabilidade que as actividades do Homem tém no aumento progressivo do efeito
de estufa, a0 mesmo tempo que se propdem medidas eficientes para solucionar ou

amenizar os impactos provocados por essas alteragdes.

Os cientistas que integram o Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC"),
referem que as alteragdes sentidas nos ultimos cinquenta anos nio se devem so6 a causas
naturais (mudangas observadas nos oceanos, ar e relevo que interagem com o sistema
climatico), mas também a for¢as externas (relacionadas com mudangas na 6rbita do
planeta em torno do Sol que se repercutem directamente na variagio da radiagdo solar)
ou devido a mudangas persistentes causadas pelas actividades humanas, que directa ou

indirectamente, tém influéncia na composi¢do da atmosfera ou do uso da terra (IPCC,
2001),

Toda esta problematica remete-nos para o conceito de desenvolvimento sustentavel,
definido como “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geragdes futuras satisfazerem as suas proprias

necessidades” no Relatorio Brundtland® (1987).

"o 1pCC (6rgdo intergovernamental do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente - PNUMA)
foi estabelecido em 1988, é a autoridade maxima sobre mudangas climaticas e tém publicado uma série de
relatorios cientificos. contando com a colaboragio directa ou indirecta de centenas de cientistas
especializados em trés grupos de estudo, o fenémeno das alteragdes climaticas em si, os efeitos do
aquecimento global ¢ as formas de reduzir esses efeitos. Este organismo representado por Rajendra K.
Pachauri foi galardoado em 2007 com o Prémio Nobel da Paz, juntamente com Al Gore (antigo vice-
presidente norte-americano), pela contribuigio para a difusdo do conhecimento sobre as alteragdes
climaticas causadas pelo ser humano, ¢ também pela criagio de uma base para as medidas necessarias
para inverter tais alteragdes.

* Assim ficou conhecido o relatério elaborado pela primeira ministra da Noruega Gro Harlem Brundtland
e publicado em 1987, pela World Commuission on Environment and Development — WCED (criada na
Conferéncia de Estocolmo, em 1972). Este relatorio com o titulo Nosso Futuro Comum foi fundamental
enquanto principio orientador das futuras estratégias de crescimento econémico ¢ desenvolvimento
humano, com vista ao desenvolvimento sustentavel.
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O desenvolvimento sustentavel é um objectivo a longo prazo de concertagdo entre
diferentes geragGes. Para o alcangar € necessaria uma procura concertada de
prosperidade economica, da qualidade ambiental e da equidade social, exigindo uma

modificagdo de comportamento das pessoas e das organizagdes (Banco Mundial, 2000).

Para além da preocupagiio com as gera¢des futuras, ha que considerar os efeitos que as
alteragdes climaticas podem causar no sistema economico, politico e social,
principalmente se for levada em consideragio, a dependéncia de combustiveis fosseis,
como € o caso do petroleo em que se baseia a economia global e as suas politicas de

desenvolvimento.

I.1 — Natureza do problema

As alterages climaticas afectam e condicionam grandemente a agricultura, que é a
actividade principal para a maior parte da populagdo mundial e a que ocupa maior area
na terra, segundo dados da FAO, em 1999, mais de 37% da superficie terrestre era
ocupada por culturas, pastagens e dois ter¢os do consumo de 4gua era para uso agricola.
Em Portugal Continental, de acordo com o inventario florestal nacional (2005/2006)
34% do uso do solo destina-se a agricultura (46% desse uso agricola ¢ para pastagens
permanentes), 38,4% destina-se a floresta e 21,3% esta coberto por matos (o resto sdo

areas sociais, improdutivos e aguas interiores).

Contudo, da mesma forma que o sector agricola contribui para o problema e ¢ afectado
por este, também pode contribuir para a solugdo, pois tem um papel determinante no
contexto das alteragdes climaticas e no desenvolvimento socioeconémico do meio rural,
colabora também para a sustentabilidade ambiental do pais ao possibilitar ajuda a
concretizagdo das metas do Protocolo de Quioto (através de investimentos na
reflorestacio, gestdo e conservagio florestal e de praticas que promovam a reten¢io do

carbono, como € o caso da sementeira directa e das pastagens permanentes biodiversas).

Devido a crescente consciencializagdo ambiental surge a necessidade de transi¢do duma
agricultura convencional, produtivista e rigida, na qual se pretende que todos os

recursos possuam valor de troca, para uma agricultura mais ecologica, biodiversa e
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multifuncional, na qual se valorize também o valor intrinseco dos seus recursos. Esta
conversdo funciona como teste a gestdo multifuncional e a viabilidade do ecossistema,

de acordo com Covas (2007).

Segundo o mesmo autor, sustentabilidade e multifuncionalidade sdo as duas faces da
mesma moeda, mais estrutural a primeira, mais operacional a segunda. Para uma boa
gestdo multifuncional é necessario respeitar os condicionalismos ecologicos; pois o
ambiente pode e deve ser um factor de competitividade que acrescenta valor biologico,

comercial e simbolico aos produtos que nele incorrem.

A complexidade do ecossistema, tanto em quantidade de espécies existentes como nas
relagOes entre elas e nos fluxos entre actividades, € necessaria para potenciar o nimero e
a qualidade de externalidades positivas que v3o ser geradas aquando do uso dos
recursos naturais. A utilizagdo dos recursos ambientais usados na agricultura — agua,
solo e biodiversidade — deve ser feita de forma racional e sustentavel, de modo a
promover a protec¢do e melhoria do ambiente. Para que isso aconte¢a ¢ fundamental

mudar estilos de vida e fontes de energia.

1.2 — Objectivos do estudo

Dada a necessidade de implementar regras de sustentabilidade, nos varios sectores
econdmicos, nesta dissertagdo serdo abordadas algumas formas de caminhar nesse
sentido, na 4area agricola. E indispensavel que as actividades economicas sejam
planeadas de uma forma sustentavel, integrando nio sé os aspectos econémicos, mas
também os sociais e os ambientais. Neste sentido, o propdsito deste trabalho é o estudo
da conciliagdo entre a produgdo agro-pecuéria e as vertentes ambiental e social, a partir
do estudo de caso da Herdade do Freixo do Meio. Tendo em consideragio que se trata
de uma exploragdo na qual ja sdo incorporadas consideragdes ambientais, bem como
sociais na sua gestdo global, iremos nessa medida averiguar o aproveitamento que ¢
dado a multifuncionalidade que apresenta enquanto agro-ecossistema, através da analise
do tipo de actividades praticadas e da sua contribuigdo para a sustentabilidade da

exploragdo.
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Para cumprir este designio principal, constituem objectivos fundamentais deste estudo:

a) Fazer o enquadramento da problematica ambiental N#o se pretende elaborar uma
analise exaustiva a questdo das alteragdes climaticas, mas sim reunir um conjunto de
elementos tebricos que permitam compreender a importincia deste fenémeno no

contexto de um desenvolvimento sustentavel aplicado a actividade agricola.

b) Analise das actividades agro-pecuarias praticadas e suas interdependéncias no
sistema montado, evidenciando a forma como estas se relacionam entre si € com 0 meio

social envolvente;

¢) Reconhecimento e enquadramento da multifuncionalidade do ecossistema agricola e
suas actividades, em particular do sistema montado, e valorizagio econdmica dos bens e

servigos ambientais;

d) Elaborag@o, ao longo deste trabalho, de algumas consideragdes (apoiadas na reflexiio
baseada em varios estudos da vasta literatura sobre o tema) que possam ser utilizadas
por agricultores conscientes dos problemas inerentes a sua actividade e que estejam
interessados na oportunidade da aplica¢do de praticas sustentaveis e em aproveitar as

vantagens que a multifuncionalidade da agricultura lhes oferece.

L.3 — Organizacio do trabalho

Este trabalho encontra-se dividido em cinco capitulos. Neste capitulo introdutério,
pretendeu-se expor a problematica que serviu de base a definigdo dos objectivos da
investigagdio, sua compreensdo e recolha de informacdo relacionada. E descrita a

estrutura do trabalho, de forma a alcangar os objectivos pretendidos.

No capitulo II € feito o enquadramento da problematica das alteragBes climaticas,
evidenciando o fenomeno do efeito de estufa e a influéncia das emissdes de GEE®

provenientes das actividades humanas, no aquecimento global; nomeadamente o sector

? Gases com efeito de estufa,
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de actividade agricola, assim como o seu contributo para a resolu¢do da questdo, no

ambito do Protocolo de Quioto, através de praticas agricolas sustentaveis.

A questdo da multifuncionalidade e a sua importancia no planeamento da exploragao,
bem como a valorizagdo economica dos bens ambientais sdo abordadas no capitulo 111,
tendo sido recolhida informagdo bibliografica relevante para a descrigdo da metodologia

utilizada no capitulo seguinte.

Segue-se o capitulo 1V, no qual é feita a caracteriza¢io da multifuncionalidade da
exploragdo agro-pecuaria, onde se vai centrar o estudo, abordando o tipo de agricultura
praticada e os motivos por que foi escolhida para a realiza¢do do estudo. Procura-se o
enquadramento das actividades, no contexto multifuncional do agro-ecossistema
montado, assim como a classificagdo do valor econémico dos bens e servigos que
providencia. Por fim serdo analisadas as relagdes que sdo mantidas entre as actividades
desenvolvidas e com o meio social envolvente, numa optica de desenvolvimento

sustentavel, incluindo as vertentes econdmica, social e ambiental.

No ultimo capitulo, estdo os aspectos mais importantes a reter deste estudo. E o capitulo
V que trata das conclusdes baseadas na reflexdo feita ao longo deste trabalho e que

contém recomendagdes ¢ sugestdes para trabalhos futuros.



CAPITULO IT

A Problemdtica Ambiental e a Sustentabilidade da Agricultura

“Temos a possibilidade de resolver esta crise e evitar as piores, e talvez todas, as

consequéncias, se agirmos com coragem, decisdo e rapidez.”

Al Gore
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CAPITULO Il - A PROBLEMATICA AMBIENTAL E A SUSTENTABILIDADE
DA AGRICULTURA

II.1 — Introducao

Como ¢ do conhecimento geral, actualmente a concentra¢do dos poluentes atmosféricos
esta a aumentar ¢ a reter parte da radiagdo emitida pelo Sol, ¢ que, em condi¢des
normais, seria reflectida para o espago, o que resulta num aumento da temperatura
média da troposfera e conduz a alteragbes climaticas. Neste capitulo sera feito o

enquadramento desta problematica no contexto da sustentabilidade da agricultura.

De acordo com o IPCC (2001), a concentra¢do atmosférica de dioxido de carbono
aumentou 31% desde 1750 e a temperatura média global da atmosfera a superficie
aumentou cerca de 0,6°C +/- 0,2°C, no século XX. Este aquecimento da Terra conduz a
outros fenomenos, que sdo cada vez mais frequentes, tais como variagdes da cobertura
de neve das montanhas e de areas geladas que estdo a diminuir, do aumento do nivel
global dos mares, maiores periodos de seca, incéndios, furacdes mais intensos e

inundagdes, causadas por periodos de chuvas intensas!.

Para Eerola (2003), estas alteragdes no clima do planeta sdo provocadas pelo aumento
dos GEE, nomeadamente pela produgio excessiva de dioxido de carbono resultante da
. ~ , . . . ~ 2 .
sua libertagdo através da industria, transportes e pela desflorestagdo’, que contribuem
para o avolumar do problema, e que, naturalmente, continuardo a ser tema de discussio
entre os cientistas e a sociedade, até porque a correlagdo das emissdes de GEE, de
origem antropogénica com a ocorréncia de fenémenos meteorologicos extremos, tem

vindo a ser reconhecida pela comunidade cientifica internacional.

' No Anexo 1. estdo descritas algumas consequéncias das alteragBes climaticas.

2 As florestas sfio elementos naturais consideradas. sumidouros de carbono, pois absorvem o didxido de
carbono (CO») da atmosfera, proveniente da queima de matéria organica ¢ da respiragdo dos seres vivos,
para realizar a fotossintese, processo através do qual utilizam a energia solar para converter a agua e o
CO,, em oxigénio e compostos orginicos. Actualmente pesquisam-se outras formas de reter o CO., tais
como a sua captacio € armazenamento, no fundo dos oceanos.
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1.2 — Efeito de estufa e as alteracdes climaticas

O efeito de estufa é um processo natural, necessario para que se reinam as condig¢oes
para a existéncia de vida na Terra (mantendo uma temperatura media global de 14°C),
sem o qual, a temperatura seria muito mais baixa (cerca de 19°C negativos) (Proops,
1992). Este efeito é provocado pelos gases causadores do efeito de estufa (GEE) que
permitem a passagem da radiagdo solar incidente, absorvendo parte do calor (a radiagao
infravermelha térmica) irradiado pela superficie terrestre e impedindo que a mesma seja

devolvida ao espago, conforme mostra a Figura 2.1.

Efeito de Estufa
B - Alguma da radiagdo soiar C Parte da radiagio nfravermetha (calor)
& reflectida pela Terra € refectga pela superficie da terra
2 atmosfera. ce volta mas ndc regressa ao espaco
30 LSDEGO pois @ retiectida de novo e aosonnda pela
& £amacda de gases de estuta que envoive o plareta
B O efeto € o aquecimento
A ca superficie teresire € da almosfera

A - Aradiagic
salar atravessa

2 atmosfera

A maor parte
<aradiagdo

€ absorvica

pea superficie
{errestre e aguece a

Figura 2.1: Representagdo esquematica do efeito de estifa
Fonte: http: www.rudzerhost.com ambiente estufa.him.

Os principais GEE® s3o o dioxido de carbono (CO,), o metano (CH,), o oxido nitroso
(N20), o ozono (03) e ainda os compostos halogenados (HFC’s ou
hidrofluorcarbonetos, os PFC’s ou perfluorcarbonetos e o SFs ou hexafluoreto de

enxofre) que sdo resultado das actividades humanas (Marques, 2002).

Os GEE possuem um determinado potencial de aquecimento global (PAG) e as suas
emissdes, contribuem em proporgdes variaveis para o efeito de estufa. O PAG ¢ medido
em toneladas de CO; equivalente (t CO,e*). O CO; ndo possui alto PAG, mas como ¢
produzido em elevada quantidade, € o principal responsavel pelo efeito de estufa como

se pode ver na Tabela 2.1.

? Previstos no ambito do Protocolo de Quioto. tratado no ponto I1.4.

' CO.e significa CO; equivalente e ¢ a unidade de medida criada pela CQNUAC (Convengdo Quadro das
Nacoes Unidas para as Alteragdes Climaticas) para comparar emissoes entre todos os GEE. calcula-se
multiplicando as emissdes de cada GEE pelo PAG. Por exemplo | tonelada de CH, corresponde a 21
toneladas de CO-e¢ porque o PAG deste gas ¢ 21, como se pode verificar na Tabela 2.1.
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Tabela. 2.1: Contribuicdo (%) dos GEE para o efeito de estufa (2002) e respectivo PAG

COo, 82,3 1

CH, 10,2 21

N,0 7.4 310
Qutros 0,1 9 200-23 900

Fonte: Adaptado de PNAC (2000).

De acordo com o relatorio da Food and Agriculture Organization > - FAO (2006), o
sector agro-pecuario € responsavel por parte substancial da emissdo de GEE, e pode até
superar o sector dos transportes (para além de ser a principal causa de degradagao dos
solos e da agua) De acordo com a mesma fonte, estima-se que, a nivel global, em 2002,
a producdo, o transporte € o armazenamento de 14 milhdes de toneladas de fertilizantes
azotados, destinado ao cultivo para alimentagdo animal, tenha originado 41 milhdes de
toneladas de CO,e, que contaminaram o ar, os solos e a agua (cit. in Deco-Proteste,
2008). A intensificagdo da producdo leva a contestagdo ambiental, sendo cada vez mais
posta em causa a sustentabilidade dos modelos agricolas, assentes neste tipo de

produgao.

1.3 — Emissdao de GEE em Portugal

No nosso pais, o aumento das emissdes de GEE ¢ resultado das actividades humanas,
principalmente a queima de combustiveis fosseis (petroleo e carvdao) no sector das
industrias energéticas (30,5%) e nos transportes (25,1%), na industria e construgao civil
(12,5%) e no sector agricola (9,9%), entre outros, como ilustra o grafico da Figura 2.2

(relativo a 2002), ou mais detalhadamente o Anexo 2.

* Em portugués Organizacdo para a Alimentagdo ¢ Agricultura. das Nagdes Unidas. Os seus objectivos
sdo asscgurar a todas as pessoas cm todos os momentos. alimentos adequados do ponto de vista nutritivo
¢ seguros. bem como a conservagio ¢ utilizacio sustentavel dos recursos naturais.

10
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Emissdes Macionais de GEE por sector
{2002}
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Figura 2.2: Fmissoes Nacionais de GLEL por sector (2002)
Fonte: Instituto do Ambiente (2002),

A tendéncia das elevadas emissdes manteve-se em 2005, ano em que as industrias
energéticas (producdo de calor e electricidade) e os transportes foram responsaveis, por
mais de cinquenta por cento das emissdes de GEE, a semelhanga de 2002, apesar de
terem descido cerca de 5,1%. O sector da industria de transformagao e construgao civil
reduziu as suas emissdes em apenas 0,5%, o sector agricola manteve-se em quarto lugar
neste ranking, com cerca de 9,5% de emissdes de GEE, principalmente CH; e N,O
provenientes da aplicacdo de adubos, correctivos de solo e dos proprios estrumes
gerados pelos animais; os restantes sectores apresentaram um acréscimo de emissoes de
GEE, segundo a Agéncia Portuguesa do Ambiente — APA (cit. in Deco-Proteste, 2007),

como se observa no grafico”’ da Figura 2.3 (relativo a 2005).

Emissdes Macionais de GEE por sector
{2005}

Froczsonmellt 2uss s soh et Y
Adrpcaftor a2 2oy ) <
Predastiatyancr 2 conteag an o t2u
Tran pritzs 2an

Ikactoas 2nay o=t RS

Figura 2.3: I\missoes Nacionais de GEFE por sector (2003)
Fonte: Agéncia Portuguesa de Ambiente - APA (cit. in Deco-Proteste, 2007).

A importancia das alteragdes climaticas € reconhecida, por varios paises, incluindo

Portugal. No seio da Unido Europeia os estados membros concordaram em reduzir as

6 . . . . , . L
De notar que neste grafico o sector residencial e servigos estd contido nas outras emissoes ¢ 0S processos
industriais estdo agregados ao uso de solventes.

11
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suas emissdes de GEE. Apos uma série de eventos’, 175 nacdes adoptaram a Convengao
Quadro das Nagdes Unidas para as Alteragdes Climaticas (CQNUAC) na Cimeira da
Terra, também conhecida por ECO-92, que decorreu no Rio de Janeiro, em 1992. O
objectivo foi dar resposta a ameaga global das alteragdes climaticas. Actualmente, 189
paises fazem parte desta conveng¢do, o que significa que quase todos os paises do

Mundo estdo empenhados na necessidade de combater este problema.

11. 4 - Protocolo de Quioto

Para dar apoio operacional 8 CQNUAC, surge o Protocolo de Quioto (PQ), discutido e
negociado no Japdo em 1997, ratificado por Portugal em 2002 Nesse Tratado
Internacional estdo estipulados compromissos de limitagao e reducao de emissdes de
GEE, para cada parte signataria, excepto os paises em vias de desenvolvimento
(dispensados temporariamente). Os paises aderentes s3o responsaveis pela elaboragao e
actualizagdo periddica de inventarios de emissdes de GEE® (PNAC, 2004). De acordo
com a Agéncia Europeia do Ambiente (AEA), Portugal tem o mais baixo nivel de
emissdes de CO; per capita mas um dos mais altos niveis de emissdes de CO; por
unidade de Produto Interno Bruto, o que indica alguma ineficacia dos processos de
produgdo industrial, quando comparados com a média de produc@o industrial dos paises

da Unido Europeia (AEA, 2001).

Contudo os Estados Unidos da América (EUA), o maior poluidor mundial, ndo ratificou
o PQ, pois os compromissos acarretados interfeririam de forma negativa na economia
norte-americana, alegou o presidente George W. Bush’ ao revogar a assinatura do seu
antecessor Bill Clinton que so o assinou no fim do mandato (Rosas, 2007). Assim, o PQ

s6 vigorou a 16 de Fevereiro de 2005, apos ratificagdo pela Russia em Novembro de

" Em 1979 realizou-s¢ a Primeira Conferéncia Mundial sobre o Clima que reconhece a gravidade do
problema. mas Moreira (2005) refere que ja em 1972, na Conferéncia de Estocolmo sdo introduzidas as
preocupagdes ambientais na agenda internacional ¢ foi criada a WCDE. A Conferéncia de Estocolmo
baseou-se no Relatorio Meadows. que ja em 1968 alertava para a (in)sustentabilidade do crescimento
ccondmico acelerado. ainda que de forma incipiente. Entre o final dos anos 80 e o inicio dos 90.
rcalizaram-se uma séric de conferéncias sobre alteragoes climaticas.

¥ Da responsabilidade da Direc¢io Geral do Ambiente (DGA) que deve enviar para a Agéncia Europeia
do Ambicnte (AEA).

’ Declaragdes feitas numa entrevista televisiva a um canal dinamarqués, a 30 de Junho de 2003.
disponivel em http://www.msnbc.msn.com.
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2004, pois a sua entrada em vigor, requeria a assinatura de paises que representassem,
pelo menos, 55% das emissdes de GEE a nivel Mundial, ocorridas em 1990. A Figura
2.4 representa a participagao global dos paises com maiores emissoes de CO, em 1990.
De fora do referido protocolo ficaram os EUA e a Australia; no entanto, alguns estados
dos EUA (como € o caso da California), adoptavam ja, algumas medidas que visavam a

redu¢do de GEE.

Participagdo Global {%)

) . Estados Unidos
Paises nao- 2419%
desenvolvidos
41.78% 3
Reino Unido. s
2.83%

Figura 2.4: Participagdo global (%) dos paises com maiores emissoes de ('O em 1990
Fonte: Adaptado de Carbon Dioxide [nformation Analysis Center — CDIAC (2001).

Na conferéncia da ONU sobre Mudang¢a Climatica, em Bali (Indonésia), em Dezembro
de 2007, ficou decidido iniciar até Abril de 2008 as negociagdes para um novo
protocolo'’ que sucedera ao PQ depois de 2012 (Lusa, 2007). Os EUA cederam as
reivindicagdes dos paises pobres, acatando finalmente o referido protocolo e a Australia

confirma também a sua adesao.

11.4.1 - Metas do Protocolo de Quioto

No primeiro periodo do compromisso, entre 2008 e 2012, os paises industrializados,

tena An 1 4a0 Aheiganin de vadiia It
aises a0 Anexo 1 , tem ubugay’au de reduzir as emissoes em 5,2

chamados %, 10

p
- - 5w 1 P . -
minimo, em rela¢do aos niveis de 1990 °. As suas emissdes per capita sio elevadas e

10

Pclo acordo alcangado. as negociagdes para o novo protocolo de combate as alteracoes climaticas
deverdo terminar no final de 2009. tendo como objectivo central uma redugio de 25 a 40 % das emissoes
de gases até 2020 ¢ de 50 % até 2050 (Lusa. 2007).

"' Os paises do Anexo I sdo os paises industrializados que mais contribuiram no decorrer da historia para
as alteragdes no clima ¢ responsaveis por. pelo menos. 55% do total das emissdes de CO-~ em 1990. Para
mais informagao sobre os paises do Anexo I. consultar o Anexo 3. desta dissertacio.

'? Para as emissoes de compostos halogenados adoptou-sc como ano de referéncia 1995. Os HFC's ¢
PFC’s foram também adoptados no Protocolo de Montreal (estabelece medidas com vista a proteccio da
camada de ozono. nomcadamente o controle das cmissocs globais de substancias que destruam a camada
de ozono. nomeadamente os CFC’s. que deverio ser substituidos pelos HFC's e PFC’s).
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estes paises possuem maior capacidade financeira e institucional para tratar o problema,

estando a redugdo das emissdes prevista em varias actividades economicas,

Na Unido Europeia, o PQ visa uma diminuigdo de 8% nas emissdes de GEE, até 2012,
em relagdo a 1990 (PNAC, 2006). A quota de emissdes foi definida, para cada pais,
tendo em conta as suas necessidades de desenvolvimento. Houve assim uma
redistribui¢do das metas entre os varios Estados-Membros através do chamado Acordo

de Partilha de Responsabilidades.

O nosso pais ficou obrigado a limitar o aumento das suas emissdes em 27% (ou seja
77,19 milhdes de toneladas de CO,e/ano), em relagdo aos valores de 1990. Mas esse
objectivo foi excedido em 18%, no ano de 2005, de acordo com o Relatorio de Estado
do Ambiente (APA, 2006) apesar de ter melhorado em 2007, pois excedeu o limite
imposto em 8% com base em dados da Unido Europeia (disponivel em

http://cdr.eionet.europa.eu).

No entanto, ndo foi s6 Portugal que ficou aquém das expectativas. No primeiro periodo
do compromisso, a situa¢do da maioria dos paises do Anexo I ndo é melhor. Segundo o
Banco Mundial (2005), ha mais de 620 milhdes de toneladas de COze de lacuna entre os
dados de 1990 e as previsdes para 2012. A Unido Europeia reduziu apenas 3% dos
previstos 8%, pelo que falta reduzir mais de 230 milhdes de toneladas de COze. O
Japdo, que necessitava reduzir 6%, aumentou as suas emissdes na ordem de 12% e
agora tem que reduzir mais de 214 milhdes de toneladas de COje. O Canada, que
necessitava reduzir 6% com relagdo as emissdes de 1990, aumentou as suas emissdes

em mais de 20%, ou seja, 159 milhdes de toneladas de COze.

I1.4.2. — Mecanismos de flexibilizacio do Protocolo de Quioto

O PQ prevé trés mecanismos de mercado para alcangar o objectivo global da redugio de
emissdes que s3o:

v O_comércio_internacional de emissdes - os paises ndo cumpridores serdo

penalizados, tendo de comprar direitos ou licengas de emissdo a paises que,

sendo mais cumpridores, tenham ficado abaixo dos limites fixados, o que

14
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indirectamente sera um incentivo para a adopg@o de tecnologias mais limpas e

processos mais eficientes;

v A implementacdo conjunta (IC) - permite que os objectivos de redugdo sejam

cumpridos através do financiamento de projectos eco-eficientes ou retengdo de

GEE noutros paises, que também tenham metas a cumprir;

v" O mecanismo de desenvolvimento limpo (MDL) — no qual os paises do Anexo I

implementam projectos em paises, sem metas a cumprir, ¢ dos quais resultem
redugdes certificadas de emissGes; este mecanismo assegura um
desenvolvimento sustentavel, dos paises em desenvolvimento, impedindo que

estes se tornem também emissores.

Como exemplos da IC e do MDL ha o financiamento de projectos, tais como
sumidouros florestais, tecnologias de baixo consumo energético, energias renovaveis
(por exemplo a instalagio de aerogeradores), implementados noutros paises. As
reducdes de emissdes conseguidas através destes projectos sdo atribuidas ao pais

investidor no projecto.

Por outro lado, segundo o Instituto do Ambiente (2005), os paises que ultrapassam o
limite de emissdo de GEE que lhe foi atribuido podem adquirir, recorrendo a uma
espécie de Bolsa, créditos de emissdo a outros paises que emitam menos do que estavam
autorizados (Comércio de EmissGes). Em qualquer dos casos, o beneficio global
mantém-se, uma vez que ¢ indiferente o local do globo onde as emissdes tém lugar. Na
Unido Europeia o Comércio Europeu de Licengas de Emissio (CELE™) foi aprovado
em 2003 e entrou em funcionamento em 2005. A Comissdo Europeia aprovou o Plano
Nacional de Atribui¢do de Licen¢as de Emissdo (PNALE), permitindo assim que as

empresas Portuguesas participem no CELE.

"> Para mais informagdo relacionada com o CELE, consultar 0 Anexo 4.
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11.4.3 — Medidas de combate as alteracdes climaticas

No Programa Nacional para as Alteragdes Climaticas' (PNAC) foram definidas
algumas estratégias'’ para limitar as emissdes de GEE, com o intuito de reduzir o

impacto das actividades humanas no aquecimento global.

Este Programa aposta no sector da energia, principalmente no que respeita as energias
renovaveis (eolica, hidrica, fotovoltaica e biomassa) e no sector dos transportes, através
do investimento em transportes publicos (em particular os ferroviarios e expansio das

redes do metropolitano).

Seguidamente sdo apresentadas algumas medidas incluidas no PNAC (IA, 2005):

> Promocio do aquecimento de Agua por energia solar
O programa Agua Quente Solar para Portugal tem como objectivo instalar, até 2010,
150 000 m” por ano de colectores solares (equipamentos que captam a energia do Sol e
a utilizam para aquecer agua), até alcangar, nessa data, o objectivo de 1 milhdo de m?

destes equipamentos;

» Incentivo a utilizacio de transportes piiblicos
A utilizago do automével privado é um dos principais problemas com que a sociedade
portuguesa se depara actualmente, com impactes ambientais mas também economicos
significativos. Os engarrafamentos que todos os dias acontecem nas grandes cidades
fazem aumentar o consumo de combustivel (por causa do para-arranca constante) e isso
faz aumentar as emissdes de varios gases, em particular do CO,. O PNAC inclui um
conjunto de medidas que prevéem promover a utilizagio de transportes publicos em
substitui¢do do automovel privado. A construgdo e a ampliagdo de varias redes de

metropolitano sdo das medidas mais importantes;

> Producio de electricidade a partir de fontes renovaveis de energia
Hoje em dia a produgdo de electricidade estda muito dependente da producdo térmica,

isto é, da queima de combustiveis fosseis. A producdo de electricidade a partir da

'* O PNAC foi estabelecido em 2004 ¢ actualizado em 2006,
> No Anexo 5, sdo referidas algumas formas de contribuir para a mitigagdo das emissGes, a nivel
individual.
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energia hidrica depende da quantidade de chuva em cada ano. O PNAC prevé medidas
que tém como objectivo diversificar os modos de produgédo de electricidade, com énfase

nas fontes renovaveis de energia, como por exemplo a energia edlica.

»> Aproveitamento energético dos residuos das suiniculturas
Os residuos das pecuarias, em particular das suiniculturas, ao entrarem em
decomposi¢do, originam a emissdo de grandes quantidades de CHy. O PNAC prevé
medidas que visam recuperar este gas, o chamado biogés - que em vez de ser libertado
para a atmosfera, € recuperado e queimado para produzir calor (utilizado para aquecer a
exploragdo) e para produzir electricidade (utilizada na exploragdo e vendida a rede

eléctrica nacional - REN).

> Aumento da reutilizaciio e reciclagem dos residuos solidos urbanos e da
compostagem de residuos orginicos

Tal como acontece com os residuos da pecuaria, os residuos solidos urbanos também
emitem metano quando entram em decomposi¢do. As principais medidas previstas no
PNAC visam reduzir a quantidade de residuos que sdo enviados para decomposi¢io em
aterro, através de um aumento da reutilizagdo e da reciclagem. Para além disso, a
energia necessaria para produzir, por exemplo, uma garrafa, a partir de vidro reciclado,
€ menor do que a necessaria para produzir a mesma garrafa a partir da matéria-prima
normal (areia fundida a altas temperaturas). Assim, a reciclagem também ajuda a poupar
energia na producio dos materiais e objectos que consumimos todos os dias. Os
residuos organicos (restos de comida ou resultantes da limpeza do jardim, por exemplo)
serdo também enviados para centrais de compostagem, onde serdo transformados em

adubos naturais, utilizados posteriormente na fertilizagdo dos solos.

» Comércio europeu de licen¢as de emissio
No ambito do CELE, milhares de instalagdes europeias tém que reduzir ou limitar as
suas emissdes, de modo a igualar o numero de licengas de emissdo que lhes foram
atribuidas. As instalagdes que ndo consigam reduzir as suas emissdes € que precisem
emitir mais do que o que lhes foi atribuido poderdo adquirir licengas das instalagdes que

conseguiram emitir menos do que o permitido.
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11.4.3.1 - Medidas adicionais

A agricultura enquanto actividade economica que ocupa maior percentagem de territorio
europeu, torna-se como ja foi referido, num dos principais responsaveis pelas alteragdes
ambientais verificadas na Europa, ao mesmo tempo € também das actividades mais

afectadas com as ditas alteragdes.

Portugal iniciou a discussdo publica de Medidas Adicionais ao cenario de referéncia do
PNAC, em 2006, para o combate as alteragdes climaticas; tendo em vista o
cumprimento do objectivo de limitagdo do crescimento de emissdes definido no ambito
do PQ e do Acordo de Partilha de Responsabilidades. Na Tabela 2.2 esté representado o

balango nacional de emissdes de GEE, nas principais actividades agricolas emissoras.

Tabela 2.2: Balango nacional de emissoes de GEE (KtCO2e) na agricultura

Fermentagdo entérica 2594 2611 2611
Gestdo dos estrumes da pecudria 2501 2958 2558
Cultivo de arroz 256 179 179
Gestdo de solos agricolas 3515 2880 2880
Queima dos residuos agricolas 55 33 33
TOTAL 8920 8661 (-3%) 8261 (-7%)

Fonte: Adaptado do PNAC - 2006.

Como se pode constatar, esta actividade pode também ser determinante na preservagao
e conservacao do meio ambiente (RURIS, 2002 cit. in Toureiro, 2005). A agricultura
portuguesa constitui um grande potencial de contribuigdo para o cumprimento do PQ,
como reconhecido pelo Governo Portugués ao assumir, em Janeiro de 2006, a aposta
nos sumidouros opcionais'®, entre as medidas adicionais do PNAC'”, através da gestdo
de pastagens, floresta e solos agricolas para sequestro e reten¢do de carbono. As
medidas adicionais no combate as alteragdes climaticas, no ambito da agricultura e

florestas e respectivos potenciais de redu¢do de CO,e sdo os que constam da Tabela 2.3,

16 , ’ . . "

Portugal assume-se como lider a nivel europeu, juntamente com a Dinamarca, nos mecanismos
opcionais do PQ, com a escolha simultinea dos trés sumidouros opcionais: gestio agricola, de pastagens e
florestal.

'7 Descrigiio suméria disponivel no sitio http://www.apambiente.pt.
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Tabela 2.3: Medidas adicionais no combate as alteragdes climaticas (agricultura e floresta) e respectivo
potencial de redugdo (PR)

MAg1 - Avaliacdo e Promogdo da Retengio  Adopgdo de actividades de Gestdo agricola e

500
de Carbono em Solo Agricola Gestdo pastagens, sob o Art23.4 do PQ
MAg2 - Tratamento e valorizagdo 945 000 Efectivos associados aos sistemas 429
energética de residuos de suinicultura do Liz'®, Oeste, Algarve, Settbal e Rio Maior.
MATf1 - Promogdo da Capacidade de Adopcdo de actividades de Gestdo Florestal, 300
Sumidouro de Carbono da Floresta sob o Art?3.4 do PQ

Fonte: Adaptado do PNAC - 2006.

A conversdo dos sistemas de gestdo de estrumes para sistemas de biodigestores
anaerobios com aproveitamento de energia contribui para o aproveitamento do metano
excretado pelos animais e para a redugdo da utilizagdo dos combustiveis fosseis para
produgdo de electricidade. Por outro lado, com a escolha dos sumidouros opcionais
abre-se uma oportunidade muito interessante para os agricultores portugueses, que ao
adoptarem o sistema de pastagens permanentes biodiversas podem ser remunerados pela
fixagdo de carbono que obtenham, quer através de empresas privadas como a EDP —

Energias de Portugal, quer de Fundos Publicos, o Fundo Portugués do Carbono'’.

De facto, com as limitagdes impostas as emissdes € 0 prego a pagar de 16 euros por
tonelada de CO, produzido, as empresas mais poluidoras procuram alternativas, como €
o caso concreto da EDP que investe meio milhdo de euros®, para ficarem retidos no
solo 7000 toneladas de carbono por ano. Segunda esta empresa, o investimento €é
recuperado em 4 anos e o servigo ambiental prestado é remunerado. E um dos muitos
exemplos de acordos voluntarios praticados, no ambito da responsabilidade ambiental
e/ou social, em que as empresas investem em projectos agricolas e florestas para anular

as suas emissdes de GEE.

A EDP (cit. in Publico, 2006) defende que a aposta em sumidouros de Carbono (como

apoios a reflorestacdo, gestdo e conservagdo de florestas e praticas agricolas que

'® Considera-se que os sistemas do Liz e Oeste entram em funcionamento (a 100%) em 2008 ¢ os
restantes em 2010 (a 50% ¢ a 100% dai em diante).

' O Fundo do Carbono é um instrumento financeiro do Estado Portugués, criado pelo Decreto-Lei n.°
71/2006, cuja actividade se centra no financiamento de medidas que facilitem o cumprimento dos
compromissos assumidos no ambito do Protocolo de Quioto para as alteragdes climdticas. Assim, o
Fundo Portugués de Carbono pode investir em projectos internacionais, directamente ou através de
fundos privados, que se traduzam na obtengdo de créditos de emissdo de gases com efeito de estufa para o
Estado portugués, ou apoiar projectos, em Portugal, que conduzam a uma redugdo de emissdes de gases
com efeito de estufa (informacdo disponivel em http://www.portugal.gov.pt).

% Este investimento ¢ feito na Quinta da Franca, na Covilhi, no entanto, estdo a ser negociados contratos
com outras exploragdes, aderentes ao Projecto Extensity (tratado no ponto I1.6).
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promovam a reten¢do de CO;) ndo leva a criag@o de licencas de emissdo, mas permite
melhorar o balango nacional apresentado anualmente, em Bruxelas, o que na pratica

corresponde a reducdo do défice de emissdes previsto.

No apoio a implementagdo de praticas, que promovam o sequestro e a reten¢do do
carbono, surgem projectos e iniciativas que visam optimizar o desempenho das
exploragdes agricolas em termos de sustentabilidade, isto é, nas vertentes economicas,

sociais e ambientais.

IL.S — Agricultura sustentavel

A agricultura sustentavel pode ser definida como "o uso apropriado dos sistemas agro-
pecuarios e dos factores de producdo que os suportam, que mantém a viabilidade
economica e social e que preserva a elevada produtividade e qualidade dos recursos

naturais" ("lowa Ground Water Protection Act", 1987 cit. in Keeney, 1990).

No essencial, os sistemas de agricultura sustentaveis visam "conseguir, numa
perspectiva de longo prazo, dar resposta as necessidades dos homens, ndo esquecendo
que estas envolvem a produgio regular das quantidades necessarias e com a qualidade
desejada de alimentos e matérias-primas para a industria, ndo afectando o equilibrio e a

diversidade biologica do planeta" (Keeney, 1990).

A sustentabilidade de um dado sistema agricola pode e deve ser analisada com respeito
as produgdes obtidas, durante um periodo de tempo alargado e rendibilidade econdémica,
aos recursos naturais (agua, solo, biodiversidade) e artificiais (energia) empregues, a
contribui¢do para a preservagdo e/ou melhoria dos ambientes fisico, socioeconémico e

ambiental que usam.

Os componentes de um ecossistema agricola, também designado por agro-

ecossistemaﬂ, s30:

*! Definido por Conway (1985) como um sistema ecolégico e socioecondémico que compreende plantas
¢/ou animais domesticados e as pessoas que neles vivem com o proposito de produzir alimentos, fibras e
outros produtos agricolas. A agro-ecologia ¢ uma ciéncia emergente que proporciona bases cientificas que
auxiliam na transigdo da agricultura convencional para sustentdvel (Caporal et al., 2002).
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» O meio natural: constituido por clima (que influencia a formacgdo do solo e a
distribuig¢do biologica) e solo (suporte da cobertura vegetal),

» A fauna e flora naturais: que constituem a biodiversidade,

» Os sistemas de produgdo agricola: formados pelas espécies vegetais e animais
utilizadas pelo homem, a quem cabe a tomada de decisdo, de acordo com a

tecnologia usada.

Sdo sistemas favorecidos por solos de elevada fertilidade, clima com baixa variabilidade
inter-anual, espécies bem adaptadas, técnicas culturais adequadas e niveis apropriados

de factores de produgio.

IL.S.1 — Propriedades dos sistemas agricolas sustentaveis

Marten (1988) define cinco propriedades, para avaliagio do desempenho dos agro-

ecossistemas:

» Produtividade: o rendimento como medida dos factores de produgao;

» Estabilidade: regularidade inter-anual ou inter-sazonal da produtividade

» Sustentabilidade: capacidade de manutengio do nivel de produtividade a longo
prazo;

» Equidade: reparti¢do justa e equitativa dos resultados da producio entre os
componentes humanos do sistema;

» Autonomia: capacidade de auto-sustentagdo (auto-suficiéncia) do sistema, ou
seja, de independéncia relativamente ao resto da sociedade global;

> Suficiéncia®: atributo especifico dos sistemas agricolas, entendida como a

capacidade para satisfazer as necessidades dos que neles vivem e trabalham.

E sabido que a sustentabilidade deve ser considerada de uma forma abrangente. No
entanto, ¢ possivel verificar a existéncia de trés componentes distintas: a vertente
economica, relacionada com a gestdo adequada dos recursos naturais; a vertente social,
que implica a distribui¢do de custos e beneficios entre o total da populagdo actual, na

geragdo presente e na futura; a vertente ambiental, que pressupde que os ecossistemas

* Esta propriedade dos agro-ecossistemas foi proposta e acrescentada por Loomis ef al. (1992).
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mantenham as suas caracteristicas a sobrevivéncia no longo prazo. A Figura 2.5 é uma
representagdo esquematica das vertentes de um desenvolvimento sustentavel, e da forma

como interagem que também podera ser aplicado ao caso da agricultura sustentavel.

e e

Figura 2.5: Interacgdes entre as vertentes (social, economica e ambiental) do desenvolvimento
sustentavel
Fonte: Adaprado de Silva et al. (2006).

11.6 - Projecto Extensity

O projecto Extensity - Sistemas de Gestdo Ambiental e de Sustentabilidade na
Agricultura Extensiva - é um projecto de demonstragdo em agricultura sustentavel® e
que assegura que a agricultura sustentavel pode ajudar a cumprir as metas de Quioto
(cit. in Visdo, 2007), ¢ co-financiado pelo programa LIFE da Comissdo Europeia e
coordenado pelo investigador do Instituto Superior Técnico, Tiago Domingos, gestor do

mesmo.

O projecto teve inicio em Novembro de 2003 e terminou em Fevereiro de 2008, tendo
aderido mais de 40 exploragdes em todo o Pais. Envolveu uma parceria**que engloba

organizagdes ndo governamentais (ONG’s), universidades, laboratorios de investigagdo

* Tratada com mais detalhe no anterior ponto I.5.

2 As principais partes interessadas sdo: Estado (AA-MADRP: Auditor de Ambiente do Ministério da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas ¢ IDRHa: Instituto de Desenvolvimento Rural e
Hidraulica): agricultores (CAP: Confederagio dos Agricultores de Portugal), ambientalistas (LPN: Liga
para a Proteccdo da Natureza) e consumidores (DECO: Associagdo Portuguesa de Defesa do
Consumidor) (informagdo disponivel sobre o projecto em http://extensity.ist.utl.pt/).
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e agricultores, que asseguram entre si que a aplicagdo de melhores praticas agricolas nas
exploragdes tenham o maximo de impactos positivos em termos de biodiversidade e de
protecgio da saide, a0 mesmo tempo que cria incentivos para o ndo abandono da

actividade agricola. Os principais problemas abordados foram:

> O abandono da actividade agricola e o despovoamento das zonas rurais;

> A degradagio e erosdo do solo, o excesso de consumo de agua € a contaminagao
das aguas superficiais com nitratos;

> A emissdo de gases de efeito de estufa, nomeadamente metano pelos animais,
6xido de azoto pelos terrenos agricolas e dioxido de carbono pela perda de
matéria organica do solo;

» A destruigdo da paisagem tradicional, com a correspondente perda de valor
estético e cultural e de biodiversidade;

» A reduzida implementagdo da certificagdo do Sistema Comunitario de Eco-
gestdo e Auditoria - EMAS® em Portugal, e de qualquer certificagdo ambiental

na agricultura.

Para combater os problemas citados, as praticas promovidas pelo FExtensity sdo

essencialmente a sementeira directa e as pastagens permanentes biodiversas, assim:

» A sementeira directa (SD)
A sementeira directa é um sistema de mobilizagdo do solo em que ndo existe passagem
de alfaia antes da sementeira. E o proprio semeador que mobiliza uma estreita faixa do
terreno, apenas a necessaria para o enterramento da semente, ndo perturbando a
entrelinha (Carvalho, 2001). Na Figura 2.6 esta representado um semeador de faixas que

introduz semente e adubo em fissuras no solo, sem necessitar de o revirar,

2> Abordado no ponto. IL.6.1.

23



CAPITULO 1T A PROBLEMATICA AMBIENTAL E A SUSTENTABILIDADE DA AGRICULTURA

Figura 2.6: Sementeira directa
Fonte: http://extensity.ist.utl.pt.

Desta forma, evita-se a perda de solo, e assim combate-se o fendbmeno de erosdo, que a
médio/longo prazo leva a uma diminuigdo da produtividade e cria uma tendéncia de
desertificag@o local. Este sistema, ao ndo revolver o solo, diminui também a perda de
carbono por mineralizagdo da matéria organica, e promove o sequestro anual de 3
toneladas de CO; por hectare (PNAC, 2006) no solo por via das raizes das culturas
instaladas. O aumento de matéria organica no solo contribui também para o aumento da
retengdo de agua. Assim existe maior regulagdo de cheias e aumento da produtividade.
Como a sementeira ¢ directa, s se efectua uma operagio cultural, logo ha também uma
reducdo nas emissdes de GEE. O esquema da Figura 2.7 explica os efeitos resultantes

da utilizagdo deste tipo de sementeira.
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Figura 2.7: Relagdo causal dos efeitos da prdtica de sementeira directa
Fonte: Relatério de Sustentabilidade — Terraprima (2006).

» Pastagens permanentes biodiversas (PPB)
Como nos sugere Crespo (cit. in Visdo, 2007) “ao melhorarmos as pastagens, usando
muitas espécies, estes distribuem a sua produgio ao longo do ano, suportando melhor as

variagdes climaticas”. A Figura 2.8 mostra o aspecto de uma pastagem biodiversa.

Figura 2.8: Pastagens permanentes biodiversas ricas em leguminosas
Fonte: hitp://extensity.ist.utl.pt.

As pastagens permanentes biodiversas resultam de uma combinagdo entre leguminosas
¢ gramineas. Como s3o ricas em leguminosas (que fixam o azoto atmosférico),
diminuem as necessidades de fertilizantes, cuja produgdo obriga ao consumo de
combustiveis fosseis, como o petroleo ou carvao, e com isso 0 aumento da emissio de

GEE. Este sistema, inventado nos anos setenta pelo engenheiro David Crespo (cit. in

Publico, 2006), “potencia a riqueza do solo em proteina e aumenta a matéria organica - 4
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do solo em 0,2% ao ano e esta matéria organica é constituida por 58% de carbono, logo

retém COy”.

S@o sistemas com elevada produtividade, o que permite aumentar os encabecamentos
animais (comportam 1,2 CN**/ha, ou seja 8 ovinos, enquanto que as pastagens naturais
permitem encabegamentos de 0,5 CN/ha) (Carneiro ef al., 2005. cit. in Domingos, 2007)
que exercem maior controlo da invasdo de matos, diminuindo o risco de incéndios. Ha
um aumento da viabilidade econémica das exploragdes pois reduz-se a utilizagio de
ragdes, que tal como os fertilizantes necessitam de energia para serem produzidas. Os
dejectos dos animais em pastoreio funcionam como adubo natural. Este processo ajuda
também a combater a erosdo dos solos, o que juntamente com o aumento da sua
capacidade de retencdo de agua, conduz a maior regulagio de cheias, conforme

demonstrado no esquema da Figura 2.9.
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Figura 2.9: Relagdo causal dos efeitos das PPB
Fonte: Relatério de Sustentabilidade — Terraprima (2006).

Domingos (2007) diz que “os resultados disponiveis apontam para aumentos
significativos de matéria organica: 0,2% por ano, durante dez anos, o que corresponde a
uma redugdo de cinco toneladas, na emissio de diéxido de carbono para a atmosfera” e

ainda que “(...) se Portugal instalasse 300 mil hectares destas pastagens — estimativa do

% CN - cabega normal, 1 ovino sdo 0,15 CN e 1 bovino representa 1 CN.,
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que seria possivel até 2012 — conseguiria fixar 1,5 milhdes de toneladas de CO,, ou seja,

metade do défice do nosso pais, segundo o Protocolo de Quioto.”

Estas praticas ajudam Portugal a combater as alteragdes climaticas e a cumprir o
Protocolo de Quioto, porque promovem o sequestro de carbono € tém menores emissdes
de carbono do que outras, sendo a sua promogéo feita ao nivel das explora¢des mas
também das entidades particulares ¢ da Administragio. Baseado na avaliagdo da
capacidade de fixagdo de carbono destes dois sistemas (ou praticas), o Extensity prop0s
ao Governo Portugués a escolha dos sumidouros opcionais de carbono “gestdo de
pastagens” e “gestio agricola” previstos no Protocolo de Quioto, proposta que foi
aceite. Tal facto foi ja reflectido, como visto anteriormente, no PNAC onde se
considera, como medidas adicionais, a implementagio de pastagens biodiversas e
sementeira directa. Para além disso, por exemplo, foi devido a promogio efectuada pelo
Projecto que na proposta do Plano de Desenvolvimento Rural 2007-2013%7 esta
consagrado o apoio financeiro aos agricultores que aderirem a estes dois sistemas. Com
esta escolha, os agricultores portugueses serdo dos poucos da Uniio Europeia que
poderdo contribuir, através do aumento da matéria orginica dos seus solos, para o

cumprimento do Protocolo de Quioto pelo seu pais e pela propria Unido Europeia.

O projecto Extensity é exemplo de uma intervengdo que visa a sustentabilidade, sendo
procurada por quatro vias principais. Primeiro, através da existéncia de um sistema de
informagdo centralizado, o qual ¢é utilizado por todas as entidades associadas ao
projecto, desde os agricultores aos investigadores, aos técnicos e as entidades
certificadoras, permitindo centralizar a informag@o de todas as exploragSes agricolas.
Segundo, pelo apoio técnico aos agricultores na adopgdo de técnicas agricolas que
permitam simultaneamente ter custos de produgdo mais baixos e proteger o ambiente,
nomeadamente na adop¢do da sementeira directa e das pastagens biodiversas. Este
apoio passa ainda pela certificacio com EMAS e pela Norma de Sustentabilidade
Garantida; sdio também elaborados Relatorios de Sustentabilidade das exploragGes. As
ultimas vias de intervengdo surgem como um reforgo das ja referidas e garantem que os

agricultores aderentes ao projecto tenham, por um lado, beneficios comerciais

%’ Para informagio mais detalhada acerca do Plano de Desenvolvimento Rural, consultar quadro no
Anexo 6.
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provenientes do aumento de prego que a diferenciagio dos produtos permite, e por

outro, remuneragdo dos servigos ambientais que prestam.

I1.6.1 - EMAS - Sistema comunitirio de eco-gestiio e auditoria

No ambito do Projecto Extensity, surge o sistema de certificagio EMAS: Sistema
Comunitario de Eco-Gestdo e Auditoria. Este sistema representa uma nova abordagem &
proteccdo ambiental através do recurso a mecanismos de mercado. Consiste no
desenvolvimento da legislacio ambiental existente, no sentido de uma legislagdo mais
inovadora e com caracter voluntario. Os seus principais objectivos sdo a melhoria do
desempenho ambiental, a demonstragéo de conformidade com a legislagio ambiental e a

comunicagdo ao publico dos resultados ambientais conseguidos.

Os requisitos do EMAS, como instrumento voluntario, sio a implementagdo de um
sistema de gestdo ambiental e a auditoria do sistema, bem como a declaragdo publica de
desempenho ambiental. Tais requisitos apoiam as Empresas no sentido de integrarem,
cada vez mais, considera¢Ges ambientais na sua gestdo global. O Sistema de Gestdo de
Sustentabilidade é compativel com a norma EMAS e com o sistema de controlo de

seguranga alimentar HACCP?.

I1.6.2 — Norma de sustentabilidade garantida

Definida pelo Projecto Extensity, esta norma de agricultura sustentavel, com a
designagio de Sustentabilidade Garantida, tem por base a Produgio Integrada®, indo
para além desta em varios pontos, como a protecgdo do solo ou a biodiversidade. Os
dois sistemas agricolas na sua base sdo os anteriormente referidos, SD e PPB, devendo

estes ser a base da alimentagdo animal.

O Extensity contou também com a ajuda de algumas iniciativas, com objectivos em

comum. Assim no segundo semestre de 2007, quando Portugal assumiu a presidéncia da

28 HACCP - hazard analysis and critical control points, sistema que envolve a avaliacio de todos os
pontos criticos do sistema produtivo, permite identificar e avaliar as operagdes que envolvem maior risco
de perda de qualidade, pela presenga de residuos ou outros factores indesejaveis.

% Em produgdo integrada produzem-se alimentos de alta qualidade utilizando os recursos naturais e
mecanismos de regulagio natural em substituicio de factores de produgiio prejudiciais ao ambiente
(Agricultura e Ambiente, 2005 disponivel em: http://www2.spi.pt/agroambiente/docs/Manual _V.pdf).
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Unido Europeia, patrocinou o langamento do Business & Biodiversity®®, o programa que
pretende enquadrar institucionalmente as ligagOes entre empresas € a protecgdo da
biodiversidade. Outra iniciativa importante para que as organizagdes possam advogar a
integragdo das questdes referentes a Biodiversidade nos principais sistemas de gestéo,
de modo a gerir os riscos, capitalizar as oportunidades e atingir as metas de
Responsabilidade Social € Ambiental é a iniciativa ‘Countdown 2010 - Travar a Perda

de Biodiversidade na Europa’®’.

IL7 — “Countdown 2010 - Travar a perda de biodiversidade na Europa”

E uma acg¢iio a nivel pan-europeu que pretende comprometer e ajudar os paises a
proteger e recuperar a estrutura e o funcionamento dos sistemas naturais para, até dquela
data, travar a perda de espécies, habitats e de paisagens naturais na Europa. Para o nosso
pais, a intengfio ¢ a de promover e acrescentar valor econdmico ao patrimoénio natural,

através da criagdo das seguintes medidas:

Medida 1 — Uma Estratégia de Marketing para as Areas Protegidas: Criagio da marca
“Parques de Portugal”, como "instrumento para acrescentar valor econémico a natureza

e promover a visibilidade social do patriménio natural dos parques nacionais".

Medida 2 — Parcerias com o Sector Privado: Criagdo de parcerias publico-privadas para
a conservagdo da natureza. Esta medida procura essencialmente desenvolver projectos
de parceria que permitam que o sector privado invista na Conservagdo da Natureza
como parte da sua estratégia de Sustentabilidade, e que se criem instrumentos de gestdo
para areas naturais e semi-naturais que fagam parte da actividade de negocio de cada
sector. Eis a base para a estratégia nacional de B&B. Como exemplos temos o turismo e

a agricultura,

Também as autarquias e localidades deverdo proceder a integragdo das regras de
conservagio da natureza nos seus planos de ordenamento municipal. Ou seja, tera que
haver um levantamento rigoroso das espécies e habitats que se encontram no seu

territorio. A falta de meios para fazer este levantamento tem sido referida pelos

3 Conhecido também por B&B. Para informagio mais detalhada consultar o Anexo 7.
3! Informagdo relacionada com esta iniciativa, disponivel no sitio http://www.ambiodiv.com.
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autarcas, mas a colabora¢do com o sector privado podera trazer novas alternativas para

o terreno. As vantagens desta adesdo traduzem-se em:

» Utilizar o Countdown 2010 como uma ferramenta de gestdo e de comunicagdo
dos objectivos estratégicos;

» Integragdo com o objectivo B&B do Ministério do Ambiente/Instituto da
Conservagdo da Natureza e Biodiversidade (ICNB);

> Integrar linhas orientadoras de gestdo de valores naturais/biodiversidade
(habitats, fauna, flora) nas praticas inerentes a actividade econdmica;

» Fazer parte de uma rede internacional de parceiros;

» Candidatura conjunta a financiamentos do Sétimo Programa Quadro (7PQ*?) e
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN®?) (2007-2013);

» Capacidade de criar e partilhar projectos/troca de ideias e experiéncias;

» Integracdo com os objectivos do Sistema de Gestdo Ambiental e de
Sustentabilidade;

»  Atrair investimento socialmente responsavel;

» Imagem positiva junto da populagio social e ambientalmente ética.

Como se pode ver sdo varios os projectos, iniciativas e praticas aos quais os agricultores
podem aderir, para concretizar o objectivo ideal da sustentabilidade; muitas vezes vista
como fantasia, mas que pode ser realidade; é uma questdo de atitude e alteracéio de
comportamentos, para aproveitar o que os usos € costumes tradicionais tém de melhor, e
que, aliados 4 nova tecnologia e conhecimentos adquiridos, apenas poderdo ter bom

resultado, uma forma de seguir esse caminho ¢ através da agricultura sustentavel.

IL. 8 — Consideracdes Finais

As alteragdes climaticas constituem um dos maiores desafios com que a humanidade

tera de se defrontar nos proximos anos. A agricultura contribui para o problema, mas

2 0 7PQ da Comunidade Europeia envolve actividades em matéria de investigagdo, desenvolvimento
tecnolégico e demonstragio. Durard sete anos, de 2007 a 2013.

30 QREN ¢ o enquadramento para a aplicacio da politica comunitaria de coesdo econémica e social em
Portugal. Terdio como prioridade projectos que incidam na inovagdo, desenvolvimento tecnologico ou
sectores estratégicos que influenciem directamente a competitividade a nivel internacional.
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também pode ajudar na sua resolugdo, no ambito do Protocolo de Quioto e do

desenvolvimento sustentavel, através de técnicas de agricultura sustentavel.

Portugal, no seio da Unido Europeia, integra acgdes de controlo dos gases com efeito de
estufa através da promogdo do consumo mais eficiente de energias menos poluentes;
transportes mais limpos e mais equilibrados; responsabilizacio das empresas, sem
prejuizo da sua competitividade; ordenamento do territorio e agricultura ao servigo do
ambiente e através da criagio de um quadro favoravel a investigagdo e 4 inovagdo

tecnologica.

Moreira (2005) refere que o desenvolvimento sustentavel é, fundamentalmente, um
processo de organizagio da sociedade, ao nivel das mentalidades e dos procedimentos,
tendente a garantir a sobrevivéncia da espécie humana através da equidade social e da
preservacdo ambiental, permitindo o acesso de cada vez maior nimero de pessoas aos
niveis de vida socialmente aceitdveis e, simultaneamente, garantindo uma utilizaggo

progressivamente mais eficiente dos recursos existentes.
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“Se nos desentendermos e ndo preservarmos o patrimonio que temos em forma de
recursos naturais, poderd vir a manifestar-se um efeito extremarmnente pernicioso para a

humanidade e para todas as espécies que habitam o planeta.”

Rajendra K. Pachauri
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CAPITULO HI - A MULTIFUNCIONALIDADE DA AGRICULTURA

IIL1 - Introducio

O “aspecto multifuncional da agricultura, particularmente com respeito & seguranga
alimentar e ao desenvolvimento sustentavel” foi reconhecido, na EC0O-92'. A partir dai
a multifuncionalidade foi caracterizada como o reconhecimento pela sociedade do
interesse publico ou geral de funges sociais, ambientais, econdmicas ou culturais, nfo
directamente produtivas ou nfio mercantis, associadas a actividade agro-pecuaria
(Sabourin, 2000).

Em Margo de 1998, a Organizagio para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE?) declarou que “além de sua fungdo primaria de produgio de fibras e alimentos,
a actividade agricola pode também moldar a paisagem, prover beneficios ambientais tais
como conservagdo dos solos, a gestdo sustentavel dos recursos naturais renovaveis e
preservagio da biodiversidade® e contribuir para a viabilidade socioecondmica em
varias 4reas rurais. A agricultura é multifuncional quando tem uma ou varias fungGes

adicionadas ao seu papel primario de producio de fibras e alimentos”.

Assim a multifuncionalidade surgiu como conceito associado sobretudo a agricultura
(OCDE, 2001). Os bens e servigos ambientais resultantes da actividade agricola
apresentam-se como externalidades positivas suficientemente valiosas e com interesse

para toda a humanidade.

' Na Declaragiio do Rio de Janeiro sobre o desenvolvimento sustentivel (Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre meio Ambiente e Desenvolvimento, 3-14 de Junho de 1992) (Soares, 2001).

2 A OCDE ¢ uma organizac8o internacional e intergovernamental que agrupa 30 paises membros, dos
mais industrializados da economia de mercado, incluindo Portugal. Entre os seus objectivos esti o de
ajudar o desenvolvimento econémico e social, a qualidade de vida no mmndo inteiro, para isso estimula
investimentos nos paises em desenvolvimento. Defende também a liberalizagio do comércio e foi
fundada em 1961 (informagdo mais detalhada disponivel no sitio oficial: http://'www.oecd.org).

3 Pode definir-se biodiversidade como “a variedade da vida em todas as suas formas, niveis ¢
combinacdes. Inclui a diversidade dos ecossistemas, das espécies e a diversidade genética” (TUCN, UNEP
¢ WWEF, 1991), disponivel em www.worldwildlifefund.com.
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A multifuncionalidade engloba os bens (removiveis) e servigos (nio removiveis)
suportados por uma paisagem e que respondem as necessidades, procuras e expectativas
do homem, no sentido lato, sendo por isso valorizadas pela sociedade (de Groot, 2006).
A multifuncionalidade conduz a sustentabilidade, pois proporciona um melhor

aproveitamento e eficiéncia na afectagido dos recursos ambientais disponiveis.

A multifuncionalidade da actividade agricola pode ser definida como o “conjunto das
contribuigdes da agricultura para um desenvolvimento econémico e social considerado
na sua globalidade” (Laurent, 1999). No entanto, alguns autores, como Cazella et al.
(2002), Maluf (2002) e FAO (1999), consideram que a promogio da
multifuncionalidade da agricultura na Europa estd associada a uma estratégia de
atribui¢do de recursos publicos aos agricultores para compensar as fungdes sociais e
ambientais de interesse plblico associadas a produgio e que ndo encontram

remuneragio via mercado.

De facto, o modelo europeu de desenvolvimento rural sustentivel tem vindo a
consolidar o caracter multifuncional dos sectores agricola e florestal, exigindo a sua
afirmagdo, numa tripla valéncia: econémica, produtora de bens e servigos de mercado;
ambiental, produtora de servigos de interesse colectivo e gestora de recursos naturais; e
social, integradora de actividades e rendimentos. Deste modo, foi estabelecido um novo
compromisso entre os agricultores ¢ a sociedade, no qual a importincia da
produtividade ¢ transferida para os cuidados com a paisagem, com a biodiversidade,
com Os recursos naturais e com a propria capacidade de criagdo de emprego por parte da

agricultura (Laurent et al.,, 1999).

Esta afectagdo eficiente dos recursos e incorporagio de custos ambientais no mercado
esta no dmbito da economia ambiental. A economia ecoldgica, por sua vez, surge como
uma nova forma de abordar os problemas ambientais, tais como a sustentabilidade dos
recursos naturais, o aquecimento global e a perda de biodiversidade, e estabelece a
ligagdo entre os ecossistemas, como sistemas abertos, que trocam matéria e energia com

o ambiente natural e com o sistema econémico.
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Tendo em atengdo que a caracteristica multifuncional da agricultura representa as
externalidades* positivas resultantes da produgio e a sua internalizagdo no sistema
produtivo, neste capitulo, sera feita uma abordagem aos bens e servigos ambientais e as
externalidades; serdo ainda descritos os métodos de valorizagdo econdémica dos recursos
naturais, e efectuada uma analise descritiva ao caracter multifuncional da agricultura e a

gestdo multifuncional de uma exploragdo agropecuéria.

IIL.2 - Classificaciio de bens e servicos ambientais

O ambiente natural apresenta varios recursos naturais que providenciam bens e servigos,
utilizados pelo homem e que apesar de ndo serem bens econémicos propriamente ditos,
possuem caracteristicas comuns aos bens econémicos, pois tém consumo e valor (Mota,
2006).

Assim como os bens economicos’, também os bens e servigos ambientais apresentam
caracteristicas de exclusdo e de rivalidade. Diz-se que existe exclusio quando os
individuos que pagam pelo bem ou servigo sdo os Gnicos beneficiarios do mesmo. Por
outro lado, a existéncia de rivalidade significa que o consumo do bem ou servigo por

parte de um individuo reduz a sua disponibilidade para ser consumido por outros.

A baixa exclusdo (ou ndo-exclusdo) de um bem ou servigo significa que quando este é
comprado ou colocado a disposi¢do de um individuo, ndo se pode impedir outros de
beneficiarem. Pelo contrario, se o bem ou servico s6 pode ser apropriado por um
individuo, diz-se que o bem ou servigo ¢ de alta exclusdo. Se existir baixa rivalidade (ou
ndo-rivalidade) é porque varios individuos podem utilizar o bem em simultineo; caso

iss0 ndo acontega, € porque existe alta rivalidade.

De acordo com o exposto por Henriques (2007), a classificagdo proposta para os bens
ou servicos ambientais ¢ a de que estes podem ser publicos, ou privados ou ainda

apresentarem caracteristicas intermédias, como bens colectivos ou comuns,

* As externalidades serdo tratadas com maior detalhe no ponto IT1.2.1.
* A definigio de um bem econémico baseia-se no principio da escassez do recurso, que ocorre quando

este ndo tem quantidade suficiente para satisfazer a totalidade da procura, ¢ quantidade necessaria de
trabalho para obter 0 bem.
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- Bens e servicos publicos: sdo os que apresentam baixa exclusdo e baixa rivalidade,

pois ninguém € excluido da possibilidade de usufruto e oferecem beneficios a custo
marginal igual a zero, ou seja, o custo marginal do seu servigco a uma pessoa adicional é

zero (Mota, 2006), € o caso de uma visita a uma paisagem natural;

- Bens e servigos privados: sdo os que apresentam alta exclusdo e alta rivalidade, pois

parte do publico pode ser excluida mediante o pagamento de uma taxa de entrada e o
seu uso ¢ divisivel, pois cada entrada adicional pode reduzir os beneficios de que os
outros se encontram a usufruir, como acontece, por exemplo, no caso da pesca

desportiva, num lago de uma propriedade particular;

- Bens e servicos comuns: sdo os que apresentam baixa exclusio e alta rivalidade; os

individuos ndo pagam para lhe ter acesso, mas a utilizagdo deste por mais um individuo
vai diminuir a sua disponibilidade para os restantes, por exemplo, a utilizagio de

terrenos baldios para cultivo de hortas;

- Bens e servicos colectivos: s@o 0s que apresentam alta exclusio e baixa rivalidade, os

membros de um grupo pagam para usufruir do servigo, mas o consumo de um individuo
néo diminui a disponibilidade do bem ou servigo para os outros membros do grupo, por

exemplo uma descida de um rio, organizada por um clube de canoagem.

Existem ainda os bens congestionaveis, que s3o bens publicos mas que possuem um
limite de utilizagdo; a medida que se atinge a capacidade limite, a utilidade® diminui
para todos os utilizadores. Sdo exemplo deste tipo de bens e servigos as estradas, os
concertos, jogos, locais de pesca, de caga, entre outros que por serem de usufruto
gratuito, as pessoas tém tendéncia a aderir em maior niimero do que se fossem cobradas
taxas, podendo originar sobrelotagdo e consequentemente a diminuigio do grau de

satisfagdo que cada individuo retira da utilizagio do bem ou do servigo.

Os bens e servigos piblicos necessitam, na maioria das vezes, da intervencdo do estado,

encarregando-se este directamente da sua produgdo ou subsidiando a iniciativa privada,

¢ A utilidade pode ser entendida como o grau de satisfagio do individuo ao consumir algo que lhe
possibilita suprir uma necessidade.
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para que o seu nivel de produgdo se aproxime do Optimo social, ja que o nivel 6ptimo
privado determinado pelo mercado de concorréncia fica muito aquém do que ¢€

socialmente eficiente.

Henriques ef al. (2006) referem que, em relagdo aos bens publicos, “¢ impossivel, ou
muito dificil, impedir o seu consumo por parte de alguém sem disposi¢do para os pagar”
(cit. in Varela, 2007). Trata-se de free-riders, também conhecidos por “parasitas’, que
sdo problematicos na oferta de bens publicos, principalmente de bens ambientais, ja que
assumem que aquilo que os outros estdo dispostos a pagar sera suficiente para que eles
possam usufruir do servigo, sem terem de o custear. Assim ndo assumem o interesse no

servigo, mas tém usufruto do mesmo, gratuitamente.

111.2.1 — Externalidade: conceito

Pode-se dizer que ocorre uma externalidade quando a actividade de um agente
econdomico afecta negativamente ou positivamente o bem-estar ou o lucro de outro
agente e ndo ha nenhum mecanismo de mercado que faga com que este Ultimo seja

compensado ou pague esse impacto.

Para Tietenberg (2000), os problemas ambientais existem quando a afectagdo dos
recursos ambientais ¢é ineficiente e ndo existe uma boa definigdo dos direitos de
propriedade. No quadro da Figura 3.1 estdo sistematizados os tipos de propriedade dos

recursos naturais.

Limitacdo - G
¢ Um individuo Membros Membros Aberto a todos
Grupo
Limitada por G
Limitacgdo - decisdo L' mrtacrlzspor llimitada llimitada
Extracgdo individual €

Figura 3.1: Propriedade e recursos naturais
Fonte: Henriques (2007).
Os direitos de propriedade compreendem um conjunto de direitos e obrigagdes que sido
exercidos ao longo do tempo sobre o recurso, em termos de quem toma as decisoes
sobre a sua gestdio e usufruto. Segundo Dale (1968) (cit. in Mota, 2006), as

externalidades devem-se a auséncia ou a uma deficiente definicdo dos direitos de
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propriedade e propde que estes devem ser exclusivos e transferiveis, para que sejam

livremente negociados.

Como os bens e servigos ambientais ndo sdo comercializados nos mercados
convencionais e competitivos, em que os direitos de propriedade se encontram

claramente definidos, surgem falhas de mercado’.

111.2.2 — Externalidade como falha de mercado

Uma das formas de tentar corrigir ou mitigar essas falhas de mercado € induzir os
agentes economicos responsaveis assim como as politicas ambientais a considerar
completamente os custos ou beneficios ndo reflectidos no prego de mercado. Esse
mecanismo de ajuste de pregos e de producdo que actua de modo a que os mesmos
exprimam todos os custos e beneficios — ndo considerados anteriormente — denomina-se

internalizagdo (Byrnes ef al., 1997) e é o objectivo principal da economia ambiental.

Para que isso acontega, existem instrumentos de politica ambiental, que sdo escolhidos
pelos governos de acordo com critérios de eficacia ambiental e econdmica, justiga
distributiva, viabilidade institucional e concordancia dos envolvidos. Esses instrumentos
s3o muito variados mas podem dividir-se em instrumentos de regulac¢@o e instrumentos
econémicos. Os primeiros controlam e apoiam a gestdo ambiental (através de licengas,
ordenamento do territorio, normas de regulagdo, padrdes de qualidade e regulamentos),
os outros internalizam os custos nos mercados (por intermédio de taxas, licengas e
subsidios), baseados no principio do poluidor pagador (PPP®). O seu intuito ¢ a eficacia
ambiental e a eficiéncia econdmica, de forma a assegurar um prego apropriado para os
recursos naturais, o que se traduz numa afectagdo e uso eficiente, a semelhanga de

outros factores de producao.

, Como exemplo de falhas de mercado existem as externalidades, monopolio, cartel, poder de mercado,
informacdo imperfeita ¢ justica distributiva. Nesta tese serdo abordadas, sobretudo, as externalidades
positivas da agricultura biologica, numa perspectiva multifuncional.

® O PPP ¢ uma recomendagido da OCDE (1972). segundo a qual o poluidor deve suportar as despesas de
executar as medidas decididas pelas autoridades publicas para assegurar que o ambiente esteja num
estado aceitavel, ou pagar o que polui, por exemplo através da taxa pigoviana ou de emissdo de poluentes.
E no PPP ¢ no principio da prevengdo que se baseia 0 DL 147/2008 de 29 de Julho que transpde para o
ordenamento juridico portugués a Directiva relativa a responsabilidade ambiental em termos de
prevengdo e reparagdo de danos ambientais (informagdo acedida em 31/03/2009 e disponivel em
http://noticias.pt. msn.com/negocios/article.aspx?cp-documentid=15547228).
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De acordo com Moura (2000), “ a economia usa a natureza como sua principal fonte de
matérias-primas e também como deposito dos residuos gerados pelo homem em todas
as suas actividades” e “a poluigdo €, portanto o uso exagerado da natureza como
deposito de residuos e o esgotamento dos recursos naturais € 0 seu uso exagerado como

fonte de matérias-primas”.

Consoante o tipo de impacto provocado, positivo ou negativo, assim a externalidade ¢
considerada também. Watanabe (s.d.) refere que a modalidade industrial de producado
agricola gera grandes externalidades negativas tais como polui¢do das aguas, erosao do
solo, produgio de gases de efeito estufa, perda de biodiversidade, além de contribuir
para o desemprego e intoxicagdes no meio rural. A agricultura biolégica, por outro lado,
gera externalidades positivas ou multifuncionalidade, tais como a preservagdo da
biodiversidade, a gestdo sustentavel dos recursos naturais renovaveis, a manutengdo das
fungdes ecossistémicas e a seguranga alimentar, entre outras que contribuem para a

melhoria do bem-estar da populagio.

Neste caso concreto de agricultura pode-se internalizar os impactos na exploragdo
agricola através da utilizagdo de métodos de valorizagdo ambiental de forma a
incorporar essas externalidades positivas no processo de produgdo, contribuindo para
uma utilizagdo Optima de recursos ambientais disponiveis € escassos entre usos

alternativos e fins competitivos.

II1.3 — Importancia da multifuncionalidade no planeamento da exploracio

A multifuncionalidade como atributo da paisagem rural € bastante abrangente, devendo
ser explorado a varios niveis. Uma vez conhecidas as fun¢des de um ecossistema ou
paisagem, a sua natureza e a magnitude do seu valor para a sociedade, estes
ecossistemas poderdo ser analisados e avaliados através dos bens e servigos
proporcionados pelo aspecto multifuncional da sua unidade de paisagem, que € por

vezes referido como “capital natural’ * (de Groot, 2006).

°0 capital natural ¢ constituido pelo ambiente natural, ou seja, € o stock de recursos naturais ou activos
ambientais existentes, que produzem um fluxo de bens e servigos uteis a sociedade. Este fornece toda a
espécie de funcdes ambientais (bens e servigos) que a sociedade humana pode converter em produtos
uteis, os quais mantém ou elevam o seu bem-estar, no presente ¢ no futuro, despertando o interesse
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Neste contexto da multifuncionalidade, o gestor agricola passa a ser um “gestor da
paisagem” que baseia a sua tomada de decisdo, na analise de custos e beneficios,
resultante da valorizagdo ecologica, sociocultural e econémica dos bens e servigos
fornecidos pelo ecossistema; tendo em conta o envolvimento e participacdo dos
stakeholders'’, numa perspectiva multifuncional como sugere a Figura 3.2. Este
esquema proposto por de Groot (2006), sera utilizado para analisar a gestdo e o

planeamento da Herdade do Freixo do Meio, no proximo capitulo.

Planeamento e Gestio &

Ecossistema ;
Estrutura !
e
Processos
NG ,,?5
G Bense
1‘ Servicos do
Ecossistema

Fungdes do
Ecossistema !
- Regulacio |
- Habitat
- Producio
- Intormacdo
- Suporie

4 s
. r
P T e —

Figura.3.2: Papel da andlise de fungdes e da valorizagdo dos bens e recursos ambientais no planeamento
e no processo de gestdo e tomada de decisédo
Fonte: Adaptado de Groot (1992) e de Groot et al. (2002) (cit. in de Groot, 2006).
Segundo 0 mesmo autor, as fun¢des dos ecossistemas naturais e semi-naturais resultam

da sua capacidade e sao agrupadas em cinco categorias principais:

econoémico, social e ambiental (MacDonald et al., 1999). O capital natural é constituido pelos recursos
naturais renovaveis € ndo-renovaveis (bidtico e abidtico), os quais sdo abordados, com maior detalhe, no
Anexo 8.

10" Stakeholder representa a parte interessada ou interveniente, refere-se a todos os envolvidos num
processo de planeamento. Pode ser do tipo interno, como ¢ o caso dos trabalhadores. ou externo, por
exemplo os clientes, fornecedores, accionistas, financiadores, sindicatos, ONG’s, media, governo ou
comunidade local.
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1 - Fungdes de regulagdo: referem-se a capacidade que os ecossistemas possuem de
regular processos ecologicos essenciais e os sistemas de suporte a vida através de ciclos
biogeoquimicos e outros processos da biosfera; esta regulacdo garante ainda as pré-

condigdes necessarias as outras fungdes e mantém as condi¢des a vida na terra,

2 - Fungdes de habitat: estas fornecem o refigio e os habitats da fauna e flora selvagens,
contribuindo para a conservagdo local da diversidade biologica, genética e para os

processos evolutivos;

3 - Fungdes de produgdo: baseadas na fotossintese e no aporte de nutrientes pelos
autotroficos para produg@o de biomassa que sera depois transformada numa variedade
de biomassa ainda maior, ao longo da cadeia trofica, ao ser utilizada pelos

consumidores;

4 - Fungdes de informagdo: contribuem para a manuten¢do da saide humana,
oferecendo oportunidades e ambiente propicios a reflexdo, ao enriquecimento espiritual
e desenvolvimento cognitivo, assim como a possibilidade de recrea¢do e experiéncia

estética, artistica e cultural;

5 - Fungdes de suporte: proporcionam o espago, o substrato e o meio de suporte das
estruturas associadas a produgdo das actividades humanas. O uso destas fungdes
envolve a conversdo permanente do ecossistema original, tornando assim limitada a

capacidade de suporte dos ecossistemas naturais, numa base sustentavel.

Estas fun¢des dividem-se em sub-fungdes, definidas de acordo com os bens e servigos

fornecidos pelos mesmos conforme esquematizado no quadro da Figura 3.3.
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Fun¢io

Sub-fun¢io

| Bens e Servicos fornecidos

Regulacio

Habitat

Producio

Informacio

Suporte

Regulacio dos gases

Regulacao climdtica

Prevencao de perturbagoes

Regulagao da agua
Abastecimento de agua
Retencio do solo

Formacdio do solo

Regulagio de nutrientes

Tratamento de residuos
Polinizacio
Controlo Biologico

Abrigo de espécies
Viveiro
Alimentagio

Matérias-primas
Recursos genéticos

Recursos medicinais
Recursos ornamentais
Estética

Recreacio

Artistica e cultural

Historica ¢ espiritual
Ciéncia e educacio
Habitacio
Agricultura

Producio de energia
Exploracdo mineira
Depésito de residuos
Transporte

Infra-gstruturas turisticas

Proteccio dos raios ultra-violeta pela camada de ozono;
mamitengio da qualidade do ar; influéncia no clima e
sequestro de carbono

Manutengio de um clima favordvel i habitagdo, saude ¢
agricultura

Proteccio contra tempestades ¢ controle das cheias
Drenagem e irrigacio natural

Provisdo de dgua para consumo e sua depuragao
Manutencao do solo aravel. prevengio da erosdo ¢
assorcamento (acumular de sedimentos: obstrugio)
Manutencio da produtividade dos solos araveis ¢
manutengao de solos produtivos naturais

Manutengao de solos ¢ ecossistemas produtivos
Controlo da poluigdo; filtracao das particulas de poeira —
qualidade do ar; reducdo da poluicio sonora
Polinizagdo das plantas selvagens e silvestres e das plantas
cultivadas

Controlo de pestes ¢ doengas; redugio dos danos nas
culturas

Manutencio da diversidade biologica ¢ genética
Manutengdo de espéeies com captura comercial

Cagca; pesca. plantas e frutos silvestres; pequena
agricultura de subsisténcia ¢ aquacunltura

Energia - lenha; materiais de construgio; pastagem ¢
fertilizante

Melhoramento da resisiéncia das culturas aos agentes
patogénicos ¢ as pestes; aplicagdo aos cuidados de saude
Drogas e produtos farmacéuticos

Plantas; joalharia; artesanato

Desfrutar da paisagem

Viajar para 0s ccossistemnas naturais para eco-turismo ¢
estudo da natureza

Uso da natureza em livros. filmes, pinturas, simbolos
nacionais;

Uso da natureza por motivos religiosos ¢ historicos
Uso da naturcza para visita de escolas e investigacio
Alojamento

Alimentos e matérias-primas da terra cultivada ¢ da
aquacultura

Hidrica, solar e edlica

Minerais metalicos. ndo metalicos e combustiveis fosseis
Deposicio de residuos solidos

Por terra. ar ¢ agua

Actividades de lazer ¢ turismo

Figura 3.3: Bens e servigos fornecidos pelas diferentes fungdes dos ecossistemas naturais e semi-naturais
Fonte: Adaptado de de Groot (2006).

Também os bens e servigos fornecidos pelos ecossistemas naturais e semi-naturais da

Herdade do Freixo do Meio serdo identificados e analisados, no capitulo IV, a luz desta

classificagdo proposta por de Groot (1992) e de Groot et al. (2002) e através da

valorizagdo econdmica tratada no ponto seguinte.
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I11. 4 — Valoriza¢io economica dos recursos ambientais

Para Tolmasquim ef al (2000), “o valor economico de um recurso ambiental
normalmente nio é observado no mercado por intermédio de um sistema de pregos. No
entanto, como os demais bens e servigos presentes no mercado, o seu valor economico
deriva dos seus atributos, com a peculiaridade de que estes atributos podem estar ou nao

associados a um uso”.

O valor econdémico de um recurso pode ser medido a partir das preferéncias dos
individuos pela sua utilizagdo e/ou conservagdo do bem ou servigo ambiental, sendo que
essas preferéncias podem resultar da defesa de interesses proprios a contemplar no
momento presente ou futuro ou no desejo de providenciar as geragdes futuras o acesso
aos recursos, como sugerem Bateman er al. (1992) na literatura economica

convencional.

Segundo Costanza ef al. (1997), os servigos prestados pelos ecossistemas sdo uma
importante propor¢do no total da contribuigdo para as necessidades humanas. Estimam
que o valor médio é de 33 trilides de dolares por ano, o que corresponde a 1,8 vezes o
PIB actual global, demonstrando, de facto, a importancia que este tipo de bens
desempenha na economia global. No entanto, os bens econdémicos relativos ao
ambiente, normalmente, ndo possuem um prego de mercado, que possa vir a ser levado

em conta no processo de tomada de decisao.

Actualmente, a maioria das politicas publicas baseia-se em consideragdes econdmicas.
Assim, o conhecimento dos montantes dos valores economicos associados a
conservagao, a preservagio e ao uso sustentavel dos recursos ambientais € uma forma de
garantir que a variavel ambiental tenha um papel importante na formula¢do das
politicas. A valorizagdo dos recursos ambientais € também indicativa das variagdes
(ganhos ou perdas) em utilidade e bem-estar decorrentes dos impactos ambientais,

sendo fundamental para evitar a degradag@o dos recursos que pode ser irreversivel.

Segundo Ceia (2000), determinadas perdas em ‘quantidade’ de recursos ambientais,

nomeadamente da biodiversidade, podem levar ao fim de ecossistemas inteiros,
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conduzindo a perdas irreparaveis. A biodiversidade ndo € uma reserva qualquer; nao
tem substituto perfeito nem aproximado. Inumeras espécies ndo foram, ainda,
catalogadas, nem avaliados os seus eventuais usos. O principio que deve prevalecer aqui

¢ o da precaugdo, dado o nosso desconhecimento (Coutinho, 2001).

De acordo com Silva (2002), o conhecimento do valor dos bens e servigos ambientais €
muito importante na avaliagdo de programas de conservagdo € no estabelecimento de
pagamentos relativos as amenidades ambientais, no ambito de politicas em que os
pagamentos aos agricultores se afastam dos niveis de produgdo. A valorizagdo
econdmica € importante para avaliar os beneficios de uma dada politica e permitir aos
decisores, através da analise custo/beneficio, a escolha entre diferentes politicas

publicas.

1I1.4.1 — Conceito de valor economico total

O conceito de Valor Economico Total (VET), desenvolvido pela economia dos recursos
naturais, € util para identificar os diversos valores associados aos recursos ambientais,
podendo ser utilizado como padrdo de medida. Mattos et al. (2005) referem que entre os
diversos tipos de valor economico do recurso ambiental, é necessario distinguir entre
valor de uso (VU) e valor de ndo-uso (VNU). O primeiro é composto pelos valores de
uso directo (VUD), de uso indirecto (VUI) e de opgdo (VO); o valor de ndo-uso inclui
os valores de existéncia (VE) e o valor de legado (VL). A relagdo entre eles esta
simplificada no esquema seguinte:
VET = VU +VNU
Ou seja,

VET = [VUD +VUI + VO] + [VE + VL]

O valor de uso reflecte o uso directo do recurso ambiental ¢ o valor de ndo-uso é
atribuido ao recurso ambiental, sem que este esteja ligado ao seu uso, representa o valor
que o individuo esta disposta a pagar na preservagdo de recursos para uso das futuras

geragoes.
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O valor de uso directo é determinado pela contribui¢@o directa do recurso no processo
de produgdo e consumo, tal como a colheita de alimentos, actividades de recreagao e

lazer, produgdo de biomassa, caca, pesca, saide e educagao.

O valor de uso indirecto, como o proprio nome indica, € oriundo do uso indirecto, inclui
os beneficios derivados dos servigos que o ambiente proporciona para suportar o
processo de produgdo e consumo. Abrange, de forma ampla, as fungdes ecologicas,
como protec¢do de bacias hidrograficas, controle de cheias, preservag@o de habitats para
espécies migratorias, estabilizagdo climatica, protecgdo contra tempestades e sequestro

de carbono, entre outras.

O valor de opgdo de um recurso ambiental deriva da opg@o de se poder usar o recurso
no futuro ao invés de ser usado no presente. E atribuido valor a usos futuros, que podem

ser directos ou indirectos.

Como citado anteriormente, o valor de ndo-uso divide-se em valor de existéncia e valor
de legado. O primeiro traduz-se no beneficio economico da existéncia do recurso
ambiental, podendo ainda ndo ser conhecido, nem vir a sé-lo (depende do
conhecimento), ndo esta associado ao uso actual nem futuro mas inclui a satisfagdo de
saber que o recurso existe; o segundo € relativo ao beneficio economico de saber que
outros beneficiardo, no futuro, do recurso ambiental e reflecte questdes morais,

culturais, €ticas, altruisticas e de equidade entre geracdes.

Desta forma, o conceito de valor economico total mostra que a preservagdo, a
conservag@o e o uso sustentavel dos recursos naturais abrangem uma ampla variedade
de bens e servigos, comecando pela protec¢do de bens tangiveis basicos para a
subsisténcia do homem, como alimentos e plantas medicinais, passando pelos servigos
dos ecossistemas que apoiam todas as actividades humanas e terminando com valores
de utilidade simbolica, aumentando a dificuldade de valorizagdo no sentido VUD para
VE. Na Figura 3.4 esta esquematizada a classificagdo utilizada na definigdo deste

conceito.
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Yalor Econémico Total (VET)
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Figura 3.4: Categorias de valores economicos atribuidos ao patriménio ambiental
Fonte: Adaptado de Barbier (1994), Young (1992) e Figueroa (1996).

I11.5 — Métodos de valorizacio economica dos recursos ambientais

De facto, a valorizagdo economica dos bens e servigos ambientais ¢ fundamental para a
sua gestdo, na medida em que promove a unido de esforgos e chama a atengido da
sociedade, para que os recursos ambientais sejam integrados nas estratégias de

desenvolvimento econdmico.

Os métodos de valorizagdo, de modo geral, ndo possuem uma classificagdo rigida,
podendo permitir alteragcdes nas suas aplicagdes, através da utilizagdo dos diversos
meétodos, dependendo dos propositos (Merico, 1996). Ha varias tipologias estabelecidas
sobre métodos de valorizagdo que compreendem aproximagdes de tipo directo/indirecto;
métodos baseados sobre pregos de mercado observados e hipotéticos, sobre preferéncias
reveladas e sobre preferéncias explicitas ou expressas, metodologias de avaliagdo
objectiva/subjectiva. As tipologias diferem entre autores e diferem com os objectivos da
classificagdo. De acordo com a classificagdo proposta por Batemam e Turner (1992), os
métodos de valorizagdo ambiental podem distinguir-se em métodos directos e métodos

indirectos.

Os métodos directos estdo directamente relacionados com os pregos de mercado ou

produtividade, e sdo baseados nas relagdes fisicas que descrevem causa e efeito. Sdo
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frequentemente utilizados na valorizagdo de recursos naturais e medem directamente os
valores monetarios dos ganhos ou danos ambientais (por exemplo a melhoria da

qualidade da agua ou do ar).

Os métodos indirectos sdo aplicados quando um impacto ambiental, um determinado
elemento do ecossistema, ou mesmo todo um ecossistema ndo pode ser avaliado,
mesmo que indirectamente, pelo comportamento do mercado. Sdo utilizados mercados
de substituigdo para analisar comportamentos. Procura-se com estes métodos indirectos,
evidenciar as preferéncias individuais, que estdo relacionadas com as fungdes de
utilidade, ou seja, ndo medem as preferéncias relativas ao bom ambiente, mas sim a
relagdo entre esse ambiente e algum efeito ndo monetario (como por exemplo o efeito

da poluigdo na saude).

Economicamente, o valor de um recurso ambiental reflecte a sua contribuigdo para o
bem-estar social e deriva do conjunto de todos os seus atributos ou caracteristicas,
associados ao seu consumo, mas também a sua existéncia, assim o preco de uma

unidade j, do bem X;, Py;;, pode ser definido por um vector de atributos a;, tal que:

Px‘i’ij - PX'I' (ayly ayz; seey al]n)

Na Figura 3.5 esta representado um esquema de classificagdo dos principais métodos de

valorizagdo existentes.

Métodos de Valorizacio Ambiental

Métodos da Fuagio de Producio Mictodos da Funcio de Procura
Método da Método de Mercado Meétodos de Mereado Método da
Produtividade de Bens de Bens Valorizacio
Marginal Substitutos Complementares Contingente
(ou Método MVC)
da Produgio

2 A Vertentes:
Sacrificada) SRS
Custos de reposigio
Custos evitados

Custos de corntrolo

Figura 3.5: Classificagdo dos métodos de valorizacdo ambiental
Fonte: Adaptado de Turner (1992).
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I1L.5.1 — Métodos da func¢io de producio

Este tipo de métodos baseia-se na optica do produtor, visando estimar o impacto que um
determinado recurso ambiental RA tem sobre as fungdes de produgéo. Desta forma, se a
produgdo de um bem ou servigo Y que tem um preco de mercado estabelecido ¢
afectado pela presenca do recurso ambiental (RA), de forma positiva, entdo esse

impacto sera parte do valor do recurso ambiental.

As vantagens deste método é que ¢ de facil e simples aplicagdo e a utilizagdo de pregos
de mercado garante objectividade e aceitagdo pelo publico, em geral. Como limitagdes,
surge a deficiente cobertura do valor economico total e o facto de, por diversas razdes
(fiscais ou outras), os pregos observados no mercado poderem ndo ser uma boa medida

do custo de oportunidade dos produtos.

II1.5.1.1 — Método da produtividade marginal

E um método que procura estimar o impacto que um determinado recurso ambiental,
tem na producdo de um bem para o qual existe mercado. Calcula-se o impacto que uma
pequena variagio do recurso ambiental tem na fungdo de producdo do bem, e
multiplica-se pelo seu prego de mercado, de forma a estimar o beneficio promovido pelo

recurso ambiental. Ou seja, supondo a fungdo de produgdo:
Y =f(X, RA)

Em que X representa o conjunto de todos os outros factores de produgdo e R4 representa

o recurso ambiental em causa, a fungdo lucro seria dada por:
T=p,Y-pe X-pra RA

Se o acesso ao recurso ambiental RA for gratuito, como sucede normalmente prs=0,
entdo 6n/0X = p,dY/6X — px. No caso do valor do recurso ambiental ser diferente de zero
entdo S/SRA = py 8Y/SRA — pra, sendo o valor do recurso ambiental dado por V' (R4)=
Pra = pyOY/ORA.
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111.5.1.2 — Método de mercado de bens substitutos

Visam a estimagdo do valor do recurso ambiental, através da sua substitui¢@o por outro
bem que fornega o mesmo servigo ou através da substituigdo do bem para o qual o

recurso € um factor de produgéo.

Considerando a mesma fungdo de produgdo do exemplo anterior, ¥ = f (X, RA), e
admitindo que S é um substituto perfeito de RA, entdo pode-se expressar a fungdo de

produgdo por ¥ =f (X, RA+S).

Sendo a perda de uma unidade do recurso ambiental R4 compensada por uma
quantidade constante de S, para que a produgdo } se mantenha constante, o prego de
mercado de S ¢ a valorizagdo do recurso ambiental R4. Existem trés vertentes de

aplicagdo baseadas neste método:

> Custos de reposicdo: o custo da substitui¢do do recurso ambiental por outro
(natural ou ndio) representa parte do valor do recurso; por exemplo, quando
acontece uma descarga de efluentes sanitarios num riacho, os custos dos
tratamentos efectuados para que a qualidade da agua seja reposta, podem ser
considerados parte do valor desse riacho, assim como os custos de substitui¢do
por outro canal de agua ou outro sistema semelhante, caso ndo seja efectuado

tratamento ao riacho contaminado;

> Custos evitados: os custos implicados na perda de um recurso ambiental
representam parte do valor do recurso; por exemplo, os gastos com tratamentos
de satide que seriam evitados se a qualidade do ar se mantivesse em niveis

saudaveis, sao parte do valor do ar que respiramos;

» Custos de controlo: os recursos ambientais sdo valorizados em fung@o destes,
que sdo suportados pelos agentes economicos para evitar a variagdo do recurso
ambiental; por exemplo, os gastos que certas empresas (as cumpridoras das boas
praticas ambientais) tém para evitar que as suas actividades provoquem
poluigdo, como € o caso dos custos das ETAR’s (estag@o de tratamento de aguas

residuais) nas suiniculturas, minimizando os efeitos da poluigdo no solo ou
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contaminagio de aguas superficiais ou subterraneas, sao uma medida do valor

desses recursos.

I11.5.2 — Métodos da funcio de procura

Este tipo de métodos admitem que a variagdo da disponibilidade do recurso ambiental,
quer esta se faca em qualidade ou quantidade, altera o bem-estar dos agentes
econdmicos, permitindo a identificagdo de medidas de disposi¢do a pagar ou aceitar
compensagdo, relativas a esta variagdo, nomeadamente estimando a variagdo do
excedente do consumidor, associada a variagdes na disponibilidade dos recursos

ambientais.

Em Portugal, sdo métodos aplicados na avaliagdo de programas de conservagdo da
natureza e da paisagem ou espécies em vias de exting@o, em parques naturais ou outro

tipo de patrimonio.

Desta forma, identificando a fungdo de procura Y” do recurso ambiental R4, o valor
econdmico de uma alteracdo em RA é dada pela varia¢ao do excedente do consumidor
(4EC, definido como a area limitada pela curva da procura e acima do preco, ou seja, a
diferenga entre o maximo que o consumidor esta disposto a pagar por cada unidade do
recurso e aquilo que de facto paga), que representa o beneficio que este ganha quando

usufrui do recurso, tal que:
AEC = ["'¥"RA
pl
Em que p0 e p! sdo as disposi¢des a pagar (DAP ou WTP, willingness to pay) ou aceitar
(DAA ou WTA, willingness to accept) relativas a varia¢ao da disponibilidade do RA. Os

beneficios para o consumidor podem ser derivados a partir da curva da procura pelo

bem ou servigo como esquematizado na Figura 3.6.
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WTP = DAP
MWTP= DAP marginal

.
MWTP= Ip( WwTP
P, P

Py

¥a VB

Figura 3.6: Curva de procura de bens ambientais
Fonte: Adaptado de Pearce et al. (1996).

I11.5.2.1 — Método de mercados de bens complementares

Este método procura estimar a disposi¢do a pagar pelo recurso ambiental, através da
disposigdo a pagar por bens que estejam necessariamente vinculados a esse recurso. Se
este influencia a procura do bem X, entdo estimando a procura de X, para varios niveis
do recurso ambiental RA, € possivel estimar indirectamente a procura do RA, estimando
medidas do EC de variagdes de RA’ para RA™’.

Os dois métodos principais que utilizam esta técnica sio o Método dos Pregos

Hedonicos e 0 Método do Custo de Viagem.

I11.5.2.1.1 — Método dos pregos hedonicos'' (MPH)

Este método € usado quando a procura dos servigos proporcionados pelos ecossistemas
¢ reflectida no prego de bens associados. Baseado no pressuposto de que ha bens
privados X, cujo valor varia em fungdo do valor de outros bens ou servigos,
complementares a X; consegue-se isolar o valor do recurso ambiental RA identificando-

se a variagdo de valor de X em fungédo dos atributos de RA.

" No dicionario de lingua portuguesa, hedonico refere-se a “tendéncia para agir de maneira a evitar o que
¢ desagraddvel e a atingir o que ¢ agradavel” (http://www.portoeditora.pt).
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E frequentemente usado na avaliagio de propriedades, j4 que propriedades com as
mesmas caracteristicas fisicas, apresentam diferentes precos de mercado consoante os
atributos ambientais que lhe estdo associados, ou seja com o MPH procura-se avaliar a
influéncia da qualidade do ambiente. Esta variagdo nos pregos representa a disposigdo a

pagar pela variagdo no nivel de atributos ambientais.

Possui limitagdes, como o facto de ndo incluir o valor de existéncia; também no caso
das propriedades, os pregos podem ndo reflectir valores reais (motivos fiscais e outros) e
existem dificuldades econométricas na estimagdo deste tipo de fungdes, aquando do
recurso a técnicas de regressdo estatistica, devido sobretudo & multi-colineariedade dos

atributos ambientais.

Recorrendo a este método, € possivel avaliar o prego do recurso ambiental na formag&o
do prego de um bem composto. Seja P; o prego de uma propriedade pode ser expresso
por:

Pi :f(aib (27 RAK)

Em que a;; representa os j atributos da propriedade e RA,; representa o nivel do recurso
ambiental RA, associado a propriedade i. A fungdo f, estimada com base nas
observagbes de P;, ¢ a fungdo de pregos hedonicos e o prego implicito de R4 uma

medida da disposigdo a pagar pela sua variagio e é dado por prs-9f/ IRA.

II1.5.2.1.2 — Método dos custos de viagens (MCV)

Com base na procura de actividades de recreio associadas ao recurso ambiental RA,
através deste método € estimada a procura do préprio recurso RA. Se considerarmos o
exemplo de uma reserva natural, a curva procura das actividades que lhe estdo ligadas,
pode ser construida com base nos custos de viagem até i reserva, onde o recurso é
oferecido. Estes custos de viagem sd@io vistos como um reflexo do valor implicito do

recurso,

E um método que se tem vindo a afirmar no que respeita a definigdo e justificagiio de
acgdes de investimento em parques naturais, designadamente na definigiio de taxas de

Y

admissdo, servigos de alimentagiio e outros relacionados. Apresenta, no entanto, &

52



CAPIFULO T A MULTIFUNCIONALIDADE DA AGRICULTURA

semelhanga do método anterior, uma deficiente cobertura do valor econémico, ao
excluir valores de opgdo e de existéncia, deve assentar em custos de viagem
efectivamente suportados e excluir o consumo de outros servigos ndo associados ao

local em avaliagdo.

Neste método sdo contabilizados todos os custos da viagem, directos (alojamento,
transportes, entrada e até lembrangas) e indirectos (custos de oportunidade do tempo), e
determina-se que o valor atribuido pelos visitantes, seja, pelo menos igual e estes

custos.

E estimada uma taxa de visita V., a partir de dados relativos a caracterizagio dos
visitantes, assim como o custo das viagens (CV), as caracteristicas socioeconémicas (),
tais como idade, rendimento, escolaridade e a origem geografica, entre outras que sejam

reveladoras das suas atitudes em relagio ao local para diferencas individuais. Obtém-se:
Vi=f(CV, 81, 8 ..., S

Derivando f em relagio a CV, pode-se medir a redugdo do numero de visitantes quando
o CV aumenta e estimar a curva de procura f° das actividades de recreio da reserva
natural. Esta curva revela a disposigio a pagar por cada visita. A variagdo do excedente
do consumidor (4EC) representa o beneficio gerado pela reserva aos seus visitantes e é

dado por:

AEC = LCV fev

Em que p € o valor da taxa de admissdo, ou seja, o valor da entrada que sera nula se a
entrada for gratuita (p=0).

ILS.2.2 — Método de valorizagiio contingente (MVC)

O MVC € um dos mais usados, na area da economia dos recursos naturais, para
valorizar monetariamente recursos ambientais que ndo s3o transaccionados no mercado
(Carson, 1998; Dixon et al., 1996). Visa quantificar monetariamente o impacto no nivel
de bem-estar dos agentes econémicos decorrente de uma variagdo (qualitativa ou

quantitativa) de determinado bem ou servigo ambiental.
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Através deste método é facilitada a criagdo de um mercado hipotético onde as pessoas
irdo expressar as suas preferéncias. Uma vantagem adicional desse tipo de avaliagéo ¢
sua ampla aplicabilidade (Pearce et al., 1996), para além de ser a inica técnica que tem
capacidade potencial de captar os valores de ndo uso dos bens ambientais. As suas
limita¢Bes sdo o facto de ndo permitir captar valores ambientais que os individuos ndo
entendem ou desconhecem, e de que, se certos procedimentos ndo forem efectuados
correctamente, podem ocorrer enviesamentos dos seus resultados, havendo desvio
sistematico entre DAP (disposi¢do a pagar) e DAA (disposi¢do a aceitar), sendo a

ultima sempre mais elevada que a primeira.

Através de questionarios, 0 método procura obter do consumidor a sua DAP, isto é, o
seu valor de ganho pela utilizagdo ou preservagdo do bem ou servigo ambiental em
estudo, bem como e a disposi¢do a aceitar DAA, ou seja, o seu valor de perda pela

destrui¢do do bem ou pela concordancia quanto a degrada¢do do mesmo.

Ambas as medidas, DAP e DAA, sdo relativas a alteragdes de disponibilidade de um
recurso ambiental RA e devem ser definidas, de forma a manter o nivel de utilidade

inicial, ou seja:

URA® Z°) =URA, Z') = URA', Z) =
U(RA, Z°+ DAA) = U (RA*, Z° — DAP)

Em que Z representa um bem composto (pela agregagdo dos outros bens) e U o nivel de

utilidade inicial.

De acordo com Turner (1992), a abordagem Hicksiana avalia a variagdo do bem-estar
como o ajustamento de rendimento monetario necessario para manter um nivel de
utilidade constante antes e apds a alteragio na provisio do bem. Desta forma, somos
conduzidos a duas medidas de bem-estar: variagio compensatoria (VC) e variagio

equivalente (VE). Estas podem ser descritas das formas abaixo indicadas.

No caso de a nova situagdo de provisdo do bem publico originar um decréscimo de
utilidade:
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VC - Quantia monetaria minima que o individuo esta disposto a aceitar (DAA) para o
compensar pela perda de bem-estar provocada pela redugdo na provisdo do bem,
VE — Quantia monetaria maxima que o individuo esta disposto a pagar (DAP), antes da

reducio na provisdo do bem, a fim de evitar a ocorréncia da mesma.

Pelo contrario, se gerar um acréscimo de utilidade:

VC - Quantia monetaria maxima que o individuo esta disposto a pagar (DAP) para
assegurar que 0 aumento na provisdo do bem ocorrera,

VE — Quantia monetaria minima que o individuo est4 disposto a aceitar (DAA) para o

compensar pela ndo ocorréncia do aumento na provisdo do bem.

Estas variagbes de bem-estar podem representar-se, graficamente, a partir de duas
curvas de indiferenga para dois niveis de utilidade, inicial e final, entre o bem/servigo
ambiental (RA) e todos os outros bens agrupados num bem composto (Z), como sugere

a Figura 3.7.

AR PP

e d———

v

:
5

Figura 3.7: Representagdo grdfica da DAA e DAP
Fonte: Adaptado de Barata (s.d.).

Porém, existem desvios que podem ocorrer na aplicagdo do MVC ¢ que podem originar
enviesamento, o que tem um impacto significativo na qualidade das estimativas
encontradas podem ter varias origens. De acordo com Pearce et al. (1996), os mais

comuns s30 0s seguintes:
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» Desvio estratégico: efeito da percepgdo de obrigagdo de pagamento por parte do
inquirido e da sua expectativa acerca da provisdo do bem. Se o individuo tiver a
sensagdo de que realmente pagara o valor por ele citado na pesquisa, tendera a
responder valores abaixo das suas verdadeiras preferéncias. E um
comportamento estratégico dos inquiridos que distorce as preferéncias e enviesa

as estimativas;

> Desvio hipotético: a natureza hipotética do mercado pode conduzir a valores que
ndo reflectem as verdadeiras preferéncias dos utilizadores dos servigos pois ao
considerar mercados hipotéticos, os individuos percebem que ndo sofrerio
custos porque sdo simula¢des, induzindo um aumento da varidncia e como
consequéncia uma redugio da qualidade do modelo, sobretudo em contextos de
DAA, pois os entrevistados estdo mais familiarizados na vida real com o acto de

fazer pagamentos do que de receber compensagio,

» Desvio da informag3io: a qualidade da informagdo dada nos cenarios dos

mercados hipotéticos pode afectar a resposta dada pelo inquirido;

» Desvio do entrevistador e do inquirido: a forma como o entrevistador se
comporta e conduz a entrevista pode afectar as respostas dos inquiridos; os
inquiridos, por sua vez, podem tentar adivinhar a resposta “correcta” ou nio ddo

as questdes a devida importincia, afectando igualmente a validade das respostas;

» Desvio do instrumento ou veiculo de pagamento: os individuos ndo sdo
totalmente indiferentes quanto ao veiculo de pagamento associado a DAP. Por
exemplo, nio ¢ indiferente para os inquiridos que os valores a pagar sejam sob a
forma de uma taxa mensal ou um imposto anual; é natural que no momento da
entrevista haja um posicionamento estratégico face a diferentes modos de

pagamento/recebimento;

» Desvio de enquadramento: trata-se da dificuldade de distinguir o bem especifico

(parte) de um conjunto mais amplo de bens (todo). Os inquiridos podem
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interpretar as ofertas hipotéticas de um bem ou servigo como a indicagdo de uma

oferta de um conjunto mais amplo de bens e servigos similares;

» Desvio de sub-aditividade: Problema na agregacio das respostas, este desvio
tem sido apontado em consequéncia de algumas pesquisas com MVC terem
avaliado valores de DAP para servigos ambientais que, quando estimados em
conjunto, apresentam um valor total inferior & soma de sua valorizagio em

separado, por servigo.

1.6 - Consideracdes Finais

De acordo com Sabourin (2000), a defesa de uma agricultura multifuncional leva
precisamente a valorizar e a preservar as fungSes sociais, ambientais € até econémicas,
de interesse geral, associadas & agricultura. Algumas destas fungdes sdo privadas, e
correspondem a mercadorias, porque sdo comercializaveis, como € o caso da produgdo
agricola ou produgdo florestal. Outras sdo amenidades, bens e servigos publicos, para as
quais ndo existe mercado ou este ndo funciona satisfatoriamente como é o caso das
actividades de recreio, da conserva¢io da natureza, da qualidade de vida, ou, ainda da
preservagdo dos recursos ambientais (OCDE, 2001 cit. in Correia, 2004). Estas
amenidades correspondem a externalidades positivas, mais comuns na agricultura
biologica, ao contrario da agricultura convencional que acarreta algumas externalidades

negativas.

Uma externalidade surge sempre que a produgdo ou consumo de um bem ou servigo
apresenta efeitos paralelos para os consumidores ou produtores envolvidos, efeitos esses

que nio sio reflectidos nos precos de mercado, originando falhas de mercado.

De acordo com Mota (2006), no caso dos bens e servigos ambientais, 0os mercados sdo
ineficientes na sua valorizagdo, ao ndo reflectir custos sociais da sua degradag3o. Logo,
os instrumentos de valoriza¢do assumem uma importéancia vital nas politicas ambientais
e decisdes mais bem fundamentadas nos programas de conservagio do patrimonio

natural.
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A valorizagdo dos recursos naturais baseia-se num conjunto de métodos que permitem
medir os beneficios por eles proporcionados através do fluxo de bens e servigos
oferecidos as actividades econémicas ¢ humanas. E importante do ponto de vista da
sustentabilidade, como estratégia de defesa do capital natural € no apoio a gestdo
ambiental, mas sobretudo da perspectiva econémica da estimagio do valor da natureza,
do valor monetario das externalidades para posterior internalizagio de custos e

estimagdo de indemnizagGes,

Portanto, a valorizagdo dos bens e servigos ambientais pode ser um precioso auxiliar
para contabilizar devidamente os varios servigos prestados pelo ambiente,
inclusivamente os intangiveis. No entanto, uma das criticas que se faz a este tipo de
metodologias ¢ o facto de reduzirem tudo a um nimero e como os nameros representam
uma evidente diminuigdo da complexidade do mundo real nunca a poderiam traduzir de

uma forma conveniente (Quental, 2003).
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Caracteriza¢do da Multifuncionalidade da
Herdade do Freixo do Meio

“Quanto mais um agro-ecossistema se parece, em termos de estrutura e fungdo, com o
ecossistema da regido biogeogrdfica em que se encontra, maior serd a probabilidade

de que este agro-ecossistema seja sustentavel.”

Stephen Gliessman
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CAPITULO IV - CARACTERIZACAO DA MULTIFUNCIONALIDADE DA
HERDADE Do FREIX0 Do MEIO

IV.1 — Introdugéo

Na vanguarda das preocupagles ambientais e do desenvolvimento sustentavel, esta a
exploragio agro-pecuéria, na qual este estudo se vai centrar, a Herdade do Freixo do
Meio, pertencente ao Grupo Sousa Cunhal SGPS SA. Os motivos para a escolha desta
exploragio tém a ver com o modo de actuagdo dos seus gestores que demonstra respeito
pelo ambiente e pela sua preservagdo ao integrar também os aspectos ambientais, para

além dos econdmicos e sociais, no planeamento das suas actividades,

Alfredo Cunhal Sendim, gestor da Herdade do Freixo do Meio, refere que “a
simplificagdo da natureza conduz a bons resultados imediatos, mas a eficiéncia € baixa,
sdo sistemas débeis, instaveis e pouco resistentes a mudangas; quanto maior for a
biodiversidade e a complexidade do ecossistema, maior sera a sua eficiéncia.” E, por
isso, importante que exista diversificagio da produgio e verticalizagdo dos processos
produtivos que conduza a uma redugdo de custos e ao recebimento do valor

acrescentado do produto, com vista ao aumento da eco-eficiéncia’.

A Herdade do Freixo do Meio € uma exploracdo que efectua uma gestdo eco-eficiente,
de modo a minimizar os efeitos ambientais decorrentes das suas actividades, produtos e
servigos, prevenindo a polui¢do e efectuando uma utilizagdo racional dos recursos
naturais de que dispde. Existem estudos (Domingos ef al., 2007) que demonstram que a
eco-eficiéncia aumenta ao longo da cadeia produtiva, sendo por isso conveniente que

exista verticalizagdo da produgdo, de modo a obter o valor acrescentado dai resultante.

! A eco-eficiéncia relaciona as pressdes ambientais com a actividade humana, oferecendo uma percepgiio
alargada da eficiéncia dos produtos ¢ dos processos: eficiéncia em termos dos recursos utilizados e das
emissdes e dos desperdicios gerados por unidade produzida (informagio disponivel no sitio
http://www.glossary.eea.eu.int/EEAGlossary/).
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Neste capitulo sera feita a caracterizagio socioeconémica e ambiental da explorag@o,
descrevendo as actividades praticadas. Sera descrito o modo de produgdo biologico, a0
qual a Herdade do Freixo do Meio esta convertida desde 2001 e serdo também
abordados alguns projectos em que participa no dmbito da sustentabilidade da
exploragio e que tém relevincia para este estudo. Sera feito o enquadramento destas
actividades nas fungdes dos sistemas naturais e semi-naturais e a classificagio do valor
economico dos bens e servigos que apresentam e analisado o tipo de relagdes mantidas

entre as actividades e com o meio social envolvente, através de um digrama de fluxos.

IV.2 — Breve referéncia histérico-geogrifica

Para melhor compreensédo do contexto socioecondmico em que a empresa foi criada, ¢
feita uma breve referéncia historica a sua formagdo de acordo com informagdo

publicada no relatério de sustentabilidade (Sousa Cunhal, 2005).

Como anteriormente referido, a exploragio pertence a um conjunto de empresas
agricolas geridas pelo Grupo Sousa Cunhal, através da Dra. Ana Maria Cunhal e os seus
quatro filhos. O Grupo Sousa Cunhal tem origem na casa agricola “Praga Cunhal”
implantada no Alto Alentejo e no Ribatejo desde a segunda metade do séc. XIX. A
produgo, transformagdo e comercializagio de produtos agro-pecuarios, florestais e

cinegéticos foi, desde o inicio, a actividade central das empresas que constituem o

grupo.

Ao adquirir, no inicio da década de trinta, o controlo da companhia de seguros “A
Patria”, o grupo estreou-se na diversificagdo das areas de negdcio, que continuou com a
aquisigdo, de parte do “Banco da Agricultura”, sob a gestio de Alfredo Maria Praca

Cunhal, na década de sessenta.

Em 1975, a actividade do grupo foi profundamente afectada devido a nacionalizag¥io e
expropria¢do da maioria dos activos mobiliarios e imobiliarios detidos, que regressaram
progressivamente ao controlo do grupo entre 1981 e 1998. Ocorreu entdo uma

reestruturag@o da actividade empresarial ¢ em 2000 foi constituida a “Sousa Cunhal -
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Investimento SGPS SA””. Foi esta a primeira empresa agricola a apresentar um relatorio
de sustentabilidade e no qual se baseia, em parte, a caracterizagdo de que trata o

presente capitulo.

O Grupo Sousa Cunhal gere, actualmente, cerca de 6 700 hectares de propriedades
localizadas nos concelhos de Chamusca, Almeirim, Coruche, Mourdo e Montemor-o-

Novo. A Figura 4.1 representa a localizagdo geografica das herdades do grupo Sousa

Cunhal (SC):

HERDADE DGy VALE DF 5. MIGUE

HERDADE DAS (RUZETINHAS

HERQADE DO VALE DF 268R0

HERDADE DO VALE COWV(

S HERDADE DU MERCADOR

HERDADE DA DERREADA

Figura 4.1: Localizagdo geogrdfica das herdades da SC
Fonte: Relatorio de Sustentabilidade - SC (2006).

A Herdade do Freixo do Meio localiza-se a cerca de 2 quilometros da aldeia de Foros de
Vale Figueira, no concelho de Montemor-o-Novo. E constituida por 1 700 hectares de

montado de sobro e azinho e limitada pelas margens do rio Almansor.

* SGPS SA - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais Sociedade Anénima. De acordo com Oliveira
(s.d.) (disponivel no sitio http://www.esgt.ipt.pt), as SGPS sdo sociedades cujo objecto contratual ¢ a
gestdo de participagdes sociais noutras sociedades, como forma indirecta do exercicio de actividades
econodmicas.

62



CAPITULO IV CARACTERIZAGAO DA MULTIFUNCIONALIDADE DA HFM

IV.3 — Actividade produtiva da Herdade do Freixo do Meio

“A Herdade do Freixo do Meio € uma exploragdo familiar que tenta conciliar a
produgdo de alimentos saudaveis e tradicionais com a preservagdo do mundo rural e dos
sistemas naturais.” E desta forma que a empresa se define a si propria no seu sitio na
internet em http://www.herdadedofreixodomeio.com. A estratégia definida e aplicada
desde 1990 assenta nos seguintes pilares:

» Diversificagdo de produtos;

» Redugdo dos custos de produgdo/operacio;

> Diferenciagdo de produtos e aposta na estratégia de imagem, promogdo e venda;

» Verticalizagio, para obten¢3o de valor acrescentado.

Para a concretizagdo destes objectivos, tem vindo a ser produzida e comercializada uma
familia de produtos maioritariamente alimentares, designada “herdade do Freixo do
Meio”, onde as matérias-primas utilizadas sdo exclusivamente produzidas na herdade
sob o modo de produgdo biologico, devidamente certificadas ¢ com uma qualidade
média-alta. A gestdo florestal, agricola e pecudria procura continuamente melhorias de
eficiéncia e para além da produgio de bens (agricolas, pecuarios e derivados), sio ainda
fornecidos servigos distintos (cinegética, ecoturismo e turismo sustentavel) e cuja

valorizag@o é baseada na sua qualidade intrinseca e ambiental.

De um modo geral, pode afirmar-se que a Herdade do Freixo do Meio é uma empresa
dedicada a produgdo animal, agricola e florestal em modo de produgio biolégico,
obtendo, como produtos principais, a carne biolégica, os enchidos tradicionais e a

cortiga.

IV.3.1 - Conversdo ao modo de producio biolégico

“A agricultura biolégica ¢ um sistema de produgio holistico, que promove e melhora a
saiide do ecossistema agricola, ao fomentar a biodiversidade, os ciclos biolégicos e a
actividade biolégica do solo. Privilegia o uso de boas praticas de gestdo da exploragdo
agricola, em lugar do recurso a factores de produgdo externos, tendo em conta que os
sistemas de produgéo devem ser adaptados as condigdes regionais. Isto é conseguido,

sempre que possivel, através do uso de métodos culturais, biologicos e mecanicos em
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detrimento da utilizagio de materiais sintéticos” (Codex Alimentarius Commission

FAO/World Health Organization, 2007).

De acordo com a informagao publicada no artigo “Agricultura biolégica” (disponivel no
sitio http://www.sativa.pt, acedido em 22/11/2007), este sistema de produgio visa a
manutencdo da produtividade do solo e da cultura, para proporcionar nutrientes is
plantas e controlar as infestantes, parasitas e doengas, com utilizagdo preferencial de
rotagdes de culturas, adigdo de subprodutos agricolas, estrumes, leguminosas, detritos
orgénicos, rochas ou minerais triturados e controlo biologico de pragas, evitando-se
assim o uso de fertilizantes e pesticidas de sintese quimica, reguladores de crescimento

e aditivos nas ragdes.

Assim pode-se depreender que a agricultura, em modo de produgdo bioldgico, é uma
forma equilibrada de utilizar os recursos, melhorando e valorizando a terra e o
ambiente, ao obter produtos diferenciados, sem recorrer a aplicagio de quaisquer
factores de produgdo de sintese quimica e por isso, com menores riscos para a saide do
consumidor. Relativamente & produgdio animal, é exigida uma profilaxia médico-
sanitaria adequada, que se respeitem as normas de bem-estar animal e que a alimentagio
seja feita em pastoreio extensivo, observando regras proprias regulamentadas para o
sector (Regulamento CEE 1804/99).

De acordo com os dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2005), a area
ocupada por agricultura biologica aumentou significativamente nos ultimos anos,
representando 206 524 hectares, em 2004, ou seja, 5,5% da Superficie Agricola
Utilizada (SAU). E um modo de produgio com maior expressdo no Alentejo, seguido da
Beira Interior ¢ Oeste, com as pastagens, o olival e as culturas arvenses (cereais,
oleaginosas e proteaginosas) a perfazerem cerca de 94% da area total em modo de
produgdo biologico. Portugal é o Estado-Membro da Unido Europeia a 15 (UE-15) com
o menor nimero de agricultores aderentes ao modo de produgio biologico, nio sendo,

no entanto, o pais com menor area de agricultura bioldgica.

Conforme referido anteriormente, a Herdade do Freixo do Meio estid convertida ao
modo de produgdo biologico desde 2001. As razdes que motivaram esta conversio

foram:
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» Aumento de competitividade, na medida em que potencia a diferencia¢io, a
diversificagdo e a redugdo dos custos de produgdo, perante a conjectura actual,
marcada por uma politica agricola comum (PAC) demasiado dinimica,

inadaptada aos ciclos e potencialidades do sistema montado;

> As ajudas a conversdo e o Regulamento CE 2092/91, relativo ao modo de
produgdo biologico de produtos agricolas e & sua indicagdo nos produtos
agricolas e nos géneros alimenticios (de acordo com a alteragdo sofrida pelo
Regulamento em 13/04/2007, publicado no Jornal Oficial da Unido Europeia,
disponivel em http://www.ivdp.pt/pt/docs/legislacao/253.pdf e consultado a
23/02/2008);,

» A proximidade e adequagio do sistema montado ao regulamento.

Na Herdade do Freixo do Meio, a eleigdo do modo de produgdo biologico é garantia,
por um lado, de competitividade e qualidade dos produtos e, por outro, de meios de
produc¢do com impactes ambientais reduzidos. Recorre-se a utilizagéio de recursos locais
(variedades regionais ou ragas autoctones’). As actividades agricolas e pecuarias
coexistem ligadas ao sistema Montado, que desta forma tem uma exploragio mais
eficiente pois os animais produzem estrumes e consomem residuos, que de outro modo,
se perderiam, e permitem ainda o aproveitamento de zonas marginais. O pastoreio
extensivo ¢ um método de utilizagio agricola que conserva a natureza e tem efeitos
positivos na biodiversidade e nas caracteristicas do solo; este tipo de pastoreio contribui

ainda para a prevengio de fogos, pois os animais fazem um controle de mato eficiente.

IV.3.2 — Producdo vegetal

A produgdo vegetal divide-se em duas partes, a produgio para a alimentagdo animal e a
produgdo vegetal para consumo humano. A primeira destina-se maioritariamente a
alimentagdo do efectivo pecuario existente e tenta satisfazer a auto-suficiéncia em

alimentag8o animal, recorrendo s extensas pastagens existentes sob o montado, as

* Os animais autéctones estdo melhor adaptados ao sistema tradicional extensivo de pastagens e
forragens, que os sustentam; além disso, os encabecamentos que permitem o movimento livre contribuem
para evitar doengas associadas & sua estabulacio.
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culturas arvenses de sequeiro e as culturas forrageiras que produzem forragens e
residuos aproveitados pelos animais, contribuindo para o objectivo da redugdo dos
consumos externos, reduzindo ao maximo a dependéncia de alimentos adquiridos no
exterior. A outra parte engloba as horticolas e as ervas aromaticas (rosmaninho,
carqueja, urze e orégdos) existentes no montado e também produz residuos que sdao
aproveitados pelos animais. A area anual média destinada a produgdo agricola € de 530

hectares. Em toda a area da exploragdo é cumprido o codigo das boas praticas agricolas.

A Tabela 4.1 apresenta o resumo da producdo agricola vegetal da Herdade do Freixo do
Meio (HFM) e respectivas utilizagdes. Os dados dizem respeito a campanha de 2005-
2006 e os valores das areas cultivadas estdo arredondados a unidade. Existe também
uma pequena area de olival, que se pretende ampliar, para que, juntamente com um

maneio correcto, seja possivel um aumento da produgio.

Tabela 4.1: Resumo da produgdo agricola vegetal da HFM (2005-2006)

Tipo de producdo Actividades Produtos e Utilizacoes
Trigo mole Grao, palha

de sequeiro Centeio 50 Gréo, silagem, feno e palha: alimentagdo animal.
Aveia 23 Gréo e palha: alimentagdo animal

Culturas Luzerna 16 Forragem: alimentagdo animal

Sforrageiras Milho (regadio) 10 Forragem e silagem: alimentac¢do animal
Trevo especial pousio 172 Areas em pousio
Pastagem semeada Speed Mix" 8 Areas em pousio e pastoreio: alimentagio animal
Nabo forrageiro 5 Areas em pousio e pastoreio; alimentag&io animal
Pastagens permanentes 361 Areas em pousio e pastoreio: alimentagfio animal
Fava e ervilha 38 Pastoreio: alimenta¢ao animal.

Horticolas Pimento, tomate, alface, couve, 9 Venda directa ao consumidor final.

alho, cebola e outros (regadio)

Fonte: Programa de gestdo agricola - Agrogestao.

Como se pode constatar, existe uma vasta area ocupada com pastagens semeadas
biodiversas e ricas em leguminosas, principalmente trevo subterraneo e serradela, as
gramineas também estido presentes, nomeadamente azevém perene e festuca. Estes dois
tipos de plantas equilibram a pastagem no sentido que as leguminosas fixam o azoto
melhorando a produgdo e a qualidade (originando maior teor proteico e maior ingestdo
pelos animais, fornecem ainda elevado teor de minerais) e estimulam o processo de
recuperagdo da fertilidade do solo; por sua vez as gramineas, através do consumo do

azoto, fixado pelas leguminosas ndo permitem que este acumule, o que favoreceria o

4 T . s s B
Speed Mix ¢ o nome comercial de uma mistura de gramineas e leguminosas.
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aparecimento de infestantes, evitando que estas poluam os recursos aquiferos. Através
da inoculagio das sementes com Rhizobium’ adequado a cada espécie e com a presenca
de gramineas, estdo criadas as condi¢des para uma elevada produgdo de erva anual e
inter-anual. As gramineas e as leguminosas equilibram a pastagem elevando a
percentagem de fibras e matéria seca, assim como a proteina bruta e energia

metabolizavel.

Além disso, os animais excretam elevados teores de azoto. As vacas contribuem com
60% desses excrementos e as ovelhas com 12%. A eficiéncia do azoto do estrume no
solo ¢ em média de 15% podendo aumentar até aos 60%. Esta diferenga varia em fungdo
das perdas que poderdo ser por volatilizagdo do amoniaco, desnitrifica¢do, lixiviagdo e
escoamento das pastagens (Carvalho e al., 1996 cit. in Cachdo, 2007). Por este motivo,
€ necessario algum cuidado na gestdo dos estrumes que sdo espalhados nas culturas. A
sua aplicagdo deve ser efectuada de acordo com as necessidades nutritivas das culturas a
que se destinam e de acordo com as caracteristicas do solo em que vdo ser aplicados,
porque se corre o risco de exceder a capacidade receptora do ecossistema agricola,

originando contaminagdo e desequilibrios ambientais.

IV.3.3 — Produc¢io animal

E produzida carne de bovino, ovino, caprino, suino e perus. Os efectivos encontram-se
em regime de pastoreio durante o ano inteiro, com pastagens naturais e melhoradas por
flora autoctone. Existe total auto-produgdo dos produtos forrageiros utilizados e
formulag¢@o nutricional prépria ajustada as forragens usadas. E feita a rastreabilidade da
totalidade dos efectivos reprodutores, acompanhamento veterinario permanente por

médico veterinario residente e cumpridas as normas de bem-estar animal.

A Tabela 4.2 apresenta o resumo da produgio pecuaria na Herdade do Freixo do Meio,
integralmente sob o modo de produgdo biolégico. Em todos os produtos apresentados a

transformagdo e comercializa¢do sdo realizadas de forma directa.

> As bactérias do geénero Rhizobium leguminosarum formam nddulos nas raizes das leguminosas e
convertem o azoto presente na atmosfera em nitratos, ao contrario das Nifrosomas, que convertem
amoniaco (NHs), resultante do processo de decomposigdo em nitritos, posteriormente é convertido pela
acgdo das bactérias Nitrobacter em nitratos, sendo entdo absorvido pelas plantas.
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Tabela 4.2: Resumo da produgdo pecudria da HFM (2005-2006)

Espécies {f li';:s) Observagaes
Bovinos  Barrosd em linha pura 50 Inscritas no livro genealogico
Sui Alentejana (preta) em linha pura (LP) 145 Fémeas reprodutoras.
i Porco preto alentejano 1500 Porcos integralmente acabados na exploracéo.
Ovinos Merino Branco e Merino Preto (LP) 3945 Inscritas no livro genealdgico.
Caprinos  Serpentina em linha pura (LP) 50 Inscritas no livro genealdgico.
Perus Per( preto alentejano 1880 -

Fonte: Programa de gestdo agricola — Agrogestao.

A produg@o animal € feita de forma extensiva, o0 que permite que os animais, enquanto
pastam, vao fertilizando a terra, beneficiando as actividades vegetais implantadas no
montado, com os estrumes que produzem. Existem alguns cavalos e burros, e esta em
estudo a possibilidade de um aumento de efectivo para inclusio em actividades

turisticas.

Quanto ao porco preto, ha ainda a acrescentar que € realizada produgdo propria de
leitdes. Para além disso, a alimentagdo dos animais ¢ realizada de forma tradicional em
montanheira (com acabamento exclusivo a bolota e erva). Estdo previstas algumas
estratégias para optimizagdo da actividade suinicola, tais como o aumento do controlo

fitoterapéutico® dos animais e a possibilidade de implantag@o de biodigestores.

Relativamente ao peru preto alentejano, sdo reproduzidas nesta exploragdo as técnicas
utilizadas tradicionalmente na criagdo dos perus, que se alimentam fundamentalmente
do que a natureza lhes proporciona: plantas, sementes, insectos, azeitonas e bolotas. Sdo
complementados com gréo inteiro de cereais de produgdo propria e por um prado de
luzerna, mas esta em analise a sua introdug@o no montado. A produgdo de 2002 fez-se,

pela primeira vez, sob o modo de produgdo bioldgico.

Todos os produtos resultantes das actividades pecuarias sdo certificados como
s ) as Bty 7 %

biolégicos’, sendo desmanchados, transformados e embalados na unidade de
transformac@o de carnes existente na propria herdade e comercializados sob a marca

cujo logotipo se apresentada na Figura 4.2.

K fitoterapia visa a terapéutica das doengas através das plantas.

7 O modo de produgdo bioldgico ¢ um processo acompanhado e certificado por uma entidade externa
acreditada para tal, a Socert - Portugal - Certificagdo Ecoldgica, Lda. E de destacar que se tratou da
primeira carne biologica certificada em Portugal.
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Figura 4.2: Logoétipo da Marca
Fonte: http://www.herdadedofreixodomeio.com,

IV.3.4 — Producio florestal

Desde 1990, que foi adoptado um conjunto de praticas destinadas a garantir uma gestdo
sustentavel do montado. E favorecida a regeneragdo natural das arvores e ndo se fazem
culturas sob o montado ou qualquer mobiliza¢io do solo. O controlo dos matos é
efectuado com recurso a um roga-matos e com uma regularidade que favorece o
crescimento das jovens arvores e uma vida saudavel do solo. A exploragdo do montado
¢ complementada com a exploragdo extensiva de animais. Sdo efectuadas retanchas
todos os anos no montado, com plantagdo de sobreiros e azinheiras nas zonas mais
necessitadas. A Tabela 4.3 apresenta o resumo da produgdo florestal da Herdade do

Freixo do Meio.

Tabela 4.3: Resumo da produgdo florestal da HFM (2005-2006)

Tipo de producdo Area (ha) ()b.s‘en‘ac&es%

Montado misto de sobro, azinho 992 Produgéo média de cortiga por ciclo de nove anos de
e pinheiro manso 71 850 arrobas, lenha, bolotas e pinhas em modo de
producdo biologico.

Fonte: Programa de gestdo agricola — Agrogestao.

A parte florestal desta exploragdo € composta por montado misto de sobreiros,
azinheiras e pinheiros, produz essencialmente cortica, lenha, bolota, pinhdes e outros
produtos, tais como, medronho, lavanda, cogumelos, espargos e mel, para os quais €
necessaria uma avaliagdo de mercado. A produgdo média de cortica na Herdade do
Freixo do Meio ¢ de 71 850 arrobas. Em investigagdo estdo o aumento da monitorizagao
do montado e o estabelecimento do Sistema de Informagio Geografica (SIG) em pleno

funcionamento.

O nosso pais € responsavel pela produgdo de mais de 50% da corti¢a consumida em

todo o Mundo (Relatorio de Sustentabilidade da Sousa Cunhal, 2006), representando o
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montado de sobro nacional cerca de 32% do total mundial e cerca de 23% area florestal
do pais (o montado de azinho representa cerca de 12%) (IFN 2005-2006). O montado ¢
assim um sistema agro-silvopastoril extenso de grande importancia socioeconémica e
biolégica que contribui para a criagdo de produtos que associados & sua marca sdo

diferenciados e valorizados.

IV.3.5 — Produtos resultantes da transformacéo

A transformag@io é uma area que se liga & produgdo vegetal e animal para consumo
humano. A unidade de transforma¢io da Herdade do Freixo do Meio, baseada em
métodos de fabrico tradicionais, permite a verticalizagido da produgdo, contribuindo para
a melhoria da eco-eficiéncia, na medida em que cria de novos produtos diferenciados
com valor agregado. Esta diferenciagdo é compensada, aquando da comercializagdo

directa, dos produtos com imagem associada ao sistema montado e a tradigéo.

» Enchidos tradicionais
O fabrico de enchidos representa uma tradi¢io que durante séculos foi essencial na
sociedade rural alentejana, visto que permitia a Uinica forma de conservar came para os
meses de escassez. A Herdade do Freixo do Meio iniciou em 2001 a produgdo e
comercializagdo de enchidos artesanais. As azinheiras que formam o montado
proporcionam as bolotas, que junto com a erva e outros recursos naturais, alimentam os
porcos de raga alentejana. A pastagem da herdade ¢ gerida sob o modo de produgio
biologico. O intuito é de preservar o saber popular, compatibilizando-o com as praticas

de segurancga alimentar.

» Carne biologica
Em 2003, iniciou-se a produgdo e comercializagio de carne fresca biologica de borrego
merino, porco preto alentejano e bovinos de raga barrosi. A carne é actualmente
comercializada sob a marca “herdade do Freixo do Meio”, bem como todos os

preparados e cortes efectuados com base nesta carne,

» Horticolas
Recentemente instalou-se uma unidade de transformag&o de horticolas, para os produtos

4* gama, embalados e pronto a ser utilizados.
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Todas estas actividades de transformagdo pretendem expandir e empregar méo-de-obra
da regido, contribuindo para a empregabilidade local. A actividade de transformagéo ¢ a
actividade que consome mais energia na exploragdo e consequentemente produz
emissdes elevadas de GEE. Como forma de compensacdo, a aposta nas energias
renovaveis, nomeadamente através da instalagio de painéis solares assim como outras
fontes geradoras de energia (edlica ou biogas), devera ser uma realidade para esta
empresa que possui uma cultura de eficiéncia energética e que procura reduzir a sua

pegada ecoldgica® e dar inicio a um programa de auto-suficiéncia energética.

IV.3.6 - Ecoturisme e turismo sustentavel

O ecoturismo alia as componentes ecoldgica, ambiental e turistica (Cupeto, 2003), é um
tipo de turismo sustentavel, pois contribui para potenciar o desenvolvimento das
populacGes locais, em pleno respeito pelas suas tradi¢Oes e aspiragdes econémicas e
sociais, assim como a manutengdo e valorizagdo das qualidades ambientais da regido.
De acordo com a mesma fonte, um outro aspecto importante desta vertente turistica é a
relac@o entre a populagio local e todos os intervenientes externos (turistas, proprietarios
de empreendimentos, fornecedores, etc.). Os conhecimentos que a populagéo tem do
ecossistema local e a sua interdependéncia, garantem, a partida, aos habitantes locais

uma posi¢do de destaque nesta actividade.

Desta forma, o turismo sustentavel constitui uma nova area de negocio para a Herdade
do Freixo do Meio, que estd em desenvolvimento desde 2000. Pretende-se valorizar e
distinguir os servigos e produtos turisticos em fung¢fio da sua qualidade ambiental. Em
qualquer caso, a qualidade ambiental é vista como uma componente da qualidade
intrinseca, pelo que a obteng@o de graus de sustentabilidade elevados deve contribuir e

ndo prejudicar o nivel global de qualidade e de adequagdo da exploragéo.

Na area do ecoturismo, o projecto, em fase de aprovagio camararia, abrange cerca de

1 200 hectares e traduz-se fundamentalmente na recuperagdo - através de técnicas

8 A Pegada Ecolégica avalia a extensio com que uma dada populagio se apropria do espago
biologicamente produtivo, ou seja, o impacto causado pelo Homem nos recursos naturais (informacio
disponivel em http://www.naturlink.pt).
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construtivas tradicionais (construgio em taipa e adobe’) embora com introducio de
materiais contemporaneos - de um conjunto montes alentejanos e de dois moinhos de
dgua. Visa-se, assim, criar um conjunto de 15 unidades de alojamento que permitam a
fruicdo de um espago rural de grande tranquilidade e com qualidade ambiental e
paisagistica. No caso dos moinhos, os quais tém origem em constru¢des ja identificadas
no séc. XIV e que estdo em processo de classificagdo como de interesse concelhio, a
referéncia cultural e histérica ¢ também um factor de diferenciagdo nitido. Como
elemento integrador central, prevé-se a constru¢éo de uma estalagem rural onde poderdo
funcionar espagos lidicos e pedagogicos poli-funcionais (eventos culturais e
seminarios) € um centro de interpretagdo do ambiente e da paisagem. O projecto
concedeu especial atencio a valorizagio de espagos paisagisticos rurais através da

criacdo de percursos e de unidades de paisagem rural.

A concepgdo do projecto baseia-se em estratégias de construgdo e de gestdo
sustentaveis. No primeiro plano assumem especial importancia:
» A manutengdo do actual nivel de impermeabiliza¢do do solo em toda a area do
projecto (cerca de 1 200 hectares);
» A integragdo e valorizagio da paisagem;
» A optimizagio da implantagio, volumetria e sistemas construtivos;
» Os sistemas de controlo de ambiente interior e exterior com utilizagdo de
energias renovaveis;
» A utiliza¢8o de materiais com reduzido impacto ambiental;
» O tratamento de residuos através de fito-ETAR’s;
> A utilizagdo de sistemas de energia renovaveis com a criagdo de uma unidade
de alojamento totalmente auténoma;
» A adop¢do de uma estratégia de minimizagdo dos impactos associados a

construcio.

As estratégias de gestdo sustentdveis do projecto sio enquadradas no plano de
ordenamento do territorio e constam, designadamente, na adopgdo de medidas dirigidas

a gestdo de habitats e a conservagdo da biodiversidade.

® A taipa era uma parede feita de barro amassado e calcado com um pisdo ou pildo, em geral entre taipais
atravessados por fasquias, como se fosse uma cofragem; no adobe utilizam-se tijolos cozidos ao sol, as
vezes acrescidos de palha ou erva, para o tornar mais resistente, € pedra da regifo.
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Existe uma estreita relagdo com a cultura e a historia locais. Actualmente com base
nesse patriménio a preservar, sio organizadas visitas por parte de escolas, cursos e
workshops, funcionando a Herdade do Freixo do Meio, neste campo de acgio, como um
centro educativo. Novas possibilidades para o turismo comegam a vislumbrar-se, como
¢ o caso do birdwatching ou do camping. Essas actividades turisticas permitem aos
participantes desfrutar do meio ambiente e do contacto com a natureza, a0 serem
realizados passeios, visitas e outras actividades em que se visa a educagdo do publico

interessado.

O turismo inclui também a exploragdo cinegética que esta em expansdo pois este
mosaico diverso oferecido por este tipo de agricultura pluricultural na Herdade do
Freixo do Meio é um excelente habitat para um conjunto de espécies cinegéticas, como
a perdiz, o coelho, a rola e a lebre, deixando as zonas com mais mato para os javalis e
eventualmente outros exemplares de caga maior como é o caso do corgo ou do veado. E
muito importante, no entanto, que se respeitem as técnicas de gestdio de habitat
(exigéncias de povoamentos indispensaveis ao enriquecimento faunistico da area
explorada) e de gestdo das populagdes cinegéticas, para que esta actividade seja

compativel com as outras, permitindo alcangar o equilibrio ambiental.

IV.4 — Sustentabilidade na Herdade do Freixo do Meio

A busca da sustentabilidade é uma realidade para esta empresa. A Sousa Cunhal
publicou, no dmbito do projecto Extensity, o primeiro relatério de sustentabilidade
elaborado por uma empresa agricola portuguesa. Foi em 2005 e de acordo com as
directrizes do Global Reporting Initiative (GRI'®). A publicagio deste relatorio
representa um passo no sentido do tornar publicas as praticas de gestdo e a visdo da
organizagio, de acordo com os gestores da Herdade do Freixo do Meio que lembram

“pretende-se através deste relatorio incentivar a divulgac@o anual dos resultados da

19 As Directrizes GRI sio uma estrutura para relato do desempenho econdémico, ambiental e social de
uma organizacio. O seu uso ¢ voluntario ¢ especificam o conteudo para guiar a preparagio de relatérios
de sustentabilidade, promovendo a comparabilidade entre estes, ao ser apliciveis a organizagdes de todos
os tamanhos e tipos, operando em qualquer local.
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monitoriza¢3o levada a cabo, para além da garantia de continuagdo da obra dos nossos

antecessores no caminho da sustentabilidade.”

No relatorio de sustentabilidade do ano de 2006 ¢é feita a actualizagio do ano anterior,
estruturado de acordo com as directrizes do GRI, publicadas em Dezembro de 2006, na
sua terceira versio — designada por G3. E efectuada a quantificagdo do desempenho de
trés empresas (Terraprima, Sousa Cunhal e Liga para a Protec¢do da Natureza - LPN)
através de indicadores econoémicos, sociais e ambientais. Através da comparagio entre
empresas do mesmo tipo € com os mesmos interesses, ¢ possivel uma analise mais

exacta e dinamica e se for contabilizado um intervalo de tempo mais alargado.

Neste ponto, serdo tratados os aspectos mais importantes para a caracterizagio
socioeconémica ¢ ambiental da Herdade do Freixo do Meio. Tendo presente que
embora existam outras exploragdes no grupo Sousa Cunhal, € nesta que se concentra a
maior parte dos recursos humanos e tecnologicos, tendo-se assumido esta herdade como
base de exploragio agro-pecuaria e a caracterizagdo dos indicadores de desempenho é
feita com base na analise dos indicadores apurados para a Sousa Cunhal no relatério de
sustentabilidade (presentes no Anexo 9). Seguidamente apresenta-se a caracterizagdo da

Herdade do Freixo do Meio, em termos de desempenho econémico, ambiental e social.

IV.4.1 — Desempenho econémico

Enquanto exploragdo agro-pecuaria em regime extensivo, a actividade agricola da
Herdade do Freixo do Meio € condicionada pelas condigGes edafoclimaticas. Nos anos
em que a pluviosidade esta excessivamente concentrada num curto periodo de tempo, as
sementeiras sdo prejudicadas assim como o crescimento vegetativo das culturas. Por
outro lado, quando a pluviosidade € baixa, a agua disponivel é insuficiente para
crescimento vegetativo das culturas e da vegetag@io natural dos pousios e até para o
abeberamento dos animais, com consequente quebra no sucesso reprodutor e elevagido
da mortalidade. A seca extrema no ano 2005 é exemplo disso, tendo forcado a

acréscimos consideraveis nas despesas.

Apesar de os resultados estarem muito dependentes das condigdes meteorologicas, regra

geral, as actividades economicamente mais fortes sdo a explora¢io do montado, a
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actividade cinegética e os bovinos, sendo mais fracas as actividades de transformagéo,
pelos consumos energéticos que lhe estio associados, o que podera ser resolvido
recorrendo & adopgdo de energias renovaveis. A principal fonte de receitas corresponde
as vendas e ndo aos subsidios, devido a competitividade dos seus produtos. Com a
entrada em vigor do regime do pagamento tnico (RPU'"), em 2005, houve uma descida
no valor dos subsidios recebidos a produgdo. Os apoios recebidos pelas medidas agro-
ambientais representam cerca de 55% do total de subsidios recebidos, o que reflecte

bem as preocupacdes ambientais da empresa.

IV.4.2 — Desempenho ambiental

Em relagdo 4 produgdo de residuos, a maior parte é resultante do sector agricola e da

transformag@o.

A alimentagdo animal é a operagdo com maiores impactos ambientais na produgio,
especialmente os alimentos concentrados, que utilizam ingredientes com impactes
consideraveis como o milho e a soja, necessitando, além disso, de elevada quantidade de
energia para serem consumidos e transportados, entre outros processos que contribuem,
em larga escala para estes impactos. Estes resultados vém de encontro aos obtidos em
estudos efectuados por Domingos et al. (2007), em que ¢ feita uma analise ambiental

baseada numa Avaliagdo de Ciclo de Vida'?.

Apesar das dificuldades de contabilizagdo, é prestada grande atengio ao tema da agua
na exploragdo, encontrando-se instalado um sistema de reutilizagdo de agua que passa
pela colecta nas instalagSes de suinos e de recria de perus e posterior redistribui¢do
como adubo organico para culturas arvenses (esta “fertirrigacdo” devera ser efectuada
de acordo com as necessidades hidricas das culturas). Contudo, existe um impacte dos
parques de engorda dos porcos sobre algumas linhas de 4gua e a sua correcta
estruturagdo como habitat, nos locais em que estes parques cruzam as linhas de agua

pois existe uma degradag@o da cobertura vegetal do solo e a possibilidade dos porcos

'! No RPU algumas ajudas (culturas arvenses, arroz, leguminosas para grdo, forragens secas, lipulo e
bovinos, ovinos e caprinos) sdo desligadas total ou parcialmente da produgiio € o agricultor recebe, de
acordo com os montantes das ajudas recebidas no periodo de referéncia 2000-2002.

'2 Esta Anilise de Ciclo de Vida ou em inglés Life Cycle Assessment (LCA) é efectuada com recurso a
software especifico, que utiliza um método que associa a cada processo ou factor de producdo um
conjunto de emissdes e outros impactes, agrupando-os por temas ambientais ¢ no fim um dnico valor
agregado que representa o impacte ambiental ponderado do produto.
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frequentarem livremente a linha de agua. Nestes pontos, ocorre uma significativa
reducdo da vegetagdo ripicola e uma erosdo pronunciada das margens, assim como no
parque da maternidade das porcas, onde a erosdo e degradagio do solo ¢ significativa.
Estas externalidades negativas tentam minimizar-se com a criagdo de dois parques que

alternam em cada ano.

A producdo de efluentes constitui também uma grave externalidade negativa. Na
exploragio, sdo produzidos efluentes liquidos (resultantes das instalagdes de engorda
dos vitelos e da maternidade dos porcos) que ndo sdo actualmente tratados. Embora a
sua quantidade n3o seja significativa deve tentar-se resolver a situagio, podendo a sua
resolug@o passar por uma solugio semelhante ao que acontece com os efluentes liquidos
resultantes da unidade de transformagio de vegetais e da salsicharia, que sdo

encaminhados para fossas sépticas.

Outro tipo de consumo importante é o de energia, tendo-se verificado que a principal
fonte utilizada é o gasoleo (agricola e rodoviario) e a electricidade. Com base nos
consumos energéticos, é possivel calcular as emissdes de gases de efeito de estufa
resultantes do consumo de energia’. Estas cifram-se em 526,23 toneladas de CO,e no
ano de 2006, cerca de 17% do total. Os restantes 83% das emissGes devem-se aos
animais, por via dos processos de digestdo e dos dejectos, e ascendem a 2 582,65
toneladas de COze. Ainda quanto a emissdes atmosféricas, a empresa ndo é responsavel

por emissdo de substancias causadoras de destrui¢do da camada de ozono.

E certo que os valores para as emissdes de GEE tém de ser enquadrados pelo facto de se
tratar de organizagdo agricola. Assim, para além das emissGes dos animais e energia, ha
que considerar que existe um importante efeito de sumidouro por via do sequestro pelos
solos agricolas, pastagens e pela floresta. Calculos preliminares' indicam que o efeito
de sequestro induzido por estes € suficiente para mais que compensar a totalidade das
emissdes, mas dada a incerteza associada ao calculo os valores nio foram apresentados

no relatorio de sustentabilidade.

13 Os cilculos das emissdes de CO-¢ do consumo energético e das emissdes resultantes dos animais estio
a})resentados no Anexo 10.
4 Os célculos estdo apresentados no Anexo 11.
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O territorio explorado da Herdade do Freixo do Meio possui uma série de habitats
protegidos nos quais, devido a sua fragilidade, ndo se verifica qualquer tipo de
intervengdio. E o caso do carvalhal da Barranca da Loba que estd no seu estado
climécico e com uma estrutura muito equilibrada. Qutro habitat que se encontra nesta
situag@o € a galeria ripicola do Rio Almansor, que ndo € intervencionada e se encontra
em Optimo estado. Algumas formagdes arbustivas em zonas rochosas também ndo sdo
intervencionadas, constituindo excelentes abrigos para a fauna e repovoamento de
espécies cinegéticas. Algumas ac¢des desenvolvidas prendem-se com a protecgdo do
seu habitat e manuten¢do de populagdes de roedores e coelhos. Refira-se ainda a
promogdo da biodiversidade através do programa de conservagéo do gato-bravo, que é
uma espécie protegida por varias convengdes internacionais e presente no habitat do
territorio onde se localiza a Herdade do Freixo do Meio (a Sousa Cunhal participa ainda
no programa de conservagdo do cavalo Sorraia, no Ribatejo, ambos s3o descritos no
Anexo 12).

No entanto, a actividade agro-pecudria da empresa tem impactes sobre a biodiversidade,
como acontece nas zonas de sementeira de culturas para corte, onde ha um impacte
sobre as espécies que ai nidificam. Alguns destes impactes s3o negativos e mitigados,
dentro das possibilidades técnicas da empresa, o que podera passar por deixar algumas

manchas de cultura, nomeadamente na zona onde os ninhos estdo instalados.

IV.4.3 — Desempenho social

O desempenho social aborda trés aspectos: praticas laborais e condigdes de seguranga,
sociedade, e responsabilidade sobre o produto. Relativamente a praticas laborais,
trabalhadores sdo provenientes das zonas de implementa¢do da empresa e encontram-se
cobertos por legislagdo referente a higiene ¢ seguranga no trabalho, acordos de
negociagdo colectiva, e por um seguro de trabalho. Para além do obrigatorio por lei, a
empresa disponibiliza beneficios adicionais aos seus funcionarios. As actualizages
salariais sdo indexadas a inflagdo, é disponibilizado um jardim-de-infancia, locais para

alimentagio, e locais de cultivo de hortas.
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A empresa tenta também gerar um impacte positivo na sociedade, através de iniciativas

a”’, a cedéncia de

na comunidade local como o projecto “agricultura bioldgica na escol
pratica de caga, a criagdo de estagios profissionais e académicos, e a participagdo em
projectos de investiga¢do. Para maior transparéncia, a empresa adoptou uma politica de
aprovisionamento que passa pela consulta de pelo menos trés agentes economicos antes
de adjudicar qualquer proposta, escolhendo, com base nos critérios de eficiéncia

econdmica e de rotatividade na escolha de fornecedores de servigos.

Quanto a responsabilidade sobre o produto, a preocupagdo com a preservacéo da saade
e seguranca do consumidor € garantida pela adopgdo do modo de produgdo biologico. A
empresa garante também a rastreabilidade das matérias-primas e existe um livro de

reclamagdes e sugestdes para continuamente melhorar o servigo prestado.

Conclui-se entdo que a visdo da Sousa Cunhal de que o desenvolvimento econdmico se
encontra intrinsecamente ligado a beneficios ambientais e sociais se reflecte na sua
actividade. Mas esta analise s6 ficara completa com os relatorios dos anos vindouros, e

também com relatérios de empresas do mesmo sector.

IV.4.4 — Parcerias e projectos

Tendo em vista a optimizagdo do desempenho sustentavel da empresa, surgem parcerias
¢ projectos fundamentais ao alcance desse propdsito na Herdade do Freixo do Meio. A
adesdo ao Extensity é um exemplo pratico disso. Actualmente estdo a decorrer as
negociagdes entre a Herdade do Freixo do Meio e a EDP, que, como foi referido no
capitulo anterior, tomou também a iniciativa de apoiar financeiramente a fixagdo de
carbono em algumas das exploragdes do projecto, como ja acontece com a Quinta da
Franga e, exemplificando o que outras entidades poderdo fazer no futuro, no 4mbito do

Fundo de Carbono.

A Herdade do Freixo do Meio estd também a proceder & sua adesio ao sistema de
certificagdo EMAS: Sistema Comunitario de Eco-Gestdo e Auditoria, ¢ ao adoptar os
seus requisitos ¢ a Norma de Sustentabilidade Garantida integra, cada vez mais,

consideragdes ambientais na sua gestdo global.

15 Descrito no Anexo 13.
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Em Mar¢o de 2007, concretizou a sua ades@o a iniciativa ‘CountDown 2010 — Travar a
Perda de Biodiversidade na Europa’, firmando assim uma série de compromissos (para
informagdo mais detalhada, consultar o Anexo 14) no que respeita a manutencdo da

biodiversidade no territorio em que se insere.

IV.5 — A multifuncionalidade na Herdade do Freixo do Meio

A multifuncionalidade forecida pelo sistema agro-silvopastoril montado representa um
papel importante no processo de gestdo e tomada de decisio na Herdade do Freixo do
Meio. De facto, com base no esquema de de Groot (2006) visto no ponto IIL3, é
possivel analisar a gestdo e o planeamento da Herdade do Freixo do Meio, e concluir
que a teoria da gestdo multifuncional do autor se adequa a esta exploragdo, que define
como missio:
“Envolver cada vez mais pessoas internas e externas na visio da empresa,
motivando e consciencializando todos para um modo de vida sustentavel, mais
proximo dos processos naturais e de respeito pela Terra; onde exista uma pratica
de trabalho disciplinado e rigoroso, onde a busca permanente de novos
conhecimentos e o aperfeigopamento, evolugio e realizagdo pessoal, constituam a
base do aperfeicoamento da empresa; utilizar as especificidades, diferentes
fungBes e responsabilidades de cada colaborador num objectivo e visdo comuns,
de modo a construir permanentemente, junto dos colaboradores e pessoas
externas, uma imagem solida, definida e positiva da Herdade do Freixo do Meio”
(Relatorio de Sustentabilidade — SC, 2006).

O ecossistema em que a explorag@o ocorre possui uma determinada estrutura, vinculada
a sua capacidade de suporte, que representa o equilibrio entre o potencial de produgio e
a resisténcia ambiental, de modo a que o ecossistema seja sustentavel. Portanto, a
empresa privilegia a vertente ambiental dos recursos que explora, sem descurar a

vertente socioeconomica e com base numa anélise de custos-beneficios'®, processa a

'° Por vezes ¢ dificil quantificar a melhoria da qualidade ambiental, nessas situagdes pode-se utilizar a
andlise custos-eficicia, que permite o aumento da qualidade minimizando custos, ou ainda a decisdo
multi-critério que permite a optimiza¢io dos objectivos minimizando conflitos entre objectivos (Mota,
2006).
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tomada de decis@io, na qual define as linhas do planeamento e gestdio a aplicar no
ecossistema. Pelo que ja foi referido anteriormente, a empresa tem uma politica de
abertura das suas portas ao publico e participa em varios projectos que divulgam a sua
imagem e veiculam a comunicagdo com o piblico, que juntamente com os parceiros nos
projectos e colaboradores (com os quais existe comunicagdo horizontal e que suplanta
as relagOes verticais da cadeia de comando), entre outras entidades, constituem os
stakeholders, cujo envolvimento ¢ levado em consideragdo na analise feita, acabando

por intervir também no processo de planeamento.

A capacidade de suporte estdo associados processos que condicionam as fun¢des do
ecossistema e determinam o tipo de bens e servigos que este pode fornecer. A Herdade
do Freixo do Meio atribui grande relevo ao papel do ambiente e recursos naturais
existentes, como € o caso do montado, pois dele derivam a maior parte dos bens
econdmicos € ambientais necessarios a realizagdo dos projectos em que esta envolvida.
A sua gestdo sustentavel reveste-se de elevada importancia, ao permitir o uso multiplo
das suas fungdes!’, que se baseia no pressuposto da utilizagdo dos bens fornecidos,

causando efeitos positivos e mitigando os impactos negativos que nio se possam evitar.

“Montado € o termo portugués usado para designar as paisagens por que ¢ constituido
um ecossistema especifico, delicadamente equilibrado, composto por agricultura mista e
centrado em florestas de sobro extensivas pontilhadas por éareas arbustivas, pastos e
campos cultivados. Néo € classificavel como agricola, nem florestal ou pecuario, mas
como uma mistura integrada das trés caracteristicas, concebido e desenvolvido ao longo
de milénios para conseguir a maior abundincia em condigdes frequentemente duras e
inospitas, garantindo a produtividade das terras para geragbes futuras® (Cork
Information Bureau, 2008).

Enquanto ecossistema agro-silvopastoril, este ecossistema pode ser considerado semi-
natural e ¢ fundamental na exploragdo da Herdade do Freixo do Meio. As fungdes por si
asseguradas através dos bens e servigos providenciados sio apresentados nas Tabelas

4.4 a 4.8, a luz da classificagdo proposta por de Groot (1996) e por de Groot et al.

' Fungdes dos ecossistemas referem-se a sua capacidade para fornecer bens e servigos que satisfacam as
necessidades humanas, de forma directa ou indirecta. Pode ser usado para descrever o funcionamento
interno dos ecossistemas ou referir-se aos beneficios que resultam dos seus processos € que podem ser
utilizados pelo homem.
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(2002), revista anteriormente no ponto II1.3, estruturados de acordo com as fungdes e
sub-fungdes que desempenham e ainda de acordo com o tipo bem e de valor econoémico
que possuem. As abreviaturas utilizadas nos quadros tém o seguinte significado: VUD —
Valor de Uso Directo; VUI — Valor de Uso Indirecto; VO — Valor de Opgéo; VE —
Valor de Existéncia; VL — Valor de Legado; BP — Bem Publico; BCo — Bem Comum ¢
BPr — Bem Privado.

Como se pode observar na Tabela 4.4, as arvores do montado e a cobertura vegetal do

solo s@o os principais intervenientes na regulagdo dos processos ocorrentes na biosfera e

proporcionam as condigdes necessarias as outras fungdes.

Tabela 4.4: Fungdo de reg

Funcao

Sub-funcao

Regulacdo dos

Bens e Servi¢os

Protec¢io dos raios UV,

lacdo do ecossistema montado na Herdade do Freixo do Meio

Agente/Actividade

Montado, pastagens e outro

Tipo de
Bem/Valor
Economico

BP/

Reducdo dos danos nas culturas

faunisticos

gases Manutengio da qualidade do ar, coberto vegetal. VUI-VL-VE
Sequestro de CO2,
Regulagdo Manutengio de um clima Montado, pastagens e outro BP/
climatica favordvel 4 habitacdo, satide e  coberto vegetal. VUI-VL
agricultura
Prevenciode  Protec¢do das tempestadese  Montado, pastagens e cutro BP/
perturbagbes  controlo das cheias coberto vegetal. VUi-VL
Regulagdoda  Drenagem, irrigacdo naturale Montado, pastagens e outro BP/
agua purificacio da agua coberto vegetal. VUI-VL
Abastecimento Provisdo de agua para consumo Rio Almansor, riachos e charcas BP - BCo -
de 4gua BPr/ VUD
Retengido do Manutencio do solo ardvele  Montado, pastagens e outro BP /
solo prevencio da erosdo e coberto vegetal. VUi-VL
assoreamento
Formaciodo  Manutengio da produtividade Matéria orginica, fertilizagdo BP/
solo dos solos araveis natural no pastoreio VUL -VL
Manutengio da fertilidade Residuos de culturas,
natural dos solos compostagem
Regulagiode  Manutencio da qualidade dos  Agricultura biolégica, Fixacdo do BP /
nutrientes solos e dos ecossistemas azoto pelas leguminosas vubD - VUL -
produtivos VL
Tratamento de Controlo da poluigdo Agricultura biolégica, BP
residunos reutilizacdo de dgua pararega, VUI-VL
6leo para energia e estrume na
fertilizacao
Polinizacio Polinizagdo das plantas Insecto, aves e outros elementos BP/
selvagens e silvestres e das faunisticos VUl
plantas cultivadas
Controlo Controlo de pestes e doencas  RelagOes troficas nos insectos, BP/
Biologico aves e outros elementos VuD-VUI

A maior parte dos bens e servigos da fungio de regulagio tém uma natureza piblica ou

de bem comum. Esta caracteristica releva a importincia das entidades privadas em
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proporcionar estes tipos de bens e a necessidade de receberem uma compensagio pelos
servigos fornecidos. Esta pode ser a justificagio técnica para os subsidios que os
produtores agricolas recebem, colocando-se a questio da justeza da dimensdo dos
mesmos. A resposta a esta pergunta s6 pode ser dada pelo tipo de valor que os bens

possuem e pela valorizagio monetaria que a sociedade faz dos mesmos.

Em relagdo ao tipo de valor, verificamos que grande parte dos bens e servigos possuem
valor de uso indirecto € valor de legado, o que significa que o mercado, tal como o
conhecemos, ndo compensa os produtores que produzem este tipo de actividades, sendo
necessario utilizar algumas das metodologias descritas no capitulo anterior para os

valorizar.

Assim, os métodos de valorizagdo econémica para os bens e servicos da fun¢fio de
regulagdo apresentados na Tabela 4.4 referem-se fundamentalmente a capacidade que os
ecossistemas possuem de regular processos ecologicos basicos de suporte & vida,
através de ciclos biogeoquimicos; sdo essencialmente os métodos de valorizagio
indirecta pelo mercado de bens substitutos como os custos de reposi¢do ou substituigio

e os custos evitados ou de prevengao.

A semelhanga da fungio de regulacdo, os bens e servigos da fungdo de habitat sdo
essencialmente de natureza publica ou comum, & excepgdo das actividades de viveiro
que apresentam valor comercial cinegético, e possuem, para além do valor de uso

indirecto e de legado, valor de opgio e valor de existéncia (Tabela 4.5).

Tabela 4.5: Fungdo de habitat do ecossistema montado na Herdade do Freixo do Meio

Tipo de Bem/Valor

Func¢io Sub-funcio Bens e Servicos Agente/Actividade . o
Economico

Manutencio da diversidade  Preservagdo domontado,da  BP /

biol6gica e genética galeriaripicola e programa de  VU1- VO-VL-VE
conservacao do gato bravo

Manutencido de espéciescom  Actividade cinegética BP-BCo-BPr/

captura comercial VUD -VE -VUI - VL

Estdo nesta situag@o a preservagdo dos habitats presentes na herdade, como é o caso da
galeria ripicola junto do rio Almansor e do programa de conservagio do gato bravo,

assim como a exploragio cinegética, que so excelentes exemplos do aproveitamento
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desta func¢@io na Herdade do Freixo do Meio, contribuindo para a conservagio local da

diversidade bioldgica e genética, que se encontra na area da exploragdo.

Os métodos de valorizagdo economica para os bens e servigos da funcfo de habitat; que
como referido anteriormente, providenciam refigio e os habitats aos animais e plantas
autoctones; sdo essencialmente os métodos de valorizagdo directa pelos pregos de

mercado e o método de valorizagio contingente.

A fung@o de produgdo engloba um conjunto de bens e servigos que a Herdade do Freixo
do Meio tem vindo a iniciar, implementar e a incentivar como formas complementares
de rendimento a sua actividade agricola e como meio de solidificar a estratégia de

sustentabilidade que a empresa delineou e tem vindo a concretizar (Tabela 4.6).

Tabela 4.6: Funcdo de

Funcio Sub-funcio Bens e Servicos

Alimentacdo Caca e pesca
’ Frutos silvestres

Hortas familiares
Plantas aromaéticas

Apicultura

producdo do ecossistema montado na Herdade do Freixo do Meio

Tipo de Bem/Valor
Economico

BPr / VUD

Agente/Actividade

Actividade cinegética
Cogumelos, medronhos

Espargos
Montado

Mel, prépolis e pélen

Matérias-
primas

Energia - lenha

Materiais para construgio e
inddstria

Forragens e fertilizantes

Montado

Pinheiros fornecem resina
Pedras e terra que podem ser
usadas em taipa

P6 de cortiga, residuo de lagar e
camas dos ovinos

BPr - BCo /VUD

Melhoramento da resisténcia
das culturas aos agentes
patogénicos e as pestes
Aplicacdes a savide

Recursos
genéticos

Fitoterapéutica através da flora BP-Bpr/VUD-VO-
medicinal existente no montado; VL-VE
Relagdes troficas

Recursos Medicamentos e produtos

Fitoterapéutica BP - BPr /VUD-VO

medicinais farmacéuticos
Recursos Plantas
ornamentais Artesanato

Animais de estimagio

Flora natural do Mentado BPr /VUD
Pecas em cortica

Campeonato de caes pastores

A fungio de produgio ¢ aproveitada quase na totalidade nesta exploragio, pelo facto de
serem explorados a maioria dos beneficios que esta fungio apresenta, nomeadamente no
que respeita aos produtos que é possivel retirar do montado. O residuo do p6 de cortiga,
do lagar ¢ a cama dos ovinos constituem excelentes fertilizantes naturais, para além de

ser uma forma de aplicar os residuos.
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A maioria dos bens produzidos tem uma natureza privada e um valor de uso directo. Os
métodos de valorizagio econémica para os bens e servigos da fungdo de produgdo,
baseados na actividade dos autotroficos para produgdo de biomassa para ser utilizada na
cadeia trofica, sdo essencialmente os métodos de valorizagdo directa pelos precos de

mercado e os métodos da produtividade marginal.

A fun¢fo de informacio tem vindo a ser desenvolvida e a ganhar espago na estratégia de
desenvolvimento da Herdade do Freixo do Meio, como forma de divulgar a herdade e a
sua actividade e de potenciar a sua interligagio com o meio local, nacional e

internacional (Tabela 4.7).

Tabela 4.7: Fungdo de informacdo do ecossistema montado na Herdade do Freixo do Meio

Tipo de Bem/Valor
Economico

BP /VUD-VE - VL

Bens e Servicos Agente/Actividade

funcio
Passeios pedestres,
Passeios BTT, Caminhadas

Desfrutar da paisagem

Recreagdo Viajar para os ecossistemas Birdwatching, cursos, BPr /VUD -VUI
naturais para ecoturismo e Workshops e ecoturismo,
estudo da natureza
Artisticae Uso da natureza em livros, Logétipo da marca "herdade do BP /VUD - VE - VL
cultural filmes, pinturas, simbolos Freixo do Meio”, cursos
nacionais;
Historicae Uso da natureza para motivos “Encontro de Primavera” BP /VUD - VE-VL
espiritual _ religiosos e histéricos
Ciénciae  Uso da natureza para visitade “Projecto AB na escola’, BP /VUD - VE - VL.

educacdo  escolas e investigacdo cientifica acompanhamento de teses e
estagios, ac¢des de formacio e
divulgacio de produtos

A maior parte dos bens produzidos na funggo informaco tém uma natureza publica,
mas muitos deles, quando interligados com outros bens ou actividades, acabam ou
podem ter uma natureza privada. Esta complementaridade no consumo, uma vez que
s30 consumidos em conjunto com outros bens, permite 4 Herdade do Freixo do Meio
criar valor adicional, de que sio exemplo o ecoturismo ligado a workshops e a

caminhadas.

Outro exemplo ¢ o Campeonato de cdes pastores que se realiza no “Encontro de
Primavera”, que a empresa realiza anualmente, recebendo cerca de 2000 pessoas que
visitam a herdade e que tém oportunidade de ver o processo de transformagio e adquirir
produtos produzidos pela empresa. Neste encontro realizam-se actividades ladicas como
passeios pedestres, passeios de bicicleta, demonstragdes, exposicdes e outras que

indicadas no plano de actividades no sitio da empresa. Mais uma vez o montado
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proporciona um papel de relevo, ao facultar um ambiente propicio a reflexdo e ao
enriquecimento espiritual, o “Encontro de Primavera” reine as condiges ao

aproveitamento da fun¢do de informacio.

Os métodos de valorizagdo econémica para os bens e servigos da fungdo de informagéo,
relacionada com a contribui¢do para a manuten¢do da saiide humana, nomeadamente a
nivel espiritual, do desenvolvimento cognitivo e da recreagdo; sdo essencialmente o
método dos pregos hedonicos, método do custo de viagem e o método de valorizagdo

contingente.

A fun¢io de suporte comresponde as fungdes tradicionais desempenhadas pelas
exploragdes agricolas, nas quais se acrescenta a deposigdo dos residuos e a producdo de
energia. Neste sentido a maior parte dos bens produzidos tem uma natureza privada e

um valor de uso directo (Tabela 4.8).

Tabela 4.8: Funcdo de suporte do ecossistema montado na Herdade do Freixo do Meio
Tipo de Bem/Valor
Economico

BPr/ VUD

Funcao Sub-funcio Bens e Servicos Agente/Actividade

Espago para habitagio Projecto de Ecoturismo

Agricultura Alimentos e matérias- Hortas biolégicas BPr /VUD
' primas da terra cultivada

Produgio de Solar Colectores solares para BPr /VUD

energia aquecimento de dguas

Depésito de Espago para a deposicdo de Compostagem dos residuos das BP /VUD

residuos residuos sélidos culturas

Transporte Transporte por terra Caminhos rurais e veredas BPr /VUD

Infra-estruturas  Actividades de lazere Actividades turisticas e centro  BP - BPr - BCo /VUD
 turisticas turismo de informacgio

Assim os métodos de valorizagio econémica para os bens e servicos da fungdo de
suporte; relativo ao espago e as estruturas associadas a produgdo das actividades
humanas; sio essencialmente os métodos de valorizagio directa pelos pregos de

mercado, os métodos da produtividade marginal ou método do rendimento dos factores.

A instalagdo de biodigestores para produgdo de biogds ¢ uma oportunidade que a
empresa tenciona aproveitar, o que seria benéfico a todos os niveis, para tratar os
residuos resultantes dos efluentes e produzir energia (também é uma sub-funcgéio da

fungio de suporte, como se pode observar na Tabela 4.8), também a reutilizagéo de éleo
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usado para produzir energia, em motores adaptados é uma forma de produciio de

energia.

O uso das fungBes de suporte, envolve geralmente a conversio permanente do
ecossistema original, como ¢ o caso dos projectos de ecoturismo, que alteram o
ambiente inicial, no entanto desde que seja respeitada a limitada capacidade de suporte

dos ecossistemas naturais, com base numa orientag#o sustentavel, este uso é viavel.

O aquecimento de aguas por colectores solares ¢ um exemplo do aproveitamento que
podera ser dado ao que a natureza nos oferece, para que esta utilizagio dos recursos
naturais fosse feita de forma mais eficiente poderia ser ainda aproveitada a energia

eolica ou hidrica que o territ6rio em causa, fornece.

Como se pode observar, do ponto de vista ambiental, este ecossistema desempenha
importantes fung3es na conservagdo do solo, na regularizagdo do ciclo hidrolégico e na
qualidade da agua, na produgo de oxigénio e consequente sequestro do carbono da
atmosfera. Apresentando elevada riqueza em biodiversidade, proporciona ainda um
habitat que serve de suporte a espécies animais (cinegéticas e outras) e vegetais,
contribuindo assim para o aumento do valor desse recurso natural tio importante, na
actualidade, para as actividades de turismo e da educagfo, que se encontram em

ascensdo, nesta exploragdo,

Pelo que foi exposto, o montado é denominador comum a todas as actividades
desenvolvidas na Herdade do Freixo do Meio, revestindo-se de grande importancia
socioecondmica e ambiental. Foi por este motivo desenvolvida uma politica propria de
gestdo sustentavel do montado e efectuada a adesdo a processos de certificagdo dos seus

produtos.

Todos os produtos obtidos directamente da produgio (vegetal, animal ou florestal) ou
relacionados com a abundéncia de espécies animais e vegetais que os povoam (caca,
pastoreio e pastagem), passando pelas actividades turisticas de contacto com a natureza,
todos os bens e servigos sio importantes para o objectivo multifuncional de

aproveitamento das externalidades positivas deste tipo de agricultura.
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IV.6 — Relacdes entre actividades e com o meio social envolvente

Na Herdade do Freixo do Meio, a existéncia de uma ‘teia’ de inter-relagdes complexas e
interdependéncias estende-se, ndo so as actividades produtivas da explora¢do, mas
também ao meio social que a rodeia. A partir do que foi referido, ¢ possivel elaborar um
digrama de fluxos entre as actividades, com o meio social e com o mercado que as

envolve, como demonstra a Figura 4.3.
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Figura 4.3: Representagdo esquematica das dependéncias entre as actividades que ocorrem no montado
Fonte: Adaptado de Correia et al. (2004) e de Young (1992).

A Figura 4.3 representa um esquema geral e simplificado das relagdes funcionais entre
as diferentes actividades € o meio envolvente. Apesar de estar fora do ambito deste
trabalho, sera possivel aprofundar as relagdes entre cada uma das actividades e o meio
exterior, realgando as questdes ambientais e sociais. O esquema representa a

complexidade de relagdes que se estabelecem no montado e da importdncia deste
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sistema, no que respeita a conservagdo da biodiversidade e de outros bens ambientais
que nele ocorrem, ja que este funciona como suporte de todas as actividades sendo-lhes

transversal.

A titulo de exemplo podemos demonstrar a interdependéncia nas relagdes entre
actividades, como ¢é o caso da complementaridade existente entre as actividades animais
e vegetais, através dos fluxos materiais que passam de umas para as outras, vejamos 0O

caso dos ovinos e das pastagens, representado na Figura 4.4.

Alimento

Frutos

Regeneracio
Amenidades da Paisagem
Fungdes Ecologicas
Sombra

PASTAGENS
i OVINOS
MONTADO

Fertilizante
Controlo de matos
Prevengiio de incéndios

Figura 4.4: Representagdo esquemadtica da interdependéncia ovinos-pastagens

Existe de facto, uma forte ligagdo entre as actividades praticadas na Herdade do Freixo
do Meio. Elas complementam-se mutuamente ¢ pode dizer-se que toda a produgao
assenta no montado, que juntamente com uma visdo integrada e ecologicamente
sustentavel da exploragdo vai condicionar os meios e processos utilizados na produgao

de bens e servigos.

IV.7 - Consideracdes Finais

A Herdade do Freixo do Meio é uma exploragdo que se dedica ao modo de produgio
biologico, tentando ajustar a produgdo de alimentos saudaveis e tradicionais as normas
de certificagdo existentes e corresponder a expectativas de qualidade média-alta, ao
mesmo tempo que promove a preservagdo do espago rural e dos ecossistemas que a

rodeiam.
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O principal ecossistema que rodeia esta herdade ¢ o ecossistema semi-natural montado,
produtor de bens e servigos multiplos, quer socioecon6micos, quer ambientais. Os
primeiros respeitam a rentabilidade da produgio de cortica e outros bens, que geram
importantes rendimentos ao nivel local e regional, ao contribuir para a empregabilidade
da populagio, enquanto os segundos se ligam a toda uma panéplia de beneficios que

dele se podem retirar.

O montado deve ser entendido como um bem patrimonial a legar as geragdes vindouras,

por isso deve ser conservado e preservado. A sua importdncia, nomeadamente do

montado de sobro, é também visivel pelo contributo que da & economia nacional:
“Portugal é o maior produtor mundial de cortiga — em apenas 8% do temitério
nacional produz-se mais de 50% da cortiga ao nivel mundial. A corti¢a € a
matéria-prima de uma actividade industrial, que transforma cerca de 70% do total
produzido a nivel global pela industria corticeira, situagdo que faz do nosso Pais
lider no sector. A exportagiio de produtos de cortica representa cerca de 3% do
total das exportagdes nacionais e ronda os 900 milhdes de euros anuais, o que faz
do nosso Pais o maior exportador de cortiga e produtos de cortica do mundo”
(APCOR - Associago Portuguesa de Cortiga, 2007).

Na Herdade do Freixo do Meio, os bens e servicos que constituem o conjunto de
externalidades positivas da produgio agro-pecuiria em sistema extensivo de montado
sdo bem aproveitados através de uma gestdo multifuncional, a0 mesmo tempo que se
procuram mitigar impactos negativos (dificilmente evitaveis) que surgem, através da

sua minimizag3o ou da compensacgio com efeitos positivos.

Todas as actividades praticadas estdo interligadas e existe grande respeito pelo ambiente
e pelo meio social envolvente, com o qual se estabelecem relagdes de fluxos
(principalmente recursos, mido-de-obra, bens e servigos). A empresa tem uma politica de
abertura e tenta integrar na sua gestdo aspectos socioeconémicos ¢ ambientais, ainda
que por vezes essas componentes do planeamento entrem em conflito e sejam
contraditorias. No entanto, deve-se alcangar um consenso de equilibrio ecoldgico e de
uma consciente utilizagio dos recursos, naturais ou ndo, pois todas as componentes sio

essenciais ao desenvolvimento, que se quer sustentavel.
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Conclusdo

“Podemos escolher o que semear, mas somos obrigados a colher aquilo que
plantamos.”’

Provérbio Chinés
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CAPITULO V - CONCLUSAQ

O mediatico fenomeno do aquecimento global e as consequentes alieragdes climéticas
prejudicam e limitam a produgo agro-pecuaria. Esta actividade ¢ fortemente
dependente das condigBes climatéricas, mas deu um contributo consideravel ao
agravamento da situagdo, primeiro através da desflorestacio para aumento de rea de
cultivo e seguidamente pela intensificagdo da produgdo, com aplicagéo de factores de
produgio com elevados consumos energéticos na sua sintese ¢ que em muito
contribuiram para a agressio aos recursos naturais que eram utilizados e que iam

continuar a sé-lo no futuro, se entretanto nio fossem devastados.

Agora, depois da existéncia do problema, comega-se a pensar em formas de contribuir
para a conservagio dos recursos. Alids, como quase sempre acontece, “casa roubada,
trancas & porta”, também neste caso, a seguir ao aparecimento de graves desequilibrios
nos ecossistemas como resultado do uso massificado de que foram alvo, surgem como
alternativa os principios de sustentabilidade e a agricultura sustentavel, para que haja

recuperagio do ambiente ¢ melhoria da qualidade de vida.

As praticas inerentes a este tipo de agricultura tém um papel importante a desempenhar
no contexto das alteragdes climaticas, pois colaboram na fixag8o de diéxido de carbono
e reduzem a emissdo de poluentes que se iriam acumular na atmosfera. E o caso da
sementeira directa e das pastagens permanentes biodiversas, que colaboram no
objectivo da redugiio da emissio de gases com efeito de estufa, no dmbito do Protocolo
de Quioto. Desta forma, fica salvaguardado o ambiente, pois a natureza é o elemento
central. Mas a agricultura sustentivel reveste-se de elevada importdncia no
desenvolvimento socioecondmico, pois associadas a ela existem actividades que
contribuem para a empregabilidade local e para promogio das tradigdes € da cultura,
como é o caso do turismo, do comércio e outras que conduzem a equidade social

daqueles que envolve, com vista a sucessio de geragdes no meio rural,
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E desta forma que, indissociével da sustentabilidade, surge a multifuncionalidade, vista
como a variedade de servigos que a agricultura origina e que vai para além da sua
funcdo priméria de produtora de bens. Sdo reconhecidos servigos providenciados pelos
agro-ecossistemas, tais como a preservagio da biodiversidade, regulagio de cheias,
manutengio da paisagem entre outros que incluem a mitigagdo das alteragdes
climaticas, quer seja pela retengéio de carbono, diminuigio de emiss3es ou prevencio de

incéndios.

Porém, pode revelar-se a existéncia de conflitos entre fung3es, pois as melhores praticas
na produgdo de bens privados sio contrarias as que concernem & conservagdo do meio
natural. Como para grande parte destes servios ndo existe mercado, é necessrio que
sejam valorizados, de modo a que as politicas intervenham na regulago da existéncia
de um mercado (como se comega agora a verificar na captura do di6xido de carbono),
no sentido de beneficiar quem os disponibiliza, de forma a garantir o bem-estar social e
a manutengio do capital natural, a partir de uma melhor eficiéncia da afectacho dos

recursos naturais,

Neste momento, a Politica Agricola Comum caminha de encontro ao supracitado
através do apoio ao caracter multifuncional da agricultura europeia e seus beneficios.
Est4 mais ligada as questdes ambientais e do desenvolvimento rural, depois de décadas
a apoiar a intensificagio da produgdo com consequéncias ao nivel da sobre-exploragdo
dos recursos ambientais e abandono de praticas tradicionais, o que acarretou a
instabilidade nos ecossistemas. Em certa medida, a aplicacio das nogles de
sustentabilidade e multifuncionalidade nos sistemas agricolas é um regresso s formas

de gestdo anteriores 4 explosio e generalizago da agricultura comercial.

No que respeita 4 analise feita acerca da integragdo de critérios de sustentabilidade na
producdo agro-pecudria, pode-se concluir que a mesma ¢ possivel, desde que se queira,
como se constata com o exemplo fornecido pela Herdado do Freixo do Meio. Esta
exploragdo agricola, do tipo familiar, disponibiliza aos consumidores € s economias
locais um abastecimento seguro e estavel de bens alimentares saudaveis ¢ de qualidade,
assim como um variado leque de opg¢ses turisticas, que incluem o ecoturismo, a caga,
passeios pedestres, cursos e workshops relacionados essencialmente com a agricultura

biolégica. Sdo dados os primeiros passos com vista a auto-suficiéncia energética e nas
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negociagdes para a remuneraciio de servigos ambientais prestados, como é o caso da
retengdo de dioxido de carbono. Sdo realizadas varias iniciativas com impacto positivo

junto da comunidade local.

Um dos trunfos de que dispde é a elevada biodiversidade residente no sistema Montado,
que explora de forma extensiva e ao qual associa uma imagem geradora de mais-valias a
varios niveis. Com uma estratégia de produgio assente no longo prazo, utiliza os
recursos naturais de que dispde de forma racional e faz uma gestdo integrada a nivel

socioecondmico e ambiental, 0 que permite que tenha um desenvolvimento sustentavel.

Em relagio as novas possibilidades de estudo que emergiram ao longo desta dissertagéo,
destaca-se a valorizagdo economica do Montado, pois apesar do reconhecimento dos
seus beneficios, o seu conhecimento e uso ainda sdo limitados, o que significa uma
oportunidade para o desenvolvimento de mais acgdes de pesquisa, para a valoriza¢do
dos beneficios ambientais e de maiores incentivos econémicos que venham a estimular
a sua conservagio. Seria interessante fazer uma analise comparativa entre a
produtividade dos tipos de montados que existem (sobro, azinho, mistos); determinar o
valor econémico dos bens e servigos que proporcina e mais estudos que permitam
quantificar o balango do carbono no sistema montado, nomeadamente através da
metodologia LCA (life cycle assessment) que avalia os impactos ambientais das

actividades .

Espera-se que este trabalho possa contribuir para a clarificagio de conceitos
relacionados com a implementagio de praticas que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel, cuja finalidade principal reside na manuten¢io dos recursos naturais em
beneficio da sociedade com as maximas da prosperidade econdmica, qualidade
ambiental e equidade social. Se ocorrer o esgotamento dos recursos naturais, serd muito
pobre a heranga a deixar as geragdes vindouras. Compete a todos prevenir que isso

acontega e ha ainda um longo caminho a percorrer.
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ANEXO 1 — CONSEQUENCIAS DAS ALTERACOES CLIMATICAS

O aumento da temperatura média do planeta vai ter muitas consequéncias para a vida na
Terra. Para além dos efeitos mais directos, como a expansdo témmica das 4guas do
oceano, a diminuigdo das calotes polares e dos glaciares, este aumento de temperatura
vai alterar o equilibrio do planeta, pois vai passar a existir mais energia na atmosfera

terrestre.

As consequéncias das alteracdes climaticas séo:

> Aumento da erosiio costeira

Como resultado directo do aumento da temperatura teremos o fendmeno da subida do
nivel do mar devido a expansdo térmica das 4guas do oceano e & diminui¢fio das calotes
polares ¢ dos glaciares. Esta subida ird provocar um aumento da erosdo costeira, a
inundagdio de terras baixas pela 4gua do mar e a intrusdo salina nas reservas freaticas de

agua doce.

» Maior risco de cheias no inverno e de seca no veriao

A regularidade dos ciclos das estagdes € muito importante para a vida na Terra. A
altera¢do dos ciclos normais ird provocar um aumento dos fenomenos meteorologicos
extremos: por exemplo, durante o Inverno os periodos de chuva serdo mais curtos, mas
mais intensos, provocando mais danos; por outro lado, também ocorrerdo mais secas

durante o Verido, que serdo também mais severas.

» Aumento das ondas de calor

Com a alterag@io do equilibrio térmico da atmosfera iremos observar um agravamento
dos fenomenos de ondas de calor (em termos meteorologicos, considera-se que ocorre
uma onda de calor quando num intervalo de tempo de pelo menos 6 dias consecutivos, a
temperatura maxima diaria é superior em 5°C ao valor médio diario naquele local). Este
agravamento far-se-a sentir tanto através do nimero de ondas de calor ao longo do ano,

como dos valores maximos da temperatura atingida e da durac¢io dessas ondas de calor.
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O aumento da severidade das ondas de calor trara impactes para a sailde humana,
principalmente junto dos grupos mais vulneraveis da populagdo, por exemplo os idosos

e 0s doentes.

» Maior risco de incéndios

As secas aumentam o risco de incéndio o que, em conjunto com a escassez de dgua,

aumentara fortemente a pressdo sobre as florestas.

» Perdas de produtividade na agricultura

As alteragbes climaticas terio um grande impacte na agricultura, que é uma actividade
fortemente dependente da regularidade do clima. A produtividade ira ser muito afectada
pela escassez de agua durante o Verdo e pela alteragio dos ciclos de temperaturas,

tornando vérios tipos de culturas totalmente impréprios para o nosso clima futuro.

Fonte: 14 (2005).

112



ANEXO 2 EMISSOES DE GEE POR ACTIVIDADE

ANEXO 2 — EMISSOES DE GEE POR ACTIVIDADE

» Indistrias energéticas (30,5%)

O maior consumidor de energia em Portugal e, consequentemente, 0 maior emissor de
GEE, € o sector das Industrias Energéticas. Estas indistrias produzem electricidade a
partir da queima de combustiveis fosseis como os derivados do petrdleo, o carviio ou o
gas natural. E a chamada producio térmica de electricidade. Actualmente, muitas
instalagtes industriais optam por produzir a sua propria electricidade através de um
processo chamado co-geragio. Nestes casos, também sido queimados combustiveis
fosseis, mas o processo ¢ mais eficiente. Por um lado, a electricidade ¢ produzida junto
a0 local onde é consumida, pelo que se evitam perdas no transporte, ao longo de
quilometros, em cabos de alta e baixa tensdo. Por outro lado, o vapor de igua que é
produzido para gerar electricidade é também utilizado no processo industrial da empresa
ou para aquecimento das instalagSes, pelo que evita a utilizagio de energia no

aquecimento dessa agua.

» Transportes (25,1%)

O sector dos Transportes ¢ outro dos sectores que mais contribui para a emissio de
GEE. Por um lado, em termos absolutos, este sector é j4 o segundo maior emissor
nacional, ultrapassando o sector da indistria e construgdo civil. Por outro, apresenta o
maior crescimento desde 1990 (cerca de 90%). Nele estio incluidas as emissdes
relativas ao consumo de combustiveis pelos comboios, camides, autocarros, avides dos

voos domésticos e, muito importante, pelos automéveis privados,

» Indistria e construcdo civil (12,5%)

No sector da Industria e Construgdo Civil as emissdes de GEE resultam da queima de
combustiveis fosseis necessaria para o funcionamento da maquinaria ou para aquecer
fornos ou fornalhas. E o caso dos fornos utilizados nas indtistrias de cerimica (tijolos,

telhas, azulejos.).

» Agricultura e pecudria (9,9%)
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A Agricultura e a Pecuéria representam uma parte ainda importante das emissdes
nactonais. Na agricultura, as emissdes s3o provenientes, principalmente, da utilizagio de
fertilizantes quimicos, cuja aplicagio resulta na emissio de éxido de azoto (N20), um
gas com efeito de estufa. Algumas praticas agricolas, como, por exemplo, lavrar
profundamente os campos, resultam na libertagio do diéxido de carbono do solo. Na
pecuaria, a situagdo € mais preocupante do que na agricultura. A criagdo intensiva de
gado, principalmente de gado suino, origina a produgio de grandes quantidades de
estrumes que, a0 serem armazenados em lagoas ou espalhados em solos agricolas,

emitem metano.

> Residencial e servicos (8,6%)

O sector Residencial e de Servigos, onde se incluem as habitagdes e escritorios, é
representativo porque as emissSes tém vindo a crescer bastante, em consequéncia do
aumento do nosso bem-estar, isto é, cada vez consumimos mais energia para aumentar o
conforto das nossas casas, quer aquecendo-as no Inverno quer arrefecendo-as no Verao.
Para além disto, os especialistas sdo da opinido que as nossas casas ndo estdio preparadas
para usarem a energia de uma forma eficiente, isto é, deixam entrar o frio no Inverno e o
calor no Verdo, O aquecimento de 4gua, principalmente para os banhos, implica

também um importante consumo de energia.

» Processo industrial (6,9%)

Enquanto se produzem alguns bens, como por exemplo o cimento, sio libertados gases
com efeito de estufa das respectivas matérias-primas. Assim, as emissdes do sector do
Processo Industrial nfio resultam apenas, como acontece no sector da Indistria e

Construgio Civil, da queima de combustiveis.

> Residuos (4,9%)

Ao entrarem em decomposigdo, os Residuos libertam metano para a atmosfera, o que os
torna uma importante fonte de gases com efeito de estufa. A incineragio dos residuos

liberta também gases com efeito de estufa para a atmosfera.

» Uso de solventes (0,4%)
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Na utiliza¢do de tintas e vernizes, o Uso de Solventes € necessario para tornar mais facil
a sua aplicagio. Durante este processo sio emitidos gases com efeito de estufa e
compostos orginicos volateis nio-metanosos que, enquanto permanecem na atmosfera,
se transformam em gases com efeito de estufa. Os produtos utilizados nas lavandarias e

limpezas a seco tém o0 mesmo tipo de emissdes.

» Outras emissdes — Nio especificadas (1,2%)

Fonte: I4 (2005) - Inventdario Nacional de Emissdes por Fontes e Remogdo por
Sumidouros de Poluentes Atmosféricos {(dados relativos a 2002).
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ANEXO 3 - LISTA DAS PARTES DO ANEXO 1

As partes da CQNUAC sdo divididas em duas categorias:

» Paises desenvolvidos (chamados Anexo I), que aceitaram as redugdes

obrigatorias de emissdo de GEE e aceitaram produzirem um relatorio anual

sobre suas emissdes;

» Paises em desenvolvimento (chamados Nio-Anexo I) que ndo sdo obrigados a

reduzir emissdes mas podem participar por meio de Projectos de Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo (MDL), ou seja, podem ser anfitrides de MDL, nos
quais podem reduzir suas emissdes ¢ vender créditos de carbono em bolsas de

valores especializadas.

As Partes Anexo I sdo aquelas que tém metas de redugiio em relagdo ao Protocolo de

Quioto. Sao divididos em dots subgrupos:

Membros da OECD, aqueles paises que necessitam diminuir suas emissdes e
portanto podem tornar-se compradores de créditos provenientes dos mecanismos

de flexibilizagdo, como a Alemanha, Japdo, Holanda, etc.

Paises que estio em transigio econdmica (antigo bloco soviético) e por isso
podem ser anfitrides de projectos do tipo implementacio conjunta, como a

Ucrania, Russia, Roménia, etc.

Sdo os constantes da lista seguinte, a marcagio (1) e (2) refere-se a:

(1) Paises em processo de transicio para uma economia de mercado. Podem ser

anfitrides de projectos de Implementagio conjunta. Os demais paises da lista sdo (ou

deveriam ser) os paises com metas para diminuigdo de emissdes de gases do efeito

estufa, portanto necessitam adquirir créditos de carbono.

(2) Paises que passaram a fazer parte do Anexo I mediante emenda que entrou em vigor
no dia 13 de Agosio de 1998, em conformidade com a decisdo 4/CP-3 adoptada na
COP-3.
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v" Alemanha v Ttalia
v Australia v Japdo
v Austria v Letonia (1)
v Bielorrussia (1) ¥" Liechtenstein (2)
v Bélgica v" Lituénia (1)
¥ Bulgéria (1) v' Luxemburgo
v' Canada ¥" Monaco (2)
v Croacia (1) (2) v" Noruega
¥" Dinamarca ¥" Nova Zelandia
v" Eslovaquia (1) (2) v Paises Baixos
v Eslovénia (2) v Polonia (1)
v Espanha v' Portugal
v" Estados Unidos v" Reino Unido
v" Estonia (1) v" Republica Checa (1) (2)
v" Russia (1) ¥" Roménia (1)
v Franga v" Suécia
v Grécia v Suica
v Hungria (1) v Turquia
v’ Irlanda ¥ Ucrénia (1)
v Isldndia v Unido Europeia
Fonte: http://www.wikipédia.pt
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ANEXO 4 — COMERCIO EUROPEU DE LICENCAS DE EMISSAO

O Comércio Europeu de Licengas de Emissio (CELE) é uma das principais medidas de
combate as alteragdes climaticas. Em Portugal, foi atribuido um limite maximo de
emissdes a cerca de 250 instalagdes, num conjunto diversificado de sectores, como por
exemplo a produgdo de energia (centrais termoeléctricas) ou as cerimicas (produgio de
tijolos e telhas, onde o consumo de energia para aquecer os fornos ¢ muito elevado). Os
sectores cobertos pelo CELE representam mais de 40% das emissdes nacionais. O
CELE baseia-se na atribui¢o de Licengas de Emiss3o a cada instalagdo, de acordo com
as respectivas emissSes num ano recente e com os planos de crescimento da empresa em
causa. Isto é muito importante, uma vez que esta medida, bem como as restantes, tém
como objectivo limitar as emissdes sem dificultar o crescimento econémico do pais.
Cada instalagdo s6 podera emitir para a atmosfera quantidades de CO, (em toneladas)
num valor igual as licengas que lhe foram atribuidas no Plano Nacional de Licengas de
Emissdo (PNALE). Por exemplo, uma instalagio com 450 000 licengas pode emitir 450
000 toneladas de CO2.

Se uma empresa estiver a produzir mais do que o previsto (porque, por exemplo, teve
mais encomendas) e precisar de consumir mais energia, emitindo, consequentemente,
mais COz do que lhe foi atribuido pelo PNALE, entio essa empresa poderad adquirir
licengas de emissdo, através de uma espécie de Bolsa de Licencas. Estas licengas sdo
colocadas & venda pelas empresas que fizeram um investimento maior em eficiéncia
energética ou na aquisigo de energia produzida a partir de fontes renovéveis e que, em
consequéncia, emitem menos CO,, necessitando de menos licengas de emissdo do que

as que lhes foram atribuidas pelo PNALE.

Fonte: IA (2005).
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ANEXO 5 — MEDIDAS INDIVIDUAIS PARA A REDUGCAO DAS EMISSOES DE GEE

Tudo o que fazemos tem impacto ao nivel das alteragdes climaticas, principalmente
devido 4 forma como utilizamos a energia: para nos deslocarmos; aquecermos €
arrefecermos as nossas casas, escolas e escritorios; o tipo de ldmpadas que usamos.
Cada um de nés pode alterar pequenos habitos do dia-a-dia para ajudar a diminuir as
emissdes de gases com efeito de estufa e assim contribuir para o combate as alteragdes

climaticas. Veja como pode ajudar:

» Deixar o carro em casa e utilizar os transportes puablicos

Utilizar os transportes publicos tem muitas outras vantagens, para além de consumir
muito menos combustivel por cada passageiro transportado: € mais rapido, mais barato,
comodo (o tempo da viagem pode ser ocupado a ler ou a ouvir musica), e evita uma

pilha de nervos todos os dias, por causa dos engarrafamentos.

» Utilizar laimpadas econémicas

As limpadas econémicas podem consumir 5 vezes menos electricidade do que uma
lampada normal e com a mesma luminosidade. Se consome 5 vezes menos
electricidade, para além de causar 5 vezes menos emissdes, também diminui 5 vezes a
factura da electricidade! Assim, estas limpadas, embora mais caras que as normais,

acabam por se pagar em muito pouco tempo.

» Cumprir os limites de velocidade também poupa combustivel

Aumentar a velocidade de 100 para 120km/h fard aumentar o consumo de combustivel
em cerca de 20%. Este aumento ¢ ainda maior em velocidades superiores. Cumprir os

limites de velocidade compensa.

» Niio deixar o carro a trabalhar enquanto espera (ralenti)

Ao contrario do que se pensa, um carro nio consome muito ao ser posto a trabalhar. Se

parar apenas por mais de 10 segundos, ja compensa desligar o carro e voltar a liga-lo s6
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quando for necessirio (atengdo que esta regra niio deve ser aplicada em filas de

transito).

» Adquirir electrodomésticos de elevada eficiéncia energética

Hoje em dia, os electrodomésticos da categoria A e AA (os mais eficientes disponiveis
no mercado) ndo sdo necessariamente mais caros que os electrodomésticos menos
eficientes. Mas consomem muito menos electricidade e acabam por compensar ao fim

de pouco tempo, como acontece com as limpadas econdémicas.

» Secar a roupa no estendal, evitando o secador de roupa

As maquinas de secar roupa sfio dos electrodomésticos que consomem mais
electricidade. Num pais como Portugal, em que temos muito Sol, algum vento ¢ a chuva
se concentra nos meses de Inverno, poucas vezes se justifica preferir o secador ao

estendal.

> Deixar entrar a luz do sol em casa durante o inverne

O Sol é um 6ptimo aquecedor. Durante o Inverno devemos deixa-lo entrar nas nossas
casas. A noite, para que o calor no se escape, ¢ muito importante fechar as cortinas, as

janelas e os estores.

» Proteger a floresta dos incéndios

As florestas sdo os chamados sumidouros de carbono, pois as arvores absorvem o
diéxido de carbono da atmosfera e retém-no nos troncos, nos ramos ¢ nas folhas.
Quando as arvores ardem num incéndio, para além de libertarem todo o dioxido de
carbono que retinham, a capacidade de absorver carbono da floresta diminui
drasticamente.

» Reduzir, reutilizar, reciclar e fazer compostagem

Afinal nio custa nada! Em casa, podemos por exemplo, reutilizar os sacos de plastico
que trazemos do supermercado 0 maior numero de vezes possivel. Devemos separar os

residuos por categorias (papel, plastico, metal e vidro) e deposita-los no Ecoponto. A
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compostagem dos residuos orginicos pode ser feita por processo artesanal. O composto

produzido pode ser utilizado nos vasos e jardins.

» Utilizar energias renoviveis

Produzir a energia que consumimos, ou parte dela, no telhado das casas, através de
painéis solares térmicos (para aquecer agua) ou fotovoltaicos (para produzir
electricidade), diminui a necessidade de gis ou de electricidade produzida nas grandes
centrais térmicas. Para além disso, produzir a energia proximo do consumidor final evita
que parte dela se perca no transporte pelos fios de alta e baixa tenséo que atravessam o

pais,

» Isolar e calafetar janelas e portas

Muito do cator das nossas casas perde-se através das portas e janelas. Se as isolarmos e
calafetarmos, o ar quente ndo foge e por isso ndo temos de recorrer tanto ao

aquecimento. Assim poupamos energia.

» Nao abusar dos sistemas de aguecimento nem do ar condicionado

Os sistemas de aquecimento e de ar condicionado sdo grandes consumidores de energia.
Por isso, devemos ser muito poupados na sua utilizagdo. Ndo vale a pena andar em casa
de t-shirt no Inverno nem de casaco no Verdo. A temperatura ideal de uma casa deve

rondar durante todo o ano os 21/22°C.

» Evitar banhos de imerséio, optar por duche

E necessaria muita energia (gds ou electricidade) para aquecer 4gua suficiente para
encher uma banheira. Devemos sempre preferir tomar um duche ripido que consome

muito menos agua e energia.

» Plantar arvores que facam sombra no veriio ¢ deixem passar a luz do sol no

inverno

Tal como no Inverno, o Sol também aquece as nossas casas no Verio. Assim, as janelas

devem ser protegidas por arvores de folha caduca, isto é, que perdem as folhas no
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Inverno. Desta forma, niio passa tanta luz no Verdo mas o Sol tem liberdade total para

aquecer as nossas casas no Inverno.

Fonte: 14 (2005).
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ANEXO 7 — BUSINESS & BIODIVERSITY

No ambito da Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, a Secretaria de Estado do
Ambiente e o Instituto para a Conservagdo da Natureza e Biodiversidade (ICNB) tem
vindo a trabalhar com a ITUCN (International Union for the Conservation of Nature) na
definicio das directrizes de implementagio da filosofia de gestdo ‘Business and
Biodiversity’. A ideia central é: Mudar mentalidades e atitudes em relagdo a

importincia da Conservagio da Natureza e da Biodiversidade.
Mas afinal o que é o ‘Business and Biodiversity’, ou ‘B&B’?

O ‘B&B’ surge das preocupagdes levantadas pelos paises, organiza¢Ges ndo
governamentais, autoridades ligadas ao poder local e regional ¢ empresas na sequéncia
da analise dos resultados referentes ao estado geral dos Ecossistemas e Biodiversidade
(recursos genéticos, fauna, flora e habitats), que foram surgindo nos relatérios da CBD
(Convention for Biological Diversity), UNEP/MEA (United Nations Environmental
Programme/Millennium Ecosystem Assessment), WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development), IUCN e Earthwatch (ONG), entre varias outras entidades.
Em 2002, a IUCN, WBCSD e a Earthwatch Europe publicam uma obra crucial para o
‘B&B’, intitulada precisamente ‘Business and Biodiversity - The Handbook for
Corporate Action’, onde aparece pela primeira vez estruturado, de um modo coerente,
sintético e devidamente documentado com dezenas de ‘casos de estudo’, 0 que é uma
estratégia de ‘B&B’, como pode ser desenvolvida, implementada, testada e analisada,
quer do ponto de vista das vantagens como dos riscos e custos. Foram necessérios 5
anos até o tema se tornar prioritario, e atingir uma notoriedade e visibilidade que o torna

definitivamente um ‘tema quente’.
Entre 2002 e 2007, quais foram os momentos mais decisivos?

Em 2004, no ambito da Presidéncia Irlandesa da UE a (entdio) Presidente da IUCN,
Yolanda Kakabadse, apresentou na Irlanda, a iniciativa Pan-Europeia, denominada
‘Countdown 2010°, para ajudar a parar a tendéncia global de perda de espécies e de
Ecossistemas. Esta iniciativa reune diversas instituicbes europeias, DG Ambiente,

Presidéncia da Unido Europeia e a Comissdo Europeia com a TUCN, e tem por objectivo
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captar a atengdo publica e catalizar ac¢Ges para levar a cabo os numerosos
compromissos estabelecidos pelos chefes de Estado europeus para inverter a tendéncia
de Biodiversidade no continente até ao ano 2010. O objectivo é "influenciar, encorajar e
assistir" os paises a conservar a "integridade e diversidade da natureza e assegurar que
qualquer uso dos recursos € equitativo e sustentavel ecologicamente”, segundo os

objectivos tragados pela organizagdo.

Em 2005, a publicagio dos resultados do Millennium Ecosystem Assessment (United
Nations, 2005, Millennium Ecosystem Assessment Synthesis Report) veio demonstrar
que a crise mundial de perda de Ecossistemas, fragmentagic de habitats,
desaparecimento de espécies de fauna e flora e empobrecimento genético das nossas
variedades agricolas e ragas domésticas de gado era uma realidade indissocidvel da
nossa ‘gestdo danosa’ do Planeta. O relatorio do MEA veio demonstrar, através do uso
extensivo de indicadores ¢ demonstragdes graficas extremamente legiveis e de facil
interpretacio, que estavam assinaladas e devidamente identificadas as principais
pressdes e ameagas sobre os valores naturais (Ecossistemas e Biodiversidade), quais os
indicadores que apresentavam tendéncias de declinio, estabilidade ou crescimento, e

qual a extensdo dos danos que tendiam para o estado de ‘irreparavel’.

Em 2006 em Curitiba, Brasil, o conceito ‘Business and Biodiversity’ é referido nos
textos da CBD, no dmbito da 8* Conferéncia das Partes (COP 8), onde ¢é indicado que
deve ser dado um peso progressivo ao envolvimento do sector privado (‘Business’) nas
questdes relativas a protecgdo e conservagio da Natureza (‘Biodiversity’). Da-se assim
o fortalecimento € a disseminacdo da importincia dos ‘casos de estudo’ desenvolvidos
em parceria com as empresas, assim como a compilagio de exemplos de boas praticas
corporativas no que respeita 4 integragdo progressiva da Biodiversidade nas agendas de

negocio.

Igualmente em 2006, a Global Reporting Initiative, com o apoio de entidades como o
WBCSD e OECD, entre outros, decide reformular as directrizes com que sdo etaborados
os Relatorios de Sustentabilidade, vulgarmente conhecidos como Relatorios GRI
Nestas novas directrizes, intituladas de G3, existe um reforgo consideravel de
indicadores respeitantes i Biodiversidade, Ecossistemas e alteragdes climaticas, que
‘levam’ as empresas interessadas em medir a sua Sustentabilidade pelos critérios da

GRI a assumir declaradamente a importincia destas questSes na sua performance e a
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procurar medidas para mitigar possiveis impactes e a pensar em projectos para
conseguirem apresentar a sua perspectiva de como proceder de um modo

ambientalmente responsavel.

Em 2007, a Secretaria de Estado do Ambiente (SEA/MAQOTDR) decide assumir como
ponto-chave da Presidéncia Portuguesa da EU, o desenvolvimento aprofundado do
‘B&B’, conjuntamente com as presidéncias alemd e eslovena. E entdo assumido que
sera o (reformulado) ICNB, em parceria estreita com a TUCN, a elaborar um documento
de apresentacdo e discussdo publica, a ser apresentado numa conferéncia agendada para
12 € 13 de Novembro. Cabera entdo aos Portugueses mostrarem ao resto da Europa e do
Mundo como € que se torna aplicivel a filosofia de gestio ‘B&B’, como se
desenvolvem parcerias e, idealmente, quais os aspectos praticos em cursos ou que ja

apresentem resultados, ainda que preliminares.
‘B&B’ na pritica: o que pode ser feito?

Agir pela positiva. E indiscutivel que existe uma consideravel responsabilidade ‘nossa’
(enquanto sociedade) no desaparecimento acelerado das espécies, no colapso das
fungdes basicas dos Ecossistemas (capacidade em reter carbono, existéncia de agua
doce potavel, extensdo de solos férteis...) e no desequilibrio dos ciclos climaticos. Ndo
ha tempo para comodismos... nem para panicos. Pensar no global, agir localmente e
mudar a atitude pessoal, parece que este lema € cada vez mais actual. A questio que tem
que se colocar a si proprio e a organizagio que representa ou para a qual trabalha é:
“Como podemos conciliar a rentabilidade com a responsabilidade e ter um impacte

positivo sobre 0 ambiente?”.

A sua empresa/organizacio terd alcangado um desempenho ‘excelente’ se puder
comprovar que a Sociedade e a Biodiversidade estdo em melhores condigdes ao longo e
ap0s um determinado projecto do que se no momento em que o projecto se iniciou —
entra aqui o conceito de “Net Positive Gain’ ou ‘Impacte Positivo’, que ¢ a chave do
‘B&B’. Por outro lado, o desempenho da empresa sera “sofrivel” se tiver que comprovar
que os danos causados d Biodiversidade foram minimizados ou anulados por outras

acgdes por ela tomadas.
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Alguns exemplos praticos podem ser encontrados para a industria florestal, que depende
em absoluto de recursos renovaveis, nomeadamente ao nivel da gestdo florestal
sustentavel certificada, ou seja, na reflorestagio, na conservagfio dos habitats originais e
das espécies ameagadas e na prevencdo da erosdo genética das espécies florestais. Para
as empresas envolvidas com o fornecimento e tratamento de recursos hidricos, a questdo
consiste em sensibilizar todos os clientes a prevenir a polui¢do e a gerir os niveis de
consumo. Uma boa gestdo de Ecossistemas naturais garante agua limpa para as futuras
gera¢des. Para as industrias de produg@o, as questoes referentes a Biodiversidade podem
afectar a localiza¢@o das suas instalagdes ou acarretar alteragdes nos processos de modo
a garantir que a sua producéio ndo causa impactes negativos sobre a Biodiversidade.
Para a maior parte da indistria de servigos, as questdes referentes a Biodiversidade
estdo associadas essencialmente com a sua reputa¢do e imagem publica, mas também
podem estar ligadas ao consumo de recursos que afectam a Biodiversidade, como por

exemplo, no sector de turismo.

De modo geral, a Biodiversidade esta por toda parte, e todos somos responsaveis pela
sua conservagdo. Todas as empresas, mesmo aquelas localizadas em zonas urbanas,
podem dar uma contribui¢do positiva a4 Biodiversidade. Além disso, a maior parte da
actividade econdémica nfio estd inserida num contexto global ou multinacional: ¢é
fundamental envolver as pequenas e médias empresas (PME), o poder local e regional e
as associagdes e cooperativas tradicionais/artesanais nesse posicionamento pro-
Biodiversidade. O poder local e as PME podem ter um papel fundamental ¢ de alto

impacto na conservagdo da Biodiversidade.
Entilo, como desenvolver uma estratégia de ‘B&B’?

1. Definir qual € o perfil da sua organizacio;

2. Elaborar um Diagnéstico de Estado no que se refere aos impactes, riscos e
oportunidades que a Biodiversidade e os Ecossistemas representam no
desenvolvimento do seu ‘Plano de Negécios’;

3. Utilizar o ‘B&B’ para advogar o conceito de Biodiversidade, numa perspectiva
alargada de Responsabilidade Ambiental e Social, como uma pratica corporativa e
uma filosofia de gestio;

4. Garantir o empenho de toda a Administrago, nfo estamos a falar de um processo

paralelo a gestdo, mas sim de uma mudanga progressiva de mentalidade, de atitude;
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5. Desenvolver uma Estratégia Corporativa para a Biodiversidade — Estratégia ‘B&B’;

6. Utilizar iniciativas praticas reconhecidas a nivel internacional como o ‘Countdown
2010 — Travar a Perda de Biodiversidade’ no dmbito do desenvolvimento de
parcerias e de instrumentos pratico de gestdo e implementacao da Estratégia ‘B&B’;

7. No caso de a sua organizagdo ter responsabilidades de gestdo sobre areas de
territério, conduzir ou apoiar uma Avaliagdo da Biodiversidade (existente e
potencial);

8. Desenvolver um Plano de Acgdo Pro-Biodiversidade (Plano de Acgdo de
Conservagio);

9. Implementar progressivamente o Plano de Accéo;

10. Considerar o desenvolvimento de parcerias com outras entidades que partilhem das
mesmas problematicas, que tenham conhecimentos e capacidades que garantam o
bom desempenho do Plano de Acgio.

Conclusdes

* A Biodiversidade € um elemento crucial de qualquer estratégia de Desenvolvimento

Sustentavel no médio e longo prazo.

* Através do ‘Business and Biodiversity’ e de iniciativas como o ‘Countdown 2010’ as
organiza¢des podem advogar a integragio das questdes referentes a Biodiversidade aos
principais sistemas de gestdo, de modo a gerir os riscos, capitalizar as oportunidades e

atingir as metas de Responsabilidade Social e Ambiental.

* Muitas empresas ignoraram as questdes referentes a Biodiversidade por muito tempo —
demasiado tempo. E fundamental compreender a logistica necessaria para que acgles
corporativas pro-Biodiversidade e empreender para que estas sejam de agora

implementadas.

InformagBes sobre a iniciativa "B&B" no website da AmBioDiv em

www.ambiodiv.com.
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ANEXO 8 — CLASSIFICACAO DOS RECURSOS NATURAIS

Por recursos entende-se os bens conhecidos, que o Homem pode utilizar, que lhe sio
uteis e que possuem valor. Os recursos naturais sdo os que se encontram na natureza em
estado bruto e que podem ser usados na produgéo de outros bens, ganhando valor ou

sendo consumido directamente no processo de produgio (Henriques, 2007).

Os recursos sdo considerados renovaveis quando ao longo de uma geragfio a sua
existéncia pode ser reposta. A energia solar ¢ um exemplo de recurso renovavel ndo se
esgotara ao longo da nossa vida. Em oposi¢3o, por exemplo, temos o caso do petroleo
cujas reservas estdo a terminar (mais ou menos 50 anos) e demora milhGes de anos a

formar. O petrdleo é um exemplo de recurso ndo renovavel, ou seja, esgota-se.

O meio ambiente possui recursos escassos (a quantidade e qualidade disponiveis sdo
limitadas em relag@o a procura, em determinado tempo € espago) que sdo utilizados nas
actividades produtivas humanas, tais como alimentos, matérias-primas, energia sob
diversas formas. O capital natural é constituido por stock de recursos naturais

renovaveis e nfo renovaveis (bidtico e abidtico).

Para melhor definir se um recurso natural é renovavel ou ndo, deve-se levar em
considera¢do a relagdo espago-tempo (escala espacial ¢ temporal). Por exemplo, a
populagio de peixes, dado um certo stock renovavel, apresenta um determinado
crescimento, mas se ndo forem seguidas técnicas de gestio aconselhadas pode-se
conduzir ao seu esgotamento. Além de que numa escala temporal de milhdes de anos,

certos recursos exauriveis, como o petroleo, também podem regenerar-se.

a) Recursos naturais nio-renovaveis (esgotaveis):

O "capital natural ndao renovavel" € extraido dos ecossistemas pela sociedade para serem
utilizados como matérias-primas nos diversos processos produtivos. Para Harte (1995),
estes recursos apresentam uma capacidade regenerativa nula ou proximo a zero, como
por exemplo o petroleo, os minerais {mas os minerais podem ser renovéveis desde que

os mesmos sejam reciclados, pois as suas reservas sdo limitadas, mas podem ser
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sistematicamente reaproveitados, portanto a sua durabilidade depende da utiliza¢do

humana),

A teoria convencional dos recursos nfo-renovaveis, que analisa as possibilidades de
extracgio brcsente ou futura, foi apresentada por Hotelling, em artigo publicado em
1931. Hotelling procurou determinar qual é a regra de distribuicio Optima inter
temporal d:e determinado recurso. Em sua analise, o recurso natural é considerado um
activo financeiro, que pode gerar dois tipos de receitas: a que se obtém com a venda
imediata do recurso € a que pode ser obtida vendendo o recurso num periodo futuro. O
proprietarip do recurso somente o vendera no futuro caso ele se valorar a um ritmo, no
minimo, igual a taxa de juros possivel de ser obtida no mercado (taxa de desconto).
Logo, o recurso, que € visto como um activo, pode valorar-se sob duas formas: sendo
vendido no futuro a um prego mais elevado, ou vendido no presente e o valor monetario
aplicado nd mercado financeiro. O prego futuro descontado segundo a taxa de desconto

€ o custo de oportunidade de vender o recurso hoje (Alier e Jusmet, 2000).

Em sintese, a regra de Hotelling estabelece que o preco de um recurso exaurivel deve

crescer a uma taxa igual a taxa de juros do mercado.

» Reeursos naturais renoviveis

O "capital 'natural renovavel", por seu turno, é produzido e mantido pelas fungdes e
processos tos ecossistemas. S3o recursos que podem ser colhidos para a obtengiio de
bens, comg também podem permanecer na natureza para renderem um fluxo de servigos
ecossistémicos. Como principal caracteristica apresentam capacidade auto-regenerativa,
porém, sua exploragdo excessiva, superior a taxa de renovago/regeneragdo, pode levar

0 Tecurso a: exaustio,

E comum na literatura que aborda questdes referentes a economia dos recursos naturais,
como Gordon (1954), utilizar a pesca para desenvolver um modelo teorico-analitico, o
qual se adapta para os demais recursos naturais renoviveis. Este modelo busca

responder duas questdes basicas:
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- a) Qual o nivel 6ptimo de exploragio biologica do recurso que garanta sua
sustentabilidade (ndo exaustdo) no longo prazo e,
- b) Estatia o nivel optimo de exploragéio biologica coincidindo com o o6ptimo

econdmico.

O stock de peixes apresenta determinada capacidade de crescimento, podendo ser
representado por uma fungdo de crescimento, F(X), onde X € o stock. O nivel de stock
do recursol, por sua vez, depende de certas condigdes fisicas (ambientais) favoraveis,
dentre as quais destacam-se: oferta de alimento, taxa de mortalidade natural e
predatoria, disponibilidade de oxigénio na agua, etc.. Estas condi¢bes fisicas garantem
que o stock de peixe existente na natureza eleva-se iniciaimente a uma taxa crescente,
até atingir um maximo (produgfio maxima sustentavel) e, no decorrer do tempo, declina
até alcangar um equilibrio biclogico, ou capacidade de suporte do meio ambiente. Neste
contexto, existem trés niveis de stock que apresentam especial interesse: equilibrio
instavel, producdo maxima sustentavel e equilibrio estavel. No primeiro caso, o stock
seria tio pequeno que qualquer redugio do mesmo comprometeria a reproducio da
espécie, podendo gerar sua auto-exaustio. Em contraste, o Gltimo caso, corresponde a
situagdo onde o stock seria tdo grande que, dadas as condiges ambientais, permitiria
apenas a reposi¢do natural da mesma. Este ponto é conhecido como capacidade de
suporte, ande se tem uma situagdo de equilibrio estavel, qualquer aumento ou
diminui¢de do stock fard com que se retorne a esta situagio. A producio maxima
corresponde ao optimo biologico, pois seria a situagdio em que a taxa de crescimento do
stock atinge seu apice. Neste caso, pode-se colher por tempo indeterminado 0 maximo
permitido pelo recurso, sem comprometer seu stock, desde que a taxa de captura seja
igual a taxa de crescimento (Howe, 1979; Tietenberg, 1992).

Para passar do modelo bioldgico para um modelo econdémico, deve-se incorporar a
analise, a receita ¢ o custo total da actividade pesqueira. Para tanto, como pressupostos,
assume-se:que o prego do pescado ¢ constante e o custo é directamente proporcional ao
esforco de pesca, desconsiderando-se, neste caso, a possibilidade de existirem
economias ¢ “deseconomias” de escala na actividade. A receita total possivel de ser
obtida com a utilizacio da biomassa (stock), por seu turno, estd directamente
relacionada com a taxa de crescimento bioldgico da mesma, pois ela representa o valor

monetario da possibilidade de colheita.
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O pescadok, ao exercer sua actividade, parte do principio de que pode obter um retorno
positivo cc‘?m a implementagio da mesma. Ele, como empresario, busca, teoricamente,
capturar a 1quantidade de peixe tal que maximize a diferenca entre a receita e o custo
total. Esta‘condir,:ﬁo de maximizagio de lucros, entretanto, nem sempre condiz com o
que é r%men&do para manter o stock da biomassa no seu nivel optimo (Pearce e
Turner, 19?0).

i

\

A caractc*istica de livre acesso e propriedade comum na actividade pesqueira
|

condiciona os pescadores a actuarem de forma a dar preferéncia a apropriagio da renda

no curto prazo sem levar em consideragdo as possiveis consequéncias que esta atitude

dado a

tera no lo:fo prazo. Tanto o pescador que ingressar na actividade como os ja existentes,
conservar #) stock de peixes. Nenhum pescador individual tem garantia de que aquilo
\

séncia do direito de propriedade, nio possuem qualquer interesse em

que deixar%a de capturar hoje — que seria um factor para aumentar o stock — possa lhe
estar disponivel no futuro. Por esse motivo, quando a pesca é limitada a um ou poucos
pescadores, existiria uma certeza maior de que a quantidade n3o capturada no presente
elevara o slock e a captura futura. Perante isto, autores como Tumner et al. (1994), Bogo
(1994), del,“:tre outros, admitem que a existéncia de livre acesso na actividade pesqueira
gera uma |externalidade dindmica que somente seria possivel de ser totalmente
internalizada se existisse apenas um Unico pescador.

Do ponto de vista institucional, com a implementa¢do das ZEE (zona econtmica
exclusiva), das licengas de pesca, das guotas e das proibigdes, a pesca passou de um
recurso de|propriedade livre para um recurso de gestdo piiblica, contribuindo para a

eliminag¢@o do problema da exaustio deste recurso.

A Figura 8.1 representa a classificagdo dos recursos naturais de acordo com Young
(1992):
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Recursos Naturais

Renolvéveis Nao .
P
Incondicicnaimente Condicionaimente
Renovawvi Renovaveis
Recursos l I |
Fluxo Abidti
Recursos de Recursos Simples Recursos
| ! Ciclo Abidtico Bigticos Compiexos
= | | ]
| Cxlos Reproducac e Intera M i Combustiveis
Bioquimices Crescimento entre BiGhco e '
Energia solar, das oqu! 1 Abicice / \ Féssels
marés e do vento Metalicos  Nao l
Agua, Nitratos, Espécies Animais e | Metalicos Carvao. Gés
Fosfatos, CO.e O, Vegetars Ecossistemas, Soio, N '
Lagos Petrolec

Fonte Yaung (1992)

Figura 8.1 - Classificagdo dos recursos naturais
Fonte: Young (1992) cit in. Henrigues (2007)

Os recursos incondicionalmente renovaveis, ndo se esgotam ao longo de uma vida,

ainda que ndo lhe demos uma utilizagio adequada, os recursos condicionalmente

renovaveis dependem da maneira como o Homem a utiliza para serem renovaveis ou

nao.

\
A agua é Em exemplo de um recurso natural condicionalmente renovavel. O Homem

tem & sua

lisposi¢do apenas cerca 0,5% da 4gua que existe, pois 97% da agua existente

¢ salgada, dos restantes 2,5% a maioria esta nos polos ou nas altas montanhas no estado

solido: gelo, que devido ao aumento da temperatura se encontra a derreter. A populagio

humana esla a aumentar 0 que motiva uma maior procura, simultaneamente o impacto

da poluigdo € igualmente crescente. A necessidade de agua aumenta e a que existe é

poluida, o que faz com que um recurso 4 partida renovavel deixe de o ser (informaggo
retirada do|sitioc www.malhatlantica.pt/cnaturais/aquecimento _global html).
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ANEXO0 9 - ANEXO DESCRITIVO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

|
A lista seguinte é constituida pelos indicadores de desempenho referidos no relatorio de

sustentabilidade relativo ao ano de 2006, feito para trés entidades em conjunto
(Terraprima, Sousa Cunhal e Liga para a Protec¢do da Natureza — LPN); estes
indicadore:

consideradbs apenas para a entidade Sousa Cunhal.
|

Sdo apresentados os indicadores de desempenho obrigatérios (com marcagéo a verde) e

sio referenciados na integra, como se apresentam no relatorio, mas

os indicadores facultativos (com codificagdo amarela) nas directrizes do GRI. Tentou
apurar-se Q seu estatuto em anos anteriores, paralelamente ao descritivo para o ano de
2006, de fﬂm a permitir-se uma analise dindmica e ndo apenas estatica.

|
1.1 - Desel#lpenho Econémico

|
] Valo?' economico directo gerado e distribuido, incluindo receitas, custos

operaciondis, remuneracdo de empregados, doacdes e outros investimentos na
comuni , lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos

Relativamente ao ano de 2006, do qual ainda esta por apurar o valor do montante

correspondente aos custos dos bens, materiais e servigos adquiridos', no entanto o
montante de vendas ascendeu aos 2 milhes e meio de euros, 0 que corresponde a um
aumento de cerca de 30% em relagdo ao valor de 2002.

Para além 4105 valores economicos relativos a 2006, repetem-se os valores apresentados
para os anos de 2002 a 2005, o que permite fazer alguma analise dindmica. Os
resultados sdo apresentados esquematicamente no grafico da Figura 9.1.

\
Por este mc?twos os resultados econdémicos apurados, na sua maioria sio referentes a 2005, apesar de
este relatorio ser relativo a 2006,
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Desempenho Econdmico SC
2500.000 17
i | ® vandas iquidas
2,000,000
]
»  L1S00.000 4 B Custo dosbens, materiais e
g servigos adquiridos
2 i
1.000.000' 7 B Total do montante salarial e
§ bensficios
S00.000
| = Outres
o Lk
2006 2005 2004 2003 2002 RPU
Ano

Figura 9.1: Desempenho FEcondmico da SC (2002-2006)
Fonte: Relatorio de sustentabilidade - SC (2006).

As areas especificas de actividade estdo apresentadas na Tabela 9.1.
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Tabela 9.1 - Dados econdmicos anuais por sector de actividade

Odnos : g 108,985 LOYSS 3740
Suinos. -10.915 -43.847 67.664 -23.804
Peris - , -3.309 23533 2332 S
Bovinos 4 : 40.516 64.956 169.401 11768
~Bovinos - mercador 101324 . 60786 . RSaEs . | aSaeL
Salsicharia -51.457 -110.592 71.142 317637 -
Acabamento de bovinos - amoreira : 56257 = LA -19979 -16.860
Butervabe 13.475 -1.303 1247 11071
Cereais de regadio - Alentejo : -4.084 35 0 B - E550
Cereais de sequeiro - Alentejo 3,750 68.087 24377 26177
 Cereais de sequeiro - Ribatejo _ 3332 -15.299 5266 4092
Montado + Pinhal 337.170 457.905 303483 654346
Eucaliptal 84.755 73.370 HZis o e
Olival : : -11.807 -38.268 44496 -37.714
Caca - Ribatejo + Alentejo - 20980, 3G o AyEe 9@y
Vinha -73.297 104011  -146.898 -49,504
iy - 13 283 6 B
Balnes -3.258 2988 2850  -3830
Pimento - -974 4172 . -10888 6617
Alhos/leguminosas 0 0 8668 -25.246
Tremogo/arroz : _ 1313 S o6 7320 4oL cinamgs

Turismo -9.667 -51.379 8 9630

Como o ano de 2005 foi um ano atipico de seca extrema, pode-se observar que forgou a

acréscimos consideraveis nas despesas. Os gastos com materiais ¢ servigos adquiridos
em 2005 aumentaram para quase o dobro, ficando perto dos 700 mil euros. Os gastos
com salarios e beneficios para os trabalhadores foram na ordem dos 920 mil euros
tendo, mais uma vez, aumentado em relagio aos anos anteriores. A actividade
economicamente mais forte da empresa € a exploragio do montado, ja que esta funciona
como suporte de todas as outras actividades sendo-lhes transversal, facto pelo qual se
Ihe atribuem justamente, grande parte dos rendimentos gerados.

Assim:
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e As areas com resultados sempre positivos sdao: bovinos, montado+pinhal,
eucaliptal, caga, luzerna. Com resultados positivos sempre, excepto 2005, temos:
ovinos, bovinos - mercador, cereais de sequeiro — Alentejo.

e A actividade com maior lucro em todos os anos de 2002 a 2005 foi 0 montado +

pinhal. Em 2005, foi responsavel por quase 90% dos lucros.

Com resultados sempre negativos, temos: salsicharia, acabamento de bovinos,

olival, vinha, balanga, pimento, alhos/leguminosas, turismo.

As actividades com maiores prejuizos sdo a vinha (em 2002 e 2004) e a

salsicharia (em 2003 e 2005).

EC2 Implicagées financeiras e outros riscos e oportunidades para as actividades da
organizagdo devido a mudancas climaticas

A actividade agricola extensiva esta fortemente dependente das condigdes edafo-
climaticas. Em anos de baixa pluviosidade, as componentes agricola, animal e florestal
sdo fortemente afectadas, visto a agua disponivel para as plantas ser insuficiente. Por
um lado existem anos com pluviosidade excessivamente concentrada num curto periodo
de tempo que inviabiliza a maioria das sementeiras e o crescimento vegetativo adequado
das culturas. Por outro, a seca que condiciona o crescimento vegetativo das culturas e da
vegetagdo natural dos pousios e condiciona as condigdes de abeberamento. Tanto um
fenémeno como o outro tem consequéncias directas na estrutura da vegetagio e afectam
as areas de nidificagdo das aves, o que se reflecte na produtividade e sucesso reprodutor
das espécies. O impacte da seca assume, no entanto, uma significancia superior pois
além do sucesso reprodutor ser afectado também provoca mortalidade adulta por

diminuigao do fitness individual.

EC3 Cobertura das obrigagdes do plano de beneficios que a organizagio oferece

Este indicador ndo foi apurado.
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ECA4 Ajuda financeira significativa recebida do governo

Conforme se mostra no grafico da Figura 9.1, os montantes recebidos por via de
subsidios (na categoria outros), que tinham aumentado entre 2002 e 2004, desceram de
2004 para 2005, ficando-se quase pela metade, em cerca de 450 mil Euros®. De 2005
para 2006, o montante voltou a diminuir, cifrando-se agora nos cerca de 423 mil Euros,

conforme mostra a Tabela 9.2.

Tabela 9.2 — Subsidios recebidos pela Sousa Cunhal em 2006, por tipo

gro-ambientais 232.616,46
Ovinos 42.541,63
Prémio ao abate 12.480,00
Vacas aleitantes 135.402,38
Total 423.040,37

Isto demonstra que a maior parte do rendimento da empresa deve-se a competitividade
dos seus proprios produtos, € que, para além disso, a tendéncia € para o afastamento
entre o valor das vendas e dos subsidios, sendo os primeiros cada vez mais a principal

fonte de receita.

Presenca no mercado
ECS Variacdo da propor¢do do salario mais baixo comparado ao saldrio minimo local
em unidades operacionais importantes

O salario mais baixo praticado na Sousa Cunhal ¢ 1,25 vezes superior ao salario minimo
mensal (SMN).

? Se a este valor for somado o valor do montante recebido via Regime de Pagamento Unico (RPU). na

ordem dos 240 mil Euros, a partir de 2005, o valor recebido em subsidios aproxima-se dos valores dos

anos anteriores.
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EC6 Politicas, praticas e propor¢do de gastos com fornecedores locais em unidades

operacionais imporiantes

A Tabela 9.3 mostra, por ordem alfabética, os principais fornecedores da Sousa Cunhal
Sousa Cunhal, com indicagdo da quantia dispendida.

Tabela 9.3 — Principais fornecedores da Sousa Cunhal

Fornecedores Total (€)
Manuel Caballero Suarez 145.394
PA - Cortiga 140.896
Cizeron Bio, SA 96.531
Jorge Bohn 86.434
Corte Fino, SA 62.910
JG Fernandes 62.027
Antdnio Pardal Carvalho, Lda 57.337
Agrocerteza 49.262

Matadouro Regional do Alto Alentejo  48.750
José Luis Silva Memé, Lda 46.777

EC7 Procedimentos para contratacéo local e propor¢do de membros de alta geréncia
recrutados na comunidade local em unidades operacionais importantes

A mdo-de-obra da empresa ¢ contratada, de preferéncia, localmente. Desta forma,
grande parte dos funcionarios da casa reside na cidade de Montemor-0-Novo e na aldeia
de Foros de Vale de Figueira. Relativamente a organizagdo da gestio de topo, o corpo

de gestéo € constituido por dois elementos familiares e quatro elementos ndo familiares,

Impactes economicos indirectos
EC8 Desenvolvimento e impacte de investimentos em infra-estruturas e servigos
oferecidos, principalmente para beneficio piibico, por meio de transacgdes comerciais

Este indicador ndo foi apurado.

139



ANEXO 9 ANEXQ DESCRITIVO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

ECY Identificagdo e descrigdo de impactes economicos indirectos significativos,
incluindo a sua extensdao

A actividade da empresa possui impactos indirectos econdomicos significativos no
mercado dos produtos biologicos ao disponibilizar para o consumidor uma série de
produtos que mais nenhuma empresa deste sector oferece. E o caso dos produtos
biolégicos de quarta gama, produtos como a massa de pimentdo ou as peles sem cromio,
que representam assim uma vantagem significativa para o consumidor. A empresa
possui ainda uma politica de estagios, nas areas da pecuaria e agricultura biologicas,
oferecendo, assim a possibilidade de uma maior aprendizagem dos formandos neste
modo de produgdo. De entre estes estagios destaca-se uma colaboragdo com a Cercimor
que encaminhou dois dos seus formandos para efectuarem estagio na empresa.

A empresa realiza ainda, com grande regularidade, visitas na herdade do Freixo do
Meio, para diversos niveis etarios e diferentes formacdes, desde criangas a agricultores
de outros paises, etc., possibilitando o contacto dos visitantes com a Agricultura
Biologica, o Modo de Produgdo Biologico € o modo de gestdo sustentidvel de uma

exploragdo agricola de caracter extensivo e com uma area significativa de Montado.

1.2 - Desempenho Ambiental

Materiais

EN1 Materiais usados por peso ou volume

Decidiu-se agrupar o consumo de materiais por cada um dos trés principais tipos de
negocio das empresas do grupo: Agricola, Prestagio de servigos e Transformagdo de
produtos. Relativamente a classificagdo de materiais optou-se por se considerar 6

grandes grupos consoante a natureza dos materiais envolvidos:

Agro-quimicos — neste grupo estdo incluidos adubos, fitofarmacos, correctivos, etc.
Materiais de constru¢io — onde se incluem paus tratados, tijolos, areia, cimento,
bebedouros, entre outros:;

Diversos — foram considerados neste grupo os plasticos, material de escritorio, rétulos,

etc.;
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Sementes — sementes;
Farmacos — foram considerados neste grupo os medicamentos, profilaticos,
homeopaticos e outros utilizados no maneio animal;

Alimenta¢do Animal — alimentos destinados a alimentagido dos animais.

Verificou-se que a empresa consumiu cerca de 3 000 toneladas de materiais, a quase
totalidade das quais, no ramo agricola, € na sua maioria para alimentagdo animal, o
desempenho ambiental da Sousa Cunhal, relativamente a consumo de materiais no ramo
agricola, as percentagens por tipo de material sdo as que constam no grafico da Figura

9.2

Consumo de materiais no ramo agricola - SC {2006)

Sementes
29 Agro-quimicos
18%
Iaterial de
construgao
1%

Farmacos
%

Diversos
0%

Figura. 9.2: Consumo de materiais no ramo agricola da SC (2006)
Fonte: Relalorio de sustentabilidade - SC (2006).
Os resultados expressos no grafico, reflectem que a alimentagdo animal é a operagio
com maiores impactos ambientais na producdo, especialmente os alimentos
concentrados, que utilizam ingredientes com impactes consideraveis como o milho e a
soja e além disso necessitam de elevada quantidade de energia para serem consumidos e
transportados, entre outros processos que contribuem, em larga escala para estes

impactos.

2 Percentagem dos materiais usados provenientes de reciclagem
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No que diz respeito a residuos de fontes externas a organizagio, apenas foram utilizados
materiais deste tipo no negocio agricola. A natureza dos mesmos é orginica, sendo
utilizados como fertilizantes e correctivos organicos dos solos. A quantidade total de
estrume utilizado para o ano de 2006 foi de foi de 108 toneladas. Para além disto,
comegou ainda a ser utilizada farinha de osso no ano de 2006, tendo sido utilizada uma
quantidade estimada de 240 toneladas. Assim, no total, isto corresponde a cerca de 14%
da totalidade de materiais utilizados pela organizagdo no negocio agricola. Nio ha

material reciclado exterior a explora¢do. S6 mesmo o estrume ¢ reutilizado.

Energia

EN3 Consumo directo de energia, segmentado por fonte de energia primaria

No ano de 2006 foram consumidos 24 000 litros de gasdleo agricola totalmente
utilizados pelo negocio agricola e 58 514 litros de gaséleo rodoviario, dos quais cerca
de 60 % foram utilizados pelo negocio de transformagio e 40 % pela prestagdo de
servigos. Foram ainda utilizados pelo negocio agricola cerca de 748 litros de gasolina e
227 kg de gas. Por ultimo estima-se que o consumo em biomassa (lenha de azinho) por
parte da area da transformagdo tenha sido equivalente a 73 toneladas por ano.
Relativamente a electricidade, o consumo anual em 2003 (Gltimo ano apurado) foi de

cerca de 347 MWh.

EN4 Consumo de energia indirecta segmentado por fonte de energia primdaria

A unica fonte de consumo indirecto de energia, durante o ano de 2006, foi a utilizagdo
de um gerador, durante um dia, para alimenta¢do do sistema de som utilizado no 1°
Encontro de Primavera, realizado a 25 de Abril de 2005. Qutros consumos indirectos de
energia pela empresa estio relacionados com os consumos atribuidos quer a actividade
de prestacdo de servigos, quer a actividade de transformagio e distribuigdo. Os gastos

destas actividades ndo foram apurados.

ENS Energia poupada devido a melhorias de conservagdo e eficiéncia
Nao foram efectuadas melhorias de conservagio e eficiéncia para a poupanga de

energia. No entanto este ¢ um objectivo para o futuro da empresa pelo que se esta a
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efectuar o levantamento das situagdes que podem ser melhoradas e esta-se ja a proceder
a algumas modificagdes com o objectivo de reduzir os nossos consumos em energia.
Desta forma pretendem-se substituir alguns equipamentos velhos que, por essa razio,
apresentam elevados consumos de energia, bem como colocar bandas de isolamento
térmico nas salas de transformac@o de vegetais e no cais da salsicharia ou passar a

realizar o congelamento em grosso.

ENG6 Iniciativas para fornecer produtos e servi¢os com baixo consumo de energia, ou
que usem energia gerada por recursos renovaveis, e a redug¢do na necessidade de
energia resultante dessas iniciativas

Néo foram implementadas iniciativas para fornecer produtos e servigos com baixo
consumo de energia ou que usem energia gerada por recursos renovaveis. No entanto
estas iniciativas estdo previstas nas acgdes futuras da empresa. As medidas tomadas
para a redugdo do consumo de energia indirecta estdo relacionadas com um correcto
planeamento das distribui¢des de produtos e das deslocagdes dos empregados da

empresa.

EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indirecta e as reducées obtidas
As medidas tomadas para a reduc¢do do consumo de energia indirecta estdo relacionadas
com um correcto planeamento das distribuigdes de produtos e das deslocagdes dos

empregados da empresa.

EN8Consumo total de dgua por fonte.

Este relatorio trata de organizagdes com actividades de cariz agricola, pelo que a
contabilizagdo dos consumos de agua ndo € linear. As fontes de 4agua sdo,
frequentemente, charcas, barragens ou furos, e como tal as formas de contabilizagdo tém
uma grande incerteza associada. No entanto, € conhecido que o consumo de agua no
ramo agricola € muito superior ao consumo em qualquer outra actividade, pelo que a
sua quantificagdo € desejavel e necessaria. Ndo existindo ainda uma metodologia

univoca definida, optou-se por adiar a esta contabilizagdo para o proximo ano.
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O consumo de agua foi estimado para os ramos da transformacdo e prestagdo de
servigos como, respectivamente, 2 500 000 litros/ano e 10 000 litros/ano.

Para o ramo agricola, foi apenas possivel apurar o consumo de agua na Herdade da
Amoreira da Torre. A fonte de agua é a Barragem do Minutos, e a sua utilizagio foi

exclusivamente a rega. A Tabela 9.4 quantifica esse consumo.

Tabela 9.4: Consumo de dgua na Herdade da Amoreira da Torre em 2006.

Pivot grande 233.501
Pivot pequeno + vinha 61.997
Olival 9.258

Quanto as outras herdades, ndo foi possivel apurar qualquer valor, dados os meios de
informag@o actualmente disponiveis. Apesar de varias fontes terem um mecanismo de
contabilizagdo, seria necessario estimar a capacidade das bacias de recepg¢do e da
capacidade de armazenamento das barragens utilizadas para regas. Seria ainda mais
dificil estimar a capacidade de recuperagdo, a partir do lengol freatico, das charcas
existentes nas exploragdes, e que sao utilizadas pelos animais. Porém, o apuramento do
consumo na Herdade da Amoreira da Torre foi ja um primeiro passo em frente,

prevendo-se para 0s proximos anos a estimativa em mais locais.

EN9 Fontes hidricas significativamente afectadas pelo consumo

As captagOes subterraneas exploradas pela empresa sdo todas do freatico pelo que ¢
dificil determinar se o consumo as afectou significativamente. No entanto nunca se
registou qualquer alteragdo visivel na qualidade ou pressio da agua. No que se refere as
charcas e albufeiras estas sdo utilizadas respectivamente para abeberamento do gado e

rega de hortas e o seu nivel nao sofreu alteragdes significativas.

EN10 Volume total e percentagem de agua utilizada que é reciclada ou reutilizada
Para além do sistema de reciclagem de agua utilizado nas instalagdes dos porcos
reprodutores da herdade do Freixo do Meio, bem como do centro de recria de perus da
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herdade da Amoreira da Torre, que estdo em pleno funcionamento e que recolhem as
aguas utilizadas para posterior redistribui¢do como fonte de adubo organico, nio foram
realizados outros sistemas de reciclagem ou reutiliza¢do de agua. De qualquer forma,
grande parte da agua utilizada € encaminhada, apos tratamento prévio, através de fossas
assépticas de 1* e 2° fase, para o freatico. E o caso das aguas resultantes das unidades de
transformagéo, apos serem sujeitas a um saneamento basico. As aguas da rega também
sdo encaminhadas para o freatico, mas estas ja sem qualquer tipo de tratamento, uma
vez que este ndo € necessario. Esta reposi¢do de aguas nos lengois freaticos locais tem
toda a importancia uma vez que retiramos deles agua, com alguma regularidade, através

das charcas e o nivel freatico dever ser mantido constante.

Biodiversidade

EN11 Localizagdo e drea dos terrenos que a empresa possui, arrenda ou adminisitra,
que se encontra dentro de dreas protegidas, ou adjacentes a elas, e dreas de alto indice
de biodiversidade fora das dreas protegidas

A organizagao explora um conjunto de explora¢des agricolas localizadas no Ribatejo e
Alentejo, abarcando os concelhos da Chamusca, Almeirim, Coruche, Montemor-o-
Novo e Mourdo. Na totalidade sdo explorados cerca de 6 791 ha, geridos essencialmente
para uso extractivo, dos quais 3 950 sdo de Montado de Sobro e Azinho. Destes, 2 224
ha localizam-se no concelho da Chamusca, 223 ha no concelho de Almeirim, 204 ha no
concelho de Coruche, 1 293 ha no concelho de Montemor-o-Novo e 15 ha no concelho
de Mourdo. A area total de construgdes ronda os 2,31 ha o que corresponde a 0,033% da
superficie total explorada. Nenhuma destas exploragdes agricolas se localiza numa area
protegida, mas o sistema de exploragio do solo — Montado — que se estende por 3 950
ha dos terrenos da organizagdo ¢ um dos sistemas com uma biodiversidade mais

elevada, de todos aqueles que sdo explorados pelo homem.

Por outro lado, a alternancia do montado com outros mosaicos culturais como pinhais,
carvalhais, zonas de pastagens, galerias ripicolas, zonas rochosas e outros habitats &
muito favoravel a uma elevada biodiversidade. Existem uma série de bio indicadores

que corroboram esta elevada biodiversidade. Os levantamentos efectuados pela LPN (no
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ambito do Projecto Extensity) e pela SPEA (no ambito do Projecto “Conhega as Aves
da sua Propriedade”) identificaram 60 espécies de aves, duas espécies com o estatuto de
“quase-ameacgadas” — Aguia-calgada e Picango-barreteiro, duas com o estatuto de
“vulneraveis” — Alcaravdo e Cuco-rabilongo e uma espécie com o estatuto “criticamente

em perigo” — o Rolieiro.

Foi efectuado, na herdade, um levantamento da vegetacdo, bem como dos habitats
existentes que identificou uma riqueza consideravel em orquideas, plantas medicinais e
aromaticas, bem como o habitat do Cercal, que constitui uma reliquia das florestas
primitivas portuguesas. O gato-bravo € outra espécie que marca a sua presenga na

herdade, devido a diversidade de habitats e a elevada dimensao do territorio.

IN12 Descrigdo de impactes significativos na biodiversidade de actividades, produtos
e servigos em areas protegidas e em dreas de alfto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas
A actividade agro-pecuaria da empresa tem impactes sobre a biodiversidade. Alguns
destes impactes sdo negativos e mitigados, dentro das possibilidades técnicas da
empresa. Nas zonas de sementeira de culturas para corte ha um impacte sobre as
espécies que nidificam em pastagens. Existe um impacte dos parques de engorda dos
porcos sobre algumas linhas de agua e a sua correcta estruturagdo como habitat, nos
locais em que estes parques cruzam as linhas de agua e existe a possibilidade dos porcos
frequentarem livremente a linha de 4gua Nestes pontos ocorre uma significativa
redugio da vegetago ripicola e uma erosdo pronunciada das margens da linha de agua.
Nos parques de engorda dos porcos existe uma degradagdo da cobertura vegetal do solo
que tentamos minimizar com a criag¢do de dois parques que alternam em cada ano. No
parque da maternidade das porcas a erosdo e degradagdo do solo € significativa e
constitui uma situag@o a resolver com a maior brevidade possivel mas cuja solugdo ndo

¢ facil.

EN13 Habitats protegidos ou restaurados
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No territorio explorado pela Sousa Cunhal existem uma série de habitats protegidos nos
quais, devido a sua fragilidade, ndo se verifica qualquer tipo de intervengao. E o caso do
carvalhal da Barranca da Loba que esta no seu estado climacico e com uma estrutura
muito equilibrada. Outro habitat que se encontra nesta situagdo € a galeria ripicola do
Rio Almansor, que ndo ¢ intervencionada e se encontra em Optimo estado. Algumas
formagdes arbustivas em zonas rochosas também néo sdo intervencionadas constituindo
excelentes abrigos para a fauna e repovoamento de espécies cinegéticas. Refira-se ainda
que foram desenvolvidos dois programas merecedores de destaque O primeiro prende-
se com a conservacao do cavalo Sorraia e o segundo tem a ver com acgdes de

conservagdo do gato-bravo (ambos descritos no anexo 12).

EN14 Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestdo de impactes na
biodiversidade

No actual modelo de gestdo sdo consagradas medidas de impacte positivo sobre a
manuten¢do e potencial da biodiversidade associada aos sistemas que a organizac¢do
explora. Sendo assim, ha ja mais de dez anos que o sob-coberto do montado de sobro e
azinho ndo sofre qualquer intervengdo que implique reviramento ou interac¢do com o
solo (gradagens, lavouras, etc.), procurando desta maneira nd3o promover a
mineralizagdo da matéria orgédnica presente e ao mesmo tempo ndo destruir os
refugios/abrigos das espécies indigenas. Por outro lado, o controlo do estrato arbustivo
com o objectivo de diminuir a carga combustivel (prevengdo de incéndios) é realizado
em faixas ou por blocos, através da utilizagdo de um moinho de martelos que impede a
interac¢do com o solo, eliminando apenas a cobertura vegetal de grande porte acima
deste. Tal ac¢do permite, por isso, que exista em qualquer altura do ano um local para

refugio das espécies indigenas.

No que toca a explorag@o cinegética, esta € realizada maioritariamente sobre a forma de
exploragdo turistica, sendo que para a concessdo da mesma sdo seguidos critérios
rigorosos baseados em exigéncias de manutengdo de povoamentos indispensaveis ao
enriquecimento faunistico da area explorada. Neste momento, o actual modelo de gestdo

preconiza a pratica de um modelo agricola que é talvez um dos que tem mais em conta o
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equilibrio ambiental — o Modo de Produgido Biologico. Tal sistema determina a total
eliminagdo de factores de produgio e sintese quimica, tais como pesticidas, herbicidas e
adubos sintetizados, bem como uma correcta fomentagao da fertilidade do solo através
da potenciagdo do teor em matéria organica do solo. Desta forma fomenta-se o
enriquecimento da fauna do solo com o consequente beneficio para a cadeia alimentar.
Existe um projecto de monitorizag@o da biodiversidade nas herdades exploradas através
do programa Extensity - Sistemas de Gestdo Ambiental e de Sustentabilidade na
Agricultura Extensiva, através do qual sao monitorizadas diferentes espécies como aves
e insectos de modo a avaliar o impacto do Modo de Gestdo Sustentavel na

Biodiversidade.

A empresa criou um Plano de Prevencdo e Primeira Intervengdo em Fogos Florestais
com a construgdo de aceiros em todas as parcelas, criagdo e sinalizagdo de pontos de
encontro dos bombeiros, existéncia em cada herdade de kits de resposta rapida que

permitem efectuar o primeiro ataque aos fogos.

ENI1S Numero de espécies na Lista Vermelha da Unido Internacional para a
Conservagdo da Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN) e em listas nacionais de
conservagdo com habitats em dreas afectadas por operagdes, discriminadas pelo nivel
de risco de extingdo

Gato-bravo - esta classificado no Livro Vermelho dos Vertebrados de Portugal como
uma especie Vulnerdvel. A sua detengdo ¢ proibida pela Convengdo Internacional de
Comeércio de Espécies (CITES) e a conven¢do de Berna (Anexoll) e a Directiva

Habitats (Anexo B-1V) protegem a destrui¢do do seu habitat.

O levantamento da SPEA, efectuado no ambito do Extensity, identificou duas espécies
com o estatuto de “quase-ameacgadas” — Agnia—ca!g:ada e Picango-barreteiro, duas com
o estatuto de “vulneraveis” — Alcaravdo e Cuco-rabilongo e uma espécie com o estatuto

“criticamente em perigo” — o Rolieiro.
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Rato-de-cabrera — Espécie referida na Lista Vermelha do TUCN com o estatuto de
protec¢do de Baixo risco/proximo de ameaga LR/nt e no Livro Vermelho dos

Vertebrados de Portugal com o estatuto de protecgio de Vulneravel.

Emissdes, efluentes e residuos

) Total de emissdes directas e indirectas de gases de efeito de estufa (em massa)

Refira-se que estes valores tém de ser enquadrados pelo facto de se tratar de
organizagdes agricolas. Assim, para além das emissdes dos animais e energia, ha que
considerar que existe um importante efeito de sumidouro por via do sequestro pelos
solos agricolas e pela floresta. Calculos preliminares indicam que o efeito de sequestro
induzido por solos agricolas e de pastagens e pela floresta € suficiente para mais que
compensar a totalidade das emissdes, mas dada a incerteza associada ao calculo os

valores ndo sdo apresentados, prevendo-se a sua inclusio no relatorio de 2007.

As emissdes de gases com efeito de estufa resultam, por um lado, do consumo de
energia’, e, por outro, dos animais. Os resultados apresentados no relatério estdio na

Tabela 9.5.

Tabela 9.5: Emissdes de gases de efeito de estufa provenientes da energia e animais

? Pessoalmente ndo estou de acordo com os valores apresentados no relatério 2006, pois talvez devido a
um lapso. foram considerados emissdes idénticas a 2005 ¢ os valores dos consumos energéticos sdo
diferentes. Por sua vez, também ndo concordo com os valores obtidos para 20035, pois foram efectuados
calculos no anexo metodoldgico para 60 kg no que se refere i biomassa, quando foram gastas 60
toneladas deste combustivel. Nesta tese elaborei novos calculos para estimar a emissio de CO,e em 2006

que se enconiram no anexo 10,
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EN17 Outras emissoes indirectas relevantes de gases de efeito de estufa (em massa)

Este indicador nao foi apurado.

EN18 Iniciativas para reduzir as emissoes de gases de efeito de estufa e as redugdes
obtidas
Em 2006, foram plantados cerca de 40 hectares de Olival, bem como pastagens

biodiversas.

EN19 Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozono (em massa)

No caso da Sousa Cunhal, a Gnica substidncia emitida potencialmente causadora de
destrui¢do de ozono refere-se a utilizagdo de gas nos equipamentos de refrigeracdo. O
gas utilizado ¢ o R404A, e estima-se que a quantidade perdida se cifra nos 24 kg/ano,
sendo essa a taxa de reposi¢do nos equipamentos. No entanto este gas ¢ um HFC, e
como tal ndo provoca a destrui¢do da camada de ozono. Sendo assim ndo ha emissdes

potencialmente nocivas neste indicador.

EN20 NO., SO e ouiras emissdes atmosféricas significativas, por 1ipo e massa

Estas emissdes, tanto quanto € do conhecimento da organizag¢do, ndo ocorrem.

1 Producdo de efluentes, por tipo e destino

Sao produzidos efluentes liquidos resultantes das instalagdes de engorda dos vitelos e da
maternidade dos porcos. Estes efluentes ndo sdo actualmente tratados, embora a sua
quantidade ndo seja significativa. No entanto esta situacio esté a ser tratada e o correcto
encaminhamento destes efluentes esta para breve. Os efluentes liquidos resultantes da
unidade de transformagio de vegetais e da salsicharia sio encaminhados para fossas

sépticas.

22 Quantidade total de residuos, por tipo e destino final
Segundo o DL 239/97, de 9 de Setembro, residuos sdo quaisquer substincias ou

objectos de que o detentor se desfaz ou tem intengdo ou obrigagdo de se desfazer.
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Considerando as seguintes categorias de tipos de residuos:
e Efluentes liquidos — resultantes de processos produtivos,
e Embalagens de plastico,
e Vidro,
e Oleos resultantes de revisdes ao parque automovel,
e Pneus resultantes de revisdes ao parque automovel,
e (Cadaveres resultantes da morte de animais,
e Outros materiais de plasticos que ndo sdo embalagens,
e (artdo,

e (Consumiveis — materiais diversos de escritorio.

Em relag@o a produg@o de residuos, a maior parte € resultante do sector agricola e da
transformagdo e tém diferentes destinos, consoante o tipo de residuos (conferir com a

Tabela 9.6).

Tabela 9.6: Quantidades de residuos produzidos em 2006, por sector e respectivo destino

Efluentes aliﬁg%oo E : Reutilizacdo
Plastico 692 kg 0 1700 kg Reciclagem
Vidro 0 0 1228 kg Reciclagem
Oleos 1700L 49 L 56L Reutilizagdo
Pneus 6 4 0 Reutilizagdo
Cadaveres 7 890 kg 0 0 Incineracdo
Plasticos sujos 2300 kg 0 0 Recuperagdo
Cartdo 1800 kg 0 0 Reciclagem

Fonte: Relatorio de sustentabilidade - SC (2006).

Niimero e volume total de derrames significativos

Na historia da organizagdo nao ha relatos de ter ocorrido nenhum derrame significativo.
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EN24 Quantidade de residuos transportados, importados, exportados ou fratados
considerados perigosos nos termos da Convengdo de Basileia — Anexos I, 1 I e VIII
e percentagem de carregamentos de residuos transportados internacionalmente

Nio ocorreu transporte, importagdo, exportagdo ou tratamento de residuos considerados

perigosos nos termos da Convengéo de Basileia.

EN25 Identificacdo, tamanho e estatuto de protecgdo e indice de biodiversidade de
massas de dagua e habitats relacionados significativamente afectados por descargas de
dgua e drenagem realizadas pela organizacdo relatora

Nao existiram massas de agua significativamente afectadas por descargas de agua e
drenagem realizadas pela empresa, uma vez que ndo realizamos descargas para as
massas de agua e o consumo de agua destas massas € sempre efectuado de forma
sustentavel. Algumas descargas realizadas pela empresa sio encaminhadas para o

freatico.

Produtos e servicos

EN26 Iniciativas para mitigar os impactes ambientais de produtos e servicos e a
extensdo da redugdo desses impacites

Uma das formas de mitigar os impactes negativos desta empresa agricola € a aplicagdo
do Modo de Produg@o Biologico que é uma forma de exploragdo sustentavel do
territorio em que existe uma preocupacdo em fechar os ciclos de fertilidade, materiais e
energia. Qutra iniciativa foi a implementa¢do do HACCP no sector da transformacgédo
das carnes e, no ano de 2006, iniciou-se a sua aplicagdo para o sector dos vegetais.
Existe um projecto para reduzir o impacto das emissdes para a atmosfera resultantes da
actividade da empresa - o sequestro de carbono através da plantagdo de arvores e
pastagens. Estas plantagdes tém sido efectuadas nos terrenos da empresa e incluem

pinheiro manso, olival e outras culturas.

152



ANEXQ 9 ANEXQ DESCRITIVO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

EN27 Percentagem de produtos e embalagens recuperadas em relagdo ao total
vendido, por categoria
Nio é recuperada praticamente nenhuma embalagem do total de embalagens vendidas.

Apenas um big-bag ou sacos num total de cerca de 10%, que regressam a empresa.

Conformidade

EN28 Valor monetdrio de multas significativas e mimero total de sangdes ndo
monetdrias resultantes da ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais

Nio se verificaram multas ou sangOes resultantes de ndo conformidade com leis e

regulamentos ambientais.

Transporte

EN29 /mpactes ambientais significativos do transporte de produtos e outros bens e
materiais ufilizados nas operages da organizagdo, bem como do transporte de
trabalhadores

Existe algum impacto resultante do transporte de produtos utilizados na alimentagio dos
animais, nomeadamente farinha biologica com origem em Mérida (a 160 km), Franca (a
cerca de 1300 km) e soja biologica proveniente de Italia (a cerca de 1400 km). A
empresa possui um rancho com cerca de 9 mulheres que efectuam diversas tarefas nas
diferentes exploragdes da empresa conforme necessario, estas sdo transportadas cerca de
45 dias por ano, percorrendo uma distancia de cerca de 120 km, no carro da empresa.
Existe algum transporte de materiais, maquinas e dos mecanicos da empresa numa
distancia de cerca de 160 km durante as 52 semanas do ano e cerca de 4 vezes por
semana. O transporte de animais essencialmente para o matadouro faz-se duas vezes por
semana, numa distancia de cerca de 160 km, nas 52 semanas do ano. A distribuigio de
produtos tem dois circuitos de distribuigdo. Um deles faz-se 3 vezes por semana, numa
distancia de cerca de 250 km, durante todo o ano, e a outra faz-se duas vezes por

semana, numa distancia de 80 km, durante todo o ano.
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Global
EN30 Total de investimentos e gastos em protec¢do ambiental, por tipo
Durante o ano de 2006 existiram diversos gastos com o objectivo de melhorar a
prestagio ambiental da organizagdo, de entre os quais destacamos:
Negocio Agricola:
1) Instalagdo de infra-estruturas para preparagao de compostagem, no valor de 500
€,
2) Aquisigio de um equipamento intercepas, que realiza corte na vinha sem recurso
a aplicagdo de herbicidas, no valor de 4 150 €;
3) Construgio de uma bacia de contengdo no depdsito de gasoleo da Herdade do
Freixo do Meio, no valor de 580 €;
4) Sementeira de pastagens permanentes biodiversas, no valor total de 7 500 €.
Negocio de Transformagao e Distribuigdo:
1) Construgdo de uma fossa para bagago de azeite, impedindo fugas, no valor de
500 €.
Conservagao:
1) Plano de Conservagdo do Gato-bravo, no valor de 3 621,53€

Assim foi dispendido um total de 16 351,53€ no ano de 2006.
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1.3 - Desempenho Social

Praticas laborais: Emprego

LAl Méao-de-obra total, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido

Todos os funcionarios da organizagdo trabalham a tempo integral. Os de categoria
indiferenciada sdo trabalhadores temporarios, sendo todos os restantes permanentes.

Sendo assim, os quadros de pessoal por area de negocio sdo os expostos na Tabela 9.7.

Tabela 9.7: Mao-de-obra na Sousa Cunhal, por categoria e sector

Categoria Profissional = Agricola  TransformagSo  Prestacio de Servigos
.Encar-r.egac!o 4 s ' 3 7 0
Indiferenciado 12 0 16
Administrador 2 0 Z
Trabalhador pecudrio qualificado 4 0 2
Operador de maquinaria agricola 1 0 1
Técnico Superior 0 1 2
Oficial Metaldrgico a 0 1
Escrituraria 0 0 1
Guarda Florestal 3 0 0
Mecanico 0 0 1
Praticantes 0 10 0

Relativamente a distribuigdo geografica dos empregos existentes por area de negocio
temos, a sua distribuigdo por sector produtivo e zona ¢ a que esta representada no

grafico da Figura 9.3.

Distribuicdo de trabalhadares por sector e regide
(N.2)

# Ribatejo

Alentejo

Agricola Trandformag® Pretagie de

Figura 9.3: Distribuicdo de trabalhadores por sector e regido (N.°)
Fonte: Relatorio de sustentabilidade - SC (2006).
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LA2 Numero total e taxa de rotatividade de trabalhadores, por faixa etdria, sexo e
regido

Os administradores da empresa sdo-no desde 1996 da Sociedade Agricola do Freixo do
Meio, S.A e das Cruzetinhas e desde 2001 da Sousa Cunhal SGPS. A Engenheira
Agricola esta na empresa ha 9 anos. Os encarregados estdo na empresa ha 10 anos e 28
anos, respectivamente. O responsavel pela oficina estd ha 18 anos na empresa O
motorista esta na empresa ha 50 anos. O responsavel pela pecuaria e o responsavel pela
area de ambiente encontram-se na empresa ha pouco mais de um ano e o anterior
responsavel por estas areas esteve na empresa cerca de 2 anos. A chefe do rancho esta
na empresa ha 4 anos mas as restantes senhoras que compdem o rancho vio mudando

no espago de meses, por ser um emprego sazonal que ndo da garantias de continuidade.

LA3 Beneficios oferecidos a trabalhadores a tempo inteiro que ndo sdao oferecidos a
trabalhadores temporarios ou em regime de tempo parcial, discriminados por

operagoes principais

No que diz respeito a politica de emprego da empresa sdo praticados/disponibilizados
alguns beneficios fora do dominio das condigdes obrigatorias por lei. Sendo assim, sdo
concedidas actualizagdes salariais indexadas a inflagido que foi registada no ano civil.
Sao ainda disponibilizados um jardim-de-infancia bem como locais para refeigdes
apetrechados de condigdes necessarias a utilizagdo das mesmas. Sdo fornecidas regalias
adicionais como por exemplo habitagdes, electricidade e locais de cultivo de hortas. Sdo

ainda realizadas diversas ofertas ao longo do ano civil.

Praticas laborais: Relacées entre os trabalhadores e a governanca
LA4 Percentagem de trabalhadores abrangidos por acordos de negociagdo colectiva
Todos os trabalhadores estdo cobertos por acordos de negociagdo colectiva referente a

remunerag¢do de quadros agricolas e de quadros da industria de transformagdo de carnes.
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LAS Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia referente a mudangas
operacionais, incluindo se esse procedimento se encontra especificado em acordos de
negociagdo colectiva

Este prazo minimo ndo existe uma vez que a distribuig@o de tarefas ¢ feita todos os dias

e varias vezes por dia ou, no maximo e quando tal se justifique, semanalmente.

Praticas laborais: Saude e seguranca no trabalho

LAG6 Percentagem de trabalhadores representados em comités formais de seguranga e
savide, composto por gestores e por trabalhadores, que ajudam na moniforizacdo e
aconselhamento sobre programas de seguranga e satide no emprego

Todos os trabalhadores estdo cobertos por um seguro de trabalho que implica o registo
de participag¢do em caso de acidente ou doenga profissional. Tais registos sdo mantidos
quer no escritorio central da organizagdo, quer na empresa que faz a cobertura
seguradora da organiza¢do. Actualmente, e no que diz respeito a esta matéria, a empresa

cumpre na integra a legislagdo de Higiene e Seguranca no trabalho.

LA7 Taxa de acidentes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absentismo e Obitos
relacionados com trabalho, por regido

No ano de 2006 ocorreu apenas um acidente de trabalho a semelhanca do que aconteceu
em 2005,

LAS8 Programas em curso de educagdo, formagdo, aconselhamento, prevencdo e
controlo de risco para empregados, familiares ou membros da comunidade em relagéo
a doengas graves

Naio existiram estes programas pois 0s riscos para os empregados sdo muito diminutos e
existe ja um controlo através do HACCP na Unidade de Transformagdo de Vegetais e

na salsicharia.
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LA9 Temas relativos a seguranga e saude cobertos por acordos formais com sindicatos
Nio existem pois nao sdo necessarios. A empresa cumpre ja a legislagdo no que se
refere a higiene e seguranga no trabalho, ndo existindo necessidade da adopgdo de outro

tipo de medidas.

LA10 Média de horas de formagdo por ano, por funciondrio, discriminadas por
categoria funcional.

Indicador ndo apurado.

LA11 Programas de gestdo de competéncias e aprendizagem confinua que apoiam a

continuidade da empregabilidade dos funciondrios e para gerir o fim de carreira

Nido existe qualquer programa de gestdo de competéncias ou aprendizagem continua
que apoie a empregabilidade dos funcionarios ou a gestdo do fim da carreira. Em parte,

1sso deve-se ao caracter muito jovem da equipa.

LA12 Percentagem de trabalhadores que recebem regularmente andlises de
desempenho e desenvolvimento de carreira.
Nao existe uma analise regular do desempenho e desenvolvimento da carreira dos

empregados que seja entregue aos proprios empregados,

Praticas laborais: Diversidade e igualdade de oportunidades

Composig¢do dos grupos responsaveis pela gestdo empresarial e discriminagdo
de trabalhadores por categoria, de acordo com sexo, faixa etaria, minorias e outros
indicadores de diversidade

A direcgdo da empresa € constituida por 5 administradores todos membros da mesma

familia. A sua actual constituigdo tem uma relagdo homem mulher de 3 para 2.
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LA14 Propor¢do de saldrio base entre homens e mulheres, por categoria funcional
Dentro das mesmas categorias funcionais em nenhuma explorag@o existem elementos de
sexos diferentes. Quando, em alguma fungdo temporaria, uma mesma actividade €

desempenhada por elementos de sexos diferentes, o pagamento € o mesmo.

Direitos humanos: Praticas de investimento e de processos de compra

R1 Percentagem e mumero ftotal de contratos de investimento significativos que
incluam clausulas referentes a direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagoes
referentes a direitos humanos
Este indicador ndo € aplicavel as condigdes especificas da organizagio, encontrando-se

salvaguardado pela lei Portuguesa.

HR2 Percentagem de empresas contratadas e fornecedores criticos que foram
submelidos a avaliagoes referentes a direitos humanos e as medidas tomadas
Este indicador ndo ¢ aplicavel as condigdes especificas da organizagdo, encontrando-se

salvaguardado pela lei Portuguesa.

HR3 7Total de horas de formagdo (para trabalhadores) em politicas e procedimentos
relativos a direitos humanos relevantes para as operagoes, incluindo a percentagem de
trabalhadores que recebeu formagdo

Este indicador ndo € aplicavel as condigdes especificas da organizagdo, encontrando-se

salvaguardado pela lei Portuguesa.
Direitos humanos: Nio-discriminacio

HR4 Nimero total de casos de discriminacédo e medidas tomadas

Nao se registaram casos de discriminagdo na empresa.
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Direitos humanos: Liberdade de associaciio e negociacio colectiva

Operagoes identificadas em que o direito de exercer a liberdade de associacdo e a
negociagdo colectiva pode encontrar-se em risco significativo, e medidas tomadas para
apoiar esse direito

Este indicador ndo ¢ aplicavel as condigdes especificas da organizagdo, encontrando-se

salvaguardado pela lei Portuguesa.

Direitos humanos: Trabalho infantil

HR6 Operagoes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho
infantil, e medidas tomadas para contribuir para a sua aboli¢do

Este indicador ndo ¢ aplicavel as condigdes especificas da organizagdo, encontrando-se

salvaguardado pela lei Portuguesa.

Direitos humanos: Trabalho forcado ou an:ilogo a escravatura

HR7 Operacées identificadas como de risco significativo de ocorréncia de trabalho
Jor¢ado ou andlogo a escravatura, e medidas tomadas para contribuir para a sua
erradicagdo

Este indicador ndo € aplicavel as condi¢des especificas da organizagio, encontrando-se

salvaguardado pela lei Portuguesa.

Direitos humanos: Priticas de seguranca

HRS8 Percentagem de mdo-de-obra de seguranca submetida a formagao em politicas ou
procedimentos da organizagdo relativos a aspectos de direitos humanos relevantes és
operacoes

Este indicador ndo ¢ aplicavel as condigdes especificas da organizagdo, encontrando-se

salvaguardado pela lei Portuguesa.
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Direitos humanos: Direitos indigenas

HR9 Numero total de casos de violagdo de direito dos povos indigenas e medidas
tomadas

Nao se aplica, uma vez que ndo ha indigenas. Em todos os casos, os trabalhadores e

administradores sdo locais.

Sociedade: Comunidade

SO1 Natureza, dambito e eficdcia de quaisquer programas ou prdticas para avaliar e
gerir os impactes das operagdes nas comunidades, incluindo a entrada, operagéo e
saida

No actual modelo de gestdo das organizagdes estdo previstos diversos tipos de
iniciativas que decorrem ao longo do ano, que visam gerar um impacte positivo nas
comunidades situadas na area de intervengdo da organizagio. As iniciativas sdo bastante
diversas e vdo desde a cedéncia da pratica da caca, desde que conduzida de forma
racional, a associagdes de cacadores locais; a criagdo de ocupagio laboral, sobre a forma
de estagios profissionais e académicos; a colaboragio com diversas universidades locais
€ nacionais de forma a colaborar na formagdo dos jovens universitarios; entre outros. A
empresa tem uma politica de abertura das suas portas ao publico e também para ac¢des
de formagdo e divulgagdo sobre a agricultura bioldgica. Desta forma realizaram-se, no
ano de 2006, cerca de 10 visitas de estudo a herdade, na sua maioria sobre os temas da
produgdo pecuaria bioldgica, ou sobre a agricultura bioldgica, em que participaram
cerca de 200 formandos e formadores. A empresa realiza anualmente o “Encontro de
Primavera” recebendo cerca de 2000 pessoas que visitam a herdade, tém oportunidade

de ver o processo de transformag@o e adquirir produtos produzidos pela empresa.

Sociedade: Corrupgio

802 Percentagem e niimero total de unidades de negocios submetidas a avaliagoes de
riscos relacionados com a corrupgéo

A politica empresarial da organizagio identificou os pontos criticos no que diz respeito

a esta matéria e adoptou medidas diversas que tém como objectivo eliminar qualquer
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hipétese de suborno ou corrupg@o na organizagdo. Sendo assim criou uma politica de
aprovisionamento que envolve a consulta a pelo menos trés agentes econémicos antes
da adjudicagdo da proposta, adjudicag@o esta que é sempre realizada perante a proposta
mais favoravel economicamente. Por outro lado, e no que diz respeito aos fornecedores
de servigos, a politica prevé ainda, além da adjudicagdo da melhor proposta do ponto de

vista financeiro, uma rotatividade na escolha dos fornecedores de servigos.

SO3 Percentagem de trabalhadores com formagdo recebida em politicas e
procedimentos anti-corrupgdo da organizagcdo
Dada a inexisténcia de historial de corrupgéo, e a salvaguarda do processo de decisdo,

nio se considera necessario.

S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgdo

Nao existiu nenhum caso de corrupg@o no historial de nenhuma da empresa.

Sociedade: Politicas piublicas

SOS Posi¢des quanto a politicas publicas e participagio na elaboragéo de politicas
publicas e lobbies

Néao existem posigdes quanto a politicas publicas ou a participagdo na elaboragdo de

politicas publicas e lobbies.

SO6 Valor total de contribuicdes financeiras e em espécie para partidos politicos,
politicos ou institui¢des relacionadas, discriminadas por pais
Nao ha qualquer contribui¢do financeira, por parte da organizagdo, a partidos politicos,

politicos ou institui¢des relacionadas.

Sociedade: Concorréncia desleal

SO7 Numero total de acgdes judiciais por concorréncia desleal, abuso de confianca e
praticas monopolistas, e seus resultados

Néao existe qualquer acgdo judicial no historial de qualquer da organizagio, por

concorréncia desleal, abuso de confianga ou praticas monopolistas.
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Sociedade: Conformidade

SO8 JValor monetario de multas significativas e numero total de sangdes ndo
monetarias resultantes da ndo conformidade com leis e regulamentos (ndo ambientais)
Foi posta uma acgdo judicial contra a Sousa Cunhal Gestdo Agricola, Lda., pelo

empregado Nuno Fonseca no ambito do seu despedimento da empresa.

Responsabilidade sobre o produto: Saude e seguranca do cliente

PRI Fases do ciclo de vida de produtos e servigos em que os impactes na saiide e
seguranga sdo avaliados visando a sua melhoria, e a percentagem de produtos e
servigos sujeitos a esses procedimentos

Actualmente a preocupacdo com a preservagdo da saude e a seguranca do consumidor €é
uma das principais preocupagdes consideradas no modelo de gestdo. Foram assim
criadas diversas ferramentas que visam ndo sé identificar e controlar os pontos criticos
que poderdo influir negativamente neste objectivo, como também dar algum conforto a
organizagdo e permitirmo-nos servir melhor o nosso consumidor. Desta forma foi
implementado um sistema de HACCP da salsicharia e na Unidade de Transformagéo de
Horticolas. Actualmente a organiza¢io esta autorizada a comercializar todos os seus
produtos enquanto produtos de agricultura biologica. O Modo de Produgdo Biolégico
representa por si sO uma garantia da qualidade dos alimentos para o consumidor, uma
vez que possui regras bastante restritas no que se refere a seguranga alimentar e uma
fiscalizagdo bastante rigorosa. Neste modo de produgdo o consumidor tem a garantia
que ndo sdo introduzidos quimicos nos seus alimentos, pesticidas ou fertilizantes
quimicos, bem como ndo sdo dadas hormonas de crescimento ou medicamentos aos
animais que possam ter qualquer efeito negativo sobre a sua saude. Sdo respeitadas
regras de bem-estar animal que minimizam significativamente doencas e a necessidade

de tratamento.
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PR2 Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e codigos
voluntarios relacionados com os impactes causados por produtos ou servigos na saiide
e seguranca durante o ciclo de vida, discriminados por tipo de resultado

Estes casos ndo sdo significativos. O numero de telefone da empresa acompanha a
etiqueta dos produtos, para além de existir uma linha aberta de apoio ao cliente para

qualquer reclamagao ou esclarecimento.

Responsabilidade sobre o produto: Rotulagem de produtos e servigos

PR3 Tipo de informagdo sobre produtos e servicos exigida por procedimentos de
rotulagem, e a percentagem de produtos e servigos sujeitos a tais exigéncias
Actualmente sdo cumpridas todas as directrizes nacionais e comunitarias para a
rotulagem de produtos alimentares. Actualmente a organizagdo estd autorizada a

comercializar todos os seus produtos enquanto produtos de agricultura biologica.

PR4 Nimero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e codigos
volunidrios relacionados com informagdo e rotulagem de produtos e servigos,
discriminados por tipo de resultado

Nido existem casos de ndo conformidade com regulamentos e codigos voluntarios

relacionados com informag@o e rotulagem de produtos e servigos.

PRS Praticas relacionadas a satisfacdo do cliente, incluindo resultados de pesquisas
que medem essa satisfacdo

Existem, na empresa, varias formas de avaliagdo da satisfagdo do cliente. Esta avaliacio
¢ feita, em geral, de uma forma directa, disponibilizando contactos de e-mail, telefone e
contactando directamente as lojas que efectuam a distribuigdo junto do consumidor
final, ou contactando directamente o consumidor final que compra os seus produtos na
herdade ou nas lojas da empresa. Esta avaliacio é feita também através do livro de

reclamagdes.
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Responsabilidade sobre o produto: Comunicacio e marketing

PR6 Programas de adesdo a leis, normas e codigos voluntarios relacionados com
comunicagoes de marketing, incluindo publicidade, promogdo e patrocinio

Existe uma série de comunicagdes de marketing que tém sido feitas para divulgagio da
adesdo voluntaria da empresa a leis, normas e codigos voluntarios. Um dos casos é a
adesdo voluntaria ao Modo de Produgdo Biologico, que é anunciado através do selo da
certificagdo que € colocado em todos os produtos. Outro caso foi a adesdo ao projecto
Extensity - Sistemas de Gestdo Ambiental e de Sustentabilidade na Agricultura
Extensiva, que visa incentivar as empresas, cuja adesdo foi amplamente divulgada
através de noticias de imprensa e de um autocolante afixado nas embalagens de

produtos.

PR7 Numero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e codigos
volunidrios relativos a comunicagdes de marketing, incluindo publicidade, promogédo e
patrocinio, discriminados por fipo de resultado

Nao se registaram na organizagio.

Responsabilidade sobre o produto: Privacidade do cliente
PR8 Numero total de reclamacoes comprovadas relativas a violagdo de privacidade e
perda de dados de clientes

Nao se registaram na organiza¢ao.

Responsabilidade sobre o produto: Conformidade
PRY Valor monetdrio de multas (significativas) por ndo conformidade com leis e
regulamentos relativos ao fornecimento e uso de produtos e servigos

Nao se registaram na organizagao.

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade da Sousa Cunhal, SGPS SA (2006).
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ANEXO 10 - EMISSOES DE CO,¢ NA HERDADE DO FREIXO DO MEIO

Emissdes resultantes do consumo de energia
Relativamente ao consumo de energia, os valores brutos de consumos podem ser
convertidos para o equivalente em energia primaria, conforme mostra a Tabela 10.2,

através dos factores de emissao da Tabela 10.1.

Tabela 10.1: Factores de conversdo de unidades de medida de consumo (MJ)

Unidade ~ Factor de conversdo para MJ
L (gasdleo) 35,59 .
kWh 3600,00
L (gasolina) 32,00
m3 (gas) 37,91
Kg (biomassa) 14,65

Os factores de emissdo sdo da responsabilidade da Galp Energia, ¢ estdo disponiveis em:
http://www.galpenergia.com/Galp+Energia/Portugues/academia+energia/termos+e+definicoes/diversos/E
quivalencias+Energeticas. htm,

Excepto o factor relativo a gasolina, que a falta de melhor informagdo foi retirado de

www.evworld.com/library/energy_numbers.pdf.

Tabela 10.2: Consumos anuais de energia, e respectiva conversdo para energia primdaria

SRR e
Gasoleo agricola | 24 000,0 L 854,11
Gasdleo rodovidrio 58 514,0 L 2 140,91
Electricidade 347,0 MWh 1 249,20
Gasolina 748,0 L 23,94

Gas 227,0 m3 8,60
Biomassa 73 000 kg 1 069,74

Esse conteado em energia primaria pode, por sua vez, ser convertido em emissdes
directas, utilizando os factores de conversdo da Tabelal0.3. Obtém-se assim os valores

em toneladas de substdncia por ano, conforme mostra a Tabela 10.4.
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Tabela 10.3: Factores de emissdo de gases de efeito de estufa

Factor de emissdo :
, , Tipo de
Substancia Co2 CH4 - N20 SR
(kg/G))  (@/G)  (g/G))

Gaséleo 7251 3,71 5,95 Transporte

Gasolina 71,01 25,06 8,79 Transporte
Gas 55,82 1,4 1,4 Transformacao
Biomassa 109,63 15 43 Transformagdo

Os factores de conversio foram obtidos a partir do Inventario Nacional de Emissdes de GEE., disponivel

em:
http://www.iambiente. pt/portal/page? pageid=73,408080& dad=portal& schema=PORTAL&actualmen
1=10141058&docs=10139504&cboui=10139504&menu_childmenu=10140981

Tabela 10.4 — Emissdes gasosas associadas ao consumo de energia (toneladas de COe)

Combustivel t CO2eq
Gasoleo (agricola + rodoviario) 222,93
Gasolina 1,78
Gas 0,48
Biomassa 119,04
Total {t CO2eq) 344,23

As emissdes de gases de efeito de estufa sdo obtidas somando as emissdes de CO; com
as emissdes de CH4 e N>O convertidas para CO, equivalente (multiplicando por 21 e
310, respectivamente). Assim, as emissdes de gases de efeito de estufa devidas ao

combustivel sdo cerca de 344,23 toneladas de CO,e/ano.

A estas emissdes ha ainda que adicionar as emissdes implicitas no consumo de energia.
O Relatorio de Ambiente da EDP indica um valor de 525g CO»/kWh (525kg/MWh).
Assim, tendo em conta os consumos de 347 MWh/ano, ha que admitir mais cerca de
182 toneladas de CO; anuais. Logo, no total, as emissdes devidas ao consumo de

energia em 2006 sdo cerca de 526,23 toneladas de CO,e/ano,

Estimativa das emissdes animais

Quanto as emissdes provenientes dos animais, utilizando os factores do IPCC para cada

tipo de animal, tendo em conta os encabegcamentos, obtém-se os valores na Tabela 10.5.
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Tabela 10.5 — Emissoes correspondentes aos efectivos pecudrios
Efectivos  CH, fermentacdio entérica  CH, dos dejectos
pecuénus T CG;eano-l) : (tCﬂzé.anu—-}.)

Tipo de animal

dvinos (o\)e-.-l.has rebrodutoras) 3945 662 72 132 53 : 1492 01

Suinos (porcas reprodutoras) 145 4,59 166,03 26,99

Bovinos (vacas aleitantes) 50 50,40 1,98 2511

Caprinos (cabras reprodutoras) 50 5,30 1,50 13,50
723,01 302,03 1557,61

Total

Baseado nos factores de conversdo do [PCC em http://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/gl/invs5c.htm.

Assim, sdo contabilizadas cerca de 2582,65 toneladas de CO;e/ano resultantes das

emissOes animais na Herdade do Freixo do Meio.

De acordo com estes dados, pode concluir-se que cerca de 17% do total das emissdes
resultam do consumo de energia e que os restantes 83% das emissdes devem-se aos
animais, por via dos processos de digestio e dos dejectos. No total, as emissdes

ascendem a 3108,88 toneladas de COze.
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ANEXO 11 — ESTIMATIVA DO BALANCO DE CARBONO

Naio ¢ pretensdo desta tese o calculo do balango real do CO; na exploragdo, devido a
incerteza associada ao calculo dos valores; no entanto € possivel uma estimativa para
este balango a partir dos dados existentes, e partindo do principio que para além das
emissdes dos animais e do consumo de energia, ha que considerar que existe um
importante efeito de sumidouro por via do sequestro pelos solos agricolas, pastagens e
pela floresta. Assim sendo, a estimativa da diferenga entre as emissdes e a reten¢do de

COze podera ser dada por:

Balanco CO,e = (EE+EA) — (RPP+RSD+RAM)
Em que:
EE representa a estimativa das emissdes de CO;e resultantes do consumo de energia,
EA representa a estimativa das emissdes de COe resultantes dos animais,
RPP representa a estimativa da retengdo de CO.e nas pastagens permanentes,
RSD representa a estimativa da retengdo de CO,e pela sementeira directa,

RAM representa a estimativa da reteng¢ao de CO,e nas arvores do montado.

Sabendo que:
EE e EA foram calculadas no anexo 10 e foram respectivamente 526,23 ¢ 2 582,65 t
COze/ano.

E que:
Retengdo de COze/ano nas pastagens permanentes semeadas ricas em leguminosas: 5 t

COse/ano

Area em pastagem permanente e semeadas ricas em leguminosas: 541 hectares
RPP = 541 ha x 5 t CO,e/ano =2 705 t COze/ano

Reten¢do de CO,e/ano resultante da pratica de sementeira directa: 3 t CO,e/ano
Area de sementeira directa: 152hectares

RSD = 152 ha x 3 t COze/ano = 456 t COze/ano
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Retencao de COze/ano no montado: 1,8 t CO,e/ano (Pereira, 2007)"
Area de montado: 992 hectares
RAM =992 hax 1,8t CO,e/ano =1 785,6 t COze/ano

Logo,
Balanco COze = (EE+EA) — (RPP+RSD+RAM) = - 1 837,72 t COze/ano

O balango ¢ - 1 837,72 t COze/ano, o que significa que por ano ficam 1 837,72

toneladas retidas, pois 0 CO; que € emitido € inferior ao que fica retido.

i Os estudos sobre este tema sdo escassos ¢ dispares, o Cork Information Bureau (2007) cita um estudo
recente publicado pelo Instituto Superior de Agronomia (ISA). de Lisboa. segundo o qual, o montado
portugués fixa 4.8 milhdes de Toneladas de CO2. por ano. Em consequéncia, é possivel concluir que as
florestas de sobro do nosso pais (736 mil hectares), possibilita a retengdo de 6,5 toncladas, por ano.
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ANEXO 12 - PLANOS DE CONSERVACAO DE ESPECIES

» Plano de conservacio do gato-brave

“O gato-bravo faz parte de um complexo de quatro subespécies. Em Portugal
encontramos a subespécie Gato-bravo-europeu (Felis silvestris silvestris), adiante
referido como gato-bravo. Esta classificado no Livro Vermelho dos Vertebrados de
Portugal como uma espécie Vulneravel. A sua detengdo é proibida pela Convengio
Internacional de Comeércio de Espécies (CITES) e a convengdo de Berna (Anexoll) e a
Directiva Habitats (Anexo B-1V) protegem a destrui¢do do seu habitat. Esta espécie €
semelhante ao gato doméstico, sendo mais robusta, com pelagem listada ou malhada e
cauda mais curta, com trés ou cinco anéis pretos bem espagados e extremidade
arredondada. Na herdade do Freixo do Meio as principais medidas de protec¢do do
gato-bravo ligam-se ao ordenamento da paisagem e manutengdo das populagdes de
coelho-bravo. Deverdo ser mantidas e melhoradas as zonas de matos e de sub-cobertos
arbustivos, pois permitem que o gato-bravo estabelega tocas, locais de criagdo e refugio.
As zonas ribeirinhas representam locais de passagem obrigatorios e oferecem boas
condi¢des de refligio e territorio de caga. A manutengdo de um nivel equilibrado das
populagdes de roedores e coelhos bravos reveste-se de grande importancia” (Relatorio

de sustentabilidade SC — 2006). Na Figura 12.1 pode observar-se este felino.

Figura 12.1: Gato-bravo
Fonte: Relatorio de Sustentabilidade — SC (2006).
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» Plano de conservaciio do cavalo Sorraia

“Os cavalos da raga Sorraia sdo a populagdo remanescente de um cavalo primitivo
existente na Peninsula Ibérica, que sobreviveu nas zonas baixas do vale do Sorraia até
ao inicio do séc. XX. Este foi descoberto em 1920, e estudos posteriores confirmaram-
no como um descendente directo de uma raga selvagem e primitiva, um antepassado do
cavalo Andaluz e do Lusitano. Existem hoje cerca de 150 a 200 cabegas, encontrando-se
actualmente em risco de extingdo. Os exemplares existentes correm ainda o risco
acrescido do tratamento como uma raga doméstica. Assim, surgiu em Portugal o tnico
sitio onde os Sorraias podem viver selvagens e em condigdes naturais, o Refiigio do

Vale Zebro” (Relatorio de sustentabilidade SC — 2006), exposto na Figura 12.2.

Figura 12.2: Cavalos Sorraia

Fonte: Relatorio de Sustentabilidade — SC (2006).
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ANEXO 13 - PROJECTO "AGRICULTURA BIOLOGICA NA ESCOLA"

Este projecto foi implementado junto da Escola Basica do 2° e 3° Ciclos de S. Jodo de
Deus, em Montemor-o-Novo e da Escola Basica do 1° Ciclo dos Foros de Vale Figueira
com uma duragdo de trés anos lectivos. E constituido por quatro vertentes: Programa
didactico; Visitas & produgio/transformagio local; Alimentagio bioldgica na escola; e

Patrocinio/promogao dos cartdes electronicos.

Conforme explicado no sitio www.herdadedofreixodomeio.com, a parte didactica do
projecto ¢ desenvolvida trimestralmente pelas escolas com apoio da Herdade do Freixo
do Meio, integrando-se nos programas lectivos dos diferentes ciclos ¢ abordando as
diferentes vertentes da agricultura bioldgica (nutricional, ambiental, social e

econdmica).

No que se refere as visitas 38 Herdade do Freixo do Meio, € definido um plano trimestral
para que os alunos possam ver como se processa a produgdo e a transformagfio dos

alimentos que vio consumir posteriormente na escola,

Esta também incluido, neste projecto, o fornecimento de uma refei¢io semanal,
inteiramente biolégica, aos precos oferecidos pelo Estado (1,38 €/refei¢do) para o
fornecimento deste tipo de refeigdes. Sdo assim fornecidas, semanalmente, cerca de 200
refei¢bes bioldgicas na Escola Basica do 2° e 3° Ciclos de S. Jodo de Deus, em
Montemor-o-Novo e cerca de 60 refei¢des biologicas na Escola Basica do 1° Ciclo dos

Foros de Vale Figueira.
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ANEXO 14 — COMPROMISSOS '"COUNTDOWN 2010 DA HERDADE DO FREIXO DO MEIO:

Administracio

o Encorajar e apoiar a Camara Municipal de Montemor-o-Novo a reconhecer e
participar na vis3o da Herdade do Freixo do Meio em termos de Conservagédo da
Natureza, Sustentabilidade e Desenvolvimento Regional que envolva o
Patrimonio Natural;

e Manter o caminho da Agricultura Biologica e Desenvolvimento Sustentavel;

o Utilizar variedades locais/regionais de arvores, frutas e vegetais, assim como
ragas tradicionais e autoctones de gado e criagio;

« Promover a ligag3o entre projectos de conserva¢io da Natureza ¢ os Relatorios
de Sustentabilidade GRI ao incluir indicadores especificos de performance
referentes a projectos a decorrer na Herdade do Freixo do Meio, assim como de
futuros projectos;

o Incluir acgBes e compromissos ligados ac 'Countdown 2010' em planos de
marketing sempre que justificavel;

¢ Apresentar os compromissos do 'Countdown 2010' como parte da Politica da
Empresa,;

e Encorajar outras entidades a adoptar compromissos em termos de
Biodiversidade e Sustentabilidade;

+ Promover praticas de Ecoeficiéncia entre os membros da Administracdo,
colaboradores, fornecedores e adjudicatarios;

» Desenvolver programas e workshops sobre os assuntos da Sustentabilidade,
Gestdo Ambiental e Conservagéo da Natureza no ambito dos servigos prestados
pela Herdade do Freixo do Meio.

Gestiio de Projectos

o Considerar a Gestdo de Biodiversidade como parte integrante de qualquer
projecto durante a fase de planificagio e execugio;
 Definir indicadores de Gestdo de Risco de Biodiversidade (‘Bioindicadores’) a

serem utilizados na avaliagdo de cada projecto;
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Integrar o projecto de Ecoturismo e Bird-watching, desenvolvido em parceria
com a SPEA (Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves) e a CAP
(Confederagdo dos Agricultores de Portugal) nas metas dos compromissos do
Countdown 2010,

Prosseguir com o Plano de Acgdo de Conservagio do Gato Bravo (iniciado em
2006);

Iniciar um Plano de Acgdo de Conservagio de Sebes e Divisorias;

Promover a Conservagio da Natureza durante as iniciativas de Ecoturismo;
Preferir a utilizagdo de espécies nativas quando se planear/efectuar a
recuperagdo de habitats;

Considerar a adopgdo de esquemas de certificagio pro-Biodiversidade (exe:
Forest Stewardship Council — FSC, One Planet Living),

Utilizar a Gestdo de Riscos Ambientais como uma ferramenta de planificaciio;
Incluir os indicadores de gestio de Biodiversidade (espécies, habitats e
paisagens) em objectivos do sistema de gestdo ambiental e sustentabilidade;
Sistemas de Informagdo Geografica (SIG);

Sempre que possivel, procurar parceiros, fornecedores e adjudicatarios com

politicas ambientais e preocupagdes sobre a sustentabilidade similares.

Partes Interessadas

Sensibilizar as partes interessadas (stakeholders) para a importincia dos
compromissos assumidos pela Herdade do Freixo do Meio na adesio ao
Countdown 2010 através da promogéo de seminérios e workshops,

Promover o didlogo entre as partes interessadas e encorajar a adopgio de

praticas mais ecoeficientes e de politicas ambientais mais concretas;

Parceiros

Conhecer os parceiros locais e nacionais do Countdown 2010;
Estar a par de outros projectos desenvolvidos no dmbito do Countdown 2010 de
modo a usufruir da troca de opinides e experiéncias no que concerne aos

projectos da Herdade do Freixo do Meio;
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Considerar os membros ibéricos e mediterrinicos do Countdown 2010 com
analogias 3 Herdade do Freixo do Meio na implementagio conjunta de
projectos;

Encorajar a adesdo ao 'Countdown 2010' de outras entidades e organizagbes que
a Herdade do Freixo do Meio gostasse de ver como Parceiros;

Considerar os parceiros Portugueses do Countdown 2010 aquando da preparagio
e submissdo de candidaturas a financiamentos nacionais e europeias,

Considerar os parceiros do Countdown 2010 como fornecedores, adjudicatarios

e alvos de marketing dos projectos da Herdade do Freixo do Meio.

Media e Comunicacio

Comunicar a adesdo ao Countdown 2010 nos websites da Sousa Cunhal ¢ da
Herdade do Freixo do Meio e indicar a razio da adesdo da Herdade do Freixo do
Meio ao Countdown 2010 em documentos e relatorios oficiais ¢ Cadernos de
Encargos de projectos sempre que possivel;

Proceder 4 apresentagdo publica e & comunicagiio aos media do processo de
adesdo A Iniciativa Countdown 2010, assim como da sua importiincia, no dia 25
de Abril, 'Dia da Primavera' da Herdade do Freixo do Meio;

Considerar a promog¢do do 'Countdown 2010' nos proximos eventos do Dia da
Primavera', assitn como em iniciativas semelhantes;

Usar dias com particular interesse, como o dia 21 de Mar¢o — Dia Mundial da
Floresta, 22 de Maio — Dia Mundial da Biodiversidade, 28 de Julho — Dia
Nacional da Conservagio da Natureza, 2 de Outubro — Dia Mundial dos
Habitats, entre outros, como oportunidades para promover a Iniciativa
Countdown 2010;

Considerar a criagio de merchandise relacionado com a adesio ao Countdown
2010,

Incluir informagdo sobre o Countdown 2010 em livros, guias de campo,
publicagdes e brochuras relativas aos projectos e servigos da Herdade do Freixo
do Meio;

Utilizar o logotipo do Countdown 2010 em documentos, propostas e

apresentagOes publicas da Herdade do Freixo do Meio.
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Informacéo sobre a iniciativa "CountDown 2010 — Travar a Perda de Biodiversidade na

Europa" no website da AmBioDiv em www.ambiodiv.com.
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CAPITULO 1T A PROBLEMATIC A AMBIENTAL E A SUSTENTABILIDADE DA AGRICULTURA

Tabela 2.3: Medidas adicionais no combate as alteragoes climdticas (agricultura e floresta) e respectivo
potencial de redugdo (PR)

MAg1 - Avaliacdo e Promogdo da Retengdo  Adopgao de actividades de Gestao agricola e

500
de Carbono em Solo Agricola Gestdo pastagens, sob o Art?3.4 do PQ
MAg2 - Tratamento e valorizagao 945 000 Efectivos associados aos sistemas 479
energética de residuos de suinicultura do Lizm, Oeste, Algarve, Setubal e Rio Maior.
MAf1 - Promogdo da Capacidade de Adopcdo de actividades de Gestdo Florestal, 300
Sumidouro de Carbono da Floresta sob o Art?3.4 do PQ

Fonte: Adaptado do PNAC - 2006.

A conversio dos sistemas de gestio de estrumes para sistemas de biodigestores
anaerdbios com aproveitamento de energia contribui para o aproveitamento do metano
excretado pelos animais e para a redugdo da utilizagdo dos combustiveis fosseis para
producdo de electricidade. Por outro lado, com a escolha dos sumidouros opcionais
abre-se uma oportunidade muito interessante para os agricultores portugueses, que ao
adoptarem o sistema de pastagens permanentes biodiversas podem ser remunerados pela
fixagdo de carbono que obtenham, quer através de empresas privadas como a EDP —

Energias de Portugal, quer de Fundos Publicos, o Fundo Portugués do C arbono'”.

De facto, com as limitagdes impostas as emissdes e 0 preco a pagar de 16 euros por
tonelada de CO, produzido, as empresas mais poluidoras procuram alternativas, como €
o caso concreto da EDP que investe meio milhdo de euros®’, para ficarem retidos no
solo 7000 toneladas de carbono por ano. Segunda esta empresa, o investimento €
recuperado em 4 anos e o servigo ambiental prestado ¢ remunerado. E um dos muitos
exemplos de acordos voluntarios praticados, no ambito da responsabilidade ambiental
e/ou social, em que as empresas investem em projectos agricolas e florestas para anular

as suas emissoes de GEE.

A EDP (cit. in Pablico, 2006) defende que a aposta em sumidouros de Carbono (como

apoios a reflorestagdo, gestdo e conservagao de florestas e praticas agricolas que

'® Considera-se que os sistemas do Liz ¢ Oeste entram em funcionamento (a 100%) em 2008 ¢ os
restantes em 2010 (a 50% c a 100% dai em diante).

' O Fundo do Carbono ¢ um instrumento financeiro do Estado Portugués. criado pelo Decreto-Lei n.°
71/2006. cuja actividade sc¢ centra no financiamento de medidas que facilitem o cumprimento dos
compromissos assumidos no ambito do Protocolo de Quioto para as alteragdes climaticas. Assim. o
Fundo Portugués de Carbono pode investir em projectos internacionais. directamente ou através de
fundos privados. que se traduzam na obtengido de créditos de emissao de gases com cfeito de estufa para o
Estado portugués. ou apoiar projectos. em Portugal. que conduzam a uma redugio de emissdes de gases
com efeito de estufa (informacao disponivel em http://www.portugal.gov.pt).

“ Este investimento ¢ feito na Quinta da Franca. na Covilha. no entanto. estdo a ser negociados contratos
com outras exploragoes. aderentes ao Projecto Fxrensity (tratado no ponto 11.0).
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