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Resumo

Este relatorio de estdgio surge como forma de demonstrar os aspetos mais
relevantes da histdria que a cidade romana de Ammaia nos legou, e o que esta para
além, o que por detrds dessa histdria, a Fundagao.

A Ammaia é um daqueles casos raros onde felizmente para os arquedlogos e
amantes da histéria romana, ndo se sobrepuseram vestigios de cidades de outros
periodos histéricos. Permitindo, escavar, conservar, estudar, investigar e formar alunos,
pessoas que anseiem por enriquecer o seu conhecimento.

Ao longo do relatdrio estdo descritas algumas das tarefas relacionadas com a
gestdo patrimonial que foram executadas no decurso do estagio, e que fazem parte do
“backstage da Ammaia” o trabalho feito mas que nao se vé.

Para além disso, sdo esbocadas propostas para ajudar a Fundacao a ultrapassar
as dificuldades pelas quais tem atravessado, mas que a sua resiliéncia e perseverancga a

fazem continuar a batalhar pela Ammaia.
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Abstract

Management work of the Archaeological Site of the Roman town of Ammaia

This report represents a way to show the most relevant aspects of the history of
the Roman town of Ammaia left us, and what is beyond and behind that story, the
Foundation.

Ammaia town is one of those rare cases for fortunately archaeologists and
Roman history lovers, the town is not overlapped in with traces of other historical
periods. Allowing, to excavate, conserve, study, investigate and form students, people
who yearn to participate actively in historical and archaeological research, enriching
their knowledge.

All the way through, the report describes some of the tasks related to asset
management that were performed during report period, that are part of the "backstage
of Ammaia" the done work but we can’t see it.

Also, they are outlined proposals to help the Foundation to overcome some of
the difficulties that has passed throughout his life, but their resilience and perseverance

to continue to fight Ammaia.

Keywords:

Ammaia; Roman Heritage; Management; Research; Valorization; Funding

5|Péadgina



indice:

Pagina
L. INEFOAUGAOD c....eeeeeeeeereereereereereereeeeeseenesesesesesssesesssesssesssesssssssssssesssessseassesssesssessseassesssesssessssassens 10
2. Enquadramento inStitUCIONAl.........cc.eiceeeeireieeieeieeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesaeesasesasesssssanssasesasesasssanssns 10
3. AFUNAAGEA0 € 0 SEU PAPEI .....ceeeeeeeceeeetctterttcsrecsrec e esaeesaeesaeesaeesseessesssaessasssasssasssasssasssasssassnaens 11
4. A problematica da gestdo do patrimdnio arqueolégico e o seu enquadramento legal ....... 12
5. Plano/Descri¢do das tarefas de gestdo patrimonial executadas no decurso do estagio......13
6. Os aspetos mais relevantes, as atividades: 14
As atividades da Fundagao: ..14
As atividades realizadas no campo arqueoldgico da Ammaia.........cccceeeeeveeereereeeceeecnennns 14
7. Estrutura do relatoério 15
8. Apresentacao de consideragoes finais 15
CAPIEUIO ettt et e e e saeesaeesaeesaeesaeesae s saaesaessaassaasssasssasssasssassasssasssasssessasssasnsesnsanns 16
A Cidade Romana de Ammaia 16
O “Estado da arte” 17
As escavagoes arqueoldgicas e os projetos cientificos realizados w21
O projeto Radio Past 23
O projeto FCT, “Ammaia, uma agao concertada de arqueologia. ... 28
O Programa IIMMAGOS .........ccoovviriinneinensnneiosssssensssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssasssssssasssssssasssssses 30
O projeto APOLLO 31
O projeto LARES 32
CAPIUIO Hl.ceaeeeeeeeeteetectecrccreeeraeesaeesaeesaeesaeesaeesneesaessaessnsesnsssnessssessasssessseesnasssassnessseessaesaassnessnanss 34
Historia da Fundagao Cidade de AmMMaia........cccueevueevueereeeneesueeneesneeseesseesaeessessseessesssesssenns 34
O objeto social da Fundagdo e os seus 6rgdos sociais 37

6|Pagina



Capitulo 11l

Capitulo IV

Capitulo V

Capitulo VI

Bibliografia:

Legislagdo consultada:

.......... 42

O MUSEU A AMMOAIA ...cueiiiiineiiiineiiinsnneiesssssescssssssssssssesssssnsssssssasssssssssssssasssssssassssssnsassssanes 42
A exposicdo sobre a Ammaia 43
Colegao de EPIgrafia .....ccccceevveeeiieieiieeiireieneeeneeecseeecsseeesseeesseeessseessssesssesesssssssssesssassssssssnes 43
Cole¢ao de Numismatica .43
Colecao de objetos de adorno 44

A ceramica romana de USO dOMESTICO ......ccceeeveereerrerrerrenseenensenseeseessessessesssessesesseessens 44
Lucernas 44
AtiVIdades ECONOMICAS.....ccceeueererrernreeeesessesssesseesessessssssessessassssssessassassssssesssssassssssassassassns 45
Urbanismo e arquitetura .46
Notavel Cole¢ao de Vidros e pedras de anel .47
......... 47

O laboratdrio de CoNServagao € ReStAUNO.........cccceveeeveeereeeieeereeereeeseesseeseessessesssssssssssasssees 47
.......... 51

Programa de estagio 51
......... 56

Propostas de gestao a desenvolver no campo arqueoldgico..........cceeveeeeeeeeceeceecreeenen. 56
Consideracgoes finais 60
....... 64

67

68

Anexos documentais:

7|Pagina



Indice de Fotografias

Pagina:
Figura 1: O vale da Aramenha com a Ammaia em primeiro plano. .......cccoecvevericieeeeicieeessieeennn 16
Figura 2: Inscricdo MVNICIPIVIM (IRCP N2 B16) .....ceeeeiuriieeiciiiieeeiiieeeecieeeeesrteeessiveeeeesasaeeessnneees 18
Figura 3: Arco da Aramenha, Castelo de Vide (cerca de 1890)........ccccueeeeiirieeecirneeeeiiieeeecieeeann 19
Figura 4: Estatua de Britanicus, Museu de AMMaia ......eeevciieeiiciieeeniiee e csiree e seee e ssieee e sseaee s 20
Figura 5: Porta Sul, entrada monumental........cccuueeieiiiie i 21
Figura 6: Podium do templo FOrUM ......coiiiiiie ettt e e s saae e s 22
Figura 7: Imagem dos resultados do FGrum obtidos por GPR (Ground Penetrating Radar),
o] oY [ o T a: [o [ o B o= 1] PR 24
Figura 8: Prospec¢do Magnética junto ao FOrum (Gradidmetro)........cccceeeceeevcieeccieeecieecciee e 25
Figura 9: Planta com resultados prospecao geofisica da Ammaia e dreas extramuros, Projeto
2o Lo T - 1 PP SR 26
Figura 10: Varios cenarios de reconstituicdo tridimensional da Porta Sul da Ammaia .............. 27
Figura 11: Reconstituicdo tridimensional do Férum (M. Klein 7Reasons) projeto Radio-Past... 27
Figura 12: Drone - 1evantamento LIDAR, ........ooiiciiiiiiiiiie ettt e e s e e savae e e s snaee s 28
Figura 13: Drone - levantamento LiDAR, templo, Férum, Instituto Superior Técnico - ISR........ 29
Figura 14: Amostras de argamassa in situ, Laboratorio Hercules. UE ........ccooeecivieeeciieeeecineen, 30
Figura 15: Prospecao geofisica GPR, Porta Sul, Laboratério Hercules. UE..........ccccceevvvveeeinnnennn. 31
Figura 16: Escola de verdo de arqueologia de 2013, ........cccoeieeiiieeeeiiiee e e 31
Figura 17: Trabalhos de escavagdo e restauro da torre oeste, Porta Sul........ccccccvevevvieeeecnnennn, 32
Figura 18: Aparelho de andlise, espectrometria de fluorescéncia de raios X........cccecevveeerinnennn. 33
Figura 19: Sala de EPIgrafia .....ccccieieieciiie ettt ettt e e e aaee s 43
Figura 20: Numismatica (Moedas ROMANAS) .....c.cueevueeiiiieeiieeeiee e esreeeveeesreesreeessreesvaeenne s 43
Figura 21: Terra Sigillata........coeccuiiee et e e et a e e e et e e e e eabae e e e nsaeeaan 44
Figura 22: Elementos ArqQUITETONICOS .. .uuiieiuiiieecciieeeecieee e ettt e eette e e e ctre e e e sta e e e e earaeeeseabaeeeesasaeaaas 46
Figura 23: Reconstitui¢do tridimensional da cidade de Ammaia (M. Klein 7Reasons) projeto
2 To [ o R - 1 PRSPPSO 46
Figura 24: EXpOSiCA0 Ad ACLEINItAtEM .....c.uuveiieciiiiecciiee et ectee et e e e e e e s saa e e s saaaeee s 47
Figura 25: Sala principal do laboratdrio de conservagao € restauro ......cccccceeeecvveeeeciveeeesceneenn, 48
Figura 26: Trabalhos de Restauro, Limpeza MECANICA..........eeeeeciieeeecieee e 49

8|Pagina


file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304570
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304571
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304572
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304573
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304574
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304575
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304576
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304576
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304577
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304578
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304578
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304579
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304580
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304581
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304582
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304583
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304584
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304585
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304586
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304587
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304588
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304589
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304590
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304591
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304592
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304592
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304593
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304594
file:///C:/Users/Joaquim/Desktop/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431304595

indice de Anexos

Anexo 1:
Anexo 2:
Anexo 3:
Anexo 4.
Anexo 5:
Anexo 6:
Anexo 7:
Anexo 8:
Anexo 9:

Pagina
Atividades Desenvolvidas Durante 0 EStAgio........cccveeviiieieiciiie e 69
Cdpia do Manuscrito com a Descrigao e Proposta de Classificagdo .......cocoeeevrcuveeennnns 69
Copia do Decreto 37:450 de 1949 ......ooiiiciiiee ettt ettt e e e 69
Noticia do Jornal “O Século” de 29-03-1932.....ccciviiiiiiiiiiiee e eee e 69
Escritura Notarial e Estatutos da Fundagao de 1997 .......ccccevviveeiiviiee e 69
Escritura Notarial e Estatutos da Fundagdo de 2015........cccceecieeieiiiee e 69
Planta com a Interpretacdo dos Dados da Geofisica € a.......cccccvvvveeeeeeeiiciiireeeee e, 69
Proposta de Manual de Procedimentos da Base de Dados.........ccccceeeeeevieeeecveeeeennee, 69
Terminologia, Designacdo de ObJEtOS ......cccccviiieeciiieeccee e 69

9|Pagina


file:///F:/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431305823
file:///F:/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431305824
file:///F:/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431305825
file:///F:/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431305826
file:///F:/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431305827
file:///F:/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431305828
file:///F:/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431305829
file:///F:/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431305830
file:///F:/Relatório%20Estágio%20Mestrado%20Docs%20a%20entregar/Relatório%20Estágio%20-%20Tese%20Mestrado%20FTB%20+%20CF.docx%23_Toc431305831

1. Introducao

A cidade Romana de Ammaia sempre foi uma daquelas cidades em que muitos
arqueoldgos sonharam trabalhar, primeiro numa busca romantica pelos seus achados,
depois pela procura da sua importancia e se se trataria de uma cidade capaz de retratar
a imponéncia e a cultura que o império romano nos legou, neste cantinho da Lusitania.
Desde que tomei conhecimento da sua existéncia, a Ammaia funcionou para mim como
um iman capaz de atrair a atencao pelo nosso desconhecimento da sua suspeitavel
riqueza. Desde sempre uma das caracteristicas mais marcantes dos trabalhos
arqueoldgicos aqui desenvolvidos nos levaram a pensar se de facto o que se ia
descobrindo estaria ou ndo em bom estado de preservacdo e se pelos resultados que
famos obtendo, sera que Vitruvio teria tido alguma coisa a ver com a sua edificagdo? Se
ndo tinha sido ele o autor do programa de arquitetura da cidade, até dava para
desconfiar!

Mas, falando de coisas sérias, a Ammaia foi desde o inicio, o sitio privilegiado
onde pude, ainda como estudante e depois ja de forma profissional, comecar a
trabalhar, sem esquecer que por coincidéncia ou ndo, o primeiro trabalho que
desenvolvi tinha sido sugerido anos antes, num trabalho da cadeira de Arqueologia
Classica, cujo titulo era “Ammaia, um monumento nacional esquecido”, onde anos mais
tarde comecei a trabalhar num dos mais notaveis sitios arqueoldgicos existentes em
Portugal. Por tudo isto, e por ter passado grande parte da minha atividade profissional
a tratar de questdes relacionadas com a gestdo de patriménio cultural, mais
concretamente o arqueoldgico, foi com grande satisfacdo que propus este estagio e o
mesmo foi aprovado, permitindo assim demonstrar muito do trabalho que esta para
além da face visivel de um monumento nas suas mais variadas perspetivas. Nao podia
deixar também de referir o facto de ter sido bolseiro de gestao de ciéncia e tecnologia
e colaborador do CIDEHUS-UE (Ref.2 SFRH/BGCT/33679/2009) nos ultimos anos, o que
me parece relevante e demonstrativo da capacidade para trabalhar e assumir

plenamente atividades de gestao patrimonial.

2. Enquadramento institucional

A Fundac¢do Cidade de Ammaia sera uma das primeiras organizacdes no nosso
pais que foi criada com o intuito de salvaguardar as ruinas de um monumento nacional,
a Ammaia. Tendo sido criada em 1997, a Fundacdo tem como objetivo principal a
preservacao e salvaguarda dos vestigios da cidade para além da prossecucdo de ac¢des
de ordem cultural, educativa, filantrépica e de promocgao da investigacao cientifica. A

sua acdo tem-se desenvolvido principalmente em Portugal, mas podera eventualmente
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estender-se a paises que tenham sido abrangidos pelo Império Romano e a outros que
tenham estado ligados por razées histéricas a Portugal.

Uma vez que o Mestrado em Gestdao e Valorizagdo do Patrimdnio Historico e
Cultural nos da a possibilidade de realizar um Estagio numa instituicdo de cariz cultural,
pensei automaticamente propor a realizagdo desse estdgio na Funda¢do Cidade de
Ammaia. Acrescentando/associando ainda a esta ideia, o facto de poder apresentar os
trabalhos realizados em forma de relatério e desta maneira ser avaliado e poder obter
o grau de Mestre, bem como aplicar e pér em prdtica muitos dos conhecimentos

decorrentes das cadeiras do Mestrado.

3. A Fundacao e o seu papel

A Fundacdo surgiu num periodo em que a sociedade portuguesa comecava a
estar mais desperta para os aspetos relacionados com o patrimoénio, na mesma altura
em que comecou a surgir toda a problematica em torno das gravuras paleoliticas de Foz
Coa. Enquanto instituicdo a Fundacgdo é uma pessoa coletiva de direito privado, dotada
de personalidade juridica que se rege pelos seus Estatutos e pela lei aplicavel constante
no cédigo civil. Os objetivos estatutarios da Fundacdo sdo a prossecucao de acdes de
ordem cultural, educativa e filantrépica, bem como promover investigacdo cientifica,
podendo também atuar na area social e na area do desporto. A sua acdo tem-se
desenvolvido principalmente em Portugal, mas poderd eventualmente estender-se a
paises que tenham sido abrangidos pelo Império Romano e a outros que tenham estado
ligados por razdes histéricas a Portugal.

Embora os primeiros trabalhos arqueolégicos de caracter cientifico na Ammaia
se tenham iniciado em 1994, apenas em 1997 se constitui oficialmente a Fundagao
através de Escritura Publica a 27 de Novembro e posteriormente com alteragdes
estatutdrias decorrentes de alterages internas e mais recentemente no ambito da Lei-
Quadro das Fundagdes (Lei 24/2012).

Fazem parte da Fundacgao diversas entidades publicas, como o Municipio de
Marv3o e as Universidades de Evora e de Lisboa e também algumas personalidades que
desde o inicio acreditaram ser possivel que uma Fundacdo de cariz privado mas de
servico publico pudesse levar a bom termo tao auspiciosa tarefa para salvar um dos mais
importantes vestigios da civilizacdo romana existentes em Portugal.

Foi constituida legalmente por escritura publica a 27 de Novembro de 1997, no
entanto, o inicio do seu papel como instituicao cultural deu-se trés anos antes, em 1994,
vem prestando desde sempre relevantes servicos a comunidade onde se insere, através
da promocdo da cultura e da preservacdo do patrimdnio histérico e arqueoldgico,

embora o principal objetivo desde a criacdo da Fundacdo venha sendo a prossecucado
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dos trabalhos arqueoldgicos cientificos na Ammaia e nas areas envolventes da cidade
romana, incluindo o seu territorio.

A Fundacdo é constituida pelos seguintes o&rgaos sociais, definidos
estatutariamente, Conselho de Curadores, Conselho de Administracdo, Direcao
Executiva, Conselho Cientifico e Fiscal Unico.

A Fundagdo Ammaia obteve a declaragdo de Utilidade Publica em 2010
(Despacho n.2 15694/2010), tendo sido posteriormente reconfirmado esse estatuto em
2013 (Despacho n.2 4887/2013).

4. A problematica da gestao do patriménio arqueoldgico e o seu
enquadramento legal

Em Portugal ndo é muito comum que uma instituicdo de cariz privado substitua
o préprio Estado na resposta as suas atribuicdes relativamente a gestao do patrimdnio
arqueoldgico.

A Fundacdo Cidade de Ammaia sera provavelmente uma das primeiras
organizacdes no nosso pais que surgiu apos o 25 de Abril de 1974 com o intuito de
salvaguardar as ruinas de um “monumento nacional”, a cidade romana de Ammaia e a
sua “vida” para além da ruina romana.

Reveste-se de grande importancia para a sociedade que a propria Fundagao
demonstre a sua identidade e ao mesmo tempo o trabalho que tem desenvolvido ao
longo da sua histéria, embora esta ainda seja breve atingirad a maioridade formal durante
0 ano de 2015, mais propriamente no dia 27 de Novembro. No entanto, a sua ac¢ao real
no “terreno arqueoldgico” ja ultrapassou os vinte anos sempre a zelar por um bem
patrimonial que é de todos.

Relativamente a gestdo do patrimdnio arqueoldgico propriamente dito e ao seu
enguadramento legal, existe diversa legislacao publicada em Portugal, tal como a Lei n.2
13/85 sobre o patrimdnio cultural portugués, o Decreto-Lei n.2 164/97 de 27 de junho
sobre o patrimdnio cultural subaqudtico, pressupondo a compatibilizacdo com as
atividades em meio terrestre, de tal forma que a partir desta altura se autonomizou,
tendo sido criado o Instituto Portugués de Arqueologia, criado pelo Decreto-Lei n.2
117/97, de 14 de Maio, para a gestdo da atividade arqueoldgica nacional, por sinal nos
mesmo ano do surgimento da Fundacdo Ammaia. Posteriormente, a anterior legislacdo
foi alterada pela publicagdo da Lei n.2 19/2000, de 10 de Agosto, no ano seguinte, em
2001 é publicada a Lei n.2 107/2001, de 8 de setembro que estabelece as bases da
politica e do regime de protecdo e valorizacdo do patrimdnio cultural e revogou a Lei n.2
13/85, mantendo em vigor a Lei 19/2000.
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Durante este periodo e até ao presente foram publicados diversos diplomas
sobre o patriménio arqueoldgico, objeto que melhor enquadra os trabalhos
desenvolvidos pela Fundag¢do Cidade de Ammaia desde a sua criacdo, no entanto
faremos apenas referéncia aos documentos legais mais importantes, comecando pelo
Regulamento de Trabalhos Arqueoldgicos - Decreto-Lei n2 270/99 de 15 de julho que
posteriormente foi alterado pelo Decreto-Lei n.2 287/2000, de 10 de novembro e mais
recentemente em 2014 foi novamente publicado uma atualizacdo do Regulamento de
Trabalhos Arqueolégicos com o Decreto-lei n? 164/2014, de 4 de novembro. Nao
poderia deixar de referir o Decreto-Lei n? 1140/2009 de 15 de junho, que tem
implicacdes diretas na atividade da Fundacdo, tendo em conta que esta norma aprovou
o regime juridico dos estudos, projetos, relatérios, obras ou intervenc¢des sobre bens
culturais méveis e imoveis classificados como é o caso da Ammaia e os projetos de
conservagao e restauro em curso nas ruinas como por exemplo a intervengao em curso
na Porta Sul.

Ao averiguarmos os diversos documentos legais que foram elaborados desde a
publicacdo da Constituicdo da Republica Portuguesa de 2 de Abril de 1976, é notdrio
verificar a enorme quantidade de legislacdo que foi publicada nos ultimos quarenta anos
sobre o patrimdnio cultural nas mais diversas formas, demonstrando que os aspetos
mais importantes se prendem com a salvaguarda e valoriza¢cdo do patriménio cultural
como um elemento de identidade comum de um povo que deve ser preservado e
promovido. No entanto, em relacdo as questdes de responsabilidade legal, a legislacdo
portuguesa apenas permite que seja um individuo nominalmente e ndo uma instituicao
a poder responder por um bem patrimonial, tendo em conta que a autorizacdo para a
direcdo de trabalhos arqueoldgicos é conferida a pessoas academicamente habilitadas
e neste caso a Fundagao funciona apenas como entidade enquadrante pelo facto de
estatutariamente ter sido criada com o propdsito de salvaguardar e valorizar a cidade
romana de Ammaia com vista a divulgacdo e fruicdo publica do seu patrimdnio e a

sensibilizacao e educac¢do patrimonial de todos.

5. Plano/Descricdo das tarefas de gestdo patrimonial executadas no
decurso do estagio
Para a execucgdo deste estdgio foi delineado um plano com diversas atividades

gue poderiam ser desenvolvidas ao longo do periodo de estagio, para isso foi
fundamental o conhecimento sobre a Fundacdo e a cidade romana de Ammaia. Este
plano pretendeu elencar as varias tarefas de gestdo patrimonial relacionadas com a
gestdo desenvolvida no campo arqueoldgico da cidade romana de Ammaia e realizados

no dmbito das atribuicdes da administracdo da Fundacao, tais como:
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Descri¢ao das tarefas administrativas relacionadas com a atividade da Fundagao
e relacionamento com os seus curadores. Pesquisa e consulta de programas de
financiamento nacionais e internacionais. Preparacdo e apresentacdao de projetos a
concursos em programas de financiamento e de reconhecimento cultural. Apoio e
preparagao de eventos relacionados com a Fundag¢do e o museu. Descri¢cdo de tarefas a
realizar no ambito do desenvolvimento de trabalhos de conservacdo e restauro de
estruturas arqueoldgicas da cidade romana. Apoio ao laboratério de conservagao e
restauro nas suas multiplas atividades. Preparacao do “Manual de Procedimentos” da
Base de dados In Patrimonium que vai albergar toda a informacao criada e gerada na

Ammaia.

6. Os aspetos mais relevantes, as atividades:
Explicagdo dos diversos trabalhos de gestao corrente realizados no ambito das

atribuicdes da administracdo da Fundacdo e questdes de gestdo do campo arqueoldgico

nas suas varias vertentes.

As atividades da Fundacao:
Execucdo de tarefas relacionadas com a gestdo desenvolvida no campo

arqueoldgico da cidade romana de Ammaia durante o estagio. Neste capitulo serdo
enumeradas e expostas as diversas tarefas/trabalhos relacionadas com a gestdo
corrente da instituicdo, no ambito das atribuicdes da Fundacdo e do campo
arqueoldgico, nomeadamente a descricao das tarefas administrativas relacionadas com
a atividade da Fundacao e relacionamento com os seus curadores, pesquisa e consulta
de programas de financiamento nacionais e internacionais, preparacgado e apresentac¢ao
de projetos a concursos em programas de financiamento e de reconhecimento cultural,

apoio e preparacao de eventos relacionados com a Fundacdo e o museu.

As atividades realizadas no campo arqueolégico da Ammaia
Descricdo de tarefas a realizar no ambito dos trabalhos de escavacdo e de

conservacdo preventiva das estruturas arqueoldgicas que constituem o campo
arqueoldgico da cidade romana de Ammaia. Participacdao em reunides de coordenacao
técnica e cientifica, descricdo de tarefas a realizar no ambito do desenvolvimento de
trabalhos de conservacdo e restauro de estruturas arqueoldgicas da cidade romana,
apoio ao laboratdrio de conservacao e restauro nas suas multiplas atividades. Consulta
de manuais de funcionamento do programa de gestdo de patrimdnio In Patrimonium da
Sistemas de Futuro, preparacao do “Manual de Procedimentos” da base de dados que

vai albergar toda a informacao criada e gerada na Ammaia.
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Em face da diversidade de solicitages normalmente feitas a Fundagao poderao
surgir algumas tarefas que ndo foi possivel prever a sua realizacdo previamente a

elaboracdo do programa de relatério de estagio.

7. Estrutura do relatério

No primeiro capitulo apresentarei uma breve sintese de enquadramento
geografico e histdrico da cidade romana de Ammaia, refletindo o conhecimento sobre a
cidade romana. O segundo capitulo serd composto por um texto com a histéria da
Fundagao Cidade de Ammaia e as vdrias problematicas que decorrem do seu estatuto
de Fundacdo. No terceiro capitulo apresentarei uma breve descricdo do edificio da
Quinta do Dedo e das obras de reabilitacdo e adaptacdo a museu, para além da
apresentacdo das salas de exposicdo existentes. No quarto capitulo descreverei os varios
passos que levaram a criacdo do laboratério de conservacdo e restauro da Fundacdo
Ammaia e a necessidade de conservar e salvaguardar os bens arqueolégicos da cidade.
O quinto capitulo compreenderd a apresentacdo e descricdo das tarefas que foram
executadas no campo arqueoldégico da Ammaia no decurso do estagio. O sexto capitulo
corresponde a apresentacdo de propostas relacionadas com a gestdo do campo
arqueoldgico.

8. Apresentacao de consideracdes finais

Os trabalhos de gestdo desenvolvidos na Fundacdo Cidade de Ammaia tém
caracteristicas préprias relacionadas com a instituicdo e a sua estrutura fisica e humana.
A preservacao do patrimonio histdrico e arqueoldgico ndo sé implica os objetivos
imediatos de protecdo e restauro, se ndo também o da sua rentabilizacdo através da
valorizagao de que foi alvo, isso significa desenvolvimento econémico, a conservagao e
preservagao sao uma aposta segura no futuro.

Recuperar patriménio ndo é um gasto mas sim um investimento e poderia ser
considerado em zonas de baixa densidade como a nossa, como o motor/alavanca de
desenvolvimento necessario para inverter a tendéncia negativa de refluxo populacional
e cativar a massa critica tdo necessaria ao crescimento da regido.

A elaboragdo de um plano estratégico para a Fundag¢ao e a Ammaia, serd um dos
objetivos mais importantes da vida da instituicdo. Esse plano sumarizard toda a
atividade, abordando pontos como a estratégia, o lugar da Ammaia no “mundo
romano”, outros sitios de relevante interesse, os fatores criticos de sucesso, a analise
econémico-financeira, investimentos, gastos, financiamentos, entre outros. Este
planeamento sera de extrema importancia para o sucesso do projeto, uma vez que é

fundamental que a instituicdo planeie as acGes a realizar e delineie estratégias a seguir.
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A capacidade de planeamento e de empreender possiveis cendrios serdo fundamentais
nesta fase, para que consiga determinar quais os recursos necessarios a implementagao
do projeto, assim como para a sua posterior captacdo de financiamento.

Por ultimo, a Fundacao deverd incentivar pessoas de todas as idades e diferentes
escolaridades a enriquecer o seu presente e futuro aprendendo com o passado. A nossa
paixao é preservar e partilhar o legado que a arqueologia nos dd sobre a histéria romana.
A Ammaia devera servir para os turistas verem, mas também como um monumento
onde as pessoas podem vir e participar de forma ativa nos trabalhos de investigacdo

histdrica e arqueoldgica.

Capitulo |
A Cidade Romana de Ammaia

As ruinas da cidade romana de Ammaia localizam-se em pleno Alto Alentejo no
coracdo do Parque Natural da serra de S. Mamede, na confluéncia de dois vales férteis,
o vale da Aramenha e o vale do Porto da Espada, um sitio muito aprazivel, abrigado dos
ventos e rico em recursos hidricos. Trata-se sem duvida de um dos mais importantes
sitios arqueoldgicos do periodo romano existente em Portugal, com as coordenadas
geograficas Long: 392 22’ 09”’; Lat: 72 23’ 17", com o registo CNS, Cédigo Nacional de
Sitio da base de dados Endovélico n.2 300, e no SIPA, Sistema de Informac¢do do
Patriménio Arquiteténico com o n.2 IPA.00001844, classificado como Monumento
Nacional pelo decreto n.2 37:450, DG, 12 Serie, n.2 129 de 16 de Junho de 1949.

FIGURA 1: O VALE DA ARAMENHA COM A AMMAIA EM PRIMEIRO PLANO.

Situada principalmente na margem esquerda do rio Sever, a maior concentragao

de vestigios reparte-se pela Tapada de Aramenha e Quinta do Dedo, no lugar de S.
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Salvador de Aramenha, concelho de Marvao, distrito de Portalegre, a drea urbana da
cidade contard com uma superficie de cerca de 25ha, no entanto a area total de vestigios
estara dispersa por cerca de 100ha.

O projeto de intervencdo e investigacdo teve o seu inicio em 1994 com o
desenvolvimento de escavagdes arqueoldgicas em vdrias areas da cidade, zona da Porta
Sul, drea das Termas, drea do Férum, zona urbana que se encontra sob o edificio do
atual espaco museoldgico e na area do atual parque de estacionamento. Estas
escavagles permitiram recolher uma enorme quantidade de espdlio arqueoldgico de
época romana que pode parcialmente ser visto no museu da Ammaia e que retratam o

modus vivendi dos amaienses.

O “Estado da arte”

No que diz respeito ao conhecimento atual sobre as ruinas da cidade de Ammaia,
nao existem até ao momento, vestigios de ocupacdo anterior a chegada dos romanos
na area que atualmente configura o espaco da cidade. A Ammaia tera sido fundada em
finais do séc. | a.C., coincidente com inicio do Império, provavelmente aquando da
fundacao de Augusta Emérita, no ultimo quartel do séc. | a.C., durante o reinado de
Augusto (30 a.C. - 14 d.C.), fazendo parte dos planos de romanizacdo e urbanizacdo da
atual Extremadura espanhola e do Alentejo.

Através da epigrafia, sabemos que em 44 ou 45 d.C. (IRCP N.2 615)%, governando
o imperador Claudio, Ammaia ja detinha o estatuto de civitas, ndo sendo de excluir que
a obtencdo deste estatuto pudesse ser anterior, recuando até ao reinado de Tibério (14-
37 d.C.) ou mesmo de Augusto?.

Uma inscricdo dedicada ao imperador Lucio Vero (161-169) pelos MVNICIP(es)
AMMAI(enses), datada de 166 d.C., comprova que a civitas obteve a dada altura o
estatuto de municipium e a consequente administracdo de um vasto territdrio (IRCP N.2

616)3. As hipSteses sobre a cronologia desta atribui¢do, vio desde o imperador Claudio,

! Encarnac3o (1984), N.2 615, pp.676-677.
2 Encarnacdo (1984), N.2 615, pp. 676-677; Guerra (1996), pp. 21-22
3 Encarnacdo (1984), N.2 616, p. 678.
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em 47 ou 48 d.C, a Galba, em 69 d.C. ou até
mesmo Vespasiano, em 74 d.C., através do célebre
édito deste imperador, sendo mais credivel que a
obtencdo do estatuto fosse flaviana®.

A cidade tera atingido o seu auge durante
os séculos Il e Ill d.C. e durante o séc. IV tera
prevalecido como a principal unidade urbana da
regiao, provavelmente ao longo do séc. V, devera

ter-se iniciado o seu processo de declinio e

degradacao.
Tera sido entre os finais do séc. IV, inicios

do séc. V que ter-se-a3 iniciado o processo de

ocupacdo e adulteracdo dos espacos publicos,

P .. - . FIGURA 2: INSCRIGAO MVNICIPIVM (IRCP
reflexo da ineficacia da administragdo municipal Ne 616)

ammaiense e do préprio poder imperial. Neste

periodo de declinio terdo sido erigidas uma série de constru¢des grosseiras e de ma
qgualidade, em edificios ou espacos urbanos, nomeadamente no Forum, na entrada
principal da cidade (Porta Sul) e na drea urbana que jaz sob o atual museu. Nestes locais
as escavacgOes arqueoldgicas permitem verificar profundas altera¢gdes na tipologia
construtiva em curso com o sucessivo aproveitamento de elementos arquiteténicos e a
ocupacdo de espacos que até entdo ndo tinham sido ocupados, como por exemplo o
adossamento de estruturas habitacionais a muralha romana. Neste contexto, terdo sido
igualmente remodeladas muitas areas habitacionais, a comprovar pelo que se passou
na area do Edificio da Quinta do Dedo. A cidade conviveu ao longo de cinco séculos com
a administracdo e a cultura romana, perdurando estas até meados do séc. VI, altura em
gue as invasdes barbaras, nomeadamente a ocupac¢do visigoda, teriam posto fim a
administracdo romana.

As escavacgdes arqueoldgicas em curso ainda nao revelaram provas concludentes
sobre as causas que motivaram o abandono da cidade. Sem um sinal evidente, existem
lendas locais que nos referem um dilivio, uma possivel catastrofe natural que provocou
um mar de terra e lama, inundando parcialmente a cidade, uma outra conta que foi um
terramoto que terd destruido a cidade. O abandono da cidade tera eventualmente
ocorrido em finais do séc. VI, no entanto, serda mais credivel que este processo fosse
gradual e ndo provocado por qualquer cataclismo, ou pressdo militar no ambito das

invasdes barbaras, pelo menos a atender pelos dados atuais>.

4 Guerra (1996), pp. 27-28; Mantas (2000), p.412.
5> Relatdrios de trabalhos arqueoldgicos na cidade Romana de Ammaia 1994-2012.
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No séc. IX o muladi Ibn Marwan intitulava-se senhor da "Ammaia, a das ruinas"®,
fazendo supor que nesse momento a cidade ja estaria abandonada e em ruinas,
podemos no entanto questionar o significado de "ruinas", se realmente significaria
deserta e em ruinas, ou estaria maioritariamente em ruinas com principal destaque para
os edificios e espagos publicos da cidade. O facto de lbn Marwan se ter refugiado na
Ammaia significara sem divida que a cidade ainda teria neste periodo uma populacdo
residente capaz de “acolher e defender” tdo importante personagem da histéria de
Ammaia e Marvao. Por outro lado, o abandono da cidade na Alta Idade Média parece
ser uma realidade e com excegdo da referéncia de Ilbn Marwan, até ao séc. XVI a cidade
permaneceu adormecida e nunca apareceu referenciada.

Despida do poder e da gldria de outros tempos, a cidade continuou a ser objeto

de cobica, mas apenas pelas cantarias e pedras que continha e que foram sendo
reutilizadas em localidades proximas e noutras formas de povoamento rural.
S6 em pleno séc. XVI, com o movimento renascentista, a antiga urbe despertou, com o
interesse de alguns humanistas como André de Resende e Frei Amador Arrais, que
provavelmente visitaram e descreveram o que ainda era observavel. O primeiro, tendo
como base a inscricdo da ponte de Alcantara identificou as ruinas da Aramenha com
Meddbriga na sua obra de “De Antiquitatibus Lusitaniae”.

No séc. XVII, Diogo Sotto Maior (1619), na sua obra "Tratado da Cidade de
Portalegre", reconhece um pedestal dedicado a Lucio Vero pelo municipio da Ammaia,
na igreja do Espirito Santo em Portalegre, e partindo dessa epigrafe localizou
erradamente a cidade romana em Portalegre’.

Em pleno séc. XVIII (1710) ocorre um episddio
lamentdvel, que foi a desmontagem e transporte do arco
ou porta da Aramenha para a praga militar de Castelo de
Vide, a mando de Manuel Azevedo Fortes, governador
daquela praca. Este portal ficaria na memaria popular como
"a porta da Aramenha" e seria irremediavelmente
destruido ja nos finais do séc. XIX, em favor do alargamento

da rua e da construcdo de um asilo, nas proximidades.

FIGURA 3: ARCO DA
ARAMENHA, CASTELO DE
VIDE (CERCA DE 1890)

6 Sidarus (1991), pp.13-26.
’ Sotto Maior, Diogo Pereira de (1619), Tratado da Cidade de Portalegre.
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Em meados do século XIX (1852) um autor espanhol, D. José de Viué, refere a
venda de vinte estatuas e outros fragmentos em marmore, para Inglaterra, conforme
transcricdo: “... Meidobriga se hallaba dentro del actual Portugal, una legua adentro en
el sitio que hoy se llama San Saldovar en el delicioso prado de Marvan, sobre la orilla
izquierda del Sever. Todavia se conservan ruinas romanas; pero puede inferirse lo que
seria esta ciudad, considerandose que en lo que va del presente siglo han sido estraidas

d Inglaterra mas de veinte estdtuas de muy grande mérito entre muchas mutiladas y de

n u

otros preciosos restos. ...

... Esto escandaliza; pero mas aun nos hd Encolerizado el ver
una magnifica estdtua consular da mas que tamano
regular, servir de mascaron para arrojar el agua ...”.
Infelizmente desconhecemos o contexto e o destino
exato dessas pegas escultdricas, no entanto, temos uma
ideia que podera ser plausivel e que nos remete para que
possa ter sido George Robinson, que nesse mesmo
periodo instalou na cidade de Portalegre a fabrica de
produtos de cortica Robinson Bros®. Nos ultimos anos
foram feitas algumas diligéncias com alguns museus
britanicos, no sentido de identificar algumas dessas
esculturas, mas ainda nao obtivemos qualquer pista ou

informagdo concreta sobre o assunto.

FIGURA 4: ESTATUA DE Nos inicios do séc. XX, resultado da amizade entre
BRITANICUS, MUSEU DE AMMAIA Leite de Vasconcelos e Anténio Magas, comprovada por
correspondéncia iniciada em 1913, foram recolhidas e adquiridas pelo segundo mais de
cem pecas, entre as quais destacamos: pratos, tacas e bilhas em cerdmica comum; tacas
de terra sigillata; lucernae; pequenos pucaros e potinhos de ceramica comum; tagas,
lacrimarios e garrafas em vidro, entre outros. Posteriormente, algumas delas foram
embaladas e despachadas para Lisboa, chegando deste modo as maos de Leite de
Vasconcelos. A atestar pela correspondéncia entre ambos, as pecgas teriam resultado,
maioritariamente, da violagdo de uma das necrdépoles da cidade, apesar de nao se
conhecer qualquer registo ou informacado sobre o contexto de tal "escavacdo". Anténio
Macas recolheu uma das inscri¢des, a dedicada ao GENIO OPPID[I] CONSTITVTII] (IRCP
N.2 604)1° e deu conhecimento a Leite de Vasconcelos da inscricdo dedicada ao

Imperador Claudio I, pela CIVITAS AMMAIENSIS (IRCP N.2 615), que permitiu solucionar

8 Viu, D. José (1852)
% Informac3o cedida por Laetitia Frazier, descendente da familia Robinson.
0 Encarnacdo (1984), N.2 604, pp. 667-668.
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o problema da localizagdo da Ammaia, em Sdo Salvador da Aramenha, Estas epigrafes
encontram-se depositadas no Museu Nacional de Arqueologia.

Como ja foi referido anteriormente, em 1949 surge a classificacdo da cidade
romana como Patrimdnio Nacional, pelo decreto n.2 37:450, sem que dai resultasse
qualquer medida de protec¢do ou valorizagao efetiva, permanecendo esquecida por mais
guarenta anos e apenas em 1994, com a aquisicdo da maior parte dos terrenos pelo
Eng.2 Carlos Melancia se p0s fim a destrui¢gao deste patrimonio. Findaram a venda de
pedra, cantarias e silhares, que se foram espalhando um pouco por todo o concelho,

bem como o comércio de objetos ai encontrados durante os trabalhos agricolas.

As escavacgdes arqueoldgicas e os projetos cientificos realizados

Em relacdo aos vestigios da cidade romana de Ammaia farei uma descricao das
zonas descobertas até ao momento. Tudo comegou em 1994 com o inicio das primeiras
sondagens arqueoldgicas no edificio da quinta e na area sul da propriedade, junto a
Quinta da Azenha Branca. Posteriormente em 1995 deu-se inicio as primeiras
campanhas arqueolégicas com metodologia cientifica que foram dirigidas pela
Universidade de Evora e que se prolongaram nesta fase até 200711,

Desde o inicio das
escavacOes foram varios os
projetos cientificos que
decorreram na Ammaia, o0s
trabalhos realizados
inicialmente  tiveram como
objetivo principal verificar o
estado de conservacdo das
estruturas arqueoldgicas da

cidade, foi neste periodo que se

comegaram as  escavagoes FIGURA 5: PORTA SUL, ENTRADA MONUMENTAL
arqueologicas junto a Porta Sul, NA CIDADE DE AMMAIA

onde para além da entrada na cidade foi possivel identificar parte da estrutura defensiva
e uma grande praga publica que ladeava simetricamente a principal rua da cidade
(cardus maximus) que atravessa a area urbana no sentido sudeste-noroeste ligando a

entrada ao coracao da cidade, o Forum.

11 Relatdrios de trabalhos arqueoldgicos na cidade Romana de Ammaia 1994-2012.
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Na area do Férum, composto por um conjunto monumental de edificios,
procedeu-se inicialmente a limpeza do
podium do templo ainda ai existente, a
gue se seguiu a implantacdo de diversas
sondagens destinadas a definir os limites
da plataforma artificial que envolve o
templo, correspondente a toda a area do

Férum, estas sondagens permitiram

revelar os limites NE, NO e SO da estrutura

porticada do Forum FIGURA 6: PODIUM DO TEMPLO FORUM

Também nesta época, em 1999, foi possivel iniciar os trabalhos arqueolégicos
numa drea junto a estrada nacional (EN359), onde se detetaram vestigios que
correspondem a um importante edificio termal publico onde se descobriram duas
natatios e diversos compartimentos pertencentes as termas.

Para além destas dreas foram também realizadas interven¢bes no edificio da
Quinta do Dedo onde se localiza atualmente o museu da cidade romana de Ammaia e
na zona envolvente, onde se localizam atualmente os parques de estacionamento para
os visitantes. Os trabalhos arqueoldgicos aqui realizados, permitiram adaptar a
edificacdo a espaco museoldgico, tendo sido descobertas diversas estruturas
arqueoldgicas de época romana que se encontravam sob o atual museu, no local do
parque, foi posta a descoberto, parte da muralha romana e o embasamento de um
possivel castellum aquae (Torre/Depdsito de Agua), para além de estruturas em
negativo escavadas na rocha (canais, fosso). Nos primeiros anos a quase totalidade das
escavacoes realizadas tiveram cardcter de emergéncia e de minimizacdo com vista a
reabilitacdo dos antigos edificios da Quinta do Dedo, bem como outras areas de apoio
aos investigadores, tais como gabinetes de trabalho, o laboratdrio de conservacao e
restauro e o depdsito de materiais arqueoldgicos.

Inicialmente, entre 1994 e 2007 os trabalhos arqueoldgicos realizados na
Ammaia foram apenas desenvolvidos por meios convencionais de escavag¢ao, no
entanto, a partir de 2008 a Ammaia da um importante passo no conhecimento dos seus
vestigios e da sua importdncia enquanto sitio arqueoldgico a nivel nacional e
internacional. A partir desta data foram candidatados varios projetos cientificos que
permitiram a aplicacdo de técnicas e tecnologias inovadoras, até entdo pouco
conhecidas em Portugal.

Em 2008, foi apresentada na Unido Europeia, as A¢bes Marie Curie, uma
candidatura relativa a um projeto cientifico liderado pela Universidade de Evora e

coordenado pela Professora Cristina Corsi (CIDEHUS-UE), o projeto Radio-Past. Este
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projeto foi aprovado e decorreu na Ammaia entre Abril de 2009 e meados de 2013 e
teve por principal objetivo o levantamento dos vestigios da cidade por métodos nao
invasivos, nomeadamente, métodos geofisicos (Magnetometria, Resistividade elétrica e
GPR) e recriacdo 3D. Os trabalhos foram desenvolvidos por um consércio internacional
composto por 7 parceiros, 4 universidades (Universidade de Evora (Portugal),
Universidade de Gent (Bélgica), Universidade de Ljubljana (Eslovénia), a British School
at Rome (Reino Unido) e 3 empresas privadas (7 Reasons, Media Agency (Austria),
Past2Present (Holanda), e Eastern Atlas (Alemanha)*2.

Durante esse mesmo periodo foi também apresentada pelo Professor Frank
Vermeulen (CIDEHUS-UE), uma candidatura a Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT), através da universidade de Evora, tendo sido aprovado o projeto “Ammaia, uma
acdo concertada de arqueologia. Ciéncias naturais e tecnologias aplicadas para
contextualizar uma Cidade Romana”. Este projeto teve para além do CIDEHUS outros
parceiros, o laboratério Hercules da Universidade de Evora e o Instituto Superior Técnico
de Lisboa através do Instituto de Sistemas e Robdtica.

Mais recentemente, entre 2013 e 2015 decorreu também na Ammaia um
programa cientifico denominado IMAGOS que era composto por dois projetos
complementares, o APOLLO e o LARES que foram candidatados a fundos FCT no ambito
QREN pelo Laboratério Hercules da Universidade de Evora e que permitiram realizar
novas anadlises laboratoriais sobre diferentes tipologias de materiais (ceramica, vidro,
metal), bem como, adquirir equipamentos com vista a prossecucdo de novos estudos na
cidade de Ammaia. Globalmente, o IMAGOS foi dirigido pela Professora Cristina Dias e
os dois projetos foram coordenados pelos Professores Anténio Candeias (APOLLO) e
José Mirdo (LARES).

O projeto Radio Past

Radio-Past, ou radiografia do passado, foi um projeto cientifico que decorreu na
Ammaia, local onde foi possivel reunir varios parceiros académicos e privados, juntando
0s seus recursos para o desenvolvimento e integracdo de metodologias ndo destrutivas
para compreender e valorizar sitios arqueoldgicos. Estes métodos procuram conhecer o
solo e a sua estrutura, com vista a limitar a intervengao destrutiva, como é o caso da
prépria escavacgao.

Esse conjunto de métodos inclui diferentes tipos de analise remota,

nomeadamente a geofisica baseada no terreno, o registo sistematico dos materiais de

2 http://www2.radiopast.eu/
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superficie, a analise de bases de dados GIS e a utilizagdo de ferramentas de visualizagao
e analise geomatica e geomorfolégica.

Este projeto teve como principal objetivo juntar recursos e diferentes
competéncias para estudar de forma "ndo destrutiva" sitios arqueoldgicos, desde o
trabalho de campo onde novas técnicas geofisicas puderam ser testadas, que implicou
a recolha de dados e o seu tratamento digital em que a contribuicdo de especialistas em
Tecnologias de Informacdo foi necessaria para aperfeicoar o software disponivel, a
interpretacdo e visualizacao dos resultados em formato 3D das evidéncias do subsolo
com base cientifica e posterior apresenta¢ao ao publico.

Relativamente aos resultados, a aplicacdo destes métodos na Ammaia, a sua
anadlise e interpretagdo subsequente e a sua difusdo através da recriagdo tridimensional
ultrapassou em muito aquilo que se julgava existir na cidade até entao.

Em virtude de a Ammaia ser um terreno quase "virgem", sem a sucessiva
ocupacao espacial ao longo dos séculos como acontece na maioria das cidades romanas
da atualidade. Foi possivel assim, programar todos os trabalhos ao longo do projeto,
sem deixar de referir também as excelentes condi¢des de logistica concedidas pela
Fundagao Ammaia, bem para além dos recursos culturais e cientificos existentes e da
beleza natural da regido, que fazem deste sitio o local ideal para um projeto desta
envergadura.

Em termos tecnoldgicos, as
metodologias geofisicas aplicadas cobriram
todo o espetro técnico existente
atualmente, desde a magnetometria, a
resistividade elétrica e o GPR (Ground
Penetrating Radar), e foram tecnicamente
aplicadas de forma complementar.

Assim, foi possivel fazer o
levantamento geofisico magnético
completo da Ammaia durante o periodo de
2009 a 2011, no entanto, todo este trabalho
foi alavancado sem duvida alguma com os
resultados obtidos pelo método GPR

(georadar) efetuados previamente no ano

de 2008. Esta prospegdo revelou-se muito FIGURA 7: IMAGEM DOS RESULTADOS DO FORUM
bem-sucedida tendo evidenciado quase a OBTIDOS POR GPR (GROUND PENETRATING RADAR),

. . PROJETO RADIO-PAST
totalidade das estruturas soterradas da area

do Férum, tais como a existéncia de uma praca frontal ao templo, de uma basilica no
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topo em frente ao templo e a existéncia de um pdrtico que envolvia toda o espaco,
incluindo a existéncia de diversas estruturas que representam as antigas tabernae, na
zona frontal a praca, dez de cada lado. Devido ao detalhe evidenciado, foi possivel
inclusive recriar tridimensionalmente as paredes existentes, verificar a sua altura e a que
profundidade se encontram e conseguimos definir corretamente as dimensdes do
complexo monumental do Férum.

As primeiras campanhas de magnetometria iniciaram-se em junho de 2009 e
prolongaram-se até setembro de 2010. A equipa de campo foi apoiada pelos técnicos
da Fundagdo na preparagao e levantamento topografico de toda a area da cidade.
Nestes trabalhos de geofisica magnética foi
utilizado um gradidmetro fluxgate, tipo
Bartington Grad601-2. A prospecao foi
realizada de forma sistematica em toda a
area da cidade romana, incluindo em quase
todos os terrenos dos proprietdrios

confinantes nas areas a norte e a sul da

Quinta do Dedo. O levantamento geofisico
] ettt o
FIGURA 8: PROSPECAO MAGNETICA JUNTO AO
FORUM (GRADIOMETRO)

decorreu muito bem, permitindo a
localizagdo e mapeamento de muitas
estruturas ainda enterradas. A natureza
varidvel dos depdsitos em toda a area forneceu contraste nos resultados magnéticos da
leitura, indicando a presenca de paredes, pérticos, patios e espacos publicos. Os
resultados mostram claramente como a cidade foi construida de forma regular, com
base numa série de ruas paralelas e perpendiculares, dividindo e ligando os espacos
publicos, o Férum, as Termas, a Porta Sul, as dreas residenciais (insulae) e zonas

comerciais (ruas, oficinas, lojas...).
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Nas dreas extramuros, procedeu-se também ao levantamento de varias zonas na
vizinhang¢a da propriedade da Fundagdo, mas em espagcos que estavam livres de
qualquer cultivo, ndo tendo sido possivel prospetar completamente toda a envolvente.
No entanto, foi possivel verificar a existéncia de zonas com elevado potencial de
existéncia de estruturas construtivas de periodo romano e de outras épocas histodricas,
neste mapeamento apareceram vestigios de diferentes tracados viarios de acesso a
cidade e de locais de enterramento antigo (cemitérios) a norte e a sul da area urbana.
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FIGURA 9: PLANTA COM RESULTADOS PROSPEGAO GEOFISICA DA AMMAIA E AREAS EXTRAMUROS,
PROJETO RADIO-PAST

Apds a interpretacdo dos dados recolhidos através das metodologias geofisicas
e da sua articulacdo com os resultados das escavac¢bes arqueoldgicas direcionadas
efetuadas no mesmo periodo, foi necessdario visualizar as imagens desses dados de
modo a permitir efetuar uma analise mais aprofundada e a viabilidade da sua
divulgacdo. Para trabalhar e aperfeicoar a visualizacdo dos conjuntos de dados
recolhidos na Ammaia através destes métodos ndo invasivos, foi estabelecida uma
estreita colaboragao entre os investigadores que conduziram a prospecao de campo e
os especialistas em Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) da empresa
austriaca 7Reasons, cujo portfélio inclui diversos trabalhos por toda a europa (Austria,

Inglaterra, Alemanha, Portugal, Itdlia, Grécia, etc...).
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FIGURA 10: VARIOS CENARIOS DE RECONSTITUICAO TRIDIMENSIONAL DA PORTA SUL DA AMMAIA
(M. KLEIN 7REASONS) PROJETO RADIO-PAST

Nesta especialidade, o desafio foi o de permitir que o espectador, seja ele um
especialista ou o publico em geral, compreenda os vestigios ainda existentes que
permanecem soterrados para que possam ser “vistos, ainda que invisiveis”. Neste
sentido, as reconstitui¢des tridimensionais sao um meio de divulgacdo e ao mesmo
tempo um instrumento de investigacdo, uma vez que permitem experimentar o espaco
tridimensional em termos arquiteténicos e ao mesmo tempo ver o local ou estrutura
representada.

O processo de reconstrucdo comegou com a recolha de informacdo sobre a
topografia do terreno, observando os vestigios ainda de existentes acima da superficie
e convertendo todos os dados existentes para um formato passivel de trabalhar
digitalmente. Todo este trabalho foi desenvolvido com a orientagao cientifica da equipa
técnica e, através de estudos comparativos, foram desenvolvidas tipologias de
construcdo posteriormente integradas no modelo existente.

A interpretacdo dos dados em bruto (raw data) serviu de base ao modelo da
planta urbana, onde foi delineado o plano de ruas da cidade. Os limites dos principais
sectores de habitacdo foram definidos através da localizacdo da presenca de areas
abertas, tais como patios, atrios e pracas.

A primeira abordagem a uma possivel ordem arquitetdnica foi efetuada com um
conjunto de elementos modulares,
inseridos num programa de
computador (Real Engine) com
editor em tempo real e a partir do
qgual o técnico especializado pode
escolher os itens pretendidos.
Depois, estes “moddulos” foram
colocados no modelo de terreno

digital que foi mapeado com base

na interpretagdao dos resultados

FIGURA 11: RECONSTITUICAO TRIDIMENSIONAL DO FORUM  geofisicos. Esta abordagem modular

M. KLEIN 7REASONS) PROJETO RADIO-PAST . .
( ) acabou por revelar-se muito eficaz
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pois permitia que cada interveniente, devidamente credenciado, pudesse dar a sua
opinido sobre determinado mdédulo em “construcdo” e, consequentemente, conseguiu-
se definir o modelo de representacdo de cada estrutura arquiteténica estudada
cientificamente.

Neste ponto, foi dada especial atengdo a reconstrugao dos edificios publicos mais
notdveis da Ammaia, tais como a Porta Sul e o Forum, bem como a definicdo da

volumetria que o casco urbano da cidade poderia ter no periodo romano?3.

O projeto FCT, “Ammaia, uma acao concertada de arqueologia. ...

A ideia central deste projeto “Ammaia, uma ac¢do concertada de arqueologia.
Ciéncias naturais e tecnologias aplicadas para contextualizar uma Cidade Romana”
consistia na elaboracdo de um programa de investigacdo conjunta entre duas
instituicdes portuguesas de ensino superior, o CIDEHUS e o Laboratdério Hercules da
Universidade de Evora e o Instituto de Sistemas e Robética do Instituto Superior Técnico,
atualmente pertencente a Universidade de Lisboa (Ref.2 FCT- PTDC/HIS-
ARQ/103227/2008). Esta conjugacdo de esforcos foi efetuada no intuito de estudar a
cidade romana de Ammaia, através de uma ampla série de métodos decorrentes da
pesquisa histérico-arqueoldgica, e das tecnologias aplicadas nas ciéncias naturais. O
plano de investigacdo consistia em trés grandes abordagens, reunindo trabalhos dos
diferentes intervenientes e envolvendo a colaboracdo de uma rede externa de parceiros
estrangeiros no ambito do projeto Radio-Past, que contribuiam em aspetos especificos
da investigacdo.

A primeira abordagem foi
efetuada na tentativa de mapear
parte da drea urbana da cidade,
usando as melhores tecnologias de
prospecdo ndo invasivo (GPR, Geo-
radar) e levantamento arqueoldgico
remoto (LiDaR).

A segunda abordagem incluiu

uma série de analises dos elementos

.. PORTA SUL, INSTITUTO SUPERIOR TECNICO - ISR
trabalho geo-arqueoldgico de campo,

para obter informacao estratigrafica precisa do sitio e das suas estruturas e para verificar

e testar os dados obtidos pela prospecdo geofisica.

13 VWV.AA. (2013) — Ammaia a Roman town in Lusitania.
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A terceira abordagem envolveu o estudo em materiais arqueoldgicos
encontrados nas escavagdes, especialmente os que se inserem nas categorias de
argamassa, vidro e pedra, através de diversas analises laboratoriais para que possam
fazer luz sobre a exploracdo local e regional do territério da cidade romana e em
diferentes aspetos da vida romana.

O objetivo principal do projeto foi o de compreender melhor a romanizacao e o
urbanismo antigo em Portugal, mas também melhorar, desenvolver e aplicar métodos
arqueoldgicos interdisciplinares, para difundir e utilizar em contextos nacionais e
internacionais.

No ambito deste projeto, o Instituto de Sistemas e Robdtica do Instituto Superior
Técnico (Lisboa, Portugal) procurou desenvolver um pequeno helicéptero robotizado
auténomo para executar levantamentos tridimensionais de alta precisdo em estruturas
existentes e na topografia do sitio.

O sistema LiDAR aplicado forneceria coordenadas através de um recetor GPS e
dos sensores inerciais do helicéptero usado para o levantamento, a par da informacao
altimétrica gerada pela leitura do laser scan. No seu conjunto, constitui um modo eficaz
de aquisicdo de informagdo precisa em 3D sobre as caracteristicas naturais e/ou
antropogénicas da paisagem. As principais vantagens deste sistema face a métodos de
prospec¢dao mais convencionais residem na elevada precisdao dos dados recolhidos, no
curto periodo de tempo necessdrio
para sondar dreas bastantes extensas
e no baixo custo por unidade de area,
sobretudo se comparado com
métodos manuais tradicionais de
aquisicdo de dados (via GPS ou
estacdo total). As leituras LiDAR

fornecem uma enorme quantidade

de pontos de dados que resultam em e
FIGURA 13: DRONE - LEVANTAMENTO LIDAR, TEMPLO,

nuvens de pontos com informacdo ) )
FORUM, INSTITUTO SUPERIOR TECNICO - ISR

rica e complexa. O objetivo era o de

produzir conjuntos de dados precisos com uma resolucdo espacial topografica de
pormenor e imagem muito apurada, na tentativa de testar a utilidade deste tipo de
abordagem com o propdsito de recuperar dados relacionados com elementos micro
topograficos e imagens indeléveis ndo visiveis a olho nu de vestigios arqueoldgicos.
Foram tiradas algumas fotografias aéreas de baixa altitude e efetuados ensaios com um
baldo de hélio sobre a area urbana da cidade romana que permitiram fazer algum

mapeamento detalhado dos elementos existentes a superficie, mas ndo se conseguiu
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“levantar” toda a sua extensado. Infelizmente a maioria desses resultados ndo puderam
ser observados aguardando-se ainda que sejam disponibilizados para serem
devidamente tratados e confirmar se de facto é possivel identificar algum tipo de
anomalia na topografia da cidade
coincidente com eventuais vestigios da
malha urbana. Para além destes trabalhos
foram  também  realizadas  analises
laboratoriais em diferentes tipologias de
materiais, toda essa pesquisa contou com o
apoio do Laboratdrio Hercules, tendo sido

possivel apresentar diversos estudos

cientificos em distintas areas, como foi o | o
caso das argamassas, em que Inés Lemos FIGURA 14: AMOSTRAS DE ARGAMASSA IN SITU,
Cardoso apresentou a tese “Cidade Romana LABORATORIO HERCULES. UE
de Ammaia: estudo das argamassas” para obtencao do Grau de Mestre em Conservacgao
e Restauro na Universidade Nova de Lisboa'4. Outra das dreas de estudo foi o da andlise
das pastas da ceramica comum da Ammaia, que permitiu ao Vitor Dias dar os primeiros
passos na tentativa de definir as proveniéncias de fabrico de parte dos recipientes
ceramicos na sua tese de doutoramento, apresentada recentemente na Universidade
de Evora®>. Também, Devi Taelman que estudou a utilizacio dos materiais pétreos na
cidade de Ammaia obteve alguns resultados analiticos sobre a proveniéncia destes
materiais, tendo apresentado esses dados na sua tese de doutoramento apresentada na

universidade de Gent, Bélgica®®.

O programa IMAGOS
IMAGOS - Innovative Methodologies in Archaeology, Archaeometry and Geophysics —
Optimizing Strategies.

O programa IMAGOS foi candidatado pelo Laboratério Hercules da Universidade
de Evora ao QREN no dmbito do InAlentejo, programa de financiamento promovido pela
CCDRA e apoiado também pela FCT. Do IMAGOS, constam dois projetos
complementares designados por APOLLO e LARES que em conjunto permitiram efetuar
novos trabalhos de investigacdo que, em certa medida, complementaram parte dos

trabalhos geofisicos iniciados na Ammaia com o projeto Radio-Past.

14 cardoso, I. L. (2011).
15 Dias, V. S. (2014).
6 Taelman, D. (2012).
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Estes projetos permitiram o desenvolvimento de uma rede de ciéncia aplicada
ao patrimonio na regido do Alentejo, integrando nesta parceria o Laboratério Hercules
da Universidade de Evora, a Fundacdo Cidade de Ammaia, o Campo Arqueoldgico de
Meértola e a Direcao Regional de Cultura do Alentejo.

O projeto APOLLO
APOLLO - Archaeological and Physical On-site Labour - Lifting Outputs

No ambito do projeto APOLLO foram realizados alguns testes de geofisica na
cidade romana de Ammaia. A equipa do departamento de geofisica da Universidade de
Evora procedeu a aplicacdo de metodologias de campo n3o destrutivas com os novos
equipamentos de levantamento de
medi¢do magnética e de Geo-radar (GPR),
de forma a avaliar a sua capacidade e o
tipo de anomalias/resultados obtidos com
o rastreio executado em campo.
Posteriormente, esses dados seriam
comparados com os resultados obtidos no
ambito do projeto Radio-Past de forma a

“calibrar” tecnicamente as anomalias e
FIGURA 15: PROSPECAO GEOFISICA GPR, PORTA

interpretd-las de forma arqueoldgica. |
SUL, LABORATORIO HERCULES. UE

Com este projeto pretendeu-se adotar
uma abordagem totalmente integrada, combinando atividades arqueoldgicas e
geofisicas, analise quimica in situ e interpretacdo e integracdo da pesquisa com as

ciéncias naturais e a gestdo / conservacdo do patrimdnio.

De forma a responder a
essa abordagem foram efetuadas
na Ammaia duas escolas de
Verdo de arqueologia, “Summer
Schools” nos anos de 2013 e
2014, com alunos das
Universidades de Evora e Lisboa,
onde puderam ter formacao
pratica e tedrica em arqueologia

com investigadores de diferentes

FIGURA 16: ESCOLA DE VERAO DE ARQUEOLOGIA DE 2013,
PROGRAMA IMAGOS

areas cientificas.
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Para além da geofisica foram também realizados trabalhos de mapeamento da
area da Porta Sul com utilizagdo de um Laser Scan que permitiu fazer o levantamento
integral das estruturas existentes, nomeadamente a torre oeste, de forma a verificar
eventuais deslocamentos e fissuras ainda nao visiveis a olho nu e eventual insercdo
desses dados no relatdrio de monitorizagao que estava a ser realizado.

Outra importante tarefa,
foi a elaboracdo do relatdrio
prévio relativo ao “Projeto de
conservagdao e restauro das
ruinas da cidade de Ammaia”
por parte da Dulce Osdrio,
técnica de conservagdo e
restauro do Laboratério CR da
Fundagao Ammaia e bolseira da
FCT. Este trabalho foi feito com

o acompanhamento cientifico FIGURA 17: TRABALHOS DE ESCAVAGAO E RESTAURO DA TORRE
do Professor Antdénio Candeias OESTE, PORTA SUL
do Laboratdrio Hercules. Este processo teve o seu inicio em 2010 e comegou pela analise
do estado de conservagdo das ruinas da Ammaia com vista a elaboracdo de uma
proposta de conservacdo e restauro. Os principais critérios que fundamentaram a
proposta apresentada incidiram fundamentalmente no mau estado de conservacdo das
estruturas arqueoldgicas, existindo mesmo o risco de colapso de algumas delas. Esse
relatdrio prévio surge no sentido de alertar sobre a necessidade de intervir com urgéncia
na salvaguarda e preservacao do patriménio arqueoldgico da Ammaia. A metodologia
de estudo e analise de todo o contexto arqueoldgico e conservativo segue os principios
da conservacao e restauro e as “Recomendacdes para a analise, conservagao e restauro
estrutural do patrimdnio arquiteténico” do ICOMOS. O levantamento do estado de
conservagdo das ruinas abrangeu diversas ciéncias interdisciplinares transversais aos
trabalhos de Conservacdo e Restauro de forma a obter um estudo mais rigoroso e

cientifico sobre o sitio.

O projeto LARES
LARES - Laboratorial Archaeometric and Archaeological Research Engaging
Sciences

Complementarmente, o foco do projeto LARES esteve centrado no estudo dos
artefactos arqueolégicos e ecofactos, aplicando uma abordagem multidisciplinar que

permitiu, por um lado, desenvolver novas metodologias e capacidades de investigacdo
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nas dreas de arqueometria, ciéncias da vida, conservagdo e restauro, arqueologia e
historia e, por outro, para contribuir para o conhecimento de objetos e técnicas de
antigas populac¢des que viveram nesta regiao.

O territério do Alentejo tem sido continuamente habitado desde tempos pré-
historicos e o seu patrimdnio arqueoldgico é reconhecido como um dos valores de maior
interesse e potencial da regido. Os sitios arqueoldgicos pré-histdricos sdo abundantes
na regido, juntamente com diferentes tipos de povoamento do periodo romano (rurais
e urbanos), posteriormente ocupados no periodo islamico. Os instrumentos de
investigagdao, os recursos humanos e os conhecimentos obtidos pelo projeto irdo
futuramente ajudar a desbloquear e a desenvolver o potencial de investigacao existente
dedicado aos estudos do patrimdnio cultural, contribuindo para a valorizagao do
patrimdnio arqueoldgico do Alentejo.

Foi no ambito deste projeto que foram desenvolvidos trabalhos de conservacao
e restauro no Laboratério da Fundagdo Ammaia que tem como principal objetivo a
conservacgdo e salvaguarda do espdlio arqueolédgico da cidade romana de Ammaia,
tendo por finalidade o seu estudo em diversas vertentes e a posterior exibicdo dos
objetos na exposicdao do museu. Todas as intervencées tém por base os principios da
intervencdo minima, a reversibilidade e compatibilidade de materiais e técnicas com o
objetivo de assegurar a integridade fisica das estruturas e dos materiais arqueoldgicos,
evitando a sua perda ou deterioracdo. Para além disso, foram também realizados
estudos analiticos nas pecas de vidro romano provenientes da Ammaia mas que fazem
parte das cole¢des do Museu Nacional de Arqueologia.

Os estudos referidos anteriormente foram efetuados no ambito do protocolo de

colaboracdo assinado entre a Direccao-Geral do Patrimdnio Cultural (DGPC), o Museu

|

Nacional de Arqueologia (MNA) e a y N a '
Fundacdo Cidade de Ammaia, com vista a L
realizacdo no museu da Ammaia de uma
exposicao temporaria com parte dos
objetos provenientes da cidade mas que
fazem parte da colecdo do MNA.

A exposicao "Ad Aeternitatem. Os
espolios funerdrios de Ammaia a partir da
colecdo Macds do Museu Nacional de FIGURA 18: APARELHO DE ANALISE,
Arqueologia” foi inaugurada no museu da ESPECTROMETRIA DE FLUORESCENCIA DE RAIOS X
cidade de Ammaia no dia 15 de Maio de 2015. Esta exposicdo tempordria, com
coordenacdo cientifica de José Carlos Quaresma e coordenacdo executiva de Sofia

Borges, abrange 91 pecas descobertas nos terrenos desta Cidade Romana, nas primeiras
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décadas do séc. XX e que fazem parte do acervo do Museu Nacional de Arqueologia. Este
importante numero de objetos vem complementar e valorizar o espdlio permanente do
museu cidade de Ammaia e ajudar a perceber também rituais funebres praticados na
época romana. Destes objetos faz parte uma excecional colecdo de vidros, cerdamica
comum, bem como moedas e algumas pedras de anel, prevendo-se que as pecas figuem

expostas na Ammaia até final de 2016.

Capitulo 1l
Historia da Fundacao Cidade de Ammaia

A Fundacgdo Cidade de Ammaia foi constituida legalmente por escritura publica a
27 de Novembro de 1997. No entanto, o inicio do seu papel como organizacao cultural
deu-se trés anos antes, em 1994, sendo uma instituicdo de cariz filantrépico a sua
criacao foi delineada de maneira a desenvolver um projeto cultural de salvaguarda,
congregando a preservagao e a conserva¢ao do monumento. Este modelo de Fundagao
foi desde logo concebido como tendo por base fundamental a valéncia do ensino de
arqueologia e da sua interdisciplinaridade, aliando a investigacdo e a
divulgacdo/promocdo deste importante monumento. Prova da implementacdo desta
ideia foi a inclusdo da Universidade de Evora como um dos promotores iniciais da criagdo
da Fundacdo tendo-lhe sido atribuida desde o inicio a orientacdo cientifica dos trabalhos
de investigacdo a desenvolver nas ruinas da cidade.

Desde o inicio da atividade da Fundacao foi necessario adequar a sua agao de
forma a preencher os requisitos legais de um sitio arqueoldgico classificado como
Monumento Nacional que é “defendido e salvaguardado” legalmente de diversas
formas. Estas questdes legais obrigaram desde o inicio a que fossem solicitados diversos
pedidos de parecer e de enquadramento, que permitissem o iniciar dos trabalhos de
investigacdo e que comecaram pela solicitacdo aos servicos culturais do Estado de uma
autorizacdo para se dar inicio aos trabalhos de escavagdo arqueoldgica, tendo sido
necessaria a definicdo e apresentacdo de um plano de trabalhos arqueolégicos a
desenvolver no sitio arqueolégico, o qual foi posteriormente aprovado pelo instituto
gue tutelava a época a gestao do patrimdnio arqueoldgico, o antigo IPPAR, que estava
ligado ao Ministério da Cultura.

As ruinas da cidade romana de Ammaia foram classificadas como Monumento
Nacional em 1949 através do Decreto 37:450, constituem, sem duvida alguma, um dos
mais importantes vestigios da civilizagdo romana do Norte Alentejo e embora a area
escavada ainda seja diminuta, é ja possivel aferir todo o seu potencial enquanto vestigio
de cidade romana que ndo sofreu o continuo assentamento urbano de diferentes

épocas no seu proprio espaco. (ANEXOS 2 e 3)
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Os trabalhos desenvolvidos inicialmente na Ammaia, a partir de 1994,
prenderam-se sobretudo na avaliacdao do potencial do sitio arqueolégico da Ammaia,
através da realizacdo de campanhas de escavacdo arqueoldgica com alunos da
Universidade de Evora, que permitiram averiguar parcialmente o estado de conservagdo
e a identificagdo de alguns dos vestigios e estruturas urbanas da cidade. A partir desta
data, deu-se inicio a publicacdo de alguns artigos genéricos que descreviam sobretudo
as areas arqueoldgicas entretanto descobertas, nomeadamente a denominada Porta
Sul, a area do Férum e templo, e um edificio identificado como uma possivel area
balnear mas que se encontrava bastante destruida pela constru¢do da EN359 que cortou
de forma obliqua a antiga cidade. Nestas publicacdes devemos também fazer referéncia
a alguns textos que foram publicados pelo Professor Jorge de Oliveira que embora
fossem anteriores ao inicio dos trabalhos de investigacgdo na Ammaia, permitiam ja
antever parte dos antecedentes histéricos deste sitio arqueoldgico, bem como alguma
da problematica que a envolveu desde sempre.

Neste ponto particular, vou apenas referir “o erro ou engano” que tera levado a
que os vestigios romanos existentes na freguesia de S3ao Salvador de Aramenha em
Marvao tenham sido confundidos com os vestigios da cidade de Meddbriga e, por seu
turno, a cidade de Ammaia tenha sido inicialmente localizada na cidade de Portalegre.
Este erro de identificacdo e localizagao prolongou-se por mais de quatrocentos anos e
comegou em pleno século XVI. Foi com o movimento renascentista que a antiga urbe
despertou, com o interesse de alguns humanistas como André de Resende e Frei
Amador Arrais, que provavelmente visitaram e descreveram o que ainda era observavel.
O primeiro, tendo como base a inscricdo da ponte romana de Alcantara identificou as
ruinas da Aramenha com Meddbriga. Posteriormente, no século XVII, Diogo Sotto Maior
(1619), na sua obra "Tratado da Cidade de Portalegre", reconhece um pedestal dedicado
a Lucio Vero pelo municipio da Ammaia, na ermida do Espirito Santo em Portalegre, e
partindo dessa epigrafe localizou erradamente a cidade romana em Portalegre.
Finalmente, em pleno século XX a Ammaia é definitivamente localizada em 1932 gracas
ao trabalho do Professor José Leite de Vasconcelos. (Anexo 4)

No que diz respeito ao que foi escrito sobre a Ammaia ao longo do seu ainda
curto tempo de vida, mas assente no seu objeto de investigacdo no terreno
arqueoldgico, foram elaborados vdrios artigos de cariz cientifico que foram sendo
apresentados em semindrios e congressos perante a comunidade cientifica e outros
artigos de ambito mais geral, tais como boletins informativos e noticias em jornais e
revistas com a finalidade de dar a conhecer a Ammaia e o seu projeto de investigacao,

ao publico em geral.
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Para além destes documentos, e decorrendo da obrigatoriedade que a legislagao
portuguesa impde, as equipas técnico-cientificas que desenvolveram os trabalhos
arqueoldgicos na Ammaia, remeteram a tutela todos os relatérios de progresso com os
detalhes de todos os trabalhos realizados entre 1994 e 2013. Nestes documentos foram
apresentadas e descritas as areas da cidade romana onde se realizaram as escavagdes
arqueoldgicas desde que se iniciou o projeto cientifico em curso na Ammaia, que
inicialmente foi coordenado pela Universidade de Evora e mais recentemente de forma
partilhada com a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

No periodo entre 1994 e 2007, as escavagles arqueoldgicas realizadas na
Ammaia foram executas por meios convencionais no terreno. Neste periodo foi possivel
a Fundacgdo apresentar uma candidatura a CCDRA para obter o apoio de fundos
europeus para recuperar o antigo edificio da Quinta do Dedo e adaptd-lo a espaco
museoldgico, tendo aberto ao publico em 2001.

O museu possui na sua colecdo parte do acervo arqueoldgico romano que
pertencia ao Museu Municipal de Marvao e uma vasta colecao de artefactos que foram
recolhidos nas escavacdes ao longo deste periodo, que foi ainda enriquecido com o
empréstimo de parte da colecdo de pecas arqueoldgicas provenientes da Ammaia
existentes no Museu Nacional de Arqueologia. Estas pe¢as encontravam-se na reserva
do MNA e assim puderam enriquecer o espdlio do museu da Ammaia, com a
apresentacdo de uma exposicdo tempordria subordinada ao tema: Ammaia, Leite de
Vasconcelos e Anténio Magas.

Paralelamente aos trabalhos de escavacdo e de musealizacdo, a Fundacao
procedeu a implantacdo de um Laboratério de Conservacdo e Restauro, tratando-se
seguramente um dos mais bem apetrechados do pais.

Apds este periodo, entre 2008 e 2014 deu-se o inicio uma nova fase no
desenvolvimento do projeto cientifico, que alavancou exponencialmente o
conhecimento sobre a cidade de Ammaia e que se deveu a introducdo de novas
metodologias. Os trabalhos arqueolégicos passaram a ser realizados por métodos nao
invasivos e ndo destrutivos e foram efetuados no ambito do projeto europeu das A¢des
Marie Curie denominado Radio-Past, que foi coordenado pela Professora Cristina Corsi
(CIDEHUS-EU) e realizado entre 2008 e 2013. Para além da Universidade de Evora outras
entidades contribuiram para a realizacao dos trabalhos cientificos, compreendendo um
consdrcio entre empresas privadas e centros de investigacdo de algumas universidades
europeias. Foi possivel verificar os resultados obtidos pelos métodos ndo intrusivos,
nomeadamente a prospecao geofisica e comprovar esses dados com a utilizacao de

meios convencionais de escavacdo arqueoldgica, permitindo ainda a recriagdo
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tridimensional da drea urbana da cidade apds a interpretagdo dos dados obtidos com a
geofisica e a sua validagao cientifica.

Nesse mesmo periodo foi possivel ainda candidatar e executar um outro projeto
cientifico financiado pela FCT (Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia), denominado
“Ammaia, uma ag¢do concertada de arqueologia, ciéncias naturais e tecnologias
aplicadas para contextualizar uma cidade romana”, que decorreu na Ammaia e foi
dirigido cientificamente pelo Professor Frank Vermeulen (CIDEHUS-UE), onde
participaram diversos docentes e bolseiros da Universidade de Evora, do Instituto
Superior Técnico e os técnicos ligados a Fundagao Cidade de Ammaia.

Foi durante este periodo que se iniciaram os trabalhos no Laboratdério de
Conservacgado e Restauro da Ammaia. Este Laboratdrio tem realizado todos os trabalhos
de conservagdo e restauro dos materiais arqueoldgicos encontrados na Ammaia,
incluindo as préprias estruturas da antiga cidade e podera futuramente ser aberto a
outras entidades, quer para o desenvolvimento de trabalhos na area, quer em ac¢bes
ligadas a formacgao, contando com a codire¢do do Laboratério Hercules da Universidade
de Evora.

Mais recentemente, entre 2013 e 2015, a Fundacdo foi parceira nos trabalhos
cientificos desenvolvidos na Ammaia no ambito do programa IMAGOS, que foi
candidatado pela Universidade de Evora a fundos do QREN (Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional), e que foi dirigido pelo Laboratério Hercules, sendo composto
pelos projetos APOLLO e LARES, conforme descricao efetuada anteriormente.

O objeto social da Fundacgao e os seus 6rgaos sociais

Tendo sido criada em 1997, a Fundacdo tem como objetivo principal a
preservacao e salvaguarda dos vestigios da cidade para além da prossecuc¢do de agdes
de ordem cultural, educativa, filantrépica e de promocdo da investigacdo cientifica. A
sua acdo tem-se desenvolvido principalmente em Portugal, mas podera eventualmente
estender-se a paises que tenham sido abrangidos pelo Império Romano e a outros que
tenham estado ligados por razées histdricas a Portugal

A Fundacao foi instituida inicialmente por distintas entidades e personalidades
gue integravam o Conselho de Curadores da instituicdo, a saber: Carlos Montez
Melancia, Municipio de Marvao, Universidade de Evora, Francisco José Roseta Fino, Luis
Manuel Mexia Chaves Costa, Jorge Manuel Pestana Forte de Oliveira, Jodo de
Vasconcelos e Sousa Lino, Arménio Cortez de Carvalho, Limitada e ICN - Instituto de
Conservacado da Natureza em representac¢ao do Parque Natural da Serra de S. Mamede.
Devido a algumas desisténcias e de questdes de adequacdo a legislacdo o grupo inicial

de entidades e individualidades foi sendo alterado no decurso da vida da instituicdo.
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Em 1997 a Fundagdo possuia um conjunto de 6rgaos sociais diferente, nessa altura
contava com o Conselho de Curadores, a Comissao Executiva, o Conselho Consultivo e o
Conselho Fiscal.

O Conselho de Curadores era constituido pelos fundadores propriamente ditos,
instituicdes ou privados que acordaram a sua criagao e participaram ativamente em
todas as suas atividades. Este 6rgdo diretivo tinha diversas atribuicdes, sendo de
destacar: Garantir a manutencdo dos principios inspiradores da Fundacdo e definir a
politica geral de funcionamento e as orientagdes de investimento; Discutir, aprovar o
balango anual e as contas de cada exercicio, tendo em conta o parecer do Conselho
Fiscal; Designar, sob proposta da Comissdao Executiva, os membros do Conselho
Consultivo, por decisdao tomada pela maioria de dois ter¢os dos seus membros e eleger
0s membros da Comissdo Executiva;

A Comissdo Executiva da Fundag¢do emanava do 6rgdo diretivo anterior, sendo
presidida pelo Presidente do Conselho de Curadores, podendo ter trés ou cinco
curadores, competindo-lhes a administracdao corrente da instituicdo. As atribui¢des
desta comissdo eram as seguintes: Definir a organizagdo interna da Fundacao,
aprovando os regulamentos e criando as estruturas que entender necessdrias,
preenchendo os respetivos cargos; Delegar, por tempo determinado, em qualquer dos
seus membros, o exercicio de alguma ou algumas das suas atribuicdes; Elaborar o
orcamento e os planos anuais de atividade, bem como o relatério, balango e contas do
exercicio; Representar a Fundacdo em juizo ou fora dele, passiva e ativamente;
Administrar o seu patriménio e Contratar, dirigir e despedir o pessoal, bem como
constituir mandatarios.

O Conselho Consultivo era um orgdo de apoio e consulta da Fundacdo,
competindo-lhe apresentar sugestdes quanto ao melhor cumprimento dos objetivos da
Fundacdo, emitir pareceres sobre atividades e projetos da Fundag¢ao que |lhe sejam
solicitados pelo Presidente do Conselho de Curadores. Este Conselho era composto
pelos curadores fundadores e por outros membros de diversas dareas, Cultura,
Administracao Regional, Sociedade, Ensino Superior e Economia.

Ao Conselho Fiscal, competia verificar e dar pareceres sobre o relatério de
atividades, balanco e contas do resultado do exercicio anterior e apreciar anualmente o
relatério da Comissdao Executiva. Era composto por trés membros designados pelo
Presidente do Conselho de Curadores, sendo presidido preferencialmente por um
Revisor Oficial de Contas (ROC), devidamente creditado pela Administracado Fiscal.

Ao longo dos ultimos anos a Fundacdo procedeu a alguns ajustes nos estatutos
da instituicdo de forma a adequar o seu funcionamento e a questdes relacionadas comos
seus curadores. (ANEXOS 5 e 6)
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No ano de 2012, em virtude do Censo e avaliagdo as Fundagdes decretado pelo
governo no ambito da Lei n.2 1/2012, de 3 de janeiro e pela publicagdo a 9 de Julho, da
Lei n.2 24/2012 (Lei-Quadro das Fundagdes) e da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 79-A/2012, de 25 de setembro que aprovou as propostas e os projetos de decisdo a
aplicar as fundagdes participantes e avaliadas no censo as fundagdes, estabeleceram-se
os procedimentos e as diligéncias necessdrios a concretizacdo das respetivas decisdes
de extingcdo, de reducdo ou cessacdo de apoios financeiros publicos e de cancelamento
do estatuto de utilidade publica das Fundagdes existentes em Portugal.

Relativamente a Lei n.2 24/2012, de 9 de Julho, a qual aprova a “Lei-Quadro das
Fundacdes” e altera o Cédigo Civil na matéria, tal como preconizado no Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal.

Destinou-se segundo os drgdos de governo competentes a racionalizar os
encargos publicos, reduzindo o “Estado paralelo”, normalmente identificado com
institutos, fundacdes, entidades publicas empresariais e empresas publicas. Esta lei
estabeleceu um regime transitério para adequacdo da situacdo de cada Fundacdo
naquela data a nova realidade que se pretende regular. Nesse sentido, as fundagdes
dispuseram de um prazo de seis meses, apos a entrada em vigor da lei, para adequacdes
organicas e estatutarias obrigatdrias, bem como para a confirmacdo dos estatutos de
utilidade publica que tenham sido objeto de atribuicdo administrativa, sob pena da
respetiva caducidade.

A Lei-Quadro, aplicavel as fundacdes portuguesas e as fundacdes estrangeiras
gue desenvolvam os seus fins em territério nacional, veio definir algumas disposicdes
aplicadas a todas as fundacgdes.

As fundacbes tém de submeter-se ao cumprimento de um conjunto de
obrigacdes de transparéncia, como sejam, entre outras, a obrigacdo de aprovar e
publicitar cédigos de conduta que autorregulem boas praticas, a obrigacdao de
comunicar aos servicos da Presidéncia do Conselho de Ministros a composicao dos
respetivos drgaos e de remeter cdpia dos relatdrios anuais de contas e de catividade e,
ainda, a obrigacao de submeter as contas a uma auditoria externa.

Introducdo de limites as despesas com o pessoal e administracao, relativamente
as fundacoes que recebam apoios publicos ou tenham beneficios fiscais.

Autorizacdo da entidade competente para o reconhecimento para a alienacao
de bens que integram o patrimodnio inicial de fundagdes e que se revistam de especial
significado para os respetivos fins.

Relativamente as fundacgdes privadas, a Lei contém disposicdes gerais relativas a
natureza, objeto, criacdo e regime, aos processos de reconhecimento e de aquisicdo do

estatuto de utilidade publica, a organizacdo e a modificagdo, fusdo e extingdo das
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fundagbes privadas. Quanto ao reconhecimento e aquisicdo do estatuto de utilidade
publica, saliente-se, como novidade, que o mesmo é concedido pelo prazo de cinco
anos, renovavel, sendo necessaria a apresentacdao de um pedido de renovagdo para o
efeito.

Relativamente a organiza¢do estatutaria, destacamos a previsdao da regra da
consagracdo de dois drgdos executivos: um érgdo de administracdo e um 6rgdo diretivo
ou executivo, com func¢des de gestdo corrente. Por outro lado, quanto ao érgdo de
fiscalizagao, pode o mesmo ser constituido por um fiscal inico ou por um conselho fiscal
No caso da Fundagdao Cidade de Ammaia, a instituicao preencheu todos os requisitos
legais tendo efetuado todas as diligéncias para obter o seu correto enquadramento
legal. Apds a realizagdo do censo e da obtenc¢do dos resultados da sua avaliagdo, a
comissdo ministerial prop6s a manutenc¢do da fundag¢do nos termos das alineas a) e b)
do n.2 4 do Artigo 52 da Lei n.2 1/2012, recomendando uma redug¢do de apoios
financeiros publicos em 30%/ano, com excec¢do para fundos de origem comunitaria,
bem como os inerentes ao Estatuto de Utilidade Publica.

Em relacdo as alteragGes estatutdrias a Fundagdo procedeu a organizag¢dao dos
seus estatutos conforme a Lei n.2 24/2012 de 9 de Julho, passando a ter um conjunto de
orgdos sociais distinto da anterior e que se escalonou desta forma: Conselho de
Curadores; Conselho de Administracdo; Direcao Executiva; Conselho Cientifico e Fiscal
Unico.

O Conselho de Curadores deixou de ser o principal érgao da Fundagao passando
a maioria das anteriores competéncias para o Conselho de Administracao.

Assim, na nova redacdo compete ao Conselho de Curadores: Eleger o seu
Presidente por maioria simples; Garantir a manutencdo dos principios inspiradores da
Fundacdo; Eleger os membros do Conselho de Administracdao; Designar, ouvido o
Conselho de Administragdao, os membros do Conselho Cientifico, por deliberacao
tomada pela maioria de dois tercos dos seus membros. Designar o fiscal Unico, por
deliberacdao tomada por maioria de dois tercos. Apreciar os planos e relatérios de
atividades e os relatérios de prestacdo de contas da Fundagao.

O Conselho de Administracdo ndo existia nos anteriores érgaos da Fundacdo e
passa a ser o orgdo executivo da instituicdo, fazendo dele parte o Presidente do
Conselho de Curadores, que preside, o representante do Municipio de Marvao,
designado pelo Presidente do Municipio, os representantes das Universidades de Evora
e Lisboa, designados pelos respetivos reitores e trés vogais de natureza juridica privada,
a designar pelo Conselho de Curadores.

A este novo 6rgdao compete a administracdo da Fundacado e, em especial: Definir

a organizacdo interna da Fundacdo, aprovando os regulamentos e criando as estruturas
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que entender necessdrias, para preencher os respetivos cargos; Delegar, por tempo
determinado, em qualquer dos seus membros, o exercicio de alguma ou algumas das
suas atribuicdes; Elaborar o orcamento, os planos anuais de atividade, bem como o
relatdrio, balanco e contas do exercicio e proceder a sua aprovacao tendo em conta o
parecer do Fiscal Unico; Representar a Fundagdo em juizo ou fora dele, passiva e
ativamente; Definir e organizar o quadro de pessoal, bem como exercer o respetivo
poder disciplinar; Administrar o patrimonio da Fundag¢do, mantendo-se anualmente um
inventdrio atualizado; Constituir mandatdrios; Nomear o segundo e o terceiro elemento
da Diregdo Executiva; Compete ainda ao Conselho de Administracao promover, pelo
menos uma vez em cada periodo de quatro anos, uma auditoria pormenorizada dos
livros e registos por uma empresa de auditoria de reconhecida competéncia.

Com estas alteragOes, surge também o 6rgdo relativo a Direcdao Executiva que
estard diretamente ligada ao Conselho de Administracdo, a Direcdo Executiva é
composta por trés elementos, sendo um deles obrigatoriamente o Presidente do
Conselho de Administragdo. O segundo e terceiro elementos da Diregao Executiva serdo
designados pelo Conselho de Administracdao de entre os restantes elementos do
Conselho, cessando obrigatoriamente as suas fun¢des com o termo do mandato do
Presidente. Compete a Direcdo Executiva a gestdo corrente da Fundacdo, selecionar,
contratar e gerir o pessoal da Fundagao e a execugdo de todos os assuntos que Ihe sejam
atribuidos pelo Conselho de Administracao no exercicio das suas competéncias.

O Conselho Cientifico é outro dos 6rgdos que ndo constava dos anteriores
estatutos e em face das suas atribuicdes competir-lhe-a, propor, organizar e
acompanhar as atividades cientificas desenvolvidas no seio da Fundagdo, formular
propostas para o Plano de Atividades a realizar na Cidade da Ammaia e seu territorio; a
elaboracao de proposta dos planos plurianuais de intervengdo no campo; seguir os
trabalhos de campo e as subsequentes agdes de conservagao e restauro; avaliar os
relatdrios técnicos sobre os referidos trabalhos de campo; dar parecer sobre a
elaboracao de conteudos cientificos dos materiais de divulgacdo sobre a cidade de
Ammaia; promover e acompanhar as ac¢des de formacgdao técnica e cientifica a
desenvolver, designadamente, a Escola de Verdo, que devera anualmente integrar os
trabalhos de campo a realizar na cidade de Ammaia e seu territério; avaliar as atividades
a desenvolver no Laboratério de Conservacao e Restauro da Fundacdo e os respetivos
protocolos técnicos; promover e acompanhar a elaboracdo ou a gestdao das bases de
dados de informacdo arqueoldgica, resultantes das investigacGes realizadas e do
patrimdnio existente, com vista a assegurar a sua regular alimentacdo; promover a
candidatura de projetos de investigacao cientifica relacionados com a cidade de Ammaia

e seu territdrio, colaborando em iniciativas que visem a mobilizacdo dos meios
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necessarios para o seu desenvolvimento; dar parecer sobre as agées promocionais e de
divulgacdo da cidade de Ammaia junto dos diversos publicos, por forma a assegurar o
rigor dos conteudos informativos transmitidos.

Em conformidade com a adaptacdo necessdria em relacdo a obrigatoriedade de
se efetuarem auditorias externas as contas da Funda¢do de acordo com a Lei n.2
24/2012, o anterior conselho fiscal passou a ter uma composicdo diferente e passa a ser
designado de Fiscal Unico. Este 6rgdo é designado pelo Conselho de Curadores por
maioria de dois tergos, devendo dispor da qualificagao oficial de ROC. Compete a este a
verificacdo e dar parecer sobre o relatério de atividades, balango e contas do resultado
do exercicio e apreciar anualmente o relatério do Conselho de Administracdo que
devera ser remetido copia dos relatérios anuais de contas e de catividade aos servigos
da Presidéncia do Conselho de Ministros.

Com as novas alteracdes estatutdrias foram também introduzidos pequenos
ajustes e correcdes gramaticais no texto, para além da introducdo de um cddigo de

conduta que autorregule as boas praticas da instituicao.

Capitulo Il
O museu da Ammaia

O Museu Cidade de Ammaia foi instalado no antigo edificio da Quinta do Dedo.
Em 1994 quando a propriedade foi adquirida pelo Senhor Eng.2 Carlos Melancia, o
edificio j& apresentava bastante degradacdao com a maioria dos telhados ja em
acentuada ruina, permitindo a entrada de dgua da chuva e a consequente infiltracdo de
humidade nas paredes.

O edificio da quinta é caracterizado pelo tipico espago de monte alentejano, no
nivel do rés-do-chdo possui com a planta em “U” é composto por um portdo de entrada,
um patio e por 3 dependéncias agricolas do lado esquerdo (armazém, vacaria e
cavalarica), em frente um compartimento com forno e lareira tipica alentejana, no
antigo corpo da casa de habitacdo que fica do lado direito tinha 3 divisGes, neste nivel
acedia-se a 2 divisOes, que estdo num nivel intermédio onde se localizava a cozinha com
lareira e uma sala, esta ligava a 1 dos quartos do piso superior e da cozinha a 2 quartos
do piso superior. Ja no exterior do edificio existiam dois currais e uma pocilga a que se
acedia pela divisdo do forno.

Este mesmo espaco foi posteriormente adaptado a espaco museoldgico e conta
praticamente com os mesmos espacos, a saber: o patio, 6 compartimentos e a area de
sanitarios ao nivel do rés-do-chdo, 2 salas intermédias, antiga sala e cozinha por onde
se acede a 3 divisdes no piso superior e a um compartimento antigo que foi reconstruido

junto ao acesso a escada.
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A exposicao sobre a Ammaia

No museu encontra-se em exposicao parte do imenso espdlio recolhido nos
trabalhos de escavacdo arqueoldgica realizados na drea da Cidade de Ammaia desde
1994. Para a execugdo deste projeto, foram efetuadas escavag¢des em todas as divisdes
do edificio, tendo sido identificadas algumas estruturas habitacionais, construidas entre
os séculos | e IV/V d.C. com os respetivos niveis de ocupacgdo, algumas lareiras e uma
conduta de agua. Foi ainda recolhida uma grande diversidade de materiais, destacando-
se, moedas, epigrafes, terrae sigillatae, ceramica comum, vidros, fragmentos de
braceletes e lucernas. No museu que abriu ao publico em 2001 os visitantes podem
apreciar a exposicao permanente que contém diversos elementos da cultura material
romana, divididos por diversos temas: epigrafia, o quotidiano amaiense, atividades

econdmicas e arquitetura, dos quais destaco as seguintes colecdes:

Colegao de Epigrafia

O Museu da Cidade de Ammaia
possui uma importante colecdo de
inscricGes romanas de vdrias tipologias.
Existem inscricdes votivas, dedicadas a
divindades tanto indigenas como
romanas, de tipo funerario que eram

colocadas em necrépoles, em memoria do

morto e inscricoes honorificas que eram
& q FIGURA 19: SALA DE EPIGRAFIA

mandadas fazer e colocadas em honra de

alguém. O conjunto de monumentos epigraficos da Ammaia permite obter uma imagem

da evolugdo administrativa da cidade e da constituicao e estrutura social da populagao.

Colegao de Numismatica
Na Ammaia foi encontrada uma ja

notdvel quantidade de moedas romanas que
permitem identificar a evolu¢ao da circulagao
monetdria e caracterizar o] seu
desenvolvimento econdmico. Nesta amostra
da cole¢cdo de numismas da Ammaia, que no

total de pecas ja encontradas devera rondar

as 3000, existem exemplares de todo o
"mundo romano", comprovando a importancia FIGURA 20: NUMISMATICA (MOEDAS

- . , ROMANAS)
econdémica da cidade na época romana.
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Colegao de objetos de adorno
Durante os trabalhos arqueoldgicos realizados na Cidade Romana de Ammaia

tém sido recolhidos bastantes artefactos que sao testemunhos materiais da cultura e
civilizagdo Romanas. Nesta colegdao podemos observar os anéis, pedras de anel, brincos,
braceletes, contas de colar, amuletos e alfinetes de toucado, que eram produzidos em

variadissimos materiais.

A ceramica romana de uso doméstico
Dentro do conjunto da cerdmica romana, a denominada cerdmica comum &, sem

duvida, a mais numerosa e carateriza-se pelas suas formas simples e pouco decoradas.
Pode dizer-se que sdo artefactos de uso quotidiano, geralmente mais utilizados pelas
gentes do povo, fabricada com técnicas simples, de aspeto modesto, mas nem sempre
estdo ausentes a elegancia e a beleza dentro da sua simplicidade e sobriedade.
Relativamente a funcionalidade, se bem que se trate principalmente de ceramicas de
uso doméstico, o seu aparecimento em necrépoles demonstra que também
desempenharam um uso funerdrio. Algumas cerdmicas terdo tido uma difusdo
meramente local, outras terdo sido vendidas a mais longa distancia.

Ao contrario do que acontece
com a Terra Sigillata, raramente os
fabricantes de ceramica comum
marcavam as suas pegas, mas surgem
inUmeros objetos com grafitos, marcas
de “proprietario” do dono da peca. Por
seu lado, a chamada Terra Sigillata
adquire uma maior importancia, uma

vez que a sua difusdao demonstra a

larga circulagdo de determinados

FIGURA 21: TERRA SIGILLATA

produtos. Esta ceramica de verniz
vermelho alaranjado deve o seu nome
ao Sigillum, selo com que o oleiro marcava o fundo de cada peca e que determina a
oficina de onde era proveniente. Trata-se de loica fina de mesa, portanto destinada a
uma classe mais elevada na sociedade romana. Apresentam uma grande variedade de

formas geralmente decoradas.
Lucernas

A iluminacdo doméstica era inicialmente assegurada por velas (candelae) de

cera, de pez ou de sebo, sendo a mecha em miolo de junco ou fibras de papiro e linho
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enroladas. Posteriormente, foi-se generalizando o uso de lamparinas de azeite,
vulgarmente conhecidas por lucernae. Estas eram produzidas em oficinas especializadas
e realizadas por meio de moldes. Largamente difundidas por todo o Império expressam
o tipo de objeto do quotidiano mais vulgarizado pelos romanos. Os motivos decorativos
representados no disco sdao bastante variados: representa¢dao de divindades, cenas e
animais mitoldgicos, sobre a vida quotidiana (cenas domésticas e erdticas), temas
animais ou vegetais, lutas de gladiadores ou cenas militares.

Para além da funcionalidade, estes objetos tinham, muitas vezes um significado
propiciatério e protetor, comemorativo e mesmo votivo. Na regido, o seu uso teria sido

bastante importante.

Atividades Economicas
A Ammaia situa-se num territdrio de excecional riqueza agricola. Os seus

proveitos poderiam advir do rendimento das terras, exploradas diretamente ou
alugadas, bem como de pedreiras, de minas e de outras fontes de riqueza. Na periferia
da cidade localizam-se as villae que podemos comparar pelo tipo de exploracdo que
realizavam, ao “monte alentejano”. Trata-se de propriedades rurais que se dedicavam a
exploracdo agropecuadria e que tinham a cidade como mercado de escoamento dos seus
produtos. Azeite, vinho e cereais constituiam os principais produtos. Mds domésticas e
industriais, dollia e anforas para o transporte de vinho ou azeite sdo achados comuns na
Ammaia.

A atividade mineira estd aqui também representada, uma vez que o territério
administrativo da Ammaia é riquissimo em ouro aluvionar, chumbo argentifero e
também em cristal de rocha, facto este referido por Plinio. Um outro fator
preponderante no desenvolvimento da cidade foi sem duvida a existéncia de uma rede
vidria que a interligava com o mundo do seu tempo, permitindo quer a exportacdo, quer

a importacdo de produtos das mais variadas regioes do Império Romano.
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Urbanismo e arquitetura
A cidade romana é sem duvida a estrutura que melhor reflete a civilizagao

romana. Acentuando a divisdo entre dois mundos, o rural e o urbano. Cada nova cidade
gue nascia obedecia normalmente a
um plano e a regras de ordenamento
urbanistico mais ou menos
padronizado. Foi Vitrdvio que no
século | a.C. redigiu o seu tratado, onde
constavam todos os elementos que
deveriam ser considerados, a
implantagao no terreno, o tragado das
ruas principais, a localizacgdao dos

espacos publicos civis e religiosos, as

zohas comerciais, as areas residenciais FIGURA 22: ELEMENTOS ARQUITETONICOS
e finalmente as necrépoles. (ANEXO 7)

A justa medida, ou regra de ouro pitagédrica foi objeto de particular atencdo. As
dimensdes dos edificios e das pracas eram cuidadosamente observadas de forma a
conseguir propor¢des equilibradas e elegantes. Os materiais mais utilizados na
arquitetura eram a pedra (granito, marmore, argamassa de cal, etc...), a madeira e a
ceramica de construcdo. As casas das pessoas abastadas eram frequentemente
decoradas com pavimentos de mosaico e as suas paredes revestidas a estuque com
frescos pintados de belo efeito decorativo, sendo possivel ver na exposicao, alguns
materiais destas tipologias, incluindo uma estdtua e uma peca de estatuaria.

Atualmente o visitante pode também ver no auditério do museu um video com

a recriacdo tridimensional da cidade realizado no ambito do projeto Radio-Past. Esse

FIGURA 23: RECONSTITUICAO TRIDIMENSIONAL DA CIDADE DE AMMAIA (M. KLEIN 7REASONS)
PROJETO RADIO-PAST
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filme permite obter uma visdao notavel de como seria a sua area urbana e a relagdo com

0 espago extramuros da cidade.

Notavel Cole¢ao de Vidros e pedras de anel
Para além dos objetos expostos no Museu de forma permanente, existem outras

colecdes que, por diversos periodos, ja estiveram expostas no Museu da Ammaia. Delas
destacamos a colecdo de objetos em vidro,
em excelente estado de conservagao
propriedade do Museu Nacional de
Arqueologia, e que recentemente voltaram
a origem no ambito da exposicao
tempordria “Ad Aeternitatem. Os espdlios
funerdrios de Ammaia a partir da colegGo
Magds do Museu Nacional de Arqueologia".
Esta exposi¢do foi inaugurada no museu da
cidade de Ammaia no dia 15 de Maio de
2015. A exposicdo temporaria abrange 91
pecas descobertas nos terrenos desta
Cidade Romana, nas primeiras décadas do
séc. XX e é composta por exemplares de
garrafas, tacas, pratos, unguentdrios de

época romana, para além de outros

objetos, tais como, pedras de anel, moedas,

FIGURA 24: EXPOSICAO AD AETERNITATEM

ceramicas finas e comuns.

Capitulo IV
O laboratdrio de Conservacgao e Restauro

O laboratdrio de conservacdo e restauro da Fundacdo foi delineado com o apoio
dos técnicos do Museu Nacional de Arqueologia, primeiramente foi pensado para dar
resposta as necessidades do museu da Ammaia, com vista a preservagao, restauro e
conservacdo das pecas em exposicdo mas cedo se percebeu que essa tarefa teria de ser
sempre realizada desde que as pecas saem do seu contexto arqueoldgico, devendo ser
devidamente preservadas, conservadas e restauradas.

O laboratdrio situa-se nas imediacdes do Museu e funciona desde 2009, embora
a sua construgdo e instalagdo de equipamento seja anterior. Encontra-se preparado com

todos os equipamentos e materiais necessarios para o desenvolvimento do trabalho de
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conservagdao e restauro. Funciona também como local de trabalho para os
investigadores que estdo a desenvolver estudos sobre os materiais arqueoldgicos e tem
como objetivo primordial, conservar e salvaguardar o espdlio arqueoldgico da cidade de
forma a possibilitar o seu estudo e/ou exposicao.

Inicialmente, os trabalhos do
laboratério consistiram na organizacao
do espdlio que foi recolhido desde o
inicio das escavagdes arqueoldgicas na
cidade de Ammaia em 1994, tendo-se
procedido a avaliacdo de contexto
arqueoldgico dos achados e das

diferentes tipologias de materiais.

Todos os materiais sdo triados para

FIGURA 25: SALA PRINCIPAL DO LABORATORIO DE
CONSERVAGCAO E RESTAURO

serem inventariados de forma a serem
estudados no ambito dos projetos
cientificos em curso: “CRA — Cidade Romana de Ammaia”, pelos diferentes
investigadores que tém desenvolvido trabalho na Ammaia, e que se encontram
inseridos no Plano Nacional de Trabalhos Arqueoldgicos aprovado pela DGPC.

Simultaneamente, procedeu-se a reorganizacdao dos espacos do deposito,
preparacao das dreas de reserva com a implementacdo de medidas de conservacdo
preventiva, as quais foram efetuadas em parceria com os técnicos do Museu e do
Laboratério de Conservacao e Restauro da Cidade Romana de Ammaia. Apds a
organizacdo e preparacdo do espaco existente no depdsito foi possivel reunir as
condicbes necessdrias ao armazenamento e acondicionamento dos materiais
arqueoldgicos, rentabilizando esse espaco e visando uma melhor conservag¢ao do
espolio que tem vindo a ser devidamente monitorizado pelos técnicos, com a utilizagao
dos equipamentos existentes no Laboratdrio de Conservacdo e Restauro, tendo surgido
também a necessidade de atualizar algum equipamento de recolha de dados.

Os materiais arqueolégicos recolhidos nas campanhas de escavag¢ao recebem um
tratamento preliminar que consta da lavagem e marcacado dos diversos materiais, quer
ceramicos, quer vitreos e liticos, bem como na individualizacdo dos metais,
nomeadamente, moedas e outros objetos metalicos, sendo devidamente acautelados
pelos técnicos de CR para posterior marcacao e inventariagdao conforme cada uma das
tipologias e estudos a prosseguir. Para além disso, sdo executados diversos trabalhos de
embalamento dos diferentes tipos de materiais arqueolégicos, e sdo quantificadas as
caixas plasticas apropriadas para o acondicionamento e preservacao em virtude do grau

de preservacdo, excetuando nos casos em que a fragilidade ou condi¢cbes de
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preservagao exijam condi¢cOes especiais. Todos os trabalhos sdo efetuados em parceria
com as técnicas de CR.

Durante este periodo comecou-se também a implementar um modelo algo
semelhante de conservacdo preventiva nas salas do museu de Ammaia, trabalho que
vem sendo realizado entre os técnicos de conservagdo e restauro, a Dire¢do do museu
e os técnicos de museografia da Fundagao Ammaia.

Sempre que necessario os técnicos do laboratdrio prestam apoio a tarefas no
museu, nomeadamente na implementa¢ao de exposi¢des, bem como aos projetos de
investigacdo e a divulgagdo dos trabalhos que envolvam o espdlio da Ammaia, assim
como apresentar o laboratério e o trabalho desenvolvido na area de conservagdo e
restauro a visitas de escolas e de grupos de visitantes que o solicitem previamente.

O Laboratdrio de Conservacado e Restauro efetua todo o trabalho relativo a organizagao
do espdlio da Cidade Romana da Ammaia e posterior tratamento de monitorizacdo das
pecas de diferentes tipologias que foram intervencionadas.

Tem sido dada prioridade aos
materiais metdlicos por serem os mais sujeitos
a degradacdo, devido a sua natureza instavel.
Estes materiais resultam do trabalho
metaldrgico artificial, por parte do homem.
Com o tempo os objetos tendem a voltar ao
seu estado natural, mais estavel, através do

processo que se denomina de corrosdo. A

corrosao é o processo de mineralizagdo, isto é,

FIGURA 26: TRABALHOS DE RESTAURO,
LiMPEZA MECANICA

transformacdo do metal nos préprios minerais
gue lhe deram origem na manufatura.

Toda e qualquer intervencgao de conservagao e restauro rege-se pelos principios
deontolégicos da profissdo: intervencdo minima; reversibilidade dos materiais
utilizados; compatibilidade com a natureza fisico-quimica do objeto; intervencao
discernivel; e, respeito pela integridade fisica, estética e histérica do objeto. As
intervencdes sdao ainda baseadas na pesquisa bibliografica e no estado de preservacao
das pecas. Todas as informacdes relativas as pecas e as intervencdes sdo registadas
numa ficha para o efeito, individual para cada peca, e posteriormente transferida para
formato digital com as respetivas fotografias, antes e depois da intervencao.

As intervencgGes de Conservacdo e Restauro dos materiais metalicos tém como
fases principais: A limpeza mecanica e quimica para remog¢ado de produtos externos a
peca e de produtos de corrosdo; a estabilizacdo fisica, através da consolidacdo de

fissuras, da unido de fragmentos e do preenchimento de lacunas; a estabilizacdo
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quimica, através da dessalinizacdo para remocdo de sais, e/ou inibidores de corrosao.
Estes inibidores podem ser usados para converter os produtos de corrosao em produtos
mais estaveis, ou para criar uma barreira contra as trocas eletroliticas; e a protecao final,
de forma a construir uma barreira fisica as trocas com o meio ambiente.

Outra das areas em que o Laboratério tem atuado em parceria com os trabalhos
de gestdo do campo arqueoldgico é o da monitorizacdo e realizacdo trabalhos de
limpeza da vegetacdo, de conservacgdo e valorizagdo das ruinas/estruturas arqueoldgicas
no ambito do plano de preservagdio e com vista a fruicdo pelos visitantes,
nomeadamente da zona da Porta Sul, Termas e Férum com a realizagdo de variadas
tarefas:

- Acompanhamento da evolu¢dao do comportamento estrutural de todas as

estruturas através de registos fotograficos e graficos, sobre a evolugdo, ou

alteracao das mesmas, reportando a informacao (Porta Sul, Termas, Forum).

- AcOes de manutencdo e conservacdo regulares, através de um cronograma

adequado que inclua inspecdes de rotina mensais, para a dete¢ao atempada de

problemas, monitorizacdo das condi¢Oes existentes ou de alteragbes verificadas.

- Limpeza de vegetacdo, reparacdo e funcionalidade do espaco arqueoldgico,

acOes de desmatacdo da area envolvente as ruinas, aplicacdo de um herbicida

sistémico por pulverizacdo e por injecdo para controlo de crescimento de
vegetacdo herbdcea; desmatacdo e corte de espécies lenhosas.

- Protecdo de estruturas que se encontram em risco de perda com manta-

geotéxtil, verificacdo do estado dos corddes ou barreiras dissuasoras das ruinas,

verificacdo e manutencdo do estado dos percursos até as ruinas.

Nos ultimos anos tem-se dado prioridade a intervencdo de conservacdo e
restauro na torre oeste da Porta Sul e muralha, com a realiza¢do de diversas tarefas:
Aplicacdo de herbicida; aplicacdo de biocida e limpeza das estruturas; remo¢ao de
elementos metalicos ndo funcionais; estabilizacdo estrutural através da colmatacdo de
lacunas e reconstituicdo de areas de derrube; reposicionamento de elementos
estruturais soltos/deslocados; preenchimento de fraturas e fissuras; abertura,
preenchimento e refechamento de juntas; tratamento dos planos horizontais.

Para além dos trabalhos referidos anteriormente, tém sido efetuados estudos
analiticos de argamassas na Porta Sul, em virtude de se terem descoberto nas
escavacoes recentes, diferentes argamassas de assentamento. As recolhas tiveram mais
uma vez o apoio cientifico do laboratério HERCULES da Universidade de Evora. O
objetivo da recolha é a identificacdo dos materiais constituintes das argamassas
(ligantes, agregados e aditivos) e técnicas de producdo, e a metodologia consiste na

caracterizacdo quimica, mineraldgica e microestrutural das argamassas. Outro dos
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trabalhos realizados tem sido o acompanhamento dos estudos analiticos sobre a
composi¢ao dos vidros romanos da Cidade de Ammaia que fazem parte do acervo do
Museu Nacional de Arqueologia. Os estudos, com a espectrometria de fluorescéncia de
raios X, tém sido desenvolvidos por investigadores do Laboratério HERCULES da
Universidade de Evora no ambito do projeto APOLLO financiado pelo QREN. Outro dos
estudos analiticos em desenvolvimento é o dos materiais metalicos da Cidade Romana
de Ammaia. Este estudo tem como objetivo identificar as pecas, descrevé-las, inseri-las

em categorias e fungGes, assim como perceber a sua técnica de fabrico.

Capitulo V
Programa de estagio

Quando propus a realizagdo do estagio, de acordo com as normas impostas pelo
Regulamento do Ciclo de Estudos Conducente ao Grau de Mestre pela Universidade de
Evora — Ordem de servico N2 8/2013, procedi a sua adaptacdo de acordo com o hordrio
de funcionamento da Fundacdo, ao longo de 53 dias uteis, perfazendo um total de 371
horas.

As atividades e os trabalhos propostos foram enquadrados e desenvolvidos de
acordo com as fungdes que venho desenvolvendo desde 1996 na Cidade Romana de
Ammaia e na Fundag¢do. Tendo sido possivel definir um programa de trabalho sequencial
que se enquadrava no plano de atividades da prépria Fundacdo e que teria a vantagem
de demonstrar o conhecimento e a multiplicidade de tarefas que sao realizadas numa
instituicdo como a Fundac¢ao Cidade de Ammaia e que ndo sao do conhecimento geral,
mas que sao de facto as que permitem o seu funcionamento.

Desde o comeco dos trabalhos arqueoldgicos na Ammaia que a Fundacao tentou
criar uma estrutura organica que fosse capaz de realizar as escavacdes arqueoldgicas na
cidade, no entanto, a gestdo de processos da cidade e dos trabalhos que entao
decorriam eram realizados pelo secretariado que dava apoio as empresas do senhor
Eng.2 Carlos Melancia (Bevide — Turismo Ibérico de Castelo de Vide S.A. que geria o Hotel
Garcia D’Orta e 0o Ammaia, Campo de Golf de Marvao S.A.), s6 a partir de 1997 é que a
Fundacdo passou a funcionar de forma mais auténoma, embora a sede continuasse em

Castelo de Vide e coincidisse com a morada do grupo Bevide S.A.
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Cronograma dos trabalhos propostos no Plano de Estagio:

Trabalhos a desenvolver ao
longo do Estégio ha Fundacéo,
durante 53 dias

12 Semana

22 Semana

3a

Semana

42 Semana

T

Q

Q

T

Q

Q

T

Qla|s |s

S T Q|Q|s S

3

4

5

10
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16
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18119 20| 21

22

23 | 24| 25| 26| 27 | 28

Recolha / Pesquisa bibliografica
para o relatério de estagio

Definig&o da estrutura de
organizag#o do relatdrio de estagio

DefinigBes / Descrigio
metodoldgica do relatério

Tarefas relacionadas com a gestdio
do campo arqueoldgico

Tarefas administrativas, relativas a
atividade da Fundagio

Trabalhos de conservagio
preventiva no campo arqueolégico

Participag8o em reunides de
coordenagdo técnica e cientifica

“Manual de Procedimentos”, Base
de dados In Patrimenium

Apoio ao laboratdrio de
conservagdo e restauro

20 Dias Uteis de trabalho

Trabalhos a desenvolver ao
longo do Estagio na Fundagio,
durante 53 dias

52 Semana

62 Semana

72 Semana

82 Semana

T

Q

Q
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Q

Q

T
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S T Qja|s S
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Tarefas relacionadas com a gestfo
do campo arqueoldgico

Tarefas administrativas, relativas a
atividade da Fundagdo

Trabalhos de conservagio
preventiva no campo arqueolégico

Trabalhos de conservagéo e
restauro no campo arqueoldgico

Participago em reunides de
coordenagdo técnica e cientifica

“Manual de Procedimentos”, Base
de dados In Patrimanium

Apoio e prepara¢do de exposi¢do
temporaria no museu da Ammaia

Apoio ao laboratério de
conservagdo e restauro

40 Dias uteis de trabalho

Trabalhos a desenvolver ao
longo do Estagio na Fundagéo,
durante 53 dias

92 Semana

102 Semana

112 Semana

122 Semana
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S T Q|Q s S

3
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18| 19| 20| 21

23| 24| 25|26 27| 28

Recolha / Pesquisa bibliografica
para o relatorio de estagio

Descrigio metodoldgica e insergio
de conteudos no relatério

Tarefas relacionadas com a gest&o
do campo arqueologico

Tarefas administrativas, relativas a
atividade da Fundagio

Trabalhos de escavagdo
arqueoldgica, campo arqueoldgico

Trabalhos de conservagéo e
restauro no campo arqueoldgico

Participag8o em reunides de
coordenago técnica e cientifica

“Manual de Procedimentos”, Base
de dados In Pgrimenium

Criag8o de um servigo
administrativo na Fundagio

Apoio e preparagdo de exposicio
temporaria no museu da Ammaia

Apoio ao laboratério de
conservagdo e restauro

Total de 371 horas

53 Dias Uteis de trabalho
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A defini¢do inicial do programa de estagio assentou fundamentalmente no plano
de atividades da proépria Fundag¢dao, como ndo podia deixar de ser, bem como na
planificacdo anual das minhas atividades enquanto bolseiro FCT (Ref.2
SFRH/BGCT/33679/2009). Todos os trabalhos que desenvolvi ao longo dos ultimos seis
anos foram previamente definidos, tendo em conta as atividades a realizar no decurso
dos projetos cientificos que decorreram na Ammaia. Para além disso a aprovacao dos
relatdérios de atividades da bolsa foram sempre avaliados de acordo com os
regulamentos de bolsas da FCT e tiveram aprova¢ao mediante o preenchimento dos
requisitos necessarios.

Esta bolsa possibilitou-me o desenvolvimento de diversas atividades de gestdo
cientifica e cultural, no ambito dos projetos cientificos liderados por docentes da
Universidade de Evora, ligados aos Centros de investigacdo CIDEHUS e Laboratério
HERCULES, dos quais sou colaborador ndo integrado.

Relativamente aos trabalhos propostos no programa de estdgio, foi possivel
idealizar um cronograma de trabalho sequencial que se enquadrava no funcionamento
da Fundacdo e nas atividades propostas. Os objetivos que lhe estavam inerentes
enguadravam-se na gestdo de diferentes atividades que decorrem da vida da instituicdo
e do seu relacionamento com outras entidades e todo o trabalho ou tarefas que dai
decorriam e que foram realizadas no campo arqueolégico. As tarefas que foram
desenvolvidas durante o periodo de estagio foram fundamentalmente, procedimentos
de natureza administrativa e de relacionamento institucional com diversas entidades e
individualidades e de natureza comunicacional com o publico que visita 0 museu. As
atividades estavam maioritariamente relacionadas com a gestdo da Fundacdo e do
campo arqueoldgico da Cidade Romana de Ammaia, atividades de gestdo corrente
relacionadas com a administracao da Fundacdo e das areas que Ihe s3ao dependentes,
Museu, Laboratério e campo arqueoldgico.

A intencdo inicial do programa de estagio era a de realizar as atividades que |lhe
estavam associadas e avaliar a capacidade para as efetuar. Neste ponto, devo salientar
gue praticamente todos os trabalhos foram desenvolvidos como previsto, mas no
entanto, surgiram outras atividades que obrigaram a gerir alguns trabalhos de forma
diferente, tendo sido necessario adaptda-los as circunstancias ou a inclui-los no programa
guando ndo tinham sido previstos inicialmente. Por exemplo, a questao relacionada com
os procedimentos e contratacado de bens e servicos no ambito da exposi¢cao temporaria
“Ad Aeternitatem”, uma atividade diretamente relacionada com os servicos
administrativos da Universidade de Evora e com a execucdo financeira de um dos
projetos liderados pelo Laboratério Hercules que decorreu parcialmente na Ammaia, o
projeto APOLLO.
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E muito dificil por vezes, efetuar uma divis3o entre estas areas especificas, tendo
em conta a ligacdo existente entre todos os setores da instituicdao. Nao se pode por isso,
falar apenas de gestao de trabalhos de campo sem que outra area |Ihe seja associada,
como é o caso do Laboratério de conservacao e restauro da Fundacdo. No laboratério
trabalham os técnicos com capacidade cientifica para realizar trabalhos de conservagao
preventiva nas ruinas, mas sé os podem executar se devidamente enquadrados em
codirecdao com arquedlogos credenciados e nesse e noutros casos, fui eu que coordenei
os trabalhos de arqueologia e de gestao de meios materiais, de acordo com a dire¢ao da
instituicdo, tendo em conta as atribuicdes administrativas que me foram concedidas.
Para além disso, os técnicos ligados a Fundagao desenvolvem diferentes atividades que
decorrem da sua atividade profissional especifica mas que tém de ser geridas segundo
critérios enquadrados na legislacdo sobre o patriménio arqueoldgico, acrescendo ainda
o facto de a Ammaia ser monumento classificado. Por exemplo, no caso dos trabalhos
de conservacdo preventiva é referido o projeto de conservacao e restauro da drea da
Porta Sul, foi a equipa técnica do projeto cientifico onde me integro que delineou a
estratégia a desenvolver com o apoio do Laboratdrio Hercules e com conhecimento da
Direcdo Regional de Cultura, mas todo o procedimento legal e realizacdo de pedidos
formais foi efetuado pela Fundacgdo. Este processo implicou também todo o formalismo
de pedidos de autorizages para a realizagdo dos trabalhos cientificos e a sua integracao
no Plano Nacional de Trabalhos Arqueoldgicos, com vista a ser aprovado pela tutela, a
DGPC, Diregao Geral do Patrimdnio Cultural. Tal como este processo, muitas outras
atividades foram desenvolvidas e realizadas integrando sempre toda a estrutura técnica
existente na Fundacao, incluindo o quadro de pessoal da instituicdo, a coordenacdo
cientifica exercida pelas universidades de Evora e Lisboa e os bolseiros FCT incluidos na
estrutura da equipa técnica que vem desenvolvendo os trabalhos na Ammaia.

Uma das importantes tarefas incluidas no ambito do estagio que realizei e que
tem implicagdes de organizagao geral prende-se com a implementag¢ao da base de dados
In Patrimonium Premium. Os trabalhos relacionados com a base de dados sao
transversais a todo o trabalho que a Fundagdo desenvolve e tera futuramente uma
importancia na dinamizacdo da atividade cientifica que decorre na Ammaia. A
implementacdo da base de dados facilitard a gestdo e interligacdo da informacao
existente sobre as ruinas e dos materiais arqueoldgicos recolhidos na Ammaia, nas suas
mais variadas fases de estudo e conservagado, bem como os objetos expostos no museu,
integrando o inventdrio da instituicdo com a gestao global deste patrimdnio e de todos
os processos com ele relacionados. Na elabora¢dao do manual de procedimentos da base
foi procurada uma aproximacgao, a mais fiel possivel, as normas de inventario nacionais

e internacionais existentes. Assim, sempre que possivel, foram seguidas as normas e
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directrizes emanadas pelo Ministério da Cultura para documentacgao de bens culturais
e, quando os documentos existentes se revelaram lacunares ou incoerentes, procurou-
se uma aproximacao aos normativos internacionais sobre a matéria, nomeadamente do
ICOM-CIDOC1 e English Heritage - MDA2. No caso concreto dos thesauri usados em
algumas Tabelas Auxiliares (TA), sao utilizados os produzidos pelo Instituto Portugués
de Arqueologia (tipo de sitio; periodo histérico) e MDA — object type thesaurus
(classificacBes) e o “The British Museum materials thesaurus” (materiais). Este
thesaurus, por sua vez foi readaptado e enriquecido com a uma nova lista de
terminologia que servird de guia a introducgdo de dados, tentando aproxima-lo o mais
coerentemente as realidades de escavacdo arqueolégica de uma cidade romana, ndo
deixando no entanto de referir que nao se encontra “fechada” em definitivo. Com esta
nova base de dados pretende-se facilitar a procura de informacgdo e a divulgagdo do
patrimoénio mével e imével da Cidade Romana de Ammaia e ao mesmo tempo simplificar
procedimentos e preparar convenientemente a Fundagdo com uma ferramenta
importante na gestdo de todo o acervo que se encontra a guarda da Fundacgao.

Em jeito de balanco, considero que no cOmputo geral as atividades propostas no
programa de estagio decorreram conforme o previsto, no entanto, a grande quantidade
de tarefas realizadas por um t3o pequeno grupo de pessoas, demonstra
inequivocamente que a estrutura humana que trabalha na instituicdo ¢é
demasiadamente pequena para tanto trabalho que ha para realizar no campo
arqueoldgico.

A equipa atual j& foi bastante mais alargada, no entanto, devido a
constrangimentos de ordem financeira a Fundagcdo mantém apenas um pequeno quadro
de pessoal afeto (4 pessoas) e bolseiros de gestdo cientifica da FCT-CIDEHUS.UE (3
pessoas) que realizam a maioria dos trabalhos que decorrem ao longo do ano na
Ammaia.

Esta estrutura conta atualmente com dois arquedlogos em permanéncia nas
ruinas, os quais possuem diferentes fungdes para permitir um bom desenvolvimento do
projeto. Um dos técnicos (Bolseiro BGCT-FCT-CIDEHUS — Joaquim Carvalho) tem as
atribuicdes de coordenacdo geral de campo de todos os trabalhos arqueoldgicos sob a
supervisdo dos coordenadores cientificos, codirecdo das equipas de escavacdo
arqueoldgica e o outro técnico a direcdo e gestdao do museu (Sofia Borges). Atualmente
conta também com um técnico assistente de arqueologia, dois técnicos de museografia
gue exercem as funcGes de guias-rececionistas no museu e duas técnicas de
conservacao e restauro (Bolseiras BGCT- FCT- CIDEHUS).

Para além de toda a drea de atendimento publico que é prestada pelos

funciondrios da Fundacdo ha todo o relacionamento com a direcdo executiva da
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instituicdo e a realizagdo de trabalhos de secretariado a administragao que é feito pelos
técnicos que detém fungdes de chefia. Entre outras, compete-lhes normalmente as
seguintes funcdes: realizar o trabalho de rotina didrio de gabinete, redigir oficios,
reunidoes de trabalho, reunides de conselho de administracdo, organizar reunides de
assembleia do conselho de curadores, de entre muitas outras tarefas diarias, tais como:
tratamento de documentos, registo, entrada e saida, triar, conferir e distribuir, verificar
documentos conforme normas, arquivar conforme procedimentos. Acompanhar
processos administrativos, verificar prazos estabelecidos, localizar processos, elaborar
protocolos, expedir oficios e memorandos.

Em relacdo a estrutura fisica, a Fundacdao tem vindo, ao longo dos anos, a
apetrechar-se com diverso equipamento, o qual permitiu até ao momento o bom
funcionamento de toda a organizacdo. Apenas para demonstrar o cuidado que a
instituicdo tomou ao preparar-se, posso referir todo o espagco museolégico, local onde
podemos incluir todo o equipamento de exposicdo, da rececdo e dos gabinetes de
trabalho da equipa técnica. Paralelamente, a implantacdio do Laboratério de
Conservacao e Restauro, que foi equipado com a mais recente tecnologia e que faz com
gue esta estrutura seja uma das mais bem preparadas a nivel nacional.

Nos pontos seguintes, tentei de alguma forma apresentar a Ammaia e os seus
condicionalismos, mas ao mesmo tempo como uma das ferramentas com capacidade
de induzir riqueza se devidamente enquadrada com outros agentes econémicos. E num
outro patamar importante, constituir-se como um dos fatores com aptidao para inverter
a saida dos jovens e menos jovens para outras zonas do pais e do estrangeiro, e

fomentar o aumento de “massa critica”.

Capitulo VI
Propostas de gestao a desenvolver no campo arqueoldgico

Como é notodrio, o papel da Fundacdo Cidade de Ammaia ultrapassa em muito o
ambito das ruinas da cidade, a instituicdo substitui o préprio Estado na resposta as suas
atribuicdes relativamente a gestdo do patrimdnio arqueoldgico e mais ainda, um
monumento nacional que tem regras de protecao. A acao real da Fundagao estd para
além do “terreno arqueolégico” que é a Ammaia, um bem patrimonial que é pertenca
de todos e do qual todos os cidadaos devem usufruir. Na nossa opinido é importante
gue a sociedade sinta que a prépria Fundacao defende a nossa identidade, desenvolve
um trabalho notdvel, e que ndo existem assim tantos recursos valiosos como o
patrimonio da nossa regido, sendo por isso fundamental que seja gerido de forma a criar

riqueza e que esta se repercuta na economia local e da regido.
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Um dos assuntos ou “criticas” que mais ouvimos é a de que temos uma drea
escavada muito pequena e que deviamos escavar mais para os visitantes poderem
apreciar. Temos de concordar com esse aspeto, mas infelizmente esbarramos em varias
condicionantes que ndo permitem esse avango nas escavagdes, nomeadamente a falta
de investimento nesta area e a falta de “gente” para trabalhar. Trabalho é o que nao
falta na Ammaia, faltard apenas promover condicdes para que quem queira trabalhar
nesta area receber o seu subsidio ou ordenado e consiga sobreviver numa regido cada
vez mais envelhecida e a perder populagdo cada ano que passa.

Somos um concelho, uma regido e um pais em acentuado declinio demografico,
as instituicdes publicas e privadas tém urgentemente de encontrar solugdes para mitigar
esta questdo. A Fundagdo podera eventualmente ser um desses dinamizadores, pois
necessita de recrutar pessoas para crescer e ao mesmo tempo permitiria fixar “massa
critica” na regido. Todas as atividades desenvolvidas na Fundac¢do sdo desempenhadas
por um grupo restrito de técnicos e, caso ndo se viabilize a inser¢do / contratacdo de
mais pessoas, ndo serd possivel responder condignamente aos desafios que
constantemente sdao colocados em todas as areas da Fundagdo. Atualmente o conjunto
de técnicos é insuficiente para dar resposta a todas as solicitacoes.

Esta questdo de falta de meios humanos é sem duvida uma das questdes mais
importantes que se deveria inverter no campo arqueolégico da Cidade Romana de
Ammaia. A Fundacdo tem excelentes condicdes logisticas implementadas mas um grave
problema de falta de financiamento, mas que deve de ser visto como um importante
investimento.

Uma das prioridades da Fundacdo deverd passar pela criacdo de um nucleo de
servicos administrativos de apoio a atividade da Fundacdo (1 a 2 pessoas). Este servico
deve ser transversal a todas as areas para que os técnicos que possuem especializa¢do
em diferentes areas se concentrem primordialmente na sua area de intervencao.

O financiamento do projeto em curso na Cidade Romana de Ammaia é uma das
varidveis criticas do projeto. Sem fundos nenhuma das vertentes do projeto avanga ou
serd viavel, podendo mesmo abrandar durante algum tempo. Dai a importancia que esta
area reveste para o projeto. As formas tradicionais de financiamento de projetos
culturais desta envergadura tiveram nos ultimos anos uma regressao significativa,
devido a multiplos fatores. Um dos cenarios possiveis poderd passar por “empreender”,
apostar na criacao de valor.

Um das propostas para tentar inverter esta situacao podera passar pela criagdo
de um grupo interno ou externo, capaz de criar um modelo de pesquisa e consulta de
programas de financiamento, para posterior apresentacdo de projetos a concursos em

programas de financiamento e/ou de reconhecimento cultural, para além de potenciar
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o aparecimento de parceiros com necessidades de financiamento semelhantes. Ha uns
anos, a Fundagao apresentou uma proposta deste género ao executivo do Municipio de
Marvao, no entanto ndo foi possivel passar a pratica essa sugestdo, ja nessa época
parecia ser vidvel e permitiria provavelmente alavancar ndo soé o projeto da Ammaia mas
também outros projetos de ambito cultural que o municipio queria implementar.

Outra das propostas que poderia criar alguma capacidade de sustentabilidade
estd relacionada com a possibilidade de a equipa técnica da Fundacao, efetuar trabalhos
externos na drea da arqueologia a entidades publicas ou privadas da regido, nao
descurando no entanto os trabalhos na cidade romana. Este tipo de servico é ja
desenvolvido no ambito do protocolo estabelecido entre a Fundacao e o Municipio de
Marvao e tem beneficiado ambas as partes. Proposta semelhante poderd ser a
realizacdo de trabalhos externos pelo Laboratério de Conservacdo e Restauro. A
dinamizacdo de atividades de prestacdo de servicos a entidades externas a Ammaia
permitiria ajudar a manutencdo e continuidade dos técnicos especializados que ai
exercem a sua atividade, ndo descurando no entanto os trabalhos a nivel interno. Os
servicos a prestar pelo laboratério teriam duas possibilidades de se concretizarem.

A primeira, através do restauro e conservacao de pecas ou grupos de pecas que
seriam avaliados para definicdo do custo das intervencdes a executar pelo Laboratério
da Fundacgao.

A segunda proposta inseria-se no ambito da legislagao relativa a Lei-quadro dos
Museus Portugueses (Lei 47/2004 de 19 de agosto) e passaria por uma estreita
colaboragao com a CIMAA, Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo.

Esta lei é aplicavel a todos os museus. Para se perceberem algumas das
consequéncias praticas das opcoes que se abrem, basta lembrar o conteido do n? 1 do
artigo 1272 desta Lei: “A credenciagéio do museu é requisito indispensdvel para beneficiar
de programas criados pelo Instituto Portugués de Museus (Departamento de Museus,
Conservacdo e Credenciacdo) e para a concessGo de outros apoios financeiros pela
administragdo central do Estado”.

Em termos praticos, este artigo pode significar que as unidades museoldgicas
qgue estiverem fora da Rede Portuguesa de Museus (RPM) dificilmente se podem
candidatar a programas de financiamento nacionais, ou europeus que incluam uma
comparticipacao nacional.

Em concreto, os museus terao de preencher determinados requisitos definidos
pela lei. Assim, as funcbGes que sdo identificadas como especificas dos museus sdo

tratadas no artigo 72 e sdo as seguintes:
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- Estudo e investigacdo: agdes que se relacionam com o estudo e

desenvolvimento das politicas do museu de incorporagdo, inventariagao,
conservacao, interpretacdo e educacdo (artigo 82 e seguintes).

- Incorporacao: a¢des tendentes a renovar as cole¢des do museu com novas
aquisicdes, depois de definidas em fun¢do do projeto do museu (artigo 122 e
seguintes)

- Inventdrio e documentacdo: atividade que pretende ndo sé identificar e listar

os bens culturais do museu, como documentar a sua propriedade e
conhecimento (artigo 152 e seguintes).

- Conservacdo: acdes que visam a guarda dos bens culturais, o conhecimento do
risco a que estdo sujeitas e a identificagcao dos procedimentos a realizar com vista
a sua correta conservacgao, obrigando ainda a monitorizacao das condi¢Ges em
gue se encontram (artigo 279 e seguintes).

- Seguranca: acOes relacionadas com a elaboracdo, instalacdo e monitorizacao
das condi¢Ges de seguranca e vigilancia a que os bens culturais estdo sujeitos,
implicando a organiza¢do de um plano de seguranca (artigo 322 e seguintes).

- Interpretacdo e exposicdo: acdes através das quais o museu da a conhecer as

suas cole¢des, em que se recomenda a utilizacdo de novas tecnologias de

comunicacgdo (artigo 392 e seguintes).

- Educacdo: acdoes de mediacdo cultural e educativa que o museu deve

desenvolver (artigo 422 e seguintes).

Mesmo para aqueles museus que optem por permanecer fora da RPM, havera
algumas consequéncias

- Segundo o artigo 149, a incorporacdo de bens arqueolégicos provenientes de

trabalhos arqueoldgicos e de achados fortuitos é efetuada em museus,

preferencialmente em museus da Rede Portuguesa de Museus.

- Segundo o artigo 152, todos os bens existentes nos museus deverdao ser

devidamente registados, inventariados e documentados.

- Segundo o artigo 269, os bens dos museus, publicos ou privados, deverao estar

inventariados e identificar os bens culturais elaborados a sua guarda, os quais se

consideram patrimdnio arquivistico de interesse nacional.

- Segundo o artigo 482, os museus que nao dispuserem de recursos financeiros

especialmente consignados, podem ver canceladas as suas funcles

museoldgicas, nomeadamente a de terem a sua guarda algumas das colecdes

museoldgicas.
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- Segundo o artigo 522, mesmo os museus sem personalidade juridica prépria
terdo de definir claramente o seu enquadramento organico e aprovar o respetivo
regulamento, cujo conteddo vem discriminado no artigo seguinte.
Como a maioria dos museus municipais lida com um importante patrimoénio
arqueoldgico, em condi¢bes que estdao longe das referidas na legislagao, a parceria ou
assessoria que a Fundacdo podera propor podera ajudar a minimizar as consequéncias
da lei na obtengdo de financiamentos e permitiria colocar a estrutura técnica da

instituicdo ao servico da regido ou dos municipios interessados.

Consideracgdes finais

Os trabalhos de gestdo desenvolvidos na Fundagao Cidade de Ammaia tém
caracteristicas proprias relacionadas com a instituicdo que possui os seus érgdos
executivos, mas ao mesmo tempo necessita de ter alguém que, no plano intermédio, se
responsabilize por diferentes areas, museu, campo arqueoldgico e laboratério, onde
cada area possui diferentes especializagGes.

No caso do museu, por exemplo, todos os servigcos que estejam relacionados com
a drea da museologia e museografia tém de ser geridos pela dire¢do do museu, mas ao
mesmo tempo requer que outras areas colaborem em determinados trabalhos, como é
o caso das questdes de preservacado preventiva do espdlio, drea onde o Laboratoério terd
de fazer o seu papel.

No caso da gestdo do campo arqueoldgico, quem gere, tem de lidar
internamente com o museu, com o laboratdrio e muitas vezes depende de agentes
externos a Fundacdo, porque a instituicdo muitas vezes ndo possui 0s meios necessarios
para determinado trabalho, por exemplo, normalmente solicita o apoio da autarquia
para resolver um problema mecanico porque nao tem capacidade para tal.

No caso do Laboratério, todos os trabalhos estdo intrinsecamente ligados a
gestdo do campo, as escavacdes que se realizam, a necessidade de preservar os objetos
e as estruturas arqueoldgicas, mas também tem de estar ligado ao museu e a todos os
aspetos relacionados com o restauro, a conservagao das pegas, a monitorizagao dos
espacos expositivos, entre outros.

Se todas estas areas nao estiverem interligadas a Fundag¢dao ndo consegue
realizar o fim a que se propos estatutariamente. Para que tudo decorra normalmente, é
fundamental a existéncia e implementacdo de um organigrama funcional que inclua
todas as areas de trabalho e que tudo decorra de forma regulamentada, por sinal, este
documento ja existe mas deverda ser reformulado para adaptacdo das alteracgdes
estatutdrias e reorganizacao da estrutura de servicos da Fundacdo. Futuramente, quem

sabe se ndo se deveria considerar a existéncia de diferentes departamentos,
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estreitamente ligados a coordenagdo cientifica, liderada pelas universidades que
constituem a Fundagao, trabalhando em conjunto para o conhecimento da Ammaia,

A inexisténcia de uma area de servicos administrativos de apoio a atividade da
Fundagao, faz com que muitas vezes seja necessario realizar esse trabalho burocratico
e deixar de fazer/realizar determinada atividade cientifica ou outra tarefa, perdendo-se
algumas vezes o foco. A criacdo um servico deste tipo permitiria gerir questdes
burocraticas, seria transversal a todas as dreas da Fundacdo e assim os investigadores e
técnicos podiam concentrar o seu trabalho primordialmente na sua area de intervencgao,
e provavelmente com muito melhores resultados.

Uma das questdes mais importantes que a Fundacdo devera ter sempre em
conta prende-se com o financiamento das suas atividades, se ndo houver investimento
no trabalho que se realiza na Ammaia muito dificilmente se concretizara o principal
objetivo de existéncia da instituicdo, o estudo cientifico e a preservacao da cidade e dos
seus monumentos. Na minha perspetiva, o patriménio histérico e arqueoldgico constitui
um importante fator de desenvolvimento econémico, estratégico para o nosso pais. Se
associarmos o patrimdnio cultural ao natural, penso que teremos a possibilidade de
responder corretamente aos problemas econdmicos de médio e longo prazo em muitas
zonas rurais do interior de Portugal, permitindo otimizar os recursos disponiveis, e ao
mesmo tempo viabilizar a preservacao adequada do nosso patrimdnio cultural.

A preservacao do patrimdnio histérico e arqueoldgico ndo sé implica os objetivos
imediatos de protecdo e restauro, se ndo também o da sua rentabilizacdo através da
valorizagao de que foi alvo, isso significa desenvolvimento econémico, a conservagao e
preservagao sao uma aposta segura no futuro.

Infelizmente os centros de decisdo politica ainda ndo perceberam que uma das
areas que poderia alavancar e estimular a regido e o pais é o patrimdnio histérico e
cultural, veja-se a titulo de exemplo o investimento anual feito pelo estado espanhol
nesta drea, muito superior ao portugués e com estudos que demonstram o investimento
versus retorno econdmico na sociedade.

A contratacdo de técnicos para trabalhar, gera emprego, a existéncia do museu
e das ruinas por seu turno fomenta o turismo cultural, reforca os destinos e faz com que
sejam canalizadas verbas de forma indireta para as comunidades locais, para o
comércio, para a restauracao, para as unidades de alojamento, para a pequena loja de
artesanato que vende os souvenires, etc.

Recuperar patrimdnio ndo é um gasto mas sim um investimento e deveria ser
considerado em zonas de baixa densidade como a nossa regido como o motor/alavanca
de desenvolvimento necessdrio para inverter a tendéncia negativa de refluxo

populacional e cativar a massa critica tdo necessaria ao crescimento da regido.
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A ideia de criar um grupo que procure de forma sistemdtica programas e meios
de financiamento para a Fundagdo é bastante importante, tendo em conta a
possibilidade de se conseguirem estabelecer parcerias com outras instituicdes a nivel
nacional e internacional. Mas esta estrutura de apoio devera também procurar a forma
de se autofinanciar e empreender essa tarefa, quem sabe, criar um “plano de negdcio”,
uma ideia tdo em voga nos nossos dias

Talvez a ideia do empreendedorismo seja uma das “chaves” para financiar os
trabalhos na Ammaia, ja o foi de certa maneira com o Radio-Past e ndo podemos deixar
de pensar em formas de inovar como foi o caso. A titulo de exemplo, ndo podemos largar
a ideia de implementar novas tecnologias como a “realidade aumentada”, a Ammaia
também neste aspeto foi pioneira a nivel nacional, o embrido ja existe e deve crescer
num futuro préximo sob pena de ndao sermos capazes de acompanhar a (r)evolucdo das
novas tecnologias.

A capacidade de planeamento e de empreender possiveis cendrios serao
fundamentais nesta fase, para que se consiga determinar quais 0s recursos necessarios
a implementacdo de um projeto sustentavel na Ammaia, assim como para posterior
captacdo de financiamentos. A elaboracdo de um plano estratégico para a Fundacdo e
para a Ammaia, serd um dos objetivos mais importantes da vida da instituicdo. Esse
plano sumarizard toda a atividade, abordando pontos como a estratégia, o lugar da
Ammaia no “mundo romano”, outros sitios de relevante interesse, os fatores criticos de
sucesso, a andlise econdmico-financeira, investimentos, gastos, financiamentos, entre
outros. Este planeamento sera de extrema importancia para o sucesso do projeto, uma
vez que é fundamental que a instituicdo planeie as acdOes a realizar e delineie estratégias
a seguir.

Neste ponto poderemos inserir a ideia ja em discussao na Fundagao desde 2012,
relativa as escolas de verao internacionais de arqueologia, o modelo “Ammaia - Summer
Schools”. A Fundacdo definiu esta ideia com o apoio da Faculdade de Letras da
Universidade de Lisboa, inserida no programa lancado pela FLAD “Study in Portugal
Network” (SiPN). Em conjunto, apesentaram a Ammaia e as escolas de verdo de
arqueologia, como um programa credenciado, dirigido a alunos de universidades
americanas, que recebem no final um certificado académico emitido pela universidade.

A singularidade desta proposta é a de que permitiria a Fundacdo obter um
encaixe financeiro, aproveitando o facto de os estabelecimentos de ensino superior de
raiz anglo-saxénica fomentarem a vinda dos seus alunos em trabalhos praticos no
estrangeiro e as custas desses cursos serem suportadas pelas universidade ou pagas
pelos préprios alunos. Poderia também ser uma das formas de revitalizar uma ambicdo

antiga, reutilizar o complexo de edificios da Quinta dos Olhos D’Agua como base para as
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escolas de verdo, um sitio fantastico e com condigdes extraordinarias. A sua localizagdo
nas imediagdes da Ammaia, permitiu num passado recente a sua utilizagdao, quando
decorreu o projeto Radio-Past, mas infelizmente a parceria com o ICNF, a Universidade
de Evora e a Fundacdo acabou hd trés anos. Entretanto, por iniciativa da Fundagdo foram
encetados contatos no sentido de se viabilizar uma nova parceria onde, o0 municipio de
Marvao, a CIMAA e a Fundag¢ao em conjunto com as universidades poderdo ter um papel
chave na implementacdo das “Summer Schools”.

A tudo isto deveremos ainda associar as questdes relacionadas com o turismo e
o papel preponderante que cada vez mais assume na economia da regido, e para isso,
serd necessario analisar corretamente o peso do turismo cultural no conjunto do
turismo nacional. Na minha perspetiva, o patriménio histérico e arqueoldgico
constituem um dos mais importantes fator de desenvolvimento econdmico, é
estratégico para o pais, e se combinacdo com o patrimdnio natural serd capaz de
responder aos problemas econdmicos de médio e longo prazo em muitas zonas rurais
do interior de Portugal, permitindo otimizar os recursos disponiveis, ao mesmo tempo
viabiliza a preservagao adequada do nosso patriménio cultural.

Por ultimo, a Fundacdo é uma instituicdo sem fins lucrativos, mas sé poderd
continuar a escavar, conservar, investigar e educar se for promovida com o apoio de
toda a regido. Devemos incentivar as pessoas de todas as idades e diferentes
escolaridades a enriquecer o seu presente e futuro aprendendo com o passado. A
Ammaia devera servir para os turistas visitarem, mas também como um monumento
onde as pessoas possam participar de forma ativa nos trabalhos de investigacao

historica e arqueoldgica, a Ammaia é um patriménio de todos.
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ANEXO 1: ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O ESTAGIO

Atividades desenvolvidas durante o periodo de Estagio:

Ao longo do periodo de estagio desenvolveram-se diversas atividades de gestao
corrente, cientifica e cultural, decorrentes das atribuicées e da acdo da Fundacdo com
as entidades e individualidades com quem se relaciona.

De forma a explanar as atividades exercidas durante o estagio, apresento e
exponho de seguida grande parte dos trabalhos desenvolvidos ao longo do periodo em
guestdo que se iniciou em Marco de 2015.

Dia 2 de Margo

- Verificagcdo com a restante equipa técnica da Ammaia sobre os trabalhos de conclusdo
dos relatérios de progresso relativos as escavagdes cientificas realizadas nos ultimos
anos a remeter a DGPC e DRCA.

- Planificacdo e execuc¢do de documentacdo para inser¢cdo no sitio de internet da
Fundacdo sobre o programa: “Ammaia - Summer School”. A Fundacdo com o apoio de
um dos seus curadores, a Universidade de Lisboa, mais concretamente a Faculdade de
Letras, teve conhecimento de um programa criado pela Fundagao Luso-Americana de
Desenvolvimento (FLAD), o “Study in Portugal Network” (SiPN). Em conjunto,
apesentaram a Ammaia e as escolas de verdao de arqueologia, a “Ammaia - Summer
Schools” com um programa credenciado, dirigido a alunos de universidades americanas,
que recebem no final um certificado académico emitido pela universidade. A

participacdo esta aberta a alunos de Arqueologia, Antropologia e Histdria.

Dia 4 de Margo

- Realizacdo de reunido com o Alexandre Baptista (copywriter), colaborador da
Fundacdo com vista a insercdao de dados e documentos na pagina web institucional,
nomeadamente os relacionados com as escolas de verdo, “Ammaia - Summer School”,
planificar eventos, elaborar textos e noticias sobre a cidade a inserir na pagina de
Facebook (https://www.facebook.com/Ammaia-443151045800724/timeline/) e no
blog da Fundacdo (https://fundacacammaia.wordpress.com/).

Dia 5 de Margo

- Realizagdo de trabalhos no Laboratdrio de conservagdo e restauro da Fundacao.

- Marcac¢ao de nova data para a realizacdo do Conselho de Curadores a pedido

do presidente do Conselho de Administracao, por proposta de um dos curadores.
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Dia 6 de Margo

- Participagdao numa reunido em Lisboa na Faculdade de Letras com o Professor Carlos

Fabido, coordenador cientifico do projeto.
- Nesta reunido estivemos a fazer o ponto da situacao de diversos assuntos, dos
guais destaco, a inser¢dao de dados na pagina web da fundag¢do da “Ammaia -
Summer School”, incluida no programa “Study in Portugal Network” (SiPN) da
FLAD. Formular pedido de imagem 3D da Ammaia a empresa austriaca 7Reasons
para inclusdo na exposicdo temporaria “Lusitdnia Romana: Origem de dois
povos” a inaugurar no Museu Nacional de Arte Romano em Mérida a 23 de
Marco de 2015.

Dia 9 de Margo

- Realizagao de diversos trabalhos administrativos relativos ao funcionamento da

Fundacdo, nomeadamente:
- Envio de plano de atividades e orcamento provisional da Fundacgao referente
ao ano de 2015 para a senhora Diretora dos Servicos Administrativos da
Universidade de Evora. Esta documentacdo foi enviada para obtencdo de
autorizacdo do SEAP sobre a transferéncia de uma verba anual concedida pela
universidade a Fundacao Cidade de Ammaia, a qual terd de estar de acordo com
o estabelecido na Lei-Quadro das Fundagdes, Lei 24/2012 de 9 de Julho.
- Envio dos relatérios de contas da Fundacdo para serem verificadas por um
auditor externo no ambito do processo de transicdao POC-SNC. (Plano Oficial de

Contas versus Sistema de Normalizacdo Contabilistica).

Dia 10 de Margo

- Realizagdo de reunido e diversos trabalhos administrativos relativos ao funcionamento

da Fundacdo, nomeadamente:
- Reunidao com a empresa de contabilidade da Fundacao, Dra. Teresa Machado
(TOC) com vista ao fecho de contas relativo ao ano de 2014 e apresentacao do
relatdrio na préxima reuniao do Conselho de Curadores. Para além do signatario,
participaram nesta reunido, o presidente da Fundacdo, Eng.2 Carlos Melancia e
a diretora do museu, a Dra. Sofia Borges.
- Envio de documento elaborado pelo presidente da Fundacdo a esclarecer a
realizacdo da nova escritura de alteracdo dos estatutos da Fundacdo e, a sua
adequacdo a Lei-Quadro das Fundacdes, Lei 24/2012 de 9 de Julho.
- Envio de resposta a mensagem de correio eletrdnico enviada pelo Diretor do

Laboratorio Hercules, Professor Anténio Candeias, sobre materiais e
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equipamentos a serem entregues no Laboratério de Conservagao e Restauro da
Ammaia.

- Verificacdo dos trabalhos de inventariacdo e colocacdo no depdsito, de
materiais arqueoldgicos encontrados nas campanhas de escavagao de 2013 e

2014 que se encontravam no Laboratorio.

Dia 11 de Marg¢o
- Realizagdo de tarefas administrativas relativas ao funcionamento da Fundacao,
nomeadamente:
- Contacto com o Laboratério Hercules para confirmacdao do nimero de técnicos
utilizadores a estarem presentes na agao de formacgao sobre a base de dados In
Patrimonium.
- Contactos com a empresa Solugdes do Futuro, Lda., para confirmacdo da acao
de formacdo sobre a base de dados In Patrimonium instalada no museu da

Fundacdo. Preparacao da sala de formacgao.

Dia 12, 13 e 14 de Marg¢o

- Realizagdo de uma agdo de formacdo para os técnicos da Fundacgdo e do Laboratdrio

Hercules sobre a base de dados In Patrimonium e tarefas de funcionamento da

Fundacao.
- Verificagdo com os servicos de informatica da Universidade de Evora das
ligacOes ao servidor da universidade.
- Acdo de formacdo para implementacdo da base de dados /n Patrimonium
Premium. Esta acdo foi dirigida pelo Dr. Fernando Cabral da empresa Sistemas
do Futuro que desenvolveu este programa. Futuramente o /n Patrimonium
Premium facilitara a gestdo e interligacdo da informacdo dos materiais
arqueoldgicos recolhidos na Ammaia, nas suas mais variadas fases de estudo e
conservagao, bem como os objetos expostos no museu, integrando o inventario
da instituicdo com a gestao global deste patrimdnio e de todos os processos com
ele relacionados. A nova base de dados pretende facilitar a procura de
informacado e a divulgagdo do patriménio movel e imével da cidade de Ammaia.
- Envio de documentacdo sobre os estatutos da Fundacdo para a senhora
Diretora dos Servicos Administrativos da Universidade de Evora, estes
documentos comprovam a aprovacdo pela Secretaria-geral da Presidéncia do
Conselho de Ministros do texto apresentado pela Fundacgao.
- Execucdo de tarefas de apoio e de secretariado ao Conselho de Curadores da

Fundacdo que se realizou no auditério do museu da Ammaia. Nesta reunido
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foram discutidos diversos assuntos relacionados com a vida da institui¢do, dos
quais destaco: Andlise da situacao de participacdo do IMAGOS; Situacao da
aprovacdo dos Estatutos; Subsidios da Universidade de Evora, CAmara Municipal
de Marvao e Universidade de Lisboa; Protocolo de colaboracdo com a DGPC,
visita do Diretor Geral no dia 6 de Fevereiro com vista a exposicdo com o espélio
Macas; Andlise da situacdo do problema dos Olhos D’Agua / ICNF. Projeto da
FLAD; NomeacGes para o Conselho de Curadores (2), para o Conselho de
Administracdo (3) e para o Conselho Cientifico (4); Outros assuntos.

- A reunidao em apreco foi concluida sem se ter aprovado as nomeagdes para os
novos orgados da Fundacdo, pelo que foi proposta a realizacdo de uma nova

reunido extraordinaria, em data a definir.

Dia 16, 17 e 18 de Marg¢o

- Execugdo de tarefas administrativas relativas ao funcionamento da Fundagao,

nomeadamente e da base de dados In Patrimonium:
- Contacto com o Dr. Fernando Cabral e equipa de programacao da Sistemas do
Futuro com vista a atualizacdo do programa da base de dados In Patrimonium.
- Inicio dos trabalhos para definicdo do “Manual de Procedimentos” da base de
dados. Esta tarefa foi desenvolvida em parceria com a Dra. Silvia Ricardo, bolseira
de investigacdo do Laboratério Hercules. A sua bolsa foi aberta para apoiar a
realizacdo dos trabalhos de inventariacdo e organizacdo do depdsito.
Inicialmente estava previsto que procedesse a insercao de objetos na base de
dados, mas devido a questdes técnicas, a base de dados ndo pbde ser instalada
antes, inviabilizando essa intencao.
- Execucgao de trabalhos de verificagao dos equipamentos informaticos existentes
no museu e no laboratério para implantacdao de software de monitorizacao
remota, com vista a atualiza¢cdo do programa In Patrimonium e funcionamento
em rede de todos os computadores instalados nos servigcos da Fundagdo com a
ligacdo ao servidor dedicado ao programa. Realizacdo de testes de ligacdo da
rede de internet existente, para verificacdo do funcionamento de “download e
upload” de informacdo na base de dados.
- Em resposta a um pedido anteriormente efetuado a presidéncia da Comissao
de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido Alentejo, a Fundacdo recebeu
mensagem eletrénica dos servicos da CCDRA com informacado sobre o programa
Operacional Regional Alentejo 2020. "Alentejo Hoje - Politicas Publicas e
Desenvolvimento Regional", A Cultura, “Especializacdo Inteligente” do

Desenvolvimento”, Programa Operacional Regional - INALENTEJO.
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- Trabalhos de confirmagdao de instalacdao das licengas da base de dados In

Patrimonium.

Dia 19 e 20 de Margo
- Execucdo de tarefas administrativas relativas ao funcionamento da Fundagdo, do
Laboratdrio e da base de dados, nomeadamente:
- Continuacdo dos trabalhos para definicdo do “Manual de Procedimentos”,
comparac¢ao de modelos de “manuais” da base de dados In Patrimonium que nos
foram fornecidas pela Sistemas do Futuro Lda.
- Continuacdo dos trabalhos para definicdo do “Manual de Procedimentos”,
comparac¢ao de modelos de “manuais” da base de dados In Patrimonium que nos

foram fornecidas pela Sistemas do Futuro Lda.

Dias 23, 24, 25, 26 e 27 de Mar¢o
- Execucdo de tarefas administrativas relativas ao funcionamento da Fundacao, e da
base de dados, nomeadamente:
- Continuacdo dos trabalhos para definicdo do “Manual de Procedimentos”.
- Conclusdo de minuta da Ata n? 37 do Conselho de Curadores realizado a 14 de
Margo e envio a todos os curadores e seus representantes com vista a sua revisao
e eventuais propostas de inclusdo de texto.
- Envio de mensagem eletrénica para solicitar a confirmacdo de nova data para
reunido de continuagdo do Conselho de Curadores iniciado a 14 de Margo.
- Reunido de trabalho com o Alexandre Baptista para introdu¢do dos novos
textos em lingua inglesa da “Ammaia - Summer School”, incluida no programa
“Study in Portugal Network” (SiPN) da FLAD. As traducdes e revisdes foram feitas
pelo Professor Tom Grigg da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.
- Envio de mensagem eletrdnica a todos os Curadores da Fundacdo, a confirmar
o dia 24 de Abril como a nova data para a reunido de continua¢ao do Conselho
de Curadores iniciado a 14 de Margo.
- Detecdo de problemas no alojamento de internet da Fundacdo, nao
compatibilidade com o programa da base de dados In Patrimonium que permitira
futuramente o acesso online a esse programa de inventario, serd necessario
recorrer a uma nova empresa de alojamento online.
- Solicitacdo de consumiveis ao secretariado do Laboratério Hercules, esses
produtos destinam-se aos tratamentos de preservagdao em curso no Laboratério

de conservacgao e restauro, solicitacdo de orcamentos.
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Dia 30, 31 de Margo

- Realizagdo de tarefas administrativas relativas a implementagao da base de dados e de

funcionamento da Fundacdo, nomeadamente:
- Continuacdo dos trabalhos para definicdo do “Manual de Procedimentos”, da
base de dados In Patrimonium.
- A Fundacdo recebeu uma informacio da Universidade de Evora que refere que
o SEAP ndo aprovou as transferéncias de verbas decorrentes do programa
IMAGOS, mesmo tratando-se de projetos financiados pelo QREN. Como tal ndo
serd possivel, a Fundagdo teve que encontrar outras solugdes com vista a

realizacdo da exposicao temporadria “Ad Aeternitatem”.

Dia 1 e 2 de Abril
- Realizacdo de tarefas relacionadas com o processo de licenciamento do conjunto
edificado da Quinta do Dedo, propriedade da Fundacdo e com a elaboracdo dos
relatérios de progresso das escavages cientificas realizadas em 2013 e 2014, envio de
cartografia e documentacao fotografica.
-Verificacdo da documentacdo necessadria a legalizacdo do edificado existente na
Quinta do Dedo e confirmagao com o Argto. Sousa Lino e o técnico Jodo Aires.
- Elaboragdo de oficio dirigido ao servico de obras da Camara Municipal de

Marvao para envio de elementos documentais.

Dia 7, 8,9 e 10 de Abril

- Execucdo de tarefas relacionadas com a Fundacdo e continuac¢do da implementacdo da

base de dados, nomeadamente:
- Contactos com o Diretor da revista National Geographic — Portugal, Gongalo
Pereira Rosa, tendo em vista um novo artigo sobre os trabalhos cientificos a
decorrer na Ammaia. Definicdo de possivel data para o artigo, efetuar pedidos
de imagens a utilizar. Preparacdao da logistica para receber o fotdgrafo
astronémico Miguel Claro nos dias 22/23 e 24 de abril.
- Realizacdo de tarefas relacionadas com a elaboracdo dos relatérios de
progresso relativos as escavagoes cientificas realizadas em 2013 e 2014, envio de
documentacdo grafica.
- Envio de documentos para o secretariado do semindrio “Encontro de Trocas

I”

2015 — Olhares cruzados sobre o patrimdnio cultural” a realizar no dia 24 de Abril
no Palacio do Vimioso, Evora. Apresentacdo de comunicacio intitulada “O campo
arqueoldgico da Cidade Romana de Ammaia — Gestdo de ciéncia e tecnologia”,

no &mbito da minha bolsa BGCT-CIDEHUS/FCT
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- Reunido com a Dra. Sofia Borges e o Alexandre Baptista para prepara¢ao do
evento a decorrer no museu e nas ruinas da Ammaia, no Dia Internacional dos
Monumentos e Sitios, dia 18 de Abril, definicdo de outras atividades tais como
“Uma noite no museu da Ammaia” no ambito da “Noite Europeia dos Museus”
gue se comemora a 16 de Maio de 2015.

- Solicitacdo de pedido de poio aos servicos da Cdmara Municipal de Marvao para
os trabalhos de pintura e preparacdo dos espacos / salas do edificio do museu
para instalacdo da exposi¢do temporaria.

- Aguardamos da parte dos servicos administrativos da Universidade de Evora a
definicao formal do financiamento da exposigao.

- Apoio a Dra. Sofia Borges no ato de conferéncia das pecas a incluir na exposi¢do
“Ad Aeternitatem”, relacdo peca — valor estimado, pedido de proposta de seguro
da colec¢do. Envio de oficio a Lusitania Seguros a solicitar cotacao.

- Contactos com o Diretor do Museu Nacional de Arqueologia, confirmacao
definitiva da inauguracdo da exposicdo a 15 de Maio, devido a existéncia de
algumas informacgdes contraditérias.

- Continuacdo dos trabalhos para definicdo do “Manual de Procedimentos”, da
base de dados In Patrimonium, definicdo de primeiro esbo¢o do manual,

trabalho executado ao longo do fim-de-semana.

Dia 13, 14, 15, 16 e 17 de Abril
- Realizagcdo de tarefas administrativas relativas ao funcionamento da Fundagao e do
museu, nomeadamente:
- Execucdo de tarefas de apoio e de secretariado ao Conselho de Curadores da
Fundacao, elaboracao e envio de plano de atividades da Fundac¢ao aos curadores
para analise anterior a reuniao do conselho.
- Estabelecimento de contacto com o senhor diretor da faculdade de letras da
universidade de Lisboa, Professor Paulo Farmhouse Alberto com vista a
marcacao de visita oficial do senhor Reitor da Universidade de Lisboa.
Propusemos o dia 15 de Maio, dia de inauguracdo da exposi¢cdo temporaria.
- Execucdo de tarefas de apoio e de secretariado, consulta do site da SGPCM para
confirmacdo da aprovacao dos estatutos pelos servicos juridicos do Ministério,
serd enviado oficio a Fundacgao pela Diretora dos servicos, Dra. Ana Sasseti.
- Envio de informacdo ao Notario que fez a escritura e publicou os estatutos, e

insercao dos dados na pagina web do Ministério da Justica
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- Realizagdo de pedido formal para a utilizagdo dos modelos 3D da Ammaia na
revista da National Geographic, solicitagdo dos créditos a apresentar na
publicacdo.

- Continuacdo dos trabalhos para definicdo do “Manual de Procedimentos”, da
base de dados In Patrimonium, inser¢ao de altera¢des no primeiro esbog¢o do
manual.

- Solicitacdo de envio ao Dr. Azevedo Coutinho (ROC) do relatério do Fiscal Unico
da Fundagdo para envio formal aos curadores previamente a reunido do
Conselho.

- Pedido de orcamento prévio de trabalhos de carpintaria para a execucdo de
plintos a incluir nos expositores da exposicdao temporaria “Ad Aeternitatem”

- Pedido de orgamento para a aquisicdao de materiais e servigos para a exposi¢ao
temporaria “Ad Aeternitatem”.

- Inicio dos trabalhos de pintura e preparacdo dos espacos / salas do edificio do
museu para instalacdo da exposicdo temporaria. Os servicos da Camara
Municipal de Marvao cederam-nos dois pintores e pessoal de limpeza, bem
como o apoio necessario dos servicos de carpintaria.

- Recebimento da proposta da empresa Marwan para aquisicdo de materiais e
servicos para a exposicao “Ad Aeternitatem” a realizar no museu Ammaia

- Apoio a Dra. Sofia Borges no ato de conferéncia das pecas a incluir na exposicao,
relacdo peca — valor estimado, pedido de proposta de seguro da colecdo. Envio

de oficio a Lusitania Seguros a solicitar cota¢do de valor (orcamento).

Dia 20, 21, 22, 23 e 24 de Abril

- Realizagdo de tarefas administrativas nos servicos da Fundagdo e do museu,

nomeadamente:
- Continuacdo dos trabalhos de pintura do museu.
- Envio de documento prévio complementar a convocatéria do Conselho de
Curadores, envio do relatério de contas da Fundag3o e relatério do Fiscal Unico.
- Envio de documentacdo relativa a abertura de procedimentos de contratacdo
publica pelos servicos administrativos da Universidade de Evora para aquisicdo
de materiais e equipamentos da exposicao temporaria e transporte das pegas do
MNA para a Fundagcdo Ammaia.
- Contacto com a Sistemas do Futuro para efetuar pedido de acesso remoto para
a introdugdo / importacdo de dados do programa In Patrimonium, insercdo de

lista de terminologia.
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- Receg¢do na Fundagao do fotégrafo Miguel Claro para a realizagdo de sessdo
fotografica noturna na Ammaia, a incluir na revista National Geographic.

- Entrega dos procedimentos de aquisicdo de servicos da exposicdo na
plataforma de contratacdo publica Gatewit pelos servicos administrativos da
Universidade de Evora, necessario contactar os fornecedores para a resposta ser
feita rapidamente para fechos das propostas antes do dia 30 de Abril

- Apresentagao de comunicagdo no seminario “Encontro de Trocas 2015 —

IlI

Olhares cruzados sobre o patriménio cultural”, titulo: “O campo arqueoldgico da
Cidade Romana de Ammaia — Gestdo de ciéncia e tecnologia”, Palacio do
Vimioso, Evora.

- Execucdo de tarefas de apoio e de secretariado ao Conselho de Curadores da
Fundagdao que se realizou no auditério do museu da Ammaia. Nesta reunido
foram discutidos diversos assuntos relacionados com a vida da instituicdo dos
quais destaco: Situacdo da aprovacdo dos Estatutos. Andlise da situacdo de
participacdao do IMAGOS; Protocolo de colaboragdao com a DGPC; Visita do
Diretor Geral no dia 6 de Fevereiro com vista a exposicdo com o espdélio Magas.
Subsidios da Universidade de Evora; Nomeac&es para o Conselho de Curadores
(2), para o Conselho de Administracdo (3) e para o Conselho Cientifico (3); Andlise
da situacdo do problema dos Olhos D’Agua / ICNF. Projeto da FLAD; Analise da
situacdo financeira e patrimonial da Fundacdo; Proposta sumaria de Plano de
Atividades para 2015; Outros assuntos de interesse social. De todos os assuntos
relevo o que me parece poder vir a ser um dos mais relevantes para a Fundacao,
a proposta de protocolo de colaboracdo entre a Direccdo-Geral do Patrimdnio
Cultural (DGPC), o Museu Nacional de Arqueologia (MNA) e a Fundacdo Cidade
de Ammaia, o qual prevé que as pegas figuem expostas no nosso museu até final
de 2016 e que o Diretor do MNA passe a ter assento no Conselho de Curadores

por nomeacao da DGPC.

Dia 27, 28, 29 e 30 de Abril
- Realizacdo de tarefas administrativas nos servicos da Fundacdo e no museu da
Ammaia, nomeadamente:
- Continuacao dos trabalhos de pintura do museu.
- Verificacdo da entrega dos procedimentos de aquisicdo de servicos da
exposicdo na plataforma de contratacdo publica Gatewit pelos fornecedores.
- Contacto com o designer do Laboratério Hercules, Nuno Carrico para fazer a
verificacdo / estado da arte dos materiais expositivos a incluir na exposicdo

temporaria “Ad Aeternitatem”. Ao longo destes dias os contatos foram
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constantes, bem como a troca de materiais para verificacdo do design e a
execuc¢do de testes de impressao nas empresas que vao ultimar os materiais
expositivos. Pedido de logotipos a incluir nos painéis e nas fichas técnicas dos
painéis e no catalogo.

- Apds ter recebido as imagens dos modelos 3D da Ammaia elaborados pelo
Michael Klein da 7Reasons no ambito do Radio-Past, remetemos esses
elementos para o Diretor da revista National Geographic Portugal.

Dia 1 de Maio
- Realizacdo de tarefas administrativas nos servicos da Fundacdo, no museu e no
laboratdrio da Ammaia, nomeadamente:
- Continuacgao dos trabalhos de pintura do museu.
- No ambito das alteracdes efetuadas aos orgdos sociais da Fundacdo, foi
efetuado um pedido formal de envio dos curricula, as entidades que propuseram
a nomeagao de candidatos a incluir o Conselho de Administragdao da Fundacao,
de forma a ser ratificado pelo Conselho de Curadores.
- Realizacdo de trabalhos de verificacdo da lista de terminologia da base de dados
In Patrimonium, confirmacdo da listagem de designacdes de objetos e criacao de
nova lista com objetos e terminologia especifica relacionada com “cidades

romanas”.

Dia 4,5, 6, 7 e 8 de Maio
- Realizacdo de tarefas administrativas nos servicos da Fundacdo e no museu da
Ammaia, nomeadamente:
- Continuacgao dos trabalhos de pintura do museu e inicio da montagem dos
expositores e definicdo de colocagao dos painéis expositivos.
- Definicdo da ficha técnica da exposicdo, autores, colaboradores, parceiros,
entidades financiadoras de enquadramento, etc...
- Realizagdo de trabalhos de limpeza das salas de exposicdo, limpeza e pintura
dos expositores e colocacdo dos dispositivos de iluminacdo LED na exposicao.
Tratamento, limpeza e pintura dos plintos das pecas a expor.
- Envio dos curricula dos novos elementos que integram o Conselho de
Administracao da Fundacdo a todos os curadores para conclusdo deste assunto
e inicio de atividade do conselho.
- Elaboracdo dos convites formais da inauguracdo da exposicdo (trabalho
conjunto com a Sofia Borges e o Alexandre Baptista) a enviar via correio a todos

0s parceiros e instituicGes com quem a Fundacdo detém rela¢des de proximidade

78| Pagina



institucional (Parceiros, Curadores, Universidades, Centros de Investigacao,
organismos estatais, etc...). Envio de convite via mensagem eletrénica a mailing
list da Fundacdo e do Municipio de Marvao.

- Publicitacdo nos meios de comunicacdo nacionais da inauguracao da exposicao
tempordria “Ad Aeternitatem. Os espdlios funerdrios de Ammaia a partir da
colecdo Magds do Museu Nacional de Arqueologia". Preparacdo de materiais de
divulgacdo nos meios digitais de divulgacdo da Fundacdo, sitio da internet,

pagina do Facebook e blog.

Entre os dias 9 e 13 de Maio estive ausente em “meditacao”. Depois de tantas
semanas em trabalho continuo e realizagdo de tarefas que decorrem da gestao corrente
e da vida quotidiana da Fundacao, procedi a um “retiro espiritual” pessoal. Durante 5
dias estive fora dos servicos da Fundacdo para realizar o percurso de peregrinacao a
Nossa Senhora de Fatima desde Castelo de Vide. Mas mesmo este retiro nunca “afastou”
a preocupacao de acompanhar a forma como decorriam os trabalhos no museu e fui
efetuando algumas tarefas via telefone “ajudando” de alguma forma no bom desenrolar
dos trabalhos de instalacdo da exposicdo, deixando a parte fisica para os elementos que
permaneceram nas instalagdes da Fundacao.

No entanto ainda tive a possibilidade de ajudar, fazendo a apreciagao, escolha e
aquisicdo dos equipamentos de visionamento que seriam instalados nas vitrinas de
exposicdo com meios multimédia de apresentacdo dos objetos expostos. Outra das
tarefas que realizei foi o de formalizar o pedido de apoio a Camara Municipal de Marvao
para um “Marvdo de honra” a presentear os convidados apds a inauguracdo da
exposicdo. Para além disso, em virtude de contactos efetuados pela CCDRA com a
Universidade de Evora, relacionados com o fecho fisico do programa IMAGOS, tivemos
que explicar o facto de a exposicdo ser inaugurada no dia 15, mas todos os
procedimentos de contratacdo publica e execucdo ja se encontrarem concluidos e a
documentacdo entregue nos servicos do QREN — INALENTEJO para conclusao dos
projetos financiados (LARES e APOLLO).

Dia 14 de Maio
- Realizacdo de tarefas administrativas nos servicos da Fundagcdao e no museu da Ammaia
relacionados com a inauguracdo da exposicdo temporaria, especialmente:

- Conclusdao dos trabalhos de limpeza das salas de exposicao, dareas

administrativas do museu e Laboratério de conservacgao e restauro.
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- Execugdo de trabalhos de pintura dos plintos das vitrinas e colocagao dos
painéis da exposicao.

- Trabalhos de montagem dos equipamentos multimédia no interior das vitrinas
de acordo com a legendagem das pecas.

- Conclusao dos trabalhos de montagem dos painéis da exposi¢cdo e coloca¢do

dos suportes para as paletas de texto com as tradugdes em espanhol e inglés.

Dia 15 de Maio

- Realizagdo de tarefas administrativas nos servicos da Fundagdo e inauguragdo da

exposicdo temporaria no museu da Ammaia:
- Conclusao dos trabalhos de limpeza das salas de exposi¢do, areas de recegao e
sanitdrios do museu.
- Verificacdo e execucdo de ultimos retoques de limpeza e fecho das vitrinas.
- Conclusdo dos trabalhos de montagem dos painéis da exposicdo e colocacdo
dos suportes para as paletas de texto com as tradugdes em espanhol e inglés.
- Previamente a inauguracdo da exposi¢cdo a equipa técnica do projeto CRA,
Cidade Romana de Ammaia esteve presente numa reuniao de trabalho realizada
no museu da Ammaia, com a Dra. Maria Catarina Coelho, Diretora do
Departamento de Bens Culturais da DGPC, Dr. Nelson Almeida e Dr. Rafael
Alfenim da DRCA. Esta reunido foi realizada com vista a conclusdo do processo
de licenciamento dos trabalhos arqueoldgicos que ainda ndo tinha merecido
resposta por parte da tutela.
- Mais tarde, pelas foi 17:00h foi inaugurada a exposicdo tempordria “Ad
Aeternitatem. Os espdlios funerdrios de Ammaia a partir da cole¢do Magds do
Museu Nacional de Arqueologia". Esta cerimdnia de inauguragdo contou com as
presencas do Diretor-geral do Patriménio Cultural, do Diretor do Museu Nacional
de Arqueologia, do Reitor da Universidade de Lisboa, do Professor Jorge Araujo,
antigo Reitor da Universidade de Evora, do Presidente do Municipio de Marv3o,
entre outras personalidades.
A exposicdo abrange 91 pecas descobertas nos terrenos da Ammaia, nas
primeiras décadas do séc. XX e que fazem parte do acervo do Museu Nacional de
Arqueologia. Este importante nimero de objetos vem complementar e valorizar
o espélio permanente do Museu Cidade de Ammaia e ajudar a perceber também
rituais funebres praticados na época romana. Destes objetos faz parte uma
colecdo de vidros, ceramica comum, bem como moedas e algumas pedras de

anel.
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Dia 16 de Maio

- Realizacdo de reunido nos servicos da Fundacao e realizacdo de evento no museu da

Ammaia:
- Reunido entre a Dire¢do da Fundagao e parte da equipa técnica da Ammaia com
vista a avaliacdo e expetativas sobre a inauguracdo da exposicao e definicdo de
prioridades para futuras atividades.
- Realizagdo de evento no museu da Ammaia no ambito da “Noite Europeia dos
Museus”. Ao longo da noite houve um espetaculo com o coro Cantare et Sonare,
e conversas com histdérias da Ammaia contadas pelo Professor Carlos Fabido,
Sofia Borges e um passeio a sombra das estrelas na porta sul a tentar imaginar

como seria uma noite na Ammaia ha dois mil anos!

Dia 19, 20 e 21 de Maio

- Realizagdo de tarefas administrativas nos servicos da Fundagdo, no museu e no

laboratdrio, nomeadamente:
- Pedido formal de documento emitido via mensagem eletrénica pelo Dr. Rafael
Alfenim, relativo ao relatério prévio de estado de conservagao da torre oeste,
Porta Sul, tal como foi definido na reunido do dia 15 com a DGPC e DRCA.
- Envio de convite oficial da Fundacado para uma visita a Ammaia da Dra. Rosalia
Vargas, Diretora da Agencia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica -
Ciéncia Viva.
- Reuniao em Lisboa com o Diretor da revista National Geographic Portugal, Dr.
Goncgalo Pereira Rosa, para ultimar e “fechar” os créditos das imagens antes da
aprovacao final do artigo na National Geographic International. O artigo foi
publicado no més de Julho com o titulo, Ammaia, Cidade Romana no Alentejo.
- Realizacdo de trabalhos de insercdo de termos e designacdes de objetos na lista
de terminologia da base de dados In Patrimonium e do Manual de
procedimentos. Estes trabalhos relacionados com a inser¢cdao e “fecho” da
terminologia foram executados até ao fim do més de Maio. Presumimos que
depois de testada a terminologia a base de dados de vera comecar a ser utilizada
a partir do més de outubro, a seguir a campanha de escava¢des da “Escola de

verdo” de setembro. (Anexos 8 e 9)
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ANEXO 2: COPIA DO MANUSCRITO COM A DESCRIGAO E PROPOSTA DE CLASSIFICAGAO
DAS RUINAS DA AMMAIA ELABORADA PELO PADRE JALHAY (PAGINA 1)
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(PLANTA DO MANUSCRITO - PAGINA 4)
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ANEXO 3: COPIA DO DECRETO 37:450 DE 1949

426 I SERIE — NUMERO juy
capitio-tenente, de preferéncia enge- do umgo 21.°"do Regimento da Junta Nacional da Loy
pheiro hidrégrafo. . . . . . . . . 1 cagiio, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 26:611, de 1t .

Chefes de brigads— capities-tenentes ou Maio de 1936 ; :
rimeiros-tenentes, de preferéncia enge- Usando da faculdade conferida pelo n.° 3.° do y.
P
Imnhwdl os hidrografos . . . . . . . .. .1. tigo 109.° da Constituigio, o Governo dacreta € en pro.
o uo-—pnmeuo -tenentd . . . . . . mu]go 0 seguinte:
Primeirds ou segundos-tenentes . . . . . 2 o
Segundo-tenente engenheiro maquinista. . 1 g nmAs—g—H 201 m?g: );12? ificados como monumentos na
Sargentos e pragas do Corpo de Marinheires Distrito de Leiria
da Armads
- Co;ceého de Peniche — igreja -matriz de Atougyis
1.* brigada a Baleia.
Primeiro ou segundo-sargento artilheiro 1 Distrito ds Lisboa
Prﬁ.nguos ou segundos-marinbeiros arti- o Concelho de Loures — délmen situado a sal 77° estg
OB08 = i s © CRAUE IR do moinho do Baeta e a norte 49° este do marco
2 biteada geodésico do Bispo, no caledrio -do Turoniano,:
9 no sitio actualmente denominado Sitio das Pedras’
anex;oa ou segundos-sargentos conduto- " Grandes, ein Canegas.
res demdéquinas . . . . .. . . ..
Cabos fogneg-os SO E W G I o g Distrito_de Portalegre
Marinheiros fogueiros . . . . . . . . . 2 g
Cabo torpedeiro electricista . . . . . . 1 —E—————S—————————“l-nlc°°°°m° .d% M‘“:l"-d’ uipss romanas- sitgad
Marinheiro torpedeiro electricista . 1 eguesiadeS. Salvador de Aramenhs, incluindg.
aneu'o o-n 'ne.gttn%o-.su"ge.nt.o 'ra.dlotelo- " denominads Ptl))nte Velha, que s en p
i sy SRt 1 As mesmas, sobre o rio Sever.
Marinheiro radiotelegrafista. . . . . . . 1 17 Art. 2.° Sio classificados como iméveis de interesse
i - piblico os seguintes iméveis:
W brigada
gnll:xego ou segundo-sargento de manobu 1 Distrito de Aveiro
abo de manobra. . . . . . . TR | Coneelho ‘de Ovar
— passos de Ovar, os guais, com-
%&mnheu-os de max:lobra (@) % < f A g postos por uma série de capelas ;soladas, ’fomn
P;z:::g d?;p:zgs:;oo.msen o enfermeiro 1 g construidos nos meados do século xv.
Total. ........39 3 Paseito Sh Oninda a
sentis " s e R oncelho de Pinhel — ruinas da igreja da Trindai
o Sty e T aaron A uAnolen Sevs e naleiens em Pinhel. N

Ministério das Colénias, 16 de Junho de 1949.—
O Ministro das Colénias, Tedfilo Duarte.

MINISTERIO DA EDUCACAO NACIONAL

Direccao-Geral do Ensino Superior
e das Belas-Artes

Decreto n.* 37:450

Nos termos dos artigos 2.° 24.° & 30.° do Decreto
n.° 20:985, de 7 de Margo de 1932, e don.?5.°do § 1.°

Distrito de Ponta Delgada

Concelho de Ponta Delgada — igreju de Nossa S¢
nhora da Conceigiio, em Ponta Delgada.

Distrito de Portalegre

Concelho de Avis— conjunto do antigo Convest®
da Ordem de Avis, na vila de Avis.

Publique-se e cumpra-se como nele se contém.

Pagos do Governo da Republica, 16 de Juohode
1949.— Axrénio Oscar DE G080 CArMONA —
tzg’:;o de Oliveira Salazar — Fernando Andrade Pires de

a.

TurneNsa Nacionas pe Lissos
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ANEXO 5: ESCRITURA NOTARIAL E ESTATUTOS DA FUNDAGAO DE 1997

CARTORIO NOTARIAL DE NISA
AVENIDA D. DINIS

TELF. 42243 — FAX 42175

6050 NISA

NOTARIA

pauéa 6i:£ina da gigau‘zaba 60&0«:«4!6 /Iadnbonca gtagon

CERTIDAO

A presente Cortidiio composta 30__&&352:& folhas, numeradas
e, por si, rubricadas levando aposto o sélo branco do Cartério, esté

conforme o original e foi extrafda de folhas__duns PR _ —e

-. 2 folhas__(inca.. -

do livro nimero__ ¢ A0G oo e roe _— _C.__, de sEgcrituras

Diversas» deste Cartério,

Cartério Notarial de Nisa, __unle o ele do__bhnembR0O
de mil novocen:os_mqln_e_sgL.

O Ajgdynte,
W2 AL

Conta: Xt 17.%n*Y , . 5 o d3nn %00
ALt 1T»ar2 . . . A oo $00

Total . ., ..J 000 $00

S8o:__ Dpis. . mil.. esudos

Reg. sob o n.° 9533
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FUNDACAO
- No dia vinte e sete de Novembro de mil novecentos e
noventa e sete, no Cartdrio Notarial de Nisa, perante
mim, Paula Cristina de Figueiredo Bettencourt Mendonga
Fragoso, Notdria do mesmo Cartdrio, compareceram como

outorgantes:

- PRIMEIROD: CARLOS MONTEZ MELANCIA, casado sob o regime
da separagdo de bens com Maria do Rosdrio Botelho,
natural da freguesia e concelho de Alpiarga, residente na
Quinta da Serra, em Castelo de Vide, contribuinte fiscal
n? 120 785 790, o qual outorga por si e na qualidade de

procurador de:

- LUIS MANUEL MEXIA CHAVES COSTA, casado, natural da

freguesia de S&o Sebastido da Pedreira, concelho de

Lisboa, residente na Rua da Arriaga, n? 21, em Lisboa.
- SEGUNDO: ANTONIO MOURA ANDRADE, casado, natural da
freguesia de Santa Maria de Marvao, concelho de Marvio,
residen}e na Rua de Sao Tiago, n? 9-A, em Marvdo, que
outorga na qualidade de Presidente da Camara, em
representagdo do "MUNICIPIO DE MARVAO", pessoa colectiva
n? 680 012 214, no uso dos poderes que lhe foram
conferidos nas Reunides Ordindrias da Assembleia
Municipal realizadas em dezanove de Abril de mil
novecentos e noventa e seis e em vinte e seis de Setembro

de mil novecentos e noventa e sete.

89| Pagina



MOD. 502 - A Grahca de Tomar o

- TERCEIRO: JORGE QUINA RIBEIR0O DE ARAUJO, casado,
natural da referida freguesia de Sdo Sebastido da
Pedreira, residente na Praga da Figueira, Foros do
Queimado, S&o Miguel de Machede, Evora, que outorga na
qualidade de Reitor, em representagdo da "UNIVERSIDADE DE
EVORA®", pessoa colectiva n? 501 201 920, no uso dos
poderes que lhe foram conferidos na Reunido Ordindria do
Senado Universitdrio realizada em treze de Margo de mil

novecentos e noventa e sete.

- QUARTO: FRANCISCO JOSE ROSETA FINO, casado, natural da
freguesia e concelho da Covilhd, residente na Rua de

Sacramento & Lapa, 48, em Lisboa.

- QUINTO: JORGE MANUEL PESTANA FORTE DE OLIVEIRA, casado,
natural da freguesia de Sdo Lourengo, concelho de
Portalegre, residente na Rua Carolina Osério, n? 10, em

Evora. .

-SEXTO: JOAO DE VASCONCELOS E SOUSA LINO, casado, natural
da freguesia de Santa Isabel, concelho de Lisboa, resi
dente na Rua de Artilharia Um, n? 110, 49 esquerdo, em

Lisboa.

- SETIMO: JOAQUIM EMANUEL NEVES DE CARVALHO, casado,
natural da freguesia de Caldelas, concelho de Guimardes,
residente na Rua do Mercado, em Castelo de Vide, que

outorga na qualidade de procurador de:

- "ARMENIO CORTEZ DE CARVALHO, LIMITADA"™, com sede no
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lugar da Rabata, na freqguesia de Barco, concelho de
Guimardes, pessoa colectiva n? 502 782 498, matriculada
na Conservatdria do Registo Comercial de Guimardes sob o
nimero trés mil novecentos e cinquenta e nove e o capital

social de trés milhdes de escudos.

- Verifiquei a identidade dos outorgantes e as qualidades
em que intervém os segundo e terceiro outorgantes por
conhecimento pessoal, tendo verificado as qualidades
invocadas pelos primeiro e sétimo outorgantes através de
duas procuragles, a suficiéncia de poderes do segundo
outorgante através de duas certidies referentes as
Reunides atrds indicades e a suficiéncia de poderes do
terceiro outorgante através de certiddo da acta ndmero

trés referente &8 Reunido atrds indicada.

- DISSERAM:

- Que instituem uma Fundagdo denominada "FUNDACAO CIDADE
DA AMMAIA®, com sede na Praga D. Pedro V, n2? 19,
rés-do-chdo, na freguesia de Sdo Jodo Batista, vila e
concelho de Castelo de Vide, cujo objectivo consiste na
Prossecussdo de Acgdes de Ordem Cultural, Educativa e
Filantrdépica, podendo também actuar nas dreas da Ciéncia,
Social e Desporto e que se regerd pelos Estatutos
constantes do documento complementar, elaborado nos
termos do n? 2 do artigo 642 do Cdédigo do Notariado, que

jé leram e que fica a fazer parte integrante desta
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escritura.

- Que o fundador Carlos Montez Melancia entrega 2
Fundagéo para integrar o patrimdnio da mesma o seu prédio
misto denominado "Quinta da Aramenha ou Quinta do Dedo",
no lugar da Quinta de Ribeira, na freguesia de Séao
Salvador da Aramenha,concelho de Marvdo, descrito na
Conservatdria do Registo Prediasl de Castelo de Vide sob o
nimero zero dois mil e quarenta e um, daquels freguesia,
na mesma Conservatéria registado, a seu favor, pela
inscrigdo 6-trés, inscrita a parte rdstica na respectiva
matriz sob o artigo 104 da Secgdo E, com o valor
patrimonial de 574 B38B$00 e a parte urbana sob o artigo
399, com o velor patrimonial de 14 025300 e sob o artigo
400, com o valor patrimonial de 38 961300, de que resulta
o valor patrimonial total de 627 824%$00 e a que atribui o

valor de VINTE MILHOES DE ESCUDOS.

- Que cada um dos fundadores "Universidade de Evora",
Francisco José Roseta Fino, Luis Manuel Mexia Chaves
Costa, Jorge Manuel Pestana Forte de Oliveira, Jo3o de
Vasconcelos e Sousa Lino e "Arménio Cortez de Carvalho,
Ld?" entrega & Fundagdo para integrar o patriménio da

mesma a quantia de DOIS MILHOES DE ESCUDOS.

- Assim o outorgaram.

- Arquivo: a) As mencionadas procuragdes;

b) As referidas certiddes das actas;
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c) 0 aludido documento complementar;

d) Certiddo da acta da Reunido Ordindria da
Camara Municipal de Marvdo realizada em dezassete de
Abril de mil novecentos e noventa e seis, de onde consta
o Protocolo referido no éocumantn complementar; e

e)Certiddo passada pela Repartigd@o de Finangeas
de Marvdo, comprovativa de que as partes urbanas do
prédio em questdo jd& se encontravam inscritas na
respectiva matriz anteriormente a sete de Agosto de mil
novecentos e cinquenta e um, ndo sendo, assim, devidas

licengas de utilizagido.

- Exibiram: a) 0 certificado de admissibilidade da
denominagdo adoptada, com o indicado objecto, emitido em
10 de Setembro de 1987 pelo Registo Nacional de Pessoas

Colectivas;

b) Certiddo passada pela Conservatdria do

Registo Predial de Castelo de Vide em 30 de Outubro
Ultimo, por onde verifiquei o teor das descrigdo e

inscrigdo em vigor;

c) Duas cadernetas prediais urbanas de 17

de Outubro de 1997 e uma caderneta predial rdstica de 16
de Setembro de 1997 todas emitidas pela Repartigdo de
Finangas de Marvao, por onde verifiquei os referidos

elementos matriciais.

- Esta escritura foi lida aos outorgantes e ao0os mesmos
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- DOCUMENTO COMPLEMENTAR elaborado nos termos do n2? 2 do /@/

artigo 642 do Cdédigo do Notariado, que constitui parte

integrante da escritura de fundagdo lavrada em vinte e /

sete de Novembro de mil novecentos e noventa e sete,

exarada de folhas duas verso a folhas cinco, do livro de

notas para escrituras diversas niUmero cinguenta e nove-C, :ﬂ“’
Dy

do Cartdrio Notariasl de Nisa. 1/'2

FUNDACAQ CIDADE DA AMMAIA

ESTATUTOS

Capitulo Primeiro
Natureza, Duragdo, Sede e Fins

Artigo Primeira
Natureza

l:i instituida por Carlos Montez Melancia, Municipio de Marvdo, Universidade de
Evora, Francisco José Roseta Fino, Luis Manuel Mexia Chaves Costa, Jorge Manuel
Pestana Forte de Oliveira, Jodio de Vasconcelos e Sousa Lino, Arménio Cortez de
Carvalho,Limitada, uma Fundagdo Cidade da Ammaia adiante designada
abreviadamente por Fundagdo, pessoa colectiva de direito privado, dotada de
personalidade juridica, que se regera pelos presentes Estatutos e pela lei aplicavel. __

Artigo Segundo
Duraciio e Sede

UM - A Fundagio, que tem durago indeterminada, tem a sua sede na Freguesia de
Sdo Jodo Batista, na Praga D. Pedro V, mimero dezanove - rés-do-chdo em Castelo de
Vide.
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DOIS - Sempre que seja considerado necessario ou conveniente para o cumprimento
de seus fins, podera a Fundagdo constituir delegagdes ou outras formas de

representagdo.

Artigo Terceiro

Fins

UM - A Fundagdo tem por objecto a prossecussio de acgdes de ordem cultural,
educativa e filantropica, podendo também actuar nas areas da ciéncia, social e

desporto.

DOIS - A acgdo da Fundagdo desenvolver-se-2 em Portugal, podendo eventualmente
estender-se a territorios ligados a Portugal por lagos historicos.

Capitulo Segundo

Regime patrimonial e financeiro

Artigo Quarto

Patriménio

UM - O patriménio da Fundag@o € constituido:

a) Pela afectagdo do prédio misto, sito e denominado Quinta da Aramenha ou Quinta
do Dedo no lugar da Quinta da Ribeira na Freguesia de Sdo Salvador da Aramenha, e
descrito na Conservatoria do Registo Predial de Castelo de Vide sob o nimero zero
dois zero quatro um, inscrita a parte riistica na respectiva matriz sob o artigo Cento e
Quatro Secgdo E com o valor patrimonial de quinhentos e setenta e quatro mil
oitocentos e trinta e oito escudos e a parte urbana sob os artigos Trezentos ¢ Noventa
e Nove com o valor patrimonial de catorze mil e vinte e cinco escudos e Quatrocentos
com o valor patrimonial de trinta e oito mil novecentos e sessenta e um escudos e na
mesma Conservatoria registado a favor do fundador Carlos Montez Melancia pela
inscrigio G-trés, e onde se encontra o nucleo principal visivel das ruinas da cidade da
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Ammaia,considerada Monumento Nacional (Diario da Repiiblica niimero cento e vinte
e nove, Série I,de dezasseis de Junho de mil novecentos e quarenta e seis).

b) Pela dotagdo inicial no valor de dois milhdes de escudos por cada um dos
fundadores Universidade de Evora, Francisco José Roseta Fino, Luis Manuel Mexia
Chaves Costa, Jorge Manuel Pestana Forte de Oliveira, Jodo de Vasconcelos e Sousa
Lino e Arménio Cortez de Carvalho,Limitada.

DOIS - O Municipio de Marvio,' através do protocolo anexo, integra no seu Museu
Municipal o espago museologico a criar junto s ruinas como polo do referido museu e
assume as respectivas despesas de funcionamento.

TRES - A Universidade de Evora assumird a direcgdo cientifica do campo
arqueolégico da Cidade da Ammaia, em articulagio com o Museu de Marvio.

QUATRO - O patriménio da Fundagio podera ser acrescido com futuras contribuigdes
por parte dos Fundadores, as quais poderdio ser constituidas por dinheiro, acgdes,
obrigagdes, quotas em sociedades ou por quaisquer outros titulos, bens méveis ou
imoveis e podera integrar quaisquer subsidios, doagdes, herancas ou legados de
entidades publicas ou privadas, portuguesas ou estrangeiras, nio incompativeis com os
fins da Fundagio.

CINCO - Para a concretizagdo dos seus objectivos, a fundagéo pode:
a) Adquirir, alienar ou onerar a qualquer titulo, bens méveis ou iméveis:

b) Aceitar quaisquer doagdes, herangas ou legados;

¢) Negociar e contrair empresnmos e conceder garantias no quadro de optimizagio de
valorizagdo do seu patriménio e da concretizagdo dos seus fins.

Artigo Quinto

Autonomia Financeira

A Fundagio goza de plena autonomia financeira.
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Capitulo Terceiro
Organizagdo e Funcionamento

Secgio I
Disposigdo Preliminar
Artigo Sexto
Orgiios e Fundacio
Sio orgdos da Fundagdo:
a) O Conselho de Curadores
b) A Comissdo Executiva;
¢) O Conselho Consultivo,
d) O Conselho Fiscal.
Secgédo 11
Conselho de Curadores
Artigo Sétimo =

Constituigiio ¢ Funcionamento

UM - Conselho de Curadores é composto por cinco, sete, nove ou onze membros, um
dos quais sera Presidente e a quem compete a nomeago, de entre os demais membros,
do ou dos Vice-Presidentes bem como do seu substituto durante os seus
impedimentos.

DOIS - E desde ja nomeado pelo prazo de dez anos, Presidente do Conselho de
Curadores o Fundador Carlos Montez Melancia.

TRES - Os restantes membros do Conselho de Curadores, serio escolhidos
preferencialmente de entre os membros do Conselho Consultivo, mediante eleigio por
maioria de dois tergos em reunido do Conselho Consultivo.

QUATRO - Dos membros do Conselho de Curadores, trés ou cinco formardo a
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Comissdo Executiva e serdo escolhidos pelo Presidente ou, na sua falta, serdo eleitos
por maioria simples, em reunido do Conselho de Curadores.

CINCO - O mandato dos membros do Conselho de Curadores é de cinco anos e a
exclusdo de qualquer membro s6 pode realizar-se por decisdo do préprio Conselho,
tomada por escrutinio secreto, por maioria de dois tergos dos votos expressos, com
base em indignidade, falta grave ou manifesto desinteresse pelo exercicio das fungdes.

SEIS - O Conselho de Curadores reunird ordinariamente em cada semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, podendo deliberar sobre
as matérias da sua competéncia desde que esteja presente a maioria dos seus membros,

SETE - As fungdes dos membros ndo executivos do Conselho de Curadores ndo sio
remunerados, podendo, no entanto, ser-lhes atribuidas subvencgdes de presenga e
ajudas de custo.

Artigo Oitavo
Competéncia do Conselho de Curadores

UM - Ao Conselho de Curadores compete:

a) Eleger o seu Presidente por maioria simples salvaguardando o disposto no nimero
dois do artigo anterior; ;

b) Garantir a manutengdo dos principios inspiradores da Fundagdo e definir a politica
geral de funcionamento e as orientagdes de investimento;

¢) Discutir e aprovar o balango anual, as contas de cada exercicio tendo em conta o
parecer do Conselho Fiscal;

d) Designar, sob proposta da Comissio Executiva, os membros do Conselho
Consultivo, por decisdo tomada pela maioria de dois tergos dos seus membros.

¢) Eleger de acordo com o niimero quatro do Artigo Sétimo, os membros da Comissio
Executiva,
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DOIS - As deliberagdes do Conselho de Curadores sdo tomadas por maioria simples
dos votos expressos, tendo o Presidente, ou o seu substituto nos termos estatuarios,
voto de qualidade.

TRES - Os membros do Conselho de Curadores poderdo fazer-se representar por
outro membro, mediante comunica¢do escrita dirigida ao Presidente. ____

Secgdo 11T
Comissdo Executiva

Artigo Nono
Composigio e Competéncia

UM- A Comissdo Executiva é presidida pelo Presidente do Conselho de Curadores e
composta por trés ou cinco curadores com mandato de cinco anos renovaveis,

competindo-lhe, em geral, a administragdo da Fundagdo e, em especial:

a) Definir a organizagio interna da Fundagdo, aprovando os regulamentos e criando as
estruturas que entender necessérios; preencher os respectivos cargos;

b) Delegar, por tempo determinado, em qualquer dos seus membros, o exercicio de
alguma ou algumas das suas atribuigdes;

c) Elaborar o orgamento e os planos anuais de actividades, bem como o relatério,
balango e contas de exercicio;

d) Representar a Fundagdo em juizo ou fora dele, passiva e activamente;

¢) contratar, despedir e dirigir o pessoal,

f) Administrar o seu patrimonio;

g) Constituir mandatarios;

h) Na falta do Presidente do Conselho de Curadores, propér ao Conselho de
Curadores, os membros a designar para o Conselho Consultivo.

DOIS - Compete ainda a Comissdo Executiva, promover, pelo menos uma vez por
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ano, uma auditoria pormenorizada dos livros e registos por uma das trés maiores
empresas internacionais de auditoria, sediadas em Portugal.

TRES - As fungdes dos membros da Comissio Executiva podem ser remunerados.

Artigo Décimo
Vinculagio da Fundagio

A Fundagio obriga-se:
a) pela assinatura conjunta de dois membros executivos do Conselho de Curadores, um
dos quais sera obrigatoriamente o Presidente;

b) pela assinatura conjunta de um mandatario legalmente constituido pelos membros
do Conselho de Curadores e do respectivo Presidente.

Secgdo IV =
Conselho Consultivo

Artigo Décimo Primeiro
Constitui¢io ¢ Mandato

UM - O Conselho Consultivo é composto pelos Fundadores e por outros membros até
20 méximo de quinze que elegerio o seu Presidente, e serio designados pelo
Presidente do Conselho de Curadores ou, na sua falta, pelo Conselho de Curadores
nos termos da alinea d) do nimero um do Artigo Oitavo.

DOIS - O mandato dos membros do Conselho Consultivo é de cinco anos renovaveis. _

Artigo Décimo Degundo
Competéncia e Funcionamento

UM - Ao Conselho Consultivo, orgao de apoio e consulta da Fundagio, compete:
a) Apresentar sugestdes quanto ao melhor cumprimento dos objectivos da Fundagiio; _

b) Emitir pareceres sobre actividades e projectos da Fundagdo que lhe sejam
solicitados pelo Presidente do Conselho de Curadores.
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DOIS - O Conselho Consultivo reunira sempre que for convocado pelo seu Presidente
ou pelo Presidente do Conselho de Curadores.

TRES - As fungdes do Conselho Consultivo niio s3o remuneradas, podendo, contudo, JJL/
ser atribuidas aos seus membros subvengdes de presenga e ajudas de custo.

<

Artigo Décimo Terceiro
Conselho Fiscal

UM - O Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros designados pelo Presidente do
Conselho de Curadores ou, na sua falta, por decisio do Conselho de Curadores por
maioria de dois tergos, com mandatos de trés anos renovaveis.

DOIS - Compete ao Conselho Fiscal:

a) Verificar e dar parecer sobre o relatorio de actividades, balango e contas do
resultado do exercicio do ano anterior;

b) Apreciar anualmente o relatério da Comiss3o Executiva.

Capitulo Quarto

Artigo Décimo Quarto
Modificagdio dos Estatutos,Transformacio e Extin¢io

UM - A modificagdo dos presentes Estatutos, e a transformagdo ou extingdo da
Fundagio sio deliberadas em reunido do Conselho de Curadores, sob proposta da
Comissdo Executiva, e mediante a aprovagdo de dois tergos dos seus membros.

DOIS - Em caso de extingdo, o patriménio da Fundagdo tera o destino que, por
deliberagdo tomada pelo Conselho de Curadores nos mesmos termos previstos no
namero anterior, for julgado mais conveniente para a prossecu¢do dos fins para que foi
instituida.

Capitulo Quinto

Artigo Décimo Quinto
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Disposigdes Finais e Transitorias

Sdo desde ja nomeados as seguintes entidades para integrarem os orgdos sociais para o

quinquénio de mil novecentos e noventa e sete a dois mil € um, os quais exercerdo os i\\""
seus cargos, sem auferirem remuneragio: ;
wl
CONSELHO DE CURADORES
Presidente - Carlos Montez Melancia, Casado, Residente na Quinta da Serra, Castelo
de Vide,

Curadores - Reitor da Universidade de Evora
Presidente do Municipio de Marvio
Jorge Manuel Pestana Forte de Oliveira, Casado, Residente na Rua
Carolina Osério, nimero dez, Evora
Jodo de Vasconcelos e Sousa Lino, Casado, Residente na Rua do
Embaixador, nimero cento e quarenta e trés, Lisboa

COMISSAO EXECUTIVA
Presidente - Carlos Montez Melancia

Curadores - Jorge Manuel Pestana Forte de Oliveira
——— Jodo de Vasconcelos e Sousa Lino
Presidente do Conselho de Departamento de Historia da Universidade de
Evora
Director do Parque Natural de Serra de S. Mamede

CONSELHO CONSULTIVO -
Presidente - Reitor da Universidade de Evora

Membros - Presidente do Instituto Politécnico de Portalégre
Presidente da Comissdo Coordenadora da Regido do Alentejo —
Director Regional do Instituto Portugués do Patriménio Arquitectonico e
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Arqueolbgico de Evora
Presidente do Municipio de Marvio
Carlos Montez Melancia
Luis Manuel Mexia Chaves Costa, Casado, Residente na Rua da Arriaga, S ",
numero vinte e um, Lisboa n
Wl

Francisco José Roseta Fino, Casado, Residente na Rua de Sacramento a
Lapa, nimero quarenta e oito, Lisboa
Jorge Manuel Pestana Forte de Oliveira
Jo#o de Vasconcelos e Sousa Lino
Arménio Cortez de Carvalho, Ld* representado por Joaquim Emanuel
Neves de Carvalho, Casado, Residente na Rua do Mercado, nimero ____
quinze, Castelo de Vide
Isabel Cristina Ferreira Fernandes, Casada, Residente na Rua 25 de Abril,
niimero vinte e trés terceiro Esquerdo, Alcochete
José Olivio da Silva Caeiro, Divorciado, Residente na Villa Caerius, —
Azaruja
Delmira Magis, Solteira, Residente na Praga da Republica, mimero trinta
e trés, Portalegre ou Josefa Conceigiio Magas Nogueira, Casada,
Residente na Rua Professor Egas Moniz, nimero treze - segundo
esquerdo, Aveiro

CONSELHO FISCAL
Presidente - Antonio José de Azevedo Coutinho ( ROC numero 496), Casado,
Residente na Rua Oliveira Tavares, nimero dois, Portalegre

Vogais - Joaquim Ferreira, Casado, Residente na Rua da Lapa, nimero vinte e trés
segundo Esquerdo, Lisboa
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- Maria do Rosario Botelho, Casada, Residente na Quinta da Serra,
Castelo de Vide

R
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ANEXO 6: ESCRITURA NOTARIAL E ESTATUTOS DA FUNDAGAO DE 2015

Joao Maia
Rodrigues

CERTIDAO

Jodo Carlos Cristovdo de Maia Rodrigues, Notario e Oficial Publico

deste Cartdrio, certifico que:

1 - A presente certiddo, composta por sete folhas, assinadas e rubricadas, foi
extraida da escritura lavrada de folhas vinte e sete a folhas vinte e nove do
livro nimero 5-Y das notas deste Cartdrio, e do documento complementar que

dela faz parte integrante.

2 - Esta conforme o original e as suas folhas tém aposto o selo branco deste
Cartdrio.

Lisboa, vinte e sete de fevereiro de dois mil e quinze

Pelo Notario,

Vitor Manuel Rodrigues Pereira

(colaborador no uso da autorizagdo conferida nos termos do artigo 8° do Decreto-Lei 26/2004 de 04.02, publicitada
no sitio da Ordem dos Notarios em 19.11.2013, com o nimero 52/5)

Jﬂ« {ﬁ/{huﬂ/gﬂyﬁ/f// (eacice

Conta registada sob o n° FAC. 2/271/001/2015

Avenida 5 de Outubro, 17 - 1° Andar, 1050-047 Lisboa « Tel: 213 579 081 - Fax: 213 579 082 « joao.rodrigues@notarios.pt
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Joao Maia
Rodrigues

N OT AR I O

T N 3

ALTERAGAO PARCIAL DE ESTATUTOS
No dia vinte e sete de fevereiro de dois mil e quinze, ‘no Cartorio .
Notarial sito na Avenida 5 de Outubro, niimero dezassete, primeiro andar,
em Lisboa, perante mim, Jodo Carlos Cristévdo de Maia Rodrigues, Oficial
PUblico e respetivo Notério, compareceram:
A) CARLOS MONTEZ MELANCIA, natural da freguesia e

concelho de Alpiarga, casado e residente na Quinta da Serra, Apartado
27, 7320-999 Castelo de Vide.

Que intervém na qualidade de Presidente do Conselho de

Administragdo; e
B) JOAQUIM EMANUEL NEVES DE CARVALHO, natural da

freguesia de Caldelas, concelho de Guimardes, casado e residente no

Olival do Sumagral, em Castelo de Vide.

Que intervém na qualidade de Membro do Conselho de

Administragao.

Os quais outorgam, em conjunto, em representacdo da
FUNDAGCAO CIDADE DA AMMAIA, com sede na Estrada da
Calgadinha, n.° 4, na freguesia de Sdo Salvador de Aramenha, concelho
de Marvdo, pessoa coletiva com o nimero, 504.233.297, constituida por
escritura publica lavrada em vinte e sete de Novembro de mil novecentos
e noventa e sete, exarada de folhas duas verso a folhas cinco do livro de
notas para escrituras diversas nimero cinquenta e nove-C do extinto
Cartério Notarial de Nisa, cujo extrato foi publicado na Terceira Série do
Diario da Republica com o nimero vinte e cinco, de trinta de Janeiro de

mil novecentos e noventa e oito, cujo reconhecimento foi feito pelo
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Ministério da Administracdo Interna em vinte e oito de Abril de mil
novecentos e noventa e oito pela Portaria nimero 513/98 publicada na
Segunda Série do Didrio da Replblica com o nimero cento e dezanove,
de vinte e trés de Maio de mil novecentos e noventa e oito, alterados os
seus Estatutos por escritura plblica lavrada em dezasseis de Julho de dois
mil e dez, exarada de folhas vinte e duas a folhas vinte e trés do livro de
notas para escrituras diversas nimero cinquenta e oito, do extinto
Cartério Notarial de Nisa a cargo da notdria Paula Fragoso, pessoa
coletiva de utilidade publica, nos termos do Decreto-Lei n.° 460/77, de 7
de Novembro, concedida por despacho do Secretdrio de Estado da
Presidéncia do Conselho de Ministros de 1 de Outubro de 2010, publicado
no Didrio da Repulblica II Série, n.° 203, de 19 de Outubro de 2010,
estatuto confirmado nos termos do Despacho do Secretério de Estado da
Presidéncia do Conselho de Ministros de 15 de Margo de 2013, publicado
sob o n.% 4887/2013, no Didrio da Republica II Série, n.° 70, de 10 de
Abril de 2013, j& arquivado neste cartdrio a instruir escritura lavrada a
folhas sete do livro de notas 5-H, o qual passa a reger-se pelo Disposto
na Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei, n.° 24/2012, de 9 de

Julho.

Verifiquei:

T a) A identidade dos outorgantes pela exibigdo do bilhete de
identidade e cartdo de cidaddo, respectivamente, numero 2127431 de
25.08.1992 emitido pelo CICC de Lisboa e 09662755 7 ZY6, valido até

09.10.2017, emitido pela Republica Portuguesa.

b) A qualidade dos outorgantes pela acta nimero vinte e nove

108 |Pagina



Joao Maia
Rodrigues

N O T AR O

Fis.
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outorgantes e conferida fé plblica por delegagdo do Estado portligués.

P. ~u,-\l 'Lu (rW

;)Notério, e f-—-/{ C:]l,c,’ /{ ;%1 ﬂ /

Conta registada sob 0 n.2 { |2348 sol [2alS I%
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Documento complementar elaborado nos termos do niumero dois do u Al
artigo sessenta e quatro do Cdodigo do Notariado, que faz parte
integrante da escritura lavrada em vinte e sete de fevereiro de dois

mil e quinze,

FUNDACAO CIDADE DA AMMAIA

ESTATUTOS

Capitulo Primeiro

Natureza, Duragio, Sede e Fins

Artigo Primeiro
Natureza

E instituida por Carlos Montez Melancia, Municipio de Marvdo, Universidade de
Evora, Francisco José Roseta Fino, Luis Manuel Mexia Chaves Costa, Jorge Manuel
Pestana Forte de Oliveira, Jodo de Vasconcelos e Sousa Lino, Arménio Cortez de
Carvalho, Limitada, a Funda¢io Cidade de Ammaia adiante designada abreviadamente
por Fundagdo, pessoa coletiva de direito privado, dotada de personalidade juridica, que
se regeré pelos presentes Estatutos e pela lei em vigor.

Artigo Segundo

Duragio e Sede
Um — A Fundagio, que tem duragdo indeterminada, tem a sua sede na Freguesia de Sdo
Salvador de Aramenha, na Estrada da Calgadinha, nimero quatro, em Marvao.
Dois — Sempre que seja considerado necessario ou conveniente para o cumprimento de
seus fins, poderé a Fundagdo constituir delegagdes ou outras formas de representagdo.

Artigo Terceiro

Fins
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Um — A Fundagdo tem por objeto a prossecugdo de agdes de ordem cultural, educativa e
filantrépica, bem como promover investigagdo cientifica, podendo também atuar na érea
social e na area do desporto.

Dois — A agio da Fundagdo desenvolver-se-4 em Portugal, podendo eventualmente

estender-se a paises que tenham sido abrangidos pelo Império Romano € a outros que

tenham estado ligados por razdes histéricas a Portugal.
Capitulo Segundo
Regime patrimonial e financeiro
Artigo Quarto
Patriménio

Um — O patriménio da Fundagdo € constituido:

a) Pela afetagdo inicial do prédio misto por doagdo em escritura, sito e denominado
Quinta da Aramenha, ou Quinta do Dedo, no lugar da Quinta da Ribeira na
Freguesia de Sdo Salvador da Aramenha e descrito na Conservatéria do Registo
Predial de Castelo de Vide sob o nimero zero dois zero quatro um, inscrita a parte
ristica na respetiva matriz sob o artigo cento e quatro, sec¢do E, com o valor
patrimonial de dois mil oitocentos e sessenta e sete euros € vinte € oito céntimos ¢ a
parte urbana sob os artigos trezentos e noventa e nove com o valor patrimonial de
sessenta e nove euros € noventa e seis céntimos, € o artigo quatrocentos com o valor
patrimonial de cento e noventa e quatro euros ¢ trinta € quatro céntimos e na mesma
Conservatéria registado a favor do fundador Carlos Montez Melancia pela inscri¢do
G-trés e onde se encontra o nicleo principal visivel das ruinas da cidade da
“Ammaia”, considerada Monumento Nacional (Didrio da Republica nimero cento e
vinte e nove, Série I de dezasseis de Junho de mil novecentos e quarenta € nove).

b) Pela dotagdo inicial no valor de nove mil novecentos e setenta e cinco euros e
noventa e seis céntimos por cada um dos fundadores, Universidade de Evora,
Francisco José Roseta Fino, Luis Manuel Mexia Chaves Costa, Jorge Manuel
Pestana Forte de Oliveira, Jodo de Vasconcelos e Sousa Lino e Arménio Cortez de

Carvalho, Limitada.
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Dois — A Universidade de Evora e a Universidade de Lisboa assumirdo a diregdo g \
cientifica da atividade da Fundag@o, designadamente do campo arqueolégico da Cidade
de Ammaia.
Trés — O patriménio da Fundagdo poderé ser acrescido com futuras contribui¢des por
parte dos Fundadores, as quais poderdo ser constituidas por dinheiro, agdes, obrigagdes,
quotas em sociedades ou por quaisquer outros titulos, bens méveis ou iméveis e poderd
integrar quaisquer subsidios, doagdes, herangas ou legados de entidades publicas ou
privadas, portuguesas ou estrangeiras, ndo incompativeis com os fins da Fundagao.
Quatro — Para a concretizagio dos seus objetivos, a Fundagdo pode:
a) Adquirir, alienar ou onerar a qualquer titulo bens méveis ou iméveis;
b) Aceitar quaisquer doagdes, herangas ou legados;
¢) Negociar e contrair empréstimos e conceder garantias no quadro de otimiza¢do de
valorizagio do seu patriménio e da concretiza¢do dos seus fins.
Artigo Quinto
Autonomia Financeira
A Fundagdo goza de plena autonomia financeira.
Capitulo Terceiro
Organizacio e Funcionamento
Seccio I

Disposi¢io Preliminar

Artigo Sexto
Orgios e Fundagio
Um - Sdo 6rgdos da Fundag@o:
a) O Conselho de Curadores;
b) O Conselho de Administragao;
¢) A Diregdo Executiva;
d) O Conselho Cientifico;
e) O Fiscal Unico.

Dois - O mandato dos 6rgdos tera a dura¢do de quatro anos.
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Sece¢do IT
Conselho de Curadores
Artigo Sétimo
Constitui¢do e Funcionamento
Um - O Conselho de Curadores é composto por um nimero impar de membros, entre
sete e treze, um dos quais sera Presidente e a quem compete a nomeagéo, de entre os
demais membros, do seu substituto durante os seus impedimentos.
Dois — O primeiro Conselho de Curadores foi constituido pelos fundadores da
Fundagdo.
Trés - Os membros do Conselho de Curadores serdo eleitos por maioria de dois tergos
em reunido do Conselho Curadores.
Quatro — A exclusdo de qualquer membro s6 pode realizar-se por decisdo do préprio
Conselho, tomada por escrutinio secreto, por maioria de dois tergos dos votos expressos,
com base em indignidade, falta grave ou manifesto desinteresse pelo exercicio das
fungdes.
Cinco — O Conselho de Curadores reunira ordinariamente pelo menos 3 vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, podendo deliberar sobre
as matérias da sua competéncia desde que esteja presente a maioria dos seus membros.
Seis - As reunides do Conselho de Curadores sdo convocadas por meio de aviso postal
ou eletrénico, expedido para cada um dos membros do Conselho com a antecedéncia
minima de oito dias; no aviso indicar-se-4 o dia, hora e local da reunido e a respetiva
ordem do dia.
Sete — As funcdes dos membros do Conselho de Curadores ndo sdo remuneradas,
podendo, no entanto, ser-lhes atribuidas subvengdes de presenca e ajudas de custo.
Artigo Oitavo
Competéncias do Conselho de Curadores
Um — Ao Conselho de Curadores compete:
a) Eleger o seu Presidente por maioria simples;
b) Garantir a manutengdo dos principios inspiradores da Fundagéo;

¢) Eleger os membros do Conselho de Administra¢ao;
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d) Designar, ouvido o Conselho de Administragio, os membros do Conselho
Cientifico, por deliberagdo tomada pela maioria de dois tergos dos seus membros.
e) Designar o fiscal tnico, por deliberagdo tomada por maioria de dois tergos.
f) Apreciar os planos e relatérios de atividades e os relatérios de prestagdo de contas
da Fundagdo.
Dois — As deliberagdes do Conselho de Curadores sdo tomadas por maioria simples dos
votos expressos, tendo o Presidente, ou o seu substituto nos termos estatutarios, voto de
qualidade.
Trés — Os membros do Conselho de Curadores poderdo fazer-se representar por outro
membro, mediante comunicagdo escrita dirigida ao Presidente.
Secgiio III
Conselho de Administragiio
Artigo Nono
Composi¢io e Competéncia
Um — O Conselho de Administragdo é composto por sete membros.
Dois — Do Conselho de Administragdo fardo parte o Presidente do Conselho de
Curadores, que preside, o representante do Municipio de Marvdo, designado pelo
Presidente do Municipio, os representantes das Universidades de Evora e Lisboa,
designados pelos respetivos reitores e trés vogais de natureza juridica privada, a
designar pelo Conselho de Curadores, competindo-lhes, em geral, a administragdo da
Fundag@o e, em especial:
a) Definir a organizagio interna da Fundag#o, aprovando os regulamentos e criando as
estruturas que entender necessérias, para preencher os respetivos cargos;
b) Delegar, por tempo determinado, em qualquer dos seus membros, o exercicio de
alguma ou algumas das suas atribuigdes;
¢) Elaborar o orgamento, os planos anuais de atividade, bem como o relatério, balango
e contas do exercicio e proceder 4 sua aprovagdo tendo em conta o parecer do Fiscal
Unico;
d) Representar a Fundagido em juizo ou fora dele, passiva e ativamente;

) Definir e organizar o quadro de pessoal, bem como exercer o respetivo poder

disciplinar; %
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f) Administrar o patriménio da Fundagdo, mantendo-se anualmente um inventario
atualizado;
g) Constituir mandatérios;
h) Nomear o segundo e o terceiro elementos da Dire¢do Executiva;
Trés — Compete ainda ao Conselho de Administragdo promover, pelo menos uma vez
em cada periodo de quatro anos, uma auditoria pormenorizada dos livros e registos por
uma empresa de auditoria de reconhecida competéncia.
Quatro — Por decisdo maioritdria do Conselho de Administragdo, as fun¢des dos
membros do respetivo Conselho podem ser a titulo excecional remuneradas.
Artigo Décimo

Vinculagio da Fundacio
A Fundagdio obriga-se pela assinatura conjunta de dois membros do Conselho de
Administragdo, uma das quais serd obrigatoriamente a do Presidente;

Secgio IV
Dire¢do Executiva
Artigo Décimo Primeiro
Composicao

Um - A Direcio Executiva é composta por trés elementos, sendo um deles
obrigatoriamente o Presidente do Conselho de Administrag&o.
Dois — O segundo e terceiro elementos da Diregdo Executiva serdo designados pelo
Conselho de Administragio de entre os restantes elementos do Conselho, cessando
obrigatoriamente as suas fungdes com o termo do mandato do Presidente.

Artigo Décimo Segundo

Competéncias

Compete & Diregdo Executiva a gestdo corrente da Fundagdo, selecionar, contratar e
gerir o pessoal da Fundagdo e a execugdo de todos os assuntos que lhe sejam atribuidos
pelo Conselho de Administragdo no exercicio das suas competéncias.

Sec¢io V

Conselho Cientifico
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Artigo Décimo Terceiro
Composig¢io e Competéncias
Um - O Conselho Cientifico é composto por personalidades designadas pelo Conselho
de Curadores, ouvidas as Universidades referidas no nimero dois do artigo quarto,
podendo integrar cientistas nacionais ou internacionais, de reconhecido mérito.
Compete ao Conselho Cientifico, nomeadamente:

a) Propor, organizar e acompanhar as atividades cientificas desenvolvidas no seio
da Fundagfo, formulando uma proposta para o Plano de Atividades a realizar na
Cidade da Ammaia e seu territério; a elaboragdo de proposta dos planos
plurianuais de intervengdo no campo; seguir os trabalhos de campo e as
subsequentes agdes de conservagdo e restauro; avaliar os Relatérios técnicos
sobre os referidos trabalhos de campo; dar parecer sobre a elaboragdo de
conteudos cientificos dos materiais de divulgagdo sobre a cidade de Ammaia;

b) Promover e acompanhar as a¢des de formagdo técnica e cientifica a desenvolver,
designadamente, a Escola de Verdo, que devera anualmente integrar os trabalhos
de campo a realizar na cidade de Ammaia e seu territorio;

¢) Avaliar as atividades a desenvolver no Laboratorio de Conservagdo e Restauro
da Fundag@o ¢ os respetivos protocolos técnicos;

d) Promover e acompanhar a elaboragdo ou a gestdo das bases de dados de
informagdo arqueolégica, resultantes das investigagdes realizadas e do
patriménio existente, com vista a assegurar a sua regular alimentagdo;

e) Promover a candidatura de projetos de investigagdo cientifica relacionados com
a cidade de Ammaia e seu territorio, colaborando em iniciativas que visem a
mobiliza¢do dos meios necessarios para o seu desenvolvimento;

f) Dar parecer sobre as agdes promocionais e de divulgagdo da cidade de Ammaia
junto dos diversos publicos, por forma a assegurar o rigor dos conteudos

informativos transmitidos.

Dois — O Conselho Cientifico reunird ordinariamente uma vez por ano e

extraordinariamente sempre que os seus membros o decidirem, para além das normais
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Trés — As fungdes dos membros do Conselho Cientifico ndo sdo remuneradas, podendo, ?/ \
no entanto, ser-lhes atribuidas subvengdes de presenga e ajudas de custo.
Secgdo VI
Artigo Décimo Quarto
Fiscal Unico
Um - O Fiscal Unico é designado pelo Conselho de Curadores por maioria de dois
tergos, devendo dispor da qualificagdo oficial de ROC.
Dois — Compete ao Fiscal Unico:
a) Verificar e dar parecer sobre o relatério de atividades, balango e contas do resultado
do exercicio;
b) Apreciar anualmente o relatério do Conselho de Administragéo.
Capitulo Quarto
Artigo Décimo Quinto
Modificagio dos Estatutos, Transformacio e Extin¢iio
Um — As propostas de modificagdo dos Estatutos e de transformagéo ou de extingdo da
Fundagiio sdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo, podendo ser ouvido sobre a
matéria o Conselho de Curadores.
Dois — Em caso de extingdo, o patriménio da Fundagdo terd o destino que, por
deliberagdo tomada pelo Conselho de Administragdo nos mesmos termos previstos no
ntimero anterior, for julgado mais conveniente para a prossecugdo dos fins para que foi

instituida, mas em conformidade com a legislagdo aplicavel.

\h (7% 7 2

, ' /A_
J e 1o (L G A // b [L//

117 |Pagina



ANEXO 7: PLANTA COM A INTERPRETAGAO DOS DADOS DA GEOFISICA E A

IMPLANTACAO DA EN359 QUE CORTOU A CIDADE A MEIO
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ANEXO 8: PROPOSTA DE MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA BASE DE DADOS
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Introducgao

A aquisicdo e implementacao da aplicacdo InPatrimonium Premium tem como objetivo gerir,
reunir e registar toda a informacdao numa Unica base de dados.

Na Cidade Romana de AMMAIA, tém-se realizado varias interveng¢bes do ponto de vista de
salvaguarda e conservacdo do patriménio aqui existente, quer através de escavacoes
arqueoldgicas, prospecdo terrestre e geofisica, quer através do restauro do espdlio. E
constituida por um Museu, ruinas, depdsito e pelo Laboratério de Conservagdo e Restauro.
Todos estes “nucleos” tém formas distintas de organizacdo da informagdo e normas de
inventdrio diversas, consequéncia de trabalhos antigos, feitos por pessoas distintas e que em
nada facilitam a organizacdo e consulta da informacdo existente.

Assim, surge a necessidade de reunir toda a informacdo num sé sistema de base de dados, que
permite relacdo entre estes, através da normalizacdo de procedimentos de introducdo de dados.
Na elaboracdo deste manual foi procurada uma aproximacdo, a mais fiel possivel, as normas de
inventario nacionais e internacionais existentes. Assim, sempre que possivel, foram seguidas as
normas e directrizes emanadas pelo Ministério da Cultura para documentacdo de bens culturais
e, quando os documentos existentes se revelaram lacunares ou incoerentes, procurou-se uma
aproximacdo aos normativos internacionais sobre a matéria, nomeadamente do ICOM-CIDOC1
e English Heritage - MDA2. No caso concreto dos thesauri usados em algumas Tabelas Auxiliares
(TA), sdo utilizados os produzidos pelo Instituto Portugués de Arqueologia (tipo de sitio; periodo
histéorico) e MDA — object type thesaurus (classificagdes) e The British Museum materials
thesaurus (materiais), que por sua vez foi readaptado e enriquecido a nova lista de terminologia.
A primeira parte do Manual de Procedimentos é constituida por questées de ambito geral que
se prendem sobretudo com a gestdo da aplicacdo. Sdo definidas operacées de manutencdo da
base de dados, bem como normas relativas ao armazenamento de informacdo na base de dados.
Tendo em conta que este equipamento permite a associacdo de outros ficheiros digitais, que
sdo arquivados num disco de rede comum, também aqui se sentiu a necessidade de normalizar
procedimentos no que diz respeito a estrutura dos directdrios de arquivo, caracteristicas
técnicas e identificagdo dos ficheiros. Esta normalizagdo agiliza os processos de busca no arquivo
digital, assim como garante a compatibilidade da informacgado registada por diferentes unidades
organicas, facilitando a circulagdo de informagdo e os necessdrios procedimentos de
manutenc¢do. S3o ainda definidos os diferentes perfis de utilizador, com indicagdo das
permissdes, restricdes e responsabilidades a cada um deles associadas.

A segunda parte do Manual de Procedimentos é dedicada a defini¢do dos conceitos que estardo
na base da introduc¢do dos dados. A definicdo de conceitos é dos aspetos mais importantes da
normalizacdo que se pretende. Esta seccdo é naturalmente independente do sistema de
informacdo em uso, procurando-se que os conceitos sejam definidos a um nivel que permita a
sua adaptacdo a qualquer solucdo de gestdo de informacdo. Nesta segunda parte sdo ainda

incluidas duas secc¢des relativas aos conceitos subjacentes a utilizacdo de listas de termos pré
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definidos -tabelas auxiliares-, para introducao de dados em alguns campos, bem como a criacdo
e gestdo de informagdo num modelo relacional.

O Manual de Procedimentos termina com uma dedicacdo a introducao de dados que se inicia
com a explicitacdo das convencdes que sdo usadas transversalmente em qualquer campo da
base de dados. A definicdo de campos de preenchimento obrigatério para além do niumero de
inventdrio (o unico definido como tal por defeito na aplicagcdo) é uma opgdo que se prende com
a necessidade de garantir que em todos os registos haja um primeiro nivel de informacao que
seja comparavel nos dados introduzidos pelas diferentes unidades organicas. Este primeiro nivel
de informacdo é fundamental para a optimizacdo e rentabilizacdo de recursos na gestdo
integrada.

Os critérios e normas estabelecidos por este Manual de Procedimentos sdo, questionaveis, uma
vez que alguns modelos podem ser redutores ou contrdrios a determinados habitos enraizados
pelos sistemas tradicionais de registo de informacao.

Em termos de preenchimento e de organizacdo deste Manual, os campos da informacdo

genérica e especiafica sdo sempre semelhantes para a Catalogacao.

1. Organizacdo Geral
Manutencdo Base de Dados

Para o bom funcionamento desta base de dados deverd ser realizada, uma vez por ano, uma
revisdo dos conteudos introduzidos na base de dados pelos diferentes utilizadores. Esta revisao
destina-se a detectar eventuais erros cometidos na introducdo de dados e determinadas
discordancias com a aplicagao dos principios definidos no Manual de Procedimentos e também
verificar a necessidade de adapta¢do dos critérios nele definidos de acordo com as
especificidades da informacgao registada.

Esta actualizagdo sera da responsabilidade do Administrador.

As cdpias de seguranca da base de dados e informacdo relacionada, deve ser armazenada no
respectivo disco de rede.

Toda a informacgdo que se pretende associar a base de dados, em forma de ficheiro digital, é
guardada num disco de rede ao qual tém acesso exclusivo os utilizadores da mesma.

Tendo em conta que a base de dados ndo armazena directamente esses ficheiros mas sim o
caminho para a sua localizacdo no disco de rede, é extremamente importante que nao haja
alteracdo dessa localizagdo apds a sua associacdo a base de dados, sob pena de ndo ser possivel
encontrar os ficheiros originais associados a determinada ficha.

E conveniente que a estrutura do directério de arquivo facilite ndo sé a pesquisa de ficheiros
como também permita ao utilizador, de uma forma imediata, localizar o directério onde é mais
vantajoso colocar determinado tipo de informacgao.

A informacado é agrupada segundo a estrutura da base de dados, sendo as pastas nomeadas de

acordo com os mddulos e tarefas a que se pretendem associar os ficheiros armazenados.
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A identificacdo dos ficheiros é essencial para uma boa gestao do arquivo digital da informacao
relacionada com a base de dados.

Os metadados sdao dados armazenados nos ficheiros que se destinam a fornecer informacao
sobre o arquivo de dados em causa e sdo dados capazes de descrever outros dados.

Em termos de formatos deverdo ser usados, sempre que possivel, formatos standard do tipo
JPEG, TIFF, PNG ou PDF. As imagens deverao preferencialmente ser guardadas em formato JPEG.

Entidades

Para criar um utilizador basta clicar em Inserir e na caixa de didlogo Novo utilizador e inserir o
Nome do utilizador (obrigatdrio). A Palavra-chave correspondente e a confirmacgdo desta ultima,
gue sao opcionais.

E necessario referir que estes campos s3o sensiveis a digitacdo de caracteres maitsculos e com
acentuacdo, ou seja, se aquando da sua criagdo o nome de utilizador for escrito com maiuscula
ou com acentos (Ex: Anténio), este utilizador tem que digitar o nome sempre da mesma forma
para aceder ao programa.

Apds a criacado dos utilizadores, o administrador pode mudar as permissdes que cada utilizador
tem quando é criado, e indicar consoante o utilizador as permissdes que este tem para cada
tarefa e sub-tarefa.

Para atribuir ou retirar as permissdes, quando selecionados o utilizador e a tarefa onde se
pretende fazer esta operacdo, basta carregar nos botdes das respetivas permissdes. Se as
permissdes estiverem ativas, ou seja, se aparecer a inicial da permissdo a seguir ao nome da
tarefa entre paréntesis, carregar no botdo. Assim descativa a permissdao e se o contrdrio se
passar, carregar no botdo ativa-a.

E necessdrio ter em conta que qualquer utilizador para ter permissdes de insercdo, alteracdo ou
eliminacdo de dados, necessita de ter, obrigatoriamente, permissdo para visualizar os dados,
sendo que so é possivel atribuir permissdes a um utilizador se a permissdo de visualizar dados

estiver ativa. Retirando esta permissdao o programa elimina automaticamente as outras trés.

Administrador e Outros Administradores

O utilizador com este perfil terd acesso a realizagao

de todas as tarefas nas aplicagdes InPatrimonium e InAdmin. Nesta Ultima, sera responsavel pela
criagdo de novos utilizadores e definicao de perfis de utilizador especificos, entre outras tarefas
definidas na aplicagdo.

Este perfil é o Unico com permissGes de eliminagao de registos criados por outros utilizadores.
E da responsabilidade do administrador a indicacdo aos servicos de informdtica, quais os
utilizadores que deverdo ter acesso ao disco de rede onde sdo armazenados os ficheiros que se
pretendem associar a base de dados.

Pode também ser criado na Administracdo de utilizadores um ou mais utilizadores que
funcionam como administrador(es) da base de dados. Para tal basta selecionar o utilizador que

pretende configurar como administrador e depois carregar no botdo correspondente que atribui
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a este utilizador a capacidade de gerir as permissGes de todos os utilizadores. Ao administrador
ndo é possivel retirar qualquer permissdo, mas é possivel, por intermédio de outro
administrador, retirar-lhe a capacidade de administracao selecionando-o e desativando a opgao
Administradores.

Inventariantes

Nos inventariantes registam-se os dados relativos aos utilizadores deste programa, ou seja,
pessoas que tém autorizacdo para carregar informagdes na base de dados ou pessoas que
tenham feito o inventario dos imdveis pertencentes a instituicao.

Os dados que esta ficha contém sao de cardcter pessoal e ajudam, também, a gestdo da
Instituicdo e a manutengdo de uma base de dados com informag&es acerca das pessoas

envolvidas nos varios processos de inventario.

Proprietarios

Os proprietarios sdo as pessoas coletivas ou individuais que detém a propriedade da peca,
podendo ser instituicdes publicas ou privadas.

2. Defini¢oes
Base de Dados

E um conjunto organizado de informagdo, que é armazenada de uma forma estruturada,
permitindo uma pesquisa e organizacdo simples.

A unidade minima de informacdo é designada de campo, um conjunto de campos referentes a
mesma unidade de informacdo constitui um registo e um conjunto de registos constitui uma
base de dados.

A utilizacdo de sistemas informaticos facilita a gestdo da informacdo, permitindo a
automatizacdo de varias tarefas e uma maior rapidez no acesso aos dados, uma vez que a
aplicagdo faz a gestdo relacional entre dados elementares.

Por isso, a introdugdo dos dados pelos utilizadores TEM que ser coerente e ldgica.

Numero de inventario

Sequéncia de caracteres, Unica que permite identificar cada um dos objetos ou iméveis. Pode
ser numeérica ou alfanumérica.

AMM- n? sequencial
Na cidade Romana de Ammaia, existem varios nimeros de inventario para diferentes pecas ou

diferentes “constituintes” da cidade, ndo sequenciais e repetiveis. Sendo um dos objetivos desta

ferramenta de trabalho reunir toda a informac¢do numa base de dados Unica, pretende-se aplicar
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um numero de inventdrio sequencial a todas as pecas, nunca perdendo os numeros de
inventdrio anteriormente utilizados.

O numero de inventario corresponde a um Unico objeto ou imével e, mesmo que este seja
abatido por alguma razdo (destruicdo, furto, reavaliacdo do interesse patrimonial, etc.), nunca
devera ser reutilizado em outro objeto ou imdvel.

A partir do momento em que o objeto é registado com um determinado nimero de inventdrio,
fica inequivocamente a ele associado e facilmente pesquisadvel através dessa condicao.

Se é absolutamente necessario marcar um fragmento ceramico proveniente de um contexto
arqueoldgico preciso, sem essa marcacdo, € praticamente impossivel de distinguir de outro
semelhante mas com outro contexto arqueoldgico, ja ndo sera justificdvel proceder a uma
marcacao duradoura numa peca de mobilidrio com caracteristicas Unicas (decoragdo, materiais,
dimensdes, etc.) que dificilmente se podera confundir com outras da colegao.

Devem evitar-se as remarcacdes e as alteracdes da composi¢cdo do niumero de inventario.

Patrimdnio Movel
Objetos

E a coisa material, Unica e individualizada, geralmente designada de bem mével — objeto natural,
um utensilio ou um artefacto.

No mddulo de Inventdrio encontramos a tarefa central deste sistema: Objectos. Aqui é inserida
toda a informacdo relativa aos objectos que constituem o patrimdnio, ou a coleccdo que
determinada instituicdo tem a seu cargo. Toda a informacdo existente na base de dados pode
ser relacionada com esta tarefa, sendo que algumas das outras tarefas tém ja relacdes directas
pré-estabelecidas com alguns Grupos de informacado especifica da presente tarefa.

e Objeto simples é a designacao dos objetos.

e Objeto composto ou objeto associado é composto por varios componentes distintos e

amoviveis, na falta dos quais esse objeto esta incompleto ou ndo pode funcionar.
Sempre que um objeto é considerado como composto deverdo ser introduzidos os
registos correspondentes a cada um dos componentes no grupo de informagado

especifica “Componentes”.
Importante distinguir componente de parte. Parte corresponde aos elementos de um

objeto Unico que por necessidades descritivas tem que se individualizar.

e Grupo de fragmentos, corresponde a objetos que embora possam corresponder a vdrias

coisas, a informacdo neles contida ndo os permite individualiza-las.

e Conjunto de objetos designa um grupo de objetos que sao elementos de uma unidade

— tematica, funcional ou outra, mas sdo objetos individualizados e individualizaveis.
Na aplicacdao InPatrimonium Premium, os conjuntos de objetos sdo registados no
maddulo “Inventario”/ tarefa “Conjuntos de Objetos”. Para criar um registo de conjunto

de objetos, é necessario registar individualmente cada um dos objetos que o constitui
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no modulo “Inventario”/ tarefa “Objetos”, ja que a definicdo do conjunto se faz pela
relacdo que se estabelece entre as varias fichas de objeto e a ficha de conjunto de
objetos.

Conjuntos de objetos podem ser definidos por varios motivos, sendo fundamental que
esses motivos fiqguem claramente expressos, quer no campo “Tipo de conjunto”, quer

no campo “Descricdo”.

e Qutros objetos destina-se a objetos cuja propriedade de gestdo ndo pertence a

Fundacdo Cidade de AMMAIA mas cuja informacdo a relevante registar por se

relacionarem com outros dados introduzidos neste sistema de informacao.

Informagdo Genérica
Designagao

Nome genérico atribuido ao objeto ou imdvel, pelo qual ele é geralmente conhecido pelo maior
numero de pessoas de forma a ndo criar equivocos.

Os principios de atribuicdo de uma designacdo devem pautar-se sempre pela simplicidade,
clareza e abrangéncia.

A TA de designacdes em Inventario\Objetos incluird designacdes de acervos de dareas
diversificadas. Devem evitar-se designacdes compostas com informacdo que pode ser registada

noutros campos da base de dados, nomeadamente em “materiais” ou “funcdes/uso”.

Titulo

Utilizado para inserir o nome atribuido pelo autor da peca ou a denominacao pela qual a peca é
conhecida ao longo dos tempos. Quando ndo exista ou ndo se conheca deve ser mencionado,

respectivamente, como Sem titulo e/ou Desconhecido.

Descri¢ao

Descricdo da pega partindo do geral para o particular e anotando as suas caracteristicas
especificas, como os temas tratados, a forma, a estrutura e os elementos existentes na
decoracdo. A descrigdo deve ser concisa e objectiva e permitir a quem a leia uma visualizagao o
mais clara possivel do objeto descrito. Ha que ter em conta o facto de existirem campos para
inserir dados especificos sobre a pega.

Outros Objetos

E exactamente igual a de Objectos e serve para registar informacdo sobre objectos de outras
entidades.Aqui é inserida toda a informacao relativa aos objectos que constituem o patriménio,

ou a coleccdo que determinada instituicdao tem a seu cargo.
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Conjuntos de Objetos

A ficha de Conjuntos deverd ser utilizada para registar os dados relativos a determinado
conjunto de objectos. Esta ficha suporta a informacgado sobre o conjunto enquanto uma unidade,
sendo que cada parte que a constitui deverd ser registada em fichas individuais de objectos,
posteriormente associadas a ficha de conjunto respectiva. Por exemplo: Servico de jantar; Cada
uma das pegas — pratos, travessas, molheiras, etc. — sera registada numa ficha individual de
objecto, uma vez que tem caracteristicas préprias como medidas, estados de conservacao, etc.,

com um numero de inventdrio préprio.

Outros Imodveis

A base de dados de registo de outros imdveis permite aos utilizadores do sistema carregar toda
a informacdo sobre os imdéveis que embora ndo sendo propriedade da instituicdo que faz o

inventario, sdo importantes em termos de registo para uma avaliacdo correcta do patriménio.

Patrimdnio Imédvel

A base de dados de registo de imdveis permite aos utilizadores do sistema carregar toda a

informacdo sobre os iméveis.

Informacdo generica
Nudmero de Inventdrio

O numero de inventdrio deve ser encarado pelas instituicdes proprietdrias como o nimero que
identifica, em qualquer lado e em qualquer situagdo, os imdveis que tém a seu cargo. Portanto
deve ser Unico e constante.

Exemplo: AM-PS-....

Designacgao

Na designacdo deve ser inserido o nome atribuido comummente ao imodvel, tenha ele
caracteristicas de qualquer espécie.

Na area respeitante a informacéao especifica, o utilizador pode registar, em Designacdes, todas
as designagdes que o imdvel possa ter diferentes da comum ou mais habitual.

No caso de ndo haver noticia de qualquer designagao atribuida a um qualquer imével deve fazer-
se constar Sem designagao ou Desconhecida.

Por ultimo, se por qualquer motivo o imdvel se encontra a ser estudado e ainda se desconhece
a sua designacdo deve constar neste campo Sem identificar.

Tipo

O campo Tipo permite ao utilizador indicar a tipologia do imdvel que esta a ser inventariado.
Este campo remete o utilizador para a Tabela auxiliar especifica Imdvel, onde devem ser

introduzidos previamente os dados pretendidos.
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Descrigao

Neste campo o utilizador podera fazer uma descricdo do imdvel partindo do geral para o
particular e anotando as suas caracteristicas especificas, como por exemplo, os temas tratados,
a forma, a estrutura e os elementos existentes na decoracdo. A descricdo deve ser concisa e

objectiva e permitir a quem a leia uma visualizacdo o mais clara possivel do imével descrito.

Outros Imodveis

A base de dados de registo de outros imdveis permite aos utilizadores do sistema carregar toda
a informacdo sobre os imdveis que embora ndo sendo propriedade da instituicdo que faz o

inventdrio, sdo importantes em termos de registo para uma avaliacdo correcta do patriménio.

3. Introdugao de dados
Inserir dados na Base de Dados

1. Abra a tarefa onde pretende fazer a inser¢cdo de um novo registo.

2. Selecione no menu Registo a opcao Inserir, ou carregue em Inserir

3. Insira os dados sobre o objeto, conjunto, conservacao, etc., que ache conveniente.

4. Apdsainsercao dos dados deve escolher, no menu Registos, a op¢do Gravar, para gravar
os dados ou a opcgdo Cancelar, se por qualquer motivo ndo deseje fazer o registo dos
dados que inseriu.

5. Apods este procedimento, se optar por gravar, ficard com o registo na base de dados.

O utilizador pode ainda recorrer a duplicacdo de um registo. Esta ferramenta, util no caso de a
instituicdo possuir varios imdveis com as mesmas caracteristicas, permite fazer
instantaneamente um registo igual ao que esta ativo, duplicando a informacdo genérica e a
informacdo especifica sobre o imdvel. Para gravar este novo registo é apenas pedido ao

utilizador que mude o numero de inventario.

Tabelas Auxiliares (TA)

A utilizagdo de dicionarios de termos e tabelas de dados num sistema de gestdo é importante a
varios niveis. Permite a corre¢do de dados e permite a criagdo de listas de termos (thesauri),
fundamentais num trabalho de sistematizagdo de introdugao de dados.

A aplicacdo In Patrimonium permite a inser¢do de dados de uma forma segmentada, em forma
de arvore, que cria interdependéncias entre os registos e permite a criagdo de uma cadeia de
informacdo associada.

O maddulo de tabelas auxiliares (TA) permite, aos utilizadores com permissado para tal a criacdo
de listas de termos que serao utilizados por todos os outros no preenchimento normalizado de
determinados campos da base de dados. Este mddulo estd dividido em duas tarefas com

especificidades diferentes:
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- Tabelas Auxiliares Especificas = Permite introducdo de dados especificos para determinados
campos existentes em todo o sistema;

- Tabelas Auxiliares Geograficas = Permite a insercdo de dados, passiveis de normalizacdo, com
caracter geografico.

Informagao Especifica do Objeto

Introduzidos todos os dados referentes aos objetos. Os campos que aparecem nesta parte do
ecra da tarefa Inventdrio, sub-tarefa Objetos sao configurados pelo utilizador, onde é permitido

ao utilizador dispensar alguns campos que nao utilize.

Antecedentes LocalizacOes
Autor Marcas
Caracteristica Materiais
Categorias Medidas
Classificagbes Numeragdes

Colecdes
Componentes
Condicdes
Contexto de campo
Cépias

Cores

Cronologia

Data
Departamentos
Designacgdes
Direitos
Disposicoes legais
Entrada

Epocas

Escavacgdes
Estados

Estilos

Fichas Relacionadas
Fungdes

Fundo documental
Grupos
Iconografias
Incorporacdes
Inscricdes

Inventariantes

Numismatica
Origem
Originalidade
Pesos
Producdes
Proprietdrios
Proveniéncias
Recolha etnogréfica
Técnicas
Tema/Assunto
Titulos
Tracibilidade

Valores
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Assistente da Aplicagao

Para iniciar o seu trabalho e fazer o primeiro registo de um imével devera recorrer a barra de

menus e no menu Ficheiro abrir a opcao Assistente da Aplica¢do para configurar, conforme as
suas necessidades, os campos que ird utilizar nas diversas fichas. (MANUAL GERAL)

Escolhe-se entre os campos e subcampos disponiveis, em forma de darvore, na janela deste
assistente.

Estes representam todo o tipo de informacao que é passivel de ser registada no In Patrimonium.
Escolhidos os campos de que necessita pode carregar em OK e em seguida abre a tarefa.

Numa primeira fase do processo de inventariacao importa fazer o registo dos campos essenciais
e necessdrios para a instituicao dispor de uma base de dados minima sobre o seu patrimdnio
imovel.

Numa segunda fase, e recorrendo de novo a este assistente, o utilizador podera acrescentar os
campos que entenda, ou que a pratica revele, necessarios e retirar campos que ndo se mostrem

Uteis para o inventario.

Assistente de pesquisas

O Assistente de Pesquisas, tal como o nome indica, serve para auxiliar o utilizador do In
Patrimonium a efetuar pesquisas na base de dados. Para aceder a esta ferramenta deve ser

escolhida a opc¢do Assistente/Pesquisas no menu Ficheiro.

Carregando em Seguinte, aparecera um ecra que permite ao utilizador escolher os campos sobre
os quais pretende fazer a pesquisa.
Carregando em Seguinte, aparecera outro ecra que permite fazer, para além da pesquisa em si,

um filtro local a prépria pesquisa.

No filtro local devem ser tidas em conta algumas consideragdes que se prendem com questdes
de ldgica.

Por exemplo deve ser considerado o facto de nao se poder fazer uma pesquisa com um filtro em
que o utilizador pede um Numero de Inventdrio igual a determinado valor e um outro Numero
de Inventdrio igual a outro valor diferente, uma vez que esta restri¢do a pesquisa ndo é possivel
de ser feita, porque o programa iria procurar no mesmo campo dois valores completamente
diferentes. Para realizar esta pesquisa, restringindo-a a dois ou mais nimeros de inventdrio deve
ser utilizada a op¢do ou, indicando ao programa que deve filtrar a pesquisa por um ou outro

valor pretendido dentro do mesmo campo.

Alterar ou modificar um registo

1. Primeiro deve posicionar-se no registo que deseja alterar.

2. Em seguida deve fazer a inser¢do ou a altera¢do dos dados que pretende.
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3. Por ultimo deve carregar no icone Gravar ou escolher a opcdo Gravar, no menu Registo.
Importa ressalvar que se o utilizador pretender alterar qualquer informacdao nos campos de
Informacao especifica ndo necessita de gravar outra vez o registo. Este procedimento sé é
necessario para gravar as alteracdes nos campos principais das fichas.

Para a Informacado especifica basta fazer as alteracdes pretendidas e carregar em OK.

Eliminar um registo

Para eliminar um registo inteiro, ou seja, uma ficha de Inventdrio, deve seguir os seguintes

passos:
1. Antes de mais deve posicionar-se no registo que pretende eliminar.
2. Em seguida, escolher a opcdo Eliminar no menu Registo, ou carregar na barra de

ferramentas Registo.

3. Aparecera uma mensagem a confirmar a acdo. Se desejar eliminar o registo, escolha OK,
sendo ainda pode cancelar esta operacdo escolhendo Cancelar.

4, Escolhendo a eliminacdo do registo, o programa vai posicionar-se, automaticamente, no
primeiro registo que inseriu na base de dados.

Para eliminar um registo inserido em qualquer campo da informacdo especifica, por exemplo,

Autorias em Inventario ou Valores em Conjuntos, o utilizador deve proceder da seguinte forma:

1. Selecionar com o rato o registo que pretende apagar;
2. Carregar na tecla «Delete;
3. Aparecera uma mensagem, igual a apresentada em cima, para confirmar a acdo.

Navegar nos registos

Para navegar nos registos o utilizador precisa de abrir uma das tarefas e depois tem duas opgdes:
1. Utilizar os botGes da barra de ferramentas que servem, respetivamente, para ir para o
primeiro registo, para ir para o registo anterior aquele onde estd posicionado, para ir para o
seguinte e, por ultimo, para ir para o ultimo registo inserido.

2. Utilizar os comandos disponiveis na opgao Navegar no menu Registo.

Editar registos

A barra de ferramentas Editar, bem como o Menu Editar, sdo Uteis para fazer a edicdao dos
registos que o utilizador estd a inserir.

Sdo quatro as op¢des disponiveis: Anular, Cortar, Copiar e Copiar uma inser¢do de texto. Por
exemplo se o utilizador quiser cortar uma parte do texto que escreveu na Descri¢ao, deve
seleciond-la, com o ponteiro do rato, e em seguida carregar em ou ir ao menu Editar e escolher

a opgao Cortar.
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Ordenar registos

O utilizador pode também ordenar os registos, por cada campo, de forma ascendente ou
descendente. Para tal, deve proceder da seguinte forma:

1. Abrir a janela da Tarefa onde deseja ver ordenados os registos.
2. Posicionar-se no campo do registo pelo qual quer ordenar os registos.
3. Por fim escolher uma das op¢des de ordenacdo disponiveis, Ordenagdo ascendente ou

Ordenacédo ascendente, na barra de menu Registo, ou nos icones correspondentes.
4. Para remover uma ou outra ordenacdo, deve escolher a op¢cdo Remover ordenac¢do no

menu Registo.

Na ordenacdo de registos deve ter sido em conta que esta é feita alfabeticamente e este campo
é alfanumeérico, ou seja, permite a insercdo de registos em forma de numeros e de letras

simultaneamente.

Relagdes entre dados

A vantagem da utilizacdo de um modelo relacional reside no facto de ndo haver limitacGes ao
numero de relacBes estabelecidas e a possibilidade de essas relagcbes serem geradas
automaticamente através de um Unico procedimento. O estabelecimento de uma relacdo é
sempre reciproco e podem relacionar-se conjuntos de registos simultaneamente.

Na aplicagcdo In Patrimonium Premium as relagdes sao visiveis no grupo de informacao especifica
“Fichas relacionadas” em que se assinalam todas as relagGes existentes com o registo presente
com qualquer das tarefas do sistema.

O estabelecimento de relagdes através deste grupo de informacgao faz-se de um para um registo.
Caso o utilizador pretenda criar relagdes entre um e mais registos deverd fazé-lo no médulo de
“Relagdes”, onde pode ser utilizado um filtro que permite relacionar automaticamente
conjuntos de pegas que cumpram as mesmas condigdes de pesquisa.

A constru¢do de uma teia de relagbes permite que, a partir de qualquer um dos registos
relacionados, se aceda a informacao relacional sem que ela esteja individualmente registada em

cada um deles.

E o utilizador que tem que fazer a associacio, isto é, criar a relagdo entre um e outro registo.
Desta forma, é possivel fazer a relagdo com mais que um imével, de um determinado livro ou
documento e vice-versa. O programa permite ao utilizador fazer relagdes entre todas as fichas
das tarefas Inventario, Eventos, Entidades, Documentos e Multimédia.

Para estabelecer a relacdo entre um e outro registo deve o utilizador carregar no icone, apds o

que aparecera na area de trabalho a janela das Relagdes.
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4. Eventos
Abate

A ficha de registo de Abate é indispensavel na correcta gestdo das colec¢des museoldgicas, uma
vez que uma peca que é abatida ndo deve ser contabilizada para efeitos de gestao.

Na ficha deve ser descrito o Motivo pelo qual é efectuada esta operacdo e a Data
correspondente. A Data de fim corresponde a data final do abate, ou seja, no caso de um roubo,
por exemplo, se a peca for encontrada e devolvida ao Museu, o abate tem que ser considerado
nulo. No campo da Descrigdo o inventariante deve registar o procedimento utilizado e as
particularidades do abate.

Conservagao

A informacdo recolhida e apurada nas referidas intervencdes é, sem qualquer duvida, de
extrema importancia para os futuros responsdveis pelo patrimoénio edificado como fonte de
informacdo sobre intervencgdes feitas nos imoveis.

O In Patrimonium permite aos seus utilizadores a insercdo de dados referentes a intervencgoes
de conservacdo. Para tal devem ser criados Numeros que identifiquem cada intervencdo e
inseridos Outros nimeros, quando existam, que sejam de alguma forma importantes para a
operacdo. Na Descricdo o utilizador regista todos os passos do processo, bem como os
procedimentos a que recorreram os técnicos intervenientes.

A Data de inicio e a Data de fim correspondem ao periodo em que o imédvel esteve sujeito a
acOes de conservagao.

E também registado o Tipo de intervencdo, assim como o Interveniente, ou seja, o técnico que
a executa e o Responsdvel por ela que pode ser uma instituicdo, uma pessoa ou uma empresa.
No final da intervencgdo é registado o Estado da peca, a data para a qual esta prevista uma revisao
ao objeto e é descrito o estado (Descri¢do do estado) em que o objeto ficou apds a intervencgao,

assim como as Condig¢des especiais a que este fica sujeito.

Analises

Deve ser considerado o Tipo de analise efectuado, a sua Descricdo, concisa e objectiva, o Técnico

responsavel, o Local onde foi realizada, assim como, as Datas de inicio e conclusdo da analise.

Tratamentos

Nos Tratamentos, deve ser considerada a sua tipologia (Tipo de Tratamento), registada a
Descricdo de todo o processo, os Produtos nele utilizados, as pessoas que os utilizam
(Executante e Técnico) e o Local onde é efectuada. As datas entre as quais decorre o tratamento

sdo registadas em Data de inicio e Data de fim.
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Exposicdes

O registo de Exposi¢cdes dentro e fora do Museu, nas quais exista alguma ligacdo, com aquele ou
com as suas colecdes, é muito importante para a documentacdo e gestao das colec¢bes. O
empréstimo de pecas, muito frequente hoje em dia para determinadas exposicdes, bem como

o0 aumento do numero de exposi¢cdes nos préprios Museus.

E registado o Titulo da exposi¢do, ou seja, o seu nome, o Tipo de exposicdo de que se trata, ou
seja se é uma exposicao temporaria, itinerante, etc. A entidade ou pessoa que tém a
responsabilidade da sua Organizagdo e o Comissdrio devem também ser registados, dado que
sdo elementos preciosos para futuros contactos sobre o tema da exposicdao, completando a
informacdo com a Descri¢cdo detalhada da exposicao.

Esta informacdo deve ser acompanhada, sempre que possivel, com fotografias ou videos que
retratem fidedignamente as exposig¢des.

Movimentos

Dizem respeito a alteracGes feitas na localizacdo geogréfica do objeto ou conjunto de objetos.
A ficha permite o registo do Tipo de movimento, para o qual esta disponivel uma lista fechada
qgue permite ao utilizador dispor de apenas trés opc¢des: Interno, Entrada e Saida. Permite ainda
determinar o cardcter Definitivo ou ndo do movimento, assim como indicar a documentacao
que estipula as condi¢des do movimento e a Data do movimento.

A Data estipulada ou prevista para o regresso da peca a instituicdo de origem deve ser sempre

introduzida, para que exista um maior controlo por parte da instituicdo.

Seguros

Os seguros sao indispensaveis para qualquer instituicdo que tenha sob a sua responsabilidade a
gestdo de patrimdnio cultural edificado.

Numero de apdlice, o Tipo de seguro, que remete o utilizador para uma TA, a empresa
Seguradora, o Mediador e o Tomador do seguro, ou seja a pessoa ou entidade que celebra o
contrato de seguro com a seguradora. Estes trés ultimos remetem o utilizador para a Tarefa de
Entidades, onde podem ser inseridos dados relativos a entidade ou pessoa em causa.

O Valor seguro, ou seja, o valor determinado pela instituicdio deve corresponder ao valor
atribuido ao imdvel, ou, quando inexistente ou desconhecido, a um valor aproximado que
permita a instituicdo ser recompensada por uma eventual perda. O Valor pago corresponde ao
montante pago pelo tomador para a celebracdo do contrato com a Seguradora. A especificacdo
da Moeda em que sdo efetuadas as operacGes é também importante para se poder proceder a
conversdes, no caso, de se efetuar o contrato com uma seguradora estrangeira. Ainda
relativamente a este assunto temos um campo onde é registada a Data de pagamento do

seguro.
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As Datas de inicio e fim do contrato, estipulam a validade do seguro e por este motivo devem

também ser registadas.

Documentos

Nesta tarefa sao registadas todas as informacdes relativas aos documentos, sob a forma de
documentacdo que tém relagdo com os imdveis, conjuntos de imdveis ou com a sua gestao. Criar
uma ficha de Bibliografia para cada livro e relaciona-la com os imdveis que nesse livro estejam
referenciados - existente na instituicdo, ou outra que os seus colaboradores tenham consultado.
Constituindo assim uma base de dados, Util para proceder a criacdao de relacdes entre estes
registos e os registos de inventario de imdveis e/ou conjuntos de imdveis e permitindo as

instituicdes um controlo mais eficaz sobre os documentos que possuem e onde podem retirar

ou procurar informacdes sobre as propriedades que tém a sua responsabilidade.

o 3 PaTr irmoriurri
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Terminologia designacao de objetos

Base de dados — In Patrimonium

Abracadeira

Acerra — caixa onde se guardava o incenso
e outras substancias aromaticas.
Adaga - Pugio

Adorno

Aduela

Afiador

Agrafo

Agulha (metdlica, osso)

Alcatruz

Alcofa

Alfaias

Alfinete (de cabelo - acus crinalis)
Algaraviz — tubo cdnico de forja
Algibeira

Alguidar

Almofariz - mortarium

Aloquete

Alvido

Ambula — ampula recipiente em metal ou
vidro destinado aos éleos santos.
Amuleto (antropomorfico, falico,
pendente)

Ancinho

Anel (-chave)

Anfora

Anforeta

Anilha

ANEXO 9: TERMINOLOGIA, DESIGNAGAO DE OBJETOS

Antefixa — imbrice com madscara.

Anzol

Apagador/Espevitador

Aparador

Aparelho

Aparelho almofadado- sistema construtivo
com silhares que tém a sua parte central
da sua superficie em ressalto,
assemelhando-se a uma almofada.

Apito

Aplique (decorativo)

Ara (lapide)

Arado

Arca

Argola

Aribalo — vaso de origem grega, de corpo
globular, al¢a pequena e gargalo estreito
usado para dleos de higiene e cuidados
com o corpo.

Armacao

Armadura (Armatura) — Couraca
Armario

Arnés

Arrecada

Arreio

Arula

Asa (de situla, de lucerna, de prato)
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Astragalo — osso de tarso utilizado como
dado para jogar.
Atabales

Atacador

Auriscalpium — instrumentos para limpar os

ouvidos.

Bacia (metdlica)

Bacio

Bainha (terminal de)
Baixo-relevo

Bala

Balanga (Statera ou trutina)
Baldo

Balaustre

Balde

Balsamario — recipiente para balsamos e
perfumes.

Banco

Banda — decoracao
Bandola

Bandolim

Bandurra

Bandurria

Banjo

Banjolim

Barril

Bartedouro

Base (de coluna, de escultura)
Batente da porta

Bau

Bebedouro

Bendir

Berbequim

Bergere

Berimbau

Berlinde

Betilo

Bigorna

Bilha

Bispote

Bisturi

Bitacula

Bobina - tubo cilindrico

Boido

Bola

Boneco

Bordo

Botdo (liga metalica, de 0sso0,...)
Bracadeira

Bragal (de arqueiro)

Bracelete — armilllae (de vidro, de ouro,
serpentiforme) aro rigido
Bractea

Braseiro

Brinco

Brinquedo

Broca

Bula - bulla (em osso, liga metdlica)
Bule

Buril

Burro

Bussola

Busto (liga metdlica, de ceramica,
marmore)

Buzina

Buzio

Cabeca (feminina, masculina)

Cabeceira de sepultura
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Cabide

Cabo

Cacarola

Cachimbo

Caco

Cacoila

Cadinho

Caixa (de selos)

Caixao

Caixotdo (de teto, de parede, ...)
Calco

Calculi — pequenas pedras usadas para a
aprendizagem do célculo

Calice

Caligae - sandalias militares
Cama

Camafeu - Joia talhada em rocha,
semipreciosa, de distintos tons,
madrepérola, coral ou vidro, de modo a
fazer contrastar figura e fundo.
Camardo

Campainha

Cana

Canapé

Cancela

Candeia

Candelabro

Candil

Caneca

Cano — fistula (chumbo)

Cantaria

Cantaro (de liga metalica, de ceramica)
Cantil

Canudo

Canula

Capacete

Capacho

Capitel ver Lidia Fernandes tese
Carimbo

Carranca (de ledo)

Carretel

Carrinho

Carroga

Cartucheira

Cartucho

Casquilho

Cavilha

Ceramica (campaniense, paredes finas,
com engobe branco, com engobe
vermelho, vidrado de chumbo, pintada,
chacota)

Cesto

Chamariz

Chave (rotativa, de aloquete, de tranca,
para tranqueta)

Chincalhos

Chocalho

Chorobata — nivel.

Chrismon — monograma de Cristo
Chumbadouro

Chumbo de pesca

Cimbalo — instrumento musical.
Cingulum - cinturdo

Cinto

Cinzeiro

Cinzel

Cipo

Coador
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Cobertura

Colar —tipo monilia (colares em ouro
simples e curto) e tipo catanae (colares
longos, que desciam sobre o peito)
Coleira

Colher (de pau, liga metdlica, de pedreiro)
Coluna

Colunelo

Compasso

Concha

Conta (de colar, de pulseira, de brinco)
Copo (de vidro, paredes finas)

Corno

Coroa

Correia

Corrente (anel de)

Cossoiro (tecelagem)

Coticula ou coticulae - Para auxiliar na
preparagdo dos unguentos usavam-se
pequenas placas de marmore ou arddsia.
Covo

Cratera

Craveira (de liga metdlica)

Crivo

Crucifixo

Cruz

Cuco

Cunha

Cunho

Cupa

Dado

Dardo (Pilum)

Dedal

Defumador

Dente

Dentiscalpium - instrumentos para limpar
os dentes

Deposito

Desenho

Diadema

Disco

Dobradica (de porta)

Dolia — Grande recipiente ceramico para
armazenamento e transporte de produtos.
Utilizava-se para produtos alimentares em
grande quantidade, como cereais, frutos,
azeite e vinho.

Elemento arquitetdnico (de colunelo, de
equipamento militar, évulos, de suspensao,
Mensula)

Elmo — capacete.

Enfeite de capacete

Enxada

Enxdé

Epigrafe

Epitafio

Escacilheira

Escalpelo

Escopro

Escéria (metalica, de vidro)

Escéria de vidro — Vidro rejeitado durante o
processo de fabrico, ou porque escorre dos
cadinhos e das canas de vidreiro, ou
porque era retirado por conter impurezas.
Escova

Escudela

Escudo (scutum)

Escultura (tese Trinidad Nogales Basarrate)
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Escuma de vidro — vidro de aspeto
esponjoso contendo muitas impurezas e
gue se formavam a superficie dos
cadinhos.

Escumadeira

Esmeril

Espada

Espatula

Especieiro

Espéculo - instrumento para realizar
exames ou procedimentos diagndsticos em
concavidades corporais

Espelho — specullum

Espelho de fechadura

Espeto

Espigao

Espirais

Espora

Esquadro (de liga metalica)

Estaca

Estandarte

Estatua (de homem togado)

Estatueta (de Fortuna, de togado)

Estela (funeraria, menir)

Estilete - stilus

Estojo

Estribo

Estrigilo (strigilum) - instrumento utilizado
para retirar os 6leos do corpo depois das
massagens, também teve uma fungao
médica, servindo para aplicar
medicamentos liquidos, dada a sua forma
concava.

Estuque

Ex-voto

Faca (de cozinha, da poda, ...)

Faianga

Falcata — espada (liga metalica)

Falera (phalera) — disco metalico decorado
que os militares romanos usavam ao peito
como condecoragdo.

Falo testiculado

Fauna (malacofauna)

Fechadura

Fecho (de cinturdo, de arca)

Ferradura / Hipo sandélia — peca de ferro
gue se aplicava nos cascos do cavalo.
Ferragem

Ferrinhos

Ferro

Ferro de frisar - calamistre ou calamistrum
Fibula (anular hispanica, em émega,
Aucissa, cruciforme, La Téne, charneira)
VER TESE

Ficha (de jogo, de teatro, identificacdo de
portador) - tessera

Figa (em osso, em ouro)

Figurinha (sigillaria) — estatueta de
ceramica

Fivela (de cinto, de cinturao)

Flauta - aulos

Fogdo

Fogareiro

Foice (falx)

Foicinha

Fontanario

Forcado

Forceps
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Forma (descricGes de: ex. troncocénico de
bordo em aba carenada, convexa de bordo
em aba simples, convexa de bordo em aba
carenada, tubular vazado, bordo em aba e
pé tubular, campanuladas, cilindricos de pé
tubular, bordo em aresta, base em cupula,
bordo em aresta, base de pé repuxado,
bocal afunilado, globular de bocal
trilobado, cilindrica achatada,
qguadrangular, troncocdnico apode,
caneluras, cilindrica achatada, cénico,)
Formao

Forqueta

Forquilha

Fossil

Fragmento

Frasco (de dleo de liga metalica, perfume)
Freio

Fresco

Frigideira (Sartago) — Plana, redonda ou de
ferro, tendo algumas delas asas
articuladas.

Friso (estuque moldado, marmore, ...)
Fundo (de anfora, de vidro, de ceramica, de
peca?)

Funil

Furador

Fusaiola

Fuso

Fuste (de coluna)

Fuzilhdo de fibula

Gaiola

Gaita

Gamela

Gancho

Ganizo

Garfo

Garrafa (de vidro, de cerdmica, metalica)
Gato

Gaveta

Gemas (falsas gemas)

Gladius - espada curta

Glandes de funda

Gliptica — arte de gravar “pedras duras”
(pedras preciosas ou semipreciosas) por
incisdo ou desbaste. (Catalogo exposicao)
Godé

Goiva

Gomil — jarro de boca estreita em ceramica
ou metal.

Gonzo

Grade (de janela)

Gradim — instrumento de escultor para
alisar a pedra.

Grampo

Gravura

Groma

Guarda (espada)

Guizo

Hipocampo

Imbrice (Imbrex)

Imposta

Indeterminada

Inscrigao ?7?

Instrumento de bocal

Instrumentos cirurgido (colher sonda,

espatula sonda, colher medida, dissecador,
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escalpelo, pincga, cateter, bisturi, grampo,
trepano - modiolus)

Jarra (de vidro)

Jarrao

Jarrinha

Jarro (de vidro, ceramica, liga metdlica)
Lagar

Laje

Lambril

Lamina

Lampadas (vidro, liga metalica)
Lamparinas (vidro, liga metalica)

Lanca - pilum

Lancadeira (de tear)

Lapide (sepulcral)

Leiteira

Ligula - preparacao, extracao do recipiente
e aplicacdo dos unguentos, assim como
para medir liquidos. Uma vareta
normalmente de liga metdlica, que
terminava num dos lados em colher ou
espatula e no outro era arredondado para
permitir recolher e deixar cair, gota a gota.
Lima

Lingote

Lintel - Parte superior de uma porta ou
arco, também denominada por “verga”
que podia ser monolitica ou composta por
varios elementos (aduelas).

Lira

Lituus — instrumento liturgico com forma
de baculo.

Lucerna — lucernae

Machado (pedra polida, militar,
ferramenta)

Maco

Mala

Malga

Manivela

Marcador

Marreta

Martelo (de forja, de repuxador, de pena -
ascia)

Mdscara

Meada

Medalha

Medalhdo

Medida

Mesa

Métopas — decoracdo

Miliario

Mo (movente, dormente —
domeéstica/proto industrial)

Modelo

Moeda/numisma (tese José Ruivo)
(dracma, hemidracma, AE, 1, 2, 3, Asse,
Denario, Sestércio, Quinario, Semisse,
Dupdndio, Antoniniano, Follis, Sélido,
Aureo, Tremisse, Tremisse,
“serratus”,Meia-siliqua, minimo,
Neoantoniniano, Nummus, Maiorina)
Ceitil, Reis, Real, Escudo, Dirham, Fals
Moinho — molendinum

Molde

Moldura

Monumento funerdrio

Mortero - Mortarium

141 |Pagina



Mosaico (figurativo, geométrico)

Navalha - Cultor tonsorius (cortar o cabelo
e de barbear)

Numismatica

Obolo — nome da moeda que se encontra
na sepultura romana e se destina a pagar a
passagem do defunto para o Além, na
barca de Caronte.

Ocrea —ver nome. Elemento de armadura
militar.

Oleiro (marca de)

Ombreira

Opérculo — operculum

Opus - trabalho

Opus albarium — Revestimento como
regularizador da superficie antes de esta
receber a pintura a fresco.

~on

Opus caementicium — “betdao” usado
usualmente no interior de uma construcao,
misturando um ligante ou argamassa de cal
e areia com um inerte feito a base de
pedras de pequeno calibre, tijolo, areia,
servindo muitas vezes de enchimento.
Opus doliare — fabrico de telhas e tijolos.
Opus incertum — aparelho construtivo de
alvenaria irregular, sem desbaste.

Opus latericium — aparelho construtivo
com tijolos secos ao sol.

Opus mixtum — aparelho executado com
alternancia de opus reticulatum ou
incertum com opus testaceum.

Opus Musivarium — nome do mosaico

composto por tesselas aplicadas sobre uma

superficie preparada segundo um desenho
geométrico ou figurativo.

Opus quadratum - aparelho construtivo de
alvenaria de pedra talhada ou silhares
regulares, paralelepipédicos (aparelho
isddomo), com o lado menor quadrado, ou
seja, com os silhares em formas de
amarragao.

Opus reticulatum - aparelho de construcao
regular, formando de pequenas piramides
de base quadrada.

Opus sectile — revestimento formado por
lages de pedras (crustae) coloridas, unidas
de forma a fazer desenhos geométricos ou
decorativos.

Opus signinum — argamassa feita de cal
hidraulica, areia e tijolo moido, usada para
construcdo de pavimentos e
impermeabilizacdo de tanques e paredes.
Opus tesselatum — pavimento revestido
com tesselas ou tesserae em fiadas
paralelas e rectilineas.

Opus testaceum — ladrilho ou aparelho
construtivo utilizando ceramica cozida
vulgarizado a partir do imperador Tibério,
ao ponto de se ter tornado quase o sistema
de edificagdo oficial.

Opus vermiculatum - mosaico fabricado
com pequenas tesselas, de tamanho
inferior a 6mm, sendo colocadas em fiadas
paralelas sinuosas, como anéis ou vermes.
Opus Vittatum — tipo de aparelho com

pedras colocadas na horizontal, vulgarizado
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a partir do Século Il, podendo ter fiadas de
tijoleiras.

Osculatdrio

Osso (humano)

Pa

Panca

Panela

Parafuso

Parapeito

Passador (de cozinha, de correia, de
cinturdo)

Pasta

Patera

Pavimento

Pé (pedes — medida, de escultura, mesa, de
vaso, de cilice)

Pedestal

Pedilavio — (pelluvium) bacia para lavar os
pés.

Pedra de amolar

Pedra de anel

Pena (madeira, osso, liga metalica) —
semelhante a estilete.

Pendente

Pente — pécten (liga metalica, de 0sso)
Percutor

Peso (-padrdo, de rede, tear - pensum)
Pia

Picareta

Pico (ferramenta)

Pildo

Pilastra

Pinca - volsella ou vulsella

Pincel

Pingente

Pintura mural - fresco

Pipa

Placa (em osso, metalica, de fivela de
cinturdo, de revestimento - Scutula, de
tecelagem, epigrafada, decorativa, de
mosaico)

Podao e Podoa (falx arboraria e falx
vinitoria)

Ponta (de langa, de seta, de dardo)
Ponteiro

Porta

Pote

Potinho

Prato (de vidro, de terra sigillata, de
ceramica, liga metdlica)

Pregador (de prata)

Prego

Prumo

Plcaro (de ceramica)

Pulseira- constituida por varios elos liga
metdlicas interligados alternados.
Pulvinum

Puncao

Punhal

Punho

Puxador

Quadrante — elemento construtivo, tijolo
de coluna.

Quartzo

Queimador

Ralador

Ralo (de canalizagdo)
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Rasoira — (medida cereais; utensilio de
marceneiro)

Raspador

Recipiente

Rede

Régua

Relevo

Relicario

Relégio (de sol)

Repuxo (liga metdlica, chumbo)

Roca

Roda

Roldana

Rolha

Rolo da massa

Sacho (de bico, trapezoidal) - sarculum
Saladeira

Sandalia

Sarcéfago

Sega — ferro que se adapta ao temao do
arado, adiante da relha, facilita a lavra e
corta as raizes.

Selo

Separador de tear

Serra

Silhar (almofadado)

Sino (tintinnabulum)

Situla — balde ou caldeira para aquecer
agua

Sovela

Tabula — pranchetas usadas para escrever
ou como suporte. (liga metalica, madeira)
Tabuleiro

Taca (de vidro, de ceramica)

Tacha (sandalias, outras)

Tacho

Talha

Talher (utensilios de cozinha)

Talocha

Tambor (de coluna)

Tampa (de vidro, de ceramica, liga
metdlica, de sepultura)

Tégula - tegulae

Telha (plana com largo orificio central)
Tempereiro — Utensilio com que as
tecedeiras regulam a largura do tecido.
Tenaz

Terra sigillata (italica, hispanica — La Rioja,
hispanica — Andujar, Hispanica tardia -
Douro, sudgdlica, Africana Clara A, B, C, D)
— Ceramica de luxo, cujos vasos eram
frequentemente marcados pelo selo do
fabricante.

Terracota

Terrina — prato mais fundo.

Tesoura (de tosquia- forpex)

Tesouros

Tessela — cubo de pedra ou outro suporte
usado para a execug¢ao dos mosaicos.
Testo (de ceramica, de metal)

Tigela (de ceramica)

Tijoleira — (Latera/ |ladrilho, de abdbada)
Tijolo (diferentes tipologias, arco, parede,
pilar...)

Tocha

Torneira

Torque — adorno para o pescogo

Tranqueta
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Travessa

Travessao

Triangulo

Trinco

Tripé - tripeca

Tubo

Unguentdrio - unguentaria (de vidro, forma
de gota alongada)

Unguicularium — instrumentos para limpar
as unhas.

Urna (cineraria, com testo, de chumbo,
pote)

Utensilio

Vara

Vasilha (de

Vasilhame - conjunto de vasilhas

Vaso (de cosméticos, ...)

Vassoura - scopa

Velador

Verga

Verruma

Vidraca (painel)

Vidro (restos de fabrico — todo o vidro
excedentario resultante do processo de
fabrico de vidro)

Virola

Voluta — Elemento decorativo influenciado
na ideia do couro enrolado, descrevendo,
em secg¢do, um movimento espiralado
Xorca

Zoo arqueologia

Toda a documentacdo utilizada na elaboragdo deste Relatério de Estagio foi autorizada pela

Fundagao Cidade de Ammaia.
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