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Anexo VII - Grelha Sintese - Categorizacdao das Entrevistas
Tema A - Importancia e papéis do cargo de Diretor de Curso
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
1 — Para a articulacédo entre os varios . . . . . :
) : ; Permite a articulagdo entre os Vvarios intervenientes da
intervenientes da comunidade ) : . (E1, P1)
. comunidade educativa no processo formativo.
educativa
. Possibilita conjugar um conhecimento bastante aprofundado a
2- Para o_conhemmento aprafundao nivel de legislacdo e organizacdo dos Cursos Profissionais. (E2, P1)
do funcionamento dos  Cursos Permite um conhecimento aprofundado de todas as turmas do
Profissionais P (E4, P1)
Curso.
3 - Para o desenvolvimento de , a . .
competéncias a nivel das relacdes Permite desenvolver competéncias a nivel r(~ela0|onal, para com (E2, P1)
huManas os professores, 0s Encarregados de Educacéo e as Instituicoes. '
oA 4 - Para criar motivagdo aos Permite impulsionar e motivar os professores e os alunos. (E3, P1)
1- Pertinéncia do professores e alunos
cargo nos 5- Para a implementacdo de uma . : . . L.
; . P Permite implementar uma filosofia prépria a um Curso
Cursos filosofia propria a um  Curso o - (E4, P1)
SO o Profissional especifico.
Profissionais Profissional
Permite motivar os alunos através de trabalho pratico. (E3, P1)
6 — Para a transformaggo do curriculo Permite a coordenacdo da gestdo curricular tendo em conta o (E3, P1)
e alteracdo de praticas na sala de aula : & ! 9 (E4, P1)
perfil dos alunos e a especificidade do curso. (E5. P1)
7 — Para estabelecer protocolos com as | Permite estabelecer a ponte com as instituigcdes, onde os alunos (E1, P1)
empresas a nivel da FCT vao realizar a formacdo em contexto de trabalho. (E2, P1)
8- Para dln_amlzar. e acompanhar os Permite a dinamizag&o e o acompanhamento dos cursos. (E5, P1)
Cursos Profissionais
~ Facilita a coordenacdo em rede através das liderancas (E2, P1)
9- Para a coordenagao em rede (E4, P1)

intermédias.

(E5, P1)
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Tema A - Importancia e papéis do cargo de Diretor de Curso
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
N A Direcdo da escola valoriza o cargo porque contribui com (E1, P2)
1 - Pela Diregdo da escola opinides e colabora com o Diretor de Curso. (E2, P2)
A Coordenacéo dos Diretores de Cursos valoriza o cargo porque (E2, P2)
apoia o desempenho dos Diretores de Curso e acredita nos (E3’ p2)
~ . Cursos Profissionais. '
2 — Pela Coordenacéao dos Diretores ~ . .
A Coordenacéo dos Diretores de Cursos valoriza o cargo porque
de Curso - X (E2, P2)
realiza reunides frequentemente e ausculta os colegas pelas '
varias tarefas.
Os professores valorizam o cargo devido ao grande apoio (E1, P2)
prestado aos Diretores de Curso. '
2- Valorizag&o do 3 — Pelos professores Os professore_s valorizam o cargo porque procuram no Diretor de (E2, P2)
Curso um apoio.
cargo . .
Os alunos valorizam o cargo porque veem no DC uma figura de
grande autoridade devido ao DC ter um papel importante na FCT | (g2, p2)
4 — Pelos alunos : ; '
e nas PAPs. Potenciando uma melhoria no comportamento dos
alunos perante o DC.
_ (E1, P2)
A escola valoriza o cargo. (E2. P2)
A escola valoriza o cargo porque criou a Coordenagcdo dos (E4, P2)
5 — Pela escola Diretores de Curso, para unificar os Cursos Profissionais. ’
A escola valoriza o cargo porque valoriza todas as liderangas
intermédias. Embora ainda haja um caminho a percorrer, com (E5, P2)
formacdo, devido ao ser relativamente recente.
1 — Pela Direcdo da escola A Direcao da escola ndo valoriza o cargo de forma condigna. (E3, P2)
3 - Desvalorizacéo Os professores tém uma percecdo negativa dos Cursos
do cargo Profissionais porque consideram que os cursos séo de segunda (E3, P1)
2 — Pelos professores ar .
e os alunos estdo impreparados em termos de conhecimentos (E3, P2)

académicos.




Anexo VI

204
Tema A - Importancia e papéis do cargo de Diretor de Curso
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
1 — Lider O Diretor de Curso exerce o papel de lider. ggi Egg
O Diretor de Curso tem o papel de orientar e incentivar a equipa
pedagdgica, de forma colaborativa a fim de criar condi¢cées e um
bom ambiente de trabalho para o sucesso formativo. Os alunos (E3, P3)
devem ser envolvidos no processo para captar as suas
capacidades e obter bons resultados.
2 — Supervisor O Diretor de Curso exerce 0 seu papel na supervisdo pedagogica (E3, P4)
tendo em conta as técnicas e o método cientifico utilizado.
O Diretor de Curso exerce o0 seu papel na supervisdao do (E3, P4)
relacionamento com os alunos. '
4 - Papéis O papgl do Diretor de C_:urso criar uma equipa pedagdgica coesa (ES5, P3)
€ crucial para o encaminhamento profissional do aluno.
relevantes do (E2, P3)
cargo O Diretor de Curso exerce o papel de gestor. (El’ p4)
(Diversidade de ;
Papéis) , . , ~
3 — Gestor O Diretor de Curso é um gestor de informacao. (E1, P3)
. . R o (E1, P3)
O Diretor de Curso coordena a articulagdo com as instituicdes da (E5. P3)
FCT. ’
O Diretor de Curso é um mediador. (E1, P3)
O Diretor de Curso exerce o papel de conciliador entre os (E2, P3)
4 — Mediador colegas.
. . , (E2, P3)
O Diretor de Curso exerce o papel de Mediador de conflitos.
5 — Bom comunicador O Dlretor~de Curso deve ser um bom comunicador ao passar a (E1, P3)
informacéo.
O Diretor de Curso promove a imagem da escola para o mundo (E1, P3)

6 — Promotor da imagem da escola

exterior.

(E5, P3)
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O Diretor de turma tem um trabalho mais burocrético. (E1, P4)
5 — Aspetos 1 — Diretor de Turma O Diretor de turma estabelece um contato fluente com os EE e (E2, P4)
diferenciadores faz a gestdo das faltas. '
do cargo
(Desempenho ,
de outros cargos | 2 — Presidente do Conselho Geral @] preS|de_nte do Conselho Geral atua em todo o agrupamento e (E3, P4)
na comunidade.
na escola)
Tema B - Desempenho do cargo de Diretor de Curso
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
1 — Normativos adequados dOos Cn:rrérgatlvos legislados estdo adequados para o desempenho (E2, P5)
1 — Existéncia Os normativos nunca abrangem todas as situacoes. (E1, P5)
de sincronia dos Os normativos legislados devem dar liberdade de acéo a fim de (E3, P5)
normativos do 2 — Normativos flexiveis se adaptarem a realidade. '
cargo com o seu A escola cria normativos internos de acordo com a dinamica de (E5, P4)
desempenho cada Curso Profissional, tendo em conta 0 normativo orientador. '
. . . Os normativos legislados para o cargo S0 excessivos. (E4, P4)
3 — Normativos excessivos e exigentes . :
O desempenho do cargo exige muito tempo. (E4, P4)
A gestado, de uma estrutura com personalidades e necessidades (E1, P6)
diferenciadas sdo um ponto forte no desempenho do cargo. '
1 — Existéncia de uma boa gestdo O conhecimento sobre o funcionamento dos Cursos
Profissionais e sobre a componente técnica é considerado um (E2, P6)
2 — Pontos
ponto forte no desempenho do cargo.
fortes_ 2 — Existéncia de lideranca na equipa | A lideranca do grupo é um ponto forte a salientar no desempenho
associados ao - (E1, P6)
pedagogica do cargo.
desempenho do 3 Boa relacdo da escola com a| A relagdo da escola com a comunidade facilitada pelo
cargo — ¢ ¢ P (E2, P6)

comunidade no a&mbito da FCT

desempenho do cargo € um ponto forte.
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O contato com a comunidade exterior no ambito da FCT & (E3, P6)
considerado um ponto forte no desempenho do cargo. '
A existéncia de uma lista sélida com entidades a nivel da FCT ((EE%Z FI;77))
A escola é proativa na angariacdo de novos protocolos com (E2, P7)
entidades a nivel da FCT. '
4 — Boa preparacdo dos alunos no | A boa preparacéo dos alunos evidenciada na FCT é um ponto (E3, P6)
desempenho da FCT forte. '
5 - B,Of"‘ gestao na d'Str.'bu'an dos O DC analisa o perfil do aluno e as carateristicas da empresa de
estagiarios pelas entidades de . S o (E3, P7)
: acolhimento da FCT para uma boa distribuicdo dos estagiarios.
acolhimento da FCT
6 — Colaboracdo entre a escola e as
2 _ Pontos empresas. da FCT a nivel. de | Os prototipos realizados pelos alunos tém uma boa aceitagéo (E3, P2)
fortes desenvolvimento de projetos | pelas empresas da FCT.
associados ao | Inovadores
desempenho do | 7 — Sucesso nos resultados obtidos em | Os bons resultados obtidos em diversos Cursos Profissionais & (E3, P2)
cargo diversos Cursos Profissionais um ponto forte. ’
8 — Valorizacdo dos Cursos | Os alunos aderem aos Cursos Profissionais e acreditam que (E3, P2)
Profissionais pelos alunos estes Cursos perspetivam um futuro em termos profissionais. '
9 — Boa relagdo entre alunos e . ~
¢ Existe uma boa relagéo entre os alunos e os professores. (E2, P8)
professores
A experiéncia inerente a este cargo é diferenciadora dos outros (E2, P6)
10 — Desenvolvimento profissional dos | cargos mais vulgares. '
professores Satisfacdo em dar aulas aos Cursos Profissionais. (E2, P6)
Boa experiéncia referente ao desempenho do cargo. (E2, P6)
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Tema B - Desempenho do cargo de Diretor de Curso
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
No inicio dos Cursos Profissionais, foi muito dificil a (E2, P7)
implementagdo de qualquer atividade. '
1 — Desvalorizagdo dos Cursos | Alguns professores consideram os Cursos Profissionais de (E3, P1)
Profissionais por alguns professores segunda. '
Alguns professores consideram que o0s alunos dos Cursos
L ” . (E3, P1)
Profissionais séo o “refugo” dos Cursos Gerais.
2 — Cumprimento de tarefas sem | Os professores cumprem tarefas para as quais ndo tém (E2, P1)
formacéo para o desempenho do cargo | formagéao, o que dificulta o desempenho no cargo. '
Existéncia de equipas pedagdgicas pouco coesas, devido a (E1, P7)
3 Equinas pedaadaicas  bouco contratagdo anual de docentes. '
3- auip pedagog P O aumento do numero de horas dos horarios dos professores
. coesas . L . o
Constrangimentos fez com que, as equipas pedagdgicas fossem constituidas por (E2, P7)
para o professores contratados e também por professores do quadro.
desempenho do 4 — Desvalorizagdo dos Cursos | Desvalorizagdo dos Cursos Profissionais a nivel do Ministério (E3, P2)
cargo Profissionais a nivel governamental da Educacéo e Ciéncia. '
5 — Dificuldade em estabelecer | Dificuldade em estabelecer protocolos a nivel da FCT. Devido
parcerias a nivel da FCT devido ao | ao haver um decréscimo de produtividade no setor empresarial (E3, P6)
decréscimo da produtividade das | neste periodo de recessédo econ6mica e o desincentivo do '
empresas governo nas energias renovaveis.
6 — Falta de espirito colaborativo pela | Existem dificuldades enormes em termos de colaboracédo pela (E3, P1)
equipa pedagégica equipa pedagdgica, evidenciando-se muitas resisténcias. '
A falta de empenho, de trabalho e de assiduidade de alguns
S alunos, propicia a acumulagcdo de moédulos em atraso e a (E1, P8)
7 — Desmotivacdo de alguns alunos | . . .- o
. inviabilidade da sua continuidade no curso.
face ao seu desempenho formativo — Z
No 1° ano do Curso Profissional sé um terco dos alunos montra (E3, P1)

acreditar no curso com uma perspetiva de futuro profissional.
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8 — Dificuldade na gestdo dos modulos | Dificuldade em gerir algumas situagdes com um nudmero (E2, P5)
em atraso elevado de médulos em atraso. '
Insatisfacdo no desempenho do cargo, causada pelos (E2, P6)
9 — Insatisfacdo no desempenho do | constrangimentos. '
cargo Insatisfacdo no desempenho do cargo, devido ao ser (E2, P5)
desgastante. '
Falta de tempo para dedicar a funcéo do cargo. (E1, P5)
10 — Inexisténcia de horas atribuidas © cargo d~e DC exige tempo e defiicagé?, tenglo ?m conta as
para o desempenho do cargo sugs funcdes. Como a(? 'cargo nao estao atrlbwdos, tempos (E2, P7)
letivos, o0 tempo necessério para o seu desempenho é retirado
a vida pessoal de qguem o exerce.
3- 11 — Forma de acesso ao ensino | As disciplinas que permitem 0 acesso a0 ensino superior
Constrangimentos | superior desigual para os alunos que | (exames nacionais) tém programas distintos nos Cursos (E3, P2)
para o frequentam os Cursos Profissionais Profissionais.
desempenho do Situaces de desemprego e caréncias econémicas tém-se | (E2, P8)
cargo 12 — Problemas sociais e econémicos | vindo a agravar na comunidade educativa. (E3, P5)
dos alunos Os problemas que existem na estrutura das familias séo (E2, P8)
extremamente dificeis de conseguir ultrapassar. '
Dificuldade em trabalhar com os alunos, competéncias no
ambito do saber ser e do saber estar. Uma grande parte dos (E2, P8)
alunos em cada turma carece destas competéncias.
13 _ Dificuldade em trabalhar com os O enguadramento do nivel sociofamiligr, sgcioeconémico e
alunos competéncias basicas cgltural das turma}s dos Cursos Profissionais demonstra ser (E2, P8)
diferente da maioria das outras turmas.
A maioria dos pais dos alunos dos Cursos Profissionais
pertence a uma faixa etaria muito jovem e com baixo nivel de (E2, P8)

gualificacdo. A maioria dos alunos apresenta um historial de
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retencdes. Estes fatores podem condicionar o aluno na sua
forma de estar.
Necessidade de uma sala de informatica com capacidade para
(E2, P7)
30 alunos.
14 — Necessidade de equipamentos, MNecessidade de uma sala para o curso ou para a turma. A fim
de materiais e de espagos para 0 bom | e gtimizar a logistica dos materiais necessarios para a pratica | (E2, P7)
funcionamento dos Cursos | |etiva
3- o :
Constrangimentos Profissionais Necessidade de alguns materiais, devido a existéncia de (E2, P7)
para o retencoes.
desempenho do Falta de investimento na formacé&o técnica. (E3, P7)
cargo A diversificacdo de estratégias em sala de aula €
15 - Dificuldade em diversificar | extremamente dificil e exigente para o professor. Devido as
estratégias em contexto de sala de | imprevisibilidades que podem ocorrer em contexto de sala de (E2, P8)
aula aula, as estratégias que funcionam numas turmas podem néo
funcionar noutras.
As reunides sdo utilizadas para motivar a equipa pedagdégica a
1 — Motivar a equipa pedagodgica olhar para os alunos dos Cursos Profissionais como alunos (E3, P1)
“normais”, tendo em conta o seu percurso escolar.
4 — Estratégia Os alunos dos Cursos Profissionais devem ser motivados (E3, P1)
para fazer face COmo os restantes. '
aos . . A realizacdo da FCT motiva os alunos para que continuem a (E1, P7)
. 2 — Motivar/apoiar/acompanhar o0s
constrangimentos trabalhar. (E5, P4)
alunos v —
encontrados O aluno é acompanhado se for detetada alguma fragilidade no
decorrer do ano, para que este possa ser enquadrado tendo (E1, P8)
em conta as varias vertentes do Curso.
f . As aulas devem ser mais praticas e os professores mais
3 — Inovar as praticas pedagadgicas P P (E3, P1)

criativos, sem se limitarem a seguir programas.
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A escola tem seguido uma politica de constituir equipas
4 — Constituicdo de Equipas pedagogicas experientes em formacdo de Cursos (E2, P5)
Pedagdgicas coesas e experientes em | Profissionais.
formacé&o de Cursos Profissionais Tenta-se criar a coesdo do grupo todos os anos, devido a (E1, P7)
entrada e saida de professores. '
5 — Alteracao/Adaptacéo dos Demonstracdo de interesse na atribuicdo de horas para o (E1, P5)
normativos (relacionados com o desempenho do cargo. '
desempenho do cargo — horas de Foram efetuadas alteragbes em algumas partes do (E1, P5)
reducao) Regulamento Interno '
o 6 — Implementaco de pagamento para Implementacdo de pagamento para a realizacdo dos mddulos
4 — Estrategia RN . em atraso. Desta forma, pretende-se que os alunos s6 se | (E2, P5)
a realizagédo de modulos em atraso . . .
para fazer face inscrevam nos exames que efetivamente pretendem realizar.
aos ' Adaptacdo progressiva da escola a dindmica dos Cursos (E2, P7)
Z(r)]r;ztr:{arr;glon;entos 7 — Adaptagdo gradual da escola & Profissionais.
dindmica dos Cursos Profissionais A escola também beneficia com os Cursos Profissionais, (E2, P7)
através da participacéo em atividades com visibilidade. (E5, P4)
O Diretor de Curso esclarece os professores sem experiéncia (E1, P8)
em formacao profissional. (E2, P8)
8 — Prestacéo de apoio do Diretor de | OS Diretores de Turma estabelecem uma excelente dupla com
Curso e do DT aos professores | O Diretor de Curso no apoio prestado aos professores sem | (E2, P8)
inexperientes em formagao profissional | €xperiéncia em formacéo profissional.
Realizacdo de formacdo de esclarecimento sobre os Cursos
Profissionais, no inicio de cada ano letivo, para todos os | (E1, P8)

professores envolvidos neste ambito.
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Tema B - Desempenho do cargo de Diretor de Curso
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
o : O Diretor de Curso e a Coordenadora dos Cursos Profissionais
9 — Realizacdo de entrevistas para a : . . _
selecdo de alunos tendo em conta o realizam entrevistas aos alunos e muitas vezes com o alunoe | (E1, P8);
sel gerfil o seu EE. A fim de, fazer um encaminhamento ajustado tendo (E2, P8)
P em conta a orientacdo vocacional e o perfil do aluno.
Realizacdo de um esclarecimento mais realista a ser prestado
, aos alunos e aos EE, sobre as especificidades dos Cursos
10 — Esclarecimento reforcado e o o
Profissionais. Tendo em conta que os Cursos Profissionais sédo (E2, P8)
L atempado aos alunos e EE sobre as : . . ) .
4 — Estratégia oy ) mais praticos, mas também exigentes a nivel de estudo e de
especificidades reais dos Cursos .
para fazer face o competéncias.
Profissionais ~ . ——
aos Prestacdo de esclarecimento aos EE no inicio de cada ano (E1, P8)
constrangimentos letivo, sobre o funcionamento dos Cursos Profissionais. '
encontrados Utilizacdo do dialogo como instrumento de identificacdo e
11 — Utilizacdo do didlogo e do bom | resolucéo de problematicas, inerentes ao processo formativo (E2, P8)
senso, como fatores preponderantes | do aluno.
na gestéo de constrangimentos Utilizacdo do bom senso como fator preponderante na gestao (E3, P8)
de constrangimentos em prol do interesse do aluno. '
12 — Demonstragdo de empenho dos ~
Demonstracdo de empenho dos professores em tornar os
professores face aos  Cursos (E2, P7)

Profissionais

Cursos Profissionais dignos.
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Tema B - Desempenho do cargo de Diretor de Curso

Categorias Subcategorias Indicadores Ent.

A autarquia local tem apoiado atividades referentes aos Cursos
Profissionais da escola, como por exemplo na disponibilizac&o (E1, P7)
de materiais.

Consciencializar os alunos sobre a flexibilidade a ter no mundo
do trabalho. Nem sempre é preciso ter muito para fazer um bom (E1, P7)
trabalho.

Disponibilizagdo de um espaco proprio para o desenvolvimento
da componente técnica do Curso de Artes do Espetéculo, (E2, P7)

13 — Disponibilizacdo de materiais e de .
cedido pela escola.

espacos especificos para os Cursos

4 — Estrategia Profissionais

Os professores por vezes compram materiais. Contudo, muitas

para fazer face vezes sdo 0s proprios alunos que trazem para a escola 0s (E2, P8)
aos materiais necessarios e os confecionam de acordo com a '
constrangimentos atividade que vao desenvolver.

encontrados A Direcdo da escola também é solicitada para apoiar as

atividades a desenvolver pelos alunos dos Cursos (E2, P8)
Profissionais, com disponibilizacdo de verbas.

A Solicitagdo de materiais junto de instituicbes parceiras,

. . E2, P
também é uma pratica utilizada. ( 8)

Na maioria dos casos o0s professores estdo sensiveis aos
problemas estruturais dos alunos e disponiveis na prestacao (E2, P8)
14 — Apoio dos professores aos alunos | de apoio a0os mesmos.

com problemas estruturais a nivel | A escola deve ser flexivel na avaliagcdo das aprendizagens dos
social e econdmico alunos, inseridos em contextos complexos. Tendo em conta a (E2, P8)
capacidade de ser assertiva sem ser permissiva.

Existéncia de negociacdo entre professores e alunos, como (E2, P8)
forma de incentivar a realizagéo das atividades a desenvolver.
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Ser muito paciente nas diversas situacdes que ocorrem no dia-
a-dia.
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4 — Estratégia Mas, tendo em conta, casos concretos e devidamente
para fazer face 14 — Apoio dos professores aos alunos | justificados.
aos com problemas estruturais a nivel . N o
: ) L A implementacao de regras muito rigidas aos alunos pode ser 2 P8
constrangimentos | social e econémico (E2, P8)
contraproducente.
encontrados
Tema C - Perfil e formacéo do Diretor de Curso
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
. A . . (E1, P9)
1 — Saber liderar O DC deve ter competéncias a nivel de lideranga. (E2, P9)
1 — Competéncias 2 — Saber gerir . . O DC deve ter competéncias a nivel de gestéao. (E1, P9)
profissionais 3 — Saber exercer a diplomacia O DC deve saber exercer a diplomacia na gestao de conflitos. (E1, P9)
O DC deve ser bom negociador a encontrar solugbes como
4 — Saber negociar . . (E3, P9)
forma de solucionar eventuais problemas.
2 - . E importante que o DC se identifique com o Curso Profissional. | (E2, P9)
. 1 — Ter conhecimento sobre os Cursos
Con.he.mme-ntos Profissionais O DC tem que conhecer o enquadramento do Curso (ES5, P5)
profissionais Profissional em termos das suas especificidades.
1 — Ser organizado Ser organizado nas tarefas a realizar. (E2, P9)
. Ser bom comunicador € uma competéncia importante para o
3_ 2 — Ser bom comunicador P P P (E2, P9)
desempenho do cargo de DC.
Compe:[er-wuas/ 3 — Ser disciplinado Ser disciplinado e disciplinar de forma equilibrada. (E1, P9)
carateristicas sab _ _ T 5
pessoais 4 — Ser bom ouvinte aber escutar e aceitar sugestdes a fim de integrar contributos (E2, P9)
pertinentes ao processo.
(E2, P9)

(E3, P9)
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6 — Ser persistente Ser muito persistente nas tarefas a realizar (E3, P9)
3_ 7 — Ser ponderado Ser ponderado e estabelecer consensos. (E2, P9)
énci . . L. E1, P9
Compe:[er\uas/ Motivar a equipa pedagogica. ( )
carateristicas 8 — Ser motivador (E5, P5)
pessoais Fomentar o espirito de equipa e o trabalho colaborativo. (E5, P5)
N ~ A ~ - (E1, P10)
1 — Auséncia de formacédo Auséncia de formacgéo especializada para o desempenho do (E2, P10)
especializada cargo. (E3’ P10)
Ao longo do tempo houve partilha de informagéo entre os (E1, P10)
. colegas. ’
2 — Formacéo informal ——— ~ . . —
Existéncia de prestacao de apoio pela anterior Dire¢éo de Curso (E2, 10.2)
o e pela Coordenacédo dos Diretores de Curso. ’
4 — Identificagéo — .
~ A autoandlise como forma de autoaprendizagem promove
de formacao
realizada para o 3 — Autoformago desenvolvimento de competéncias para o desempenho do (E2, P10.2)
desempenho do cargo.
cargo
Experiéncia profissional adquirida em outras fun¢des promove
4—A.d.equagao de compet~enC|as desenvolvimento de competéncias para o desempenho do (E2, 10.2)
adquiridas em outras fungdes (E3, P10)
cargo.
DC com formacdo em Supervisdo, em Administragcdo e em (E3, P11.1)

5 — Com formacao especializada

Psicologia.

(E3, P11.2)
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Tema C - Perfil e formacéo do Diretor de Curso
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
(E1, P10.2)
Existéncia de necessidade de formacao especifica no inicio do | (E1, P11)
desempenho do cargo. (E1, P11.2)
: ~ E3, P10.2
1 — Com necessidade de formacéo — 7 . ( )
e Os professores dos Cursos Profissionais também deveriam ter E4 P6
especifica ) SO (E4, P6)
formacéo sobre os Cursos Profissionais.
Todos os Coordenadores deveriam ter formag&o. O Diretor de
Curso como Coordenador de uma equipa também deveria ter |  (ES, P6)
5 — Formag&o formacéo especifica.
especificaparao | 2 — Sem Necessidade de formacdo | Sem necessidade de formagdo especifica para o desempenho | (E2, P10.2)
cargo de DC especifica do cargo. (E2, P11)
Formacéo sobre a legislacédo dos Cursos Profissionais. (EL, P11.2)
Formac&o em Supervisdo e Administrac&o. (E3, P11.2)
3 - .Areas/temas de formacdo | Exjsténcia de caréncia de formag&o na area de Psicologia. (E3, P11.2)
pretendida A oferta formativa deveria ser mais diversificada e criteriosa (E3, P11.2)
para obter um melhor desempenho. ’
Formagcéo em lideranca intermédia. (ES, P6)
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Tema D - Gestdo da Informacdao
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
(E1, P12)
A utilizagdo da informatica facilita muito e agiliza bastante o | (E2, P12)
funcionamento dos Cursos Profissionais. (E3, P12)
1 — Facilita e agiliza o funcionamento (E5, P7)
dos Cursos Profissionais (E1, P12)
O Sistema Informatico é bastante util. ’
(E2, P12)
O Sistema Informatico ainda tem potencial a ser explorado. (E2, P12)
A comunicacdo através da sinergia da informatica € muito
1- importante, embora ainda haja diferentes niveis de | (ES, P7)
Funcionamento conhecimento.
do Sistema de A utilizacéo da informatica ainda esta um pouco aquém do ideal.
Gestao de Os contetdos curriculares s&o ainda o foco central e aformade | (E5, P7)
Informag&o no lecionar é muito expositiva.
ambito dos Ainda ha uma grande clivagem na utilizacdo da informatica
Cursos 4 i 5 B
Brofissionai 2 _ Condicionalismos referentes ao entrg as varias g.era(;oes; O que contrl.bw para aulas menos (E5, P7)
rofissionais ) . .| motivadoras, devido ao ndo se conseguir explorar ou pela falta
funcionamento do Sistema de Gestéo ~ , ,
~ de exploracéo das diversas formas de lecionar.
de Informacéo . - . — —— . =
Ainda ha muita resisténcia na utilizacdo da informatica o que (E5, P7)
contribui para uma clivagem acentuada. (E5, P9)
A utilizacdo da informatica deveria ser um fator motivador no (E5, P7)
processo ensino-aprendizagem. ’
Tem que haver uma nova
abordagem/consciéncia/cultura/educacgéo sobre o contexto em (ES5, P7)

sala de aula, em termos da utilizacdo dos recursos
tecnolégicos (utilizacdo dos telemdveis).
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A utilizagcdo da informatica e das novas tecnologias é (E4, P7)
fundamental no funcionamento da gestao do sistema escolar. (E5, P7)
A plataforma Inovar permite inserir informacdes sobre os (E1, P14)
alunos, a qual todos os professores tém acesso. Desta forma, E 1’ P17)
permite agilizar a circulacédo de informacao e atuar/intervir sobre (E2’ P17)
situagbes em tempo util. ’
: . . o . . .| (E1, P17)
A informacdo circula através de reunifes quinzenais, por e-mail (E2, P17)
institucional e pessoal, pela plataforma Moodle e pelo Centro de (E3: P17)
3 — Otimiza a circulagéo de informacédo Informagao e Comunicagao. (E5, P11)
1- (E1, P17)
Funcionamento A informacdo circula através de comunicacao verbal e informal. | (E2, P17)
do Sistema de (E3, P17)
Gestdo de A comunicagéao faz-se nos dois sentidos (de cima para baixo e (E5, P12)
Informagao no de baixo para cima). ’
ambito dos A comunicacao informal ndo é a mais conveniente, devido ao (E5, P11)
Cursos nao ficar registada. ’
Profissionais O grupo de avaliagdo interna gera informacdes de apoio a
decis&do tendo em conta a aplicacdo do modelo CAF e dos | (ES, P12)
planos de melhoria.
As reunides de: grupos de professores, subcoordenadores,
4 - Gera informacdo de apoio a | subgrupos de trabalho, Conselho Pedagdgico, Grupos (E5, P12)
decisdo (s6 Coordenadora e Diretora) | Disciplinares e Departamento, contribuem para gerar
informacgé&o de apoio a deciséo.
As reunides verticais permitem refletir sobre diversas questdes, (E5, P12)
desde os mais pequeninos até aos do 12° ano.
O Agrupamento de Escolas permite um trabalho vertical e uma (E5, P12)

maior acutilancia na intervencgao.
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1- Os Conselhos de Turma quinzenais dos Cursos Profissionais (E4, P12)
Funcionamento permitem detetar situacdes que requerem melhorias. ’
do Sistema de Das reunifes entre a Coordenacéo dos Diretores de Curso e 0s (E4, P12)
Gestao de Diretores de Curso, surgem propostas de melhoria. ’
Informacéo no 4 - Gera informacdo de apoio a
ambito dos deciséo (s6 Coordenadora e Diretora) | As propostas que surgem dos grupos de trabalho sé&o (E5, P12)
Cursos submetidas ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral. ’
Profissionais
e €110
. 1 — Existéncia de Software especifico | Existe Software especifico (Inovar Profissional) nos Cursos | (E2, P16)
utilizado nos . S
nos Cursos Profissionais Profissionais. (E3, P13)
Cursos (E4, PY)
Profissionais ’
O Sistema Informético utilizado ajuda bastante no registo e | (E1, P12)
controlo da assiduidade dos alunos. (E2, P12)
3 — Identificacao O Sistema Informatico utilizado ajuda bastante na gestdo dos
do grau de - . ) (E1, P12)
. 1 — Beneficios do Software utilizado modulos em atraso dos alunos.
eficiéncia do
Software utilizado O Sistema Informético permite fazer o acompanhamento do | (E1, P14)
comportamento do aluno durante o processo formativo e atuar | (E2, P12)
em conformidade e em tempo Uutil. (E4, P9)




Anexo VI

219
Tema D - Gestdo da Informacdao
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
O Sistema Informatico permite gerar uma ficha de informacao
para os EE, com a avaliacdo dos modulos ja concluidos, com | (g2 p12)
comentarios dos professores nas varias disciplinas e um
comentério geral do Conselho de Turma.
1 — Beneficios do Software utilizado O Sistema Informatico permite o langamento de sumarios | (g2, P12)
eletrénicos.
O Sistema Informético permite controlar o processo do aluno. (E1, P14)
O Sistema Informatico é bastante (til a nivel administrativo. (E2, P12)
O Sistema Informatico € facilitador em termos da gestéo das | (g4, pg)
faltas e criacdo de diferentes tipos de pautas.
L O Software utilizado esta mais direcionado para as funcdes do | (E3, p14)
3 - Identificacao Diretor de Turma, sendo repetitivo nas tarefas a executar.
do grau de O Software utilizado ndo corresponde as necessidades dos | (E3, P13)
eficiéncia dQ. 2 — Limitacdes do Software utilizado | Cursos Profissionais, devido as suas carateristicas basicas. (ES, P15)
Software utilizado O Software utilizado n&o € intuitivo, nem pratico, nem agiletem | (g3, p13)
tarefas com acessos condicionados.
O Software utilizado é lento. (E4, P9)
A empresa representativa do Software colabora com a escolaa | (g1, p12)
fim de detetar e colmatar falhas encontradas no programa.
. . ~ _ (E1, P15)
O Software permite a realizagédo de adaptagdes e melhorias. (ES5, P9)
3 - Flexibilidade do Software utilizado |"Necessidade da presenca temporaria de um programador
representante do Software na escola, para presenciar a
utilizacdo deste, com os professores e com os Diretores de | (E3, P15)

BN

Curso. A fim de, fazer melhorias adaptadas a realidade da
escola.
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Tema D - Gestao da Informacéo
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
- ~ g (E1, P16)
f til ftware.
y e o ) Existiu formacao para a utilizacdo do Software (E5. P10)
— =Xisiencia de Tormagao para & | e i uma formac&o breve para a utilizacdo do Software. (E2, P16)
utilizacdo do Software especifico
Existiu formagdo numa fase inicial e posteriormente uma (E5, P10)
o aplicacdo interna dessa formacao. ’
3 - Identificagao 5 — Inexisténcia de formagao para a
do grau de e a0 p O DC né&o teve formag&o para a utilizagio do Software. (E3, P16)
. utilizacdo do Software especifico
eficiéncia do . . —
Software utilizado o B ) Existe entreajuda dos professores na utilizagdo do Software.
6 — Existéncia de formagdo autdonoma | Tendo em conta a variedade de funcionalidades do programa e | (E2, P16)
e de entreguda na utilizagdo do | 55 apeténcias informaticas dos utilizadores
Software especifico ,
P Exploracdo auténoma do Software. (E3, P16)
7 — Resisténcia inicial na utilizagéo do | Existiu uma resisténcia inicial dos professores face a utilizagéo (E2, P16)
Software especifico do Software. ’
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Tema E - Outras Consideracdes
Categorias Subcategorias Indicadores Ent.
A resiliéncia, a paciéncia e a persisténcia também devem fazer (E1, P18)
parte da conduta do DC. ’
O sucesso dos alunos potencia uma recompensa a nivel afetivo
e uma satisfacdo facilitadora para a continuidade no | (E1, P18)
desempenho do cargo de DC.
O DC deve adquirir conhecimentos a nivel legislativo no ambito
dos Cursos Profissionais, devido as especificidades do | (E2, P18)
enquadramento legal.
1 — Outros Existéncia de recetividade em aprender pelo DC. (E2, P18)
contributos/Suges . _ O DC deve motivar-se para 0 cargo e transmitir essa motivagéo
) g 1 — Sugestdes de apoio a colegas N var-se p g ¢ (E2, P18)
tdes dentro do a equipa pedagdgica e aos alunos.
contexto Orientar o colega, explicar o que se pretende com o curso, quais
as metas a atingir, os conhecimentos que o aluno deve adquirir (E3, P18)
na sua formacao a todos os niveis, dar uma voz de incentivo e ’
um alerta sobre os problemas que podem aduvir.
Necessidade em oxigenar a mentalizacao dos professores face (E3, P18)
a recetividade de alunos heterogéneos.
Aconselhar o novo DC a executar o trabalho da melhor forma
que souber e no caso da existéncia de dificuldades deve | (E3, P18)
solicitar apoio, sem receio.
Existéncia de espirito pouco colaborativo entre o corpo docente. | (E3, P18)
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Tema E - Outras Consideracdes

Categorias Subcategorias Indicadores Ent.

O cargo de DC é muito dificil e requer muito trabalho. (E1, P19)

Quando o trabalho em equipa funciona, obtém-se (E1, P19)
melhores resultados e energia para continuar a trabalhar. ’

A parte humana é fundamental nas equipas de trabalho. (EL, P19)

Importéncia de atribuicdo de horas para o cargo, como h&a (E2, P19)
para a Direcdo de Turma. ’

Os horarios atuais sd0 muito penalizadores. (E2, P19)
Nos Cursos Profissionais existe partiliha de materiais, (E3, P18)
1- O_UUOS embora com relutancia por parte de alguns professores. ’
contributos/Sugestoes 2 — Outros aspetos Necessidade de uma selecdo mais adequada dos
dentro do contexto professores que lecionam em Cursos Profissionais. Esta,

praticamente é feita por uma hierarquia em termos de (E3, P19)
tempo de servigo. Os Cursos Profissionais ficam para
ultima escolha, os horéarios com Cursos Profissionais sao
geralmente dos professores que nao os escolheram.

As dindmicas dos Cursos Profissionais sdo essenciais (E5, P13)
numa Escola Secundéria de ensino regular.

As atividades desenvolvidas pelos alunos dos Cursos
Profissionais, projetam uma imagem da Instituicdo na | ES5, P13)
comunidade.




