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1. ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. GESTAO ESTRATEGICA E AUTOAVALIAGAO DE ESCOLAS

* Pessoas que trabalham
juntas: largo nimero de
atores, em funcdo de
objetivos comuns;

* Organizagdo aprendente
e inteligentemente eficaz.

-fonte de

o informacdo;
* autoavaliacdo

organizacional: uma D mmm
questdo instrumental e da organizagas:
técnica
- aperfeicoamento e
melhoria continuos.

-Diagnéstico
* Planeamento estratégico . valores comuns

* Diregao es‘l‘rqfégicq -Reorientar recursos e
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* Reflexdo estratégica “L‘:J“;""'s
-Lidar com a incerteza

* Controlo estratégico Andadiaancansidase.

desenhar o futuro coletivo
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1.2. A METODOLOGIA PROSPETIVA AO SERVICO DA AUTOAVALIAGAO

A prospetiva

Antecipagdo
[reflexdo
prospetival

" Apropriagdo A

[motivagdo e
mobilizagéo
coletiva]
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Prospetiva: finalidades

PLANEAMENTO PROSPETIVA
ESTRATEGICO ESTRATEGICA

DIAGNOSTICO

e Analisar fontes, padr&es e causas da mudanca e da estabilidade,
e Prever,

e Tragar «futuros possiveis»,

e Desencadear uma estratégia de ac¢do.

Prospetiva e teoria da agao

SITUACAO / CONTEXTO

X

DECISAO
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1.3. O METODO DOS CENARIOS: INTERESSE, OPERACIONALIZACAO E LIMITES.

0O método dos cenarios

Fendmeno estudado
(Variaveis internas)

Meio geral
(Variaveis externas)

Analise

método
MICMAC

+

‘

Delimitacdo dos sistema e pesquisa
j das variaveis-chave

I

- variaveis externas motrizes
- variaveis internas dependentes

+

+

Analise
dos jogos .-

RETROSPECTIVA
mecanismos
tendéncias
actores motores

SITUACAO ACTUAL
germes de mudanca
projectos dos actores

de actores —

Método
MACTOR

Metodo
pericial:
inquerito
SMIC
Prob-Expert

Analise
morfolagica
Morphol

Métodaos
multicritérios
Multipol

¥

ESTRATEGIAS DOS ACTORES

+

Jogos de hipoteses probabilizados
sobre as questoes chave
para o futuro

i

CENARIOS

1. encaminhamento
2. imagens
3. previsoes

v

Estratégias alternativas |

i

| Plano de acgbes |

O método dos cenarios: operacionalizacao

ETAPA 1: Construgao da Base

- Delimitacdo do Sistema;

Fonte: Godet (1993),

- Determinacdo das varidveis-chave através da Analise Estrutural;

- Estudo da Estratégia de atores

ETAPA 2: Construcao de Cenarios

- Construgao de hipdteses
- Consulta a peritos
- Hierarquizagdo de Cendrios
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ETAPA 3: Identificacdo e Sele¢ao de Estratégias de Agao

0O método dos cenarios. Interesse

v
v
v

Mais facil comunicacdo e coordenacdo entre stakeholders.

A concentrag¢do no longo prazo (uma exigéncia).

A construcdo de uma visdo partilhada que facilita a focalizacdo dos atores, gerindo
incertezas, potenciando exercicios mais inclusivos e fortalecendo redes e interfaces
(capital social).

A contribuicdo para a definicdo de prioridades.

A criagao de compromissos (de participacdo e de implementacao).

(Alvarenga e Soeiro de Carvalho, 2007)

0O método dos cenarios. Limites

“processo subjetivo, que exige competéncias especificas e cooperagdo interfuncional e
multidisciplinar” (Soeiro de Carvalho, cit in Saragoga, 2012, p. 21)

“elevado tempo requerido”, “qualidade das opiniGes requeridas” (Saragoca, 2012, p.
21)

“autoavaliacdo”, “natureza psicolégica”, “aspetos irracionais”, “hipdteses implicitas”,
“disponibilidade de dados fidveis”, “dificuldade de verificacdo imediata do rigor das

analise prospetivas” (Carlos da Luz, cit in Saragoga, 2012, p. 22)

2. UM CASO: DIAGNOSTICO PROSPETIVO DA “ESCOLA X”

2.1.A ANALISE ESTRUTURAL DA “ESCOLA X”

Utilidade do Método de Analise Estrutural

Fazer emergir as principais varidveis influentes e dependestes e, desse modo as
varidveis essenciais a evolucdo do sistema estudado.

Proceder a uma andlise que permita a classificacdo das varidveis em relacdo a um dado
numero de parametros fundamentais para caracterizar o seu papel no sistema, pondo
em evidéncia uma hierarquia de varidveis e facilitando a identificacdo das varidveis-
chave.
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Dados de entrada. Lista de Variaveis

formas de
solidariedade
competéncias dos
trabalhadores
projectos e
parcerias
alargamento da
oferta educativa
oportunidades de
complemento
curricular
articulacéo vertical
e horizontal

incluséo social
intervengéio de
pais/EE
desenvolvimento
prfissional
docente
quadro de
trabalhadores
estdvel
notoriedade da
escola na
comunidade
adequacéo dos
apoios das NEE

Integracdo na vida
ativa / formacéo
profissional

assimetrid nd
qualidade de
instalacées e
equipamentos

Pressupostos e Processos

Resultados: resultados
Sociais

Lideranca: competéncias
dos trabalhadores
Lideranca: projetos e
parcerias

Lideranca: alargamento da
oferta educativa

prdticas de ensino:
enriguecimento curricular

Planeamento e articulagdo:
gestéo articulada do
curriculo

Lideranga: incluséo
Resultados: Reconhecimento
da comunidade

Gestdo: gestdo de
competéncias

Gestédio

Resultados: reconhecimento
da comunidade

Prestacéo do servico
educativo: prdticas de
ensino

Prestacéio do servico
educativo: monitorizagéo e
avaliagdo das
aprendizagens

Gestéio
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envolvimento da
comunidade
educativa
trabalho
cooperativo entre
docentes

praticas de
monitorizacéo e
de superviséo

poucas praficas
de ensino
experimental das
ciéncias
comunicacdo
interna
auvtoavaliacdo

insucesso e

abandono
tempo para
planificacéo
conhjunta

clima de pertenca

capital econdémico
das familias
representacdes
familiares sobre a
escola
comportamento/dis
ciplina

rede escolar
articulacéo entre
unidades funcionais
do agrupamento
receptividade a
ideias e projectos
inovadores

Lideranca: motivacéo das
pessoas

Prestacdo do servigo
educative: planeamento e
articulacdo

Prestacdio do servico
educative: monitorizacdo
e avaliagdo das
aprendizagens

Prestacdo do servigo
educative: prdticas de
ensino

Gestéio: eficdcia dos
circuitos de informacéo
Autoavaliacéo:
auvtoavaliagéio e melhoria
Resultados: resultados

académicos

Gestdo: elaboracgéio de
herdrios e de distribuicéio de
servico

Lideranca: sentide de
pertenca e de identificacéo
com a escola

Varidveis de contexto
familiar

Reconhecimento da
comunidade: varidveis de
contexto familiar
Resultados: resultados
Sociais

Politicas educativas
Prestacéo do servico
educativo: planeamento e
articulacdo

Lideranca: desenvolvimento
de projectos, parcerias e
solucdes inovadoras
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iaveis (MID)

ta entre as Var

ire

D

éncia

Matriz de Influ

Dados de Entrada

0

0

0

El

0

2
0

0

1

1jsolid

trab

2|com

3|parcerias
4]>oferta

sloport_curric

6lartic_curric

7linclusdo

&finterv_pais
ofdes_prof

10[quadro

11]notoriedade
12|adeq NEE

13|integr prof

14[dif_inst/equip
15[env_com_edu

16[<trab_coop

17[zsupervisao

18f<ensino_exp
19[<com int

20]autoaval

21finsuc/aband

22[<temp_planif

23|clima _pert

24]cap_econ_fam

25repres fam

26[comportam
27[rede_esc

28] <artic_unidd

29|recusa_proj

RESULTADOS

z

laveis

indiretas entre as vari

éncias

A

Plano das influéncias e depend

Plan des influences / dépendances indirectes

G LIPSOR-EPITAMICMAC

p_trab

O

autoaval

rof]

des

fquadrol  frmnezay

nv_com_ed

£
@
8~
2
3
(=}
(i}

<com_int

€
[
-

=artic_uni

a

<ensino_e |

notoriedad

dépendance

aayaniu
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Graficos das influéncias indiretas entre as varidveis [100%]

Graphe des influences indirectes

iquadro

Influences les plus faibles
— Influences faibles
— Influences moyennes
= |nfluences relativement inportantes
== |nfluences les plus importantes

Graficos das influéncias indiretas entre as variaveis [2%]

Graphe des influences indirectes

am
51275200
47635930
es_pro
rcerias)

oaval

Iro

Curr

Influences les plus faibles
— Influences faibles
— Influences moyennes
= Influences relativement importantes
== Influences les plus importantes
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Pressupostos e Processos

Classificagdo das variaveis mais influentes e das variaveis mais dependentes

Classements des vanables selon leurs influences

Rang Vanable |
1 20 - autoaval |
2 2 - comp_trab ,
3 3 - parcenas
4 7 - inclus3o
5 5 - oport_curr
3 9.des_prof
7 10 - quadio
8 | 23-chma_pert |
] 4->ofeta |
10 6 - atic_cun |
11 | 15-env_com_ed,
12 29 - recusa_pro
13 | 12-adeq NEE |
14 16 - <trab_coop
15 25 - 1epres_fam |
16 | 19-<com_int |
17 24 - cap_econ_f 2
18 26 - comportam
19 1-sobid |

20 | 27-1ede_esc |
21 | 21-insuc/aban |
22 | 17- <supervisd |
23 8- Interv_pai
24 13 - integr_pro
25 | 22 - <temp_plan
26 14 - dif_inst/e
27 28 - catic_uni
28 18 - <ensino_ex
239 11 - notoriedad

Matriz MID

——

T

l><
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Variable
2 - comp_trab
20 - autoaval
3 - parcerias
9 - des_prof
5 - oport_curnr
10 - quadio
23 - clima_pert
7 - inclus3o
6 - artic_curr
4 - > oferta
| 29-recusa_pro
: 15 - env_com_ed
. 27 rede_esc
16 - <trab_coop
17 - <supervisd
12 - adeq_NEE
25 - repres_fam
26 - comportam
19 - <com_mnt
24 - cap_econ_f
22 - <temp_plan
28 - <artic_uni
1 - solid
13 - integr_pro
21 - insuc/aban
14 - dif_inst/e
8 - Interv_pai
18 - <ensino_ex
11 - notoriedad

Matriz M
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— —— ——— ——
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Classement par dépendance

Rang Variable Vanable
1 11 - notonedad 11 - notonedad
2 2-comp_trab | , 15 - env_com_ed
3 15- env_cotn_ed: L 26 - comportam
4 26 - comportam : : 3 - paicernias
5 12 - adeq NEE | L 2-comp_trab
[ 23 - clima_pert | | 12- adeq NEE
7 3 i ' L 5
- parcenas L - oport_curr
8 5 - oport_cur ' 21 - insuc/aban
3 8 - Interv_pai 8 - Interv_pai
10 21 - insuc/aban | § 4 - > oferta
11 9 - des_prof : : 7 - nclus3o
12 4->ofetta { 25 - repres_fam
13 7 -inclusdo | | 23 - clima_pert
14 25 - repres_fam : : 9 - des_prof
15 6 - attic_curr | ' 13- integr_pro
16 1 - solid >< 1 - solid
17 13 - integr_pro 6 - artic_curr
18 10 - quadrio 10 - quadro
19 16 - <trab_coop 14 -dif_inst/e
20 22 - <temp_plan | | 27 -1ede_esc
21 28 - <artic_uni : : 16 - <trab_coop
22 14 - dif_inst/e | 18- <ensino_ex
23 18 - <ensino_ex : : 20 - autoaval
24 20 - autoaval | | 28-<artic_uni |e
25 27 - tede_esc | | 22 - <temp_plan g
26 17 - <supervis3d :><: 19 - <com_int i
27 19 - <com_int : FJET <supervisa |3
28 29 - recusa_pro 29 - recusa_pro %
29 24 - cap_econ_f 24 - cap_econ_f |&

2.2. ESTUDO DA ESTRATEGIA DOS ATORES NA “ESCOLA X”

Utilidade do Método MACTOR
e |dentificar desafios e objetivos estratégicos inerentes a determinado sistema de atores
bem como as aliancas e conflitos que se configuram e os eventuais desenvolvimentos

nas questdes estratégicas e nas relagdes de poder.

e Fornecer ao ator determinadas formas de apoio no que diz respeito a forma de

decisdo e execucdo daquilo que sdo as unides e conflitos.

Utilidade do Método MACTOR

ETAPAS DO METODO (APLICACAO)

Etapa 1: Construgdo do quadro “estratégia dos atores”

Etapa 2: Identificacdo dos desafios estratégicos e dos objetivos associados

Etapa 3: Posicionamento dos atores em funcdo dos objetivos e identificacdo das convergéncias
e divergéncias

Etapa 4: Hierarquizagdo das prioridades no que respeita aos objetivos de cada ator

Etapa 5: Avaliacdo das relacGes de forca entre atores
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Dados de entrada: Lista de atores

Designagéio do Ator

Alunos
Associacéio de Pais/EE

Conselho Geral

Conselho Pedagogico
Coordenadores de
Departamento

Diregdio

Diretor(a) de Turma
Docentes

Empresas

Entidades Formadoras

Equipa de AA
Municipio
Pai/Mie ou EE
Psicologo/a

Trabalhadores ndo
docentes

Descrigiio/Caracterizagéio sumaria
Pessoa que recebe formacdo e educacdo.
Associacdes de pais, visando a defesa e a promociio dos interesses dos seus associados em tudo quanto respeita &
educagdio e ensino dos seus filhos e educandos.
Srgéio de direciio estratégica, responsével pela definigéo das linhas ofientadoras da atividade do Agrupamento,
assegurando a participagdo e representactio da comunidade educativa.
Orgéio que assegura a coordenacdo e supervisdo pedagégica e orientacéio da vida educativa do Agrupamento,
nomeadamente nos dominios pedagégico e diddtico, de orientactio e acompanhamento dos alunos e da formacéo
inicial e confinua do pessoal docente e ndo docente,

Docente responsdvel pela articulacéo e gestdo curriculares num Departamento.

Orgio de administragiio e gestdo do Agrupamentos nas areas pedagagica, cultural, administrativa, financeira e
patrimonial.
Docente responsdvel pela articulacéio e gestéio curriculares num Conselho de Turma.

Professor, Educador de infancia ou Formador.

unidade econdmico-sodial, infegrada por elementos humanos, materiais e técnicos, que tem o objedtivo de obter
vtilidades através da sva participacéo no mercado de bens e servicos.

Universidade, Centro e Formacéo de Assodacéio de Escola, Associacdes de Professores.

Equipa que desenvolve as aces e os meios necessdarios para dinamizar e coordenar o processo de autoavaliacéio do

Agrupamento,
O Municipio assume as competéncias transferidas por via e nos termos legais, em matéria de educacdo.

Elemento da comunidade educativa respnsavel pela vida escolar do aluno.
Profissional que atua em instituvicGes escolares e educativas, com vista a orientactio e acompanhamento dos alunos.

Trabalhadores que contribuem para a formacéio e educacéio dos alunos, cuja fungéo é desempenhada em todo o
espaco fisico da escola, relacionando-se com alunos, professores, colegas, pais e encarregados de educacdo.

Dados de entrada. Lista de Objetivos

1. Aumentar o sucesso educativo / diminuir os niveis de insucesso (+sucesso)

L N ;AW

IR
= O

N O = N =Y
o U s W N

Melhorar as condicdes de trabalho (+cond_trab)
Reduzir os custos / Aumentar as receitas (<custos)
Ampliar a oferta formativa (>oferta)
Aumentar o n2 de turmas (+turmas)
Aumentar a qualidade do sucesso académico (>Qual_académ)
Criar / Reforgar um bom clima de escola (+Clima_esc)
Criar / aumentar o sentido de pertenca (+pertenca)
Valorizar o mérito (Val_mérito)
. Melhorar a representagdo social (imagem) do Agrupamento (>imagem_ext)
. Criar / Aumentar as oportunidades de melhoria na carreira (Oport_carreira)
. Diminuir as tarefas burocraticas (<burocracia)
. Diminuir as horas de trabalho ndo docente na escola (<hor_docente)
. Melhorar as condigdes salariais (>cond_salariais)
. Aproximar os resultados escolares do ‘valor esperado’ (Aprox_Result/VE)
. Ter voz nas decisGes da organizacdo (aumentar a capacidade de intervengdo na

defini¢do da politica do Agrupamento) (>intervencgao)
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Dados de Entrada

Matrice des Influences Directes (MID)

sounpy
dy Jday
20

do

11a
1Ny
33 /sled
0184

an_sqel]

MID

1dag pioog
oedoaig
sajuanng
sesaidug
pewod w3
vy dinbg

Alunos
Repr AP
CG

CP

Coord Dept.
Direccao
Dir T
Docentes
Empresas
Ent_Formmad
Equip. AA
Munic.
Pais/ EE
Psic.
Trabs ND

HOLIWWY LId3 -HOSdN @

o|o= o= loo=|=m=looo|= 1D
=|oC M MROSD MMM O = O OIS
[0 Erl [ P [ e 0 [ 3 < [ ) o S
=|O= oo o=oooooo|o|D
o=oooooo=(=loee|oe
[l o | Y [ [ o o | S [ < [ (e o )
C(=olEwnoooelooo|=o
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(== fan {an [an] Eol o) ol ) fan ) fam ) Eoc ) [an B ) (o)
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oooo=ooa=oeooooo
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(==l ISR e | G By Bl | S [l <5 [l ) e B B
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Les influences sont notées de 0 a 4 suivant I'importance de la remise
en cause possible pour l'acteur :

. Pas d'influence

- Processus opératoires

- Projets

- Missions

- Existence

bW =0

Matrice des Positions Valuées (2MAO)

+ x| vl | #]| 5| ¥ Al A ¥

HEEEEEEEEEEEEEE

212l 2| 8| 2| & 3| 8| 3| €| 7| 8| sl | %| 2

2MAD g x| @ al'a|llp| 3| | 5| g| 8| 8] 's| 2| 3

% 88 ° %% 3 82 s Ela

3 = 5 | 3 g 5|°

U
<

Alunos (2|23 f212(211[A]1[a]1]1 (2

Repr AP 320203223 ([2[A[A][1[1[2]3

CG 220222033333 [1[2[2 1|3 |3

CP 3/31/3/3|3(3]3[3]|13[2]3/3.3|3 |3

Coord Dept. |3 |3 |1 (313 (3|3 |3]3([3[2[3[3 (3|33

Direccao 3|/3/3|3|3/3]|3/3]|3[3[3[3[3[3]3]|3

Dir T 3/3|1(3 |3 |3[3|3[3]3 (2|33 |3 |3 (3
Docentes 33111333 |3/3]3[3[2[3[3/3]|3|3 E
Empresas 211 (A1 (Aj1f-1jAajaf1(of1{a/aj-1]1 @
Ent_Fomad 1]t j1jojo 11101 {21 [2[-1[-1]1|F
Equip._ AA 3/3|/2/3/3|3[3|3[3]|3/3]3(3|3|3[3 E
Munic. 3313|313 |3]|2 2|23 [2[2[0 2|2 |3 ;
Pais/ EE 3|/3(0|3(0]3|2|3 (3|3 [A]A[A|1]-1(1 ][>
Psic. 213|031 (1 ]1(1]1(f1]|3[3|-1({3]3 ]33
Trabs_ND ilalolo|2]of2[2[3|alalz2]a[3[0o]2]|"

Le signe indique si l'acteur est favorable ou opposé a l'objectif

0 : l'objectif est peu conséquent

1 : L'objectif met en cause les processus opératoires (gestion, etc ._.) de
I'acteur / est indispensable a ses processus opératoires

2 - L'objectif met en cause la réussite des projets de l'acteur / est
indispensable a ses projets

3 . L'objectif met en cause l'accomplissement des missions de l'acteur /
est indispensable & ses missions

4 - |'objectif met en cause l'acteur dans son existence / est indispensable
a son existence
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RESULTADOS

Planos de influéncias e dependéncias entre atores

Pressupostos e Processos

<%
< [Equp_#4]
q
8L
3 ¢
g :
Coord Dept.
Munic J % |
a e
Trabs ND e
[~
a
a K fn
' 3
L
3
S Alunos
g
Dépendance L
Balango Liquido das influéncias entre atores
SEBEBREBEEEEEEERE:
= | .o g | | €| 3| & DO
o I d Q|| 2| g I F| F om 4 g
BN el B o| @ = @ I : m '>
] g o 2 B 3 g =1
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Alunos 9 2 |5 |13|7 |7 |2 |3 |41]|4 |11]|4 |2 | B4
Repr AP 9 7 |4 |8 |6 |8 |4 |6 |9 |2 |14 |5 |5 [74
CG 4 |2 6 |12 [3 |4 [4 |2 |5 |3 |1 |2 |4 4 |36
cP 2 |7 |6 4 |9 |1 ]33 |0 |2 |9 (4 |9 |2 |2 |52
Coord Dept. |5 |4 |-2 |4 -1 |2 |5 2 |5 |2 |4 |4 |3 1 14
Direcgao 13 [8 |3 |9 1 8 12 |2 |7 |6 |-2 |9 |7 6 |49
Dir T 7 |6 |4 |1 2 |-8 2 1 5 |6 [-3 |-10]|2 1 -19
Docentes 7 8 |4 |3 S5 |[-12|-2 0 3 |6 |56 |8 |2 2 -33 2
Empresas 2 |4 |2 |0 |2 |2 |1 ]0 2 |0 |1 |5 |4 |1 |15 g
Ent Formad |3 |6 |5 |2 |5 |7 |6 |3 |-2 4 |5 |7 |2 |3 |B3|7
Equip. AA 1[(9 |3 |9 |2 |6 |5 |6 0 |4 4 |7 |5 |6 [15 E
Munic. 4 |2 |1 4 |4 |2 |3 |5 1 5 |4 1 12 9 |4 ;
Pais/ EE 11 ]1 2 9 |4 |9 10 |8 5 |7 |7 1 8 |7 |89 |z
Psic. 4 |5 |4 |2 |3 [7 |2 |2 |1 2 |56 |2 |8 0 [-29 |3
Trabs ND 2 |5 |4 12 [14 |6 |1 ]2 |1 3 |6 [9 |7 ]0 33 |”

Ces valeurs sont des entiers relatifs :

Le signe (+) indique que l'acteur exerce plus d'influence qu'il n'en
recoit.

Le signe (-) indique que I'acteur exerce moins d'influence qu'il n'en
recoit.
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Relag6es de Forga (Qi) Diretas e Indiretas entre os atores

Histogramme des rapports de Force MMIDI
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Qi* est le rapport de force de I'acteur i tenant compte de son max. d'influences et de dépendances
directes et indirectes et de sa rétroaction.

Balanco das posicoes, por objetivo, valorizadas e ponderadas pelas relagdes de forca

Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
Objectif : +turmas
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force

Objectif : >Qual_académ
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Balance des positions par objedtif valuées et pondérées par les rapports de force

Objectif : +pertenca
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
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Balance des positions par objedif valuées et pondérées par les rapports de force

Objectif : <burocracia
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Balance des positions par objedif valuées et pondérées par les rapports de force
jectif : rreir

A —

RAIunoAsP
f
PasltE

CG

CP
Coord_Dept.
Due_cn;rao
Dir_
Docentes
Ent_Formad
Equip._AA
Munic.
Psic.
Trabs ND

® ©

HOLOVNYLIdTHOSdN @

Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
Objectif : <hor_docente
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
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Balance des positions par objectif valuées et pondérées par les rapports de force
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RESULTADOS

Relag0es atores x objetivos de ordem 3 (3MAO)

Histogramme de la mobilisation des acteurs sur les objectifs SMAO
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Esta Matriz (3MAQ) descreve o positionnement de chaque acteur sur chaque
objectif en tenant compte a la fois de sa valence sur chaque objectif, de sa
hiérarchie des objectifs et des rapports de force entre acteurs.
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Resultados: Convergéncias entre os atores

Plan des convergences entre acteurs d'ordre 1
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Resultados: Convergéncias entre os atores

Graphe des convergences entre acteurs d'ordre 1
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Convergences les plus faibles
—— Convergences fables
—— Convergences moyennes

— Convergences relativement importantes
=~ Convergences les plus importantes
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Resultados: Divergéncias entre os atores (plano)

Plan des divergences entre acteurs d'ordre 1
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Resultados: Divergéncias entre os atores (grafico)

Graphe des divergences entre acteurs d'ordre 1
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Divergences les plus faibles
—— Divergences faibles
—— Divergences moyennes
=~ Divergences relativement importantes
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Resultados: Ambivaléncias entre os atores

Histogramme de |'ambivalence des acteurs
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L'indicateur varie de 1 (acteurs trés ambivalents) & 0 (acteurs non ambivalents).

Resultados: Distancias Liquidas entre os Objetivos (plano)

Plan des distances nettes entre objedifs
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Resultados. Distancias Liquidas entre os Objetivos (grafico)

Graphe des distances nettes entre objedtifs
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Resultados: Distancia Liquidas entre os Atores (grafico)

Graphe des distances nettes entre acteurs
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Distances nettes les plus faibles
—— Distances nettes faibles
—— Distances nettes moyennes
~— Distances nettes relativement importantes
=~ Distances nettes les plus importantes
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