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RESUMO

Com esta investigacdo pretendeu-se compreender os processos pedagdgicos que constituem
e norteiam os modelos da atividade docente na instituicdo escolar e que influenciam as préticas e
as concepc¢des metodoldgicas da formacdo continua dos professores do segundo ciclo em Luanda-
Angola. Em suma, o objecto de estudo centrou-se na construcdo de saberes profissionais de
professores em contexto de trabalho.

Para que pudéssemos dar resposta as questdes de investigacao, optamos por realizar uma
investigacdo de natureza metodoldgica quantitativa e qualitativa, na qual recorremos aos seguintes
instrumentos de recolha de dados: pesquisa bibliografica, questionario aos professores e uma
entrevista ao Diretor da escola.

A abordagem exaustiva deste tema permitiu-nos conhecer qual é a relacdo dos processos
de ensino, atividade docente na escola e as possibilidades de uma formagao continua. Os resultados
desta investigacdo apontam para trés factores que dificultam o exercicio da atividade docente: (i)
Existéncia de um elevado numero de estudantes por turma; (ii) Fraco investimento na carreira
docente. Para maior éxito profissional é necessario que se facam mais seminarios de capacitacao,
troca de experiéncias, realizacdo das jornadas cientificas/ pedagogicas e principalmente formacéo

continua. (iii) Falta de condicdes de trabalho (material didatico, meios de ensino, tecnologias).

Palavras — Chave: Aprendizagem, Professor, Formagdo Continua, Atividade Docente.
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TEACHER'S POSSIBILITIES OF LEARNING IN WORK CONTEXT:
THE CASE OF THE SCHOOL N. ° 2055, MUNICIPALITY OF

MAIANGA

ABSTRAT

This investigation was intended to understand the pedagogical processes that constitute and
govern the models of teaching at the school and influencing the practices and methodological
concepts of continuous training of the second cycle teachers in Luanda Angola. In short, the object
of study focused on teacher learning opportunities in the workplace.

So we could respond to research questions, we decided to conduct an investigation of
guantitative methodological nature, in which we used the following data collection tools:
documental research, questionnaire to the teachers and interview to the school Director.

The comprehensive approach of this theme allowed us to know the relationship of the
teaching process, teaching at the school and possibilities for further training. The results of this
research point to three factors that hinder the teaching practice: (i) the existence of a large number
of students per class; (li) Weak investment in the teaching profession. For greater professional
success it is necessary to do more training seminars, exchange of experiences, implementation of
the scientific / educational journeys and especially training. (lii) Lack of working conditions

(teaching materials, teaching aids and technology).

Key - Words: Learning, Teacher, Continuing Education, Teaching Activity.
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INTRODUCAO

A. Justificacdo da escolha do Tema

Esta investigacdo recaiu sobre o perfil e a formagdo continua dos professores em
contexto do trabalho. A escola é uma instituicdo direcionada para a transmissdo de
conhecimentos cientificos e técnicos que irdo permitir ao individuo exercer um papel na
sociedade e o intercdmbio de valores e os principios de vida. Assim sendo, a escola é um
lugar onde sdo consolidados os conhecimentos adquiridos em casa se educam individuos
para que sejam inseridos na sociedade atual, tendo os professores o papel de segundos pais.
Cabe a eles a tarefa de ensinar e educar.

O tema em estudo reveste-se de uma importancia fundamental para todos os que se
interessam pelas questdes referentes a educacdo ou a formacdo do homem do amanha. O
seu objetivo € o de formar cidadaos aptos e competentes para enfrentar os desafios da vida,
no trabalho e nas lutas sociais pela democratizacdo da sociedade.

A missdo do professor “vai muito além da simples transmissdo de conhecimento,
precisando, por isso, ser portador de habilidades convincentes de educar e organizar a
pratica pedagdgica, além de seu comprometimento com as mudancas exigidas de cada
individuo, seja no seu universo cultural, familiar, econdmico e social” (Souza, 2008, p.17).

Com o desenvolvimento continuo e progressivo das sociedades e a globalizacéo, a
escola hoje é um instrumento catalisador na atual mudanca que a sociedade vive e apresenta
um caracter cientifico e globalizante devido as novas tecnologias de investigacéo cientifica
(NTIC) provocando a interacdo dos povos, a massificacdo da escola, a construcdo da
identidade profissional dos professores e a democratizacao da escola de modo a contribuir
num progresso satisfatorio em torno do sistema educativo, onde o professor age como

orientador e mediador entre o saber e o educando.
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Falar da aprendizagem do professor é reportar a uma permanente (re) construcao da
sua profissdo na escola. E também, reconhecer a importancia da sua aprendizagem continua
e em equipa, associada a adesdo e manutencdo de uma profissdo docente, com ligacGes a
nocdo de comunidade de aprendizagem profissional. Encontramos assim, o0
desenvolvimento pessoal do professor relacionado com possibilidades de construgdo da
mudanca nas escolas e consequentemente, com a aprendizagem dos alunos. De acordo com
Neves (2006) O papel do professor “constitui um dos propdsitos das politicas educativas e
curriculares contemporaneas, a autonomia da escola e do professor € hoje vista como uma
condicdo imprescindivel para o sistema educativo se poder adaptar e responder com
eficacia e eficiéncia aos desafios com que se depara” (p.17).

As funces de docente deve ser acrescido um forte investimento na sua carreira, de
modo a que este desenvolva as suas capacidades e competéncias, com o intuito de fortalecer
a sua prética.

A gestdo, desde a sua fase mais remota até aos nossos dias, tem exercido
diacrdnica de serva”, ou seja, presta servicos em relacdo as demais ciéncias ou areas do
saber, porque tudo precisa de ser gerido, tudo necessita de previsdo, organizacao,
coordenacéo e controlo.

As pessoas sdo os elementos cruciais de qualquer instituicdo e dai provém a sua
razdo de ser a sua existéncia. Minimizar a importancia do desempenho profissional docente
é limitar, ndo so os objectivos e metas fundamentais da escola mas também por em causa a
propria vida e dindmica das estruturas, 6rgdos e servigos do estabelecimento de ensino.

No que respeita ao papel do professor, falar das possibilidades de aprendizagem em
contexto de trabalho é falar do cumprimento das obrigacGes a que obriga a profissdo de
docente. Apesar de muitos professores iniciarem a sua carreira com a ideia de que o trabalho

é socialmente significativo e gratificante, esta perspectiva desvanece a medida que as
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dificuldades inevitdveis do ensino interagem com assuntos pessoais € com a
vulnerabilidade, bem como a pressdo social e outros valores, resultando as vezes num
sentimento de frustracdo e conduzindo a uma reavaliagéo das possibilidades da profisséo e
do investimento que nela se tenciona fazer.

Muitas oportunidades relampagos de formacgdo néo satisfazem as necessidades
intelectuais e de motivacao, a longo prazo, dos proprios professores e ndo vao de encontro
aos propositos morais essenciais que se situam no centro do seu profissionalismo e muito
menos vao ao encontro das necessidades dos professores que procuram melhorar a
qualidade da aprendizagem dos alunos, em contexto de mudanca. Alves (2004) lembra que
¢ indispensavel aludir a “revolug¢do pragmatica que constitui a emergéncia da autonomia
do sujeito na construgdo das aprendizagens e na apropria¢ao dos conhecimentos” (p.83).

A educagio é muito mais que uma ciéncia. E uma arte em que o educando é uma
obra (uma pega) Unica na qual o artista deve investir todo o seu saber.

E necessario restabelecer o profissionalismo do professor, reconfigurar as
caracteristicas da sua profissdo na procura de uma identidade profissional. E preciso
também investir numa formacdo de qualidade, de modo que a profissdo ganhe mais
credibilidade e dignidade profissional. Quando falamos em investimento, falamos em
formacdo continua que valorize a atividade profissional dos docentes (licenciatura,
mestrado, doutoramento). Pitta (2004) distingue trés tipos de formacéo: a formacao inicial,
a formacdo continua e a formacdo especializada. Segundo o autor, nenhum destes
componentes esta isolado e a sua articulacao € inevitavel. Desta forma, subentende-se que
primeiro o profissional de educacgéo devera ter efetuado a formacéo inicial (licenciatura) e
depois ao longo da sua carreira de ir investindo nas posteriores: formacgdo continua e
formac&o especializada. Como tal, o Diretor da escola, como elemento importante na gestao

da escola, deve promover a formacéo continua dos docentes.
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Porém, devemos delimitar fronteiras e definir o nosso objeto de estudo. Perante a
problemaética apresentada este recai sobre como, com quem e em que momentos é possivel
aos professores aprenderem na Escola Secundéria n°® 2055 de Luanda.

Desta questdo de partida, decorrem algumas questBes subsididrias a que
pretendemos responder:

Serd que os objectivos profissionais tracados pelo Ministério da Educacdo
convergem para a aprendizagem continua dos professores da Escola Secundéaria n°® 2055 de
Luanda?

Para podermos dar resposta a questdo geral de investigacdo tivemos que nos
debrugar noutras questdes tais como: Onde e quando é que acontecem a formac&o continua
organizada intencionalmente? Quem esta envolvido nessas acbes? Qual € o papel dos
professores nessas atividades formativas? Que tipos de atividades de aprendizagem
profissional s&o concebidas e desenvolvidas na escola n® 2055 de Luanda? Nesta escola, a
avaliacéo dos docentes, ou a sua inexisténcia, estara relacionada com o tipo de atividades
por eles desenvolvidas com vista a sua formacgédo continuada? Na Escola n® 2055 de Luanda
existem mecanismos de supervisdo que contribuam para a efetiva aprendizagem dos
professores? Quais? De que forma contribuem para facilitar essas aprendizagens? A
formacdo continua e pedagdgica influencia na aprendizagem do Professor? Os Seminarios
de capacitacdo, as jornadas cientificas influenciam na superagéo profissional dos docentes?
A falta de superviséo e avaliacao é motivo para ndo desempenhar com eficiéncia a atividade
de docente?

Em suma, pretendemos estudar a percepcéo, compreensao dos professores da escola
do Il ciclo de Luanda Angola acerca da aprendizagem do professor face aos desafios
pedagdgicos do seculo XXl e as atividades por si desenvolvidas. As transformacdes sociais,

politicas e econdmicas que se verificam no nosso pais exigem dos docentes, um estudo que
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os torne perfeitamente correspondente as viragens e mudancas. E necessario que o
professor se sinta seguro no exercicio das suas fungdes, tendo em conta o seu conhecimento
cientifico, as suas capacidades e as suas atitudes.

Novoa (1995) alerta para a necessidade da formacdo do professor no
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional, uma vez que € ele o orientador do
processo de ensino e aprendizagem e a fonte do estimulo que leva os alunos ao sucesso
escolar.

Alguns docentes enfrentam no desempenho das suas funcdes dificuldades tais como
falta de motivacéo e falta de formagdo continua e pedagdgica. Perante o referido, foi do
nosso interesse desenvolver um estudo de modo a que pudéssemos sugerir solu¢bes que
atenuem os Varios ou inumeros factores negativos que se verificam na aprendizagem do

professor nas instituicbes escolares angolanas.

B. Objetivos e Questdes de Investigacao

Devido a problematica desta investigacdo definiram-se os objetivos gerais de
investigacao, os quais se desdobram em trés objetivos especificos.
Objetivos de Investigacao
- Objetivos gerais

- Identificar a problematica das Possibilidades de Aprendizagem do professor em
Contexto de Trabalho;

- Compreender o perfil dos Professores no Contexto de Trabalho.

- Objetivos especificos

1. Analisar as Possibilidades de Aprendizagem do Professor tendo em conta a
Formag&o Continua e Pedagogica.



2. Conhecer os factores que determinam as Possibilidades de Aprendizagem.

3. Descrever o perfil dos Professores.

Questdes de Investigacao
Tendo em conta os objetivos do estudo formulamos as seguintes questdes de
investigacao:
A. Serd que a formacdo continua e pedagogica influencia no desempenho
profissional docente?
B. O perfil e a motivacdo influenciam na atividade docente?
C. Os seminarios de capacitacdo, as jornadas cientificas influenciam na
superacdo profissional do docente?
D. A falta de supervisdo e avaliagdo € motivo para ndo desempenhar com

eficiéncia a atividade docente?

C. Organizacéo da Tese

A primeira abordagem efetuada nesta dissertacdo destina-se a introducdo onde séo
retratadas em linhas gerais a problematica de investigacdo, formulacdo do problema, a
importancia do estudo, os objetivos, as hipoteses em fim e a delimitagdo e limitagcdo do
estudo.

A Fundamentacdo Teorica do nosso trabalho é composta por trés capitulos. Primeiro
definimos os conceitos e aspectos relacionados com 0 nosso tema e depois procedemos
com uma abordagem aos temas I- A Profissdo de Professor; I1- Formacéo de Professores e
I11- A Organizagédo Escolar.

O quarto capitulo é dedicado aos aspectos da metodologia cientifica, onde nos

debrucamos sobre a populacdo e amostra, variaveis dependentes e independentes, as



técnicas e instrumentos utilizados, 0 modelo de pesquisa, bem como os procedimentos e
dificuldades encontradas.

No quinto capitulo espelhamos a apresentacdo, analise e interpretacdo dos
resultados, obtidos com questionario dirigido aos Diretores e aos professores.

Para terminar, as conclusdes, as referéncias bibliograficas, os apéndices e 0s anexos.






PARTE I
FUNDAMENTACAO

TEORICA
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CAPITULO | — A PROFISSAO DE PROFESSOR

1.1 — Ser Professor

Uma profissdo &€ uma atividade social humana pela qual o individuo, presta um
servigo especifico a sociedade, de modo institucionalizado. Ou seja, € uma inclinacgéo,
vocacado, missdo e servico, em que o profissional se entrega inteiramente a ele e
simultaneamente investe na sua formacgdo para cumprir correta e adequadamente,
competéncias Fernandez e Hortal (citado em Reis e Fernandes, 2011, p.196).

Num estudo realizado em Inglaterra com professores do ensino primario, Nias
(1981) investigou as causas de satisfacdo dos professores. O autor, concluiu com este
estudo que os professores escolhem esta profissdo essencialmente pelo seu gosto por
criancas e pelas condi¢des de trabalho, de que se destacam os horéarios e as férias, ou estar
com os colegas e trabalhar em equipa.

A profissdo de professor, esta nunca foi e nunca seré facil. Durante séculos, exigiu
que o professor fosse um modelo de virtudes e, recentemente, que desempenhasse as
funcbes de um técnico, capaz de mudar os comportamentos e atitudes de todo o tipo de
alunos. Ser professor ndo é apenas uma funcdo técnica, vai mais além. Pois é necessario
que cada professor procura-se reavaliar a sua identidade no contexto da sua atividade
laboral, aqui cada um devia pensar ndo apenas na obrigacdo de cumprir com o programa
elaborado pelo Ministério da educacéo.

Batista e Codo (1999) enfatizam que o papel do professor hoje, ndo € apenas
informar ou transmitir o saber, mas também formar e educar”. Professor “é¢ um portador de
qualificacdo profissional, certificado por 6érgdo competente do governo, para exercer as

fungodes do ensino” (Freire, 1996, p. 205).
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Dawis, Lofquist e Horténcio (1934) define o professor, como “um profissional da
interacdo com dupla agenda; isto € alguém que exerce tanto a funcdo didatica de
estruturacdo e de gestdo dos contelddos, quanto a funcdo pedagégica e de regulacdo
interativa dos conhecimentos dentro da sala de aula” (p. 225).

Para Delors (1993) a contribuicdo dos professores € fulcral para levar os jovens nao
sO para encarar o futuro com confianga mas a construi-lo por si mesmos de maneira
determinada e responsavel. E lodo a partir dos ensinos primario e secundario que a
educacdo deve tentar vencer esses novos desafios: contribuir para o desenvolvimento,
ajudar a compreender e, dalgum modo, a dominar o fendmeno da globalizacéo, favorecer
a coesdo social. Os professores tém um papel determinante na formacdo de atitudes —
positivas ou negativas perante o estudo. Devem despertar a curiosidade, desenvolver a
autonomia, estimular o rigor intelectual e criar condi¢fes necessérias para 0 sucesso da
educacéo formal a da educacdo permanente.

Com efeito temos que nos convencer a base do compromisso educacional é o
objectivo e ndo a matéria, pois ndo basta a escola ser um simples difusor de conhecimentos.
N&o basta ensinar a ler a escrever € sem divida tarefa meritoria, mas a vida moderna exige
da escola e do professor muito mais: como levar o aluno a pensar, a contextualizar, a
analisar, a quebrar preconceitos e sobre tudo a encontrar solugdes para os problemas que
Ihe a e afectam a sua micro sociedade (comunidade inserida); a escola tem a nobre misséo
ou funcdo de formar homens, e para isso € primordial transformar o pessoal docente.

Entendemos que as possibilidades de aprendizagem do professor transformam-se
em requisitos para as atividades profissionais tendo em conta os seguintes efeitos:

- Um saber especializado, aliado a praticas especifica que o profissional
necessita de dominar, adquirida através de uma formagéo profissional

estruturada;
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- Uma orientacéo de servigo. O profissional afirma perante outros que exerce
a sua atividade por motivos nobres, ndo se pautando por motivos
individuais;

- Um cddigo deontoldgico que determina e regula o conjunto de deveres,
obrigagdes, praticas e responsabilidades que surgem no exercicio da
profissdo.

Para melhor compreender a qualidade a qualidade da educacao é preciso, antes de
mais, melhorar o recrutamento, formacdo, estatuto social e condi¢es de trabalho dos
professores, pois estes s6 poderdo responder ao que deles se espera se possuirem 0s
conhecimentos e competéncias, as qualidades pessoais e profissionais e a motivagédo
requerida. J& que trabalho é toda atividade humana que transforma a natureza a partir de
uma certa matéria. Falar em trabalho docente é reconhecer o trabalho como cerne do
desenvolvimento e de incluséo social, reconhecer o valor do trabalho como aspecto central
na nossa sociedade, apresentar disposicdo para dirigir esforcos a fim de consolidar as
conquistas e mobilizar & sociedade para ir a busca de alternativas para esses desafios
sociais.

O professor de hoje ndo tem tempo para refletir sobre o seu lugar na sociedade,
porque a sociedade também ndo tem tempo para ele e, sobretudo, porque a sociedade pds
— industrial nem sequer reconhece a nobreza e a complexidade do seu trabalho.

Numa época em que se fazem sentir enormes pressdes psicologicas sobre o
professor, fala-se de um fendmeno que atinge a classe docente com grande impacto: numa
primeira fase, todo professor sofre stress. Todos os professores parecem sofrer, em qualquer
momento, de fadiga, frustracdo desgaste, stress, depressdo, desajustamento, desesperanca,

exaustdo emocional, angustia, desencorajamento, etc. Ha4 hoje uma certa paranoia do
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sofrimento intelectual que leva o professor a s6 encontrar conforto em alguém que sofre
exatamente como ele.

A realidade das nossas salas de aula revela-nos hoje que a virtude moral é um justo
meio entre o vicio marcado pelo excesso (informagdo em massa, elevado nimero de
estudantes por turmas, sobrecarga de trabalho). E pelo defeito (indisciplina, falta de
motivacao para a carreira de alguns professores, falta de condicGes ideais do trabalho) (Day,
2004). O professor de hoje exige — se, assim, que também possua um génio necessario para
descobrir o justo meio entre os diversos excessos que dificultam o trabalho pedagdgico e
os diversos defeitos que lhe retiram a confianca da sociedade.

O professor de hoje acaba por ter de negociar consigo proprio diferente tipo de
motivacdo, para ser capaz de acreditar que o que faz € verdadeiramente valido. O professor
tem de aprender a libertar — se das préprias defini¢des da sua personalidade profissional
para poder afirmar a sua identidade.

O desempenho profissional a que este é obrigado é o comprimento de obriga¢do da
profissdo; ou é a capacitacdo ao exercicio de uma determinada profissdo ou trabalho
profissional, incorporando ao processo educativo, aspectos tedricos e praticos. Ou ainda
consiste na apresentacdo sistematica de factos, ideias habilidades e técnica (art.°3, estatuto
da carreira docente, p.19), ou seja 0 cumprimento de promessas, atuacao, grau de eficiéncia
no cumprimento de determinada fungdo, produtividade, rendimento, capacidade de
resposta a execucao.

A lei de base do sistema educativo de (1997) define o perfil geral de desempenho
profissional do educador da infancia e dos professores em quatro dimensdes:

i.  FEtica social, em que o professor promove aprendizagens curriculares,

fundamentando a sua pratica profissional num saber especifico resultante da
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producgédo e do uso de diversos saberes integrados em fungdo das acgdes
concretas (...).

Desenvolvimento do ensino aprendizagem, o professor promove
aprendizagens no ambito de um curriculo, no quadro de uma relagdo
pedagogica de qualidade, integrando, com critérios de rigor cientifico e
metodoldgico (...)

Participacao na escola e de relagdo com a comunidade — o professor exerce
a sua atividade profissional, de uma forma integrada, no ambito das
diferentes dimensdes da escola como institui¢do educativa e no contexto da
comunidade em esta se insere (...)

Desenvolvimento profissional ao longo da vida — o professor incorpora a
sua formacdo como elemento constitutivo da pratica profissional,
construindo —a partir das necessidades e realizagcbes que consciencializa,
mediante a analise problematizada da sua pratica pedagogica, reflexdo
fundamentada sobre a construgdo da profissdo e o recurso a investigacao,

em cooperagdo com outros profissionais.

O professor deve adquirir saberes, capacidades e qualidades pessoais exigidas pela

sua atividade ou fungbes particulares. Sendo que “capacidade é conjunto de processos
internos, que mantém ou melhoram o desempenho baseado na experiencia, cuja
operacionalizacdo envolve a aquisi¢do e utilizagdo do conhecimento” (Dodgson, 1993,
p.333). De uma forma geral, muita da nossa maneira de estar e de fazer as coisas no
contexto de uma organizacao e aprendida, ou seja, significa que fazemos algo que antes
ndo faziamos ou que num outro contexto fariamos de forma diferente. Alguém aprender a
comportar-se como chefe ou como subordinado, ou a adoptar uma atitude positiva face a

mudanca, tem implicagdes ndo s6 em termos individuais (comportamento e desempenho
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individual), mas também em termos organizacionais (desempenho e produtividade
organizacionais).

Com efeito a vida do profissional de educacdo deve conjugar-se para que a
oportunidade, ou melhor, a obrigacao de aperfeigoar a sua “arte” seja uma constante que
ndo poderd adiar independentemente das valéncias profissionais que Ihe estdo adstritas e
dos papéis que Ihe estdo consignados. Ser professor é uma arte e a0 mesmo tempo um
talento que precisa de ser completado com a formacao profissional adequada. Ndo h4 um
modelo de bom professor, mas uma grande quantidade de modelos de acordo com estilo
pessoal de cada um e do modo como interage com os alunos. O melhor professor sera o
que tiver uma habilidade, a arte de reconhecer a necessidade imediata do aluno, devera ter
um conhecimento t&cito o que é espontaneo, intuitivo, experimental, quotidiano e que
ajudara o professor a conhecer melhor o ser que Ihe foi entregue.

E na escola que a sociedade atual aposta para que o processo de socializagio dos
jovens se faca de uma forma adequada. Essa socializagdo ultrapassa, em muito, os préprios
alunos e é conhecida como algo que atravessa a escola em varias direc6es (Pinto, 1995).

Sdo Obvias e elevadas as expectativas sociais em relacdo a qualidade do
desempenho dos professores. S&o expectativas justificadas e legitimadas pela relevancia da
educagédo para cada cidaddo e para a comunidade, pelo facto de constituir um direito
universal que deve ser assegurado em igualdade de circunstancias e porque toda a
comunidade comparticipa na sua realizacdo. Ou seja, a educacdo e os fatores a ela
associados dizem respeito a todos. No essencial, é socialmente esperado que os professores
tenham as competéncias necessarias para assegurarem aprendizagens de qualidade aos
alunos.

No novo contexto de impregnacdo da informacdo, ele precisa continuar a sua

formacéo ao longo de toda vida e saber ser, a saber aprender, saber conviver, saber fazer e
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precisa continuar, como sempre, a saber porque esta a ensinar, precisa saber pensar,
necessita associar ensino, pesquisa e envolvimento comunitério (Delors, 1993).

A educagéo ndo é so ciéncia, mas e tambem arte. O éxito do ensino ndo depende
tanto do conhecimento do professor, mas da sua capacidade de criar espagos de
aprendizagem, fazer aprender e de seu projeto de vida de continuar a aprender. Freire
(1997) refere que “as competéncias de vida que nédo se enquadram nas competéncias dos
campos profissionais especificos que aprendemos” (p.54).

Ser professor ja ndo parece ter a mesma aura de outrora. O mais desmotivante nesta
profissdo é talvez o fato de aos alunos, a comunidade e o proprio Ministério nem sempre
reconhecerem o esforco diario de milhares de professores que se encontram em condic¢des
precérias de emprego.

Com efeito, longe vai 0 tempo em que ser professor era uma atividade amplamente
reconhecida, valorizada e por isso procurada. No entanto os investigadores da educagéo
colocam o professor como elemento fulcral na reforma do ensino. Reclama-se portanto um
novo modelo de educador para melhorar a qualidade de educacdo. Reclama-se uma
mudancga no conceito de professor de transmissor do saber, conformado, dependente,
autoritario e fechado, social e profissionalmente estratificado para um professor:
responsavel, autbnomo, criativo, participante, ativo e aberto.

1.1.1 Ser Professor Contemporaneo

Atualmente, embora os computadores tenham provado a sua eficiéncia na
transmisséo dos factos e, até certo ponto, de conceitos, é preciso um professor para ligar
estes factos e estes subconceitos a abstragdes mais globais. O professor podera utilizar
exemplos coerentes de certos principios, tornando assim a licdo do computador mais viva
e, por isso mais eficaz. Entdo o professor estara no local, para guiar, motivar, para realizar

0 verdadeiro de ensinar no seu sentido pleno.
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No mundo atual e em qualquer dominio, & muito usual ouvir-se falar de crise. Esta
também é vivenciada no &mbito da educagdo. Assim, é comum questionar-se hoje acerca
do sentido da profissdo docente, interrogando-se se o oficio de professor estara realmente,
em risco de extingao.

Ora, parece-nos que o professor ndo estd a morrer, a sua funcdo ndo estd
desaparecer; ela esta, sim, a transformar-se profundamente, adquirindo uma nova
identidade. Porem, isso ndo é nada de novo, pois cada geracao de constitui a sua propria
identidade docente no contexto em que vive. Hoje, o contexto € o proprio mundo
globalizado. Assim, o professor, na atualidade, precisa apenas adequar a sua fungéo, ensinar
educar o mundo globalizado, até para transformar profundamente o modelo de globalizacao
dominante, essencialmente perverso e exclusivo.

Ndo ha civilizacdo sem professores, por isso, ndo haverd uma nova civilizagdo sem
uma nova formacéo dos professores. Ndo ha nacdo sem professores. Escolher a profissdo
de professor ndo é escolher uma profissdo qualquer. Com efeito, a docéncia esté ligada a
um tipo profissional especial, um profissional de sentido, numa era em que aprender é
conviver com certeza. Dai a necessidade de se refletir hoje sobre 0 novo papel do professor,
as novas exigéncias da profissdo docente, principalmente da sua formagéo continua.

Para se entender a crise de identidade da profissdo do professor, é preciso colocar
evidéncia as caracteristicas atuais da profissdo. Com efeito, estamos diante de uma
profissdo massificada, 0 que realca o grande alcance dessa profisséo e a sua importancia
estratégica.

Como o conhecimento esta a ser produzido, a todo instante, pelos mais variados
sectores da humanidade, ndo tem mais sentido a existéncia de um profissional que se limite
S0 a reproduzir esse conhecimento e a cultura que outros desenvolvem. O professor de hoje

precisa de ser um profissional capaz de criar conhecimentos. A profissdo de professor néo
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é um oficio especifico, pois o professor precisa lutar contra a exclusao social, ser animador
de grupos, organizar o trabalho e a aprendizagem dele e dos alunos; a sua relagcdo tem
relacdo com as estruturas sociais, com a comunidade, enfim, ele é um profissional que
precisa ter muita autonomia e exercer a lideranca. Existem caracteristicas comuns a
qualquer a qualquer docente independentemente da matéria que lecciona, o que torna essa
profissdo muito homogénea, ndo importando o grau de ensino no qual esteja a trabalhar. A
competéncia genérica da profissdo estd sobretudo no seu saber politico — pedagogico.

Parece que todos hoje estéo de acordo quando se fala de necessidade de mudanca.
A maioria afirma que a profissio docente deve mudar sobretudo em funcdo da
complexidade da nova sociedade mas ndo se diz nem como e nem para onde devemos
mudar. Dai ndo seja de admirar que, nos Gltimos tempos, ndo apenas o professor, mas
também as instituicbes educacionais passam por uma sensa¢do de desorientacédo; esta faz
parte da confuséo que envolve o futuro da escola e do grupo profissional.

Onde hé& desorientacdo, ha falta do sentido. As respostas ha crise sdo sempre na
direcdo da mudanca, ou melhor, da formac&o para a mudanca, mas esse ndo é um discurso
novo. Numa era em que as tecnologias assolapam o ambiente escolar o professor deve
abandonar a concepcdo, predominante no século XIX, de mera transmissdo do saber
escolar. A compreensdo que se propOe sobre a presenca das Novas Tecnologias da
Comunicagdo (NTIC) na educagdo provoca uma reviravolta nas atitudes profissionais,
tanto dos educadores escolares como dos criadores e realizadores de recursos educativos
digitais. Verifica-se que os educadores ainda tem uma notoria resisténcia a tecnologia e aos
meios de comunicacdo electronica (Costa, 2008). Diante da complexidade das relagdes
comunicacionais no mundo contemporaneo, os educadores escolares precisam de aprender

a pensar e a praticar comunicagdes mediatizadas, como requisito para a formacdo de
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cidadania. E preciso que professores e alunos elaborem e transformem ideias, sentimentos,
atitudes, valores, utilizando articuladamente multiplas tecnologias.

Para isso, 0s cursos de formacdo de professores precisam garantir espagcos para
praticas e estudos no &mbito das tecnologias. H& muitas tematicas que envolvem o uso das
TIC, tais como a pesquisa na Internet, o uso de determinados softwares informéticos, etc.
Como tal, as TIC devem ser incluidas na formac&o inicial e na formacdo continua de
educadores escolares.

A educacdo do futuro devera aproximar-se mais dos aspectos éticos, colectivos,
comunicativos, comportamentais e emocionais virados para uma era tecnoldgica. Todos
eles sdo necessarios para se alcancar uma educacdo democratica e futurista. Essas
mudangas pressupdem uma nova cultura profissional. O maior desafio desta profissdo esta
na mudanca de mentalidade que precisa ocorrer, tanto no profissional da educacéo, quanto
na sociedade. Obviamente, uma nova cultura profissional implica uma redefinicdo dos
sistemas de ensino e das instituicdes escolares, mas essa redefinicdo néo vira de cima, do
préprio sistema, pois ele é, por esséncia conservadora. A mudanca do sistema deve partir
do professor e de uma nova concepcao do seu papel. Dai a importancia estratégica de
discutir, hoje, o novo papel do professor. Dai a importancia de uma redefinicéo da profissao
docente, de uma nova concepcgéo do papel do professor.

Nesse sentido, no contexto atual, podemos identificar e confrontar duas concepgoes
opostas da profisséo docente:

- A concepgdo neoliberal — amplamente dominante, concebe o professor
como um profissional leccionador, avaliado individualmente e isolado na

profissdo. (visdo individualista)
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- A concepcao emancipadora — considera o docente como um profissional do
sentido, um organizador da aprendizagem (visdo social), um lider, um
sujeito politico.

Da profissdo entendida como detentora de principios, de codigos de valores
formativos da sociedade, é exigido um apuro e competéncia verificaveis no desempenho

pratico dos pequenos seres de hoje, grandes homens do amanha.

1.2 — Competéncias e Etica do Professor
1.2.1 - Competéncias Profissionais

Qualquer cidadao tem direito & educacéo e a cultura, sendo da responsabilidade do
Estado ndo s6 a promocdo da democratizagdo do ensino, mas também assegurar uma
Formagdo comum a todos os cidaddos. Deste modo, os professores sdo 0s agentes
responsaveis pela formagéo dos alunos.

Assim em termos muito genéricos, podemos afirmar que o professor deve gerir o
processo de ensino aprendizagem no ambito dos programas definidos, procurando adaptar
mecanismo de diferenciacdo pedagdgica, sucessivamente de responder as necessidades
individuais dos alunos. O professor deve, entdo, ser um facilitador de aprendizagens e
prestar muita atencdo & formacdo do aluno através da transmissdo de valores e principios
sociais ndo aprendidos na sua comunidade residente.

Até meados dos anos sessenta, a atividade do professor tinha como referéncia o
modelo do “bom professor”. Este exercia uma func¢do social transcendente, era um
verdadeiro modelo moral e politico, ndo apenas porque era tomado como um cidadao
exemplar e um verdadeiro sacerdote ao servico do saber. Ser professor era a manifestagéo

de uma vocacao e missao ndo exercicio de uma profissao.
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A imagem do professor em principios dos anos oitenta era descomprometida com
estratégia de poder. As ciéncias da educagdo ndo tardaram em descobrir as lutas internas
que percorriam as escolas, onde os ganhos de uns significavam perda para os outros, onde
as relacdes de poder sdo sempre assimétricas.

E neste contexto turbulento que emerge um novo discurso sobre os professores,
onde estes sdo encarados, como profissionais engajados na defesa do profissionalismo. O
profissionalismo passa a ser importante no sentido de resolver a questdo do insucesso
escolar, mas, para isso, havera que dar aos professores novos direitos e oportunidades, para
decidirem sobre o que melhor convém aos seus alunos.

Porém na realidade o professor esta permanentemente a ser confrontado com a
questdo dos limites da sua influéncia sobre os alunos. Neste contexto, uma formagéo
profissional adequada ndo €, por si sO garantia de sucesso profissional. Numa profissdo
técnica, a competéncia nem o0 erro nem o SUCESSO, Mas um e outro Sdo excepcionais.

O ensino ocorre num mundo dominado pela mudanga, pela incerteza e por uma
complexidade crescente. Considera-se que os professores tém necessidades profissionais
ao longo de toda a vida que so serdo colmatadas se forem encaradas, & semelhanga do que
acontece com qualquer aprendente, em termos de continuidade e de progressdo. Para que a
continuidade e a progressdo sejam alcancadas, as necessidades de desenvolvimento
profissional dos professores devem ser regularmente avaliadas. (Decreto n°3/ 8 diario da
Republica).

Nesta perspectiva, considera-se que todos os professores tém direito ao
desenvolvimento profissional e que as oportunidades devem ser distribuidas
equitativamente.

O desafio € primeiramente o de colocar a formagdo continua a servico do

desenvolvimento das competéncias profissionais. Algumas modalidades de reciclagem ou
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de aperfeicoamento ampliam a cultura, a informag&o os talentos artesanais ou técnicos dos
professores.

Uma competéncia € saber mobilizar. N&o se trata de uma técnica ou de mais um
saber mas de uma capacidade de mobilizar um conjunto de recursos, conhecimentos,
esquemas de avaliacdo e de acdo, ferramentas, atitudes — a fim de enfrentar com eficécia
situacdes, complexas e inéditas. N&o basta, portanto, enriquecer a gama de recursos do
professor para que as competéncias se vejam automaticamente aumentadas, pois 0 seu
desenvolvimento passa pela integracdo e pela aplicagdo sinérgica desses recursos nas
situacOes, e isso deve ser aprendido.

Conhecer um processador de texto, alguns softwares didaticos e um pouco de
informatica € uma condicao necesséria para integrar o computador numa préatica em sala de
aula, mas se a formacéo continua ndo trabalhar visando essa integracdo, que é o objectivo/
obstaculo maior, o recurso continuara virtual e se ndo for mobilizado, tornar-se-a inutil.

Conforme Ilha (2009) o “seminario ¢ uma experiéncia de confirmacdo do
profissionalismo, pois estes tém a oportunidade de verificar como € a dindmica da profissdo
docente” (p.115).

Para Pimenta e Lima (2004) “a reciclagem pode contribuir para a construcao da
identidade docente ao integrar, aspectos subjetivos da profisséo, identificacdo, adeséo, para
que o candidato a essa profissdo diga para si mesmo que deseja reforcar a ser professor”
(p.96).

N&o se pode dizer, portanto, que qualquer formacdo continua participe direta e
intensivamente na construcao de competéncias. Muitos cursos de aperfeicoamento limitam-
se a oferecer s6 conteudos para essa construcdo, abordando apenas marginalmente as

praticas, o que alias, se pode compreender: é relativamente facil trazer alguma novidade,
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ideias, tecnologia, ferramentas, mais é muito mais dificil integrar essas mais-valias numa
gestdo de turma e num sistema didatico.

A menos que se deixe essa integracao aos cuidados de cada um, a formagao continua
passa pela analise das préaticas e das situacGes da sala de aula. O desenvolvimento de
competéncias produz-se quase sempre para além da formacg&o continua, orientar a formacao
continua para as competéncias é ampliar o campo de trabalho e dar o pratico real mais
espacgo que aos modelos prescritivos e aos instrumentos.

Segundo Miranda (2008) “a formagdo pedagdgica constitui-se num espacgo
privilegiado de interface da formacéo tedrica com a vivéncia profissional. Essa interface
tedrico prética recompde-se de uma interacdo constante entre o saber e o fazer, entre 0s
conhecimentos académicos, disciplinares e enfrentando os problemas decorrentes da
vivéncia de situagdes proprias do quotidiano escolar” (p.65).

Ja llha (2009) ressalta que o estagio ndo deve ser considerado como aplicacéo de
teorias, mas como resultado de uma construgdo tedrica desenvolvida ao longo do curso de
formacdo inicial, cujo curriculo se constroi e se desenvolve na inter-relacdo teoria pratica.

Ainda nesta ordem de ideias citamos Tardif (2002) que afirma que “a prética
profissional ndo é a simples aplicacdo de teorias elaboradas fora dela, mas um espago
original e relativamente autonomo de aprendizagem e de formacao para os professores em
particular e no geral” (p. 28). Neste sentido, a formacao profissional é redimensionada para
a préatica e, por conseguinte para a escola, enquanto lugar de trabalho dos professores, onde
0 aprendiz associa a teoria a pratica, sendo estes um dos principais factores que contribuem
para a formacéo profissional. Desta forma a identidade profissional constroi-se, entre outras
coisas, a partir do confronto entre a teoria e pratica, da analise sistematica das préticas & luz

das teorias existentes.
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Pimenta e Lima (2004) destacam que é importante desenvolver nos professores
habilidades para o conhecimento e capacidade para analisar os problemas da escola, bem
como da comunidade inserida. Na época da formacéo, reciclagem, as aprendizagens das
diversas areas do saber, experiéncias e vivéncias dentro e fora da formac&o ajuda a construir
0 aprendizado do professor no contexto do trabalho. A formacéo ajuda a promover e a
desenvolver as competéncias no quotidiano da escola, abre espaco para a realidade e para
a vida e o trabalho do professor na sociedade.

E importante que os professores frequentem seminarios, oficinas pedagogicas, uma
vez que estes sao para si espacos de formacao continua.

A realizacdo da formacdo na propria escola é um grande passo nesse sentido, ndo
somente porque ela constitui um coletivo de formagdo, mas também porque a formacéo
acontece no local de trabalho do professor, ficando menos distanciada das praticas. 1lha
(2009) refere que “o professor necessita compreender a complexa realidade ao inserir-se
no ambito escolar” (p.506). Podem-se criar ambientes virtuais de formacao suscetiveis de
serem realizadas em sala de aula.

1.2.2 - Competéncias Pedagdgicas

Entendamos por competéncia pedagdgica a capacidade de agir de uma forma
relativamente eficaz face a determinadas situacfes em ambiente de sala de aula: acalmar a
turma, estabelecer uma certa ordem, corrigir provas, dar uma orientacdo, ajudar um aluno
em dificuldade, fazer com os alunos trabalhem em grupo, explicar de novo uma nogéo mal
compreendida, dialogar com os pais dos alunos etc.

Sem duvida que essas diversas aptiddes sdo necessarias, mas existem professores
que as consideram pouco nobres, em funcdo dos saberes disciplinares. No ensino médio e
superior, 0 saber a ser ensinado passa a constituir o cerne da identidade do educador, mas

os professores subestimam o saber para ensinar, reduzindo-o a uma mescla de bom senso,
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coeréncia e arte de comunicar claramente. Por isso, as aptiddes sdo mais reconhecidas se
concebidas como a aplicacdo de saberes metodoldgicos, baseados nos saberes tedricos,
como a didatica das disciplinas ou a psicologia cognitiva. Esses saberes ndo tém o prestigio
das ciéncias ou da histdria, porém sdo saberes menos vulgares que as aptiddes.

Bolzan (2002) afirma que “a tomada de consciéncia do papel do professor, é
entendida como elemento dinamizador do processo de escolarizagcdo e, portanto,
organizador da intervencdo pedagogica a ser implementada, é fundamental, considerada a
importancia da redimensao das praticas escolares vigentes” (p.53).

Pimenta e Lima (2004) “dizem que a identidade construida durante o processo de
formacdo inicial para ser reconhecida € necessario compromisso profissional. Podemos
inferir que este compromisso profissional pode ser com a formagao dos alunos, com 0s
resultados da qualidade de ensino”.

Se nos situarmos noutra perspectiva, a das aptidées sem nome nem bases tedricas
bem identificadas, ora o que caracteriza a profissdo do professor é que se fala muito pouco
das maneiras de fazer, das aptidGes construidas no decorrer da experiéncia; enquanto isso,
noutras profissdes, a sua diversidade e pertinéncia provocam a admiracdo dos colegas.
Muitas vezes a ideia de competéncia € associada & tradicdo utilitarista ou a caracteristica
neoliberal do mundo do trabalho. Uma grande parte do corpo docente ainda resiste de uma
maneira negativa a essas insisténcias, pois agora precisa lidar diretamente com elas. Com
efeito, os sistemas educativos visam ao mesmo tempo explicar, avaliar, de forma mais
precisa, as competéncias propriamente profissionais dos professores (para alem da sua
cultura tedrica) e reformular os programas escolares no sentido de referéncias de
competéncias. Serrdo (2006) reforca que “o papel do professor na organizacéo do ensino é
insubstituivel, porque ele é o responsavel por criar situacbes que promovam a superagdo

dos problemas de aprendizagem, considerando o nivel de desenvolvimento dos alunos e
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investigando a atuagdo destes ao encontro da zona de desenvolvimento potencial, atraves
das atividades de estudo” (p.243).

Para Rego (1998) a zona de desenvolvimento potencial é a distancia entre aquilo
que o aluno é capaz de fazer de forma autonoma (nivel de desenvolvimento real) e aquilo
que ele realiza em colaboragdo em colaboragdo com outros elementos de seu grupo social
(nivel de desenvolvimento potencial).

Formosinho (1995) destaca que o processo de identidade passa também pela
“capacidade de exercermos com autonomia a nossa atividade, pelo sentimento de que
controlamos 0 nosso trabalho” (p.53). A maneira como cada um de nos ensina, esta
diretamente dependente da imagem que temos da profissdo, esta em relagdo direta com
aquilo que somos como pessoa quando exercemos 0 ensino.

Kruger (2008) diz que é importante os universitarios desenvolvam todos 0s passos
de aprender a ser professor. E também que conhegam 0s espacos e 0s tempos do processo
de ensino aprendizagem, ao longo do seu estdgio para que possam desenvolver
profissionalmente e construam a sua identidade profissional.

“QO processo identitario auto alimenta-se da vontade de nunca ser aquele que todos
julgam que é que encontra no ato de formacdo sua Ultima confirmacdo” (Kruger, 2008,
p.13).

Portanto, devemos enfrentar e analisar a realidade do trabalho educador, proceder a
uma transposicdo didatica a partir das praticas reais, reequilibrar nesse sentido os
programas de formacdo dos professores, articular as competéncias identificadas com uma
verdadeira cultura bésica nas ciéncias da educacdo e desenvolve-las em funcdo de

procedimento reflexivo de formacéo continua de forma a desenvolver novas competéncias.
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1.2.3 - Etica e deontologia Profissional

Deontologia palavra proveniente do grego (déon ou déontos) que significa deveres,
obrigacgdes e logos (ciéncia). Assim a deontologia é o estudo dos deveres ou regras de
natureza ética. Pode também adquirir o significado de um conjunto de deveres, regras, de
natureza ética de uma classe profissional.

A deontologia diz respeito ao fazer atos com sentido, resulta ainda da combinacdo
entre fazer algo e a relagdo com 0s outros, ou pelo menos o fazer algo com implicagdo nos
outros. Para Monteiro (2006) “a deontologia reflete preocupacdo com o agir em relacéo
com os outros, em estabelecer os deveres que tenho para com os outros” (p.3).

O professor é um dos maiores trunfos da escola e esta presente em todos 0s discursos
sobre educacdo. Independentemente das razGes sejam elas boas ou mas, em contexto
educacional fala-se sempre do professor: estas constatacdes levam-nos a problemaética da
ética e da deontologia da funcdo docente, por outro lado, arrastam-nos para o
guestionamento dos conhecimentos e das competéncias destes profissionais da educagéo
que sdo determinantes para o desenvolvimento e a dignificacdo da profissdo. Em ambas as
situacbes (ética e deontologia do professor; conhecimentos, competéncias e
desenvolvimento profissional), estamos perante questdes atuais da maior relevancia
porque, para além do curriculo da formacdo de docentes ter maltiplas influencias (sociais,
politicas, culturais e econdémicas etc.), sdo notdrias e preocupantes as divergéncias e
contradigdes entre discursos e praticas.

No entanto que em qualquer profissdo existe uma componente ética e deontoldgica.
No campo da educagdo, como esta em causa a pessoa humana, por forca de razéo, o
professor tem que valorizar a dimensdo axiologica.

[3

Segundo Monteiro (1996) o professor tem deveres profissionais “ para com

educando” (p.33), entre os quais podemos destacar os de:
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N&o abusar do poder e posicdo que Ihe confere a sua funcdo nem desvia-los
dos seus fins, designadamente pela sua comercializagao;

Ser incessantemente competente;

Respeitar a dignidade, liberdade e diferenga — cultural social e pessoal de
cada educando, sem descriminacgdo alguma, tratando-o sempre como sujeito
dos seus direitos e nunca como objecto a moldar & imagem e semelhanca
dos adultos e da sociedade;

Respeitar o nome de cada educando, como elemento constitutivo da sua
identidade e do sentimento da sua dignidade; respeitar a privacidade de cada
educando, e o seu direito ao siléncio;

Guardar sigilo sobre informagGes confidenciais obtidas na sua relagdo com
0s educandos, numa base de confianca, excepto por razdes profissionais ou
imposicdo legal;

Permitir e estimular o exercicio dos direitos do educando, para promover o
desenvolvimento da sua autonomia e responsabilidade; respeitar o direito do
educando ao erro, no seu aprender a ser, a conhecer e a fazer;

Confiar no educando e nas suas possibilidades de ser mais e melhor;

Ser imparcial, objectivo e aberto & diversidade e ao possivel;

N&o impor convicgdes e opinides, antes reservar as suas posicdes mais
pessoais, sempre que recomendavel e ndo ostentar emblemas de qualquer
filiacdo ideologica ou crenga, excepto quando for 6bvio, notorio ou publico;
Ser justo, compreensivo e bondoso nos seus juizos e decisoes,
nomeadamente na avaliacdo do trabalho dos educandos e no julgamento e

sancdo das suas infracgdes disciplinares;
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- Na&o aceitar presentes individuais ou colectivos que possam ser como
intengdo tacita ou efeito a obtengdo de favorecimentos ou ser assim
publicamente interpretados;

- Estar sempre do lado do educando, designadamente em situagdes de conflito
de deveres;

- Defender a escola publica como instituicdo democrética para satisfacdo do
direito a educacao;

- Ser exemplo de convicgdo na possibilidade de acdo pela realidade de um
mundo melhor; para com os colegas” cultivar uma elevada concepgdo da
profissdo, respeitar as competéncias opinides e trabalhos dos colegas,
manifestar solidariedade com colegas vitimas de injustica ou em caso de
dificuldades, para com a profisséo de modo a cultivar uma elevada
concepgdo da profissdo, dignificar a profissdo, durante e fora do seu
exercicio e para com a entidade profissional, no que respeita ao
desenvolvimento das suas competéncias, dedicacdo, cooperacao e critica.

Em relacdo a formacdo de professores, mais concretamente sobre os componentes
dos tipos de conhecimento Garcia (1999) descreve quatro tipos de conhecimento, que
devem ser distinguidos na formag&o de professores:

1. Conhecimento Psicopedagdgico — relacionado com o processo de ensino
aprendizagem, técnicas, avaliacdo teorias do desenvolvimento humano, historia e filosofia
da educacéo;

2. Conhecimento do contetido — substantivo relativo aos conhecimentos, defini¢des,
conceitos, paradigmas de investigacdo em cada disciplina;

3. Conhecimento didatico do contetdo — a combinacéo entre o conhecimento da

matéria a ensinar e o conhecimento pedagdgico e didatico de como a ensinar;
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4. A profissdo docente € uma profissdo essencialmente ética, na qual os aspectos
deontoldgicos sdo complexos e delicados, constituindo, indubitavelmente, uma dimensédo
do profissionalismo docente.

Carvalho (1996) sublinha que “a educacdo ¢ um processo antropoldgico enquanto
contribui para a constru¢ao do homem na sua plenitude” (p.201). Como tal, entendemos
por ética como reflexdo filosofica sobre a moral, sobre os principios que devem orientar a
acdo do homem no mundo. A ética distingue-se da moral, sendo essa entendida como um
conjunto de normas e regras de conduta. Por deontologia, entendemos a moral profissional.

Atendendo a especificidade e a complexidade do ato educativo, consideramos
necessario e responsavel, de forma a encontrar pontos consensuais numa matéria que a
todos implica e a todos diz respeito, se queremos afirmar a docéncia como uma verdadeira
profissdo. “Mas, quando fazemos o apelo & responsabilidade ética do educador ndo o
fazemos como algo que se possa impor & maneira de um modelo ou de uma regra” (Baptista,
1999, pag. 74). Este apelo é feito no interior da comunidade educativa, de forma a atingir
o nivel elevado de consciencializacdo ética e uma reflexdo sistematica sobre a deontologia
sdo instrumentos de preservacao da imagem e prestigio sociais destas.

Estrela (1991) refere que “esta ideia é valida ndo apenas para a docéncia, mas para
todas as profissfes; 0 que acontece é que aqui 0s aspectos deontoldgicos tornam-se mais
relevantes uma vez que se trata de uma profissdo que tem por objecto a formacdo e o
desenvolvimento de pessoas, especialmente jovens e criangas” (p. 581).

O problema de definicdo da identidade do professor seria sempre um problema de
ética, a palavra ética provém do grego ethos e significa “identidade”;

Para a definicdo da identidade do professor pode ser suficientemente universal ndo
deve apresentar premissas polémicas ou originais. Assim, sem qualquer novidade, o

professor encontra-se a si proprio ou forma — se a si proprio enquanto professor, dizem os
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manuais de ciéncias da Educagdo, quando se empenha em formar uma comunidade,
contribuir para o desenvolvimento integral dos estudantes e promover a sua autoformacao.

“A identidade constitui-se hum processo dialéctico de constru¢cdo do mundo, numa
interagdo comunicacional e estruturante, numa socializagdo que passa pela profissao, uma
vez que a formagdo do “eu” se estrutura também através do trabalho. (...) A identidade
constroi-se, pois, no confronto do idéntico e do oposto, na defensiva e na ofensiva, uma
permeabilidade social onde se vdo combinando factores socioldgico, psicolégicos e
culturais” (Thives, 2007, p.8). Logo, o processo de construgdo da identidade profissional
inicia-se com a socializagdo profissional, com o0 grupo a que se aderiu, e pressupde
percursos diferenciados e reflectidos, tendo em conta o Eu pessoal e as representacdes
sociais de cada um. A construcdo da identidade profissional acontece num universo de
solidariedade, a volta de valores, de ideias e de interesses comuns.

A construcdo da identidade docente € um processo complexo e inacabado, em que
os professores vdo consolidando saberes, gestos, rotinas, experiéncias e posturas,
possibilitando — Ihes o exercicio da sua atividade.

Krug (2004) destaca ainda que as novas tendéncias de formagéo que abordam o
processo de construcdo da identidade do professor sdo as que valorizam o professor
reflexivo, pois colocam o professor como um intelectual em processo de formacéo
continua. E necessario que os professores conversem entre si sobre a profissdo e 0s
conteudos, troquem ideias e se preocupem sobre a forma como estéo a conduzir as praticas
profissionais e pedagogicas, pois s6 assim poderao detectar pontos positivos e negativos no
que estdo a fazer. SO assim poderao ver quanto estdo a contribuir para que as aulas tenham
um papel significativo na vida dos alunos. Deve-se facilitar a troca de experiéncias entre
os profissionais docentes, para se criar um ambiente propicio para o desenvolvimento

intelectual, estimulando-o0s a expor 0s seus saberes, a criticar e enriquecer as suas praticas,
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através da pesquisa e das exigéncias dos seus colegas, da direcdo da escola e do Ministério
da Educagdo. A identidade docente ndo se constroi no isolamento profissional. Thives
(2007) refere que “a identidade tem premissas colectivas, e que estas vdo gerar uma
identidade profissional, a partir de elementos justapostos individuais e grupais “ (p.98)
produzida por individuos que interagem, constroem e negociam repetidamente as relagdes
que os ligam uns aos outros. Os professores que reconhecem-se como integrantes de um
grupo, agem como membros atuantes, na identidade grupal, procurando assim a sua
identidade profissional.

Para Pimenta (1997) constituir-se um profissional docente é “apropriar-se das vozes
e atitudes dos outros que nas suas acOes de didlogo constroem sentidos para uma acao
docente” (p.43). Assim, a experiéncia do outro, imbricada com a experiéncia do sujeito
historico e social vai se configurando num novo profissional.

Galindo (2004) refere que a identidade profissional esta sempre em construcdo e
que apesar dos tracos, projetos ou valores idénticos, ndo é possivel deixar de ter em conta
as singularidades dos processos de formacao de cada professor. O processo identitario passa
também pela capacidade de exercer com autonomia a sua atividade e a maneira como cada
professor ensina esta diretamente dependente daquilo é como pessoa e como a constroi a
partir da sua rede de relagdes com outros professores, na escola e em outros lugares.

E comum assistir-se no dominio ético & extrapolaco da ética pessoal para a ética
profissional. A atividade educacional ndo é excecdo, muitos dos professores tém uma viséo
centrada em principios e valores, orientadores da acdo que sdo comum os dominios pessoais
e profissionais. Isto leva a que muitos docentes consideram a ética profissional como uma
extensdo da ética pessoal. Nesta dptica, a identidade profissional e pessoal formam um
todo. Os estudos de Silva e Caetano (2009) apontam para a necessidade de uma formacao

ética e deontoldgica dos professores.
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A formacéo ética é praticamente toda adquirida fora do processo escolar e que
depois reflete numa formacdo ética pouca ou nada estruturada. A pouca recebida na
formacdo inicial dos professores tem pouco ou nenhum impacto na dimensdo ética e
deontoldgica recebida inerente a atividade docente. Neste sentido, torna-se pertinente, que
a formacéo de professores contemple uma maior formacéo ética e que o desempenho da
funcdo de professor seja acompanhada de uma formacéo continua, no sentido de formar
uma maior consciéncia ética prépria da profisséo, e que nao se verifique uma distancia téo
grande entre aquilo que séo as referéncias normativa e o desempenho da atividade docente,
para criar uma consciéncia profissional.

A formacdo inicial deve ser composta por uma forte vertente pratica rigorosa,
organizada e motivadora para que as questdes éticas sejam uma experiéncia onde se vive a
ética. A formacdo continua deve permitir que sejam colmatadas a distancia entre a teoria e
a pratica de modo a que sejam criadas condic¢Bes que os professores possam parar, pensar,
ajudarem a gerir relacdes em grupo e orientarem a formacdo ética dos alunos (Silva e
Caetano, 2009).

A construcdo do processo de identidade dos professores € o caminho para o
crescimento pessoal e profissional. E o caminho do estabelecimento de lagos de pertenca
com 0s seus pares e com todos 0s outros elementos que convivem na escola (alunos, pais,
encarregados de educacéo e funcionarios). E o caminho do desenvolvimento profissional
atraves da importéancia reconhecida ao seu estatuto socioprofissional, através do nivel da
autonomia e da importancia dada ao saber pedagdgico enquanto valorizacdo de um saber
cientifico préprio. Tal como refere Guimarées (2004) “a autonomia do professor € prevista

pela margem de manobra que tem ao realizar o seu trabalho” (p.12).
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1.3 - Percursos de Vida e de Construcéo Profissional

Em qualquer estadio da sua vida e da sua carreira os professores encontrar-se-8o
numa determinada fase do seu desenvolvimento pessoal e profissional. Dado que a
aprendizagem dos profissionais no local do trabalho se situa num quadro de
desenvolvimento mais vasto, torna-se importante reconhecer as influéncias positivas e
negativas que lhe poderdo estar associadas.

O desenvolvimento pessoal e profissional constitui o primeiro passo que oS
professores podem dar para desenvolver uma competéncia multicultural é o de melhorarem
0s seus conhecimentos e atitudes em relacdo as pessoas de diferentes culturas. Devem
tomar a iniciativa para aprender algo sobre as subculturas da sua regido, lutar por descobrir
e conquistar os seus preconceitos e dominar a dindmica da interacdo intercultural (Miranda,
2008). Os professores em inicio de carreira também precisam de desenvolver uma
compreensdo acerca da interacdo entre culturas. Quando pessoas de diferentes culturas se
relnem, existem trés importantes areas de preocupacao e de desentendimento potencial: 0s
sentimentos intensos, o conhecimento acerca das diferentes culturas e as suas bases.
Sempre que as pessoas conhecem e interagem com outras pertencentes a uma cultura
diferente tem reacGes emocionais previsiveis.

No que respeita ao desenvolvimento profissional Dewey (1995) revela um dos
modelos mais influentes. No seu modelo o autor identifica uma série de niveis de
desenvolvimento da competéncia profissional, a medida que o professor passa de

99 ¢¢ 29 C¢

“principiante” a “principiante avangado” “competente”, “proficiente” e “perito” (p.119).
Dewey (1995) reconhece que a percepcao e o entendimento se baseiam na nossa capacidade
para adquirir ndo regras, mas sim estilos flexiveis de comportamento numa dada situacao.

Uma das areas de investigacdo relativa & questdo de como se aprende a ensinar

deriva do campo da psicologia do desenvolvimento. Verifica-se um acordo entre o0s
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principais tedricos ao fato de que os seres humanos se desenvolvem cognitiva e
afectivamente.

Monteiro (1996) identificou alguns estagios pelos quais os professores passam ao
longo da carreira, tais como:

- Estéagio inicial da sobrevivéncia, este é o estddio em que se encontram 0s
professores no inicio da carreira. O conhecimento que o principiante possui
relativamente ao ensino e as escolas limita-se ao que aprendeu ao longo dos
anos de estudante;

- Estadio da consolidagdo, os principiantes acabam por ultrapassar o estadio
da sobrevivéncia, tornando-se mais confiantes nas suas capacidades de
ensino e de interacdo com os estudantes. Os seus objectivos pessoais e
profissionais torna-se mais claros e concretos, consolidando-se a maioria das
rotinas necessarias ao longo do ensino e a gestdo em sala de aula;

- Estadio da proficiéncia, nesta estadio o professor ja domina de forma eficaz
e rotineira os elementos essenciais do ensino e gestdo da sala de aula.

1.3.1 Supervisao e Desenvolvimento Profissional

Supervisdo - pode ser definida como a recolha, a intervalos regulares, de
informacgdes sobre a natureza e o nivel qualitativo do desempenho dos programas e
atividades em curso na escola. Segundo Pimenta e Lima (2004) o Estagio Curricular
Supervisionado é como um “ campo de conhecimentos e eixo curricular central nos cursos
de formagéo de professores possibilita que sejam trabalhados aspectos indispensaveis a
constru¢do da identidade, dos saberes e das posturas especificas ao exercicio docente”
(p.61). Tais como a eficacia, na medida em que 0s objetivos de um programa escolar séo
realizados e a eficiéncia na medida em que os inputs produzem resultados esperados no

contexto escolar.
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Todas atividades da escola estdo sobre a responsabilidade do Diretor e é necessario
que este se assegure de que as tarefas confiadas sdo realizadas nos termos e prazos
acordados. Como tal, tem de supervisionar o trabalho. A forma mais eficaz da superviséo
observa-se quando o Diretor de escola sabe 0 que se passa dentro da escola. E aconselhavel
que as visitas as salas de aulas facam parte das suas atividades didrias para observar
indicadores de aprendizagem tais como a conduta dos professores e alunos, se ha uma
atmosfera apropriada de trabalho relacionado com a avaliagdo do desempenho e
desenvolvimento pessoal.

A supervisdo é feita para facilitar a inovacdo e a mudanca educativa, para o
aperfeicoamento e funcionamento da escola, assim como melhorar a qualidade de ensino a
fim de alcangar uma maior eficacia. Por regra, a supervisdo educativa elabora relatorios em
que faz o retrato do estado global do sistema educativo nos dominios que foram objecto de
averiguacéo e estudo, aponta solucGes, conclusdes e traga um conjunto de recomendacoes,
sugestdes com vista @ melhor o sistema educativo.

Através da avaliacdo do desempenho pretende-se em especial:

- Despertar no docente a necessidade de superacdo constante, capacitando-o
cientifica e pedagdgica para as suas tarefas quotidianas;

- Incentivar a disciplina pessoal do docente no cumprimento de todas as
tarefas diarias ou periddicas que concorram para a planificacdo, organizacdo
ou execucdo da atividade laboral,

- Contribuir para o0 aumento do seu prestigio social e brilho profissional;

A avaliacdo do docente incidira essencialmente sobre os seguintes aspectos:
- Atividade do docente — avaliar o dominio da matéria a ensinar, a pericia, a

preparacdo e a execucdo dos planos de aulas, o cumprimento dos planos e
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programas estabelecidos, empenho em cursos de superagdo e percentagens
de aproveitamento e perfis de saida dos alunos na respectiva classe.

- Disciplina profissional — avaliar o grau de participacdo nas atividades
convocadas ligadas ao exercicio docente do ponto de vista ético-
deontoldgico.

- Tarefas complementares — avaliar a participacdo em atividades extra
escolares e o espirito de iniciativa do docente.

A avaliacdo do desempenho profissional é tipificado ou especial. O processo
comum de avaliagdo de desempenho efetua-se anualmente até o més de Janeiro,
relativamente ao ano lectivo anterior, por iniciativa dos interessados e visa proporcionar-
Ihes a possibilidade de acelerar a promocao na carreira, por forgca da especializacdo e a
corregdo da classificacdo negativa obtida na avaliagdo comum.

Os indicadores de avaliagdo do desempenho dos docentes foram criados com o
intuito de melhorar:

- A Qualidade de trabalho — avaliar os conhecimentos teéricos e praticos
relacionados com as experiéncias da fungéo, perfeicdo do trabalho realizado,
tendo em conta a frequéncia e gravidade dos erros.

- O Aperfeigoamento profissional — avaliar o interesse demonstrado em
melhorar os conhecimentos profissionais, em corrigir defeitos e pontos
fracos e a facilidade de ajustamento as novas tarefas e situacoes.

- O Espirito de iniciativa — avaliar a facilidade de procurar solugdes para 0s
problemas, independentemente da intervencao do superior hierarquico.

- A Responsabilidade — avaliar a capacidade de prever, julgar e ensinar as

consequéncias dos atos e dever patriotico.
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- As Relagdes humanas — avaliar a facilidade de estabelecer e manter boas
relagbes com as pessoas com quem e para quem trabalha, o interesse em
criar bom ambiente de trabalho e facilidade de integracdo e cooperacdo em
trabalho de grupo.

A classificagdo a atribuir no processo de avaliagdo do desempenho do pessoal
docente, técnicos pedagdgicos e especialistas da administracdo da educacdo é a seguinte:

- Muito bom, de 18 a 20;

-Bomde 14 a 17

- Suficiente de 10 a 13;

-MaudeOa?9;

(art.37°, Diario da Republica).

O desempenho profissional docente tem caracter continuo e sistematico e efetua-se

ao longo do ano escolar, sob responsabilidade das entidades competentes. O desempenho
dos técnicos pedagodgicos e especialistas de administracdo da educacdo tem caracter
continuo e sistematico e efetua-se ao longo do ano académico, até 31 de Janeiro, em relacao
ao ano anterior. Os docentes técnicos pedagdgicos e especialistas de administracdo da
educagdo tém direito de acesso ao registo da respectiva avaliagdo, podendo mediante
fundamentacéo, solicitar a rectificacdo dos dados que nela constam.

Contudo, as condigdes de trabalho dos professores, segundo Tardif (2002 sdo muito
variaveis de um pais para outro. A carga de trabalho pode ser analisada de duas formas:
andlise administrativa, trabalho quotidiano Para melhor entendermos essas formas, vamos
considerar algumas influéncias, que podem ser muito diferenciadas, de acordo com a
realidade de atuacéo do professor, conforme os seguintes fatores:

- Materiais e ambientais — falta de material adequado, falta de equipamento

informatico, pobreza das bibliotecas entre outros.
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- Sociais — localiza¢do da escola, situagdo socioecondémica dos alunos e de
sua familia, a violéncia em torno da escola.

- Ligados ao objeto do trabalho — o tamanho das turmas, presenca de alunos
com algumas dificuldades de aprendizagem, a idade dos alunos, o nivel de
maturidade.

- Resultantes da organizacéo do trabalho — o nimero de matérias a dar.

- Exigéncias formais e burocréticas - observancia dos horérios, avaliagdo dos
alunos e reunides obrigatorias.

Cada um dos cinco fatores descritos pode ter influéncia no seu desempenho
profissional. No entanto a carga de trabalho do professor pode ser vivenciada de forma
diferenciada, se considerarmos a escola e a forma como o profissional desenvolve o seu
trabalho no quotidiano e se coloca a mercé desses fatores.

Assim, podemos considerar que € a conjugacdo desses fatores que faz com que o
desempenho do professor seja diferente, quando comparada com outras profissdes que
também lidam com o ser humano de forma direta. Toda essa complexidade da um contorno
no exercicio profissional que deve ser considerada quando em anélise. Alarcdo e Tavares
(2003) alertam para a necessidade da existéncia de um bom ambiente, como referido
anteriormente, na relacdo entre supervisor e professor e enumeram alguns fatores que
poderdo potenciar ou comprometer essa mesma comunicagdo. O supervisor tem um papel
extremamente importante na medida em que devera ser “bem claro relativamente a sua
concepcdo de supervisdo, aos seus objectivos e a sua atitude” (p.81), para com o

supervisionado.
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1.4 — Papeis e aprendizagens dos Professores na Escola

Na vida humana a aprendizagem inicia-se com o, ou até, antes do nascimento, e
prolonga-se até a morte. Algumas das aprendizagens fazem-se espontaneamente e sem nos
apercebermos de que estamos aprender. Vemos 0s que nos rodeiam e, naturalmente
fazemos como vemos fazer. Isto permite-nos adquirir uma série de condutas que nos
facultam uma forma relativa, imediata, talvez um pouco primaria e superficial de insercéo
no mundo.

A funcdo principal do professor passa por concentrar as suas energias e capacidades
nas necessidades dos alunos, tentando melhorar o seu desempenho didatico em funcéo do
alargamento do seu reportério de métodos e estratégias e de um conhecimento mais
aprofundado das matérias que leccionam.

Ser professor é exercer uma profissdo ou vocacdo de ajuda ao servico do
desenvolvimento total dos alunos. A sua missdo ndo é fundamentalmente transmitir
conhecimentos para que os outros assimilem, memorizem e deem conta deles. Mas auxiliar
o aluno, através de alguns pontos de referéncia essenciais e da sua orientacdo, a adquirir
ele mesmo esses conhecimentos, a desenvolver as suas capacidades, a formar 0s seus
proprios juizos, a assimilar valores, a adquirir atitudes validas.

Pilett (2004) “diz ser professor é um processo a aprender” (p.29). Os professores
sdo sujeitos que aprendem. Isto requer que a investigacdo sobre o desenvolvimento
profissional continue para compreender como os professores aprendem novas formas de
ensino e aprendizagem dos conteddos. Nesta perspectiva a formagéo néo € apenas definida
como uma atividade de aprendizagem situada no tempo e no espacgo limitado e preciso,
mas, também, como ag&o vital de construcdo de si proprio, onde a relagdo entre 0s varios

polos de identificacdo é fundamental. Essa possibilidade de aprendizagem é um processo
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de formagdo. Esse processo € definido como uma funcao permanente, que da forma e ritmo
e pde em contacto diferentes fontes de conhecimento (Moita, 1992).

Ainda para Moita (1992) a unidade do ser é atravessada e questionada por dois tipos
de pluralidade: uma pluralidade sincrénica de trocas incessantes e de multiplos
componentes internos e externo e de uma pluralidade dicotomica de diferentes momentos,
de diferentes fases de transformacgdo do ser. Compreender como cada pessoa se formou é
encontrar as relacGes entre as pluralidades que atravessam a vida. Assim podemos dizer
ninguém se forma no vazio. Formar-se supBe troca de experiéncia, interacGes sociais,
aprendizagens sem fim de relagdes.

Ter acesso ao modo como cada pessoa se forma € ter em conta a singularidade de
sua historia e, sobretudo 0 modo como singular como age, reage e interage com 0s seus
contextos. Um percurso de vida € assim um percurso de formacéo, no sentido em que é um
processo de formagao.

Ora bem, o dominio sobre o conjunto de conhecimentos existentes e a existéncia de
um reportorio razodvel ndo transformam o professor principiante num professor eficaz. O
tornar-se eficaz é um processo complexo que requer muito tempo e dedicagdo. Alguns
professores ficam melhor com a idade. Outros apds anos de pratica, ndo melhoram a sua
competéncia, permanecendo iguais desde o primeiro dia em que entraram na sala de aula.
Aprendizagem do professor é algo pessoal depende muito das buscas (pesquisas) dedicacdo
para desenvolver competéncias e qualidades. Tornar-se competente ndo importa em qual
atividade, leva algum tempo. Para se tornar um professor verdadeiramente competente é
necessario voluntarismo alimentado pelo desejo de perfeicdo; € necessario compreender
que aprender a ensinar consiste num processo de desenvolvimento que se desenrola ao

longo de toda vida, durante a qual se vai gradualmente descobrindo um estilo proprio,
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mediante reflexdo e pesquisa critica. O processo de aprender a ensinar engloba trés
premissas basicas, a mencionar:
i.  Aprender a ensinar é um processo de desenvolvimento que se desenrola ao
longo de toda a vida, ao se limitando ao periodo compreendido entre a
primeira aula de métodos e aquisicdo do direito legal para ensinar;

ii.  Ninguém nasce ensinando;

ii.  Os professores tornam-se progressivamente mais competentes mediante a
atencdo prestada ao seu proprio processo de aprendizagem e ao
desenvolvimento das suas caracteristicas e competéncias especificas.

As experiéncias iniciais nas escolas influenciam as concepgfes sobre o ensino.
Contudo, as recordagOes que os professores principiantes guardam dos professores
favoritos que gostariam de imitar podem ndo constituir a melhor via para um professor
eficaz. Tornar-se um professor verdadeiramente eficaz requerer que sejamos capazes de
substituir concepgOes ingénuas e por sua vez incorreta, por estruturas de conhecimento e
compreensdo mais completa relativamente ao ensino e a aprendizagem.

1.4.1 Cultura profissional docente e pedagogia transmissiva

A instituicdo do modo colectivo de ensinar como modo de organizacao pedagdgica
da escola faz da transmissdo o seu modo caracteristico de fazer pedagogia, que se centra na
I6gica dos saberes, sustenta-se na l6gica dos contetidos, na erudicao do professor e no treino
da crianca e tem como palavra-chave a “disciplina”, requerendo a definigdo de instancias
de orientacdo e de controlo. A disposicdo das mesas dos alunos que melhor serve a
pedagogia transmissiva € a de “filas verticais, porquanto coloca cada aluno isolado e
diretamente virado para o professor donde emana o saber e para o quadro onde este é
registado e facilita a circulacdo do docente para apoio e controlo dos exercicios de aplicagdo

dos conhecimentos transmitidos” (Foucault, 1996, p.89). Assim, desde crianca o futuro
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professor aprende que do aluno espera-se que esteja sentado, quieto e calado, que nédo
interaja com os pares, que esteja atento a licdo do professor e ao que € registado no quadro,
que se deixe orientar pelo professor e siga as suas instrucdes. Por sua vez, o professor (que
ja foi aluno) exerce a sua atividade profissional na escola segundo um padrdo de trabalho
baseado numa cultura profissional individualista, isolada e “privatista” (Serrdo, 2006,
p.185). Seja na preparacdo prévia em casa, seja no seu desenvolvimento em sala de aula, o
trabalho docente faz-se sem interag&o ou visibilidade dos pares. O desempenho docente
solitario ajuda a manter intacto o patrimdnio da pedagogia transmissiva, porquanto vivendo
o professor fechado na sala de aula, sem partilha ou didlogo com os pares, sem apoio
sustentado a um trabalho cooperativo e sem abertura a apoio externo, ele ndo consegue
romper com o padrdo tradicional de trabalho nem vislumbrar e vivenciar modos
alternativos de fazer pedagogia.

A cultura de ensino individualista, isolada e privatista resulta, assim, da
consolidacdo sécio historica de estratégias e solucbes desenvolvidas, sustentadas ou
preferidas ao longo do tempo, constitui o enquadramento da aprendizagem da docéncia e
permite compreender o que o professor faz e por que o faz. Neste sentido, ao isolamento
fisico do exercicio da docéncia ndo corresponde um isolamento psicolégico ou social do
professor (Serrdo, 2006).

Entretanto, os professores também realizam trabalhos em conjunto e colaboram
entre si, nas estruturas e 6rgdos em que séo incorporados e/ou em torno de projetos. Os
projetos surgem na escola por imposicdo administrativa ou de forma espontanea e
voluntéria, orientam-se para a execucgédo das determinagfes que provém de outros decisores
(internos ou externos) ou para o desenvolvimento de objectivos assumidos pelos
professores (mesmo que tenham origem exdgena) e por eles sustentados na conviccéo de

que Ihes convém o trabalho em conjunto, realizam-se em locais e tempos determinados ou
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alargam-se no tempo e no espaco, visam resultados de grau relativamente elevado. Esta
concepgao apela ao trabalho colaborativo dos professores e assenta numa perspectiva de
“profissionalismo interativo” (Dawis et al, 1984), que acompanha as propostas de
“reestruturagdo” das escolas que emergiram na metade do século XXI até a época que em

Angola se langavam os fundamentos da Reforma do Sistema Educativo (Barroso, 2001).

1.5 — O Perfil do Professor

O perfil de um professor deve contemplar alguns elementos essenciais como: sexo,
idade, habilitacdes literarias, a formacdo pedagdgica adquirida. Também podemos afirmar
que o perfil do professor é por conseguinte, aquilo que o professor deve “saber ( Homo
Saiens) ; fazer (Homo Faber); e ser (Homo Socialis) no fim da sua formagéo”. (UNESCO,
1990, p.32).

De acordo com o Quadro 1, as qualidades pessoais do professor e profissionais é que tracam
0 seu perfil:

Quadro 1- Perfil do Professor

Qualidades Pessoais Qualidades Profissionais
Pontual Dominio de novas concepgdes
Justo Ter tacto e pericia pedagogica
Imparcial Ter dominio da metodologia ativa
Solidario Fidelidade

Humilde Né&o fazer avaliacdes precipitadas
Honesto Honestidade

A constituicdo, a estrutura ou formacéo do perfil do professor € feita em funcéo do
quadro politico (institucional), das finalidades educativas e do modo de gestdo do sistema
educativo em um determinado pais. O professor profissional ndo é o unico da educagéo.

Ele ndo pode se limitar a ser um repetidor, o que mais influi é a personalidade do professor,
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aléem de possuir determinadas caracteristicas profissionais, entre elas, a destacar: a
maturidade, crescimento e desenvolvimento; cultura geral; bom testemunho; acessivel;
paciente; agradavel; responsavel e atencioso.

O professor de uma sociedade que constroi uma nagdo deve reunir também uma
série de qualidades fisicas e morais que servem de estimulo aos alunos na formacéo da sua
personalidade. Deve o mesmo responder & tradicdo nacional e cultural do povo,
combatendo-se das manifestac@es ridiculas do vestir, gestos, modo, linguagem voz. Sao
factores fisicos importantes. O professor educador deixa marcas na vida do educando
profundas e interessa-se por tudo que diz respeito a vida do educando, como tal é necessario
salientar dentre todos os tipos de saberes que integram o conhecimento as qualidades e
competéncias profissional do professor ha trés que sdo determinantes dos resultados do
trabalho pedagdgico: o conhecimento sobre os processos de aprendizagem dos alunos,
sobre os conteldos a serem ensinados e sobre as formas de ensinar para garantir de fato a
aprendizagem. E isso que permite planear intencionalmente uma pratica pedagdgica que se

pretende para promover a aprendizagem tanto do professor quanto do aluno.

1.5.1 - Perfil do Pessoal Docente do 11° Ciclo do Ensino Secundario
Para o exercicio da funcdo docente no 11° Ciclo do Ensino Secundério € necessario
que os professores possuam o seguinte perfil:
i.  Conhecer a natureza fisioldgica, psicoldgica e socioldgica dos alunos do 11°
Ciclo do Ensino Secundario;
ii.  Possuir conhecimentos cientificos fundamentais tanto no ambito das
especialidades que vai ensinar, como no dominio das ciéncias da educacéo;
iii.  Dominar os conteddos programaticos, as orientacdes metodologicas e outros

instrumentos relativos a educacédo e ao ensino nas instituicdes escolares;
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Vi.

Vil.

viii.

Conhecer as perspectivas educacionais que informam o curriculo dos alunos
do I1° Ciclo do Ensino Secundério;

Definir os objectivos especificos com base nos objectivos gerais e conteiidos
dos programas estabelecidos tendo em conta o contexto em que vai
trabalhar;

Proporcionar aos alunos a aquisi¢cdo no dominio de saberes, instrumentos,
capacidades, atitudes e valores indispensaveis a uma escolha esclarecida das
vias escolares ou profissionais subsequentes;

Desenvolver valores e atitudes que contribuam para a formacéo de cidadaos
conscientes e participativos numa sociedade democratica;

Colaborar com os colegas no sentido de articular estratégias que promovem
0 sucesso educativo dos alunos;

Distinguir-se por um elevado sentido de responsabilidade, de idoneidade
moral, civica e deontologia e saber transmitir estes valores aos educandos;
Assumir uma atitude de respeito pela importancia de atividade docente na
formacéo da personalidade humana e no desenvolvimento socioeconémico

da sociedade (LBSE,1997).

1.6 - Relagéo professor/ aluno

Para compreender a fundo professor aluno, a interferéncia de expectativas,

representacdes e crencas do professor sobre a aprendizagem das criancas, jovens e adultos
vale ressaltar algumas particularidades a respeito das relagGes interpessoais. No contexto
escolar os papéis sdo definidos a partir da funcdo social da instituicdo, a relagdo entre as
pessoas sdo tambeém reguladas pelo contrato que rege o funcionamento institucional. Os

alunos e professores regulam uns aos outros o tempo todo, e querendo-se ou ndo, uma
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relacdo de poder é instaurada entre eles. Como possui uma autoridade que emana da
condicdo de adulto e da condicdo de quem educa, o professor exerce sobre os alunos uma
influéncia que extrapola o &mbito da relacdo pessoal informal. Um professor que acredita,
que um determinado aluno ndo é capaz de aprender por uma ou por outra razdo, por mais
que ndo queira demonstrar, agird com ele como se nao pudesse de fato aprender. E isso
revelard ao aluno que seu professor ndo cré em sua capacidade e dificilmente essa
percepcdo do julgamento do adulto responsavel pelo ensino na escola ndo terd uma
influéncia negativa em seu autoconceito e em sua aprendizagem. E o contrério também
ocorre: acreditamos firmemente que o aluno pode aprender e que pode ensina-lo, o
professor acaba por agir com ele de forma a ajuda-lo a tornar-se cada vez melhor (capaz).

A compreensdo da natureza da relacdo que se estabelece com os alunos é uma
conquista da maior importancia, que pode levar o professor a desenvolver sensibilidade e
capacidade de analisar a prépria conduta, identificar quando ela incide na dos alunos, assim
como quando as atitudes dos alunos sdo determinantes da sua. H4 muitos anos que 0s
professores sabem aquilo que fazem ter influéncia no comportamento dos seus alunos. De
facto, ensinar é, por definicdo, uma tentativa de influenciar o comportamento e a
aprendizagem dos alunos. Desde o inicio da educacdo formal nas sociedades ocidentais que
muitos educadores mantém a crenca de que o comportamento do professor deve ser
democratico, refletindo assim um valor social mais vasto sobre a forma como as pessoas
devem interagir uma com as outras (Dewey, 1995).

A seguir demostramos um esquema que refere o0 comportamento do professor na

sala de aula, na Figura 1:
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Figura 1- comportamento do professor na sala de aula
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CAPITULO Il — Formacao de Professores

2.1 - Formagcao Inicial

A formacéo de professores compde-se de um conjunto de disciplinas coordenadas
e articuladas entre si, cujo os objetivos e contetdos deve confluir para uma unidade teérico
- metodoldgica do curso. A formacao profissional € um processo pedagdgico, intencional
e organizado, de preparagdo tedrico — cientifica e técnica do professor para dirigir
competentemente o processo de ensino.

A formacédo do professor abrange, pois, duas dimensdes: a formacdo cientifica,
incluindo a formacdo académica especifica nas disciplinas em que o docente vai
especializar-se e a formacao pedagdgica que contribui para o esclarecimento do fendmeno
educativo no contexto historico — social; a formacgao técnico pratica visando a preparacdo
profissional especifica para a docéncia.

A organizacao dos contetdos da formacéo do professor em aspetos tedricos praticos
de modo algum significa considera-los isoladamente. S&o aspetos que devem ser
articulados. As disciplinas teoricas — cientificas sdo necessariamente referidas a pratica
escolares, de modo que os estudos especificos realizados no ambito da formacéo académica
sejam relacionados com os da formacéao pedagdgica que tratam das finalidades da educacao
e dos condicionantes histdricos, sociais politicos da escola. Do mesmo modo, 0s conteidos
das disciplinas especificas precisam ligar-se as suas exigéncias metodoldgicas. As
disciplinas de formacdo técnico — préatica ndo se reduzem ao mero dominio de técnicas e
regras, mas implicam também os aspectos tedricos, ao mesmo tempo que fornecem & teoria

os problemas e desafios da pratica.
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A formacéo profissional do docente implica, pois uma continua interpenetragdo
entre a teoria e prética, a teoria vinculada aos problemas reais postos pela experiéncia
pratica.

De acordo com Marques e Krug (2009) os estagios sdo as disciplinas que mais
articulam com a realidade da docéncia na escola e assim sendo, estas devem
necessariamente privilegiar a pratica do planejar, tanto no que se refere ao planeamento
geral como também na elaboracdo do plano de aula com o objetivo de oferecer uma base
tedrica/ metodoldgica para que 0s universitarios entendam a sua importancia e aprendam a
planear de forma responsdvel e organizada, pois, de acordo com Serrdo (2006) “o
planeamento € visto como um instrumento que permite ao sujeito a realizar a atividade a
duracgdo da prdpria atividade, definindo os objectivos da mesma e abrindo um variedade de
caminhos possiveis” (p.138). A formacéo profissional do pessoal docente € um aspecto
muito preponderante para qualquer sociedade que pretende desenvolver-se.

Cunha (1996) refere que a aula é um lugar de interacdo entre pessoas e, portanto,
um momento Unico de troca de influéncias. Assim, a relacdo professor/aluno no sistema
formal é parte da educacao e insubstituivel na sua natureza. Desta feita podemos considerar
que 0 estagio assume um papel importante na formacao do professor e na construgdo da
sua identidade profissional.

Para Pimenta e Lima (2004) o estagio é essencial a formacdo do futuro professor,
pois proporciona-lhe um momento especifico de aprendizagem da profissdo. Para 0s
autores em referéncia, as aprendizagens, experiéncias e vivéncias, promovidas pelos
estagios, seminarios, formacéo continua e oficinas pedagdgicas realizados nas escolas, ou
outros locais similares, ajudam a construir a identidade docente do futuro professor.

A formacao profissional para além de complementar a preparagédo para a vida ativa

iniciada no ensino basico visa alguma integracdo dindmica no mundo do trabalho pela
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aquisicdo de conhecimentos e de competéncias profissionais, de forma a responder as
necessidades nacionais de desenvolvimento e a evolucao tecnoldgica. No caso da docéncia
é um processo pedagogico intencional e organizacional de preparacdo técnico-cientifico e
técnica do pessoal docente para dirigir, competentemente, 0 processo de ensino. O estagio
ao promover a presenca do docente no quotidiano da escola, abre espaco para a realidade e
para a vida e o trabalho do professor na sociedade e que isto colabora com a construcéo da
sua identidade.

A formagcdo profissional do pessoal docente abrange vérias dimensdes: dimenséo
profissional, social ética. O pessoal docente promove aprendizagem curricular,
fundamentalmente a sua préatica profissional num saber especifico resultante da producéo e
uso de diversos saberes integrados em funcéo das acdes concretas da mesma pratica social
e eticamente situada. Assume-se um profissional de educacdo com a funcéo especifica de
ensinar, pelo que recorre ao saber proprio da profissdo, apoiado na investigacdo e na
reflexdo partilhada da prética educativa e enquadrado em orientacdes de politica educativa
para cuja definicdo contribui ativamente.

O pessoal docente promove a aprendizagem no &mbito de um curriculo no quadro
de uma relacdo pedagodgica de qualidade, integrando com critérios de rigor cientifico
metodoldgico, conhecimento das areas que o fundamentam. E desenvolve estratégias
pedagogicas diferenciadas, conducentes ao sucesso e realizacdo de cada aluno no quadro
sociocultural, da diversidade das sociedades e da heterogeneidade dos sujeitos,
mobilizando valores, saberes, experiéncias e outras componentes dos contextos e percursos
pessoais, culturais e sociais dos alunos. Incentiva a construcéo participada de regras de
convivéncia democratica e gere com seguranca e flexibilidade, situaces problematicas e

conflitos interpessoais de natureza diversa e utiliza a avaliagdo, nas suas diferentes
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modalidades, e &reas de aplica¢do, como formagdo. Dimensédo de participacdo na escola e
relagdo com a comunidade;

O professor exerce a sua atividade profissional de uma forma integrada, no ambito
das diferentes dimensdes da escola como instituicdo educativa e no contexto da
comunidade em esta se insere e perspectiva a escola e a comunidade como espaco de
educacéo inclusiva e de intervencéo social no quadro de uma formacao integral dos alunos
para cidadania democratica com o objetivo de promover interacbes com as familias,
nomeadamente no &mbito dos projetos de vida e de formacao dos seus alunos. Competéncia
de desenvolvimento profissional ao longo da vida. Incorpora a formacdo como elemento
constitutivo da prética profissional construindo a partir das necessidades e realizages que
consciencializa, mediante a analise problematizada da sua pratica pedagogica, a reflexao
fundamentada sobre a construcéo da profissdo e o recurso & investigacao, em cooperacao
com os outros profissionais que lhe permitem refletir sobre os aspectos éticos e
deontoldgicos inerentes & profissdo, avaliando os efeitos das decisdes tomadas, para
desenvolver competéncias pessoais, sociais e profissionais, numa perspectiva de formacéo
ao longo da vida, considerando as diversidades e semelhancas das realidades nacionais e
internacionais.

Muitas pessoas acreditam que o desempenho satisfatorio do professor na sala de
aula depende da vocacao natural ou somente da experiéncia pratica, descartando-se a teoria.
E verdade que muitos professores manifestam especial tendéncia e gosto pela profissao,
assim como se sabe que mais tempo de experiéncia ajuda no desempenho profissional.
Entretanto, o dominio das bases teoricas-cientificas e técnicas, e a sua articulagdo com as
exigéncias técnicas do ensino, permite maior seguranca profissional, de modo que o
docente ganhe base para pensar sua pratica e aprimore sempre mais a qualidade do seu

trabalho.
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Em Angola a formacéo profissional do pessoal docente € realizada nas escolas do
magistério primario, nos institutos medios normais (IMNE), pelo instituto superior de
ciéncias de educacgédo (ISCED) e por algumas organiza¢des ndo-governamentais tais como
Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo Angola' (ADDP), Agéncia Adventista para
0 Desenvolvimento e Recursos Assistenciais? (ADRA) e Fundo das Nagdes Unidas para a

Infancia (UNICEF).

2.2 - Formacao Continua

A discussao da formacdo de professores tem assentado frequentemente no problema
dos modelos de organizacdo da formagdo. Os pressupostos ideoldgicos da formacéo sao,
assim, relegados para o segundo plano. Alguns dos modelos de organizacdo da formacéo
tém sido tomados como referéncias fundamentais neste dominio. VVejamos alguns tipos:

A Formacéo continua do professor é necessaria e indispensavel para dar resposta a
uma sociedade evolutiva. Pretende-se também uma maior abrangéncia e envolvéncia dos
professores e da escola na construcdo da sociedade plural, assumindo-se os professores
como agentes inovadores do processo de ensino aprendizagem, por serem detentores de
uma constante atualizacdo formativo/pedagdgica. Muitas vezes a resposta € anacronica,

face ao ritmo das mudangas operadas na sociedade.

! Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo Angola. Implementa projetos de desenvolvimento em 17 provincias nas
areas de educacdo, salde, desenvolvimento comunitario, agricultura e mais.
2 Agéncia Adventista para o Desenvolvimento e Recursos Assistenciais. Trabalha com pessoas em situagdo de pobreza,

vulnerabilidade e emergéncia, capacitando-as e envolvendo-as em processos de desenvolvimento, cooperagdo e acéo responsavel, a fim
de proporcionar mudangas positivas e promover a equidade. Promove o direito a uma vida digna e facilita oportunidades sociais, morais
e intelectuais aos individuos com quem interage. Esta acdo é implementada através de seis tipos de atividades principais: Seguranga

Alimentar, Desenvolvimento Econémico, Saude, Ajuda de Emergéncia, Educacéo Bésica.
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A formagdo do profissional da educacdo esta diretamente relacionada com o tema,
a perspectiva, a concepcao que se tem da sua formacao e de suas fungdes atuais. A formacéo
continua do professor deve ser concebido como reflexdo, pesquisa, acdo, descoberta,
organizacado, fundamentacéo, revisao e construcdo tedrica e ndo como mera aprendizagem
de novas técnicas, atualizacdo em novas orientacdes pedagdgicas ou aprendizagem das
ultimas inovacgoes tecnoldgicas.

Segundo essa concepcdo, a nova formacgéo permanente inicia-se através da reflexdo
critica sobre a pratica. Como refere Freire (1997) “na formacdo permanente dos
professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica” (p.546). E essa
reflexdo critica ndo se limita ao quotidiano na sala de aula, uma vez que a sua reflexdo
atravessa as paredes da instituicdo para analisar todo tipo de interesses subjacentes &
educacdo, a realidade social, com objectivo concreto de obter a emancipa¢do das pessoas
(N6voa, 2000).

Nesse sentido deve-se realcar a importancia da troca de experiéncias entre colegas.
Quando os professores aprendem juntos, cada um pode aprender com o outro. Isso leva-0s
a compartilhar evidéncias, informacéo e a procurar solugfes. A partir daqui, os problemas
importantes das escolas comegam a ser enfrentados com a colaboracdo entre todos.

A formacdo do professor deve estar centrada na escola sem ser unicamente escolar,
sobre préaticas escolares dos professores, desenvolver, na pratica um paradigma
colaborativo e cooperativo entre os profissionais da educagédo. Deve basear-se no dialogo e
visar a redefinicdo de suas funcOes e papéis, a redefinicdo do sistema de ensino e &
construcao continua do projeto pedagogico da escola. O proprio professor precisa construir
também o seu proprio projeto pedagdgico.

De acordo com Marques, Ilha e Krug (2009) “a realidade do dia-a-dia da escola é

uma instancia privilegiada para a formag&o dos professores em varias areas do saber e da
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sua interagdo com o ambiente escolar, o que possibilita a0s mesmos, ter conhecimentos
sobre os alunos, os seus interesses bem como os professores e a escola como um todo”
(p.73).

O sistema educativo é um conjunto de meios pelo qual se concretiza o direito &
educacgéo que se exprime pela garantia de uma permanente acdo formativa orientada para
favorecer o desenvolvimento lei o global da personalidade, o progresso social e
democratizacgdo da sociedade.

De acordo com Ferreira e Krug (2001) “a reflexdo é uma qualidade muito
importante e necessaria ao professor, sobretudo quando adopta uma atitude de busca,
sempre mais rigorosa, de pesquisa e de avaliacdo, de aperfeicoamento permanente, pois a
reflexdo €, a0 mesmo tempo, critica, dialéctica renovadora” (p. 83).

Ja Xavier (1996) diz que “o docente pode e deve aprender a melhorar a sua préatica
através da reflexdo sobre a experiéncia de sua propria tarefa de ensinar. Ainda que o
professor ao refletir sobre a sua prética, ao identificar e diagnosticar os problemas surgidos,
ao planear intencionalmente a possibilidade de intervir em determinada situag&o, utilizando
metodologias apropriadas, desenvolve a sua profissionalidade e competéncia pedagogica
(p.102).

No entendimento de Ferreira e Krug (2001) a escola é o espaco da formacéo
continua do professor, apropriada para desenvolver a autonomia profissional e uma atitude
critico reflexivo sobre a pratica pedagogica.

Segundo Diéario da Republica da lei de base do sistema de educacdo de Angola é
assegurado aos agentes da educacdo permanente através dos mecanismos proprios, com
vista a elevagdo do seu nivel profissional, cultural e cientifico.

A ideia de autoformacédo ou formacéo continua, ao longo da continuidade organica

da formacéo desde o comeco dos estudos até o fim da carreira. A formacéo continua seria
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assim integrada na atividade do professor e permitiria formas variadas e diferentes segundo
o0 contexto (N6évoa 2002).

A formacéo continua do professor apodera-se de uma defini¢cdo impar no que diz
respeito & condigdo para a aprendizagem permanente e para o desenvolvimento pessoal,
cultural e profissional de professores e especialista; E na escola no contexto de trabalho
que os professores enfrentam e resolvem problemas, elaboram e modificam procedimentos
profissionais. E preciso que a formag&o continua seja vista como uma etapa procedimental
e atitudinal da préatica docente visando a melhoria do ensino e o rompimento de uma visao
do mundo estagnado. Porque Pimenta e Lima (2004) destacam que na formacdo do
professor é preciso enfocar que sua aprendizagem ao ensinar serd boa quando se basear em
seu aprender a profissdo e na construcdo de sua identidade, na valorizagcdo social da
profissdo e na formacao continua.

Os professores devem beneficiar de conteudo e de métodos de formacéo
suficientemente variados e uma abertura as instituicdes de formacéo diversa especializada
que assegura o dominio pedagdgico das diversas disciplinas do curriculo de formagdo. Um
professor qualificado e empenhado parece constituir o factor individual mas contributivo
para a qualidade dos processos educativos.

A qualidade da educacédo e da formacdo dos individuos € a melhor ferramenta de
construcdo do futuro e tem obrigatoriedade de considerar todos os individuos.

Os estudos e pesquisas sobre a formacdo docente e sua identidade tém recebido a
atencdo de muitos educadores na procura da compreensao das posturas assumidas pelos
professores. Assim, discutir a profissao e profissionalizacdo docente requer que se trate da
construcao de sua identidade. Como tal, as possibilidades de aprendizagem do professor

séo construidas ao longo da sua trajetdria como profissional da educacdo. No entanto, é no
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decorrer de sua formagéo que sdo consolidadas as opcoes, intengdes da formacdo que o
curso se propde a legitimar.

Guimarées (2004) refere que “os cursos de formacdo inicial podem ter importante
papel na construgdo ou fortalecimento da aprendizagem, na medida em que possibilitam a
reflexdo e a andlise critica de diversas representagdes e as demandas sociais que a
identidade construida durante o processo de formacdo é reconhecida, para o qual sdo
necessarios 0s conhecimentos, os saberes, as habilidades, as posturas e 0 compromisso
profissional. Trata-se, pois, de nos estagios se trabalhar a identidade em formacéo, definida
pelos saberes, e ndo ainda pelas atividades docentes” (p.546).

Como tal, pode-se considerar no &mbito da Formacdo Continua, quatro tipos de
formacdo:

- Formacao Especifica/Pedagdgica — a especificidade da formacdo do
professor define o grau de competéncia para leccionar, bem como o seu
limitado campo de intervencao.

- As Formagdes Pedagogicas impdem-se, porquanto nem todos 0s cursos /
curriculos reconhecidos para a docéncia tém abordagens pedagdgicas ou
sociologicas, baseando-se na ideia: “um bom técnico nem sempre ¢ um bom
ensinador”.

- Formacdo Integrada — a formacdo integra componente cientifica e
pedagdgico. Existem modalidades deste modelo. Entre 1901 e 1930,
predominou na formagéo de professores do ensino secundario.

- Formacéo em Exercicio — destinada a professores em exercicio, a formacéo
pedagdgica é feita nas proprias escolas, possibilitando uma articulacéo entre

a teoria e a prética.
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A formacéo docente compreende formac&o inicial e a formacéo continua. Formacéo
inicial visa conferir a qualidade profissional para o exercicio da funcdo docente. A
formac&o continua visa desenvolver, qualificar e equipar o pessoal docente e promover a
eficacia e eficiéncia do sistema educativo mediante a articulacdo entre as necessidades

organizacionais e sociais e os planos individuais da carreira.

2.3 - Aprendizagem da qualidade reflexiva como estratégia para a formacao

profissional.

A melhoria da qualidade préatica docente esta centrada na aprendizagem de novos
modos de ensino e expande estratégias de estratégias de aprendizagem. Bolzan, 2002 define
"aprendizagem como o processo pelo qual se origina ou modifica uma atividade em
resposta a uma situacdo, desde que a caracteristica da modificacdo ndo possa ser explicada
com base em tendéncias inatas na maturacdo, ou em estados temporario do organismo,
como a fadiga, maturacdo ou efeitos da droga” (p.156), ou seja como aquisicdo de uma
conduta, que possa ser atribuida & experiéncia e ndo a outros factores. Esta definicdo aponta
para aprendizagem como uma modificacdo comportamental. Com efeito, so se pode falar
da aprendizagem quando o individuo, homem ou animal adquire uma conduta que nao
possuia ou altera uma ja existente, sendo esta 0 modo pela qual “o professor cria, acrescenta
e organiza conhecimento em torno das suas atividades e no ambito das suas culturas, adapta
e desenvolve a eficiéncia atraveés da melhoria das capacidades genérica da sua forca de
trabalho” (Chiavenato, 2000, p.331).

Quando falamos em formacé&o de docente é necessario ter em conta, como principio
bésico, a atuagdo, tornando a sua pratica para muito além dos meios tradicionais de ensino.
O principio da aprendizagem reflexiva trata da urgéncia em formar profissionais que

venham a espelhar a sua propria préatica, na esperanca de que a reflexdo serd um meio de
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desenvolvimento do pensamento e da agéo (art.°4, DL, n° 3/08/2008) e que desempenhem
as suas funcGes assentes nos seguintes objetivos:

- Empenhar-se com uma atitude critica, na consecucdo dos objectivos gerais do
ensino;

- Manifestar abertura e optimismo pedagogico;

- Enriquecer sob o ponto de vista profissional e humano pelo trabalho pessoal e pelo
contacto com 0s outros;

- Estar disponivel para o trabalho em grupo;

- Cooperar, pondo em comum experiéncias e conhecimentos;

- Dinamizar;

- Confiar nos outros estimulando e refor¢cando positivamente as suas intervencoes;

- Fundamentar os seus pontos de vista mas admite perspectivas diferentes das suas;

- Revelar estabilidade emocional, ajuda a encontrar solugfes para o problema;

- Atuar em situacgdes de conflito, responde com seguranga e tranquilidade;

- Enfrentar a situacdo conflituosa, manifesta disponibilidade afectiva em relacéo a
alunos e colegas;

- Facilitar a definicdo do problema, esta consciente da importancia da inter-relacéo
escola-meio, tendo em vista a fungcdo de uma sociedade mais justa;

- Fazer criticas fundamentadas e construtivas;

- Modificar criativamente a sua atitude em situacfes imprevistas;
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CAPITULO Ill - AORGANIZACAO ESCOLAR

3.1- Organizacional Escolar Angolana

De acordo com Libaneo (2004) é preciso que entendamos que numa instituicdo ha
dois aspectos que guardam entre si uma estreita relacdo: os fins (objetivos) e os meios
(processos) necessarios. SO se atingem os objetivos se escola tiver clareza dos mesmos e
acionar 0s meios necessarios para que sejam atingidos. Os meios (incluem recursos) devem
estar subordinados aos fins educacionais, buscados pela escola. Ou seja, é de acordo com
os fins propostos que se deve mobilizar a utilizacdo dos meios e recursos.

Desde os seus primordios, a escola tem trazido para si finalidades ambiciosas, gerais
e heterogéneas e que, apesar de claras, sdo discutiveis. Os meios concretos para atingir
esses fins sdo muito diversos e estdo nas maos dos professores, que devem interpreta-los
decisdo de como atingir esses fins é feita baseada em crencas e valores dos professores.

E nesse aspecto que podemos destacar a importancia da organizacdo de um tempo
de formacédo na escola, ja que decisdes do processo de ensino sdo colocadas nas mdos dos
professores e esses tomardo decisGes baseadas em suas experiéncias acumuladas, leituras
feitas e solugdes compartilhadas.

Em 2001, a Assembleia Nacional da Republica de Angola aprovou a Lei de Bases
do Sistema Educativo (Lei 13/ 01 de 31 de Dezembro). Este documento contém o esboco
do que se pretende com esta acdo e define 0 novo sistema, cuja estrutura integra os seguintes
subsistemas: Subsistema da Educacdo Pré — Escolar; Subsistema do Ensino Geral,
Subsistema do Ensino Técnico — Profissional; Subsistema da Formacéo de Professores;
Subsistema da Educacdo de Adultos; Subsistema do Ensino Superior, tal como se pode

observar no Organograma 1:
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Organograma 1- Estrutura do Sistema de Educacdo na Republica de Angola
(SERA)

SISTEMNA
EDUCACAO
SUBSISTEMA SUBSISTEMA SUBSISTEMA SUBSISTEMA SUBSISTEMA SUBSISTEMA
DO ENSINO DO ENSINO DO ENSINO DE DE DO ENSINO
PRE- GERAL TECNICO- FORMAGAO EDUCAGAO SUPERIOR
ESCOLAR PROFISSIONAL DE DE ADULTOS
PROFESSORES

Fonte: (LBSE, Cap. Ill, art.° 10°-1)

O Subsistema do Ensino Geral € constituido por ensino primério de seis classes
(base obrigatoria) e pelo ensino secundario do primeiro ciclo trés classes.

O Subsistema de Formacdo de Professores estrutura-se nos seguintes niveis com a
duracdo de quatro a seis anos, respectivamente: Médio Normal e Superior Pedagégico.
Compreende ainda agbes que se enquadram na formacdo permanente: a agregacédo
pedagdgica e o aperfeicoamento.

O Ministro da Educacdo, Antonio Burity da Silva, apresentou em Genebra na 472
Conferéncia Internacional da Educacdo as linhas gerais da reforma educativa, onde
descreveu a reforma, como uma medida que o Ministério da Educagdo pretende

implementar "com decisdo, mas com prudéncia”. Disse que 0 objectivo da reforma € o de
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alcancar, no mais curto espago de tempo, a expansdo da educacao para todos os jovens € a
melhoria da qualidade do ensino. A reforma, abrange todas as instituicGes e niveis de
ensino, do primario ao superior, e sera implementada até 2012, em quatro fases. As duas
primeiras fases, de experimentacdo, avaliagdo e correcdo, iniciaram-se em 2004, a terceira,
que visa a generaliza¢do, comecou a ser aplicada a partir de 2006, e a quarta e ultima, de
avaliacdo global, em 2012.

Silva (2009) afirmou, também, que o novo sistema de educacdo coabitard com o
sistema antigo. Assim a Reforma Educativa em Angola pode ser distinguida em trés etapas:
etapa de diagndstico do antigo sistema de educacdo que foi realizada de Marco a Junho de
1986; A etapa de concepcao do novo sistema de educacgédo que foi realizada de 1986 a 2001;
A etapa de implementacdo do novo sistema de educacgéo inclui 5 fases: a) Preparacéo; b)
Experimentagdo; ¢) Avaliacdo e correcdo; d) Generalizacdo; e) Avaliacdo global que se
passa a sua descrigéo:

A 12 fase da etapa de implementacdo do novo sistema de educagdo consiste na
preparacdo das condicdes julgadas imprescindiveis para assegurar um funcionamento
normal. As principais atividades desta fase sdo a adequacédo do sistema de administracao e
gestdo do sector de educacdo a nivel central e local, como das instituicbes de ensino, a
elaboracdo de novos curriculos, bem como a sua reproducéo e distribuicédo, a atribuicdo as
instituicOes de meios de ensino e equipamentos, e ainda a reabilitacdo e construcédo de infra
— estruturas escolares.

A 2% fase consiste essencialmente na aplicagdo experimental dos curriculos
produzidos. Nesta fase serdo abrangidas apenas algumas instituicbes escolares em cada
uma das 18 provincias do Pais, a fim de possibilitar que em cada uma delas, se desenvolvam
experiéncias e competéncias proprias e locais de gestdo da implementagéo do novo sistema

de educacéo.
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A 32 fase consiste na avaliacdo e correcdo, com base nos dados recolhidos durante
a fase de experimentagédo do novo sistema de educacgéo, essencialmente na adequagéo dos
curriculos.

A 42 fase consiste essencialmente na generalizacdo da aplicacdo dos novos
curriculos em toda a extensdo do territorio nacional.

Na 5% fase serd realizada uma avaliagdo global do sistema de educacdo. A
globalidade sera assegurada com a abrangéncia da avaliagdo dos principais dispositivos do
sistema de educacao (curriculos, processos de ensino e aprendizagem, corpo de professores

e de alunos, administracdo, gestéo e recursos materiais).

3.2- O projeto politico- pedagbdgico como orientador da organizacao da escola

O projeto politico pedagodgico da escola, segundo a legislacdo e o principio de
participagdo democrética, € um documento que é construido coletivamente, visando a
organizaco geral da instituicio escolar. E um instrumento que pode favorecer a autonomia
da escola frente & delegacdo provincial da educacéo ou outros 6rgdos ligados ao ensino.
Pode também, constituir-se numa forma de participacdo ativa da comunidade escolar, na
elaboracdo e execucdo de projetos educativos da instituicdo, que educa seus respectivos
filhos. Ou de outra forma, pode ser apenas um documento organizado para cumprir a norma
e a funcdo de ser um registo de alguns aspetos da escola em relacdo a um modelo requerido.

Nos estudos de N6voa (2002) ressalta que, ainda que seja normalizado/legalizado e
algo que impde controlo ao trabalho ao trabalho que se desenvolve na escola, o projeto
politico pedagogico pode ser um instrumento de concretizagdo de praticas alternativas,
onde haja afirmacéo de autonomia como algo, historicamente, construido.

Mesmo que as politicas de orientagdo imponham um controlo indireto, via sua
conceituacdo de gestdo e descentralizacao, esse referido projeto pode traduzir a efetivacéo
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de uma politica educacional, que é fruto da acdo humana, de modo a “ganhar materialidade
no quotidiano escolar, podendo tomar sentido diferente do proposto pelos fazedores de
politica” (Bubet, 2003,p.581). Sendo, assim pode-se considerar, o projeto politico
pedagogico da pode vir a favorecer uma organizacdo da instituicdo e essa, por sua vez,
influenciar a formacgéo continuada dos professores. Segundo Libaneo (2004) devemos
considerar a analise do papel do gestor e do coordenador pedagdgico na organizacdo dos
processos de trabalho na escola.

3.2.1 - O Papel do Diretor Escolar

E amplamente reconhecido que um dos factores fundamentais que influéncia a
eficacia do profissional docente é a qualidade da lideranca e gestdo que cada Diretor
proporciona. Os Diretores das escolas devem estar interessados em organizar a formagéo
para si e para o0s seus professores com a responsabilidade de assegurar que a educacgéo se
realiza eficientemente. O bom Diretor indica caminhos, é sensivel as necessidades da
comunidade, desenvolve talentos, facilita o trabalho de equipa e resolve problemas.

Para Gaspar (2010) existem trés perfis basicos na funcao do Diretor:

- O administrador escolar que mantém a escola dentro das normas do sistema
educacional, é exigente no cumprimento dos prazos.

- O pedagogo que valoriza a qualidade de ensino, o projeto pedagogo a
supervisao e a orientacdo pedagdgica, e cria oportunidades de capacitagdo
docente.

- O sécio comunitario que se preocupa-se com a gestdo democratica e com a
participacao da comunidade.

O Diretor da escola é responsavel pela planificacdo, orientacéo e direcdo da escola.
As tarefas sdo delegados aos professores e outros trabalhadores e se utiliza um estilo de

administracdo participativa, com valorizagdo dos esforgos dos trabalhadores, torna-se
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possivel uma forte motivagdo para uma maior dedicacdo ao trabalho. Com um estilo de
administracdo participativa, com valorizagdo dos esforcos dos trabalhadores (professores),
torna-se provavel uma forte motivagdo para maior dedicagdo. Uma vez que esta é a vontade
de exercer niveis elevados de esforco na direcdo dos objectivos organizacionais,
condicionadas pela capacidade do esforgco para satisfazer alguma necessidade individual
(Teles, 2001, p. 230). A motivagédo preocupa-se com as causas do comportamento: porqué
é que as pessoas agem, falam ou pensam de determinada maneira? Os Diretores de escola
precisam de saber como motivar as pessoas ou os professores. Eles precisam de obter
resultados através de pessoas. Isto s6 pode ser possivel se o Diretor ajudar os professores a
ter satisfacdo pelo trabalho. Isto é conhecido como motivacédo intrinseca, que provem de
dentro e ndo da motivacdo extrinseca que é geralmente baseado no medo. Os resultados
poderdo ser o melhor que os professores podem fazer e com maior probabilidade de estar
em consonancia com os desejos e clima geral da escola.

E preciso recordar-se de utilizar os “motivadores” visto que si0 necessarios para a
pessoa alcancar o sucesso, 0 reconhecimento, responsabilidade, interesse pelo trabalho,
crescimento pessoal e possibilidade de progressdo. S6 assim haverd o desempenho
profissional do docente.

Os principios que levam a motivacdo dos professores sdo a participacdo nas
atividades da organizacdo escolar, a comunicacdo, o reconhecimento e a delegacéo de
autoridade. Os principios de motivacao acima expressos, indicam que ha uma variedade de
factores que influenciam o nivel de motivacao das pessoas no trabalho. O Diretor da escola,
por isso, deve ndo sé conhecer os trabalhadores professores, como também ter em conta 0s
demais factores que podem elevar ou baixar a motivacdo. Esses factores podem ser
divididos em quatro grupos:

i.  Necessidades pessoais de todos 0s seres humanos;
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ii.  Factores inerentes & situacao laboral;

iii.  Os métodos de direcao;

Iv.  Sistema social reflectido na comunidade;
v.  Necessidades pessoais

Devem ser tomadas as consideracdes as necessidades de cada pessoa por exemplo;
as necessidades de reconhecimento, de sucesso nas tarefas que realiza e na vida em geral;
de ser pessoa valida na comunidade, de respeito e de amizade. Os prémios por mérito, a
promocgao podem dar 0 necessario reconhecimento de sucesso alcancado pelo trabalhador.
A falta de reconhecimento pelos resultados alcancados tém um afeito desmotivador nos
professores e pode originar abandono do sector. E necessario cultivar um sentido de
responsabilidade e de orgulho pelo trabalho realizado.

A situacdo laboral e a monotonia também podem ser factores que podem levar a
desmotivacdo. Um trabalho de rotina conduz a frustracdo, & apatia e a falta de motivacao.
A solucédo pode ser a rotacdo de algumas tarefas de rotina para que elas ndo sejam feitas
pelas mesmas pessoas.

Por outro lado os fatores administrativos e comunitarios também podem ter
influéncia na motivacdo dos professores. A qualidade de administracdo afecta o
comportamento as atitudes e os esfor¢os. Considera-se que as boas relagdes interpessoais
elevam a motivacdo e a comunicacdo € um dos elementos para este factor.

Brandura (1993) destaca que a motivacdo dos professores para trabalhar em
qualquer condicdo depende acentuadamente do nivel de sua crenca de auto-eficacia, ou
seja, da crenca de que se podem exercer acdes destinadas a produzir certos resultados.
(des)motivacionais, que estdo na origem das relacGes entre os colegas, para com a direcédo

da escola e que ocorrem em funcdo de muitos conhecimentos e habilidades adquiridas
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Para tal se deve associar uma lideranga competente e justa, capaz de definir tarefas
exequiveis e orientacOes claras. E os valores da comunidade, sejam religiosos, morais,
econdmicos, culturais, politicos e sociais se forem diferentes do trabalhador, terdo um efeito
desmotivador sobre ele. A vida pessoal dos professores, tal como as relagGes entre e suas
familias pode também influenciar o seu comportamento. Por isso, parece evidente que para
motivar eficazmente o professor ou trabalhador, o Diretor deve conhecer as suas
necessidades pessoais, as suas condic¢des de trabalho as exigéncias da comunidade e ter um
estilo de diregdo eficaz.

Como lider reconhecido da comunidade escolar, o Diretor tem responsabilidade de
ajudar ao professores a terem satisfacéo pela sua profisséo e a caminhar para realizacéo das
suas necessidades e alcance dos seus objectivos. E por conseguinte elevando os niveis de
motivacao para que as necessidades e 0s objectivos possam ser alcangados.

3.2.2 - O Papel do Coordenador Pedagdgico

Uma escola que pretende garantir a qualidade do ensino aos seus alunos nao pode
prescindir de um setor pedagdgico que exerca as atividades de acompanhamento, acessoria,
apoio e avaliacdo das atividades curriculares pedagodgicas. Além disso, cabe a ele atuar no
relacionamento dos pais e da comunidade com a escola, no que se refere ao funcionamento
pedagogico — curricular e didatico da escola, além de articular com os professores como se
da a comunicacdo e a interpretacdo das avaliagdes dos alunos.

De acordo com Libanio (2004) a principal atribuicdo da coordenacdo pedagogica
estd na assisténcia didatica — pedagogica aos professores visando a qualidade de ensino.
Para tal ajuda-os a conceber, construir e administrar situacdes de aprendizagem adequadas
as necessidades educacionais dos alunos, mediante procedimentos de reflexdo e
investigacdo. E, especificamente, o coordenador também deve atuar no que se refere as

atividades de formacdo continuada, visando ao aprimoramento profissional dos contetidos
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metodologias e de forma a dar a oportunidade para a troca de experiéncias e cooperacdo
entre docentes.

A presenga do coordenador € de importancia & sua atuacdo na escola, no que diz
respeito aspectos da organizacao do trabalho dos professores e dos momentos de formacéo
continuada e de toda acdo educativa realizada nesse espaco pedagogico e em relacdo a
sociedade.

Tomando o conceito de que sinaliza a necessidade de articulagdo dialéctica entre as
diferentes dimensdes da profissdo docente. Neste contexto percebemos que as
possibilidades de formac&o continua do docente acontece a partir de analise:

a) Do processo de organizagédo do trabalho na escola;

b) Da divisdo dos tempos e espacos e a distribuicdo dos horéarios;

c) Da organizacgéo dos grupos de trabalho formativo;

d) Do projeto de gestacdo e coordenacdo pedagdgica da pratica docente;

e) Do projeto politico pedagdgico da escola.

3.3 - Equipas Educativas — Possibilidades e Desafios

Antes demais, devemos comegar por esclarecer o significado de possibilidade. Esta
é a oportunidade efetivamente de encontrar um emprego, a qual seja instrumento que
permita o alcance de um nivel de bem-estar aceitdvel ao trabalhador e a sua familia.
Segundo Costa (2007) “o mundo atual caracteriza-se pela velocidade das mudancas e pelo
progresso derivado das inumeras descobertas no campo cientifico o que ocasiona um
avanco tecnologico. Dentro deste contexto, os educadores tém a incumbéncia da
capacitacdo de recursos humanos para a area da educacdo pois esta € a base do

desenvolvimento da sociedade”(p. 565).
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Para Moita (1992) “a possibilidade de aprendizagem é um conjunto complexo em
movimento, uma globalidade propria & vida de cada pessoa. S é possivel ter acesso a essa
a essa globalidade e complexidade a partir da identificagdo de processos parciais de
formacéo enquanto linhas de forca, de componentes, de tracos dominantes de uma histéria
de vida “ (p.543). O processo de formacdo pode ser considerado a dindmica que se vai
construindo a identidade de uma pessoa. Processo em que cada pessoa, permanecendo ela
prépria e reconhecendo-se a mesma ao longo de sua histéria, se forma, se transforma, em
interagoes.

A perspectiva de “profissionalismo interativo”, sob esta ou outra designacdo,
incorpora uma série de propostas de “reestruturacdo” das escolas que se reivindicam da
autonomia organizacional e profissional, do envolvimento dos atores escolares e da
flexibilizagdo curricular. A ela se pode associar o “trabalho em equipa” e dela se
reivindicam as orientagdes normativas para que nas escolas se constituam ‘“equipas
docentes”, o que pressupde uma gestao integrada do curriculo, do tempo, dos espacos e das
atividades escolares.

Contudo, o0 ensino em equipa (team teaching) é uma designacdo que abarca uma
grande variedade de programas e projetos (com os seus objectivos, métodos e fundamentos
doutrinais), de que resulta muito dificil a identificacdo de elementos comuns. Pilett (2004)
exemplifica a variacdo desta designacdo em termos de complexidade e de alcance,
mostrando que a sua conotacéo vai desde simples esforcos cooperativos informais entre 0s
professores destinados apenas a propositos de trabalho muito particulares até a organizagéo
de uma escola dentro da escola (lembre-se a school within a school, de Kohlberg), que
consiste no agrupamento dos alunos de um determinado ano e a sua colocagdo sob a
supervisdo de uma equipa de professores que assumem a responsabilidade total pela sua

educacgdo. Formosinho (1986) define as equipas educativas como “o sistema de organiza¢ao
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escolar que afeta 0 pessoal docente e alunos a seu cargo, no qual dois ou mais professores
se responsabilizam conjuntamente pela planificacdo, execucgéo e avaliagéo da totalidade ou
de uma parte significativa do programa de instru¢do de um grupo de alunos, equivalente ao
de duas ou mais classes tradicionais” (p.222).

Numa proposta de organizacdo da escola apresentada por Formosinho (1986) os
“agrupamentos educativos” como superagdo da turma-classe enquanto unidade bésica de
organizacdo intermédia da escola e como estrutura intermédia que propicia formas de
colaboracéo entre os professores e de gestdo integrada do curriculo através da organizacao
do processo de ensino segundo o modelo de “Equipas Educativas”. Este modelo consiste
em “agrupar educativamente os contetdos em areas interdisciplinares, agrupar
educativamente os alunos em grupos de turmas, agrupar educativamente os professores em
equipas educativas”.

A proposta de organizagdo da escola por “Equipas Educativas” apresenta assim trés
dimens6es organizacionais:

1 — O agrupamento dos alunos — A proposta de “Equipas Educativas” sublinha a
relatividade da turma enquanto agrupamento rigido e permanente como factor determinante
do rendimento escolar e defende a criacdo de grupos flexiveis, cuja composicdo e extensao
sO deverd estar determinada em funcdo das atividades escolares a empreender, das
caracteristicas dos espacos disponiveis e do tempos necessario para a sua realizacdo. O
agrupamento flexivel de alunos exige um planeamento mais cuidado do que o que exige a
organizacdo por turmas, contempla atividades que podem requerer mais que um tipo de
agrupamento (grande grupo, grupo médio, grupo pequeno, trabalho independente), sendo
que cada um deles serve para a consecucao de objectivos distintos, adequa-se melhor a

certas atividades, pde em jogo poderes de acdo muito concretos, desenvolve atitudes e
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habilidades especificas e exige procedimentos pedagdgicos idoneos, material didatico
apropriado, espacos préprios e instalacdes distintas (Garcia,1999).

Neste sentido, as diversas situacOes de aprendizagem, pelas quais devem passar
todos os alunos, séo programadas pela Equipa Educativa e comportam um agrupamento
distinto dos alunos.

2 — A integracdo curricular — A proposta de “Equipas Educativas” aponta para uma
organizacédo dos saberes que os integre em torno de problemas e de questfes significativas
identificadas de forma colaborativa por educadores e educandos, independentemente das
linhas de demarcacdo estabelecidas pelas fronteiras das disciplinas (Bolzan, 2002). Assim,
é da competéncia de cada Equipa Educativa estabelecer o seu plano de gestdo integrada do
curriculo e desenvolver todas as atividades que organizou com vista a prossecucdo dos
objectivos que estabeleceu.

Estimula-se, assim, a participacao ativa de todos os membros da Equipa Educativa
em todas as fases do processo de desenvolvimento curricular, desde a tomada de
consciéncia dos problemas com que se deparam, bem como das suas causas estruturais, até
a incrementacdo de a¢des conducentes a resolucdo dos mesmos.

As equipas multidisciplinares sdo constituidas em funcdo do trabalho que €
desenvolvido com os alunos cria uma categoria organizacional (pelo menos) de valor e
poder politico equivalente ao dos grupos disciplinares e estimula a criacdo de uma teia
complexa de relagbes colegiais, com as quais se pretende potenciar a flexibilidade, a
capacidade de correr riscos e 0 melhoramento continuo entre os profissionais que interagem
com os alunos, sem esquecer 0s ganhos no seu sucesso (Barroso, 2001).

Nesta forma organizativa, ndo é o gestor escolar mas sdo os profissionais quem
decide “por em comum” as suas especializagdes profissionais, 0S seus interesses, 0

conhecimento e as habilidades pedagdgicas, a experiéncia acumulada.
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Os profissionais disponibilizam-se e empenham-se em ordem a “idear e praticar um
esquema de trabalho” apropriado as necessidades dos seus alunos, tendo em conta as
instalacdes da os materiais disponiveis, o plano de estudos prescrito e as finalidades da
educacéo escolar (Dewy, 1995).

O modelo de “Equipas Educativas” apresenta-se cOmo proposta organizacional
capaz de responder aos problemas da escola de massas, caracterizada pela sua
heterogeneidade académica e social. A criacdo dos “agrupamentos educativos” permite a
criagdo de uma estrutura organizacional intermédia cuja principal vantagem € dar
sustentabilidade a busca de novos modos de organizar o trabalho docente na escola,
porquanto as experiéncias mostram que “as novas praticas sdo inventadas, conquistadas,
construidas colectivamente, e ndo no isolamento individual” (Moita 1992, p.53).

No inicio dos anos noventa, varias escolas portuguesas tentaram constituir no seu
seio Equipas Educativas, verificar a exequibilidade do modelo de organizacdo e gestdo
intermédia e experimentar as condic¢Bes de possibilidade do seu funcionamento no sistema
escolar portugués (N6voa, 1992). Atualmente, no &mbito dos contratos de autonomia varias
escolas se comprometem a basear a sua organizagdo em equipas educativas, organizar
modelos alternativos de agrupamentos de alunos e organizar modelos alternativos de
horario escolar.

Contudo, sdo escassos 0s estudos sobre estas tentativas de rompimento com a
“pedagogia burocratica” e de organizagdo da escola em conformidade com os objectivos
da “educagdo democratica”, precisamente num sistema bastante centralizado (mesmo que
desconcentrado) e onde impera mais a verificagdo da conformidade com as regras
estabelecidas do que a adequacao dos meios as finalidades perseguidas, num sistema onde
as praticas de autonomia sdo frequentemente travadas por praticas de dependéncia (Costa,

2007).
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Formosinho, (1986) defende que “o conhecimento destas experiéncias que se
reclamam da autonomia, da gestdo centrada na escola e do envolvimento dos professores,
a investigacao sobre as expectativas e as concretizagdes dos seus protagonistas, bem como
sobre a consisténcia entre discursos, decisdes, acOes e as aprendizagens organizacionais
que as experiéncias pedagogicas proporcionaram, seria um importante contributo para o
estudo da organizacéo do trabalho docente” (p.206).

Um programa de estudo sobre as experiéncias de organizagdo da escola por
“Equipas Educativas” pode responder a um conjunto de questdes que a sua implementacao
suscita:

- Que unidade de base foi adoptada para o agrupamento de alunos, que outras
modalidades foram ensaiadas na escola e qual a sua flexibilidade?

- Como se organizaram equipas docentes num sistema cujas orientacGes para a
distribuicdo do servico lectivo dizem respeito a unidade turma e em que medida foi possivel
alocar os profissionais a uma s6 Equipa Educativa e assegurar a sua continuidade de um
ano para o outro?

- Que outros profissionais, além dos professores, fazem parte da equipa
multidisciplinar, como se integram ou sdo integrados no trabalho em equipa, que
modalidades de colaboragao se desenvolvem no interior de cada Equipa e como se combina
a colaboracdo, a divisao de tarefas e a eficacia do trabalho?

- Que tarefas assegura o coordenador da equipa, como é concebida a funcdo de
coordenacdo e como se articula o trabalho desenvolvido pelas diversas Equipas?

- Que tipo de recursos sdo gerados e geridos em cada Equipa e que atividades

interdisciplinares e projetos de integracdo curricular sdo desenvolvidos?
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- Como convivem as estruturas de instrugdo, como os grupos disciplinares (e os
departamentos), e as Equipas Educativas, enquanto novas estruturas de promog¢édo do
desenvolvimento pessoal e da socializagéo?

- Que importancias adquiriram as Equipas Educativas na escola e que peso tém no
conjunto das estruturas representadas no Conselho Pedag6gico?

- Que parcerias se desenvolvem em torno do projeto de intervencdo pedagdgica e
em que medida é importante uma consultadoria organizacional?

- Que mudangas séo induzidas na escola e em que medida tém sustentabilidade ou
séo apropriadas e desvitalizadas pelo modo tradicional de fazer pedagogia?

Todas estas questdes geradas pelo acionamento de um projeto de intervencao
pedagOgica com vista a organizar a escola pelo modelo de Equipas Educativas sugerem que
as suas concretizacdes podem diferir umas das outras e que cada uma delas ndo esgota o
modelo.

A diversidade de implementacdo do modelo por Equipas Educativas depende de
maltiplos factores, nomeadamente da dimens&o humana da escola e das suas caracteristicas
fisicas, das competéncias profissionais dos membros de cada Equipa. Quer seja ela
educativa quer das modalidades de colaboracdo desenvolvidas, das atividades
concretizadas e do tipo de articulagdo curricular ensaiada, da capacidade de lideranca dos
coordenadores de cada Equipa e da vontade de participacdo de cada profissional, do
estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino superior e do apoio especifico e
discriminado da Administracdo Educativa.

A divulgacéo destas experiéncias permitiria, ndo fazer delas preceito a copiar, mas

conhecer diferentes modos e suscitar percursos de aprendizagem colectiva.
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PARTE 11
METODOLOGIA DA

INVESTIGACAO

79



80



CAPITULO IV - OPCOES METODOLOGICAS

4.1 Natureza da Investigacao

A escolha da metodologia deve ser feita em funcdo da natureza do problema a
estudar (Bogdan & Biklen, 1994; Lincoln & Guba, 2006; Serrano, 2004).

Considerou-se pertinente seguir uma metodologia de investigacdo qualitativa e
quantitativa, pois entendeu-se que seria a mais adequada para compreender os fendmenos
inerentes a problematica desta investigacao e dar resposta as questdes de investigacao. Este
é um estudo exploratério, de natureza descritiva, que conjuga a abordagem quantitativa e
qualitativa para compreender os processos de construcdo de saberes em contexto de
trabalho, de professores do segundo ciclo de uma escola de Luanda.

Segundo Bell (2004), os “investigadores quantitativos recolhem os factos e estudam
a relacdo entre eles” enquanto os investigadores qualitativos “estdo mais interessados em
compreender as percepcoes individuais do mundo. Procuram compreensdo, em vez de
andlise estatistica (pp. 19-20). Contudo, h& momentos em que 0s investigadores recorrem
a ambas, consoante o uso de cada uma. Estas abordagens podem ser complementares uma
da outra. Essa escolha depende do que queremos estudar e a que perguntas pretendemos
responder. Neste estudo os dados qualitativos sdo usados para suplementar, explicar, e
reinterpretar os dados quantitativos obtidos.

Este € um estudo exploratorio, de natureza descritiva qualitativa e quantitativa sobre
as possibilidades de aprendizagem do professor em contexto de Trabalho na do 11° ciclo n®
2055. Para a recolha de dados foram elaborados questionarios a 52 professores e uma

entrevista ao diretor da escola
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4.2 Participantes no Estudo

E dificil alcancar éxito numa pesquisa sem que se tenha em aten¢&o um conjunto de
principios de investigacdo que garante a observancia dos critérios da objectividade e
confianca.

Em qualquer pesquisa é preciso definir a populacdo que constitui o objeto de estudo.
A populacédo abrangida pelo nosso estudo é constituida pelos professores em exercicio na
escola em estudo. Participaram no estudo 52 professores, dos quais 38 do sexo feminino e
14 do sexo masculino.

Foi também realizada uma entrevista ao director da escola.

4.3 - Técnicas e Instrumentos de recolha de dados

Tendo em conta os objetivos da nossa pesquisa, achou-se conveniente utilizar
técnicas e instrumentos adequados que facilitaram a recolha de dados e o seu tratamento.
Assim sendo utilizamos os seguintes instrumentos e técnicas:

a) Observacao - esta técnica permitiu observar documentos arquivados na escola
que espelham o papel dirigente do professor instituicdo e que se encontra em
anexo.

b) Inquérito, para levar a cabo 0 nosso inquérito, por ser uma técnica que tem por
objeto recolher informacdes acerca de um determinado assunto. Apesar de levar
muito tempo na sua elaboragdo, ganhamos pelo valor das informag6es
recolhidas e que ficam registadas. O questionario foi dirigido a 100 dos
professores que leccionam nesta instituicdo escolar, incluindo o director.
Segundo Coutinho (2011) “os questionarios assemelham-se as entrevistas mas,
por dispensarem a presenca do entrevistador, sdo auto-administrados” (p.101).

Os questionérios sdo vantajosos como instrumentos de recolha de informagéo,
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porque permitirem a recolha de dados de forma simples e a baixo custo
(Anderson, 1999, p.170).

c) Entrevista, pelo facto de estar voltada para a realidade empirica e pela forma
de comunicar o conhecimento obtido e por ser um encontro entre duas pessoas,
que nos permite obter informagGes mais pormenorizadas a respeito de
determinado assunto, mediante um didlogo de natureza profissional (Marconi &
Lakatos (2006). Devido as suas caracteristicas de proximidade entre
entrevistado e investigador, permite obter informacdes e elementos de reflexé@o
mais precisos tais como: percepgoes, relate acontecimentos e experiéncias.

d) Técnica bibliografica ou documental, uma vez que é a maneira de consultar
diversas obras relacionadas ao tema em estudo; serviu também de base de apoio
e fundamentacéo deste trabalho, através dos quais foram definidos os conceitos
fundamentais. As fontes das consultas foram as leituras diversas e que se

encontram espelhada na bibliografia.

e) 4.4- Procedimentos

Para realizacdo desta investigacdo procedeu-se da seguinte forma:
1. Escolha do tema, apresentacédo e sua aprovacao pela tutora;
2. Localizacdo da bibliografia;
3. Elaboracdo do questionario e guido da entrevista em funcdo dos objetivos
(Apéndices | e I11);
4. Entrega do questionario a populacéo alvo;
5. Entrevista ao Diretor
6. Recolha e tratamento dos dados.
O guido da entrevista e o questionario foram sujeitos a uma validacdo aparente de

conteudo por parte das Orientadoras deste trabalho.
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CAPITULO V- APRESENTACAO, ANALISE E INTERPRETACAO

DOS RESULTADOS

Na possibilidade de aprendizagem do professor com construcdo de saberes
profissionais no contexto do trabalho, torna-se vital dar respostas as necessidades de
aprendizagem dos professores em diversos aspectos e identificAmos bem a sua necessidade
de desenvolvimento permanente e profissional. Este podera resultar em mudancas para um

papel ativo do professor visando o aperfeicoamento do processo de ensino aprendizagem.
5.1 Anélise e Interpretacdo dos Resultados da Entrevista

Nesta etapa foram criadas unidades de sentido e categorias (Apéndice Ill e 1V). A
grelha de categorizacéo resultou em 4 Dimensdes e 9 Categorias, tal como se pode observar
no Quadro 2.

Quadro 2 — Grelha de categorizagéo analitica

Dimensbes Categorias Subcategorias
I. Identificacdo do 1. Situacdo profissional — Profissional de Educac¢do
entrevistado 2. Anos de SEFVIQO _ Experiéncia
I1. Desempenho 3. Resultados - Sucesso
Profissional _ - Eficacia
4. Investimento - Carreira
I11. Motivacao 5. Origem - Satisfacéo
Profissional » - Realizagao
6. Pratica - Experiéncia
7. Motivos - Realizacdo (pessoal e profissional)
- Dedicagdo
IV. Estratégias e Medidas | 8. Estratégias - Auxilio
- Distribuicéo de tarefas
- Inovagéo
- Formagdo continua
9. Medidas - Supervisdo Pedagogica
- Chamada de aten¢éo
- Acompanhamento
- Avaliacdo
- Participacdo a Delegagdo Provincial da
Educacdo
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Depois de analisada a informagéo, que se espelhou na grelha de categorizagéo,
procedemos a interpretacdo dos dados, por dimensdo e tal como apresentamos a seguir:

Dimenséo | — Caraterizacao do Entrevistado

O Diretor é um Profissional de Educacdo com experiéncia na carreira docente, uma
vez que ja tem 27 anos de experiéncia profissional. Pelo que podemos considerar na
perspetiva de Gaspar (2010) que com a sua experiéncia como docente, este podera ser um
bom Diretor, uma vez esta sensibilizado com as necessidades da comunidade educativa e
ja desenvolveu talentos de forma a facilitar o trabalho em equipa.

Dimenséao 11 — Desempenho Profissional

Na entrevista o Diretor declarou que os docentes profissionalmente tem superado a
0s objetivos propostos, uma vez que investem na carreira de modo a dar continuidade a sua
formacéo e que isso os ajuda o seu desenvolvimento cognitivo. Como tal, exercem a sua
atividade com eficiéncia e precisao.

Cada vez mais, o desempenho profissional dos professores estd no esforco da
Direcdo em atingir 0os objectivos organizacionais (Teles, 2001). Cabe ao Diretor escolar
motivar os professores para que se obtenham os resultados desejados e isto s6 pode ser
possivel se o Diretor ajudar os professores a ter satisfacdo pelo trabalho. Libanio (2004)
refere que os professores a assisténcia didatica — pedagodgica aos professores tras qualidade
ao ensino. Como tal, devem ser tomadas medidas que permitam aos professores conceber,
construir e administrar situacdes de aprendizagem adequadas as necessidades educacionais
dos alunos, através de formacéo continua de forma proporcionar a troca de experiéncias e

cooperacgéo entre docentes.
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Dimenséao 111 — Motivacéo Profissional

No que respeita & motivacdo profissional, o diretor referiu que a origem da
motivacdo estd na satisfacdo em lecionar, na experiéncia e dedicacdo para que sejam
atingidos os seus objetivos pessoais e profissionais. Tal como se pode ler nas palavras do
Diretor:

“(...) quando se exerce atividade seja qual for a profissdo, com amor e satisfacéo

(E6) é notavel o grau de realizacdo” (E8). (...) “a maior parte dos professores exercem esta

profissdo por mais de 13 anos” (E9). “Isso sé nos confirma, o gosto, amor” (E10) e a

“vontade a profissdo em preparar homens capazes para a inser¢ao na sociedade” (E11).

Mas isso s6 ndo basta, para satisfazer as necessidades intelectuais e de motivacao,
a longo prazo, dos professores. Para Alves (2004) é indispensavel aludir a construcdo das
aprendizagens e apropriacdo dos conhecimentos dos docentes. Ou seja, investir numa
formacéo de qualidade, que garanta a credibilidade e dignidade profissional.

Dimenséo IV — Estratégias e Medidas

As estratégias que se tém utilizado para um melhor desempenho do corpo docente
passam por estratégias de auxilio e coordenacdo e distribuicdo de tarefas. Uma vez que
cada turno um coordenador, dois coordenadores de disciplina e em cada turma um
coordenador. O que vai de encontro ao pensamento de Teles (2001) no que respeita a
distribuicdo de tarefas. O autor considera que o Diretor da escola é responsavel pela
planificacdo, orientacéo e direcéo da escola e que deve ser feita uma distribuicdo de tarefas
organizacional.

O Diretor considerou que de uma forma geral os professores se tem empenhado e
gue apostam essencialmente em inovar as suas estratégias em sala de aula com o objetivo

de melhorar a qualidade do ensino visando o sucesso escolar. As estratégias adotadas para
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tal sdo: cursos de capacitagdo, seminarios e planificacdes semanais das atividades. O que
vai de encontro ao pensamento de Ilha (2009) que considera os seminarios um método de
formac&o que permite ao professor a troca de experiéncias e Ihe confere oportunidades para
que possam dinamizar a sua profissao enquanto docentes. Também Pimenta e Lima (2004)
consideram que a reciclagem da sua formacéao pode contribuir para a construgdo do “saber”
do professor.

O diretor aponta como medidas para combater o fraco desempenho do professor a
Supervisdo Pedagodgica. Baseados no pensamento, de Pimenta e Lima (2004) a supervisao
pedagogica pode tornar os professores mais eficazes no que respeita ao cumprimento dos
objetivos de um programa escolar de modo a produzir os resultados esperados no contexto
escolar.

O Diretor refere ainda, que quando os problemas ao nivel do desempenho de um
professor persistem, opta por uma chamada de atencdo e pelo acompanhamento nas
atividades letivas. Pois, segundo Tardif (2002) o fraco desempenho dos professores, pode
depender de varios fatores. Como tal, primeiro sdo analisados esses fatores que desmotivam
o0 professor e s6 em Ultimo caso é que participa as ocorréncias a Delegacdo Provincial da
Educacdo. Tal como se pode ler nas palavras do Diretor:

“Quando observamos alguma dificuldade por parte do professor é chamado a

atencdo verbal” (E24). “E pedimos aos coordenadores de disciplina para fazerem o devido

acompanhamento” (E25). “Porque no fim de cada trimestre todo professor é avaliado pelo

exercicio da sua atividade” (E26).

“Se continuar informamos por escrito a entidade empregadora que no caso é a

Delegagao Provincial da Educagdo” (E27).
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“Por fim se ndo apresentar melhorias no fim do ano devido a avaliagdo de

desempenho remetemos 0 seu processo a delegacdo” (E28) informando outra vez por

escrito e esperamos a resposta”.

Concluimos, com esta analise que a politica organizacional do Diretor € uma gestao
participativa e vai de encontro ao pensamento de varios autores (Alves, 2004; Gaspar, 2010;
Ilha, 2009; Libéanio, 2004; Pimenta e Lima, 2004; Teles, 2001; Tardif, 2002). Podemos
considerar que na perspetiva do Diretor escolar, a sua gestdo é uma gestao eficaz. O Diretor
escolar revela esforcos no sentido de substituir o centralismo burocratico por uma maior
descentralizacdo e pela pratica de maior autonomia e responsavel por parte dos professores
e procura exercer uma gestao estratégica e uma lideranca participativa e proactiva. A acdo
do lider € um dos fatores determinadores do sucesso escolar. O Diretor escolar deve
conhecer bem a organizagdo escolar e fomentar uma cultura de avaliagdo de modo a

promover a qualidade do ensino.

5.2 Andlise e Interpretacdo dos Resultados do Questionario
O questionario encontra-se dividido em trés partes. Depois de analisado

procedemos a interpretacdo dos dados, tal como apresentamos a seguir:

| -PARTE DO QUESTIONARIO

- Sexo, idade e habilitacGes literarias

Tal como ja referimos, o perfil de um professor deve contemplar alguns elementos
essenciais como: sexo, idade, habilitaces literérias, a formacdo pedagodgica adquirida
(UNESCO, 1990).

Tabela 1 - Caracterizacdo dos professores por sexo, idade e habilitacdes literarias
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Idade

22-27 anos
28-32 anos
33-37 anos
38-42 anos
43-47 anos
48-53 anos

Total

Habilitagdes Literarias Género
Feminino Masculino

F % f %
Bacharelato 2 59 2 11,2
Licenciatura 4 11.8 3 16,6
Pés-graduacdo 6 17,7 4 22,1
Mestrado 9 26.4 2 11,2
Doutoramento 10 29,4 5 27,7
Outras / Capacitacdo 3 8,8 2 11,2
cientifica

34 100 18 100

il
O, o YNH

5

52

Total

%
7,6
13,4
19,3
21,2
28,8
9,7

100

Grafico 1 - Caracterizacdo dos professores por sexo, idade e habilitagdes literarias

22-27 ANOS 28-32 ANOS

HabilitacBes Literarias Feminino

33-37 ANOS 38-42 ANOS

Habilitacdes Literarias masculino

43-47 ANOS 48-53 ANOS

HabilitagBes Literarias Total

Na andlise da Tabela 1 e do Grafico 1 concluimos que o maior nimero de

professores tem habilitacdes literarias de doutoramento, com a idade compreendida entre

43 — 47anos com a percentagem de 28.8% de ambos 0s sexos. Isto porque 0 governo

apostou na implementacao de novas estruturas para a formacéo a posterior (LBSE, 2001).
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- Género

Tabela 2- Especializagdo dos professores quanto ao género

Especialidades Feminino Masculino Total
f % f % f %
Matematica 4 16,6 4 14,4 8 15,5
Geografia 4 16,6 7 25 11 21,3
Direito 1 4,12 3 10,7 4 7,8
Psicologia 4 16,6 3 10,7 7 13,4
Geologia 8 33,6 0 0 8 15,5
Sociologia 0 0 3 10,7 3 55
Francés 3 12,5 5 17,8 8 15,5
Geometria 0 0 3 10,7 3 55
Total 24 100 28 100 52 100

Grafico 2- Especializacdo dos professores quanto ao género

A Tabela2 e o Gréafico 2 acima espelhados mostram que 21,3% dos professores
inqueridos sdo de especialidade de geografia; No entanto € compreensivel, porque 0s
professores desta disciplina tém maior carga horéaria para os cursos lecionados nesta
instituicdo educacional. O que vai de encontro ao pensamento de Marques e Krug (2009)
que consideram que os professores em estado inicial da sua carreira optam por lecionar as
disciplinas que mais articulam com a realidade da docéncia na escola.
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- Situacao profissional

Tabela 3 - Situacéo profissional

Disciplina Ano de escola Ano de profisséo
que lecciona Feminino Masculino Feminino Masculino

f % f % f % f %
Matematica 2 4,2 2 8 2 2,1 2 2,4
Geografia 4 8,5 6 24 4 4,2 6 7,3
Direito 3 6,3 8 32 9 94 12 14,6
Psicologia 4 8,5 7 28 15 15,7 12 14,6
Geologia 7 14,8 0 0 18 18,9 0 0
Sociologia 11 23,4 0 0 22 23,1 0 0
Francés 7 14,8 5 20 25 26,3 23 28
Geometria 9 19,1 0 0 0 0 23 32,9
Total 47 100 25 100 95 100 82 100

Grafico 3 - Situagdo profissional
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Esta pergunta teve como objetivo obter dados sobre o tempo de servigo na escola.
A anélise da Tabela 3 e do Grafico 3 vem confirmar os professores com mais anos de
servigo séo os especializados em Direito. Os que tém mais anos de servi¢o na escola sdo
professores de sexo masculino, 32,9% e sdo também de sexo masculino com mais anos de

servigo. Concluimos com esta analise que a maioria dos professores tem mais de 7 anos de
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servico. O tempo de servigo docente, para efeitos de progressdo na carreira revela grande é
um dos fatores de motivacdo. A estabilidade profissional € uma das necessidades pessoais
e profissionais que se traduz num fator de motivacao e satisfacdo profissional Teles (2001).
A progressao de carreira esta relacionada com o tempo de servigo e que este resulta no fator
desempenho dos professores, uma vez que estes estdo dispostos a continuar a doar o seu
tempo em prol da transmisséo de conhecimentos nesta instituigdo escolar. De acordo com
Teles (2001) a falta de reconhecimento pelos resultados alcancados pode ter um afeito
desmotivador nos professores e pode originar abandono do sector. Por outro lado, um corpo
docente com experiéncia no setor educativo também oferece a vantagem de menores gastos
com formac&o continua, uma vez que os docentes ja conhecem e estdo adaptados a cultura

da organizagéo.

I1 - PARTE DO QUESTIONARIO
- Desempenho profissional

Tabela 4 — Classificacdo do desempenho profissional

Respostas Feminino Masculino Total

f % f % f %
Satisfatorio 23 72 15 75 38 53
Menos satisfatério 7 22 5 25 12 23
Outros suficientes 2 6 0 0 2 4
Total 32 100 20 100 52 100

Grafico 4 - Classificacdo do desempenho profissional
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Como se vé na Tabela 4 e no Grafico 4 acima ilustrado 73% dos inquiridos
classificam o desempenho satisfatorio. Isto significa que as dificuldades profissionais, sdo
ultrapassadas e o processo de ensino aprendizagem decorre de forma integral, a medida de
aprofundar os conhecimentos através da formacao continua, superacdo pedagogica e obter
o desempenho a nivel satisfatorio. O que vai de encontro a analise da entrevista do Diretor,
uma vez que € este quem tem responsabilidade de ajudar os professores a terem satisfacdo
pela sua profissdo e a caminhar para realizagdo das suas necessidades e alcance dos seus
objectivos. E por conseguinte elevando os niveis de motivacdo para que as necessidades e
0s objectivos possam ser alcangados.

Um dos deveres profissionais do professor € o de contribuir para a satisfacdo do
direito & educacdo, e para tal possa acontecer, tem que ser primordialmente o professor a

estar satisfeito (Monteiro,1996).

- Motivagédo

A qualidade a qualidade da educacdo depende de diversos fatores, tais como o
investimento em formacéo, o estatuto social, as condi¢des de trabalho dos professores e a

relacdo entre colegas. E a motivacio profissional que leva & qualidade do ensino.
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Tabela 5 — Fatores de Motivacdo

Respostas

Remuneracéo

Condicdes de trabalho
Qualidade dos colegas dos

alunos

Outros / amor a profissao

Total

Feminino Masculino Total

f % f % f %
3 9,1 3 15,7 6 11,5
2 6,1 1 5,4 3 5,8
15 65,5 10 52,6 25 48
13 39,3 5 26,3 18 34,7
33 100 19 100 52 100

Grafico 5 - Fatores de Motivagao
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Na Tabela 5 e no Grafico 5, quanto a motivacdo pelo trabalho, 34,7% dos
professores inquiridos, alegam ser este um dos aspetos mais importantes para o seu bom
desempenho profissional e 48% alegam a relacdo entre colegas, o que significa que a
maioria considera a troca de experiéncias fundamental para o enriquecimento profissional
e das relagcdes humanas.

Tendo em vista estes primeiros fatores descobertos na supracitada pesquisa,
entendemos que as maltiplas facetas da (des)motivacdo educacional séo essenciais para que
sejam alcancados niveis mais altos de satisfacdo profissional, que resultam em maior

qualidade do ensino.

B Respostas Feminino

Condicdes de trabalho

B Respostas Masculino
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Em suma, podem-se exercer agOes destinadas a produzir certos resultados
(des)motivacionais, que estdo na origem das relacGes entre os colegas, para com a diregéo
da escola e que ocorrem em funcdo de muitos conhecimentos e habilidades adquiridas
(Bandura,1993). Ou seja, um dos fatores mais importantes, sendo o mais, para alguém
realizar qualquer tarefa é a motivacéo.

Tal como refere Aristoteles (2001) motivagdo ¢é “a exceléncia moral que leva a reta

razdo relativa a conduta humana” (p. 126).

I11-PARTE DO QUESTIONARIO

- Mecanismos adoptados para superar as dificuldades na atividade docente

Costuma ser comum, especialmente no inicio da carreira de docente, quando se
misturam certos graus de inexperiéncia e motivacdo do inicio da caminhada, que alguns
professores tentem criar mecanismos para superar algumas das suas dificuldades dentro do
ambiente escolar. Como tal, participam de seminarios, desenvolvem encontros para trocas
de experiéncias e investem em formacdo continua e em outras iniciativas. Como tal
analisamos de seguida, 0s mecanismos adoptados para superar as dificuldades na atividade

docente.
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Tabela 6 - Mecanismos adoptados para superar as dificuldades na atividade docente

Respostas Feminino Masculino Total
f % f % %

Seminario 5 15,6 2 10 13,5
Troca de experiencia 1 3,1 0 0 19
Jornadas pedagdgicas e 7 21,8 4 20 11 21,2
cientificas

Formacéo continua 17 53,1 13 65 30 57,6
Outras 2 6,2 1 5 3 57
Total 32 100 20 100 52 100

Grafico 6 - Mecanismos adoptados para superar as dificuldades na atividade docente

Seminario Troca de lomadas
experiencia pedagdgicas e
cientificas
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Qutra supervisdo

reciclagem

Em suma, parece claro que a formagdo inicial dos professores se tem revelado

frequente no exercicio da profissdo. As palavras do Diretor exprimirem o facto de que a

instituicdo faz o possivel para investir na formacao dos professores. E como ja foi referido,

a lei de base do sistema educativo de (1997) em Angola define que o perfil geral de

desempenho dos professores assenta essencialmente no desenvolvimento profissional ao

longo da vida, e que os professor devem adquirir mais saberes, capacidades e qualidades

pessoais que vao sendo exigidas pela sua atividade, uma vez o desempenho baseado na
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experiencia envolve a aquisicdo e utilizacdo do conhecimento (Dodgson, 1993; Delors,
1993).

- Razles das dificuldades do desempenho

Relativamente as dificuldades sentidas no desempenho dos professores, com este
estudo concluimos que sdo varios os fatores que tém impacto no desempenho do docente.
Atualmente, apesar de existirem algumas variag0es entre as opinides dos professores, o
nimero excessivo de alunos e o salario séo um dos mais apontados. Como tal,
considerdmos importante para este estudo conhecer quais os fatores que mais dificultam o
desempenho profissional dos docentes desta instituicdo, através da anélise da seguinte
tabela.

Tabela 7 - Razdes das dificuldades do desempenho docente

Respostas Feminino Masculino Total

f % f % f %
Falta de satisfacao 4 16,7 6 21,6 10 19,2
profissional
N° insuficiente de 0 0 0 0 0 0
escolas
Falta de formagéo 0 0 0 0 0 0
pedagdgica
Falta de motivacéo 0 0 1 2,8 1 1,9
N° excessivo de alunos 15 62,5 12 43 27 51,9
Remuneracao nao 5 20,8 9 31,7 14 27
adequada
Total 24 100 28 100 52 100

Gréfico 7- Razles das dificuldades do desempenho
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Dos professores inquiridos como demonstra a Tabela 7 e no Gréfico 7, 51,9% sé&o
de opinido que o nimero excessivo de alunos dificulta 0 acompanhamento personalizado,
o controlo eficaz do processo educativo, a interacdo professor/ aluno, e os resultados das
avaliagcdes ndo sdo os esperados. Contudo, as baixas salariais também sdo um outro fator
significativo para o fraco desempenho do professor.

Em suma, apesar de todos os constrangimentos a que os professores estdo sujeitos,
fazem por participar em todas as atividades da escola em prol do sucesso dos alunos, sendo
este exercicio docente o fator de satisfacdo profissional, o que vai de encontro ao analisado

nas tabelas anteriores.

- Fatores motivantes da atividade laboral

Os fatores motivantes da atividade laboral, além de influirem no bom desempenho
do professor, tornam-se também estimulos para que a profissdo de professor ndo seja
apenas um emprego alternativo ou uma mera passagem encontrar outras profissdes que
oferecem melhores condig¢des financeiras ou sociais.

Para além das suas funcgdes que s&o lecionar componentes cientifica e pedagogica

cabe ainda ao professor o papel facilitador da aprendizagem atraves da adocdo de
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estratégias e de metodologias em sala de aula e da fomentagdo do equilibrio emocional e
psicologico dos alunos, no que respeita a sua integracdo social (Névoa, 1999).

Também ja referimos que o desempenho dos professores estd intimamente
relacionado com a realizagdo e motivacao profissional. Alguns dos indicadores de eficacia
do seu desempenho no trabalho que se repercutem no aproveitamento escolar dos alunos
(Day, 2004). Pode-se observar na analise da Tabela 8 que os fatores referidos pelos

professores estdo intrinsecamente relacionados com o sucesso escolar dos alunos.
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Tabela 8 - Fatores motivantes da atividade laboral

Respostas Feminino Masculino Total
f % f % f %

Ajudar os alunos a 17 62,9 15 60 32 61,5
construir a sua identidade
Troca de experiéncia com 0s 0 0 3 12 3 5,7
colegas
Intervir em situacgdes 2 7,4 3 12 5 9,6
complexas na sala de aula
Ajudar os alunos a 5 18,5 2 8 7 13,6
ultrapassar dificuldades
Outros 3 11,2 2 8 5 9,6
Total 27 100 25 100 52 100
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Gréfico 8 - Fatores motivantes da atividade laboral
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Os resultados da Tabela 8 e do Grafico 8, acima referido demonstra-nos, que

61,5%dos professores sdo de opinido, que o principal fator motivador esta na atividade de

ajudar os educandos a alicercarem a sua identidade e contribuir para o desenvolvimento da

nacao.
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Em suma, o profissionalismo destes docentes manifesta-se através de uma grande
diversidade de fungOes (ensinar, orientar o estudo, ajudar individualmente os alunos,
preparar materiais, organizar espagcos e atividades, etc.), o que vai de encontro ao
pensamento de Névoa (1999) que considera que o professor deve ser um profissional

multifacetado e polivalente.

- Motivos para a escolha da profissao

Tal como jé foi referido, ser professor € uma inclinacéo, vocacao, missao e servigo,
em que o profissional se entrega inteiramente a ele e simultaneamente investe na sua
formacé&o para cumprir correta e adequadamente, competéncias (Fernandez e Hortal, citado
em Reis e Fernandes, 2011, p.196). Como tal considerdmos importante para 0 nosso estudo
conhecer que motivos levaram estes individuos a seguirem a profissdo de professores, tal
Como apresentamos a segulir.

Tabela 9 - Motivos para escolher a profissao

Respostas Feminino Masculino Total

f % f % f %
Gosto pela profissado 25 86,2 15 65,3 40 76,9
Influencia dos 3 10,3 8 34,7 11 21,2
amigos
Salério aliciante 0 0 0 0 0 0
Outros / profissédo 1 3,5 0 0 1 1,9
familiar
Total 29 100 23 100 52 100
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Grafico 9 - Motivos para escolher a profissdo
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Segundo a leitura dos dados da Tabela 9 e do Gréfico 9, 76,9% dos professores
inqueridos acham que os motivos em escolher a profissdo € mesmo o gosto em transmitir
conhecimentos para a constru¢do da personalidade; isto é ser um facilitador do processo de
ensino aprendizagem. O que vai de encontro ao estudo de Nias (1981) que identifica que
os fatores motivantes para a escolha desta profisséo estdo em expressdes tais como: “gostar
de criangas” (p.239), “gosto que me digam que fiz alguma coisa bem” (p.241). Contudo o
autor refere também as condicdes de trabalho, de que se destacam pelos horérios e as férias,
ou estar com 0s colegas e trabalhar em equipa.

O salario como ja referimos anteriormente, também néo € certamente um dos fatores
motivacionais para a escolha desta profissao.

Em suma, a natureza do préprio trabalho € explicitada através do interesse do
trabalho em si mesmo e da oportunidade de utilizacdo de competéncias que implicam o

desenvolvimento da aprendizagem e das condi¢des de trabalho.
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- Satisfacdo no desempenho das funcées

Uma vez que ja foi analisado anteriormente, o fator satisfagdo dos professores. Esta

breve analise serve apenas para comparacdo dos resultados obtidos anteriormente. A

pergunta permitiu inquirir como se sente com a profissdo que exerce. Os resultados

encontram-se representados no gréfico e na tabela.

Tabela 10 - Satisfacdo no desempenho das fungdes

Respostas Feminino Masculino
f % f % f %
Muito satisfeito 7 31,8 2 6,6 9 17,3
Insatisfeito 0 0 0 0 0 0
Satisfeito 15 68,2 27 90 42 80,7
Arrependido 0 0 0 0 0 0
Outros 0 0 1 3,4 1 1
Total 22 100 100 52 100
Gréfico 10 - Satisfacdo no desempenho das fungoes
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Como era de esperar, a leitura da tabela 10 e do grafico 10 aponta para resultados

de satisfacdo. Em que 80,7 % dos professores afirmam estarem satisfeitos com a instituicéo

ou direcdo escolar apesar de a mesma ndo oferecer melhores condigdes de trabalho,
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oportunidade em dar continuidade a formacéo, a inexisténcia dos recursos tecnoldgicos
para que estes por sua vez os possam utilizar na leccionagdo. O que também vai de encontro
a nocdo que o Diretor escolar tem acerca do nivel de satisfagdo dos professores que
lecionam na instituicéo.

Em suma, concluimos com esta anélise que o primeiro motivo de satisfagdo dos
professores é a sua realizacdo pessoal e profissional, ou seja sentir que o seu trabalho tem

resultados positivos e em segundo lugar a relagdo com os alunos.

- Sugestdes por parte dos inspetores escolares para superar as dificuldades na aula
observada

Freire (1996) enfatiza que o professor € um portador de qualificacdo profissional,
certificado por 6rgdo competente do governo, para exercer as funcdes do ensino, logo com
esta pergunta procuramos obter informacdes relativa dos professores, & presenca dos
inspetores na observacgédo das aulas ajuda a superar as deficiéncias durante as aulas.

Tabela 11- Sugestdes dos inspetores na aula observada

Respostas Feminino Masculino Total
f % f % f %
Sim 25 100 21 77,8 46 88,5
Néo 0 0 6 22,2 6 11,5
Total 25 100 27 100 52 100
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Grafico 11- Sugestbes dos inspetores na aula observada
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Os resultados que estdo representados na tabela e no grafico, da sua anélise podemos
considerar que existe uma grande percentagem de 88,5% dos professores consideram a
importancia da presenca dos inspetores na observacgao das aulas, no entanto 11,5% dos
professores ndo consideram esta presenga importante. Este fato pode ser originado pelo
pouco contacto que alguns professores tém com os inspetores. Da-se o0 caso que no dia da
presenca do inspetor na observacao das aulas o professor encontra-se de folga, porque 0s
professores do 2° ciclo na leccionam todos os dias Uteis.

Concluimos, que a supervisdo é feita para facilitar a inovacdo e a mudanca
educativa, para o aperfeicoamento e funcionamento da escola, assim como melhorar a
qualidade de ensino a fim de alcancar uma maior eficicia, apesar de por vezes ser
constrangedora para os professores. Para que tal ndo aconteca Alarcéo e Tavares (2003)
alertam para a necessidade da existéncia de um bom ambiente, como referido
anteriormente, na relacdo entre supervisor e professor, uma vez que uma organizacao
implica uma estruturacdo e isto implica, divisdo das tarefas, coordenacdo, superviséo e

atribuigdo de responsabilidades.
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5.3 Analise conjunta dos Resultados

I-Caraterizacéo do Corpo Docente

Perante os resultados da entrevista ao Diretor e nos questionarios aos professores
apuramos que o corpo docente desta escola é constituido por profissionais de educagdo com
experiéncia na carreira docente. Essa experiéncia e grau de habilitacdes literarias tém vindo
a manifestar-se desde a implementacdo de novas estruturas para a formacao a posterior,
pelo Governo Angolano. Pelo que se pode considerar que os professores desta escola
investem nas suas carreiras, apesar de ja terem um tempo consideravel de servico.

Il — Desempenho Profissional

O desempenho € considerado satisfatorio quer pelo Diretor quer pelos professores.
As dificuldades profissionais tém vindo a ser ultrapassadas e o processo de ensino
aprendizagem decorre normalmente. Contudo, apesar de os professores afirmam estarem
satisfeitos com a instituicdo ou direcdo escolar consideram que nédo lhes sdo oferecidas as
melhores condicdes de trabalho. Esse facto deve-se ao fraco investimento da instituigdo em
formacéo continua dos professores e a falta de recursos tecnoldgicos.

Os motivos que levam os professores a optar pela carreira docente s&o
essencialmente, o0 gosto em transmitir conhecimentos, para a construcdo da personalidade
dos alunos com o objetivo de auxiliar no processo de ensino aprendizagem.

111 — Motivacéo Profissional

No que respeita & motivacao profissional, compreendemos que esté essencialmente
na satisfacdo em lecionar, na experiéncia e na dedicacdo de forma a atingir os objetivos
pessoais e profissionais e a vontade a profissdo em preparar homens capazes para uma nova

sociedade do conhecimento de modo a contribuir para o desenvolvimento da nagdo. Os
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professores consideram ainda importante a cooperagao entre colegas e 0 espirito de equipa.
A troca de experiéncia € um fundamental para o enriquecimento das rela¢cdes humanas.

Dimenséo IV — Estratégias e Medidas

As estratégias que se tém utilizado para um melhor desempenho do corpo docente
passam por estratégias de auxilio, coordenacdo e distribuicdo de tarefas. O Diretor
considerou que de uma forma geral, os professores apostam na inovacao das estratégias em
sala de aula e na sua formag&o continua, sendo esta um dos principais fatores que levam a
resultados satisfatorios. Contudo, o ndmero excessivo de alunos dificulta o
acompanhamento personalizado, o que dificulta o controlo eficaz do processo educativo, a
interacdo professor/ aluno, e os resultados das avaliagdes néo séo os esperados.

Como medidas para combater o fraco desempenho do professor, o Diretor aposta
no modelo de Supervisdo Pedagdgica. S6 em ultimo caso, é que participa as ocorréncias a
Delegacéo Provincial da Educacdo. Os professores consideraram que a presenca dos

inspetores na observacgédo das aulas ajuda a superar as deficiéncias durante as aulas.

108



CONCLUSOES

Apos a analise e interpretacdo dos resultados obtidos concluimos que a formacgéo
continua e pedagogica influencia o desempenho profissional dos docentes participantes no
estudo e, assim, contribui para a melhoria do sistema educativo, uma vez que os professores
adquirirem novas competéncias. No entanto, encontradas necessidades formativas,
pensamos que serad fundamental, que a escola continue a investir na formag&o continua e a
criar espacos de reflexdo sobre as préticas educativas, uma vez que o desempenho dos
professores se reflete nos resultados escolares dos alunos, que, por sua vez, tanto 0s
motivam nos seus quotidianos profissionais.

A formacdo pedagodgica que muitos docentes ndo tinham e que segundo muitos
autores concebe confianca para que haja transformacdes nas préaticas dos professores num
ambiente de maior seguranca e inovagdo, sera um elemento a ter em conta nas decisGes
sobre que temaéticas escolher anualmente. Os professores deveriam entende-la como uma
forma de evolucdo das suas funcdes e de reorganizacao do trabalho, e isto esta claro na
reforma educativa na Lei n® 13/01 de 31 de Dezembro de 2001 (Série n°65), que tém como
proposito formar professores ativos para uma nova sociedade, com alto nivel de
responsabilidade, valores estéticos e morais. Consideramos que sem essa formacao de base,
0 que é uma evidéncia nestes professores, dificilmente o investimento em formacéo
continua sera o que se preconiza na lei.

Ser professor € um processo que vai muito além dos conhecimentos técnicos e
especificos que s6 responde quando nos inserimos em uma cultura profissional. Embora
reconhecamos a importancia do seu papel no processo de ensinar e de aprender, ser
professor deve implicar também possuir uma base teorica que Ihe permita desconstruir e
reconstruir as suas representacdes, recombinar os seus saberes e refletir sobre as atividades

que desenvolve, como um protagonista no processo de ensino aprendizagem para futuras
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geracBes. Embora existam seminarios pedagogicos, sendo o corpo docente em boa parte
néo profissionalizado, isso ndo chega para a sua formacéo de docentes.

Um dos fatores que contribui para a construcdo de saberes do professor é o de
compreender e aceitar os estudantes, colegas, supervisores e tentar alcancar certo nivel de
seguranc¢a no modo como lidar com problemas e questdes do dia-a-dia. Bem como colocar
em prética todas as vivéncias e representacGes, encontrar o elo entre o Eu profissional
idealizado e o Eu profissional representado no quotidiano da educacdo profissional. Por
isso, é fundamental considerarmos que todo processo de aprendizagem deve ser também
aprendizagem profissional e que isso exige capacidade de reflex&o, e autoconsciéncia das
potencialidades limitagdes, para que os objetivos sejam alcancados. Para isso, 0 professor
tem que ter perfil, para ser professor.

Tal como ja referimos ser professor também € uma vocacdo, (Fernandez e Hortal,
citado em Reis e Fernandes, 2011, p.196). Logo, no que respeita ao perfil a motivacao dos
professores concluimos que estes sdo elementos fundamentais para que o profissional
permane¢a ou ndo na profissdo, que continue ou ndo a investir na sua formacgdo. Os
professores tém de construir saberes profissionais mais amplos e de forma mais profunda,
alicercada a todas as contingéncias da funcdo de educador e tém que contribuir para a
promocado do desenvolvimento sécio moral dos alunos, e isto sé sera possivel quando se
verificar um paradigma adequado a realidade do modelo educativo vigente. Na verdade,
pareceu-nos que ndo é suficiente ser Doutor para ser professor do segundo ciclo.

Os fatores de motivacdo mais determinantes, para a escolha desta profissédo é a
estabilidade profissional, o facto de gostarem de trabalhar com criancas e por vezes a
influéncia de amigos e familiares e todos eles estdo na esséncia do seu bom desempenho
profissional. J& o fator salarial, ndo € visto como um fator que possa influéncia a sua decisédo

ao escolherem a profissdo. Os resultados do nosso estudo apontam para o facto de que &,
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na sala de aula, que estédo presentes os maiores fatores que determinam a motivagdo do
professor. Contudo ndo podemos desconsiderar os problemas emocionais, politicos,
economicos ou familiares que repercutem no quotidiano da escola, do professor e dos
alunos e que influenciam a motivagdo dos professores para ensinar e dos alunos para
aprender. S&o exemplos, a escassez de material didatico e nimero elevado de alunos nas
salas de aulas, a falta de politicas escolares apropriadas e adequadas no que diz respeito a
criacdo de estruturas de formacao continua, insuficiéncia de material didatico, falta de uma
biblioteca apetrechada e moderna e a falta de um laboratorio. Tudo isso parece dificultar o
desempenho dos professores no que respeita a uma melhor preparagéo das aulas. Pensamos
que é imprescindivel que a escola invista em estruturas, materiais, laboratorio, para
possibilitar aos professores e alunos, vivenciar diversas situa¢fes praticas, bem como
oferecer recursos formativos mais variados, que para além das jornadas pedagogicas, neles
possam buscar aprofundar seus conhecimentos para além do que é repassado na sala de
aula. A pratica, s6 por si, ndo cremos que seja sindbnimo de construcdo de sabres
profissionais.

Também deveria existir um maior investimento no apetrechamento das escolas com
equipamentos tecnoldgicos, e a promocao de seminarios e workshops de formacéao continua
nesta area, para que seja criado um ambiente de inovacgdo entre professor e aluno, de modo
a acompanharem a evolucdo de uma sociedade tecnoldgica.

Sabemos, da legislacdo em vigor, que 0s seminarios de capacitacao e as jornadas
cientificas deverdo ajudar o profissional de educacédo a superar as suas dificuldades e tém
como missdo a formacao de competéncias em diferentes areas curriculares. Os seminarios
de capacitacdo e as jornadas cientificas deveriam permitir ao professor aprofundar os seus
conhecimentos para melhor dominar a disciplina que lecciona e as metodologias usadas em

sala de aula (ou melhor, a competéncia pedagdgica) e principalmente a sua motivacéao para
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ensinar bem como alargar o seu horizonte cultural. Contudo, ainda existe por parte da
Direcdo escolar pouco investimento nestas formacdes continuas neste sentido. A formacéo
continua deve ser concebida como um exercicio permanente na carreira docente, sob a
orientacdo de um formador ou conjunto de formadores com experiéncia, de modo a
contribuir para o aperfeicoamento do desempenho pedagdgico dos professores nas
instituicOes escolares, uma vez que capacita 0s mesmos a utilizarem 0s recursos
pedagogicos disponiveis e terem consciéncia dos efeitos da sua atuacdo em aula. O diretor
da escola ndo pareceu interessado a este nivel, o que ndo achamos que seja bom para as
possibilidades de construcdo de saberes profissionais, daqueles docentes, no contexto de
trabalho.

Sabemos da literatura que a supervisdo pedagogica tem por objectivo dotar cada
escola de um corpo de docente mais qualificado e tem repercussdo na organizagao das
escolas e no trabalho colectivo dos docentes. Implica que os professores repensem as suas
praticas pedagdgicas e que estimulem e desenvolvam atitudes autbnomas, participativas e
colaborativas, uma vez que impde atitudes de co-responsabilizacdo, pois permite aos o
autoquestionamento e a auto-avaliacdo das suas praticas educativas. Os objectivo da
supervisdo sdo essencialmente os de desenvolver conhecimentos e capacidades reflexivas
de modo a contribuir para uma pratica de ensino mais eficaz (Alarcdo & Tavares, 2003).
Contudo, o0 conceito de supervisao aparece associado a normatividade, superioridade e
hierarquizacéo neste trabalho. Como tal, seria fundamental consciencializar os professores
de que este é um factor que contribui para a transformagdo e mudanca das préaticas
educativas com o objetivo de melhorar o sucesso escolar. A figura do supervisor deveria
ser vista como a de um profissional de educacdo com experiéncia que ajuda o professor a

observar do seu proprio método de ensino, a analisar, interpretar e refletir sobre as suas
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praticas e a encontrar melhores solugdes para as dificuldades e problemas que véo surgindo.
N&o nos pareceu ser assim nesta escola.

Com esta investigacdo chegdmos a conclusdo de que a supervisdo ainda é vista
como “espectro” devido ao fato dos professores terem que ser avaliados, e que lhes causa
algum desconforto o fato dessa avaliagédo, por vezes ser feita por professores com os quais
ndo tem uma relacdo proxima. Contudo, sabemos como na literatura a avaliagdo diz que
deve promover uma relagéo de entreajuda e ndo ser um fator condicionante, no processo de
supervisdo. Este deve decorrer numa perspectiva de resolucdo de problemas, isento de
tensbes e baseada numa confianca mutua, para que o professor se sinta a vontade o
professor para falar sobre as suas dificuldades (Alarcdo, 2003). A falta de superviséo e
avaliagdo pode ser um motivo para ndo desempenhar com eficiéncia a atividade docente,
subjugando os seus interesses comuns dos seus alunos (Cunha, 1996).

Durante um trabalho de investigagdo aprendemos muitas coisas. A interacdo com
os colegas é de forma extensiva e permite-nos conhecer outras situagcdes que ndo nos era
possivel identificar. A nossa vivéncia enquanto professores e o conhecimento adquirido no
magistério e nos Institutos Médios de Educacdo € uma mais-valia, pois se antes nao
tinhamos nogdo de como administrar uma aula, aprendemos a conciliar a teoria com a
pratica. Com o tempo vamos aprendendo como lidar com os alunos, colegas e encarregados
de educacdo. A aprendizagem tem um papel de fornecer as bases para construir um
conhecimento psicopedagdgico especializado, no inicio da socializagéo profissional e da
assuncdo de principios, regras praticas e também para a construcdo de um conhecimento
pedagdgico geral.

Percebemos com esta investigacdo que os professores demonstram entender a
importancia dos saberes oriundos da experiéncia profissional, onde a aplicacdo dos

conhecimentos técnicos e cientificos ndo da conta de resolver problemas ou atender os
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desafios das necessidades impostas pelo quotidiano escolar, o que implica capacidade de
saber lidar com situacOes diversificadas. Ou seja, saber o que fazer quando existem
principios no seu reportorio de conhecimento profissional e capazes de resolver problemas.
Neste sentido aqueles professores concordam com Cavaco (1995) ao afirmar que “sempre
se conheceu o valor da apropriacdo dos saberes profissionais atraves da experiéncia” (p.
162).

A investigacdo em educacgdo contribui para que se aprenda com as praticas de
trabalho interagindo com os outros, enfrentando situacdes, resolvendo problemas,
refletindo as dificuldades e os éxitos, avaliando as formas de ver e de proceder e é nesse
contexto que desenvolve-se o verdadeiro aprendizado profissional dos docentes.

Podemos assim afirmar, que aqui ndo houve surpresas, no nosso campo de atuagéo.
Os professores devem estar conscientes de que necessitamos de investir na nossa formacao
continua e que esta nos abre horizontes, e nos da a possibilidade de ampliar e alterar de
maneira critica as praticas que devolvemos.

A Direcdo da escola ndo deve ser apenas um mero seguidor das linhas orientadoras,
0 que nos pareceu ser neste caso, mas sim um investidor em educagdo que promova a
inovacdo e a mudanca do ensino, com rumo ao sucesso escolar e deve ser capacitado para
a resolucdo de problemas e ter horizontes abertos. Deve criar espagos e oportunidades para
a formacdo continua desejada, para que o professor ndo perca a sua missao no contexto
atual e para que a escola continue a tentar configurar-se como comunidade educativa.

Ao fazer e escrever esta investigacdo, ela contribuiu essencialmente para 0 meu
aperfeicoamento profissional, ético e moral. Deu-me melhor orientacdo para a resolucéo de
problemas e tornou-me mais autdbnoma na transposicao didatica e na escolha de estratégias,

no ambito de trabalhar em equipas pedagodgicas.
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A comunicacdo foi uma ferramenta imprescindivel ao longo desta investigacao,
uma vez que com a execucdo deste trabalho, houve partilha de informagéo e troca de
experiéncias com colegas a refletirmos sobre a formac&o dos docentes no contexto do
trabalho. Realizar esta investigacdo permitiu-me contactos com outros colegas e ambientes
e dar maior énfase e impulsionar a comissao de pais, na instituicdo a que pertenco para que
o professor e a escola sejam como um todo, um elo entre o educando, a familia, a sociedade
no intuito de observar, apontar solucGes a problemas que interferem diretamente no
objetivo maior da educacdo, que é a aprendizagem do aluno. Em suma, esta investigacao
enriqueceu 0 nosso modo de atuar com essas diversidades, a reciclar 0S nossos
conhecimentos, a rever o quotidiano, a refletir criticamente a realidade e a criar estratégias
de melhoria das préaticas educativas.

Com base nestas conclusdes sugerimos que sempre que for necessario, 0s
professores participem em seminarios de capacitacdo para aprimorar sua experiéncia
profissional e obterem os resultados esperados bem como assegurados o0s principios da
coeréncia, diferenciacdo, progressdo, continuidade e de equilibrio das oportunidades de
aprendizagem ao longo da carreira.

Devem ser também, favorecidas as condic¢Bes estruturais que permitam o trabalho
do professor no sentido da construcdo de autonomia intelectual do aluno atender as
diversidades na sala de aula e o trabalho em grupo, contribuindo eficazmente para a
construcdo de inteligéncia coletiva e de capacidade institucional de aprendizagem. Néao
pode ser com falta de recursos materiais e com tantos alunos. O docente deve ir de encontro
as expectativas e imagens sociais que o cercam e conhecer os valores sociais, as condi¢des
legais, estruturais e normas institucionais do ensino e profisséo docente.

E importante que haja maior investimento na carreira docente, que implique a

melhoria dos salarios, condi¢des de trabalho, melhor qualificacdo, mais estabilidade das
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equipas docentes nas escolas bem como uma melhoria da imagem do professor, satisfacéo
no que fazem inclusive para aumentar o nimero dos candidatos a esta profissao.

Embora ndo decorra directamente deste estudo, 0s contactos que mantivemos com
os docentes da escola, o que observdmos e as leituras que fizemos, sugerem que sejam
construidas mais escolas do Il ciclo neste Municipio para responder as necessidades dos

alunos e diminuir o excesso de alunos na sala de aula.
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RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Como contributo final, consideramos ser urgente pensar a educacdo e

recomendamos mais estudos que, em conjunto, possam vir a dar respostas a um grupo de

questdes. Ficaram-nos algumas, muitas, curiosidades decorrentes do estudo, mas também

emergiram varias, do que fomos vivendo profissionalmente na nossa escola e nos N0ssos

contactos profissionais, na esteira da realizacdo deste trabalho. Na verdade, também ele se

mostrou em si mesmo uma possibilidade para construirmos saberes profissionais,

investigando, falando com pares, com outros profissionais de educacdo e escrevendo.

Parece-nos que muitas das questdes que nos surgiram, se poderdo traduzir em pontos de

partida para a realizacdo de vérios e futuros trabalhos de investigacdo. Passamos a sua

exposicao:

E urgente a expansio e a generalizagdo dos cursos do mestrado e doutoramento para
acesso aos demais professores?

E preciso tornar o sistema eficaz, adequado e adaptado as necessidades atuais e
futuras do desenvolvimento social e econémico?

Se melhorarem os salarios dos professores, poderdo ter possibilidades e condi¢tes
de darem continuidade a sua formacao?

As estruturas governamentais devem reforcar as politicas a fim de motivar os
professores a desempenharem melhor as suas actividades?

Deverdo ser criados mais institutos superiores de educagdo junto ao instituto de
ciéncias de educacdo, com o objectivo de apoiarem a formacdo continua dos
professores?

Como buscar as respostas aos desafios decorrentes das relagdes entre sociedade e
educacéo a partir de um referencial da qualidade no ensino?

Como proporcionar uma formacéo continua de professores, articulada com a inicial
e orientada para aquisicdo e desenvolvimento de competéncias tendo em vista um
desempenho personalizado na pratica profissional?

Como se podera organizar o processo de formacéo dos professores atendendo a trés
dimensbes fundamentais que o afectam — pessoal (articular o processo de auto
formacéo e a experiencia do professor), profissional (professores produzindo sua

profissdo juntando saberes da experiéncia com o saber cientifico e pedagdgico),
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organizacional (a escola como ambiente educativo e local de trabalho coletivo,
associando praticas formativas e contexto de trabalho)?

E possivel proporcionar condigdes externas para que os professores reflitam
continuamente sobre a pratica e sobre a realidade de escola e de sala de aula? Como?
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Apéndice | — Questionario aos Professores
D

Este questionario destina-se a professores de aos professores do 1l ciclo do Ensino
Secundario e insere-se no projeto de mestrado em Ciéncias da Educacéo, na especialidade
de Administracdo e Gestdo Educacional, realizado no Departamento de Pedagogia e
Educacéo da Universidade de Evora. A sua colaborac&o, no preenchimento deste inquérito,
€ muito importante, para analise d estudo sobre a possibilidade de aprendizagem do
professor no contexto do trabalho. Toda a informacgdo fornecida sera anénima e usada
apenas para este estudo. Nao existem respostas certas ou erradas, todas representam a forma
de cada um pensar ou agir. Assinale com X a sua resposta.

Este questionario destina-se a professores de Il ciclos do Ensino Secundario e
insere-se no projeto de mestrado em Ciéncias da Educagdo, na especialidade de
Administracdo e Gestdo Educacional, realizado no Departamento de Pedagogia e Educacdo
da Universidade de Evora. A sua colaboracdo, no preenchimento deste inquérito, é muito
importante. Toda a informacao fornecida serd anénima e usada apenas para este estudo.
Né&o existem respostas certas ou erradas, todas representam a forma de cada um pensar ou

agir.

Nos seguintes pontos, assinale com um X a sua opiniao.

Quando necessario complete com uma resposta escrita.

Dados biograficos
1. Idade Anos

2. SexoM F
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3.Habilitacdes Literarias

Bacharelato EM:
Licenciatura EM:
Pds Graduagdo | EM:
Mestrado EM:
Doutoramento | EM:
Outras Quais:

4. Situagao Profissional

5. Anos de profissdo Docente

6. Anos na escola

7. Disciplina que Lecciona
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112 Parte

12 Como classifica o seu desempenho profissional.

a) Mais satisfatério

b) Satisfatorio

c) Menos satisfatdrio

d) Nunca satisfatorio

Outras Quais?

2% Tem sido motivado pelo trabalho que exerce.

a) Remuneragéo

b) Condicoes de trabalho

C) Qualidades dos colegas e dos alunos

Outras Quais?

1112 Parte

12 Quais sdo os mecanismos adoptados para superar as dificuldades na atividade
docente.

a) Seminarios

b) Troca de Experiéncia

c) Jornadas Pedagdgicas e cientificas

d) Formacéo continua

Outras Quais?
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2% Quais sao razdes que estdo na base, das dificuldades do desempenho profissional

docente.

a) Falta de satisfagdo profissional

b) Numero insuficiente de escolas

C) Falta de formacdo pedagogica

d) Falta de motivacgéo

Outras Quais?

32 Qual ¢ o fator que motiva sua atividade laboral?

a) Ajudar os alunos a construir a sua identidade

b) Troca de experiéncia com os colegas

C) Intervir em situacdes complexas na sala de aula

d) Ajudar os alunos a ultrapassar dificuldades

Outras Quais?

42 Que motivos o(a) levaram-te te a escolher esta profisséo?

a) Gosto pela profissdo

b) Influéncia de amigos

c) Salario aliciante

d) Falta de outras oportunidades

e) Outras Quais?

128



52 Como se sente com a profissdo que exerce

a) Muito satisfeito

b) Insatisfeito

C) Satisfeito

d) Arrependido

Outras Quais?

62 Os inspetores escolares tém Ihe sugerido medidas de superagdo das deficiéncias
ocorridas, durante uma sec¢ao de aula observada?
a) Sim b) Néo

Agradecemos pela Colaboracéo.
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Apéndice Il — Guido da Entrevista ao Diretor

Mestrado em Ciéncias da Educacao

Area de especializagdo: Administracio e Gestdo Educacional

TEMA: POSSIBILIDADES DE APRENDIZAGEM DO PROFESSOR EM CONTEXTO DE TRABALHO: O CASO DA

EscoLA Ne 2055 DO MUNICIPIO DA MAIANGA

Objetivo Geral: Identificar a problematica das Possibilidades de Aprendizagem do professor em Contexto de Trabalho; Compreender o
perfil dos Professores no Contexto de Trabalho.

DIMENSOES OBJECTIVOS ESPECIFICOS QUESTOES
Dimenséo | 1. Qual é a sua situagdo profissional?
Identificacdo do entrevistado Caracterizar a experiéncia profissional do | 2. SexoM _ F__?
Diretor da Escola 3. Quantos anos tém de servigo?

Dimensao II
Desempenho Profissional

Conhecer a percepgao do Diretor acerca do
desempenho profissional dos professores

4. Como tem sido o desempenho profissional dos docentes?

Dimenséo 111
Motivacao Profissional

Conhecer os fatores que motivam o0s
professores para um bom desempenho
profissional

5. Os professores estdo motivados profissionalmente pelo trabalho que realizam?

Dimensao IV
Estratégias e Medidas face ao
fraco desempenho do Professor

Saber que estratégias e que medidas sao
tomadas pelo Diretor face ao fraco
desempenho dos professores

6.Que estratégias tém utilizado para o desempenho do corpo docente?

Mestranda: Rosa Manuel Raul, N° 10160
Orientadora: Orientacdo: Prof. Doutora Olga Magalhaes

Coorientacédo: Prof. Doutora Maria da Conceicao Leal
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Apéndice 11l — Transcri¢ao da Entrevista e unidades de sentido ao Diretor

Caro Diretor agradecemos que responda as perguntas com honestidade e clareza,
pois sua contribuicdo sera Util para analise do estudo sobre aprendizagem do professor no
contexto do trabalho.

| — Identificacdo do Entrevistado

Sou doutorado em Ciéncias Exatas (E1). E tenho 27 anos de servigo como Diretor
(E2).

Il — Desempenho Profissional

a) Como tem sido o desempenho profissional dos docentes?

Primeiro agradeco por ter escolhido a nossa escola para o objeto de sua
investigacdo. Os docentes profissionalmente tem superado (E3), pois cada um tenta pelos

meios proprios dar continuidade na sua formacao (E4) isso ajuda o seu desenvolvimento

afetivo principalmente cognitivo (E5). Entdo por isso exercem a sua atividade com

eficiéncia e precisao (E6).

11 — Motivacéo Profissional
b) Os professores estdo motivados profissionalmente pelo trabalho que
realizam?

De forma geral sim. Porque quando se exerce atividade seja qual for com amor e

satisfacdo (E6) & notdvel e o grau de realizacdo (E8).

Como pudeste observar maior parte dos professores exercem esta profissdo por

mais de 13 anos (E9) isso sé nos confirma, 0 gosto, amor (E10) vontade a profissdo em

preparar homens capazes para a insercdo na sociedade (E11).

133



IV — Estratégias e Medidas face ao fraco desempenho do Professor

c) Que estratégias tém utilizado para o desempenho do corpo docente?

Muito bem. Para o desempenho dos docentes sendo a escola sendo a escola
constituida por trés turnos (manha, tarde, noite) com um numero de docentes

aproximadamente 156 entdo ajudam-se bastante (E12). Pois para atingirmos 0S nossos

objetivos distribuimos as tarefas (E13) de seguinte forma: Cada turno um coordenador;
Dois coordenadores de disciplina; em cada turma um coordenador.

De forma geral, os professores tém-se empenhado (E14) apresentando algumas

inovacOes nas suas aulas (E15), para que o processo de ensino aprendizagem seja de

forma excelente (E16).

As estratégias sdo 0s cursos de capacitacdo (E17), as superacdes pedagdgicas

(E18), seminario reciclagem (E19), seminarios (E20) e planificacbes semanais (E21).

Com a presenca dos supervisores para a observacdo das aulas (E22) elabora-se um

relatorio trimestral (E23) e reunides (E24).

As medidas que tomo para resolver o fraco desempenho dos professores sao
varias, mas vou tentar descrever algumas:
1-Quando observamos alguma dificuldade por parte do professor é chamado a

atencdo verbal (E24). E pedimos aos coordenadores de disciplina para fazerem o devido

acompanhamento (E25). Porque no fim de cada trimestre todo professor é avaliado pelo

exercicio da sua atividade (E26).

2- Se continuar informamos por escrito a entidade empregadora que no caso é a

Delegacéo Provincial da Educacéo (E27).
3- Por fim se nédo apresentar melhorias no fim do ano devido a avaliacdo de

desempenho remetemos 0 seu processo a delegacdo (E28) informando outra vez por

escrito e esperamos a resposta.
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Apéndice IV — Grelha de categorizagdo da entrevista ao Diretor

Grelha Analitica

Dimensodes

Categorias

Subcategorias

Indicadores

I. Identificacéo do

. Situacdo profissional

— Profissional de Educagéo

(...) Ciéncias Exatas (E1)

- Dedicacdo

entrevistado . Anos de Servico — Experiéncia (...) 27 anos de servico (E2)
11. Desempenho . Resultados - Sucesso Os docentes profissionalmente tem superado (E3), isso ajuda o seu desenvolvimento afetivo
Profissional - Eficécia principalmente cognitivo (E5).

_Investimento (...) exercem a sua atividade com eficiéncia e precisdo (E6).

- Carreira (...) pois cada um tenta pelos meios proprios dar continuidade na sua formacéo (E4)

111. Motivacdo . Origem - Satisfacéo De forma geral sim. Porque quando se exerce atividade seja qual for com amor e satisfacdo
Eraifesarel - Realizacio (E6) é notavel e o grau de realizagdo (E8).

. Prética - Experiéncia Como pudeste observar maior parte dos professores exercem esta profissdo por mais de 13

anos (E9)
_ Motivos - Realizacéo (pessoal e profissional) (...)vontade em preparar homens (E11).

(...) isso s6 nos confirma, o gosto, amor (E10)

. Estratégias

- Auxilio
- Distribuicéo de tarefas
- Inovagdo

- Formagdo continua

(...) entdo ajudam-se bastante (E12).

Pois para atingirmos 0s nossos objetivos distribuimos as tarefas (E13)
..) apresentando algumas inovacdes nas suas aulas (E15)

..) cursos de capacitacdo (E17),

..) as superacOes pedagdgicas (E18),

..) seminario reciclagem (E19),

..) seminérios (E20)

~ A~ N AN~ ~

..) planificacbes semanais (E21).
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9. Medidas - Supervisio Pedagdgica (-..) observagao das aulas (E22)
(...) elabora-se um relatdrio trimestral (E23)

(...) reunides (E24).

- Chamada de atencéo 3 ) o
chamado a aten¢8o verbal (E24). E pedimos aos coordenadores de disciplina para fazerem o

- Acompanhamento devido acompanhamento (E25).

- Avaliagdo (...) no fim de cada trimestre todo professor é avaliado pelo exercicio da sua atividade

(E26).

- Participacdo a Delegag#o Provincial da | Se continuar informamos por escrito a entidade empregadora (...) (E27). Por fim se néo
Educacéo apresentar melhorias no fim do ano devido a avaliacdo de desempenho remetemos o seu
processo a delegacéo (E28) informando outra vez por escrito e esperamos a resposta.
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F/‘ REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIOS DA EDUCACAO

DESPACHO N© Z Z /04,
Ao abrigo do disposto no artigo 19° da Lei n° 13/01, de 3} de Dezé'ﬁnbro;
Considerando as disposi¢des do Decreto-Lei n® 5/02, de 01 de Fevereiro
que define as condigSes e‘_procediment&\d{ elaboragdo & gestio dos
quadros de pessoal da administragio publica;

Nos termos do niimero 3 do 'él'ﬁgo‘l—l-4°

Do
da Lei Constitucional,

Determino:

=%  E aprovado o quadro de

Pessoal do curso ora cria
presente diploma, dele ¢

do, coustante do anexo ao
onstituindo parte integrant.

Publique-se

LUANDA, AOS /0 DE Q%aJw / 2004.

‘O MINISTRO DA EDUCAGAO,

O BURITY DA SILVA NETO -




REPUBLICADE ANGOLA ="~ . - -

MINISTERIQ DA EDUCACAO E CULTURA :
i GABINETE DO MINISTRO . 1
| - ' " V =
| by o i
| =
A AO
| e b MINISTERIO DO INTERIOR
&
3 [ - LUANDA - -
1 D, /5%/5.17 /RE /2000
iR Respeitosos cumprimentos.

Para assinatura e posterior devolugao,

Com os nossos renovados cumprimentos. .

GABINETE DO MINISTRO DA EDUCAGAO E CULTURA, EM LUANDA,

AOS 07 DE AGOSTO DE 2600.

2

i O DIRECTOR DE G@m, L
: e ~

PATRICIO DOMINGOS BRAGA CONSTANTINO
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REPUBLICA DE ANGOLA —
MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
MINISTERIO DO NI:ERIORV o

Camg — .
P - e .~

DECRETO EXECUTIVO CONJUNTO N°_Z2° /2000
DE_2 pE Ade o

s g A =

. ye

Sendo necessdrio dotar o Pais de quadros tecnicamente preparados i:ara o
correcto desempenho das suas actividades junto as Instituicdes presionais; —

Em obediéncia ao consignado no artigo 5° do Decreto n° 107/83, de 6 de
Outubro e convindo regulamentar as formas de participacao -previstas no
referido diploma,

Nos termos do n°3 do artigo 114° da Lei Constitucional, 5

DETERMINA-SE:

= ARTIGO1®

E criado o Curso Médio de criminologia, Ciéncia e Pratica Prisional, na Escola
Nacional-de Técnica Penitencionaria criada por despacho conjunto n°® 19/77 de
14 de Junho. )

. ARTIGO2®
E aprovado o plano curricular do Curso Meédio de Criminologia, Ciéncia e
Pratica Prisional anexo ao presente Decreto Executivo Conjunto, dele fazendo
parte integrante.

ARTIGO3°

1-'7Curso Médio ora criadbv € integrado no Sistema Nacional de Educagao e
+ Ensino com dependéncia dos Ministérios da Educagdao e Cultura e do
: Interior, sendo-lThe aplicavel a legislagdo genérica em matéria de Educagao e
1 Ensino. el
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I

R

i

B

et

- :Médio Técnibo,

ARTIGO?

Executivo C

. . Em todas g{matén'as nio pll'_evislads exptmsamer‘ibe no presente- Decreto

unto serio aplicadas as disposicdes legais em vigor para o Ensino
a2 .

- "o
.

ARTIGO®

As duvidas suscitadas na interpretacio do presente di

serdo resolvidas por despacho conjunto dos Ministério
do Interior.

ploma e as _8uas omissdes
s da Educacio e Cultura e

ARTIGO®

tra imediatamente em vigor.

"PUBLIQUE-SE

LUANDA, AOS_Z DE___ A8 G pE 2000,

DA EDUCAGCAOECU LTURA,

JIO BURITY DA SILVA NETO




. das dreas de formagio geral:

1044 -

i
¥
DIARIO DA REPUBLICA -

-+ 3. Cabe ao Ministério do Interior exercer a tutela admi-
nistrativa e financeira do curso. ’

4. Cabe ao Ministérfo—da Educagio e Cultura a orien-

tagdo e o controlo pedagégico e metodolégico do curso.

‘Art. 5.° — 1. Os Ministérios da Educacio e Cultura.e

MAPA N.° 3

Plano curricular do curso médio de criminolog.iu,
ciéncia e pritica prisional .

do Interior complementam-se no recrutam
docente necessirio ao bom funcionamento do prcesso
docen ivo, estabelecendo conjuntamenie » pegfil
técnico-pedagégico dos mesmos. :

"2 Cabe em especial ao Ministério da'Edu;;:gﬁé e

Hordrio semanal

Disciplina ou ircas 5 2
e 1.°ano | 2%ano | 3.° ane

cdi > geral:

Comp de for.

Lingua portuguesa ...
Lingua estrangeira ... ... ..

M. ica.

Cultura dotar o curso do corpo docente que garanta a
materializagio do plano de estudo a; rovado, nas disciplinas

3. Cabe em ¢ ecial ao Ministério do Interior dotar, o

curso de corpo docente que garanta a'~mAteri'alizacao do
plano de estuda ap rovado, nas disciplinas das dreas de
formagi sica especffica e de es cialidade. -

“Art. 6. — 1. om lementaﬁcdn_de das acgdes a

realizar pelos Ministérios da Educagiq e Cultura e do
Interior abarcariio investimentos que o desenvolvimento

e ' to do curso exigir, competindo em
especial: i o

a) ao Ministério da Educagio e Cultura a elaboragio

d uais e dos programas ara as disciplinas

de formagio geral;

— * b) ao Ministério do Interior a elaboracio dos i
’ .. e dos programas para as disciplinas de formagio
T éspecffica e de especialidade. - ¥

2. Os investimentos em infra-estruturas e a sua manu-
tengda serdo encargos do Ministéri i

~Art..7.% — Em todas as matérias ndo previstas expressa-
mente no n tivo conj 3

" .aplicadas as disposicaes legais em: vigor para o ensino

médio técnicou.. _ .
et iy

Art. 8.° — As diividas suscitadas na interpretagio do
presente diploma e as Suas-omissdes serio resolvidas por
despacho conjunto dos Ministérios da Educagio e Cultura e
do Interior.. 5 o il s

Art. 9.° —— Este decreto €xecutivo conjunto entra imedia-
tamente em vigor.

Publique.se.

Luai;da, .ao_'s 7 de qustd de 2000.
O Ministro da ,Edl.:claq:io ¢ Cultura, Ansdnio Burity
da Silva Nete. i

O Ministro do Interior, Fernando da Piedade Dias
dos Sanios. ok

"I Deontologia no c€ampo administrativo

Histéria... ... ... ... .
Geografia ... ... ...
Psicologia... ..
Sociologia... ... airas
Econohia polftica. ... ... ... ...
Organizagio do Estade-.. s

uNNMWA
WIIJNM'.J&

IN"' Nr;)uiu;

Componente de Sorinagdo técnica
especifica: ’ _

€ constitucional
Direito prisional. ..
Gestlo e perfcia prisional ... ... ..
Criminalogia... ...... ...
Processo e direito.. s A
Dcontologia da aplicagdo ¢ desenvolvi-
‘mento da pedagogia na reed; ¢
€ orientagfio profissional dos presos
assim como as regras mfnimas do
scu tratamento.... ... .., ... We ool
Regime disciplinar do pedsoal prisional
Carreiras profissionais do pessoal pri-,

atonalisio oo
Plano de uniforme e distintivo.. ... ...
Meétodos priticos universais sobre o
sistema prisional... ... ...

=N -
(I Y

B=N-y

Deontologia profissional.

MAPA N.° 4

Estrutura global do curso médio de criminologia,
ciéncia e pritica prisional

Componentes ’ 1.°ano | 2" ano I 3. ano

Formagio geral. ... ... ... 18 21 19
Formagio técnica especffica ... ......| 16 16 18

A carga curricujar méxima semanal deste curso é de 40 horas
anals, i 3

dos Santos.

O Ministro da Educagio e Cultura, Anténio Buriry

da Silva Nero,

'
O Ministro do Interior, Fernando da Picdade Dias
- Pt

O. E. 12/53 = 2500 ex. —T1. N.-U.E.E. 2000

§




ARTIGO4"

1- Os Ministérios da _Edu_car;io_ e Cultura e do Interior intervém em Comum na
determinagao e actualizacio dos objectos de formacio, elaboragio do
curriculo e na planificacio e arganizacio do processo de formagao.

2- Os Ministérios da Edud¥io ‘e Cultura e do Interior . assegurario

' conjuntamente a organizacia.e toordenacio do curso, através da nomeacao
concertada dos 6rgios seus e de Direcgao. e

3- Cabe ao Ministério do Interior exercer a tutela Administrativa e ~ Financeira
do curso. . L

wr -
4- Cabe ao Ministério da Educagio e Cultura a orientagio e/ o controlo
pedagdégico e metodolégico do curso.

ARTIGOS®

1- Os Ministérios da Educacao e Cultura e do Interior complementam-se no
recrutamento do’ corpo docente necessirio ao bom funcionamento do
processo docente educativo, estabelecendo conjuntamente o perfil técnico-
pedagégico dos mesmos. &

2- Cabe em especial ao Ministério da Educagao e Cultura dotar o curso do
corpo docente que garanta a materializagio do plano de estudo aprovado,
nas disciplinas das areas de formagao geral.

3- | Cabe em especial ao Ministério do Interior dotar o curso de corpo docente
| 'que garanta a materializagdo do plano de estudo aprovado, nas disciplinas
~das dreas de formacao basica especifica e de especialidade.

ARTIGOG®6®
1- A complementariedade das acgdes a realizar pelos Ministérios da
Educagio e Cultura e do Interior abarcario os investimentos que o
desenvolvimento e bom funcionamento do curso exigir, competindo em

especial:

a) [Ad Ministério da Educagiao e Cultura a elaboragao dos manuais e dos
i programas para as disciplinas de formacgao geral; )
i

b) [Ao Ministério do Interior a elahor;\qﬁo dos manuais e dos programas para as
|disciplinas de formacao especifica e de especialidade:

> o -
2- Os investimentos em infra-estruturas e a sua- manutencao serio encargos do
Ministério do Interior.
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