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APRESENTACAO DA UMPP

A Unidade de Monitorizacdo de Politicas Publicas (UMPP) da Universidade de Evora é uma
estrutura técnica e cientifica dedicada a producdo de conhecimento e informacdo sobre concecdo,
monitorizag¢do e avaliagdo de politicas publicas.

A UMPP foi criada com o apoio do Programa Operacional Regional do Alentejo 2007-2013
(INALENTEJO) e tem como objetivo principal promover a avaliagdo e monitorizacdo das politicas
publicas implementadas ou em processo de implementacdo na unidade territorial NUTS Il do
Alentejo, bem como assegurar a ampla disseminacdo desse conhecimento neste ambito territorial.

A competitividade dos paises, das regides e das empresas estd cada vez mais dependente das
condicBes em que uns e outras tomam decisdes e as concretizam de forma eficiente e eficaz. Neste
sentido, a capacidade e competéncia na definicdo e implementacdo de politicas publicas por parte
do Estado e a assertividade na concretizacdo de estratégias e iniciativas bem-sucedidas por parte
das demais organizac¢®es sdao hoje fatores decisivos para o desempenho das sociedades em que se
inserem.

A relevancia, pertinéncia, coeréncia e valor acrescentado das politicas publicas sdo hoje aspetos
absolutamente cruciais para as condi¢cBes de desenvolvimento dos paises, dos territérios, das
organizacdes e dos individuos. Desde logo, em funcdo dos contextos regulamentares e de
enquadramento que estabelecem, dos mecanismos de incentivo e estimulo em que assentam, dos
paradigmas e visdo de futuro para que apontam, do nivel de sofisticacdo e inovacdo que lhe esta
associado e da intencionalidade estratégica que imprimem e transmitem, numa perspetiva de
médio e longo prazo, aos sectores e atividades a que se destinam.

Num momento em que é cada vez maior o nivel de exigéncia técnica e cientifica associado ao
processo de planeamento da economia, da sociedade e dos territdrios, e a construcdo e
salvaguarda das suas condi¢des de competitividade e de desenvolvimento, a Universidade de Evora
entendeu criar uma Unidade de Monitorizacdo de Politicas Publicas dedicada a producdo de
conhecimento e a avaliacdo e monitorizacdo de politicas publicas aplicadas, ou em processo de
aplicacdo nesta regido.

A UMPP desenvolve a sua atividade em estreita cooperacdo com a Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA) e em parceria com as seguintes entidades:
Delegacdo Regional do Alentejo do Instituto do Emprego e Formacédo Profissional (IEFP); Direcdo
Regional de Cultura do Alentejo (DRC Alentejo), Entidade Regional de Turismo do Alentejo (Turismo
do Alentejo), Agéncia para o Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL) e Administracdo
Regional de Saude (ARS) do Alentejo.

A UMPP pauta a sua atividade por principios de rigor, isencdo, transparéncia e responsabilidade, e
uma preocupacdo constante de auscultacdo e colaboracdo com as entidades e agentes da regido
Alentejo, mas também relativamente as de ambito nacional e internacional.

Convidamo-lo(a) a conhecer o trabalho que fazemos!
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Os UMPP ESTUDOS

A Unidade de Monitorizacdo de Politicas Publicas (UMPP) da Universidade de Evora é uma
estrutura técnica e cientifica dedicada a producdo de conhecimento e informacdo sobre
concecdo, monitorizacdo e avaliacdo de politicas publicas.

Os UMPP Estudos sdo documentos de natureza sectorial e ou tematica, elaborados com a
preocupacdo de assegurar a concretizacdo de andlises em profundidade sobre politicas
publicas concretas.

Esta publicacdo destina-se a cumprir um dos objetivos da UMPP, nomeadamente a
producdo de conhecimento e de informacdo sobre a conce¢do, monitorizacdo e avaliacdo
das politicas publicas implementadas, ou em processo de implementacdo, na Regido
Alentejo, bem como promover a disseminacdo dessa informacdo no contexto regional e
nacional.

O UMPP Estudos n2 3 - 2015 é dedicado a apresentacdo de uma proposta de Sistema de
Monitorizacdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente da Regido Alentejo
2014-2020.
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1. INTRODUGAO

O presente estudo visa apresentar uma proposta de sistema de monitorizacdo para ser aplicado a
Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI) do Alentejo. A monitorizagdo estratégica e
a avaliacdo dos instrumentos de programacdo das politicas publicas constituem uma dimensado
relevante no processo de gestdo e desenvolvimento dos mesmos. Neste sentido, a importancia da
criagdo de um sistema desta natureza afigura-se tanto mais relevante quanto a concegdo,
programacdo, gestdo e execucdo da EREl do Alentejo e converge numa pluralidade de objetivos
especificos e operacionais, numa multiplicidade de acgdes, iniciativas e projetos, a par de uma
diversidade de atores publicos, associativos e privados com niveis de interesse e de envolvimento
distintos no quadro da Estratégia.

Este Estudo pretende constituir-se como um contributo para o processo de monitorizacdo e
avaliagdo da implementacdo da EREI 2014-2020 do Alentejo, mas simultaneamente procura
contribuir para o debate técnico e cientifico atualmente em curso em Portugal, mas também na
Unido Europeia, sobre a construcdo das melhores solugcdes para monitorizar, e avaliar, a execucdo
das Estratégias Nacionais e Regionais de Especializacdo Inteligente.

Nesta perspetiva, o contributo para o sistema de monitorizacdo da ERElI do Alentejo aqui
apresentado foi elaborado com a preocupacdo de, quer ao nivel da estrutura quer ao nivel do
modelo proposto, reunir condices para, com as necessarias adaptaces a cada caso concreto,
poder ser adoptado noutros contextos regionais.

O modelo de exposicdo de conteldos adotado neste Estudo estd organizado de acordo com os
seguintes pontos:

e Enquadramento de suporte, no qual se apresenta o roteiro metodoldgico de suporte a
construcdo do sistema de monitorizacdo da EREl Alentejo proposto.

e Proposta de Sistema de Monitorizagdo e DimensBes Analiticas, no qual se apresenta a
proposta de contributo para o sistema de monitorizagdo da EREl do Alentejo.

O contributo para o Sistema de Monitorizacdo da EREl proposto é apresentado de acordo com a
seguinte estrutura:

e Mudancas Esperadas — a identificacdo das mudancas esperadas como ponto de partida
para a construcdo do sistema de monitorizacdo.

e Instrumentos de Politica — a sistematizacdo dos instrumentos de politica que compdem o
policy-mix de suporte a implementacdo da EREl por dominio de especializacdo e respetivos
indicadores de realizacdo.

e Indicadores de Contexto — a construcdo da bateria de indicadores de contexto para o
sistema de informacgdo de suporte a monitorizacdo da EREI.

e Dimensdes Analiticas a Considerar — a proposta de dimensdes analiticas consideradas
relevantes para o desenvolvimento do sistema de monitorizacdo.
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2. ENQUADRAMENTO DE SUPORTE

As Estratégias Regionais de Especializacdo inteligente (EREI) constituem, no quadro da Politica de
Coesdo 2014-2020, uma condicdo prévia para dar inicio, num determinado pais e respetivas
regiGes, a aplicacdo dos fundos estruturais previstos no novo periodo de programacdo e
financiamento. A EREl do Alentejo, uma das componentes fundamentais da estratégia de
desenvolvimento futuro desta regido, visa melhorar a competitividade e a internacionalizacdo da
economia regional, suportada nas suas vantagens competitivas diferenciadoras e nas capacidades
e competéncias do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Regional.

A EREl do Alentejo identifica um conjunto de prioridades temdticas e prop8e quatro grandes
objetivos estruturais: i) Melhorar o desempenho do Sistema Regional de Inovagdo; ii) Explorar
areas emergentes; iii) Intensificar os padrdes de interacdo e cooperacdo entre atores, reforcando a
combinagdo simbidtica entre recursos e atividades econdmicas e iv) Promover a construcdo
coletiva de vantagens competitivas e de spillovers econémicos e de conhecimento.

E neste ambito que se enquadra a definicio dos dominios prioritarios de especializacdo inteligente,
onde se registam maiores dinamicas de crescimento, de inovacdo ou de insercdo na globalizacdo,
em articulacdo com o potencial do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Regional, nomeadamente:

e Alimentacdo e Floresta;

e Economia dos Recursos Minerais, Naturais e Ambientais;

e Patrimdnio, Industrias Culturais e Criativas e Servicos de Turismo;
e Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente;

e Tecnologias e Servicos Especializados da Economia Social.

Mas, para além de um pré-requisito, a EREl assume-se como o quadro racional légico, estratégico e
tatico, que constituird a base para a definicdo de orientagBes regionais/nacionais futuras em
matéria de desenvolvimento social, econémico, tecnolégico, cientifico, cultural e de ordenamento
do territério, dando azo a uma agenda integrada e localizada de transformacdo econdmica
destinada a promocao do uso eficiente, eficaz e sinergético dos recursos financeiros consagrados a
investigacdo e inovacdo, com o intuito de aumentar a competitividade das regiGes europeias, o que
acabara por favorecer o crescimento e prosperidade da Europa como um todo.

Sendo a orientacdo para os resultados um dos principios base da Politica de Coesdo para o periodo
2014-2020, de modo a contribuir para a estratégia da UE para um crescimento inteligente,
sustentdvel e inclusivo, a implementacdo das estratégias regionais e politicas previstas nos
Programas Operacionais deve consagrar a existéncia de sistemas de monitorizacdo e
acompanhamento, constituindo-se uma dimensdo relevante no processo de gestdo e
desenvolvimento dos instrumentos de programacéao das politicas publicas.
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Esta funcdo afigura-se tanto mais relevante quanto a concecdo, programacdo, gestdo e execucdo
da EREIl do Alentejo converge numa pluralidade de objetivos especificos e operacionais, numa
multiplicidade de acdes, iniciativas e projetos, a par de uma diversidade de atores publicos,
associativos e privados com niveis de interesse e de envolvimento distinto no quadro da Estratégia

A monitoriza¢do engloba todos os tipos de atividades relacionadas com a recolha e tratamento de
informacdes sobre a obtencdo dos resultados esperados e sobre o grau de implementacdo das
medidas de politica. O processo de monitorizacdo, geralmente a cargo dos agentes responsaveis
pela implementacdo, consiste na afericdo do que estd a ser concretizado relativamente ao que foi
proposto fazer, de acordo com a légica de intervencdo planeada. Assim, o objetivo da
monitorizacdo é a verificagdo de que as atividades sdo planeadas, e que os fundos sdo
corretamente utilizados, no sentido de alcancar dos resultados previstos, e de modo a que os
indicadores de realizacdo e de resultado evoluam na dire¢cdo desejada.

Acresce ainda que as atividades de monitorizacdo sdo uma excelente ferramenta para comunicar a
todas as partes interessadas os resultados alcancados ao longo da implementacdo das EREI,
demonstrando o seu valor e ajudando a ajustar a estratégia, tendo em conta os novos dados
advindos do processo de implementacdo, pelo que a monitorizacdo deve ser entendida como um
investimento necessdrio e relevante de suporte a tomada de decisdes de conducgdo de politicas
publicas.

O roteiro metodoldégico de suporte a construcdo da proposta de sistema de monitorizagao da EREI
Alentejo segue as orientacdes emanadas da Comissdo Europeia, nomeadamente do documento
Monitoring Mechanisms for Smart Specialization Strategies - JRC Technical Reports S3 Policy Brief
Series N. ¢ 13/2015, o qual se assume n3do como um documento fechado com prescricGes
vinculativas na organizagdo das atividades de monitorizagdo das EREI, mas sim como um
documento orientador na identificacdo de possiveis solucdes de suporte a arquitetura de um
sistema de monitorizagdo da EREIl, ndo obstante a existéncia de um conjunto de elementos base
gue um sistema de monitorizacdo robusto devera observar.

Neste sentido, um primeiro passo na constru¢do de um sistema de monitoriza¢do devera passar
pela reandlise da logica de intervencdo preconizada na EREIl e pela identificacdo das mudangas
esperadas associadas ao seu processo de operacionalizacdo. A revisitacdo detalhada das
prioridades da EREl permite determinar a natureza e o alcance das mudancas desejadas e
exequiveis a que se aspira numa determinada dimensdo socioecondmica inserida num
determinado sistema socioeconémico. E o que, num contexto estratégico, se designa por mudanca
esperada.

A identificacdo explicita das mudancas esperadas é equivalente a definicdo de objetivos especificos
para a EREl e, portanto, é um elemento fundamental do desenho estratégico das intervencées e
essencial para a elaboragdo de um sistema de monitorizagado.

As mudancas esperadas podem ser especificadas de diversas formas, devendo contudo abranger

trés aspetos fundamentais:

e |dentificar uma varidvel de natureza socioecondmica que pode efetivamente permitir
perceber a evolucdo e a magnitude relativa e absoluta da mudanca em termos qualitativos
ou quantitativos e que pode ser observada e medida, ou seja, um indicador de resultado;
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e Estabelecer um valor de base e metas para a varidvel definida;

e Estabelecer uma calendarizacdo para observar a evolucdo efetiva da variavel definida.

Apds a construcdo das mudancas esperadas adstritas a operacionalizacdo da EREl importa, num
segundo passo de construcdo de um sistema de monitorizacdo, identificar os instrumentos de
politica (policy-mix) de suporte. Neste sentido, a combinagdo de politicas publicas dirigidas a um
grupo definido de atores e a dominios especificos de intervencdo devera ser escolhida de forma a
contribuir para a mudanga esperada definida.

Estes instrumentos de politica corporizam as a¢Bes/realizacGes passiveis de serem integradas nos
dominios consagrados na EREI, operacionalizando o caminho em direcdo aos resultados esperados.
A identificacdo dos instrumentos de politica e da sua légica de intervencdo devera ser aferida
através de indicadores de realizacdo. Estes indicadores deverdo ser definidos como varidveis
mensuraveis que quantificam o grau em que as acles previstas estdo a atingir a populagdo-alvo.
Finalmente, associada a cada realizacdo também podem ser identificados indicadores de recursos
gue permitam identificar os meios e os recursos atribuidos a cada instrumento de politica.

Em sintese, no contexto da EREI, a atividade de monitorizacdo devera ter como principal objetivo,
acompanhar a evolucdo das varidveis de realizacdo e de resultado ao longo do tempo no que diz
respeito as metas que foram estabelecidas, tendo presente os recursos e os meios que |lhe estdo
adstritos.

A monitorizacdo dos resultados, por via do acompanhamento dos valores dos indicadores de
resultado, permite um juizo sobre se as mudancas esperadas sdo ou ndo uma realidade. Se ndo
estiverem a acontecer, pode conduzir a reflexdes sobre a adequacgdo e a eficacia das intervengdes
ou sobre o ajuste dos indicadores de resultado escolhidos. A monitorizacdo de indicadores de
resultado é também especialmente relevante, pois constitui uma forma de receber os primeiros
sinais de alerta para a adogdo de contramedidas para reorientar os processos em relacdo as metas
definidas.

A monitorizacdo das realizacBes permite aferir se as acBes foram desenvolvidas e se a sua
implementacdo estd no caminho certo. E uma forma de ter a efetiva percecdo sobre, por um lado,
se o modelo de governacdo funciona, e, por outro, sobre a adequacdo da conjugacdo dos
instrumentos de politica em relacdo a realidade e as condi¢cBes especificas do sistema
socioecondmico em que operam os agentes da inovacdo. Complementarmente, a monitorizacdo
dos recursos assume-se como uma forma de supervisionar os meios atribuidos a cada instrumento
de politica (fundos, pessoal, etc.) e quantos desses meios sdo realmente empregues. E muito
importante que o planeamento e a alocacdo real de recursos sejam medidos com precisdo, de
forma a: i) entender quantos recursos sao alocados para as politicas e quantos recursos estdo
realmente a ser absorvidos; e ii) garantir a credibilidade da formulacdo de politicas.

Deste modo, é fundamental que o processo de formulagdo das EREI contemple o estabelecimento
de indicadores de monitorizacdo dessas estratégias. Os indicadores funcionam como variaveis para
apreender o contexto e as realizagBes da intervencdo politica em curso no ambito das estratégias
implementadas. Os indicadores devem ser claramente definidos, utilizando uma unidade adequada
e a sua medicdo deve ter um cardcter periddico. Existem, no entanto, limitacdes reconhecidas,
relacionadas com a limitada extensdo da sua apreensao da realidade e com a complexidade dos
programas e dos seus efeitos.
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Na definicdo do sistema de monitorizacdo e nos processos de recolha de informacdo dever-se-a
ainda ter em consideracdo a forma como as prioridades foram definidas: num formato vertical
(especificas a um Unico dominio ou um grupo restrito de dominios) ou num formato horizontal
(transversais a varios dominios). As duas diferentes abordagens devem estar refletidas de forma
adequada na determinacdo das mudancas esperadas e nos indicadores de resultados a estas
associadas.

E com base nesta estrutura metodoldgica que, seguidamente, se apresenta uma proposta de
Sistema de Monitorizacdo a ser aplicado a EREI do Alentejo, complementado com a explicitacdo de
um conjunto de dimensdes analiticas especificas a serem consideradas. Ndo obstante, apresenta-
se ainda uma check-list sintese de recomendacdes/fatores criticos de sucesso/boas praticas,
provinda da Comissdo Europeia, para suporte a construcdo de sistemas de monitorizacdo das EREI.

2.1. RECOMENDACOES DA UE PARA CONSTRUCAO DE MECANISMOS DE MONITORIZACAO DE
EREI

Ao definir os Sistemas de Monitorizacdo como pecas fundamentais na construcdo das Estratégias
de Especializacdo Inteligente, a Comissdo Europeia apontou um conjunto de recomendacdes para a
forma como os mecanismos integrantes desse sistema devem ser construidos e implementados, a
saber (Gianelle et al, 2015):

Estabelecer um mecanismo estruturado de envolvimento dos stakeholders para a defini¢do do
Sistema de Monitorizagdo da EREL

A mobilizagdo dos stakeholders é fundamental para a elaboragdo de solugBes pertinentes
e significativas para problemas complexos relacionados com a implementacdo e a
monitoriza¢do, pois, muitas vezes, sdo estes os Unicos agentes com capacidade e
conhecimentos especificos para representar e medir os eventos relacionados com as
prioridades definidas nas EREI.

Importa aferir se as capacidades administrativas internas sdo suficientes para coordenar a
implementacdo dos mecanismos de monitorizacdo e identificar os principais desafios e as
possiveis solucGes para esta questdo.

Identificar as grandes premissas que estdo na base da construgdo da légica de intervengdo da
EREI e garantir a partilha dessa l6gica com os stakeholders.

Importa identificar claramente as necessidades e os desafios reconhecidos inicialmente, os
objetivos globais da estratégia e as solucBes operacionais propostas para alcancar esses
objetivos, baseadas nas areas prioritarias de intervencao.
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Definir explicitamente a(s) mudanga(s) esperada(s) para cada prioridade definida na EREI,
refletindo os objetivos especificos e operacionais que se pretendem alcangar.

Importa explicar as escolhas e 0s pressupostos de base no texto do documento da EREL.

Importa assegurar que as mudancas esperadas sdo suficientemente realistas para serem
largamente reconhecidas pelos stakeholders, ao mesmo tempo que sdo suficientemente
ambiciosas para representar uma verdadeira melhoria da situacdo atual.

Identificar indicadores de resultado apropriados para medir as mudancas esperadas.

Sempre que as estatisticas oficiais ndo forem eficientes na medicdo das mudangas
esperadas, considerar a utilizacdo de indicadores proxy e explicar a razdo da sua escolha,
as limitacdes inerentes e discutir planos de melhoria da sua precisao.

Importa pensar na possibilidade de utilizar abordagens alternativas para a recolha de
informacdo como inquéritos a utilizadores finais ou grupos alvo.

Importa discutir com as instituicdes regionais/nacionais competentes pelas estatisticas a
possibilidade de recolha de novas informagdes.

Definir um conjunto de indicadores de realizagdo eficazes na medigdo/quantificagdo das medidas
implementadas (instrumentos de politica) para alcangar as mudangas esperadas.

Importa explicar como a escolha de indicadores reflete a relacdo causa-efeito entre os
instrumentos de politica e os resultados.

Organizar os indicadores permitindo uma facil visualizagdo e entendimento dos mesmos.

Importa assegurar a inclusdo do painel de indicadores no documento da EREIl, bem como
todas as defini¢cdes relevantes dos seus elementos, explicacdes sobre as ligacdes ldgicas,
descricdo do processo de definicdo desses elementos e contribuicdes dos stakeholders.

Importa dar visibilidade ao painel de indicadores através da internet e de outros meios de
publicitacdo, de forma a fazé-lo chegar aos stakeholders, aos potenciais beneficiarios e
aos cidaddos em geral.

Descrever como sera assegurado o acompanhamento da EREI.

Importa definir como o mecanismo de monitorizacdo e a informacdo de resultados estao
ligados ao sistema de governacdo da inovacao.

Importa definir a forma como o mecanismo de monitorizacdo se relaciona com outros
stakeholders governamentais e ndo-governamentais e como efetivamente contribui para
um processo continuo e dindmica de descoberta empreendedora.
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3. PROPOSTA DE SISTEMA DE MONITORIZAGAO E DIMENSOES ANALITICAS

No presente capitulo é apresentada a proposta inicial de suporte a construcdo do Sistema de
Monitorizacdo da EREI do Alentejo, de acordo com o roteiro metodolégico sugerido pela Comissao
Europeia, anteriormente apresentado.

O primeiro passo assentou na reanadlise da ldgica de intervencdo preconizada na EREI do Alentejo
ao nivel de cada dominio de especializacdo identificado. Este exercicio permitiu, por sua vez, a
apresentacdo das mudancas esperadas ao nivel de cada dominio de especializacdo da EREI, bem
como dos indicadores de resultado que traduzem estas mudancas esperadas.

O segundo passo consistiu na sistematizacdo dos instrumentos de politica que corporizam o policy-
mix de suporte a efetivacdo da implementacdo da EREI do Alentejo, por dominio de especializacao,
e a respetiva bateria de indicadores de realizacdo.

Posteriormente, considerou-se relevante a apresentacdo de um conjunto de indicadores de
contexto de enquadramento a EREl do Alentejo, que permitam identificar e realcar as
especificidades regionais / nacionais.

Com base no trabalho desenvolvido, apresenta-se ainda uma proposta de dimensdes analiticas que
deverdo ser consideradas no Sistema de Monitorizagdo, bem como uma reflexdo sintética sobre o
papel do modelo de governacdo da EREI do Alentejo.

3.1. MUDANCAS ESPERADAS

A identificacdo das mudancas esperadas assume-se com um ponto fundamental na construcdo do
sistema de monitorizagdo, uma vez que é o que permite identificar o alcance da estratégia em
termos dos objetivos que se propdem concretizar.

De acordo com o texto da EREI, sdo identificadas as mudancas globais que se pretendem efetivar
na Regido Alentejo, alinhadas com os desafios globais de programacdo definidos no Programa
Operacional do Alentejo para o periodo de 2014 a 2020. Assim, é referido que “a concretizagdo
bem-sucedida desta Estratégia, através da focalizacGo de recursos em torno dos seus dominios de
especializacdo, deverd conduzir a RegiGio a um novo patamar de desenvolvimento, com reflexo
visivel em diversos objetivos de nivel macro no horizonte 2020, patentes no Programa Operacional
Regional, de entre os quais se salientam:

Incrementar em 15% o valor do PIB Regional;

Integrar em 2020 o grupo das Regides classificadas como Innovation follower no émbito do
Innovation Scoreboard (Innovation Moderate em 2010);

Aumentar a taxa de populagdo com ensino superior ou equiparado entre 30-34 anos, tendo
como objetivo atingir 40% (27,2% em 2011).
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O forte enfoque prestado ao dominio da competitividade, por via da Investigacdo, do
Desenvolvimento e da Inovagdo, decorrente do volume financeiro que lhe estd associado, deverd
ainda contribuir de forma determinante para a melhoria dos indicadores regionais de investigagdo
e desenvolvimento, designadamente, a propor¢do de Despesa em 1&D no PIB.”

Importa agora desagregar a andlise das mudancas esperadas ao nivel dos dominios de
especializacdo considerados, tendo por base o racional de intervencao considerado na EREI, que a
seguir se sistematiza.

QuADRO1 — DOMINIOS DE ESPECIALIZAGAO: RACIONAL DE ESPECIALIZAGAO

Dominio prioritario Racional de Especializagdo

Valorizar a dimensdo territorial e as condigdes edafoclimaticas, promovendo a articulagdo entre
a agricultura e a agroindustria, visando integrar a cadeia-de-valor e elevar o controlo sobre a
mesma, o valor apercebido dos produtos alimentares alentejanos pela articulagdo com a cultura
Alimentagﬁo e Floresta e o turismo, bem como explorar oportunidades tecnolégicas e de mercado para a emergéncia de
empresas intensivas em conhecimento nos dominios da agricultura de precisdo, introduzindo
sistemas avangados de produgdo com forte componente eletrdnica, sensores e TIC, bem como
modelos de controlo de gestdo da produgdo.

Valorizar a riqueza geoldgica, natural e ambiental do Alentejo, potenciando o crescimento, a
Economia dos Recursos clusterizagdo de atividades econdmicas inovadoras e a diversificagdo estrutural em torno das
indUstrias extrativas, e, fomentando a emergéncia de atividades de design, de criacdo de novos
. ) materiais de construgdo, de tecnologias de produgdo e exploragdo sustentaveis, promovendo a
Ambientais reciclagem de materiais, energia, recursos e biotecnologia marinha, promovendo a valorizacdo
do patrimonio natural e ambiental.

Minerais, Naturais e

Valorizar o patriménio (natural e cultural, enquanto principal riqueza e trago distintivo), através
Patrimonio, Indistrias |8 articulacdo com as indUstrias culturais e criativas que contribuam para o posicionamento da
Culturais e Criativas e regido enquanto regido cultural e criativa, potenciando a expansdo de servicos de turismo
Servigos De Turismo especializados e fomentando a articulagdo com outros dominios associados a alimentacdo e ao
ambiente.

Valorizar as tecnologias criticas, nomeadamente ao nivel da gestdo de redes e sistemas de
seguranga informatica ou sistemas interativos que pela sua transversalidade apresentam uma
margem de progressdo e que se articulam particularmente com as tematicas da energia e da
Tecnologias Criticas, mobilidade. Pelas caracteristicas do Alentejo e pela economia consolidada no dmbito dos
EnergiaeMobiIidade combustiveis, importa valorizar as energias renovaveis (solar e biomassa), e a energia

Inteligente convencional, podendo alavancar o desenvolvimento de uma especializagdo em tecnologias de
suporte e de produgdo de energia de fontes renovaveis, bem como o desenvolvimento de
tecnologias de mobilidade inteligente, aqui potenciando o posicionamento geoestratégico da
regido enquanto corredor logistico.

Direcionar competéncias cientificas e empresariais para a criagdo de novas solugdes tecnoldgicas
Tecnologias e Servigos e novos modelos de negdcios que, de forma inovadora promovam uma melhor oferta de
servigos sociais e suportem a implementagdo de novos modelos de negdcios, com vista a
resposta aos desafios societais e assim cimentar uma economia social multidimensional,
Economia Social integrando atividades educativas, inclusivas, regeneragdo urbana, microcrédito, turismo, saude e
envelhecimento ativo bem como o apoio ao empreendedor e inovagdo no local de trabalho.

Especializados da

Fonte: Elaborado pelos autores com base em CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o
Alentejo”.
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A sistematizacdo das mudancas esperadas e dos indicadores de resultado associados, que a seguir
se apresentam, foi desenvolvida ao nivel de um dos dominios de especializacdo contemplados na
EREI, por forma a isolar os efeitos dentro de cada um, seguindo as recomendacdes identificadas
pela Comissdo Europeia. Complementarmente, foram ainda identificados os indicadores de
resultado existentes nos Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020 com relevancia para
cada um dos dominios de especializacdo, por forma a ter uma nogdo quer da adequacdo quer da
capacidade de abrangéncia dos mesmos face as necessidades de informacdo futuras do sistema de
monitorizagao.

Um aspeto que importa realcar prende-se com o facto de apesar de terem sido apresentados os
resultados macro que se pretendem atingir com a implementacdo da EREI na Regido Alentejo, ndo
existiam metas especificas associadas a cada um dos dominios de especializacdo da EREIl do
Alentejo.

Esta situacdo condicionou o exercicio de construcdo do sistema da monitorizacdo, que por isso se
concentrou especialmente na elaboracdo de uma proposta de indicadores, a qual importa
aprofundar em momento posterior, ao nivel da quantificacdo das metas e do seu escalonamento
temporal, por forma a aferir da efetiva eficacia da implementacdo da EREl do Alentejo.
Paralelamente a esta questdo, é ainda de salientar que todo o trabalho desenvolvido é uma
proposta em construcdo, devendo o seu processo evolutivo futuro ter um cardter dindmico e
participado, com o envolvimento de todos os stakeholders relevantes na implementacdo da EREI
do Alentejo.
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QUADRO2 — MUDANGAS ESPERADAS E INDICADORES DE RESULTADO: ALIMENTAGAO E FLORESTA

Mudangas Esperadas Indicadores de Resultado (Propostos) Indicadores de Resultado (PT2020)

Aumento da articulagdo das
atividades agricolas com a agro-
inddstria e o turismo

Aumento das atividades de I&I
relacionadas

Fortalecimento das competéncias
cientificas e de investigacdo de
suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre
empresas e instituicdes de
investigacdo (transferéncia de
conhecimento cientifico e
tecnoldgico para o tecido
empresarial)

Aumento do n.2 de empresas com
atividades de I1&I

Aumento do investimento em
atividades de I&I e em tecnologia
avancgada (sensores, TIC e controlo
de gestdo da producdo)

Redugdo dos custos energéticos
Valorizagdo dos recursos
endogenos regionais

Aumento da visibilidade
internacional dos produtos
regionais

Aumento da qualidade e do valor
acrescentado dos produtos
agroalimentares regionais

N.2 de projetos de integragdo ou de reforgo de
atividades industriais e/ou de turismo em
empresas agricolas

Taxa de natalidade de empresas nos ultimos 3
anos

Despesa em I1&D no PIB regional
Despesa em I&D no VAB
Despesa das empresas em I1&D no VAB

N.2 de investigadores de instituigdes a colaborar
com empresas privadas

N.2 de spin-off advindos de projetos de I&I
setorial apoiados

Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em
empresas 6 meses apds 0 apoio

Empresas com atividades de &I no total de
empresas

Peso do investimento em I& | e tecnologia no
total do investimento

Empresas com cooperagao &l com outras
instituicdes no total de empresas

Volume de negdcios associado a introdugdo de
novos produtos para o mercado no total do
volume de negdcios de empresas

Reducdo do consumo de energia nas empresas
(peso nos custos operacionais)

Peso das exportacGes de produtos setoriais no
total das exportagBes regionais

Aumento do VAB setorial no VAB regional

PI'1.1 - Patentes EPO por PIB em PPC

P11.2 - Receitas oriundas de fundos de empresas
(nacionais ou estrangeiras) no financiamento das
instituicoes de I&D (excluindo as unidades do setor
empresas)

Despesa das empresas em I1&D no VAB

Empresas com 10 e mais pessoas ao servico (CAE Rev.
3,BaH,J,K, MeQ)com cooperagdo para a inovagdo
no total de empresas do inquérito comunitario a
inovagdo

Volume de negdcios associado a introdugdo de novos
produtos para o mercado no total do volume de
negdcios de empresas com inovagdes de produto

Pl 3.1 - Nascimentos de empresas em setores de alta
e média alta tecnologia e em servigos intensivos em
conhecimento no total de nascimentos

Pl 3.2 - Valor das exportag¢des no volume de negdcios
das PME

P13.3 - PME com 10 e mais pessoas ao servigo (CAE
Rev. 3,BaH,JK, Me Q) com atividades de inovagdo
no total de PME do Inquérito Comunitario a Inovagdo
P1 4.2 — Consumo de energia primaria nas empresas
PI 8.3 — Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de
emprego, incluindo autoemprego, que permanecem
12 meses apds 0 apoio

P1 8.5 - Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em empresas
6 meses apds 0 apoio

Trabalhadores que se consideram mais aptos para a
inovacgdo e gestdo apos a frequéncia da formagdo
Empresas que implementam planos de mudanga
organizacional associados a formagdo no total de
empresas

PI1 8.8 - Postos de Trabalho Criados

P18.9 e P19.10 — Efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado

P19.6 - — Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de
emprego que permanecem 12 meses apds o fim do
apoio

P110.2 - Estudantes certificados nos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais de nivel ISCED 5
Doutoramentos concluidos

Pl 10.4 — Diplomados em cursos de nivel ISCED 4
(CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”,
Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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QUADRO 3 — MUDANGAS ESPERADAS E INDICADORES DE RESULTADO: ECONOMIA DOS RECURSOS MINERAIS, NATURAIS E AMBIENTAIS

Mudangas Esperadas Indicadores de Resultado (Propostos) Indicadores de Resultado (PT2020)

Densificar o tecido empresarial,
com a atragdo e criagdo de novas
iniciativas empresariais

Promover a clusterizagdo das
atividades econdmicas associadas

Aumento das atividades de I&I
relacionadas

Fortalecimento das competéncias
cientificas e de investigacdo de
suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre
empresas e instituigdes de
investigacgdo (articulagdo e
transferéncia de conhecimento
cientifico e tecnoldgico para o
tecido empresarial)

Aumento do n.2 de empresas com
atividades de 1&I

Aumento do investimento em
atividades de 1&I e em tecnologias
ecoldgicas (verdes)

Promover a sustentabilidade dos
recursos e o combate a
desertificagdo

Redugdo dos Custos energéticos
Valorizagdo dos recursos
endogenos regionais

Aumento do valor acrescentado
dos bens produzidos

Aumento do valor intrinseco das
exportacdes

Taxa de natalidade de empresas nos ultimos 3
anos

% dos gastos privados em I&D face ao PIB
regional

Volume de faturagdo das empresas relativo a
prestacdo de servigos de partilha de
conhecimento

N.2 de projetos concretizados de clusterizagdo
das atividades econdmicas associadas
Despesa em I&D no PIB regional

Despesa em I&D no VAB

Despesa das empresas em I1&D no VAB

N.2 de investigadores de instituicdes a colaborar
com empresas privadas

N.2 de spin-off advindos de projetos de I&I
setorial apoiados

Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em
empresas 6 meses apds 0 apoio

Empresas com atividades de &I no total de
empresas

Peso do investimento em I& | e tecnologia no
total do investimento

Empresas com cooperagao &l com outras
instituicdes no total de empresas

Volume de negdcios associado a introducdo de
novos produtos para o mercado no total do
volume de negdcios de empresas

Nivel de implementagdo das medidas de
promogao da sustentabilidade dos recursos e
combate a desertificagdo

Melhoria do conhecimento sobre os recursos
regionais

Redugdo do consumo de energia nas empresas
(peso nos custos operacionais)

Volume e valor das exportagGes de produtos
regionais

Peso das exportacGes de produtos setoriais no
total das exportagBes regionais

Aumento do VAB setorial no VAB regional

PI'1.1 - Patentes EPO por PIB em PPC

P11.2 - Receitas oriundas de fundos de empresas
(nacionais ou estrangeiras) no financiamento das
instituicoes de I&D (excluindo as unidades do setor
empresas)

Despesa das empresas em I1&D no VAB

Empresas com 10 e mais pessoas ao servico (CAE Rev.
3,BaH,J,K, MeQ)com cooperagdo para a inovagdo
no total de empresas do inquérito comunitario a
inovagdo

Volume de negdcios associado a introdugdo de novos
produtos para o mercado no total do volume de
negdcios de empresas com inovagdes de produto

Pl 3.1 - Nascimentos de empresas em setores de alta
e média alta tecnologia e em servigos intensivos em
conhecimento no total de nascimentos

Pl 3.2 - Valor das exportag¢des no volume de negdcios
das PME

P13.3 - PME com 10 e mais pessoas ao servigo (CAE
Rev. 3,BaH,JK, Me Q) com atividades de inovagdo
no total de PME do Inquérito Comunitario a Inovagdo
P1 4.2 — Consumo de energia primaria nas empresas
PI5.1 - Nivel de implementagdo das medidas de
adaptacdo as alteragdes climaticas decorrentes de
estratégias e planos

P1 6.3 - Dormidas em estabelecimentos hoteleiros,
aldeamentos, apartamentos turisticos e outros

P1 6.4 - Melhoria do conhecimento sobre o estado de
conservagao e dos estatutos de ameaga de espécies e
habitats

Pl 8.3 — Pessoas apoiadas no dmbito da criagcdo de
emprego, incluindo autoemprego, que permanecem
12 meses apds o apoio

P1 8.5 - Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em empresas
6 meses apds 0 apoio

Trabalhadores que se consideram mais aptos para a
inovagdo e gestdo apds a frequéncia da formagdo
Empresas que implementam planos de mudanga
organizacional associados a formagdo no total de
empresas

PI1 8.8 - Postos de Trabalho Criados

P1 8.9 e P19.10 — Efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado

P1 9.6 - — Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de
emprego que permanecem 12 meses apds o fim do
apoio

P110.2 - Estudantes certificados nos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais de nivel ISCED 5
Doutoramentos concluidos

P110.4 — Diplomados em cursos de nivel ISCED 4
(CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”,
Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020” e Programas Operacionais no dmbito do Portugal 2020.
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QUADRO 4 — MUDANGAS ESPERADAS E INDICADORES DE RESULTADO: PATRIMONIO, INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS E SERVICOS DE TURISMO

Mudangas Esperadas Indicadores de Resultado (Propostos) Indicadores de Resultado (PT2020)

Aumento da articulagdo das
atividades econdmicas

Aumento do n.2 de iniciativas
empresariais de turismo de
natureza, gastronémico e cultural
Aumento das atividades de I&I
relacionadas

Fortalecimento das competéncias
cientificas e de investigacdo de
suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre
empresas e instituicdes de
investigagdo

Aumento do n.2 de empresas com
atividades de 1&I

Valorizagdo dos recursos
endogenos regionais

Aumento do n.2 de visitantes
nacionais e internacionais
Aumento da oferta turistica
regional

Aumento da qualidade e do valor
acrescentado da oferta regional
Aumento do reconhecimento
internacional da regido em termos
da oferta turistica de qualidade

Taxa de natalidade de empresas nos ultimos 3
anos

Despesa em I1&D no PIB regional

Despesa em I&D no VAB

Despesa das empresas em I&D no VAB

N.2 de investigadores de instituigdes a colaborar
com empresas privadas

N.2 de spin-off advindos de projetos de I&I
setorial apoiados

Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em
empresas 6 meses apds 0 apoio

Empresas com atividades de &I no total de
empresas

Empresas com cooperagao &l com outras
instituicdes no total de empresas

Visitantes nacionais e internacionais

Dormidas em estabelecimentos hoteleiros,
aldeamentos, apartamentos turisticos e outros
(nacionais e internacionais)

Volume de negdcios associado a introdugdo de
novos produtos/ servigos para o mercado no
total do volume de negdcios de empresas

N¢ de produtos/servicos certificados

Aumento do VAB setorial no VAB regional

PI'1.1 - Patentes EPO por PIB em PPC

P11.2 - Receitas oriundas de fundos de empresas
(nacionais ou estrangeiras) no financiamento das
instituicoes de I&D (excluindo as unidades do setor
empresas)

Despesa das empresas em I1&D no VAB

Empresas com 10 e mais pessoas ao servico (CAE Rev.
3,BaH,J,K, MeQ)com cooperagdo para a inovagdo
no total de empresas do inquérito comunitario a
inovagdo

Volume de negdcios associado a introdugdo de novos
produtos para o mercado no total do volume de
negdcios de empresas com inovagdes de produto

Pl 3.1 - Nascimentos de empresas em setores de alta
e média alta tecnologia e em servigos intensivos em
conhecimento no total de nascimentos

Pl 3.2 - Valor das exportag¢des no volume de negdcios
das PME

P13.3 - PME com 10 e mais pessoas ao servigo (CAE
Rev. 3,BaH,JK, Me Q) com atividades de inovagdo
no total de PME do Inquérito Comunitario a Inovagdo
Pl 6.3 - Dormidas em estabelecimentos hoteleiros,
aldeamentos, apartamentos turisticos e outros

Pl 6.5 - Recuperagdo dos passivos ambientais
industriais prioritarios

Recuperacdo dos passivos mineiros/industria
extrativa prioritarios

Aumento do grau de satisfagdo dos residentes que
habitam em areas com estratégias integradas de
desenvolvimento urbano

Pl 8.3 — Pessoas apoiadas no dmbito da criagcdo de
emprego, incluindo autoemprego, que permanecem
12 meses apds o apoio

P1 8.5 - Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em empresas
6 meses apds 0 apoio

Trabalhadores que se consideram mais aptos para a
inovagdo e gestdo apds a frequéncia da formagdo
Empresas que implementam planos de mudanga
organizacional associados a formagdo no total de
empresas

PI1 8.8 - Postos de Trabalho Criados

P1 8.9 e P19.10 — Efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado

P1 9.6 - — Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de
emprego que permanecem 12 meses apds o fim do
apoio

P110.2 - Estudantes certificados nos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais de nivel ISCED 5
Doutoramentos concluidos

P110.4 — Diplomados em cursos de nivel ISCED 4
(CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”,
Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020” e Programas Operacionais no dmbito do Portugal 2020.
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QUADRO 5 — MUDANGAS ESPERADAS E INDICADORES DE RESULTADO: TECNOLOGIAS CRITICAS, ENERGIA E MOBILIDADE INTELIGENTE

Mudangas Esperadas Indicadores de Resultado (Propostos) Indicadores de Resultado (PT2020)

Densificar o tecido empresarial,
com a atragdo e criagdo de novas
iniciativas empresariais

Promover a clusterizagdo das
atividades econdmicas associadas

Atracdo de recursos humanos
qualificados
Aumento das atividades de 1&I
relacionadas

Fortalecimento das competéncias
cientificas e de investigacdo de
suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre
empresas e instituigdes de
investigagdo (transferéncia de
conhecimento cientifico e
tecnoldgico para o tecido
empresarial)

Aumento do n.2 de empresas com
atividades de I1&I

Aumento do investimento em
atividades de &I e em tecnologia
avancada

Redugdo dos custos energéticos
Valorizagdo dos recursos
endogenos regionais

Aumento da produgdo de energia
renovaveis

Promogdo da mobilidade
sustentdvel

Taxa de natalidade de empresas nos ultimos 3
anos

N.2 de projetos concretizados de clusterizagdo
das atividades econdmicas associadas

Despesa em I&D no PIB regional

Despesa em I&D no VAB

Despesa das empresas em I1&D no VAB

N.2 de investigadores de instituicdes a colaborar
com empresas privadas

N.2 de spin-off advindos de projetos de 1&I
setorial apoiados

Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em
empresas 6 meses apds 0 apoio

Empresas com atividades de 1&I no total de
empresas

Peso do investimento em I& | e tecnologia no
total do investimento

Empresas com cooperagao &l com outras
instituicdes no total de empresas

Volume de negdcios associado a introducdo de
novos produtos para o mercado no total do
volume de negdcios de empresas

Energias renovaveis produzidas através de
tecnologias apoiadas no total da produgdo de
energia

Redugdo do consumo de energia nas empresas
(peso nos custos operacionais)

Redugdo do Consumo de energia total
Emissdo estimada dos gases com efeitos de
estufa

Veiculos elétricos

Peso das exportacGes de produtos setoriais no
total das exportagBes regionais

Aumento do VAB setorial no VAB regional

PI 1.1 - Patentes EPO por PIB em PPC

P11.2 - Receitas oriundas de fundos de empresas
(nacionais ou estrangeiras) no financiamento das
instituicoes de I&D (excluindo as unidades do setor
empresas)

Despesa das empresas em I1&D no VAB

Empresas com 10 e mais pessoas ao servico (CAE Rev.
3,BaH,J,K, MeQ)com cooperagdo para a inovagdo
no total de empresas do inquérito comunitario a
inovagdo

Volume de negdcios associado a introdugdo de novos
produtos para o mercado no total do volume de
negocios de empresas com inovagdes de produto

Pl 3.1 - Nascimentos de empresas em setores de alta
e média alta tecnologia e em servigos intensivos em
conhecimento no total de nascimentos

Pl 3.2 - Valor das exportag¢des no volume de negdcios
das PME

P13.3 - PME com 10 e mais pessoas ao servigo (CAE
Rev. 3,BaH,JK, Me Q) com atividades de inovagdo
no total de PME do Inquérito Comunitario a Inovagdo
Pl 4.1 — Energias renovaveis produzidas através de
tecnologias apoiadas na produgdo de energia
nacional

Pl 4.2 — Consumo de energia primaria nas empresas
P14.3 - Consumo de energia primaria na
administragdo regional e local

Fogos de habitagdo social com classificagdo
energética melhorada

Consumo de energia priméria nos edificios da
administragdo central

Consumo de energia primdria na habitagdo
(particulares)

P14.5 - Emissdo estimada dos gases com efeitos de
estufa

Poupanca de energia primaria nas frotas de
transportes publicos

Veiculos elétricos

P1 8.3 — Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de
emprego, incluindo autoemprego, que permanecem
12 meses apds o apoio

Pl 8.5 - Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em empresas
6 meses apos 0 apoio

Trabalhadores que se consideram mais aptos para a
inovacgdo e gestdo apos a frequéncia da formagdo
Empresas que implementam planos de mudancga
organizacional associados a formagdo no total de
empresas

PI1 8.8 - Postos de Trabalho Criados

P18.9 e P19.10 — Efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado

P19.6 - — Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de
emprego que permanecem 12 meses apds o fim do
apoio

P110.2 - Estudantes certificados nos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais de nivel ISCED 5
Doutoramentos concluidos

P110.4 — Diplomados em cursos de nivel ISCED 4
(CET)
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QUADRO 6 — MUDANGAS ESPERADAS E INDICADORES DE RESULTADO: TECNOLOGIAS E SERVICOS ESPECIALIZADOS DA ECONOMIA SOCIAL

Mudangas Esperadas Indicadores de Resultado (Propostos) Indicadores de Resultado (PT2020)

Criagdo de novas solugdes
tecnoldgicas e de novos modelos
de negdcio

Aumento da articulagdo das
atividades econdmicas

Aumento das atividades de 1&I
relacionadas

Fortalecimento das competéncias
cientificas e de investigacdo de
suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre
empresas e instituigdes de
investigagdo (transferéncia de
conhecimento cientifico e
tecnoldgico para o tecido
empresarial)

Aumento do n.2 de empresas com
atividades de I&I

Aumento do investimento em
atividades de &I e em tecnologia
avangada

Valorizagdo dos recursos
endogenos regionais

Incremento da capacidade de
oferta de servigos regional

Aumento da visibilidade da regido
Atragdo de “novos” residentes
Aumento do emprego

Taxa de natalidade de empresas nos ultimos 3
anos

Despesa em I1&D no PIB regional

Despesa em I&D no VAB

Despesa das empresas em I&D no VAB

N.2 de investigadores de instituigdes a colaborar
com empresas privadas

N.2 de spin-off advindos de projetos de 1&I
setorial apoiados

Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em
empresas 6 meses apds 0 apoio

Empresas com atividades de 1&I no total de
empresas

Peso do investimento em I& | e tecnologia no
total do investimento

Empresas com cooperagao &l com outras
instituicdes no total de empresas

Volume de negdcios associado a introdugdo de
novos produtos/ servigos para o mercado no
total do volume de negdcios de empresas

Peso das exportacdes de produtos/servicos
setoriais no total das exportagdes regionais
Projetos concluidos de diversificagdo da oferta de
servigos sociais e de saude

Aumento da qualidade das respostas sociais e de
saude disponiveis

Aumento do VAB setorial no VAB regional
Aumento da populagdo residente

PI'1.1 - Patentes EPO por PIB em PPC

P11.2 - Receitas oriundas de fundos de empresas
(nacionais ou estrangeiras) no financiamento das
instituicoes de I&D (excluindo as unidades do setor
empresas)

Despesa das empresas em I1&D no VAB

Empresas com 10 e mais pessoas ao servico (CAE Rev.
3,BaH,J,K, MeQ)com cooperagdo para a inovagdo
no total de empresas do inquérito comunitario a
inovagdo

Volume de negdcios associado a introdugdo de novos
produtos para o mercado no total do volume de
negocios de empresas com inovagdes de produto

Pl 3.1 - Nascimentos de empresas em setores de alta
e média alta tecnologia e em servigos intensivos em
conhecimento no total de nascimentos

Pl 3.2 - Valor das exportag¢des no volume de negdcios
das PME

P13.3 - PME com 10 e mais pessoas ao servigo (CAE
Rev. 3,BaH,JK, Me Q) com atividades de inovagdo
no total de PME do Inquérito Comunitario a Inovagdo
Pl 8.3 — Pessoas apoiadas no dmbito da criagcdo de
emprego, incluindo autoemprego, que permanecem
12 meses apds o apoio

PI1 8.5 - Pessoal altamente qualificado contratado por
empresas que se encontra empregado em empresas
6 meses apds 0 apoio

Trabalhadores que se consideram mais aptos para a
inovacgdo e gestdo apos a frequéncia da formagdo
Empresas que implementam planos de mudanca
organizacional associados a formagdo no total de
empresas

P18.8 - Postos de Trabalho Criados

P18.9 e P19.10 — Efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado

P1 9.4 - Participantes que concluem agdes de
formacdo para profissionais de servigos sociais e de
salde

Projetos concluidos de diversificagdo da oferta de
servigos sociais e de saude e aumento da qualidade
das respostas sociais e de saude disponiveis

P19.6 - — Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de
emprego que permanecem 12 meses apos o fim do
apoio

P19.7 - Utentes inscritos em USF

P110.2 - Estudantes certificados nos Cursos Técnicos
Superiores Profissionais de nivel ISCED 5
Doutoramentos concluidos

P110.4 — Diplomados em cursos de nivel ISCED 4
(CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”,
Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020” e Programas Operacionais no dmbito do Portugal 2020.
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3.2. INSTRUMENTOS DE POLITICA

Importa agora sistematizar os instrumentos de politica que corporizam o policy-mix de suporte a
efetivacdo da implementacdo da EREIl do Alentejo, por dominio de especializacdo, e a respetiva
bateria de indicadores de realizacdo. Saliente-se, nesta vertente, que no texto final da EREIl do
Alentejo ndo existe uma identificacdo precisa dos instrumentos de implementagdo, remetendo
para os Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020 a inventariagcdo dos instrumentos de
politica a serem mobilizados. Neste sentido, foram considerados os Programas Operacionais de
ambito nacional e regional, com a exce¢do do PDR 2020 e do Mar 2020 (devido a impossibilidade
de afetacdo dos instrumentos de politica contemplados, aos objetivos e as prioridades de
investimento comunitarias).

Em termos da selecdo de instrumentos de politica, importa ainda referir que foram consideradas as
tipologias de intervencdo contempladas nos textos dos Programas Operacionais, em detrimento
dos Regulamentos Especificos de suporte a operacionalizacdo dos Programas Operacionais. Esta
opcao deveu-se, sobretudo, ao facto de existirem um conjunto de instrumentos de politica que ndo
se encontram plasmados ao nivel dos regulamentos existentes, permitindo assim ter uma visdo
mais ampla dos mecanismos de operacionalizacdo que permitam dar resposta aos desafios e ao
modelo de intervencdo identificado na EREI do Alentejo.

Complementarmente, foram ainda identificados os indicadores de realizacdo existentes no
Programa Operacionais com relevancia para cada um dos dominios de especializacdo, por forma a
ser possivel ter a nogdo, quer da adequacdo, quer da capacidade de abrangéncia dos mesmos, face
as necessidades de informacdo futuras do sistema de monitorizacao.

Apresenta-se de seguida a proposta de instrumentos de politica e a correspondente bateria de
indicadores de realizacdo de suporte a elaboracdo do sistema de monitorizagdo da EREI do
Alentejo.
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QUADRO 7 — INSTRUMENTOS DE POLITICA E INDICADORES DE REALIZAGAO

Alimentagdo e Floresta

Instrumentos de Politica

Indicadores de Realizagdo

Indicadores de Realizagdo

Pl 1.1 - Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de
1&D

PI1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansao, de
infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interagdo e transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de
transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido
empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em
dominios inovadores no &mbito das cadeias de valor/fileiras
alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e
troca de experiéncias entre Estados-membros no dominio
da clusterizagdo e plataformas Tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e
tecnologias gerados no dmbito da I&D

Ac0es de disseminagdo em ambiente experimental de
projetos europeus de I&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da
investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de
eficiéncia coletiva de redes e Clusters

Apoios a a¢des, de dmbito regional, de difusdo de inovagdo
no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I1&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades
inovadoras por parte de ndo PME

PI 3.1 - A¢des de capacitagdo para o empreendedorismo
Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas
Apoios a projetos de empreendedorismo que combinem
financiamento com capacitagdo de gestdo (engenharia
financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

PI3.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

PI3.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e
pequenas empresas,

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e a¢des de ambito coletivo

P14.2 - Realizagdo de auditorias energéticas e apoio a
elaboragdo de Planos de Racionalizagdo dos Consumos de
Energia

Acdes especificas aplicadas aos processos produtivos
enguanto medidas tecnoldgicas de baixo carbono

AcGes especificas, sobretudo associadas ao setor dos
servigos, em equipamentos eficientes

Tecnologias de produgdo de energia a partir de fontes
renovaveis para autoconsumo

PI1 8.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao
empreendedorismo

PI1 8.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente
qualificados nas empresas

(Propostas)

Projetos de I&D apoiados

N.2 de empresas que recebem
subvencdes

Investimento privado paralelo ao apoio
publico as empresas (subvencgdes)

Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituicoes de investigagdo

N.2 de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo de
conhecimento

N.2 de empresas apoiadas para
internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas para par
desenvolvimento de atividades de &l

Investimento das empresas em
internacionalizagdo

Investimento das empresas em &l

Empresas com consumo de energia
melhorado

N.2 de empresas apoiadas para
eficiéncia energética

Pessoas apoiadas no dmbito da criagdo
de emprego, incluindo autoemprego

Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas

Trabalhadores apoiados em agbes de
formagdo em contexto empresarial

PME apoiadas em programas de
formagdo-agdo

Estratégias especificas de valorizagdo de
recursos enddgenos

N.2 de produtos enddgenos apoiados

N.2 de redes locais de promogdo de
conhecimento apoiadas

Estudantes apoiados nos Cursos
Técnicos Superiores Profissionais ISCED5

Bolseiros de doutoramento apoiados

Jovens apoiados em cursos de nivel
ISCED 4 (CET)

(PT2020)

PI'1.1 - N.2 de investigadores a
trabalhar em infraestruturas de
investigagdo melhoradas

Projetos de 1&D apoiados

PI1.2,3.1,3.2e3.3-N.2de
empresas que recebem subvengdes

Investimento privado paralelo ao
apoio publico as empresas
(subvengdes)

N.2 de novas empresas apoiadas

Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituicGes de investigacdo

N.2 de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo
de conhecimento

N.2 de empresas que recebem apoio
financeiro, que ndo sob forma de
subvengdes

Pl 4.2 — N.2 de empresas que
recebem apoio

N.2 de empresas que recebem apoio
financeiro, que ndo sob forma de
subvencgdes

Empresas com consumo de energia
melhorado

PI 8.3 - Pessoas apoiadas no ambito
da criagcdo de emprego, incluindo
autoemprego

PI 8.5 - Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas
Trabalhadores apoiados em agdes de
formagdo em contexto empresarial
PME apoiadas em programas de
formagdo-agdo

PI1 8.8 — N.2 de empresas que
recebem apoio

PI 8.9 - Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos endogenos
PI 9.6 — Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego, incluindo
autoemprego

P19.10 - Estratégias de DLBC apoiadas
PI 10.2 - Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento apoiados

P110.4 - Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)
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Alimentacdo e Floresta

Indicadores de Realizagdo Indicadores de Realizagdo
(Propostos) (PT2020)

Instrumentos de Politica

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro
pessoal altamente qualificado entre empresas e outras
entidades do sistema de I&I.

Acdes de formacdo e de capacitacdo dos empresarios,
gestores e trabalhadores das empresas

Ac0es de formagdo para os ativos de empresas

P1 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial
Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

P1 8.9 - Estratégias de marketing e de animagdo territorial
Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento e
Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos
enddgenos

P19.6 - Apoios para criagdo de emprego

Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores
empresariais

P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo
Apoio ao empreendedorismo cooperativo

P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados,
no ambito do Programa + Superior

Cursos técnicos superiores profissionais

Programas de Doutoramento e pés-doutoramento
P110.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020” e Programas
Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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QUADRO 8 — INSTRUMENTOS DE POLITICA E INDICADORES DE REALIZACAO
Economia dos Recursos Minerais, Naturais e Ambientais

Instrumentos de Politica

Indicadores de Realizagdo

Indicadores de Realizagdo

Pl 1.1 - Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de
1&D

PI1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansao, de
infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interagdo e transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de
transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido
empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em
dominios inovadores no &mbito das cadeias de valor/fileiras
alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e
troca de experiéncias entre Estados-membros no dominio
da clusterizagdo e plataformas Tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e
tecnologias gerados no dmbito da I&D

Ac0es de disseminagdo em ambiente experimental de
projetos europeus de I&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da
investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parcerias de estratégias
de eficiéncia coletiva de redes e Clusters

Apoio a ac¢Bes, de dmbito regional, de difusdo de inovagdo
no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I1&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades
inovadoras por parte de ndo PME

PI 3.1 - A¢des de capacitagdo para o empreendedorismo
Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas
Apoio a projetos de empreendedorismo que combinem
financiamento com capacitagdo de gestdo (engenharia
financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

PI3.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

PI3.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e
pequenas empresas,

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e a¢des de ambito coletivo

P14.2 - Realizagdo de auditorias energéticas e apoio a
elaboragdo de Planos de Racionalizagdo dos Consumos de
Energia

Acdes especificas aplicadas aos processos produtivos
enguanto medidas tecnoldgicas de baixo carbono

AcGes especificas, sobretudo associadas ao setor dos
servigos, em equipamentos eficientes

Tecnologias de produgdo de energia a partir de fontes
renovaveis para autoconsumo

PI 5.1 - Planos municipais, intermunicipais e regionais de
adaptacdo as alterag@es climaticas

Planos sectoriais de adaptagdo as alteragdes climaticas
Acdes imateriais do plano de agdo de combate a
desertificagdo

(Propostos)

Projetos de I&D apoiados

N.2 de empresas que recebem
subvencg&es

Investimento privado paralelo ao apoio
publico as empresas (subvengdes)
Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituices de investigacdo

N.2 de projetos apoiados de
clusterizagdo das atividades econdmicas
associadas

N.2 de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo de
conhecimento

N.2 de empresas apoiadas para
internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas para
desenvolvimento de atividades de &l

Investimento das empresas em
internacionalizagdo

Investimento das empresas em &l

Empresas com consumo de energia
melhorado

N.2 de projetos de promogéo da
sustentabilidade dos recursos e
combate a desertificagdo

N.2 de projetos de melhoria do
conhecimento dos recursos regionais

N.2 de empresas apoiadas para
eficiéncia energética

Pessoas apoiadas no dmbito da criagdo
de emprego, incluindo autoemprego

Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas

Trabalhadores apoiados em agdes de
formacgdo em contexto empresarial

PME apoiadas em programas de
formacgdo-acdo

Estratégias especificas de valorizagdo de
recursos endogenos

N.2 de produtos enddégenos apoiados

N.2 de redes locais de promogdo de
conhecimento apoiadas

Estudantes apoiados nos Cursos
Técnicos Superiores Profissionais ISCEDS

Bolseiros de doutoramento apoiados

Jovens apoiados em cursos de nivel
ISCED 4 (CET)

(PT2020)

Pl 1.1 — N.2 de investigadores a
trabalhar em infraestruturas de
investigacdo melhoradas

Projetos de I1&D apoiados

PI1.2,3.1,3.2e33-N.2de
empresas que recebem subvengdes

Investimento privado paralelo ao
apoio publico as empresas
(subvencdes)

N.2 de novas empresas apoiadas

Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituicGes de investigacdo

N.2 de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo
de conhecimento

N.2 de empresas que recebem apoio
financeiro, que ndo sob forma de
subvencgdes

Pl 4.2 — N.2 de empresas que
recebem apoio

N.2 de empresas que recebem apoio
financeiro, que ndo sob forma de
subvengdes

Empresas com consumo de energia
melhorado

PI 5.1 - Municipios com planos de
identificagdo de vulnerabilidades e
riscos

PI 6.3 - Aumento do n.2 esperado de
visitantes a sitios de patrimonio
cultural e natural e a atragGes
beneficiarios de Apoio

Pl 6.4 - Superficie do territorio de
Sitios de Importancia Comunitéria
(SIC — RN2000) abrangida por
cartografia de valores naturais
protegidos

Superficie dos habitats apoiados para
atingirem um melhor estado de
conservagao

PI 8.3 - Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego, incluindo
autoemprego

PI 8.5 - Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas
Trabalhadores apoiados em agdes de
formagdo em contexto empresarial
PME apoiadas em programas de
formagdo-agdo

PI1 8.8 — N.2 de empresas que
recebem apoio

UNIDADE DE MONITORIZAGAO DE POLITICAS PUBLICAS DA UNIVERSIDADE DE Evora B UMPP ESTUDOS Ne 3- 2015



Economia dos Recursos Minerais, Naturais e Ambientais

Instrumentos de Politica

Indicadores de Realizacdo

Indicadores de Realizagdo

Ac0es de promogao de infraestruturas verdes

Produgdo de informagdo e conhecimento (estudos, analises
e cartografia) e desenvolvimento de ferramentas de apoio a
decisdo

Sistemas de previsdo, alerta e resposta

Reestruturagdo e modernizagdo dos sistemas de
meteorologia

AcgGes de comunicagdo, divulgagdo e sensibilizagdo sobre
riscos associados as alteragdes climaticas

P1 6.3 - Valorizagdo do Patrimonio natural

Pl 6.4 - Conservagdo da natureza

Gestdo e Ordenamento de Areas Protegidas e Classificadas
Informacéo

Protecdo e ordenamento dos recursos geoldgicos

P1 8.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao
empreendedorismo

PI 8.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente
qualificados nas empresas

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro
pessoal altamente qualificado entre empresas e outras
entidades do sistema de I&I.

Ac0es de formagdo e de capacitagdo dos empresarios,
gestores e trabalhadores das empresas

Aces de formacdo para os ativos de empresas

P18.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial
Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

P18.9 - Estratégias de marketing e de animagdo territorial
Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento e
Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos
endogenos

P19.6 - Apoios para criagdo de emprego

AcGes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores
empresariais

P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo
Apoio ao empreendedorismo cooperativo

P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados,
no ambito do Programa + Superior

Cursos técnicos superiores profissionais

Programas de Doutoramento e pés-doutoramento

PI10.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

(Propostos)

(PT2020)

PI 8.9 - Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos endégenos

Pl 9.6 — Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego, incluindo
autoemprego

P19.10 - Estratégias de DLBC apoiadas
PI10.2 - Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento apoiados

PI 10.4 - Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020" e Programas
Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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QUADRO 9 — INSTRUMENTOS DE POLITICA E INDICADORES DE REALIZACAO
Patriménio, Industrias Culturais e Criativas e Servigos de Turismo

Instrumentos de Politica

Indicadores de Realizagdo

Indicadores de Realizagdo

Pl 1.1 - Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de
1&D

PI1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansdo de
infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interagdo e transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de
transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido
empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em
dominios inovadores no &mbito das cadeias de valor/fileiras
alvo de clusterizagdo

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e
troca de experiéncias entre Estados-membros no dominio
da clusterizagdo e plataformas tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e
tecnologias gerados no dmbito da I&D

Ac0es de disseminagdo em ambiente experimental de
projetos europeus de I&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da
investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de
eficiéncia coletiva de redes e Clusters

Apoio a ac¢Bes, de dmbito regional, de difusdo de inovagdo
no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I1&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades
inovadoras por parte de ndo PME

PI 3.1 - A¢des de capacitagdo para o empreendedorismo
Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas
Apoio a projetos de empreendedorismo que combinem
financiamento com capacitagdo de gestdo (engenharia
financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

PI3.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

PI3.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e
pequenas empresas

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e a¢cdes de ambito coletivo

PI 6.3 - Valorizagdo do Patriménio histérico/cultural

PI 6.5 - AgBes de reabilitagdo e regeneragdo de locais
contaminados e de zonas mineiras

Plano integrado de regeneragdo urbana sustentavel,
especifico para cada uma das areas selecionadas (centros
histdricos, zonas ribeirinhas ou zonas de reabilitagdo de
zonas industriais abandonadas)

P18.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao
empreendedorismo

PI1 8.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente
qualificados nas empresas

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro
pessoal altamente qualificado entre empresas e outras
entidades do sistema de 1&I

(Propostas)

Projetos de I1&D apoiados

N.2 de empresas que recebem
subvencdes

Investimento privado paralelo ao apoio
publico as empresas (subvengdes)
Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituices de investigacdo

N.2 de empresas apoiadas para
introduzirem produtos/servicos novos
no mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo de
conhecimento

N.2 de empresas apoiadas para
internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas para par
desenvolvimento de atividades de &I

Investimento das empresas em
internacionalizagdo

Investimento das empresas em I1&I
Aumento do n.2 esperado de visitantes a

sitios de patrimodnio cultural e natural e
a atragBes beneficiarios de Apoio

Espagos abertos criados ou reabilitados
em dreas urbanas

Edificios publicos ou comerciais
construidos ou renovados em dreas
urbanas

Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego, incluindo autoemprego

Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas

Trabalhadores apoiados em agdes de
formagdo em contexto empresarial

PME apoiadas em programas de
formacgdo-acdo

Estratégias especificas de valorizagdo de
recursos endogenos

N.2 de produtos enddégenos apoiados

N.2 de redes locais de promogdo de
conhecimento apoiadas

N.2 de projetos apoiados para
certificagdo de produtos/ servigos
turisticos

Estudantes apoiados nos Cursos
Técnicos Superiores Profissionais ISCED5

Bolseiros de doutoramento apoiados

Jovens apoiados em cursos de nivel
ISCED 4 (CET)

(PT2020)

Pl 1.1 - N.2 de investigadores a
trabalhar em infraestruturas de
investigacdo melhoradas

Projetos de 1&D apoiados

PI1.2,3.1,3.2e3.3-N.2de
empresas que recebem subvengdes

Investimento privado paralelo ao
apoio publico as empresas
(subvencdes)

N.2 de novas empresas apoiadas

Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituicGes de investigacdo

N.2 de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo
de conhecimento

N.2 de empresas que recebem apoio
financeiro, que ndo sob forma de
subvencgdes

Pl 6.3 - Aumento do n.2 esperado de
visitantes a sitios de patrimonio
cultural e natural e a atragGes
beneficiarios de Apoio

PI 6.5 - Espagos abertos criados ou
reabilitados em areas urbanas

Edificios publicos ou comerciais
construidos ou renovados em éreas
urbanas

PI 8.3 - Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego, incluindo
autoemprego

PI 8.5 - Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas
Trabalhadores apoiados em agdes de
formagdo em contexto empresarial
PME apoiadas em programas de
formagdo-agdo

PI1 8.8 — N.2 de empresas que
recebem apoio

PI 8.9 - Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos endogenos
PI 9.6 — Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego, incluindo
autoemprego

P19.10 - Estratégias de DLBC apoiadas

PI 10.2 - Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento apoiados

P110.4 - Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)
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Patriménio, Industrias Culturais e Criativas e Servicos de Turismo

Indicadores de Realizagdo Indicadores de Realizagdo
(Propostos) (PT2020)

Instrumentos de Politica

Acdes de formacdo e de capacitacdo dos empresarios,
gestores e trabalhadores das empresas

Acdes de formacdo para os ativos de empresas

P1 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial
Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

Pl 8.9 - Estratégias de marketing e de animagdo territorial
Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento e
Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos
endogenos

P19.6 - Apoios para criagdo de emprego

Ac0es de sensibilizagdo e formagdo dos promotores
empresariais

P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo
Apoio ao empreendedorismo cooperativo

P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados,
no ambito do Programa + Superior

Cursos técnicos superiores profissionais

Programas de Doutoramento e pés-doutoramento
P110.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Fonte: Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020" e
Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.

UNIDADE DE MONITORIZAGAO DE POLITICAS PUBLICAS DA UNIVERSIDADE DE Evora B UMPP ESTUDOS Ne 3- 2015



QUADRO 10 — INSTRUMENTOS DE POLITICA E INDICADORES DE REALIZAGAQ
Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Sustentavel

Instrumentos de Politica

Indicadores de Realizagdo

Indicadores de Realizagdo

Pl 1.1 - Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de
1&D

PI1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansao, de
infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interagdo e transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de
transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido
empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em
dominios inovadores no &mbito das cadeias de valor/fileiras
alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e
troca de experiéncias entre Estados-membros no dominio
da clusterizagdo e plataformas tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e
tecnologias gerados no dmbito da I&D

Ac0es de disseminagdo em ambiente experimental de
projetos europeus de I&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da
investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de
eficiéncia coletiva de redes e Clusters

Apoios a a¢des, de dmbito regional, de difusdo de inovagdo
no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I1&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades
inovadoras por parte de ndo PME

PI 3.1 - A¢des de capacitagdo para o empreendedorismo
Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas
Apoio a projetos de empreendedorismo que combinem
financiamento com capacitagdo de gestdo (engenharia
financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

PI3.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

PI3.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e
pequenas empresas

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e a¢des de ambito coletivo

PI4.1 - Projetos de produgdo de energia a partir de fontes
renovaveis

Projetos-piloto de armazenamento de energia
Desenvolvimento de novas tecnologias de produgdo de
energia a partir de fontes renovaveis e de novas tecnologias
de armazenagem de energia

P14.2 - Realizagdo de auditorias energéticas e apoio a
elaboragdo de Planos de Racionalizagdo dos Consumos de
Energia

AcGes especificas aplicadas aos processos produtivos
enguanto medidas tecnoldgicas de baixo carbono

AcGes especificas, sobretudo associadas ao setor dos
servigos, em equipamentos eficientes

Tecnologias de produgdo de energia a partir de fontes
renovaveis para autoconsumo

(Propostos)

Projetos de I&D apoiados

N.2 de empresas que recebem
subvencdes

Investimento privado paralelo ao apoio
publico as empresas (subvengdes)

N.2 de projetos apoiados de
clusterizagdo das atividades econdmicas
associadas

Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituicoes de investigagdo

N.2 de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo de
conhecimento

N.2 de empresas apoiadas para
internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas para par
desenvolvimento de atividades de &l

Investimento das empresas em
internacionalizagdo

Investimento das empresas em &l

Empresas com consumo de energia
melhorado

Capacidade suplementar de produgdo
de energia renovavel

Redugdo das emissdes de gases com
efeito de estufa

N.2 de empresas apoiadas para
eficiéncia energética

N.2 de agregados familiares com
consumo de energia melhorado

Redugdo anual do consumo de energia
primaria nos edificios publicos

Pontos de carregamento da rede de
mobilidade elétrica

Economias de energia nos projetos
apoiados no setor dos transportes

Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego, incluindo autoemprego

Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas

Trabalhadores apoiados em agGes de
formagdo em contexto empresarial

PME apoiadas em programas de
formagdo-agdo

Estratégias especificas de valorizagdo de
recursos endégenos

N.2 de produtos enddégenos apoiados

N.2 de redes locais de promogdo de
conhecimento apoiadas

(PT2020)

Pl 1.1- N.2 de investigadores a
trabalhar em infraestruturas de
investigacdo melhoradas

Projetos de I1&D apoiados

PI1.2,3.1,3.2e33-N.2 de
empresas que recebem subvengdes

Investimento privado paralelo ao
apoio publico as empresas
(subvencdes)

N.2 de novas empresas apoiadas

Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituicBes de investigagdo

N.2 de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo
de conhecimento

N.2 de empresas que recebem apoio
financeiro, que ndo sob forma de
subvencgdes

Pi 4.1 - Capacidade suplementar de
producdo de energia renovavel

Redugdo das emissdes de gases com
efeito de estufa

PI 4.2 - N.2 de empresas que recebem
apoio

N.2 de empresas que recebem apoio
financeiro, que ndo sob forma de
subvencgdes

Empresas com consumo de energia
melhorado

Pl 4.3 - N.2 de agregados familiares
com consumo de energia melhorado

Redugdo anual do consumo de
energia primaria nos edificios
publicos

Redugdo das emissdes de gases com
efeito de estufa

PI 4.5 - Planos de Mobilidade Urbana
Sustentavel Implementados

Pontos de carregamento da rede de
mobilidade elétrica

Economias de energia nos projetos
apoiados no setor dos transportes

PI 8.3 - Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego, incluindo
autoemprego

PI 8.5 - Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas

Trabalhadores apoiados em agdes de
formagdo em contexto empresarial
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Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Sustentavel

Instrumentos de Politica

Indicadores de Realizacdo

Indicadores de Realizagdo

P1 4.3 - Realizagdo de auditorias energéticas e apoio a
elaboragdo de Planos de Racionalizagdo dos Consumos de
Energia

Apoio a realizagdo dos Planos de Agdo de eficiéncia
energética

Investimento em projetos de eficiéncia energética nas
infraestruturas publicas

Investimentos para a reabilitagdo energética dos edificios
de habitagdo social

Investimentos em equipamento para a melhoria de
eficiéncia energética da iluminagdo publica

Apoio a realizagdo de contratos de gestdo de eficiéncia
energética em edificios e equipamentos publicos (modelo
ESCO)

Criagdo de redes urbanas de energia térmica

Ac0es de sensibilizagdo no ambito da promogdo da
eficiéncia energética

P1 4.5 - Estratégias territoriais de intervengdo em matéria de
gestdo da mobilidade

Adocdo de sistemas de informagdo aos utilizadores em
tempo real

Sistemas de gestdo e informagdo para solugdes inovadoras
e experimentais de transporte

Infraestruturas urbanas de apoio a utilizagdo dos
transportes publicos e dos modos suaves de deslocacdo
Apoio a implementacdo de medidas de eficiéncia energética
e a racionalizagdo dos consumos nos transportes publicos
coletivos de passageiros

Apoio a promogao da utilizagdo de transportes ecoldgicos e
da mobilidade sustentdvel

P1 8.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao
empreendedorismo

PI 8.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente
qualificados nas empresas

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro
pessoal altamente qualificado entre empresas e outras
entidades do sistema de |&I

Acdes de formacdo e de capacitagdo dos empresarios,
gestores e trabalhadores das empresas

AcGes de formagdo para os ativos de empresas

PI 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial
Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

Pl 8.9 - Estratégias de marketing e de animagdo territorial;
Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento e
Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos
enddgenos

P19.6 - Apoios para criagdo de emprego

Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores
empresariais

P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo
Apoio ao empreendedorismo cooperativo

P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados,
no ambito do Programa + Superior

Cursos técnicos superiores profissionais

Programas de Doutoramento e pds-doutoramento

P110.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

(Propostos)
Estudantes apoiados nos Cursos

Técnicos Superiores Profissionais ISCED5

Bolseiros de doutoramento apoiados

Jovens apoiados em cursos de nivel
ISCED 4 (CET)

(PT2020)

PME apoiadas em programas de
formacgdo-agdo

PI 8.8 - N.2 de empresas que
recebem apoio

PI 8.9 - Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos enddgenos
PI 9.6 — Pessoas apoiadas no ambito
da criacdo de emprego, incluindo
autoemprego

P19.10 - Estratégias de DLBC apoiadas
PI 10.2 - Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento apoiados

Pl 10.4 - Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020” e Programas
Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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QUADRO 11 — INSTRUMENTOS DE POLITICA E INDICADORES DE REALIZACAO

Tecnologias e Servigos Especializados da Economia Social

Instrumentos de Politica

Indicadores de Realizagdo

Indicadores de Realizagdo

Pl 1.1 - Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de
1&D

P11.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansdo, de
infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interagdo e transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de
transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido
empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em
dominios inovadores no dmbito das cadeias de valor/fileiras
alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e
troca de experiéncias entre Estados-membros no dominio
da clusterizagdo e plataformas Tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e
tecnologias gerados no dmbito da I&D

Acdes de disseminagdo em ambiente experimental de
projetos europeus de |&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da
investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de
eficiéncia coletiva de redes e Clusters

Apoios a a¢Bes, de ambito regional, de difusdo de inovagdo
no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades
inovadoras por parte de ndgo PME

PI3.1- AgBes de capacitagdo para o empreendedorismo
Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas
Apoios a projetos de empreendedorismo que combinem
financiamento com capacitagdo de gestdo (engenharia
financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

P13.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

PI3.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e
pequenas empresas

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e agdes de ambito coletivo

P18.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao
empreendedorismo

PI 8.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente
qualificados nas empresas

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro
pessoal altamente qualificado entre empresas e outras
entidades do sistema de I&I

Acdes de formagdo e de capacitagdo dos empresarios,
gestores e trabalhadores das empresas

AcGes de formacdo para os ativos de empresas

P1 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial
Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

(Propostas)

Projetos de I&D apoiados

N.2 de empresas que recebem
subvencdes

Investimento privado paralelo ao apoio
publico as empresas (subvengdes)
Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituicoes de investigagdo

N.2 de empresas apoiadas para

introduzirem produtos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo de
conhecimento

N.2 de empresas apoiadas para
internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas para par
desenvolvimento de atividades de &l

Investimento das empresas em
internacionalizagdo

Investimento das empresas em &l

Pessoas apoiadas no dmbito da criagdo
de emprego, incluindo autoemprego

Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas

Trabalhadores apoiados em agdes de
formacgdo em contexto empresarial

PME apoiadas em programas de
formacdo-acdo

Projetos apoiados de diversificagdo da
oferta de servigos sociais e de satde e
aumento da qualidade das respostas
sociais e de saude disponiveis

Populagdo abrangida por servigos de
saude melhorados

Equipamentos sociais e de saude
apoiados

Estratégias especificas de valorizagdo de
recursos endogenos

N.2 de produtos enddégenos apoiados

N.2 de redes locais de promogdo de
conhecimento apoiadas

Estudantes apoiados nos Cursos
Técnicos Superiores Profissionais ISCED5

Bolseiros de doutoramento apoiados

Jovens apoiados em cursos de nivel
ISCED 4 (CET)

(PT2020)

PI'1.1- N.2 de investigadores a
trabalhar em infraestruturas de
investigagdo melhoradas

Projetos de I&D apoiados

PI1.2,3.1,3.2e3.3-N.2de empresas
que recebem subvengdes

Investimento privado paralelo ao
apoio publico as empresas
(subvengdes)

N.2 de novas empresas apoiadas

Aumento do emprego em empresas
apoiadas

N.2 de empresas em cooperagdo com
instituicGes de investigacdo

N.2 de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e utilizagdo
de conhecimento

N.2 de empresas que recebem apoio
financeiro, que ndo sob forma de
subvengdes

PI 8.3 - Pessoas apoiadas no ambito
da criagcdo de emprego, incluindo
autoemprego

PI 8.5 - Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas

Trabalhadores apoiados em agdes de
formagdo em contexto empresarial

PME apoiadas em programas de
formacgdo-acdo

PI 8.8 - N.2 de empresas que recebem
apoio

PI 8.9 - Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos endégenos

P1 9.4 - Projetos apoiados de
diversificagdo da oferta de servigos
sociais e de saide e aumento da
qualidade das respostas sociais e de
salde disponiveis

PI 9.6 — Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego, incluindo
autoemprego

PI9.7 - Populagdo abrangida por
servigos de satide melhorados

Equipamentos sociais e de satude
apoiados

P19.10 - Estratégias de DLBC apoiadas

PI 10.2 - Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento apoiados

PI10.4 - Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)
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Tecnologias e Servigos Especializados da Economia Social

Indicadores de Realizagdo Indicadores de Realizagdo
(Propostos) (PT2020)

Instrumentos de Politica

PI8.9 - Estratégias de marketing e de animagdo territorial
Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento e
Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos
enddgenos
P19.4 - Rede de Cuidadores de Proximidade Idade +
Suporte ao doente em casa/na comunidade através do uso
de tecnologias
Cuidados especializados
Sensibilizagdo/(in)formagdo de suporte as reformas nos
servigos sociais e de saude
P19.6 - Apoios para criagdo de emprego
Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores
empresariais
P19.7 - Qualificagdo e consolidagdo da rede de
infraestruturas e equipamentos de satide no ambito dos
cuidados hospitalares
Qualificagdo e consolidagdo da rede de infraestruturas e
equipamentos de salde no ambito dos cuidados primarios
Sistemas de informacdo integrados que visem melhorar a
qualidade dos servigos de saude
Viaturas devidamente equipadas para garantir servicos de
proximidade
Aquisicdo de equipamentos e novas tecnologias
Equipamentos para prestagdo de servigos de telemedicina
Qualificagdo da rede de equipamentos sociais existentes
P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo
Apoio ao empreendedorismo cooperativo
P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados,
no ambito do Programa + Superior
Cursos técnicos superiores profissionais
Programas de Doutoramento e pés-doutoramento
PI10.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020" e Programas

Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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3.3. INDICADORES DE CONTEXTO

A existéncia de uma bateria de indicadores de contexto assume particular relevancia na construgao
de um sistema de informacdo, uma vez que estes indicadores sdo pontos de referéncia que
fornecem informacdo simples e fidvel relativa a evolugdo de varidveis de contexto, realcando as
especificidades regionais/nacionais. Na medida em que as EREl sdo, por definicdo, agendas
politicas orientadas para o exterior, os indicadores de contexto selecionados devem permitir a
comparagdo da regido com outras regibes similares (ou Estados-membros). Estes indicadores
podem ser de natureza econdémica e financeira (PIB, Balanca Comercial), social (demografia,
ocupacdo, sexo) e setores especificos (educagdo, salde ou meio ambiente).

Apresenta-se de seguida uma proposta genérica de indicadores de contexto de suporte a
monitorizacdo da EREl do Alentejo, por grandes dominios de intervencdo, tendo por base
elementos de referéncia disponibilizados pela Comissdo Europeia quer o préprio texto da EREI
Alentejo.

Investimento no conhecimento
Novos doutorados (ISCED 6) por cada mil habitantes de idade entre 25-34 anos
Gastos privados em 1&D em % do PIB
Gastos publicos em 1&D em % do PIB
Capital de Risco em % do PIB
Exceléncia e Cooperacdo da C&T

PublicacGes cientificas entre as 10% das publica¢des cientificas mundialmente mais
citadas em % do total de publica¢Ges cientificas nacionais/regionais

Co-publicagdes cientificas internacionais por milhdo de habitantes

Co-publicagdes cientificas publico-privadas por milhdo de habitantes
Inovacdo com contributo para a competitividade internacional

Patentes registadas (PCT) por mil milhGes (€) do PIB a pregos correntes (PPCE)

Receitas externas de Licengas e Patentes em % do PIB

Contribuicdo das inovac¢®es de produto novas para o mercado e novas para as
empresas em % do total de volume de negdcios

Exportacdes de servicos intensivos em conhecimento em % das exportacdes totais
de servicos

Contribuicdo dos produtos de alta e média tecnologia para a Balanca Comercial em
% do total de exportagdes e importagdes de produtos

Crescimento do fator de produtividade total (total da economia)
Fatores de mudanca estrutural e abordagem de mudancas societais

Empregos em atividades intensivas em conhecimento (industria e servicos) em %
do total de empregados com idade entre 15-64 anos
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PME que introduziram inovag¢des de produto ou processo em % do total de PME

Patentes EPO relacionadas com tecnologias ambientais registadas por mil milhGes
(€) do PIB a precos correntes (PPCE)

Patentes EPO relacionadas com tecnologias da salude registadas por mil milhdes (€)
do PIB a pregos correntes (PPCE)

Agenda EU2020

Taxa de emprego da populacdo entre 20-64 anos (%)

Intensidade de I&D (Peso da despesa em I&D em % do PIB)

Emissdo de gazes com efeito estufa - 1990 = 100

Parcela de energia renovavel no consumo bruto final de energia (%)

Parcela da populagdo entre 30-34 anos que completaram o ensino obrigatério (%)

Parcela da populacdo em risco de pobreza ou exclusdo social (%)
Enquadramento Regional (EREI Alentejo)

Populagdo Residente

Densidade Populacional

PIB per capita

Populacdo Empregada

Produtividade (VAB/Emprego)

Taxa de Atividade

Taxa de Desemprego

Taxa de Voluntariado (formal)

Empresas por Municipio da sede

Empresas das industrias transformadoras

Densidade de Empresas

Exportacdes

Importacgdes

Taxa de Cobertura das Importacdes pelas Exportacbes

Despesa em |I&D

Pessoal em I&D

Zonas de Protecdo Especial (Rede Natura 2000)

Dormidas em Estabelecimentos Hoteleiros

Estabelecimentos Hoteleiros
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3.4. DIMENSOES ANALITICAS A CONSIDERAR

Apresenta-se de seguida uma proposta de dimensdes analiticas consideradas relevantes para o
desenvolvimento do sistema de monitorizacdo da EREl do Alentejo, tendo por base o trabalho
desenvolvido e a informacéo disponibilizada/a disponibilizar. As dimens&es de analise consideradas
foram as seguintes:

e Modo de Operacionalizacdo - EREI

e Dominios de Especializacdo - EREI

e Conhecimento, Inovacdo e Investigacdo - EREI

e Empresas - EREI

e Investimentos Territoriais Integrados (ITl) - EREI

e Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) - EREI
e Dinamicas Territoriais - EREI

e Agenda de Transformacdo em Curso - EREI

3.4.1. Modo de Operacionalizacdo - EREI

Com esta dimensdo analitica, pretende-se analisar e monitorizar o modo de operacionalizagdo do
conceito da EREI na Regido Alentejo.

Como ja foi referido, a operacionalizacdo da EREl do Alentejo, por inexisténcia de instrumentos
proprios de politica, assenta na implementacdo dos instrumentos globais de politica publica
definida para o periodo de programacdo 2014-2020 em Portugal e, em especifico, na Regido
Alentejo. Neste sentido, a avaliacdo da operacionalizacdo da EREI estd diretamente indexada a
forma de aplicacdo dos instrumentos de politica publica existentes na Regido, que decorrem das
diferentes prioridades de investimento mobilizadas ao nivel dos diferentes Programas Operacionais
no ambito do Portugal 2020, com relevo para a EREl do Alentejo. Complementarmente, a aferi¢do
do modo de operacionalizacdo do conceito da ERElI na Regido Alentejo passa ainda pela
consideracdo da existéncia de regulamentos especificos, os quais detalham e operacionalizam os
instrumentos de politica publica e as tipologias de intervencdo a serem consagradas no ambito das
diferentes prioridades de investimento consideradas.

Uma outra dimensdo critica, na monitorizacdo do modo de implementacdo do conceito da EREI na
Regido Alentejo, sdo os critérios de selecdo. Estes, assumem-se como instrumentos decisivos de
aplicacdo efetiva da politica publica, devendo ser interpretados como medidas de cumprimento
dos seus objetivos, prioridades e estratégias, tendo por base um conjunto de parametros de
andlise comuns, objetivos e transparentes, determinando a escolha e a hierarquizag¢do dos projetos
apoiaveis, a par da afericdo dos contributos dos projetos e operacdes para a realizacdo dos
Indicadores de Resultado dos Programas Operacionais.

Uma ultima dimensdo a ser considerada, mas ainda assim uma das mais relevantes ao nivel na
afericdo do modo de operacionalizacdo da EREI, coloca-se relativamente aos avisos de candidatura.
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Estes avisos visam a publicitacdo e sistematizacdo do conjunto de requisitos que as candidaturas
devem verificar, tanto ao nivel da operacdo como do beneficiario, para aceder ao financiamento no
ambito de um Programa Operacional. Nos avisos devem constar, entre outros elementos, as
tipologias de intervencdo, os prazos para a apresentacdo de candidaturas, condi¢des de admissdo e
selecdo das candidaturas, a dotacdo financeira disponivel para o seu financiamento em cada
Programa Operacional, e quando aplicdvel, a respetiva regido associada. Neste sentido, é ao nivel
dos avisos de candidatura que é possivel avaliar a efetiva operacionalizacdo da EREI.

Em sintese, a avaliacdo da operacionalizacdo da EREl do Alentejo deverd partir da validacdo da
integracdo dos conceitos da EREl nas diferentes dimensGes anteriormente referidas. Assim,
apresenta-se de seguida, para cada uma dimens&es, uma proposta de abordagem especifica a ser
considerada na analise e monitorizacdo do modo de operacionalizacdo do conceito da EREl na
Regido Alentejo.

QuADRO12 — MoD0 DE QPERACIONALIZAGAQ - EREI

Dimensao de
. . Proposta de Abordagem
intervengdo

Aferir para cada programa operacional e por cada prioridade de investimento ai integrada a existéncia
de referéncias explicitas a integragdo da Estratégia EREI.

Programas

Operacionas Aferigdo de outros aspetos especificos relativos a integragdo da Estratégia EREI.

Aferir para cada regulamento especifico e por cada instrumento de politica regulamentado a

Regulamentos existéncia de referéncias explicitas a integracdo da Estratégia EREI.

ESpEleICOS Aferigdo de outros aspetos especificos relativos a integragdo da Estratégia EREI.

Aferir para cada prioridade de investimento e cada conjunto de critérios de sele¢cdo aprovados a
existéncia de referéncias explicitas a integracdo da Estratégia EREI.

Critérios de
Selegdo

Aferigdo de outros aspetos especificos relativos a integragdo da Estratégia EREI

Aferir para cada aviso de candidatura a existéncia de referéncias explicitas a integragdo da Estratégia
Avisos de EREI, entre os quais se destacam a existéncia de avisos exclusivos, a majoragdo de incentivo, entre
candidatura outros aspetos considerados relevantes.

Afericdo de outros aspetos especificos relativos a integragdo da Estratégia EREI

Fonte: Elaborado pelos autores.

Esta andlise deverd ser feita anualmente e ser parte integrante de um Relatério de Monitoriza¢do
com periocidade anual, ancorando-se na informacdo disponibilizada no Sistema de Informacdo dos
FEEI, podendo ser desenvolvidos trabalhos complementares de producdo de nova informacado
relevante, nomeadamente inquéritos aos beneficidrios, estudos de caso, entre outros.

3.4.2. Dominios de Especializacdo - EREI

Esta dimensdo analitica pretende analisar e monitorizar o desempenho de cada uma das
prioridades estratégicas/areas de especializagdo da EREl, as quais se assumem como dimensdes
criticas de andlise a serem consideradas no Sistema de Monitorizacdo da EREI da Regido Alentejo.

Esta andlise, integra-se diretamente no trabalho desenvolvido nos pontos anteriores e é
apresentada de seguida de forma integrada, relativamente a cada uma das dimensbes de
especializacdo, das mudancas esperadas, dos indicadores de resultado, dos instrumentos de
politica e dos indicadores de realizagdo a serem considerados.
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Mudangas Esperadas

QuADRO13 — DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO: ALIMENTACAO E FLORESTA

Indicadores de
Resultado (Propostos)

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Aumento da articulagdo das atividades agricolas
com a agro-indUstria e o turismo

Aumento das atividades de I&I relacionadas
Fortalecimento das competéncias cientificas e
de investigacdo de suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre empresas e
instituices de investigacdo (transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnolégico para o
tecido empresarial)

Aumento do n.2 de empresas com atividades de
1&I

Aumento do investimento em atividades de 1&I
e em tecnologia avangada (sensores, TIC e
controlo de gestdo da produgdo)

Redugdo dos custos energéticos

Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais
Aumento da visibilidade internacional dos
produtos regionais

Aumento da qualidade e do valor acrescentado
dos produtos agroalimentares regionais

N.2 de projetos de
integracdo ou de reforgo
de atividades industriais
e/ou de turismo em
empresas agricolas

Taxa de natalidade de
empresas nos Ultimos 3
anos

Despesa em I&D no PIB
regional

Despesa em I&D no VAB

Despesa das empresas em
I1&D no VAB

N.2 de investigadores de
instituices a colaborar
com empresas privadas
N.2 de spin-off advindos de
projetos de |1&I setorial
apoiados

Pessoal altamente
qualificado contratado por
empresas que se encontra
empregado em empresas 6
meses apds 0 apoio
Empresas com atividades
de I&I no total de
empresas

Peso do investimento em
|& | e tecnologia no total
do investimento

Empresas com cooperagdo
I&! com outras institui¢Ges
no total de empresas
Volume de negdcios
associado a introdugdo de
novos produtos para o

P11.1- Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de 1&D

PI 1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansdo, de infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interacdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia
para o tecido empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em dominios inovadores no ambito das cadeias de
valor/fileiras alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e troca de experiéncias entre Estados-membros no
dominio da clusterizagdo e plataformas tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e tecnologias gerados no ambito da I1&D
AcGes de disseminagdo em ambiente experimental de projetos europeus de 1&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de eficiéncia coletiva de redes e Clusters
Apoio a ag¢les, de ambito regional, de difusdo de inovagdo no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades inovadoras por parte de ndo PME

P13.1 - AgOes de capacitagdo para o empreendedorismo

Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas

Apoio a projetos de empreendedorismo que combinem financiamento com capacitagdo de gestdo
(engenharia financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

P13.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

P13.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e pequenas empresas

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e a¢des de ambito coletivo

P14.2 - Realizagdo de auditorias energéticas e apoio a elaboracdo de Planos de Racionalizagdo dos
Consumos de Energia

AcGes especificas aplicadas aos processos produtivos enquanto medidas tecnoldgicas de baixo carbono
Acdes especificas, sobretudo associadas ao setor dos servigos, em equipamentos eficientes
Tecnologias de produgdo de energia a partir de fontes renovaveis para autoconsumo

Projetos de I1&D apoiados

N.2 de empresas que
recebem subvencdes

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

Aumento do emprego em
empresas apoiadas

N.2 de empresas em
cooperagdo com instituicdes
de investigacdo

N.2 de empresas apoiadas
para introduzirem produtos
novos no mercado

Projetos de transferéncia e
utilizagdo de conhecimento

N.2 de empresas apoiadas
para internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas
para par desenvolvimento de
atividades de 1&I

Investimento das empresas
em internacionalizagdo

Investimento das empresas
em &I

Empresas com consumo de
energia melhorado

N.2 de empresas apoiadas
para eficiéncia energética
Pessoas apoiadas no dmbito
da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego

Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas
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Indicadores de
Resultado (Propostos)

Mudancas Esperadas

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

mercado no total do
volume de negdcios de
empresas

Redugdo do consumo de
energia nas empresas
(peso nos custos
operacionais)

Peso das exportagtes de
produtos setoriais no total
das exportagdes regionais
Aumento do VAB setorial
no VAB regional

P1 8.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo

P18.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente qualificados nas empresas

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro pessoal altamente qualificado entre
empresas e outras entidades do sistema de 1&I

Acdes de formagdo e de capacitagdo dos empresarios, gestores e trabalhadores das empresas
Aces de formacdo para os ativos de empresas

PI1 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial

Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

PI 8.9 - Estratégias de marketing e de animagdo territorial

Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento

Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos endégenos

P1 9.6 - Apoios para criagdo de emprego

AcGes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais

P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo

Apoio ao empreendedorismo cooperativo

P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados, no ambito do Programa + Superior
Cursos técnicos superiores profissionais

Programas de Doutoramento e pés-doutoramento

P110.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

apoiadas

Trabalhadores apoiados em
acdes de formagdo em
contexto empresarial

PME apoiadas em programas
de formacgdo-agdo
Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos
enddgenos

N.2 de produtos enddégenos
apoiados

N.2 de redes locais de
promogdo de conhecimento
apoiadas

Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento
apoiados

Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)

Fonte: Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria
2014-2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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Mudangas Esperadas

QuADRO14 — DOMINIO DE ESPECIALIZACAO: ECONOMIA DOS RECURSOS IMINERAIS, NATURAIS E AMBIENTAIS

Indicadores de
Resultado (Propostos)

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Densificar o tecido empresarial, com a atragdo
e criagdo de novas iniciativas empresariais

Promover a clusterizagdo das atividades
econdmicas associadas

Aumento das atividades de &I relacionadas

Fortalecimento das competéncias cientificas e
de investigagdo de suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre empresas e
instituicGes de investigacdo (articulagdo e
transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnoldgico para o tecido empresarial)

Aumento do n.2 de empresas com atividades de
&l

Aumento do investimento em atividades de &l
e em tecnologias ecoldgicas (verdes)

Promover a sustentabilidade dos recursos e o
combate a desertificagdo

Redugdo dos Custos energéticos
Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais

Aumento do valor acrescentado dos bens
produzidos

Aumento do valor intrinseco das exportagdes

Taxa de natalidade de
empresas nos Gltimos 3
anos

% dos gastos privados em
I&D face ao PIB regional

Volume de faturagdo das
empresas relativo a
prestagdo de servigos de
partilha de conhecimento
N.2 de projetos
concretizados de
clusterizagdo das
atividades econdmicas
associadas

Despesa em I&D no PIB
regional

Despesa em I&D no VAB

Despesa das empresas em
1&D no VAB

N.¢ de investigadores de
instituices a colaborar
com empresas privadas
N.2 de spin-off advindos de
projetos de |1&I setorial
apoiados

Pessoal altamente
qualificado contratado por
empresas que se encontra
empregado em empresas 6
meses apds 0 apoio
Empresas com atividades
de 1&I no total de
empresas

Peso do investimento em
I& | e tecnologia no total
do investimento

Empresas com cooperagdo

P11.1- Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de 1&D

PI 1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansdo, de infraestruturas de I1&I

Apoio a atividades de interacdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia
para o tecido empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em dominios inovadores no ambito das cadeias de
valor/fileiras alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e troca de experiéncias entre Estados-membros no
dominio da clusterizagdo e plataformas Tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e tecnologias gerados no ambito da I&D
AcGes de disseminagdo em ambiente experimental de projetos europeus de 1&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econémica dos resultados da investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de eficiéncia coletiva de redes e Clusters
Apoio a ag¢Bes, de dmbito regional, de difusdo de inovagdo no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades inovadoras por parte de ndo PME

P13.1 - AgBes de capacitagdo para o empreendedorismo

Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas

Apoio a projetos de empreendedorismo que combinem financiamento com capacitagdo de gestdo
(engenharia financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

P13.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

P13.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e pequenas empresas

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e a¢des de ambito coletivo

P14.2 - Realizagdo de auditorias energéticas e apoio a elaboragdo de Planos de Racionalizagdo dos
Consumos de Energia

AcGes especificas aplicadas aos processos produtivos enquanto medidas tecnoldgicas de baixo carbono
Acdes especificas, sobretudo associadas ao setor dos servigos, em equipamentos eficientes
Tecnologias de produgdo de energia a partir de fontes renovaveis para autoconsumo

P15.1 - Planos municipais, intermunicipais e regionais de adaptacdo as alteragdes climaticas

Projetos de I1&D apoiados

N.2 de empresas que
recebem subvencdes

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

Aumento do emprego em
empresas apoiadas

N.2 de empresas em
cooperagdo com instituicdes
de investigacdo

N.2 de projetos apoiados de
clusterizagdo das atividades
econdmicas associadas

N.2 de empresas apoiadas
para introduzirem produtos
novos no mercado

Projetos de transferéncia e
utilizagdo de conhecimento

N.2 de empresas apoiadas
para internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas
para par desenvolvimento de
atividades de |&I

Investimento das empresas
em internacionalizagdo
Investimento das empresas
em I&l

Empresas com consumo de
energia melhorado

N.2 de projetos de promogdo
da sustentabilidade dos
recursos e combate a
desertificagdo

N.2 de projetos de melhoria
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Mudancas Esperadas

Indicadores de
Resultado (Propostos)

I&! com outras instituicdes
no total de empresas

Volume de negdcios
associado a introdugdo de
novos produtos para o
mercado no total do
volume de negdcios de
empresas

Nivel de implementagdo
das medidas de promogdo
da sustentabilidade dos
recursos e combate a
desertificagdo

Melhoria do conhecimento
sobre os recursos regionais

Redugdo do consumo de
energia nas empresas
(peso nos custos
operacionais)

Volume e valor das
exportacdes de produtos
regionais

Peso das exportagbes de
produtos setoriais no total
das exportagdes regionais
Aumento do VAB setorial
no VAB regional

Instrumentos de Politica

Planos sectoriais de adaptagdo as alteragdes climaticas

AcGes imateriais do plano de agdo de combate a desertificagdo

Acdes de promogao de infraestruturas verdes

Produgdo de informacdo e conhecimento (estudos, analises e cartografia) e desenvolvimento de
ferramentas de apoio a decisdo

Sistemas de previsdo, alerta e resposta

Reestruturagdo e modernizagdo dos sistemas de meteorologia

AcGes de comunicagdo, divulgagdo e sensibilizagdo sobre riscos associados as alteracSes climaticas

Pl 6.3 - Valorizagdo do Patrimédnio natural

P1 6.4 - Conservagdo da natureza

Gest3o e Ordenamento de Areas Protegidas e Classificadas

Informagdo

Protecdo e ordenamento dos recursos geoldgicos

P1 8.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo

PI 8.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente qualificados nas empresas

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro pessoal altamente qualificado entre
empresas e outras entidades do sistema de 1&lI.

AcGes de formagdo e de capacitagdo dos empresarios, gestores e trabalhadores das empresas
Acdes de formacdo para os ativos de empresas

P18.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial

Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

P1 8.9 - Estratégias de marketing e de animacdo territorial;

Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento

Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos enddgenos;

P19.6 - Apoio para criagdo de emprego

Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais

P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo

Apoio ao empreendedorismo cooperativo

P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados, no ambito do Programa + Superior
Cursos técnicos superiores profissionais

Programas de Doutoramento e pds-doutoramento

P110.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

do conhecimento dos
recursos regionais

N.2 de empresas apoiadas
para eficiéncia energética
Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego
Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas
apoiadas

Trabalhadores apoiados em
ac¢des de formagdo em
contexto empresarial

PME apoiadas em programas
de formacgdo-acdo
Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos
enddgenos

N.2 de produtos enddégenos
apoiados

N.2 de redes locais de
promogdo de conhecimento
apoiadas

Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento
apoiados

Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014), Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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Mudangas Esperadas

QuADRO15 — DOMINIO DE ESPECIALIZACAO: PATRIMONIO, INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS E SERVICOS DE TURISMO

Indicadores de
Resultado (Propostos)

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Aumento da articulagdo das atividades
econdémicas

Aumento do n.2 de iniciativas empresariais de
turismo de natureza, gastrondmico e cultural

Aumento das atividades de I&I relacionadas

Fortalecimento das competéncias cientificas e
de investigagdo de suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre empresas e
instituicGes de investigagdo

Aumento do n.2 de empresas com atividades de
1&I

Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais
Aumento do n.2 de visitantes nacionais e
internacionais

Aumento da oferta turistica regional

Aumento da qualidade e do valor acrescentado
da oferta regional

Aumento do reconhecimento internacional da
regido em termos da oferta turistica de
qualidade

Taxa de natalidade de
empresas nos Ultimos 3
anos

Despesa em I&D no PIB
regional

Despesa em I&D no VAB

Despesa das empresas em
|1&D no VAB

N.2 de investigadores de
instituices a colaborar
com empresas privadas
N.2 de spin-off advindos de
projetos de |1&I setorial
apoiados

Pessoal altamente
qualificado contratado por
empresas que se encontra
empregado em empresas 6
meses apos 0 apoio
Empresas com atividades
de &I no total de
empresas

Empresas com cooperagdo
I&! com outras instituicdes
no total de empresas
Visitantes nacionais e
internacionais

Dormidas em
estabelecimentos
hoteleiros, aldeamentos,
apartamentos turisticos e
outros (nacionais e
internacionais)

Volume de negdcios
associado a introdugdo de
novos produtos/ servigos
para o mercado no total do

P11.1- Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de 1&D

PI 1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansdo, de infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interacdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia
para o tecido empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em dominios inovadores no ambito das cadeias de
valor/fileiras alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e troca de experiéncias entre Estados-membros no
dominio da clusterizagdo e plataformas Tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e tecnologias gerados no ambito da I&D
AcGes de disseminagdo em ambiente experimental de projetos europeus de 1&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de eficiéncia coletiva de redes e Clusters
Apoio a ag¢Bes, de dmbito regional, de difusdo de inovagdo no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades inovadoras por parte de ndo PME

P13.1 - AgBes de capacitagdo para o empreendedorismo

Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas

Apoio a projetos de empreendedorismo que combinem financiamento com capacitagdo de gestdo
(engenharia financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

P13.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

P13.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e pequenas empresas,

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e a¢des de ambito coletivo

P16.3 - Valorizagdo do Patriménio histérico/cultural

P1 6.5 - AgBes de reabilitacdo e regeneracdo de locais contaminados e de zonas mineiras

Plano integrado de regeneracdo urbana sustentavel, especifico para cada uma das areas selecionadas
(centros histdricos, zonas ribeirinhas ou zonas de reabilitacdo de zonas industriais abandonadas)
P18.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo

P1 8.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente qualificados nas empresas

Projetos de I1&D apoiados

N.2 de empresas que
recebem subvencGes

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

Aumento do emprego em
empresas apoiadas

N.2 de empresas em
cooperagdo com instituicdes
de investigacdo

N.2 de empresas apoiadas
para introduzirem
produtos/servigos novos no
mercado

Projetos de transferéncia e
utilizagdo de conhecimento

N.2 de empresas apoiadas
para internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas
para par desenvolvimento de
atividades de 1&I

Investimento das empresas
em internacionalizagdo

Investimento das empresas
em [&l

Aumento do n.2 esperado de
visitantes a sitios de
patrimonio cultural e natural
e a atragBes beneficiarios de
Apoio

Espagos abertos criados ou
reabilitados em areas
urbanas

Edificios publicos ou
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Mudancas Esperadas

Indicadores de

Resultado (Propostos)

volume de negdcios de
empresas

N.2 de produtos/servigos
certificados

Aumento do VAB setorial
no VAB regional

Instrumentos de Politica

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro pessoal altamente qualificado entre
empresas e outras entidades do sistema de 1&I

Acdes de formagdo e de capacitagdo dos empresarios, gestores e trabalhadores das empresas
Aces de formacdo para os ativos de empresas

P1 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial

Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

P1 8.9 - Estratégias de marketing e de animagdo territorial

Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento

Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos endégenos

P1 9.6 - Apoios para criagdo de emprego

Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais

P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo

Apoio ao empreendedorismo cooperativo

P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados, no ambito do Programa + Superior
Cursos técnicos superiores profissionais

Programas de Doutoramento e pds-doutoramento

P110.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

comerciais construidos ou
renovados em areas urbanas

Pessoas apoiadas no dmbito
da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego
Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas
apoiadas

Trabalhadores apoiados em
a¢des de formagdo em
contexto empresarial

PME apoiadas em programas
de formacgdo-acdo
Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos
enddgenos

N.2 de produtos enddégenos
apoiados

N.2 de redes locais de
promogdo de conhecimento
apoiadas

N.2 de projetos apoiados para
certificacdo de produtos/
servigos turisticos

Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento
apoiados

Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-
2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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Mudangas Esperadas

QUADRO16 — DOMINIO DE ESPECIALIZACAO: TECNOLOGIAS CRITICAS, ENERGIA E IMOBILIDADE SUSTENTAVEL

Indicadores de
Resultado (Propostos)

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Densificar o tecido empresarial, com a atragdo
e criagdo de novas iniciativas empresariais

Promover a clusterizagdo das atividades

econdmicas associadas

Atragdo de recursos humanos qualificados
Aumento das atividades de I&I relacionadas
Fortalecimento das competéncias cientificas e

de investigagdo de suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre empresas e
instituicGes de investigacdo (transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnoldgico para o

tecido empresarial)

Aumento do n.2 de empresas com atividades de

&l

Aumento do investimento em atividades de 1&I

e em tecnologia avangada

Redugdo dos custos energéticos

Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais
Aumento da produgdo de energia renovaveis
Promogdo da mobilidade sustentavel

Taxa de natalidade de
empresas nos Ultimos 3
anos

N.2 de projetos
concretizados de
clusterizagdo das
atividades econdmicas
associadas

Despesa em I&D no PIB
regional

Despesa em I&D no VAB

Despesa das empresas em
I1&D no VAB

N.2 de investigadores de
instituices a colaborar
com empresas privadas
N.2 de spin-off advindos de
projetos de |1&I setorial
apoiados

Pessoal altamente
qualificado contratado por
empresas que se encontra
empregado em empresas 6
meses apds 0 apoio
Empresas com atividades
de I&I no total de
empresas

Peso do investimento em
I& | e tecnologia no total
do investimento

Empresas com cooperagdo
|&! com outras institui¢Ges
no total de empresas

Volume de negdcios
associado a introdugdo de
novos produtos para o
mercado no total do

P11.1- Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de 1&D

PI 1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansdo, de infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interacdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia
para o tecido empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em dominios inovadores no ambito das cadeias de
valor/fileiras alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e troca de experiéncias entre Estados-membros no
dominio da clusterizagdo e plataformas Tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e tecnologias gerados no ambito da I&D
AcGes de disseminagdo em ambiente experimental de projetos europeus de 1&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de eficiéncia coletiva de redes e Clusters
Apoio a ag¢Bes, de dmbito regional, de difusdo de inovagdo no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades inovadoras por parte de ndo PME

P13.1 - AgBes de capacitagdo para o empreendedorismo

Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas

Apoio a projetos de empreendedorismo que combinem financiamento com capacitagdo de gestdo
(engenharia financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

P13.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

P13.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e pequenas empresas

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e a¢des de ambito coletivo

P14.1 - Projetos de produgdo de energia a partir de fontes renovaveis

Projetos-piloto de armazenamento de energia

Desenvolvimento de novas tecnologias de produgdo de energia a partir de fontes renovéveis e de novas
tecnologias de armazenagem de energia

P14.2 - Realizagdo de auditorias energéticas e apoio a elaboracdo de Planos de Racionalizagdo dos
Consumos de Energia

Projetos de I1&D apoiados

N.2 de empresas que
recebem subvencdes

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

N.2 de projetos apoiados de
clusterizagdo das atividades
econdmicas associadas

Aumento do emprego em
empresas apoiadas

N.2 de empresas em
cooperagdo com instituigcdes
de investigacdo

N.2 de empresas apoiadas
para introduzirem produtos
novos no mercado

Projetos de transferéncia e
utilizagdo de conhecimento

N.2 de empresas apoiadas
para internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas
para par desenvolvimento de
atividades de |&I

Investimento das empresas
em internacionalizagdo
Investimento das empresas
em I&l

Empresas com consumo de
energia melhorado

Capacidade suplementar de
produgdo de energia
renovavel

Redugdo das emissdes de
gases com efeito de estufa
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Indicadores de
Resultado (Propostos)

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizacdo (Propostos)

volume de negdcios de
empresas

Energias renovaveis
produzidas através de
tecnologias apoiadas no
total da produgdo de
energia

Redugdo do consumo de
energia nas empresas
(peso nos custos
operacionais)

Redugdo do Consumo de
energia total

Emissdo estimada dos
gases com efeitos de
estufa

Veiculos elétricos

Peso das exportagtes de
produtos setoriais no total
das exportagdes regionais
Aumento do VAB setorial
no VAB regional

Ac0es especificas aplicadas aos processos produtivos enquanto medidas tecnoldgicas de baixo carbono
AcGes especificas, sobretudo associadas ao setor dos servigos, em equipamentos eficientes
Tecnologias de produgdo de energia a partir de fontes renovaveis para autoconsumo

P14.3 - Realizagdo de auditorias energéticas e apoio a elaboragdo de Planos de Racionalizagdo dos
Consumos de Energia

Apoio a realizagdo dos Planos de Agdo de eficiéncia energética

Investimento em projetos de eficiéncia energética nas infraestruturas publicas

Investimento para a reabilitagdo energética dos edificios de habitagdo social

Investimento em equipamento para a melhoria de eficiéncia energética da iluminagdo publica
Apoio a realizagdo de contratos de gestdo de eficiéncia energética em edificios e equipamentos publicos
(modelo ESCO),

Criagdo de redes urbanas de energia térmica

Acdes de sensibilizagdo no ambito da promogédo da eficiéncia energética

P14.5 - Estratégias territoriais de intervengdo em matéria de gestdo da mobilidade

Adocdo de sistemas de informagdo aos utilizadores em tempo real

Sistemas de gestdo e informacgdo para solugdes inovadoras e experimentais de transporte
Infraestruturas urbanas de apoio a utilizagdo dos transportes publicos e dos modos suaves de
deslocagdo

Apoio a implementacgdo de medidas de eficiéncia energética e a racionalizagdo dos consumos nos
transportes publicos coletivos de passageiros

Apoio a promogao da utilizagdo de transportes ecoldgicos e da mobilidade sustentavel

P18.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo

P1 8.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente qualificados nas empresas

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro pessoal altamente qualificado entre
empresas e outras entidades do sistema de &I

AcGes de formagdo e de capacitagdo dos empresarios, gestores e trabalhadores das empresas
Acdes de formacdo para os ativos de empresas

P18.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial

Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

P18.9 - Estratégias de marketing e de animagao territorial

Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento

Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos endégenos

P19.6 - Apoio para criagdo de emprego

Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais

P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo

Apoio ao empreendedorismo cooperativo

N.2 de empresas apoiadas
para eficiéncia energética
N.2 de agregados familiares

com consumo de energia
melhorado

Redugdo anual do consumo
de energia primaria nos
edificios publicos

Pontos de carregamento da
rede de mobilidade elétrica

Economias de energia nos
projetos apoiados no setor
dos transportes

Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego
Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas
apoiadas

Trabalhadores apoiados em
agdes de formagdo em
contexto empresarial

PME apoiadas em programas
de formacgdo-acdo
Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos
enddgenos

N.2 de produtos endégenos
apoiados

N.2 de redes locais de
promogao de conhecimento
apoiadas

Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5
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Indicadores de Indicadores de

Mudancas Esperadas Instrumentos de Politica .
Resultado (Propostos) Realizagdo (Propostos)
P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados, no ambito do Programa + Superior Bolseiros de doutoramento
Cursos técnicos superiores profissionais apoiados
Programas de Doutoramento e pés-doutoramento Jovens apoiados em cursos
P110.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica de nivel ISCED 4 (CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-
2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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Mudangas Esperadas

QuADRO17 — DOMINIO DE ESPECIALIZACAO: TECNOLOGIAS E SERVICOS ESPECIALIZADOS DA ECONOMIA SOCIAL

Indicadores de
Resultado (Propostos)

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Criagdo de novas solugdes tecnoldgicas e de
novos modelos de negécio

Aumento da articulagdo das atividades
econdmicas

Aumento das atividades de 1&I relacionadas

Fortalecimento das competéncias cientificas e
de investigagdo de suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre empresas e
instituicGes de investigacdo (transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnolégico para o
tecido empresarial)

Aumento do n.2 de empresas com atividades de
&l

Aumento do investimento em atividades de 1&I
e em tecnologia avangada

Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais

Incremento da capacidade de oferta de servigos
regional

Aumento da visibilidade da regido
Atragdo de “novos” residentes
Aumento do emprego

Taxa de natalidade de
empresas nos Ultimos 3
anos

Despesa em I&D no PIB
regional

Despesa em I&D no VAB

Despesa das empresas em
|1&D no VAB

N.2 de investigadores de
instituices a colaborar
com empresas privadas
N.2 de spin-off advindos de
projetos de |1&I setorial
apoiados

Pessoal altamente
qualificado contratado por
empresas que se encontra
empregado em empresas 6
meses apds 0 apoio
Empresas com atividades
de &I no total de
empresas

Peso do investimento em
|& | e tecnologia no total
do investimento

Empresas com cooperagdo
|&| com outras institui¢Ges
no total de empresas

Volume de negdcios
associado a introdugdo de
novos produtos/servicos
para o mercado no total do
volume de negdcios de
empresas

Peso das exportagbes de
produtos/servigos setoriais
no total das exportagGes

P11.1- Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de 1&D

PI 1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansdo, de infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interacdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia
para o tecido empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em dominios inovadores no ambito das cadeias de
valor/fileiras alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e troca de experiéncias entre Estados-membros no
dominio da clusterizagdo e plataformas Tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e tecnologias gerados no ambito da I&D
AcGes de disseminagdo em ambiente experimental de projetos europeus de 1&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de eficiéncia coletiva de redes e Clusters
Apoio a ag¢Bes, de dmbito regional, de difusdo de inovagdo no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I&DT

Projetos simplificados de I&DT

Apoio a projetos de investimento produtivo em atividades inovadoras por parte de ndo PME

P13.1 - AgBes de capacitagdo para o empreendedorismo

Apoio direto ao investimento para a criagdo de empresas

Apoio a projetos de empreendedorismo que combinem financiamento com capacitagdo de gestdo
(engenharia financeira)

Projetos simplificados de empreendedorismo

Apoio a agBes coletivas

P13.2 - Incentivos a Internacionalizagdo

Projetos simplificados de internacionalizagdo

P13.3 - Incentivos diretos a qualificagdo de micro e pequenas empresas,

Projetos Simplificados de Inovagdo

Incentivos diretos a inovagdo produtiva nas PME

Apoio a redes e a¢des de ambito coletivo

P18.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo

P1 8.5 - Apoio a integragdo de recursos humanos altamente qualificados nas empresas

Apoio a programas de mobilidade de doutorados ou outro pessoal altamente qualificado entre
empresas e outras entidades do sistema de 1&I.

AcGes de formacdo e de capacitagdo dos empresarios, gestores e trabalhadores das empresas

Acdes de formacdo para os ativos de empresas

Projetos de I1&D apoiados

N.2 de empresas que
recebem subvengdes

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

Aumento do emprego em
empresas apoiadas

N.2 de empresas em
cooperagdo com instituicdes
de investigacdo

N.2 de empresas apoiadas
para introduzirem produtos
novos no mercado

Projetos de transferéncia e
utilizagdo de conhecimento

N.2 de empresas apoiadas
para internacionalizagdo

N.2 de empresas apoiadas
para par desenvolvimento de
atividades de 1&I

Investimento das empresas
em internacionalizagdo

Investimento das empresas
em |&l

Pessoas apoiadas no ambito
da criacdo de emprego,
incluindo autoemprego
Pessoal altamente qualificado

contratado por empresas
apoiadas

Trabalhadores apoiados em
acdes de formagdo em
contexto empresarial

PME apoiadas em programas
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Mudancas Esperadas

Indicadores de

Resultado (Propostos)

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

regionais

Projetos concluidos de
diversificagdo da oferta de
servigos sociais e de saude
Aumento da qualidade das
respostas sociais e de
saude disponiveis
Aumento do VAB setorial
no VAB regional

Aumento da populagdo
residente

P1 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial

Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

P1 8.9 - Estratégias de marketing e de animagdo territorial

Criagdo de redes locais de promogdo do conhecimento

Qualificagdo e modernizagdo da oferta de produtos endégenos

P19.4 - Rede de Cuidadores de Proximidade Idade +

Suporte ao doente em casa /na comunidade através do uso de tecnologias

Cuidados especializados

Sensibilizagdo/(in)formag&o de suporte as reformas nos servigos sociais e de salide

P1 9.6 - Apoios para criagdo de emprego

Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais

P19.7 - Qualificagdo e consolidagdo da rede de infraestruturas e equipamentos de salide no ambito dos
cuidados hospitalares

Qualificagdo e consolidagdo da rede de infraestruturas e equipamentos de satide no ambito dos
cuidados primarios

Sistemas de informacdo integrados que visem melhorar a qualidade dos servigos de satde
Viaturas devidamente equipadas para garantir servicos de proximidade

Aquisicdo de equipamentos e novas tecnologias

Equipamentos para prestacdo de servigos de telemedicina

Qualificagdo da rede de equipamentos sociais existentes

P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo

Apoio ao empreendedorismo cooperativo

P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados, no ambito do Programa + Superior
Cursos técnicos superiores profissionais

Programas de Doutoramento e pés-doutoramento

P110.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

de formagdo-acdo

Projetos apoiados de
diversificagdo da oferta de
servigos sociais e de saude e
aumento da qualidade das
respostas sociais e de saude
disponiveis

Populagdo abrangida por
servicos de saude
melhorados

Equipamentos sociais e de
saude apoiados

Estratégias especificas de
valorizagdo de recursos
enddgenos

N.2 de produtos enddégenos
apoiados

N.2 de redes locais de
promogdo de conhecimento
apoiadas

Estudantes apoiados nos

Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento
apoiados

Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-

2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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O apuramento da informacdo de suporte devera ter duas légicas:

e Trimestral/Semestral, tendo por base a dindmica dos projetos apresentados e os
indicadores daf resultantes,

e Anual, com o apuramento global dos indicadores considerados.

Transversalmente, importa ter presente a necessidade de aferir regularmente a dindmica que cada
dominio de especializagdo apresenta, bem como, a representatividade das intervengdes integradas
na EREI do Alentejo na globalidade das intervengdes apoiadas por fundos comunitarios na regido
Alentejo.

A analise deverd ser parte integrante de um Relatorio de Monitorizagcdo, a publicar com
periocidade semestral e anual, ancorando-se na informacdo disponibilizada no Sistema de
Informacdo dos FEEI, podendo ainda ser desenvolvidos trabalhos complementares de producdo de
nova informacdo relevante, nomeadamente inquéritos aos beneficiarios, estudos de caso, entre
outros.

3.4.3. Conhecimento, Inovagao e Investigacdo - EREI

A dimensdo analitica Conhecimento, Inovacdo e Investigacdo, visa analisar e monitorizar o papel e
o desempenho regional do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Regional na implementacdo e
concretizacdo da EREL.

O Sistema Cientifico e Tecnoldgico Regional assume-se como um dos pilares fundamentais de
suporte a implementacdo da EREl do Alentejo, a qual visa melhorar a competitividade e a
internacionalizacdo da economia regional. Neste sentido, assume particular relevancia aferir e
monitorizar o papel que o mesmo desempenha na operacionalizacdo da EREl da Regido Alentejo.

Ndo obstante o Sistema Cientifico e Tecnolégico Regional deter um papel global e transversal na
operacionalizacdo da EREI do Alentejo, considera-se que para efeitos de construcdo do sistema de
monitorizacdo de suporte a EREl o esfor¢o analitico dever-se-a centrar nas mudancas esperadas e
nos instrumentos de politica que as concretizam que sejam diretamente operacionalizados pelas
entidades integrantes do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Regional, ou onde detenham um papel
fundamental na concretizacdo dos mesmos. Neste sentido, deverdo ser contempladas as
intervencdes integradas nas prioridades de investimento 1.1, 1.2, 3.1, 3.3, 10.2 e 10.4.

Nesta perspetiva, apresenta-se de seguida o quadro de referéncia, em termos das mudancas
esperadas, dos indicadores de resultado, dos instrumentos de politica e dos indicadores de
realizacdo a serem considerados na afericdo do contributo do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Regional na operacionalizacdo da EREI.
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Mudangas Esperadas

Indicadores de
Resultado (Propostos)

QUADRO 18 — CONHECIMENTO, INOVACAO E INVESTIGAGAO - EREI

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Aumento das atividades de &I relacionadas
Fortalecimento das competéncias cientificas e
de investigagdo de suporte

Aumento do n.2 de parcerias entre empresas e
instituices de investigacdo (transferéncia de
conhecimento cientifico e tecnolégico para o
tecido empresarial)

Aumento do investimento em atividades de 1&I
e em tecnologia avangada

Despesa em I&D no PIB
regional
Despesa em I&D no VAB

N.2 de investigadores de
instituices a colaborar
com empresas privadas
N.2 de spin-off advindos de
projetos de I1&I setorial
apoiados

Peso do investimento em
I& | e tecnologia no total
do investimento

Empresas com cooperagao
|&l com outras instituicGes
no total de empresas

N.2 de projetos
concretizados de
clusterizagdo das
atividades econdmicas
associadas

P11.1- Apoio a projetos de I&D

Apoio a participagdo em programas financiados pela UE de 1&D

PI 1.2 - Apoio ao investimento para criagdo ou expansdo, de infraestruturas de I&I

Apoio a atividades de interacdo e transferéncia de conhecimento e tecnologia para o tecido empresarial
Apoio a projetos mobilizadores que envolvam entidades de transferéncia de conhecimento e tecnologia
para o tecido empresarial

Apoio a projetos mobilizadores e demonstradores em dominios inovadores no ambito das cadeias de
valor/fileiras alvo de clusterizagdo.

Participagdo em iniciativas europeias de colaboragdo e troca de experiéncias entre Estados-membros no
dominio da clusterizagdo e plataformas Tecnoldgicas

Apoio a disseminagdo e difusdo de novos conhecimentos e tecnologias gerados no ambito da I&D
AcGes de disseminagdo em ambiente experimental de projetos europeus de 1&D com sucesso

Apoio a valorizagdo econdmica dos resultados da investigacdo

Apoio a coordenagdo e gestdo de parceria de estratégias de eficiéncia coletiva de redes e Clusters
Apoios a agBes, de ambito regional, de difusdo de inovagdo no tecido econémico

Apoio a “projetos semente”

Incentivos diretos a I&DT

Projetos simplificados de I&DT

P13.1 - Apoio a agBes coletivas

P1 3.3 - Apoio a redes e agBes de dmbito coletivo

P110.2 - Bolsas de mobilidade para estudantes deslocados, no ambito do Programa + Superior

Cursos técnicos superiores profissionais

Programas de Doutoramento e pés-doutoramento

P110.4 - Cursos de Especializagdo Tecnoldgica

Alimentagdo e Floresta

Economia dos Recursos Minerais, Naturais e Ambientais

Patrimonio, Industrias Culturais e Criativas e Servigos De Turismo

Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente

Tecnologias e Servigos Especializados da Economia Social

Projetos de I1&D apoiados

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

N.2 de empresas em
cooperagdo com instituicdes
de investigacdo

Projetos de transferéncia e
utilizacdo de conhecimento

N.2 de projetos apoiados de
clusterizagdo das atividades
econdmicas associadas

Estudantes apoiados nos
Cursos Técnicos Superiores
Profissionais ISCED 5

Bolseiros de doutoramento
apoiados

Jovens apoiados em cursos
de nivel ISCED 4 (CET)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-

2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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O apuramento da informacdo de suporte deverd ter duas légicas:

e Trimestral/Semestral, tendo por base a dindmica dos projetos apresentados e os
indicadores daf resultantes,

e Anual, com o apuramento global dos indicadores considerados.

Transversalmente, importa ter presente a necessidade de aferir regularmente a dindmica global e a
representatividade destas intervencdes na globalidade do universo de operac@es integradas EREI
do Alentejo.

A analise a realizar, no que respeita a esta dimensdo analitica, devera ser parte integrante de um
Relatorio de Monitorizagdo com periocidade semestral e anual, ancorando-se na informacdo
disponibilizada no Sistema de Informacdo dos FEEI, podendo ser desenvolvidos trabalhos
complementares de produgdao de nova informagdo relevante, nomeadamente inquéritos aos
beneficidrios, estudos de caso, focus group entre outros.

3.4.4. Empresas - EREI

No que concerne a esta dimensdo analitica, pretende-se analisar e monitorizar o desempenho dos
setores econémicos que direta e indiretamente sdo objeto de atuacdo da EREI Alentejo.

A andlise a desenvolver deve ser vista de forma complementar a abordagem preconizada nos
dominios de especializacdo, incidindo exclusivamente sobre o comportamento das empresas
inseridas nas atividades econdmicas que se encontram enquadradas na EREl do Alentejo. Para tal,
foi desenvolvido um trabalho de associagdo, a cada um dos cinco dominios de especializa¢do
identificados, das atividades econdmicas (de acordo com a Divisdo e, sempre que necessario,
respetivos subniveis da CAE Rev. 3) consideradas pertinentes. Esta classificacdo foi feita com base
na interpretacdo dos autores deste Estudo, dada a inexisténcia de uma sistematizacdo dos
sectores/atividades de suporte a operacionalizacdo da EREI Alentejo.

QUADRO 19 — CLASSIFICACAO POR DOMINIO DE ESPECIALIZACAO DA EREI ALENTEJO

Dominio de
Especializacdo

Atividades Econémicas (CAE Rev.3)

01 - Agricultura, produgdo animal, caga e atividades dos servigos relacionados; 02 - Silvicultura e exploragdo
florestal; 03 - Pesca e aquicultura; 10 - IndUstrias alimentares; 11 - IndUstria das bebidas; 16 - IndUstrias da madeira
. e da cortica e suas obras, exceto mobiliario; fabricacdo de obras de cestaria e de espartaria; 17 - Fabricagdo de
Allmentagéo e pasta, de papel, cartdo e seus artigos; 28300 - Fabricagdo de maquinas e de tratores para a agricultura, pecuaria e

Floresta silvicultura; 28930 - Fabricagdo de mdquinas para as industrias alimentares, das bebidas e do tabaco; 28950 -
Fabricagdo de maquinas para as industrias do papel e do cartdo; 31 - Fabricagdo de mobilidrio e de colch&es; 32995
- Fabricagdo de caixdes mortuarios em madeira; 46 - Comércio por grosso (inclui agentes), exceto de veiculos
automoveis e motociclos.

032 — Aquicultura; 05 - Extragdo de hulha e lenhite; 07 - Extragdo e preparagdo de minérios metdlicos; 08 - Outras
indUstrias extrativas; 09 - Atividades dos servigos relacionados com as indUstrias extrativas; 11071 - Engarrafamento
de dguas minerais naturais e de nascente; 2015 - Fabricagdo de adubos e de compostos azotados; 23 - Fabricagdo de
outros produtos minerais ndo metalicos; 24 - Industrias metalurgicas de base; 28910 - Fabricagdo de maquinas para
Recursos Mineraisl a metalurgia; 28920 - Fabricagdo de maquinas para as industrias extrativas e para a constru¢do; 36 - Captagdo,
tratamento e distribuicdo de agua; 37 - Recolha, drenagem e tratamento de &guas residuais; 38 - Recolha,
tratamento e eliminagdo de residuos; valorizagdo de materiais; 46620 - Comércio por grosso de maquinas-
ferramentas; 91041 - Atividades dos jardins zooldgicos, botanicos e aqudrios; 91042 - Atividade dos parques e
reservas naturais.

Economia dos

Naturais e Ambientais
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QUADRO 19 — CLASSIFICACAO POR DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO DA EREI ALENTEIO (CONT.)

Dominio de

L Atividades Econémicas (CAE Rev.3)
Especializagdo

18200 - Reprodugdo de suportes gravados; 26702 - Fabricagdo de material fotografico e cinematografico; 32200 -
Fabricagdo de instrumentos musicais; 55 — Alojamento; 56 - Restauragdo e similares; 58 - Atividades de edi¢do; 59 -
Atividades cinematograficas, de video, de produgdo de programas de televisdo, de gravagdo de som e de edig¢do de
musica; 60 - Atividades de radio e de televisdo; 639 - Outras atividades dos servigos de informagdo; 71110 -
CET e gl (e [VIHgE  Atividades de arquitetura; 731 — Publicidade; 741 - Atividades de design; 742 - Atividades fotogréficas; 743 -
Atividades de tradugdo e interpretagdo; 79 - Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros servigos de reservas
e atividades relacionadas; 91011 - Atividades das bibliotecas; 91012 - Atividades dos arquivos; 91020 - Atividades
Servigos de Turismo dos museus; 91030 - Atividades dos sitios e monumentos histéricos, 91020 - Atividades dos museus; 91030 -
Atividades dos sitios e monumentos histdricos; 93210 - Atividades dos parques de diversdo e tematicos; 93291 -
Atividades tauromaquicas; 93292 - Atividades dos portos de recreio (marinas); 93293 - Organizagdo de atividades de

Culturais e Criativas e

animagdo turistica; 93294 - Outras atividades de diversdo e recreativas, n.e.; 94991 - Associagles culturais e
recreativas.

06 - Extragdo de petrdleo bruto e gas natural; 09100 - Atividades dos servigos relacionados com a extragdo de
petrdleo e gas, exceto a prospegdo; 19 - Fabricagdo de coque, de produtos petroliferos refinados e de aglomerados
de combustiveis; 20110 - Fabricagdo de gases industriais, 20120 - Fabricagdo de corantes e pigmentos; 20130 -
Fabricagdo de outros produtos quimicos inorganicos de base; 20141 - Fabricagdo de resinosos e seus derivados;
20142 - Fabricagdo de carvdo (vegetal e animal) e produtos associados; 20143 - Fabricagdo de &lcool etilico de
fermentagdo; 20144 - Fabricagdo de outros produtos quimicos organicos de base, n.e.; 20160 - Fabricagdo de
matérias pldsticas sob formas primarias; 20170 - Fabricagdo de borracha sintética sob formas primérias; 20591 -
Fabricagdo de biodiesel; 22111 - Fabricagdo de pneus e cdmaras-de-ar; 22112 - Reconstrugdo de pneus; 22192 -
Fabricagdo de outros produtos de borracha, n.e.; 261 - Fabricagdo de componentes e de placas, eletrénicos; 262 -
Energia e Mobilidade Fabricagdo de computadores e de equipamento periférico; 268 - Fabricagdo de suportes de informagdo magnéticos
e Oticos; 29 - Fabricagdo de veiculos automoveis, reboques, semi-reboques e componentes para veiculos
automoveis; 30 - Fabricagdo de outro equipamento de transporte; 33150 - Reparagdo e manutengdo de
embarcagbes; 33160 - Reparagdo e manutengdo de aeronaves e de veiculos espaciais, 33170 - Reparagdo e

Tecnologias Criticas,

Inteligente

manutengdo de outro equipamento de transporte; 35 - Eletricidade, gas, vapor, dgua quente e fria e ar frio; 465 -
Comércio por grosso de equipamento das tecnologias de informagdo e comunicagdo ( TIC); 49 - Transportes
terrestres e transportes por oleodutos ou gasodutos; 50 - Transportes por agua; 51 - Transportes aéreos; 52 -
Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes (inclui manuseamento); 62 - Consultoria e programagao
informatica e atividades relacionadas; 631 - Atividades de processamento de dados, domiciliagdo de informagdo e
atividades relacionadas; portais Web.

Tecno[og]as SISl (ool 72 - Atividades de investigagdo cientifica e de desenvolvimento; 78 - Atividades de emprego; 84 - Administragao
. Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatdria; 85 — Educagdo; 86 - Atividades de salide humana; 87 - Atividades de
Especializados da T : , I e . , o o

apoio social com alojamento; 88 - Atividades de apoio social sem alojamento; 931 - Atividades desportivas; 94 -

Economia Social Atividades das organizagdes associativas; 96040 - Atividades de bem-estar fisico.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir da Classificacdo das Atividades Econdmicas (CAE Rev. 3) e de CCDRA (2014) “Uma Estratégia
Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”

Tendo por base a classificacdo proposta no Quadro 19, apresenta-se de seguida a bateria de
indicadores que devera ser consagrada na monitorizagdo do desempenho dos setores econdmicos
e que sdo especialmente objeto de atuacdo da EREI Alentejo. Esta informacdo dever-se-a ancorar
na informacdo existente no sistema estatistico nacional, devendo ser complementada, sempre que
necessario, com informacdo especifica inerente a operacionalizacdo dos dominios de
especializacdo de suporte no ambito da EREI do Alentejo.

Indicadores de Suporte — Empresas - EREI
Empresas (N.2)
Pessoal ao servico (N9)
Volume de negdcios (milhares de euros)
VAB (milhares de euros)

Peso do mercado Externo no Volume de negdcios
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Pessoal ao servico por estabelecimento
Produtividade do Trabalho

Taxa de natalidade

Taxa de sobrevivéncia (a 2 anos)

Peso dos gastos com o pessoal no VAB
Peso do EBE no VAB

Taxa de valor acrescentado bruto

A andlise a desenvolver relativamente a esta dimensdo analitica devera ser feita também
anualmente e ser parte integrante de um Relatdrio de Monitorizacdo com periocidade anual.

3.4.5. Investimentos Territoriais Integrados (ITl) - EREI

Esta dimensdo analitica pretende analisar e monitorizar o contributo dos Investimentos Territoriais
Integrados (ITl) na implementacdo e concretizacdo da EREl na regido Alentejo.

Os ITI sdo instrumentos de politica definidos regularmente pela Comissdo Europeia, assentes na
celebracdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial coerentes com as Estratégias
Integradas de Desenvolvimento Territorial (EIDT) dinamizadas pelas Comunidades Intermunicipais
(CIM). Relativamente aos ITl, considera-se que, para efeitos de construcdo do Sistema de
Monitorizacdo de suporte a EREl do Alentejo, o esforco analitico dever-se-a centrar nas mudancas
esperadas e nos instrumentos de politica que as concretizam que sejam diretamente
operacionalizados no dmbito dos ITl. Neste sentido, deverdo ser contempladas as intervencées
integradas nas prioridades de investimento 4.3, 6.3, 5.1, 8.3, 8.8,9.4 e 9.7.

De seguida, apresenta-se a sistematizacdo proposta em termos de quadro de referéncia por
Dominio de Especializagdo, em termos das mudancas esperadas, dos indicadores de resultado, dos
instrumentos de politica e dos indicadores de realizacdo a serem considerados na afericdo do
contributo dos ITl na operacionalizagdo da EREI.
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QUADRO 20 — DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO: ALIMENTAGAO E FLORESTA

Indicadores de Indicadores de

Mudangas Esperadas iti
¢ P Resultado (Propostos) ligitndmeries s el dez Realizagdo (Propostos)

N.2 de projetos de
integracdo ou de reforgo

Aumento da articulagdo das atividades agricolas  de atividades industriais N.2 de empresas que

com a agro-indUstria e o turismo e/ou de turismo em recebem subvengdes
Aumento do n.2 de empresas com atividades de ~ €Mpresas agricolas Investimento privado
&l Taxa de natalidade de AN
Aumento do investimento em atividades de I& ~ @mpresas nos Ultimos 3 L ) paralelo ao a[;)om ptjbl'co as
e em tecnologia avancada (sensores, TIC anos P18.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo empresas (subvengBes)
controlo de gestdo da producio) Despesa das empresas em P18.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial Aumento do emprego em
ValorizagBo dos recursos enddgenos regionais 1&D no VAB Iniciativas de empreendedorismo cooperativo empresas apoiadas
Aumento da visibilidade internacional dos Peso das exportacdes de Pessc.)as~apoiadas no ambito
produtos regionais produtos setoriais no total _da criagéo de emprego,

das exportagdes regionais incluindo autoemprego

Aumento da qualidade e do valor acrescentado

dos produtos agroalimentares regionais Aumento do VAB setorial
no VAB regional

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-
2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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Mudangas Esperadas

QuUADRO 21 — DoMINIO DE ESPECIALIZACAO: ECONOMIA DOS RECURSOS IMINERAIS, NATURAIS E AMBIENTAIS

Indicadores de
Resultado (Propostos)

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Densificar o tecido empresarial, com a atragdo
e criagdo de novas iniciativas empresariais

Promover a clusterizagdo das atividades
econdmicas associadas

Aumento do n.2 de empresas com atividades de
1&I

Aumento do investimento em atividades de 1&I
e em tecnologias ecoldgicas (verdes)

Promover a sustentabilidade dos recursos e o
combate a desertificagdo

Valorizagdo dos recursos endogenos regionais

Aumento do valor acrescentado dos bens
produzidos

Aumento do valor intrinseco das exportagdes

Taxa de natalidade de
empresas nos Ultimos 3
anos

Despesa das empresas em
I1&D no VAB

Nivel de implementagdo
das medidas de promogdo
da sustentabilidade dos
recursos e combate a
desertificagdo

Melhoria do conhecimento
sobre os recursos regionais
Volume e valor das
exportacdes de produtos
regionais

Peso das exportagdes de
produtos setoriais no total
das exportagdes regionais
Aumento do VAB setorial
no VAB regional

PI 5.1 - Planos municipais, intermunicipais e regionais de adaptagdo as alteragdes climaticas
P1 6.3 - Valorizagdo do Patrimdnio natural

PI 8.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo

P1 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial

Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

N.2 de empresas que
recebem subvencdes

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

Aumento do emprego em
empresas apoiadas

N.2 de projetos de promogdo
da sustentabilidade dos
recursos e combate a
desertificagdo

N.2 de projetos de melhoria
do conhecimento dos
recursos regionais

Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-

2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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QUADRO 22 — DOMINIO DE ESPECIALIZACAO: PATRIMONIO, INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS E SERVICOS DE TURISMO

Indicadores de Indicadores de

Mudangas Esperadas iti
¢ P Resultado (Propostos) ligitndmeries s el dez Realizagdo (Propostos)

N.2 de empresas que

Aumento da articulagdo das atividades recebem subvencdes
econdmicas ; i i

Taxa de natalidade de Investimento privado
Aumento do n.2 de iniciativas empresariais de empresas nos ultimos 3 paralelo ao apoio publico as
turismo de natureza, gastrondmico e cultural anos empresas (subvencdes)
Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais Visitantes nacionais e Aumento do emprego em

P16.3 - Valorizacdo do Patriménio histérico/cultural

Aumento do n.2 de visitantes nacionais e internacionais s . empresas apoiadas
internacionais PI 8.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo
n i . . ~ . 0
da of I Dornt:u?as em P1 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial Aumento do n.2 esperado de

Aumen r ristica region imen s ) ) isi ti

umento da oferta turistica regiona esta elecime tos Iniciativas de empreendedorismo cooperativo V|5|t€antles‘a sitios de
Aumento da qualidade e do valor acrescentado ~ hoteleiros, aldeamentos, patriménio cultural e natural
da oferta regional apartamentos turisticos e e a atragGes beneficiarios de

) ) . ros (nacionai i

Aumento do reconhecimento internacional da outros (nacionais e Apoio

i (o internacionais ) A
regido em termos da oferta turistica de ) Pessoas apoiadas no ambito

qualidade da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-
2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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QUADRO 23 — DOMINIO DE ESPECIALIZACAO: TECNOLOGIAS CRITICAS, ENERGIA E MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Indicadores de " Indicadores de
Mudangas Esperadas Instrumentos de Politica . .
Resultado (Propostos) Realizagdo (Propostos)
Taxa de natalidade de Projetos de I&D apoiados
empresas nos Ultimos 3

N.2 de empresas que

anos Y
recebem subvencdes

Despesa das empresas em

18D no VAB P1 4.3 - Realizagdo de auditorias energéticas e apoio a elaboragdo de Planos de Racionalizagdo dos Investimento privado

Densificar o tecido empresarial, com a atragdo B Consumos de Energia paralelo ao apoio publico as
e criagdo de novas iniciativas empresariais Reduga()tdto lConsumo de Apoio a realizagdo dos Planos de Ag3o de eficiéncia energética empresas (subvengdes)

x o energia tota ) ) A " ; "
Atragdo de recursos humanos qualificados Emisféo ectimada dos Investimento em projetos de eficiéncia energética nas infraestruturas publicas Aumento do emprego em
Aumento das atividades de |&l relacionadas feitos d Investimentos em equipamento para a melhoria de eficiéncia energética da iluminagdo publica empresas apoiadas

. . gases com efeitos de ) N .
Reducido dos custos energéticos estufa P1 8.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo Reducdo anual do consumo

PI 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial de energia primaria nos
Iniciativas de empreendedorismo cooperativo edificios publicos

Valorizaga recur ndogenos regionai ~
alorizagdo dos recursos enddgenos regionais Peso das exportacdes de

produtos setoriais no total
das exportagdes regionais Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego

Aumento do VAB setorial
no VAB regional
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-
2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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Mudangas Esperadas

QUADRO 24 — DOMINIO DE ESPECIALIZACAO: TECNOLOGIAS E SERVICOS ESPECIALIZADOS DA ECONOMIA SOCIAL

Indicadores de

Resultado (Propostos)

Instrumentos de Politica

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Criagdo de novas solugBes tecnoldgicas e de
novos modelos de negdcio

Aumento da articulagdo das atividades
econdmicas

Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais

Incremento da capacidade de oferta de servigos
regional

Aumento da visibilidade da regido
Atragdo de “novos” residentes
Aumento do emprego

Taxa de natalidade de
empresas nos Ultimos 3
anos

Despesa das empresas em
I1&D no VAB

Projetos concluidos de
diversificagdo da oferta de
servigos sociais e de saude
Aumento da qualidade das
respostas sociais e de
saude disponiveis
Aumento do VAB setorial
no VAB regional

Aumento da populagdo
residente

PI 8.3 - Apoio a criagdo de emprego e ao empreendedorismo

P1 8.8 - Investimentos de pequena dimensdo empresarial
Iniciativas de empreendedorismo cooperativo

P19.4 - Idade +

P19.7 - Qualificagdo da rede de equipamentos sociais existentes

N.2 de empresas que
recebem subvencdes

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

Aumento do emprego em
empresas apoiadas

Pessoas apoiadas no ambito
da criagdo de emprego,
incluindo autoemprego
Projetos apoiados de
diversificagdo da oferta de
servigos sociais e de saude e
aumento da qualidade das
respostas sociais e de saude
disponiveis

Populagdo abrangida por
servigos de saude
melhorados

Equipamentos sociais e de
salde apoiados

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-

2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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O apuramento da informacdo de suporte devera ter duas légicas:

e Trimestral/Semestral, tendo por base a dindmica dos projetos apresentados e os
indicadores daf resultantes,

e Anual, com o apuramento global dos indicadores considerados.

Transversalmente importa ter presente a necessidade de aferir regularmente a dindmica global e a
representatividade destas intervencdes na globalidade do universo de operacdes integradas EREI
do Alentejo.

A andlise desenvolvida deverd ser parte integrante de um Relatério de Monitorizagdo com
periocidade semestral e anual, suportada na informacdo disponibilizada no Sistema de Informacdo
dos FEEI, podendo ser desenvolvidos trabalhos complementares de producdo de nova informacao
relevante, nomeadamente inquéritos aos beneficidrios, estudos de caso, focus group entre outros.

3.4.6. Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) - EREI

Com esta dimensdo, pretende-se analisar e monitorizar o contributo do Desenvolvimento Local de
Base Comunitéria (DLBC) na implementacdo e concretizacdo da EREI na regido Alentejo.

Os DLBC sdo instrumentos definidos regularmente, que correspondem a materializacdo das
Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL) que se pretendem integradas e multissetoriais para a
promogao do desenvolvimento local e que se destinam a responder aos objetivos e necessidades
de um territério, sendo concebidas e executadas pelas comunidades locais organizadas em
Gabinetes de Acdo Local (GAL).

No que concerne ao Desenvolvimento Local de Base Comunitaria, considera-se que, para efeitos da
construcdo do Sistema de Monitorizacdo de suporte a EREIl do Alentejo, o esforco analitico dever-
se-a centrar nas mudancas esperadas e nos instrumentos de politica que as concretizam que sejam
diretamente operacionalizados no dmbito dos DLBC. Neste sentido, deverdo ser contempladas as
intervencg®es integradas nas prioridades de investimento 9.6 e 9.10.

De seguida, apresenta-se o quadro de referéncia por Dominio de Especializacdo, em termos das
mudancas esperadas, dos indicadores de resultado, dos instrumentos de politica e dos indicadores
de realizacdo a serem considerados na afericdo do contributo dos DLBC na operacionalizacdo da
EREL.

UNIDADE DE MONITORIZAGAO DE POLITICAS PUBLICAS DA UNIVERSIDADE DE Evora B UMPP ESTUDOS Ne 3 - 2015



Mudangas Esperadas

QUADRO25 — DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO: ALIMENTACAO E FLORESTA

Indicadores de

Instrumentos de Politica
Resultado (Propostos)

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Aumento da articulagdo das atividades agricolas
com a agro-indUstria e o turismo

Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais
Aumento da visibilidade internacional dos
produtos regionais

Aumento da qualidade e do valor acrescentado
dos produtos agroalimentares regionais

N.2 de projetos de
integracdo ou de reforgo
de atividades industriais
e/ou de turismo em
empresas agricolas

Taxa de natalidade de P19.6 - Apoios para criagdo de emprego

empresas nos Ultimos 3 Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais
anos P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimens3o

Peso das exportagdes de Apoio ao empreendedorismo cooperativo

produtos setoriais no total
das exportagdes regionais
Aumento do VAB setorial
no VAB regional

N.2 de empresas que
recebem subvencdes

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

Aumento do emprego em
empresas apoiadas

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-

Mudangas Esperadas

2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.

QuUADRO26 — DOMINIO DE ESPECIALIZAGCAQ: ECONOMIA DOS RECURSOS MINERAIS, NATURAIS E AMBIENTAIS

Indicadores de

Instrumentos de Politica
Resultado (Propostos)

Indicadores de
Realizagdo (Propostos)

Densificar o tecido empresarial, com a atragdo
e criagdo de novas iniciativas empresariais

Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais

Aumento do valor acrescentado dos bens
produzidos

Aumento do valor intrinseco das exportagdes

Taxa de natalidade de
empresas nos Ultimos 3
anos

Volume e valor das
exportacdes de produtos
regionais

P19.6 - Apoios para criagdo de emprego
AcGes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais
P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo

Peso das exportagGes de ) ) )
Apoio ao empreendedorismo cooperativo

produtos setoriais no total
das exportagdes regionais
Aumento do VAB setorial
no VAB regional

N.2 de empresas que
recebem subvengdes

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvengdes)

Aumento do emprego em
empresas apoiadas

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-

2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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QuADRO27 — DOMINIO DE ESPECIALIZACAO: PATRIMONIO, INDUSTRIAS CULTURAIS E CRIATIVAS E SERVICOS DE TURISMO

Indicadores de Indicadores de

Mudangas Esperadas iti
¢ P Resultado (Propostos) ligitndmeries s el dez Realizagdo (Propostos)

Aumento da articulagdo das atividades

econdmicas
Aumento do n.2 de iniciativas empresariais de o
turi d t tronémi ltural N.2 de empresas que
urismo de natureza, gastrondmico e cultura i ~
B Taxa de natalidade de recebem subvencdes
Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais empresas nos Gltimos 3 ) . ) .
A d od anos P1 9.6 - Apoios para criagdo de emprego Investimento privado
umento do n.2 de visitantes nacionais e ~ s ~ - PR
int S N© d dutos/servi Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais paralelo ao apoio publico as
internacionais .2 de produtos/servigos ) ) ) ~ 5
da of | certificgdos ¢ P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo empresas (subvencdes)
Aumento da oferta turistica regiona ) ! )
& A to do VAB setorial Apoio ao empreendedorismo cooperativo Aumento do emprego em
i umento do setoria ;
Aumento da qualidade e do valor acrescentado ¢ empresas apoiadas
da oferta regional no VAB regional

Aumento do reconhecimento internacional da
regido em termos da oferta turistica de
qualidade
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-
2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.

QUADRO28 — DOMINIO DE ESPECIALIZAGAO: TECNOLOGIAS CRITICAS, ENERGIA E IMOBILIDADE SUSTENTAVEL

Indicadores de Indicadores de
Mudangas Esperadas Instrumentos de Politica . .
Resultado (Propostos) Realizagdo (Propostos)
Taxa de natalldla|<je de N.2 de empresas que
- ‘ . ) empresas nos ultimos 3 recebem subvencdes
Densificar o tecido empresarial, com a atragdo anos P19.6 - Apoios para criagdo de emprego ) .
e criagdo de novas iniciativas empresariais Peso das exportagdes de Acdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais Investimento prllvadlo N
- o . ) - . . paralelo ao apoio publico as
Atragdo de recursos humanos qualificados produtos setoriais no total P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo empresas (subvencdes)
Valorizagdo dos recursos enddgenos regionais das exportagBes regionais Apoio ao empreendedorismo cooperativo

Aumento do emprego em

Aumento do VAB setorial A
empresas apoiadas

no VAB regional
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-
2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.
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QuADRO29 — DOMINIO DE ESPECIALIZACAO: TECNOLOGIAS E SERVICOS ESPECIALIZADOS DA ECONOMIA SOCIAL

Indicadores de Indicadores de

Mudangas Esperadas iti
¢ P Resultado (Propostos) ligitndmeries s el dez Realizagdo (Propostos)

Taxa de natalidade de
empresas nos Ultimos 3

o
Aumento da articulagdo das atividades anos N.2 de empresas que

Smi Peso das exportagGes de ) o recebem subvencdes
economicas P ) ¢ - P19.6 - Apoios para criagdo de emprego
produtos/servigos setoriais

N Agdes de sensibilizagdo e formagdo dos promotores empresariais
no total das exportagdes

regionais

Investimento privado
paralelo ao apoio publico as
empresas (subvencdes)

Valorizagdo dos recursos endogenos regionais

Aumento da visibilidade da regido P19.10 - Investimento empresarial de pequena dimensdo

Atracdo de “novos” residentes Apoio ao empreendedorismo cooperativo

Aumento do VAB setorial

Aumento do emprego em
Aumento do emprego no VAB regional

empresas apoiadas
Aumento da populagdo
residente

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”, Governo de Portugal (2014) “Portugal 2020. Acordo de Parceria 2014-
2020” e Programas Operacionais no ambito do Portugal 2020.

UNIDADE DE MONITORIZACAO DE POLITICAS PUBLICAS DA UNIVERSIDADE DE EvOrRA B UMPP ESTUDOS N2 3 - 2015



O apuramento da informacdo de suporte devera ter duas légicas:

e Trimestral/Semestral, tendo por base a dindmica dos projetos apresentados e os
indicadores daf resultantes,

e Anual, com o apuramento global dos indicadores considerados.

Transversalmente importa aqui ter presente a necessidade de aferir regularmente a dinamica
global e a representatividade destas intervencdes na globalidade do universo de operagdes
integradas EREl do Alentejo.

A andlise a desenvolver deverd ser parte integrante de um Relatdrio de Monitorizacdo com
periocidade semestral e anual, ancorando-se na informacdo disponibilizada no Sistema de
Informacdo dos FEEI, podendo ser desenvolvidos trabalhos complementares de producdo de nova
informacdo relevante, nomeadamente inquéritos aos beneficiarios, estudos de caso, focus group
entre outros.

3.4.7. Dindmicas Territoriais - EREI

Com esta dimensdo pretende-se analisar e monitorizar as dinamicas territoriais decorrentes da
operacionalizacdo da EREl na regido Alentejo. Para tal dever-se-d considerar a proposta
apresentada anteriormente de indicadores de contexto de suporte a monitorizacdo da EREI do
Alentejo, por grandes dominios de intervengao, a qual se reproduz de seguida.

Enquadramento Regional
Populacdo Residente
Densidade Populacional
PIB per capita
Populagdo Empregada
Produtividade (VAB/Emprego)
Taxa de Atividade
Taxa de Desemprego
Taxa de Voluntariado (formal)
Empresas por Municipio da sede
Empresas das industrias transformadoras
Densidade de Empresas
Exportacdes
Importagoes
Taxa de Cobertura das Importacdes pelas Exportacdes
Despesa em I&D

Pessoal em I&D
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Zonas de Protecdo Especial (Rede Natura 2000)
Dormidas em Estabelecimentos Hoteleiros
Estabelecimentos Hoteleiros
Investimento no conhecimento
Novos doutorados (ISCED 6) por cada mil habitantes de idade entre 25-34 anos
Gastos privados em 1&D em % do PIB
Gastos publicos em 1&D em % do PIB
Capital de Risco em % do PIB
Exceléncia e Cooperacdo da C&T

PublicacGes cientificas entre as 10% das publicacdes cientificas mundialmente mais
citadas em % do total de publica¢Ges cientificas nacionais/regionais

Co-publicacdes cientificas internacionais por milhdo de habitantes
Co-publicacdes cientificas Publico-privadas por milhdo de habitantes

Inovagdo com contributo para a competitividade internacional
Patentes registadas (PCT) por mil milhdes (€) do PIB a precos correntes (PPC €)
Receitas externas de Licencgas e Patentes em % do PIB

Contribuicdo das inovacdes de produto novas para o mercado e novas para as
empresas em % do total de volume de negdcios

Exportacdes de servigcos intensivos em conhecimento em % das exportagdes totais
de servigcos

Contribuicdo dos produtos de alta e média tecnologia para a Balangca Comercial em
% do total de exportagdes e importagdes de produtos

Crescimento do fator de produtividade total (total da economia)
Fatores de mudanca estrutural e abordagem de mudangas societais

Empregos em atividades intensivas em conhecimento (industria e servigos) em %
do total de empregados com idade entre 15-64 anos

PME que introduziram inovac¢8es de produto ou processo em % do total de PME

Patentes EPO relacionadas com tecnologias ambientais registadas por mil milhdes
(€) do PIB a precos correntes (PPCE)

Patentes EPO relacionadas com tecnologias da salude registadas por mil milhdes (€)
do PIB a precos correntes (PPCE)

Agenda EU2020
Taxa de emprego da populagdo entre 20-64 anos (%)

Intensidade de I&D (Peso da despesa em I&D em % do PIB)
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Emissdao de gazes com efeito estufa - 1990 = 100

Parcela de energia renovavel no consumo bruto final de energia (%)

Parcela da populacdo entre 30-34 anos que completaram o ensino obrigatério (%)
Parcela da populacdo em risco de pobreza ou exclusdo social (%)

Esta analise deverd ser realizada anualmente e ser parte integrante de um Relatdrio de
Monitorizagdo com periocidade anual, com base na informacgdo existente no sistema estatistico
nacional, a qual deve ser complementada, sempre que necessario, com a informacdo especifica
inerente a operacionalizacdo dos dominios de especializacdo de suporte no ambito da EREIl do
Alentejo.

3.4.8. Agenda de Transformacdo em Curso - EREI

Com esta dimensdo analitica, pretende-se analisar e compreender a agenda de transformacéao
decorrente da operacionalizacdo da EREI na regido Alentejo.

Esta questdo, assume-se como um dos principais desafios na construcdo da presente proposta de
Sistema de Monitorizacdo, dado tratar-se de um exercicio complexo de integracdo da informacao,
gue devera ser capaz de sintetizar os principais fatos decorrentes da operacionalizacdo da EREI
para cada um das dimensdes analiticas consideradas, bem como ser um instrumento ajustavel de
representacdo da informacdo, respeitando as especificidades de comunicacdo dos resultados
inerentes aos diferentes momentos de operacionalizagdo da EREIl do Alentejo. Neste sentido, a
apresentacdo dos resultados que consubstanciam os outputs do Sistema de Monitorizacdo deve
ser ajustada a pertinéncia da informacgdo existente em cada momento concreto e ao estadio de
operacionalizacdo que marca o processo de implementacdo da EREI. Deste modo, a formatacdo e o
conjunto de conteudos a serem abordados deverdo apenas ser definidos a posteriori.

Independentemente disso, devera ser planeada a formulacdo de um quadro sintese de informacao,
do tipo Tableau de Bord, a elaborar com base na informacado global disponivel relativamente a da
EREI. Nomeadamente sobre o modo como as diversas politicas publicas em execugdo no territério
da regido Alentejo estdo a contribuir para a sua concretizacdo. Um quadro sintese de informacao
que deverd permitir monitorizar o modo como, ao longo do tempo, vai decorrendo a
implementacao da EREI, em termos de:

e Enqguadramento das politicas publicas que lhe estdo subjacente;

e Representatividade das intervengdes integradas na EREI do Alentejo e de cada dominio de
especializacdo na globalidade das intervenc¢des apoiadas por fundos comunitarios na
regiao Alentejo;

e Contributo do Sistema Cientifico e Tecnolégico Regional;
e Dinamica empresarial das atividades econdmicas inseridas na EREI;

e Papelque asITl e as DLBC tém desempenhado na implementacdo da EREI.
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A andlise de suporte a esta dimensdo deverd ser efetuada anualmente e ser parte integrante de
um Relatdrio de Monitorizagdo com periocidade anual a produzir no ambito do Sistema de
Monitorizagdo da EREI do Alentejo.

3.5. MODELO DE GOVERNACAO

O modelo de governagdao da EREl constitui um aspecto decisivo para o sucesso da sua
implementacdo e monitorizacdo. Desde logo, porque caberd ao modelo de governacdo da EREI
assegurar as condicBes adequadas para garantir uma efetiva articulacdo multinivel com a
Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI) bem como desenvolver o modelo de
governacao regional previsto, e integrar os Programas Operacionais do Portugal 2020 no seu
financiamento.

Numa perspetiva mais operacional, o modelo de governagdo ird procurar responder as
necessidades do sistema de inovacdo regional, tendo como referéncia primeira a opc¢do de
implementar um modelo de grande envolvimento e participacdo dos stakeholders na definicdo e
implementacdo das politicas de desenvolvimento regional. “Esta orientacdo de principio é
acompanhada de objetivos ao nivel da coordenacdo e promocdo da interagdo entre os atores
regionais, contribuindo para minimizar as falhas sistémicas diagnosticadas neste ambito e para a
concretizacdo participada da estratégia de especializacdo inteligente e dos resultados que Ihe estdo
associados” (CCDRA, 2014, p.105).

FIGURA 1 — O MODELO DE GOVERNAGAO DA ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE

P
Conselho Regional PRE
Conselho Regional da CCDR
de Inovagdo AR IR EEE RN CCDR Tepem Alentejo
Alentejo

Conselho de Coordenagio

I Unidade Téenica de Gest3o Intersetorial da CCOR Alentejo

(|
Comisslo de Acompanhamento

" do POR Alentejo
Plataforma Plataforma Plataforma
“Alimentacdo “Patrimonio, “Tecnologias
e Floresta” Cultura e e Economia
Sociedade” Verde”

Fonte: CCDRA (2014) “Uma Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente (EREI) para o Alentejo”.

“Ao Conselho Regional de Inovagdo cabe promover a politica regional de inovacdo e a
implementacdo da EREI, devendo para o efeito: i) efetuar recomendaces as Plataformas de
Inovagdo; ii) apreciar as propostas das Plataformas de Inovacdo; iii) efetuar propostas as
Autoridades de Gestdo dos PO financiadores, iv) analisar e emitir parecer sobre os relatérios de
monitorizacdo e avaliacdo elaborados pela Unidade Técnica de Gestdo e por avaliadores externos.
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Este Conselho integrara a Comissdao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, que
preside e assegura as necessarias articulacdes funcionais com o Conselho Regional da CCDR, com o
Conselho de Coordenagdo Intersectorial e com a Comissdo de Acompanhamento do PO Regional,
bem como entidades representativas do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Regional, produtores de
tecnologia e utilizadores avancados, entidades de planeamento e gestao de politicas sectoriais e de
&I relevantes, empresas e outros agentes econdmicos e sociais, entidades intermunicipais”
(CCDRA, 2014, p. 106).

As Plataformas de Inovacdo definidas no modelo de governacdo da EREl Alentejo, sdo trés, de
natureza tematica, nomeadamente:

e Alimentacdo e Florestas;
e Patrimdnio, Cultura e Sociedade
e Tecnologias e Economia Verde

Estas Plataformas de Inovacdo, serdo “unidades de inteligéncia estratégica e operacional cujos
contributos deverdo ser apresentados ao Conselho Regional de Inovacdo apds emissdo de parecer
da Unidade Técnica de Gestdo, e, quando aceites por este, propostos as Autoridade de Gestdo dos
PO financiadores.” (CCDRA, 2014, p. 106).

“Neste ambito, privilegiando a simplicidade do modelo de governacdo e atendendo quer a
complementaridade entre dominios, estas plataformas assumem claramente uma dimensdo
operacional, visando constituir-se como grupos de forte dinamizacdo, federacdo de atores
regionais e de concertacdo de iniciativas, de forma a contribuirem para a identificacdo de projetos
estruturantes e para a definicdo de investimentos, bem como para a elaboragdo oportuna de
propostas de avisos de concurso, no quadro da EREl e dos resultados expectdveis que |he estdo
associados no ambito da inovacdo e da internacionalizacdo” (CCDRA, 2014, p. 106).

O modelo de governacgao definido para a EREl estabelece que, com o apoio técnico da Unidade
Técnica de Gestdo, as Plataformas de Inovacdo “deverdo ser lideradas por uma entidade com
notoriedade reconhecida no dambito da respetiva tematica, selecionada pelo Presidente da CCDR
Alentejo e pela Autoridade de Gestdo do PO Regional e que assumird o papel de dinamizador dos
parceiros em funcdo dos resultados e das metas concertadas com o Conselho Regional de Inovacgdo
da EREI” (CCDRA, 2014, p.106).

“A Unidade Técnica de Gestdo, da responsabilidade da CCDR Alentejo, tem um carater transversal,
concentra as competéncias de acompanhamento e monitorizacdo da implementacdo da EREl e de
orgdo técnico de apoio ao Conselho Regional de Inovacgdo (CRI), podendo para o efeito contar com
a participacdo de peritos, sempre que tal se revele oportuno” (CCDRA, 2014, p.106).

Um aspeto importante também a ter em consideracdo na implementacdo da EREl, nomeadamente
no estabelecimento do sistema de monitorizagdo prende-se com a definicdo do seu
enquadramento institucional, aos mais diferentes niveis.

Neste sentido, e uma vez que a EREl é um processo novo para muitos agentes, importa desde ja
enquadrar e definir claramente os mecanismos efetivos de governacdo e de articulagdo
institucional de suporte a implementacdo da EREI, com a flexibilidade necessaria que permita o
enquadramento dinamico e permanente da atividade de todos os atores direta e indiretamente
mais relevantes e intervenientes no modelo de governacao.
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As atividades de monitorizacdo, para além do contributo potencial que representam no que
respeita a capacidade de fortalecer a qualidade da politica regional e da sua implementacdo,
constituem também um importante instrumento para incrementar o empowerment das
autoridades regionais e nacionais. Aspeto que no caso da implementacdo da EREI se afigura ainda
mais relevante na medida em o processo de governacao multinivel que Ihe estd subjacente ndo é
facil, exigindo um didlogo constante entre as autoridades regionais, nacionais e os diversos
stakeholders.

A existéncia de eventos publicos regulares pode ser um caminho para estruturar o processo de
acompanhamento dos mecanismos de monitorizacdo, mantendo o envolvimento dos stakeholders
e incrementar as capacidades existentes de monitorizacdo. Estes eventos devem fomentar o
envolvimento e a participacdo de todos os agentes numa logica de comunidade de monitorizacao,
bem como providenciar momentos para discutir os resultados alcancados com uma audiéncia mais
vasta.

Por outro lado, é fundamental a existéncia de uma efetiva dotacdo financeira de suporte as
atividades de monitorizacdo da EREI, quer através da alocacdo de recursos da assisténcia técnica
dos FEEI quer de outras fontes de financiamento.

Por fim, o Sistema de Monitorizacdo da EREIl do Alentejo deverd incluir mecanismos de analise que
possibilitem realizar a prépria monitorizacdo e avaliacdo do Modelo de Governacdo da EREL.
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