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Abstract

Title: The role of social responsibility of Higher Education Organizations

The responsibilities of universities towards society and of society towards
universities, constitutes a kind of contract between them, in the socio-economic and
cultural fields.

New needs of knowledge in the “Knowledge Society” forced new disciplines to
appear and the introduction of new ways of education such as distance learning, short
duration courses and managing life long learning. Nowadays strong links between
university research, teaching and employment can be seen and there is a growing
participation of universities in regional development.

The democratization of education has increased the access to University, which has
to face the challenge of mass Higher Education. A good example of this is Portugal after
the revolution of April 1974.

University responsibility also includes the fight against the negative effects of the
globalization economy and especially those that came from the transformation of
knowledge into merchandise

To complete this work the Instituto Piaget was elected as a “study case”. It is a non
profit-making cooperative that started 25 years ago as training college for kindergartens
educators has developed into a High Education Institutes with thousands of students. Their
Schools are built from the roots in many different areas, some of them in remote places in

order to settle down population and increase development.

Key Words: Education; Higher Education; Knowledge Society; Social Responsibility of

Organizations.
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Resumo

Titulo: O papel de responsabilidade social das Organizagdes de Ensino Superior

A responsabilidade das universidades perante a sociedade e da sociedade perante as
universidades constitui uma espécie de contracto entre elas, nos campos sdcio-econémico e
cultural.

As novas necessidades de Conhecimento na “Sociedade do Conhecimento” levaram
ao aparecimento de novas disciplinas, & introdugéo de novos métodos de ensino como o
ensino a distancia e & necessidade de gerir o ensino ao longo de toda a vida. Presentemente
verificam-se fortes ligagGes entre a investiga¢do universitria, o ensino e o mundo laboral e
o aumento da participagéo das universidades no desenvolvimento regional.

A democratizagdo do ensino aumentou o acesso & Universidade, que teve que
enfrentar o desafio da massificagdo do Ensino Superior. Um bom exemplo desta situagfo é
0 que se passou em Portugal nos anos que se seguiram a Revoluggo de 25 de Abril.

O combate aos efeitos negativos da globalizagio da economia, especialmente
aqueles que decorrem da mercadorizagdo do Conhecimento faz parte da responsabilidade
social da Universidade.

O Instituto Piaget foi escolhido para o “Estudo de Caso”. E uma cooperativa de
ensino sem fins lucrativos, que em cerca de 25 anos passou de uma pequena Escola de
Educadores de Infancia para um Instituto Superior Universitario com cerca de 8.000 alunos
nos ensinos Superior Universitario e Politécnico. As suas Escolas foram construidas de raiz
em areas muito diversificadas, algumas delas areas deprimidas onde era necessario fixar as

populagdes e contribuir para o seu desenvolvimento.

Palavras-chave: Educaggo; Ensino Superior; Sociedade do Conhecimento;

Responsabilidade Social das OrganizagGes.
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1 - Introdugio

O papel da educagdo no desenvolvimento das sociedades ndo € assunto novo. Pelo
menos ja no século XVIII o assunto era abordado por Adam Smith. No século seguinte os
economistas classicos consideravam que a criagdo ¢ a melhoria de aptiddes humanas eram
tdo necessarias ao aumento da produgio como a acumulagg@o do capital fixo, acrescentando
Alfred Marshall que “ a forma mais valiosa de capital € a investida em seres humanos”.
Depois disto, o periodo neo-classico é de abandono do investimento em educagdo, que
viria a ser retomado mais tarde, a partir da segunda metade do século XX.

Na actualidade, os novos paradigmas criados pela sociedade da informagdo, a
globalizagdo crescente de toda a actividade humana, a mercadorizagdo do Conhecimento e
a transnacionalizagdo do ensino universitdrio pressionam as instituigdes educativas,
submetidas a critérios de eficdcia e produtividade de natureza empresarial, relegando para
segundo plano o seu papel de responsabilidade social.

Neste contexto, novos desafios se colocam as instituigSes de ensino superior: é a
democratiza¢do do Conhecimento, cuja unica via de acesso € a educagdo, com penetragdo
nos campos da cidadania, da equidade e dos estatutos sociais; é a questdo da educagio
permanente dos cidaddos de modo a estarem preparados para as mudangas e inovagGes que
emergem e se sucedem a um ritmo inédito, facilitadas pelas TIC's que permitem o ensino &
distancia, em qualquer local e a qualquer hora, embora sem a componente da interac¢do
humana; é a produgdo e transmissdo do Conhecimento cada vez mais mercadorizado,
patenteavel, sujeito as regras do mercado a escala planetaria e submetido as normas de
gestdo eficiente dos meios utilizados; € ainda a responsabilidade de combater activamente
a exclusdo do Conhecimento e da informagéo e de promover a coesdo social, fazendo da
Escola um modelo de pratica democratica € de convivialidade, com autonomia ¢ em
liberdade.

O papel de responsabilidade social das Universidades e outras organizagdes de
ensino superior passa pela diversificagdo das as suas missGes, no que respeita a educagio e
a actividades de investigagdo, numa colaboragdo estreita com todos os sectores de
actividade da sociedade, antecipando-se as necessidades daquela, especialmente nos paises
em desenvolvimento, onde ¢ urgente estabelecer novos tipos de modelos universitarios
mais adaptados as necessidades e capazes de mobilizar as sinergias regionais e capacidades

de cooperagdo.



A criagdo de um novo humanismo universal que possa eficazmente combater os
efeitos negativos de uma total modernizagdo e globalizagdo da economia, onde cabem a
proteccdo do ambiente ¢ a promogdo dos direitos humanos ¢ da paz ¢ outra das
responsabilidades daquelas organizagoes.

Visdo estratégica, previsdo de necessidades futuras do mundo do trabalho € atengéo
aos desenvolvimentos tecnoldgicos sdio atitudes inerentes as organizagdes de ensino
universitario que se querem motores de desenvolvimento e mudanga da sociedade.

Os assuntos acabados de referir constituem a matéria de que tratam os dois
primeiros capitulos da Parte I da dissertacdo. O terceiro capitulo aborda o tema do ensino
superior em Portugal nos tltimos trinta anos. E um tema muito vasto pelo que foram
apenas abordados os seus aspectos mais marcantes. A sua inclus@o pareceu adequada pelas
multiplas ligagGes a sociedade e para melhor se compreender o papel de responsabilidade
(ou de auséncia dela) das organizagdes de ensino superior.

A segunda parte do trabalho é constituida por um estudo de caso. A institui¢do
escolhida para estudo, sendo privada, pareceu fortemente imbuida do sentido de
responsabilidade social.

A responsabilidade social das organizagdes de Ensino Superior - base da politica
universitdria num mundo a caminho da globalizagdio - no que se refere a criagdo e
disseminagdo do Conhecimento, & gestio socialmente responsidvel na perspectiva
econdmica e financeira e ao relacionamento com os stakeholders é o objecto de estudo
deste trabalho, tendo em vista:

1) — Sistematizar um corpo tedrico de referéncia sobre o papel das instituigdes de
ensino superior na sociedade, destacando-se o de responsabilidade social;

ii) — Efectuar um “estudo de caso” que consiste na caracterizagdo da actuagdo de
uma instituigio de ensino superior privada do tipo cooperativo, enfatizando-se os
comportamentos de responsabilidade social,;

Para:

iii) — Demonstrar que, entre os papéis assumidos pelas organizag¢des de Ensino
Superior, o de Responsabilidade Social assume uma crescente importincia.

Para atingir este desiderato foi feita uma recolha de dados para a realizagdo da
Parte I do trabalho, através de investigagdo bibliografica.

Para o estudo de caso que constitui a Parte Il do trabalho, foram feitas analises

documentais dos arquivos do Municipios envolvidos e da Institui¢do em anélise, utilizadas
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as estatisticas do INE e realizadas entrevistas semi-estruturadas a pessoas seleccionadas da

Instituigdo.
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Parte I

2 — Os grandes desafios que se colocam ao Ensino Superior

2.1 - A democratizag¢ido do Conhecimento

2.1.1 — Educagdo e cidadania

Entre as necessidades bésicas de uma populaggo, independentemente de quem as
possa definir, encontraremos sempre a educagdo. As concep¢des de Homem e de Mundo
fazem surgir nela enfoques que véo do investimento ao consumo, da dimenséo humanistica
a dimens&o mecanicista e do Homem liberto a0 Homem domesticado.

A educacgdo como uma via para a democratizagdo do Conhecimento tera como
preocupagdo formar os individuos e ndo formata-los de acordo com as conveniéncias do
momento, politicas ou de outra indole qualquer. Alfredo Gutierrez Gomes in (Luengo, E.
2001) escreve: “A tnica via genuina para a democratizagio do Conhecimento €, sem
duvida alguma, a educagio dos cidadfos.”

Uma das caracteristicas da moderna sociedade ¢ a abundéncia de informag&o, o que
ndo ¢ o mesmo que abundincia de Conhecimento. Grandes massas de informagdo
veiculada pelos media atingem continuamente as pessoas, mas é a sua capacidade critica e
selectiva que lhes advém da educagdo que lhes pode permitir dar uso a informagdo,
transformando-a em Conhecimento. Adolfo Perez Esquivel, na sua interven¢do no
encontro de Prémios Nobel realizada em Barcelona disse: “La Educacién es la base
fundamental de generar consciencias criticas y valores para la liberdad”.

Liberdade e Conhecimento completam-se. Este sem aquela ndo é criativo e, como
diria Albert Einstein, “mais importante que o Conhecimento ¢ a criatividade”. O Professor
Esquivel de certo modo corrobora esta afirmagdo ao dizer na sua intervengdo atris
referenciada: “El conocimiento sin libertad no tiene capacidad de crear, se tranforma en lo
que Ortega y Gasset sefiala en la Rebelion de las Masas, cuando habla del hombre
especializado; aquel que adquire una disciplina y exceléncia en su practica, pero donde la
sabiduria estid ausente. Porque el conocimiento fue absorbido por una sola cosa, sin

comprender su esencia e integralidad.”
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A sociedade moderna, sociedade do Conhecimento, parece estar ainda dividida
entre cidaddos que possuem informagdo e os que, por razdes vérias, a ndo tem € sem
informag&o util ndo terdo Conhecimento actual que lhes permita ndo s6 uma situagéo de
igualdade perante os outros cidaddos, mas também e mais do que isso, sentir-se cidaddo
com capacidade para governar e ser governado, na conhecida defini¢do aristotélica de
cidaddo.

As ideias sobre a democratizagdo do ensino comec¢am a surgir no século XVIII e
sdo ideias motoras da Revolugéo Francesa. Em Portugal, a educag@io para a cidadania,
assunto a que Alexandre Herculano se dedicou, haveria mais tarde de fazer parte das
preocupagdes de Antonio Sérgio, que o elegeu como tema de fundo do seu livro “Educagéo
Civica”. Vitorino Magalhdes Godinho, em prefacio a terceira edigédo daquela obra escreveu
(Lima, L. 1998) ” O fundamental na doutrina Sergiana, é que na escola os educandos se
possam organizar como os adultos num municipio, € assim vdo aprendendo, na pratica a
desempenhar os papeis sociais da cidadania ...” E o cidaddo, ao tomar consciéncia de que
o ¢é, esta obrigado a melhorar o seu saber, para seu bem e para beneficio da sociedade
inteira.

A democratizagdo do Conhecimento reduzira o fosso entre os que a ele tem acesso
e os outros, emergindo dai a verdadeira sociedade do Conhecimento. Este trabalho implica
o favorecimento da difusdo do Conhecimento para além dos recintos universitarios em
direcgdo aos cidaddos independentemente da sua idade ou estatuto. “Uma genuina
sociedade civil é uma sociedade do Conhecimento, uma sociedade em que o abismo que
hoje impera entre os que sabem e os ignorantes se deve ir reduzindo (Gomez, A. et alii
2001).

Sobre este assunto ¢ dedicado todo o Capitulo III da Constitui¢do da Republica
Portuguesa, Artigos 73 a 79. Entre outras disposigoes, podemos ler no Texto Fundamental
que todos tém direito a educagfo e a cultura e que o Estado promove a democratizagio da
educagdo. Estas disposi¢des tem guarida na Lei de Bases do Sistema Educativo,
nomeadamente no nimero 2 do artigo 2° “ E da especial responsabilidade do Estado
promover democratizagdo do ensino, garantindo o direito a uma justa e efectiva igualdade
de oportunidades no acesso e sucesso escolares” e na alinea b) do Artigo 3° “O sistema
educativo organiza-se de forma a: [...] b) Contribuir para a realiza¢do do educando, através

do pleno desenvolvimento da personalidade, da formagdo do caracter e da cidadania [...].
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Também a Declaragio Universal dos Direitos Humanos refere no seu Art® 26 que o direito
a educagdo é um direito humano.

Citemos ainda Lucy Smith, Reitora da Universidade de Oslo, (Neave, G. 2000) “O
Conhecimento ¢ a verdadeira fonte da riqueza e progresso das nagGes, o principal factor de
produgdo, mais do que o trabalho € o capital o eram no agora passado Século XX. Todas as
sociedades precisardo de tantos homens e mulheres bem formados e educados quantos
possivel. E todos deverdo ter a possibilidade de fazer parte desta sociedade do
Conhecimento”.

Mas a democratizagdo da educag@o ndo pode ser considerada isoladamente do
papel que o sistema educativo deve desempenhar face & questdo da igualdade social.”N&o é
um sistema educativo qualquer que promove um progresso educacional com dimensdo
humana, ou seja, um tipo de educagdo que valha como componente do desenvolvimento.
Sdo exigéncias que se relacionam com a democraticidade do sistema de ensino e com
aspectos qualitativos da educagdo... O sinal, positivo ou negativo, do contributo da
educagdo para o desenvolvimento (do homem) € indissociavel do conceito de homem e de
sociedade que informa o sistema educativo e a propria ideia de desenvolvimento, a qual,
por sua vez, se repercute sobre a educagdio desejavel, quer como factor quer como
objectivo do desenvolvimento. De certo modo encontramo-nos diante de (ou dentro) de um
circulo vicioso. Ndo parecendo realista esperar que o vector libertador surja do lado do
conceito de desenvolvimento, marcado que este estd por critérios de consumo e de
utilitarismo imediato e por redes publicitdrias geradoras de falsas necessidades ditadas por
poderosas forgas econdmicas e financeiras, é de crer que esteja na educagdo, na sua
dimensdo socio-cultural, o potencial libertador capaz de quebrar aquele circulo,
transformando as mentalidades e criando resisténcias activas contra mecanismos que
coisificam o homem, convertendo-o em pega do sistema produtivo e robot de consumos
padronizados ” (Silva, M. et al, 1981).

A educagdo fara surgir o cidaddo com capacidade critica que o habilite a resistir a
demagogia e a manipulagéo, afirmando e dignificando o papel que cabe & critica nas
sociedades democraticas.

E assim, a educagdo concorrerd para o desenvolvimento humano e democratico

quando todos pensarem que “os outros dos outros somos nds”.
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2.1.2 — Educacio e mobilidade social

Nas décadas de quarenta a setenta do século XX prevaleceu uma correspondéncia
muito estreita entre o nivel de formagdo e o emprego, dai que a educagdo fosse procurada
como a melhor forma de ascensdo na escala social para os jovens oriundos das classes
sociais de menor capital cultural, tendo a escola contribuido para o indiscutivel processo de
mobilidade social nas sociedades ocidentais naquele periodo.

A este periodo chamou Sérgio Gracio de periodo da «procura optimista da
educagdo» (Gracio, S. 1986), em que o ascenso na procura da educagdo teve lugar num
clima de optimismo: a um investimento educativo que tendia a situar-se acima das normas
de escolarizagdo das geragbes precedentes, correspondiam razodveis probabilidades de
manter ou melhorar as posigdes sociais, em todo o caso bem maiores do que no estidio
anterior, onde a lentiddo das transformagGes da estrutura social ndo permitia uma
mobilidade ascendente significativa.

Segundo Sérgio Gracio, os trabalhos de Raymond Budon foram um marco
importante para desfazer a ilusfio optimista segundo a qual a expanséio do ensino iria
contribuir largamente para realizar o ideal da igualdade de oportunidades sociais. Este
autor construiu um modelo para dar resposta aos efeitos da expansfo escolar sobre a
mobilidade social intergeracional. Este modelo tinha por base o postulado meritocratico (e
irrealista) segundo o qual s6 o diploma influi no acesso & posigéo social.

A “Teoria do Capital Humano”, no seu pendor meritocratico, transforma um bom
emprego, isto é, um emprego bem remunerado ¢ ao qual se atribui uma elevada posi¢do
social e um estatuto social prestigiado, no prémio de um processo educativo com sucesso ¢,
portanto, na possibilidade real de mobilidade social ascendente. (Cabrito, B. 2002).

Mas o funcionamento imperfeito da sociedade e dos mercados ndo permitem definir
com um razoavel grau de certeza a trajectdria social dos individuos, que acabam por ser
genericamente mais influenciadas pelas suas condigdes econdmicas e sociais do que pela
quantidade de Conhecimentos incorporados. “A ordenagdo hierarquica do sistema
educativo, muitas vezes adequadamente construida no sentido de preparar os estudantes
para as suas futuras posi¢fes na hierarquia economica, limita o desenvolvimento daquelas
capacidades pessoais que envolvem o exercicio reciproco ¢ mutuo da participagdo

democratica na sociedade e reforga a desigualdade social através da legitimagdo da
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afectagdo de grupos de alunos a espagos intrinsecamente desiguais na hierarquia social”
(Bowles, S. et al, 1995).

Os ideais de igualdade estdo sob uma constante pressdo daqueles grupos ou elites
que sentem os seus “territorios” invadidos pelos recém-chegados. Os ataques surgem de
forma explicita ou dissimulada em discursos sobre temas aparentemente animados das
melhores intengdes como a melhoria da competitividade ou das condi¢ées de trabalho.

“Todavia, seria algo simplista interpretar que aquilo que se esta a passar no sistema
educativo traduz apenas o esforgo feito pelas elites economicamente dominantes para
imporem as suas crengas e os seus desejos na educagdo. Muitos destes ataques representam
tentativas de reintegracdo da educagdo na agenda econdmica. No entanto, estes ataques ndo
se resumem a isto nem t3o-pouco se limitam ao aspecto econémico. Conflitos culturais e
polémicas acerca da raga e do género coincidem com as aliangas de classe e com o poder
de classe” (Pacheco et ali, 2000).

De qualquer forma parece ser consensual que o diploma é um meio de ascensdo
social ou de manter a posi¢go social dos seus detentores.

Contudo, a escolha dos cursos, eivada de preconceitos sociais, ndo obedece as
grandes exigéncias de formag¢io de quadros necessarios ao desenvolvimento mas, apesar
disso, a qualificagdo profissional concedida por este nivel de ensino é ainda na sociedade
portuguesa, pela diminuta percentagem de diplomados existentes, um factor de grande
importdncia na mobilidade social € na caracterizagdo do estatuto social, individual e
familiar. (Silva, M. et al, 1981).

A crescente importincia do diploma escolar, enquanto credencial e certificado de
competéncias técnicas e sociais ou simbdlicas, dando acesso diferencial aos vérios
mercados de trabalho e, consequentemente, determinando as remuneragdes simbodlicas e
economicas dos individuos, contribui para o aumento da procura social de ensino. Se, de
facto, o diploma escolar ndo garante a todos os seus detentores as mesmas vantagens,
valendo o que vale o seu portador, o valor social daqueles que néo possuem nem capital
social nem capital econdmico (posse que pode compensar, por vezes, uma eventual falta de
capital escolar), encontra-se cada vez mais associado ao seu capital escolar
institucionalizado no diploma ou certificado. Mesmo as frac¢Ges mais ricas em capital
econdmico recorrem cada vez mais 4 escola para garantir a posi¢do dos seus herdeiros.
(Seixas, A. 2003).
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Também, se tivermos presente que quanto mais elevada € a posi¢do social maior € a
probabilidade de investir no sistema educativo, maior ¢ sucesso escolar e a propensdo para
o prolongamento da escolaridade (Boudon, R. 1973), percebe-se como a alteragdo para
cima da estrutura de classes influencia positivamente a procura de educagdo. Um maior
investimento educativo ¢ ndo s6 possivel devido ao aumento do capital econémico
familiar, como encorajado por um maior sucesso educativo, dependente do capital cultural,
€ necessario para evitar a regress@o social.

Nos anos imediatamente a seguir & Revolu¢do de Abril ocorreram profundas
alteragdes no sistema de ensino que antecede a entrada para a universidade muito
especialmente a unificagdo dos ensinos liceal e técnico, aos quais estavam associadas
identidades e trajectorias sociais definidas logo a partida e bem definidas no espago social.
Esta unificagdo que se verificou “licealizante” influenciou as expectativas e aspiragdes dos
jovens, contribuindo para uma crescente procura do ensino superior (Seixas, A. 2003).

A pressédo da procura faz expandir o ensino superior (crescimento mais quantitativo
que qualitativo) e desenvolver novas categorias de estudantes (mulheres, estudantes de
meios menos favorecidos, trabalhadores-estudantes, adultos que retomam os estudos, etc.)
que procuram o diploma que lhes abrira as portas que a sociedade manteve fechadas longos
anos. Os Institutos Industriais e Comerciais ¢ as Escolas de Regentes Agricolas sdo
reconvertidos em escolas superiores libertando-os de possiveis discriminag¢Ges sociais e
tornando-as destino de muitos alunos.

Mas os ritmos de transformagdo da estrutura social sdo diferentes dos ritmos de
transformac@o da estrutura educativa, levando a que o aumento das posigbes desejaveis
deixe de acompanhar o nimero de detentores de titulos escolares associados aquelas no
estadio anterior da relag8o titulo/posto. Daqui decorre uma desvalorizagido dos diplomas,
que associada a chegada a universidade das novas categorias de estudantes atras referidas
contribuem para o crescimento do sistema educativo, que por sua vez leva a multiplicagio
dos diplomas e & perda do seu valor distintivo.

O Professor Adriano Moreira, em artigo publicado em «O Jomnal», edi¢io de
16/03/84 escreve a este respeito: Acabou por se instalar de maneira mais grave do que no
passado, a ambicdio do diploma universitdrio como fundamento indispensivel para a
dignifica¢do social e, nesse pendor, desvalorizaram-se os proprios graus académicos, na

medida em que se facilitou a sua obteng¢do. O que teria sido necessério era implantar o
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conceito de que todo o trabalho tem a mesma dignidade, e que aquilo que distingue os
homens ¢é a maneira como vivem, ndo o titulo como ganham a vida.

“A partir de uma certa fase do crescimento do sistema educativo, ocorre uma
autonomia deste crescimento face as necessidades e capacidade de resposta do sistema
econdmico, sem desencadear qualquer alteracdo na estrutura social. Verifica-se uma
translagdo para cima da estrutura educativa, sem uma diminui¢dio significativa das
diferengas relativas entre os varios grupos sociais nem uma alteragcdo das oportunidades
sociais. Se, de um modo geral a tendéncia é para provocar um maior investimento
educativo, a desvalorizagdo dos diplomas pode também dissuadir um prolongamento dos
estudos, nomeadamente nas camadas mais desfavorecidas, dada a incerteza e risco do
investimento” (Seixas, A. 2003).

Sendo a diminuigdo das desigualdades escolares compativel com a manutengdo da
estrutura das oportunidades escolares das classes, compreende-se que o resultado da
competigdo pelas posi¢des desejaveis tenda a assegurar uma grande estabilidade na ligaggo
entre origens e destinos sociais. E assim, do facto de o aumento efectivo da mobilidade
social acompanhar em parte a expansdo escolar ndo pode tirar-se uma relagdo de
causalidade entre eles, o que sucede € que a educacdo se torna cada vez mais um meio para
a mobilidade social, ganhando maior importancia relativamente a outros, como os negécios
ou a promog¢do nas empresas obtida unicamente através do treino profissional ¢ da
protecgdo dos patrdes.

E assim que, em substituigdo da fase da «procura optimista de educago» atingimos
a fase da «procura desencantada de educagdo» e o sistema escolar portugués, tendo
passado pela primeira, instalou-se na ultima de um modo que, tudo indica, ser duradouro
(Grécio, S. 1986)

2.1.3 - Educacio e equidade
A Escola, qualquer que seja o seu nivel, em certa medida, ainda reproduz a
sociedade o que € dizer que tendo como principal objectivo transmitir cultura,

Conhecimento sedimentado, deixa para segundo plano a questdo da inovagdo, em nome da

manutengdo da tradicdo.
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A este respeito escreve Savater: «Deste modo, o ensino converte-se numa
perpetuagdo da fatal hierarquia socioecondmica, em lugar de oferecer possibilidades e
mobilidade social e de um equilibrio mais justo».

Todavia a educagdo tem potencial para ultrapassar a reprodugdo de desigualdades e
a persisténcia ou sobrevivéncia de formagGes sociais conservadoras, no caminho de uma
justica social em educagdo (Ozga, J. 2000).

A educagdo e o sistema que a suporta serdo uma dimensdo do desenvolvimento
humano, integral e ecoldgico. A educagiio como instrumento da humanizaggo da sociedade
atendera ao equilibrio da interdependéncia entre esta e o mercado de emprego. Em lugar da
subordinagdo da educag¢do ao mercado de emprego € a procura de mdo-de-obra, tantas
vezes propalada, a reciprocidade de influéncias e o reconhecimento do papel de cada um.

O sistema de ensino serd ou ndo um instrumento de equidade consoante ofereca
possibilidades reais de acesso generalizado ou conduza a um processo educativo selectivo
que consolide ou acentue as desigualdades sociais e regionais. E que, tal como acontece
com o PNB, também no sistema educativo existem pobreza absoluta (analfabetismo), a
concentragdo da riqueza (educago «elitista») e supostos automatismos distributivos que
ndo se verificam na pratica, gratuitidade e obrigatoriedade de certos graus de ensino,
visando a universalidade que se ndo atinge, porque as criangas contribuem, com o seu
trabalho, para as respectivas (débeis) economias familiares, ou porque a baixa condi¢do
s6cio-econdmica das familias compromete o rendimento escolar, por exemplo). Aliés, de
um modo geral, os pobres do PNB e os pobres do sistema educativo sdo os mesmos
(Seixas, A. 2003). A este nivel, as desigualdades econdmicas e sociais tem reflexo nas mas
condi¢Ges de vida das populagdes mais pobres que apresentam caracteristicas comuns. De
entre as que nos interessam agora, citamos: elevada percentagem de analfabetismo (um dos
trés vértices do tridngulo do subdesenvolvimento, a par da fome e da prole), baixos niveis
de escolaridade e deficiente formagédo profissional.

Nos paises desenvolvidos, pelo contrario, assiste-se a uma pratica social que se
fundamenta, basicamente, nos valores da equidade e da justi¢a social € que ¢ determinada
pela negociacdo entre os parceiros sociais. Nestes paises, os individuos conhecem padrdes
de vida relativamente proximos, gozam de iguais direitos, constitucionalmente
consagrados e beneficiam do acesso universal aos bens e servigos de caracter basico

(Cabrito, B. 2002).
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Mas mesmo nos paises desenvolvidos se observa, de acordo com diversos estudos,
que “persiste uma desigualdade de classe em todos os aspectos da educagdo superior”. Os
jovens das familias de menores recursos (que muitas vezes coincide, no mundo
desenvolvido, com diferengas étnicas de origem histdrica e com os emigrantes) acedem
numa percentagem menor a Educagio Superior. A recente énfase na importincia
estratégica da educagdo refor¢a a convic¢do de que a “intensidade do Conhecimento” € a
dindmica e o poder criador do futuro desenvolvimento. No entanto, este poder ndo € justo
nem democratico, nem na sua origem nem nos seus resultados. Os que tem € os que ndo
tem agravam a sua diferenciagdo porque essa discriminagdo coincide com a dos que sabem
e a dos que n3o sabem. Apesar de tudo, o século XX conseguiu cancelar as iniquidades
existentes entre os sexos. Porém, a OIT afirma que “ continua sendo certo que no mundo
inteiro a mulher recebe um salario inferior a0 do homem mesmo quando realizam 0 mesmo
trabalho”. E evidente que se estd produzindo um auténtico «apartheid educacionaly», que
afecta um sexto dos habitantes do planeta e marginaliza 800 milhGes de analfabetos, dois
tergos dos quais sdo mulheres. Apesar disso, actualmente, existem fortes tendéncias a nivel
mundial, que constituem avangos no processo de inclusdo das mulheres no Ensino

Universitério'.

2.2 - A educacgiio como interac¢io humana

As inovagles tecnoldgicas que caracterizaram o século XX parecem ameagar o
lugar dos seres humanos como agentes da socializagdo das novas geragdes. Um mundo de
maquinas, energias e instrumentos cobre cada dia mais o planeta. O Homem parece correr
o risco de se transformar no prolongamento das maquinas que ele proprio criou. Bebés-
proveta, sem pai nem mde bioldgicos, educadoras mecénicas, professores também
substituidos por maquinas, entretenimento electronico absorvente e entontecedor. Parece
um mundo aterrador, mas serd& um mundo maravilhoso se os avangos cientificos e
tecnologicos, ndo se desligarem do homem e da mulher como agentes imprescindiveis da
socializag8io. E este mundo instrumental necessitara sempre a sua lado a presenga dos
detentores do saber para o melhor uso das imensas possibilidades disponibilizadas pela
ciéncia. E os detentores do saber sdo os professores de saber actualizado, com capacidade

para ensinar a viver no mundo electronico e a parar para sair dele e recobrar o seu proprio

! Josep Ferrer Llop — Comunicagdo na 1* Conferéncia Internacional de Barcelona sobre Educagio Superior.

20



ritmo humano para reflectir, para discutir cara a cara com outros seres humanos; que
ensinem a meditar com independéncia e liberdade. E que, contrariamente 4 méquina, s6 o
ser humano aprende e ensina a criticar sob vérias perspectivas; s6 o ser humano € capaz de
ver para além dos dados e interrogar-se quanto ao contexto em que se inserem, sobre a sua
origem e o seu destino.

Sé o ser humano aprende e ensina a discutir, a examinar e avaliar. S6 o ser humano
¢ ndo s0 acumulagdo de informagdo mas também acumulagio de experiéncia, que ¢ forma,
sentido, significado da vivéncia do aprendido; experiéncia que ¢ informagdo seleccionada
segundo a vivéncia. E memoéria e histéria, mensagem da vida para a vida para que
sobreviva e evolucione (Gomez, A. et alii 2001).

A vida humana ndo serd totalmente controlada enquanto o factor humano ndo
desapareca como poélo da transmissdo do Conhecimento. E este dependera cada vez mais
das redes de interac¢do horizontal e da comunicagdo ilimitada; da participagdo em grupo
em vez da competi¢@o individualista; da investigagdo que compartilhe os avangos obtidos;
da difusdio da inovagio em métodos, procedimentos, conteidos, formas de trabalho e
relagdes solidarias.

Connel argumenta (Ozga, J. 2000) que um grande leque de efeitos educativos diz
respeito as capacidades de interac¢do. Estes processos tém lugar no terreno da cultura,
formagdo da identidade e comunicagdo. A interacg¢dio social envolve criatividade, por
exemplo no uso da linguagem. Isso também envolve poder, e as escolas e os professores
ajudam os alunos a lidar com o poder, o que contribui para a formagéo de cidaddos activos.
Isto € assim porque os professores ndo exercem pura e simplesmente o poder sobre os
alunos, mas desenvolvem as capacidades dos alunos através do desenvolvimento de
relagdes baseadas na negociagdo, no didlogo e na cooperaggo.

Um largo conjunto de efeitos da educagdo nas sociedades tem vindo a ser
identificados. S&o efeitos dificilmente mensuraveis em termos monetarios, que se
repercutem nos niveis de desenvolvimento dos paises (Cabrito, B. 2002). Deste modo, a
educagdo repercute-se na colectividade em termos de capacidade produtiva, através da
influéncia positiva exercida pelos individuos mais instruidos nos individuos menos
instruidos (Lucas 1988).

E esta interacgdo, alargada ao meio empresarial, é util para a Escola em geral e
particularmente para a Universidade, em termos de identificagdo de novos temas de

pesquisa e de aplicagéo tecnologica e de analise de impacto. A medida que a ciéncia se
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insere mais na sociedade, esta insere-se mais na ciéncia. A Universidade foi criada
segundo um modelo de relagGes unilaterais com a sociedade e é esse modelo que subjaz a
sua institucionalidade actual. O Conhecimento pluriversitirio substitui a unilateralidade
pela interactividade, uma interactividade enormemente potenciada pela revolug@o nas
tecnologias da informagdo e da comunicagdo (Santos, B. 2004).

Para se integrar completamente no quadro socio-econémico de uma regido, para
participar no seu desenvolvimento, a Universidade deve constantemente interagir e validar
as suas investiga¢Ges e objectivos educacionais com os seus parceiros sociais (Neave, G.

2000).
2.3 - A educagio e o mundo laboral

O ensino universitario nas décadas de 50 e 60 regista um grande desenvolvimento,
por duas ordens de razdes: os éxitos alcangados na luta social pelo direito 4 educagéo € a
pressdo da economia decorrente do esforco de reconstrugcdo que se seguiu a II Grande
Guerra, que exigia méo-de-obra mais qualificada. A crise decorrente do primeiro choque
petrolifero vem alterar a situagdo. A partir de entdo (Santos, B. 2004) gerou-se uma
contradi¢do entre a redugdo dos investimentos publicos na educagdo superior e a
intensifica¢@o da concorréncia entre empresas, assente na busca da inovagdo tecnoldgica e,
portanto, no Conhecimento técnico-cientifico que a tornava possivel e na formagio de uma
mao-de-obra altamente qualificada.

No que respeita as exigéncias de mao-de-obra qualificada, a década de 90 veio
revelar uma outra contradi¢do: por um lado o crescimento da mdo-de-obra qualificada
ligada a economia baseada no Conhecimento, por outro, ndo o decréscimo, mas antes o
crescimento explosivo de emprego com baixissimo nivel de qualificacdo. A globalizagdo
neoliberal da economia veio aprofundar a segmenta¢do ou dualidade dos mercados de
trabalho entre paises e no interior de cada pais.

A situagdo torna-se mais complicada quando a rigidez da formagdo universitaria é
confrontada com a volatilidade das qualifica¢Ges exigidas pelo mercado de trabalho.

Mas, na formagio da méo-de-obra, deve perguntar-se (Silva, M. et al 1981) se a
tarefa consiste apenas em ajustar o sistema educativo as necessidades do mercado ou,
também, em definir o perfil dos postos de trabalho, as condi¢Ges de trabalho e participaggo

de modo a adequa-los as preferéncias e aspiragdes dos trabalhadores. E que, se do lado da
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economia o que importa € o rendimento produzido, do lado do trabalhador existe ndo s6 a
necessidade de uma remunerag@o, mas ainda o direito a satisfagdo e realizagdo pessoais
através do trabalho. De um lado, estd a necessidade de um factor de produgdo; do outro a
busca de uma fonte de rendimento do trabalho e o trabalho em si enquanto uma das mais
auténticas manifestag¢ées da personalidade humana.

Daqui resulta que educagio e mercado de emprego se influenciam reciprocamente,
aproximando-se sem criar uma interdependéncia excessiva. Josep Ferrer Llop, na
comunicagdo que fez na Conferéncia anteriormente citada disse: “ Por isso ¢ muito
importante que a investigagdo e as pos-graduagdes estejam em fungdo das necessidades
sociais e ndo de interesses corporativos ou de mercado”.

A este respeito, Boaventura de Sousa Santos tem uma posigdo diferente,
considerando que a universidade é fortemente pressionada para produzir Conhecimento
vendavel, isto é, que possa ser utilizado pelas empresas para aumentar a sua
competitividade e proveitos.

A popularidade com que circulam hoje, sobretudo nos paises centrais, os conceitos
de “sociedade de Conhecimento” e de “economia baseada no Conhecimento” é reveladora
da pressdo que tem sido exercida sobre a universidade para produzir o Conhecimento
necessario ao desenvolvimento tecnoldgico que torne possivel os ganhos de produtividade
e de competitividade das empresas. A pressdo ¢ tdo forte que vai muito para além das areas
de extensdo, j4 que procura definir & imagem dos seus interesses, o que conta como
pesquisa relevante € o0 modo como deve ser conduzida e apropriada. Nesta definigdo,
colapsa ndo sé a distingdo entre extensdo e produgdo do Conhecimento, como a distingdo
entre pesquisa fundamental e pesquisa aplicada.

Nos estados centrais, e sobretudo nos EUA, a relagio entre o Estado e a
universidade tem vindo a ser dominada pelo imperativo central neste dominio: a
contribui¢do da universidade para a competitividade econémica e também para a
supremacia militar. As politicas de pesquisa tém sido orientadas de modo a privilegiar a
pesquisa nas areas que interessam as empresas € a comercializagdo dos resultados da
pesquisa (Santos, B. 2004). A universidade ¢é pressionada para transformar o
Conhecimento e os seus recursos humanos em produtos que devem ser explorados
comercialmente. A posigdo do mercado passa a ser crucial e, nos processos avangados, ¢ a

prépria universidade que se transforma em marca, patenteando os seus produtos.
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Por tudo isto as universidades sdo, por vezes, apelidadas, de «fébricas de
Conhecimento», trabalhando e produzindo «capital humano» na «industria do ensino
superior», cuja esfera de acgfo ultrapassa as fronteiras nacionais.

As universidades (Neave, G. 2000) estdo sendo consideradas mais como
incubadoras das novas industrias numa economia dominada pela tecnologia do que uma
forca moral e cultural na sociedade que, para muitos de nds, ainda é a parte mais
importante das tarefas da universidade. Corre-se o risco de perder duas perspectivas muito
importantes da universidade dos nossos dias: visdo a longo prazo e Conhecimento moral.

E interessante reparar que se assiste, presentemente, & moda das empresas
adoptarem a linguagem das universidades. Muitas empresas chamam agora
«universidades» aos seus sistemas de formagdo e treino internos; uma empresa Britinica
tem uma «universidade virtual» completa com um Reitor e diversas faculdades. A Disney
oferece um MBA, que ndo ¢ s para os seus empregados. E como foi realgado num artigo
no The Economist, isto significa qualquer coisa de real: o0 aumento do cruzamento das
tarefas que supostamente a universidade deve desempenhar (investigagdo fundamental e
educagdo geral) e as das empresas (investigagdo aplicada e formagio profissional
especifica).

De uma forma ou de outra, numa economia progressivamente global, o
Conhecimento assume, o papel de recurso dos recursos, tornando-se no factor produtivo
critico, estando ja inscrito naquilo que compramos e vendemos. Uma sdlida base de
Conhecimento permite s empresas customizar solu¢Ses para as necessidades dos clientes
e a0 ser incorporado num produto ou servigo pode constituir vantagem competitiva.

Ao aperceber-se da importincia estratégia do Conhecimento as empresas tém
estimulado a constitui¢do de grupos de trabalho e equipas de projecto pluridisciplinares
com a convicgdo de que a troca e partilha de experiéncias ¢ Conhecimentos, nio sé
validard os resultados do trabalho desenvolvido como reforgarid as competéncias dos
elementos envolvidos.

Também as pessoas, por uma questdo de realizagdo pessoal e profissional,
procuram o Conhecimento e procuram também partilhar Conhecimentos porque acreditam
que receberdo algo em troca que aumentara o seu Conhecimento inicial.

A medida que o nimero de graduados vai crescendo e a preparagio para o trabalho
na sociedade do Conhecimento é essencial, o prestigio de qualificagBes especiais &

estabelecido mais criticamente — especialmente pelos proprios estudantes (Neave, G. 2000)
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que estdo cada vez mais bem informados acerca das mudangas das tendéncias nas varias
profissdes onde pretendem vir a trabalhar e esperam que as instituigdes de educagdo
superior estejam, da mesma forma, harmonizadas com essas tendéncias. Um recente
relatorio na Time Magazine sobre programas de MBA, fazia notar a impressionante
exigéncia dos estudantes na escolha dos cursos, procurando garantir um rapido pay back do
seu investimento e insistindo na sua capacidade de intervencgao.

De um modo geral é aceite pelos estudantes que um emprego qualificado requer
flexibilidade, competéncias variadas e, provavelmente, periodos de mobilidade, por isso o
seu interesse nas realidades do mundo laboral aumentou, compreensivamente.

Mas quando se diz que a educagio tem interesse econémico e que faz as pessoas
produzirem mais, pensamos logo na cabe¢a, no Conhecimento cognitivo. Podemos afirmar,
por outras palavras, que é o Conhecimento dos trabalhadores em certas realidades e
conceitos que os torna valiosos para os empregadores. A destreza cognitiva requerida para
executar a maior parte das profissdes na industria e na agricultura é aprendida fazendo. O
que a educagdo formal faz, por isso, ndo € tanto treinar trabalhadores mas mais torna-los
treindveis, situando-se o valor da educa¢do mais no dominio do comportamento do que no
dominio do Conhecimento cognitivo. Deste modo, o aumento da produtividade pode estar
mais relacionada com o desenvolvimento da capacidade de fazer parte de equipas, que a
educagdo possibilita, do que da aplicagdo directa dos proprios Conhecimentos (Blaug, M.
1993).

Porém, a relagdo da Universidade com o mundo do trabalho para além da
preparagdo dos estudantes para encontrarem um emprego, ou seja, preparagdo de
trabalhadores dependentes, est4 desenvolvendo novo enfoque. A necessidade de se tirar um
curso para se arranjar um bom emprego contrapdem-se a necessidade de se desenvolver
nos alunos capacidades que lhes permitam criar o seu proprio emprego, ou seja, estimular o
empreendedorismo, atitude de crucial importancia para o Pais.

O papel do empreendedorismo no desenvolvimento econémico ultrapassa o simples
aumento da produgdo ou o aumento do rendimento per capita (Hisrich et al, 2004);
envolve iniciar e fazer mudangas na estrutura dos negdcios e da sociedade, fazendo da
inovagdo o factor mais importante para o desenvolvimento de novos produtos e para o
estimulo do investimento em novos empreendimentos.

A constatagdo desta realidade levou a fosse contemplada nas ultimas alteragées




pode ler-se: “Séo objectivos do Ensino Superior: a) Estimular a criagdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico € empreendedor (0 destaque € nosso), bem como
do pensamento reflexivo”.

O termo empreendedorismo ¢ hoje profusamente usado nos discursos oficiais ou
ndo. Mas ndo € um conceito novo. No século XIX, para ndo recuar mais, 0 economista
francés J. B. Say definia o “entrepreneur” como aquelas pessoas que no plano econémico,
pelos seus comportamentos e atitudes inovadoras estimulam o crescimento econémico € 0
desenvolvimento tecnoldgico. Joseph Schumpeter, ja no século XX, partilha desta ideia
considerando como papel dos empreendedores transformar os padrdes de produgdo pela
aplica¢do dos meios técnicos de forma inovadora, fomentar o surgimento de novos bens,
enfim, sendo agentes de mudanga.

Chega-se assim & fung@o do empreendedor que é reformar ou revolucionar o padréo
de produgdo explorando uma invencdo ou, de modo mais geral, um método tecnoldgico
ndo experimentado, para produzir um novo bem ou um bem ja existente de uma maneira
nova, abrindo uma nova fonte de fornecimento de materiais, ou um novo mercado. Neste
sentido, a partir de meados do século XX estabeleceu-se a nogdo de empreendedor como
inovador (Hisrich et al, 2004)

Sobre este tema o Presidente a SONAE numa intervengdo proferida em 26 de
Fevereiro de 2004 no ambito do ciclo e conferéncias “Empreender Coimbra 2004 declara:
“[...] Diversos estudos o provam, o ritmo de crescimento de uma nagdo esta
indiscutivelmente associado ao grau de empreendedorismo dos seu cidaddos. Portanto,
divulgue-se, cultive-se, ensine-se, o espirito empreendedor. Espicace-se a ousadia de
empreender, estimule-se a inveja sadia. [...] Repito o que ja referi noutras ocasides: a
escola tem que instigar nos estudantes um espirito empreendedor, em lugar de os fazer
reféns do comodismo de rotinas impostas pelo professorado. Porque nds precisamos de
jovens que aceitem correr riscos € assumir responsabilidades. Nido de saberes
enciclopédicos ou sebentas relidas até que decoradas. [...] Tenho reclamado pela
instauragdo de uma cultura meritocratica na Escola € na Universidade, aplicivel sem
excepgdo a alunos e professores! E que s6 uma cultura de mérito, de recompensa do
esforgo, de estimulo ao risco, de aceitagdo inteligente do insucesso de quem se esforga em
promover mudangas, estimulara a capacidade empreendedora dos nossos jovens. |...]”

No Livro Verde — Espirito Empresarial na Europa, (2003) da Comisséo das

Comunidades Europeias a ligagdo entre o empreendedorismo ¢ a Universidade é bem
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evidente quando se escreve: “ [...] O sistema de ensino pode contribuir para a promogio
do espirito empresarial, fornecendo as competéncias e os contactos.” Refere-se neste
trabalho que as competéncias pessoais e de gestdo sdo elementos-chave para o sucesso €
que as competéncias pessoais relevantes para o espirito empresarial devem ser ensinadas
desde a mais tenra idade até ao nivel universitirio, no qual se deve aprofundar a
capacidade de gestdo. A Comissdo Europeia considerou que quase todos os Estados-
Membros, com niveis diferentes, se comprometeram a promover o ensino do espirito
empresarial nos respectivos sistemas educativos.

Os dados do Eurobarémetro relativos a 2001/2002 indicam que Portugal, com 45%
esta abaixo da média europeia na percentagem de pessoas que estdo dispostas a investir e
despender tempo para formagio em como comegar a gerir um negécio. Em contrapartida a
Espanha e a Irlanda, economias em crescimento, normalmente apontados como
referéncias, estdo acima da média, com 69% ¢ 73%, respectivamente (Eurobarémetro
2001/2002).

As Universidades portuguesas parecem atentas a questdo, verificando-se a incluséo
desta matéria nos planos de estudos das licenciaturas ou a criagdo de cursos de pos-
graduagdo e formagdo especializada em empreendedorismo. Como exemplos podem citar-
se a Universidade de Evora com um mestrado em Empreendedorismo e Inovagdo, a
Universidade do Algarve com um curso de especializagdio em Empreendedorismo e
Inovagdo Empresarial, a Universidade de Lisboa onde o ISEG inclui a cadeira anual de
Empreendedorismo nas suas licenciaturas em Economia € em Gestdo, o IST incluiu a
cadeira de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica na licenciatura de Engenharia
Informéatica e Computadores, a Universidade Aveiro com um curso de formagédo
especializada em Empreendedorismo e Desenvolvimento de Novos Produtos, e por ai
adiante.

Parece assim estar generalizado entre as Universidades o tratamento da atitude € o

espirito empreendedor com a importincia de uma matéria de superior interesse.
2.4 - A educacio permanente
Vivemos uma época de grande e repentino desenvolvimento tecnolégico

acompanhado por uma humanidade a precipitar-se na fragmentagédo, na incompreensdo e

na perda de bom senso. Neste cendrio, marcado de um modo geral por posigdes

27



dicotomicas de mobilidade e proximidade das pessoas e fragmentagdo da humanidade;
futuro e passado; conservagdo e inovagdo; global e individual; ensinar e aprender; sonho ¢
realidade, a educagio readquire uma posicdo de grande destaque nas visdes do provir
colectivo. A Educagdo e a Cultura, como diz Bruner, sdo as verdadeiras causas da acg@o
humana, contrariando a predomindncia do econdémico sobre o social, o cultural e o
humano.

As novas TI's alteraram o sentido do tempo e do espago, s6 o quotidiano existe. O
passado ja ndo é referéncia para o futuro, pelo contrério, o futuro ajuda a compreender o
presente pelas inferéncias naquele neste. A Educagdo, tradicionalmente situada entre
conservagdo e inovagdo é hoje a grande esperanca do futuro das nossas sociedades,

assumindo uma posigdo de grande destaque nas visOes estratégicas do provir colectivo.
2.4.1 — Long Life Learning

Até ha relativamente pouco tempo, a Escola preparava para toda a vida. Os vérios
niveis de ensino constituiam fases bem definidas a vida das pessoas. Acabada a instrugio
primaria, os jovens que pretendessem continuar os estudos, encaminhavam-se para as
Escolas Técnicas, onde aprendiam uma profissdo, ou seguiam para o Liceu, com vista a
ingressar na Universidade, para obtengdo do respectivo diploma que o habilitava para os
mais altos cargos nas Empresas ou na Administragdo Publica. Em qualquer das situagdes a
formagdo estava definitivamente concluida, j4 que a evolugdo dos Conhecimentos era
lenta, as profissGes mantinham-se estaveis e o funcionamento das organizagdes assentava
em tecnologias de longa duragdo.

Mas a situagdo modificou-se completamente. As profissGes deixaram de ter cada
uma delas um conjunto de saberes comuns bem identificados, passando estes saberes a
identificarem-se mais com o posto de trabalho do que com o nome de uma profissdo, que
deixou de lhe estar adjacente. Decorre daqui a impossibilidade pratica que a Escola tem de
fornecer preparagdes especificas para a miriade de profissdes (a que poderiamos chamar
com mais propriedade préticas profissionais) existentes, dificuldade esta acrescida pela
desactualizagdo rapida das formagGes exigidas para o seu desempenho.

Neste momento recordo uma expressio que o Professor Adriano Moreira
costumava utilizar: “a licenciatura é uma licenga para aprender”. Para aprender ao longo de

toda a vida, poderiamos acrescentar.
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A proposito deste assunto, o Professor Jodo Vasconcelos e Costa num artigo
publicado no site da APESP (WWW.apesp.pt/opiniao/artigos10.html) escreve: “[...] A
entrada no trabalho mostra logo aos jovens que ainda tem que aprender verdadeiramente a
sua profissdo e que a base de Conhecimentos dessa profissdo estd a mudar téo rapidamente
que eles terfio que estudar toda a vida. E o novo conceito de aprendizagem ao longo da
vida. Os jovens actuais vdo competir a todo o tempo com novas geragdes cada vez melhor
educadas ¢ com maior actualizagio de Conhecimentos e vdo ter que compensar
continuamente, pela formag8o permanente, este deficit competitivo.”

E ¢é nesta sociedade de luta que a competi¢do pela obtengio de melhor educagdo
chega a sair dos limites do normal (Neave, G. 2000). Comega nos jardins-de-infancia e vai
até ao fim da vida. O resultado é gente nova com grandes quantidades de Conhecimento ¢
bons habitos de trabalho.

Sob o titulo “ Acabou-se a paz profissional” Alfredo Gutierrez Gomez escreve in
(Luengo, E. 2001). As exigéncias, requisitos e disponibilidades que se esperam dos jovens,
como cartas de apresentagio e credenciais de competitividade, tem que se acrescentar que
o novo mundo profissional nfo ¢ igual ao de antigamente. Agora, a convivéncia com 0
terrorismo econdmico, passa pela legitimagdo profissional através de:

- Educagdo permanente, que tem a ver com reeducagio periddica de acordo com
informag8o nova, actualizacio tematica na sua area cientifica e requalificagdo para aspirar
a novos postos laborais;

- Disponibilidade e capacidade para desempenhar trabalhos diversos, porque havera
mobilidade induzida ou forcada;

- Disponibilidade para ser submetido a provas e avaliagdes de todo o tipo para obter
um trabalho, para manté-lo, para ser promovido, ou para evitar a ameaga do despedimento
por estagnacao.

E se cada pessoa, como bom cidaddo, tem o dever de fazer da sua vida um processo
de formacdo constante, também a Universidade, como diz Edgar Morin se deve
transformar em universidade permanente onde se produza a reciclagem permanente do
Conhecimento; a actualiza¢do do Conhecimento é a melhor forma e o defender.

Mas a necessidade de educagdo permanente pode fazer surgir o risco de a reduzir a
educagdo para o mercado permanente, em nome da diminui¢do da rigidez da formacdo

universitaria face 4 volatilidade das qualifica¢des exigidas pelo mercado (Santos, B. 2004)
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2.4.2 — O ensino a distancia

O ensino a distancia e a necessidade de formag8o tem vindo a andar lado a lado e ja
vem de longe, no tempo, esta parceria. Inicialmente assistimos ao ensino 2 distincia por
correspondéncia depois, utilizando meios um pouco mais sofisticados, surge a telescola e
no momento actual o e-learning.

As primeiras formas de ensino a distdncia, numa primeira fase, destinavam-se a
levar Conhecimento a locais onde o acesso a ele era dificil, quer por se situarem longe dos
pontos de ensino, quer por dificuldades de acessos vidrios. De um modo geral destinavam-
se a providenciar formacdo para aplicagdo imediata em areas profissionais tdo distintas
com desenhadores, contabilistas e electricistas. O ensino a distincia, hoje em dia, se bem
que tenha ainda em alguns casos resquicios da sua inicial actividade, a formagdo inicial,
tem como grande finalidade a manutengio do Conhecimento actualizado. Os tradicionais
obstaculos & difusdo do Conhecimento, como as distincias e as dificuldades nas
comunicagdes, deram lugar a um outro que é a falta de tempo. O e-learning permite
ultrapassar este obstaculo ja que possibilita a aprendizagem e o ensino em qualquer lugar e
a qualquer hora.

A este respeito escreve Daniel Tércio®, “ O novo contexto das relagdes sociais
decorrentes da «sociedade em rede» organiza-se em torno de uma diferente gestdo de
tempo e de espago (“timeless time” e “space of flows™). No interior da «Network Society»
surge um novo género de plataformas colaborativas, capaz de estimular a partilha de
Conhecimento e de experiéncias. Tais plataformas podem ser utilizadas — e sdo-no cada
vez mais — no ambito da educago. E hoje possivel encontrar e propor, numa dimenséo
planetaria, planos de formagfio caracterizados por serem baseados na utilizagdo do
computador. A formagdo e-learning, seja ela complementar ou nio a formag@o presencial,
manifesta virtualidades unicas no que respeita a circulagdo da informagfo e favorece a
democratiza¢do do Conhecimento.

Corroborando esta posigdo, Guy Neave considera que as tecnologias de
informagdo proporcionam-nos a oportunidade de educagdo continua, de educag@o ao longo
de toda a vida e de educagdo a longa distancia (Neave, G. 2000).

H4 uma nova necessidade que se coloca as universidades, que € fornecer educagdo

a um grupo de pessoas com um largo leque de idades, muitos deles certamente

2 Artigo publicado na Revista do SNEsup n° 15 Fevereiro-Margo 2005
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empregados, enquanto que tradicionalmente as universidades ensinavam quase
exclusivamente a gente jovem. Agora quase toda a gente estd a responder ao desafio da
massificagdo da educacdo.

E aqui pode levantar-se a questdo de se averiguar em que medida os multimédia,
veiculados pelas TIC poderdo ajudar a melhorar o servigo de educagdio e a desempenhar a
missdo cometida a universidade neste século XXI.

Embora dando grande importincia aos multimédia como veiculo de difusdo de
Conhecimento, Guy Neave (2000) entende que esta tecnologia ndo ¢ um substituto de uma
educagdo cara-a-cara. A aprendizagem baseada na tecnologia deve complementar a
educagio tradicional € ndo substitui-la. Apesar disso, considera que os multimédia tem
potencialidades para se transformar numa ferramenta dindmica, para mudar o ambiente da
aprendizagem, para eliminar distancias, para levar ideias a pessoas espalhados por todo o
mundo e explorar em comum recursos que cada uma das universidades possui.

Contudo, o ensino & distincia, o e-learning, tem vindo a ser considerado
insuficiente sem a componente da interacgdo. Néo ¢ de hoje a ideia de que combinar varios
métodos de ensino e recursos de aprendizagem é uma excelente forma de melhorar as
prestagdes dos alunos em geral. Entdo parecia necessario combinar o e-learning com
alguns métodos mais tradicionais de ensino. Desta mistura est4 surgindo um novo conceito,
o b-learning (blended learning).

Com base no principio de que nenhum método é o mais adequado em todas as
circunstincias, nem para todos os estudantes, o b-learning, é o conceito da moda na
comunidade educativa®. Na sua origem est4 a constatagio de existéncia de uma lacuna no
e-learning: a falta de interacgdo com um professor ou colegas, o que em determinadas
situagBes se revela essencial. Em termos gerais podemos dizer que o blended learning
consiste numa solugdo de aprendizagem que combina o e-learning com as mais diversas
formas de aprendizagem convencionais.

A empresa inglesa de consultoria em e-learning *“ The e-learning Centre” (WWW.e-
leraningcentre.co.uk) parece ndo ter duvidas a este proposito ao descrever a principais
vantagens do blended learning: ndo tem que se tomar uma decisdo quanto & melhor, e
unica, solu¢do — pode combinar-se um determinado nimero de solugdes adequadas a cada
parte envolvida na aprendizagem; a combinagéo entre formatos mais tradicionais com

outros mais recentes apresenta aos formandos novos métodos e ensino; a variedade de

3 Revista educare Hoje, 3° Ed especial, Maio 2005, pag. 44
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elementos faz com os alunos se sintam mais estimulados e motivados do que se estivessem
perante uma Unica solu¢do de aprendizagem que acabaria por cair em monotonia; ¢ uma
forma de garantir que diferentes estilos de aprendizagem sdo satisfeitos por uma unica
solugdo de ensino que podera, simultaneamente, estimular a pratica, a teoria, a exploragdo,
a audigdo, a observaggo, a pesquisa...

Mas o que realmente importa é que a informagdo esteja disponivel na WEB para
que possa ser acedida em qualquer parte e por qualquer pessoa.

E pena ¢ que ndo se possa dizer em todo o lado € a todas as pessoas, pois como
referiu Ferrer Llop na sua comunicacdo ja citada (Pag 19) “ a emergéncia da sociedade da
informag@o esta gerando uma nova fractura social entre os «info-ricos» e os «info-pobres».
Os avangos no campo das tecnologias da informag@o € da comunicag@o sdo os motores
mais poderosos da globaliza¢do. Por isso um dos principais desafios para a estratégia da
UNESCO de educagio permanente para todos e ao longo de toda a vida, ¢ como colocar
estas tecnologias ao servigo do saber e das competéncias dos paises em desenvolvimento
onde se encontram 80% dos excluidos e pobres de todo o mundo, que nem sequer tém

acesso as telecomunicagoes basicas”

2.5 - A gestdo do Conhecimento

Informagdio e Conhecimento s3o termos que, por vezes, sdo usados
indiscriminadamente por vérios autores.

A informagdo representa um conjunto de dados ou factos sobre uma determinada
matéria num determinado momento. Mas um amontoado de informagdo, qualquer que seja
a sua origem, ndo representa qualquer mais-valia, é apenas matéria-prima que depois de ser
analisada, tratada e partilhada se converterd em Conhecimento (Sousa, C. 2000). O
Conhecimento serd entdo a capacidade de aplicar informag¢des sobre uma determinada
matéria, a um trabalho concreto, é a aptiddo para fazer.

O Conhecimento simplifica 0 modo de fazer as coisas € para maximizar esta
vantagem devera ser disponibilizado ao maior numero possivel de pessoas, acessibilidade
facilitada pelas novas tecnologias da informagdo.

Como referido anteriormente, o Conhecimento assume, numa economia
progressivamente global, o papel de recurso dos recursos, tornando-se no factor produtivo

critico. O Conhecimento é um recurso de fraca resisténcia & obsolescéncia, mas ndo se
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degrada nem se desvaloriza quando difundido, pelo contréario, regenera-se e capitaliza-se
pela sua operacionalizagdo.

A grande transportabilidade deste recurso, que as novas tecnologias permitem,
associada a internacionalizagdo das empresas e a globalizagéo das economias, conduziu &
mundializagdo do Conhecimento (Sousa, C. 2000).

A este respeito, Ferrer Llop, na sua ja citada comunicaggo (pag. 19) declara que a
sociedade do Conhecimento estd produzindo mudangas radicais nas teorias que
anteriormente davam explicagdes validas do homem e do mundo. O Conhecimento ¢ a
informag8o produzem-se e circulam a uma velocidade nunca dantes imaginadas. O saber
fragmenta-se, super especializa-se e, muitas vezes, os dividendos que produz ultrapassam
as necessidades sociais. Os avangos da técnica ligam-se a investigagOes cientificas,
patrocinadas muitas vezes com a intengdo do lucro e nem sempre com uma visdo
humanistica.

Neste contexto, devem as organizagdes desenvolver um ambiente € uma cultura
organizacional que estimule a criagdo, a transferéncia e o uso do Conhecimento. Trata-se
de incentivar uma atitude positiva entre as pessoas, como se fosse uma norma da
organizagdo, que se encontra dentro da sua filosofia de trabalho. Sdo aqueles que possuem
o Conhecimento que o vio desenvolver, pelo que é necessario motiva-los para todo o tipo
de inovagGes. Isto leva-nos ao desenvolvimento de uma nova estrutura organizativa.
(Serrano, A. et alii, 2003).

O modelo de desenvolvimento econémico neoliberal conduz a «privatizagdo» do
Conhecimento, ou seja, a sua exploragdo comercial e, como refere Boaventura de Sousa
Santos & mercadorizagdo da universidade. Identifica neste processo (da mercadorizagédo)
duas fases. Na primeira (Santos, B. 2004) que vai do inicio da década de 1980 até meados
da década de 1990, expande-se e consolida-se o mercado nacional universitario. Na
segunda, ao lado do mercado nacional, emerge com grande pujanga o mercado
transnacional da educagdo superior e universitaria, o qual a partir do final da década, ¢
transformado em solugdo global dos problemas da educagdo por parte do Banco Mundial e
da Organizagdo Mundial do Comércio. Ou seja, estd em curso a globalizagdo neoliberal da
universidade.

O Forum EUA-OCDE realizado em 2002, concluiu que o mercado global da
educagdo se estava a transformar numa parte significativa do comércio mundial de servigos

que a OMC pretende regulamentar, dando ao Conhecimento o mesmo tratamento que a
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uma qualquer mercadoria. Desta nova drea do comércio se tem aproveitado paises
desenvolvidos como os EUA, a Australia, a Nova Zeldndia e até mesmo a Inglaterra, que
vém na exportagdo de Conhecimento uma area interessante de negécio com paises
periféricos, sem capacidade para ministrar o ensino de nivel universitirio de que
necessitam. E o mercado estd em expansdo. Algumas explicagdes podem ser dadas para
esta expansdo. Em (Santos, B. 2004) analisam-se algumas delas:

- Vivemos numa sociedade de informagio. A gestdo, a qualidade e a velocidade da
informagdo sdo essenciais 4 competitividade econémica. Dependentes da mao-de-obra
muito qualificada, as tecnologias de informagéo e de comunicagéo tém a caracteristica de
ndo s6 contribuirem para o aumento da produtividade, mas também de serem incubadoras
de novos servigos onde a educagdo assume lugar de destaque;

- A economia baseada no Conhecimento exige cada vez mais capital humano como
condigdo de criatividade no uso da informagdo, de aumento de eficiéncia na economia de
servigos e ainda como condigdo de empregabilidade, uma vez que quanto mais elevado for
o capital humano, maior é a sua capacidade para transferir capacidades cognitivas e
aptiddes nos constantes processos de reciclagem a que a nova economia obriga.

- Para sobreviver, as universidades tém de estar ao servico destas duas ideias
mestras — sociedade de informagdo e economia baseada no Conhecimento — € por isso tém
que ser elas proprias transformadas por dentro, por via das tecnologias da informagéo e da
comunicagdo e dos novos tipos de gestdo e de relagdo entre trabalhadores do
Conhecimento e entre estes e os utilizadores ou consumidores.

As transacgGes internacionais do Conhecimento como mercadoria, pelo volume que
de negécio que ja representa, tornaram-se alvo das organizagdes regulamentadoras do
comércio transnacional, a OMC e o GATTS. Esta ultima organizagdo distingue quatro
grandes modos de oferta transnacional de servigos universitirios mercantis: oferta
transfronteirica; consumo no estrangeiro; presenga comercial e presenga das pessoas
(Santos, B. 2004). A oferta transfronteiri¢a consiste na provisdo transnacional do servigo
sem que haja movimento fisico do consumidor. Nela se incluem educagdo & distancia,
aprendizagem on-line e universidades virtuais. O consumo no estrangeiro consiste na
provisdo do servigo através do movimento transnacional do consumidor-estudante que se
desloca ao pais fornecedor. A presenga comercial consiste em o produtor privado de

educagfio superior estabelecer sucursais no estrangeiro a fim de ai vender os eus servigos.
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A presenca de pessoas consiste na deslocagdo temporaria ao estrangeiro de fornecedores de
servigos sedeados num dado pais, sejam eles professores ou investigadores.

Como escreveu Boaventura de Sousa Santos, a comercializagdo do Conhecimento
cientifico é o lado mais visivel das profundas alteragBes nas concepg¢des que temos de
Conhecimento e sociedade.

A estas novas concepgdes ndo escapa a universidade, cuja cultura organizacional
tera que evoluir, adaptando-se as novas realidades, ditadas pelo aumento da procura do
ensino superior, abrangendo novos tipos de estudantes, pelo aumento de segmentos de
mercado de trabalho exigindo diplomados para ocupagdes altamente especializadas € pelo
aumento do Conhecimento

Para Burton Clark a universidade «empreendedora» apresenta-se como a forma
organizacional mais adequada as novas realidades (Clark, B. 1998). Para este autor a
universidade empreendedora, de cariz empresarial, caracteriza-se pela existéncia de um
forte centro de administra¢do e gestdo e de uma estrutura dual (departamentos tradicionais
e unidades periféricas), associada a uma forte cultura empresarial. E uma universidade
activa que define ela propria os seus objectivos e missdo (Seixas, A. 2003).

Por outro lado, a universidade, tera a dupla responsabilidade de guardid do saber e
de manter esse saber actualizado, reunindo o saber disperso pelos seus elementos e
aprendendo colectivamente com ele, isto ¢é transformando-se numa «learning
organisation», que no dizer de Peter Senge sdo “organizagdes onde as pessoas expandem
continuamente a sua capacidade de criar os resultados que elas realmente desejam, onde
maneiras novas e expansivas de pensar s3o encorajadas, onde a aspiragdo colectiva € livre
e onde as pessoas estdo constantemente aprendendo a aprender colectivamente” (Senge, P.
1992).

2.6 — A produgio e transmisséio do Conhecimento

Ao longo da histéria, a Universidade, até chegar ao que hoje ¢ sofreu grandes
modifica¢Ges, que vio desde as dependéncias aos objectivos.

A universidade medieval europeia vivia em torno do meio mondistico € era
frequentada pela pequena elite dos nobres e por alguns elementos religiosos ou da classe
dirigente. O objectivo da sua formagdo era preparar aquelas elites para a convivéncia e

para a cidadania.
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Com o Renascimento, da cultura monastica transitou-se para a cultura catedratica
(Ferrer Llop op. cit. Pag.19) simbolizada por Notre Dame. Bolonha e Paris foram, entre as
primeiras universidades, as que se constituiram em arquétipos. Bolonha surgiu a partir de
estudantes de toda a Europa que procuravam e pagavam aos professores, elegiam o Reitor,
que podia até ser um dos estudantes. Pelo contrario, na universidade de Paris predominou o
elemento professoral, tutelado pelo Rei € pela Igreja. A seguir a estas universidades, outras
surgem em vdrias cidades da Europa donde se destacam Salamanca e Alcala de Henares
que viriam a ser modelos das universidades do Novo Mundo.

Nos séculos que se seguiram a Universidade articula-se em torno de trés modelos: o
Modelo Inglés de Oxford, o Modelo Francés também conhecido por modelo
«Napolednico», € 0 Modelo Aleméo derivado da Universidade de Humbolt.

Em 1809 Wilhelm von Humbolt criou em Berlim a Universidade a que deu nome, a
primeira universidade dos tempos modernos: uma institui¢do de ensino superior composta
por um corpo de unidades de docéncia e pesquisa e laboratérios de investigag@o.

Deste modo, a investigagdo transformou-se em parte integrante da missdo oficial da
universidade, acrescentando-lhe novas responsabilidades, a partir do momento em que se
converteram em agentes de inovagdo e antecipagdio. A partir de entdo as descobertas
cientificas transformaram-se na principal ocupagdo dos laboratérios da universidade e os
progressos significativos do Conhecimento a missdo dos professores-investigadores, um
conceito moderno que surge nos finais do Século XIX.

A Universidade, como refere Georges Haddad in (Neave, G. 2000), transformou-se
no local privilegiado onde se constréi o futuro da sociedade através da investigagdo. As
universidades ganham reconhecimento e recebem substanciais apoios governamentais. O
conceito de progresso liga-se intimamente & universidade, aos seus laboratorio e centros de
investigagdo. Mas, ainda que a Universidade traga reconhecimento social aos
investigadores e aos professores, a sociedade olha para a Universidade com um misto de
interesse, respeito e desconfianca. E que, certos poderes politicos tém tentado usar a
Universidade como vector de propaganda ideologica e algumas universidades, através dos
seus laboratdrios e centros de investiga¢do, ndo hesitaram em desenvolver teorias pseudo-
cientificas para reforgar as ideologias politicas dominantes.

Porém, a posigdo monopolista da Universidade como produtora de Conhecimento
de nivel superior acabou (Neave, G. 2000). A Universidade ja ndo estd so, faz parte de uma

grande a larga constelagdo, geralmente conhecida «Produg@o do Conhecimentoy, a par de
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sistemas de formagdo baseados nas empresas e de laboratérios de investigagdo de empresas
de alta tecnologia. E estas alternativas constituem um desafio; para os corpos directivos das
universidades, para os professores, para os investigadores € para os estudantes, num
universo, onde o Conhecimento como recurso, predomina cada vez mais sobre 0s recursos
materiais como factor de desenvolvimento.

As novas tecnologias da informagdo € da comunicaggo, por um lado, permitem e
facilitam o acesso a novas fontes de informagdo que se tem vindo a multiplicar e, por
outro, possibilitam o ensino & distincia, retirando ao ensino universitirio aquilo que
tradicionalmente o caracterizava: presenga de alunos e professores num local bem definido.

E este respeito, Boaventura S. Santos diz que a universidade ¢ uma entidade com
forte componente territorial (Santos, B. 2004), bem evidente no conceito de Campus. Essa
territorialidade combinada com o regime de estudos, torna muito intensa a co-presenga € a
comunicagdo presencial. As novas tecnologias de informagfo e de comunicagdo vém por
em causa esta territorialidade. Com a conversdo das novas tecnologias em instrumentos
pedagbgicos, a territorialidade é posta ao servigo da extraterritorialidade e a exigéncia da
co-presenga esta a sofrer a concorréncia da exigéncia de se estar on-line.

Estas alteragdes sio a base da transnacionalizacfio do mercado universitario,
surgindo ao lado das universidades convencionais o ensino 2 distincia e as universidades
virtuais. Esta transformagfo é responsavel por mais uma desigualdade ou segmentagdo no
conjunto global das universidades, a fractura digital. O que falta saber é, por um lado, em
que medida estas transformagles afectario a pesquisa, a formag¢do e a extensdo
universitaria nos lugares e nos tempos em que elas se tornem disponiveis e facilmente
acessiveis e, por outro lado, o impacto que terd a sua auséncia nos lugares € nos tempos
onde ndo estiverem disponiveis ou, se disponiveis, dificilmente acessiveis (Santos, B.
2004). Cabe a Universidade harmonizar esta globalizagdo, que se pretende, com o
pluralismo global, na sua diversidade cultural, que se deseja.

Ketudat in (Neave, G. 2000) é de opinido que o desafio da globalizagdo € o
pluralismo global requerem uma universidade flexivel, aberta 4 mudanga, aberta aos
stakeholders, nos circulos internacionais e, mais importante que tudo, na sociedade que a
sustenta. Ao partilhar as suas experiéncias, as universidades € as sociedades progredirdo
juntas, pacificamente, no sustentdvel planeta Terra.

Mas s6 produzir Conhecimento ndo chega. Conhecimento fechado ¢ Conhecimento

estéril, tende a transformar-se em arquivo de curiosidades. O Conhecimento precisa de ser
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difundido para que se actualize, se fortaleca e se operacionalize. Cabe & Universidade a
enorme tarefa que é a difusdo do Conhecimento, como afirma Edgar Elbaz, Vice-
presidente da Universidade Claude Bernard de Lyon, in (Neave, G. 2000) ao dizer que a
segunda mais importante missdo da Universidade ¢ a difusdo do Conhecimento. Mas logo
a seguir interroga que tipo de Conhecimento deve ser difundido, o que é imposto pelo
omnipresente Estado que ndo € mais do que doutrinaggo ou aquele outro aberto ao mundo,
auto-questionando-se constantemente ¢ desenvolvendo-se permitindo, deste modo, uma
melhor compreensdo do Mundo e das suas populagdes? Estamos vivendo num mundo cada
vez mais técnico e cientifico que estd criando guetos intelectuais. A emergéncia da ciéncia
em todos os dominios, criou uma divisoria entre aqueles que sabem € os que ndo sabem. E
missdo da Universidade e dos seus intelectuais tornar esta divisoria permeédvel ao
Conhecimento, nomeadamente através da publicagio de livros, artigos em revistas,
participagdo em programas de televisdo, organizagio de conferéncias e visitas a
laboratérios. Um tal desiderato pode ser atingido, segundo este autor, através da criagdo de
universidades abertas, que ndo concedendo diplomas, respondem simplesmente a
necessidade de Conhecimento, levando o maior nimero possivel de pessoas ao contacto
com os avangos da ciéncia.

Também a Reitora da Universidade de Oslo, Lucy Smith considera importante a
questdo da dissemina¢do do Conhecimento, muito especialmente quando se destina a
harmonizar o nivel de Conhecimento entre universidades, quando refere que o gap
qualitativo entre institui¢gdes académicas de diferentes partes do mundo deve ser uma
preocupagdo das universidades dos paises desenvolvidos (Neave, G. 2000). Estas devem
assumir um papel de lideranga na disseminagdo do Conhecimento € na promogdo do
desenvolvimento das universidades em todo o mundo. E uma questio de solidariedade para
com institui¢Ges irmas.

Mas as posi¢Ses bem intencionadas quanto & difusdo do Conhecimento enfrentam
barreiras bem dificeis de transpor. A mercadorizagdo do Conhecimento, atribuindo-lhe
valor comercial vem dar sentido ao chavdo estafado de que o «segredo ¢ a alma do
negécio» e dai a ocultagdo de novos avancos da ciéncia até que seja oportuno
comercializd-los ou que seja obtida a protecgdo juridica (patentes) do seu uso para
obtencdo das respectivas «royalties».

Boaventura de Sousa Santos considera como muito polémico o tema do

patenteamento do Conhecimento (Santos, B. 2004) que nos paises centrais leva a uma luta
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por patentes, sobretudo em areas comercialmente mais atractivas, como, por exemplo, as
da biotecnologia, que estd a transformar por completo os processos de pesquisa € as
relagdes no interior da comunidade cientifica, uma vez que bloqueia a colegialidade dos
processos de pesquisa e a discussdo livre e aberta dos resultados. Segundo muitos, pde em
causa o proprio avango da ciéncia, para além de provocar uma distor¢do fatal nas
prioridades da pesquisa.

Forgosamente a utilizagdo das TIC com instrumento de difusio Conhecimento teria
que ser referida. E forcosamente esta referéncia tem que ser repetitiva, dada a
transversalidade e as potencialidades quase ilimitadas das ferramentas que constituem o
universo da informatica, pese embora a dificuldade de utilizagiio pelos paises menos
desenvolvidos. A UNESCO alerta para a existéncia de distor¢gdes nas relagbes
universitarias internacionais, como a desigual repartigdo geografica das capacidades de
formagdo e de investigagdo, associadas a dificuldade de transferéncia de Conhecimentos e

acesso a bases de dados por parte dos paises menos desenvolvidos (Seixas, A. 2003).
3 — A responsabilidade social e as Organiza¢es de Ensino Superior

3.1 — A Socio-economia da Educacio

Parece ser consensual que o ensino, em particular o ensino superior, constitui um
dos mais importantes alicerces do desenvolvimento social e econémico de um pais®.

Mas a operacionaliza¢do desta consensualidade de que fala o professor Anténio
Serrano ndo sera tarefa facil para os decisores politicos, no momento em que as decisGes de
politica educativa tém que estar associadas aos objectivos econdomicos da sociedade. De
facto, como escreve Belmiro Cabrito, as relagdes que se vém estabelecendo entre os
sistemas educativo € economico tém-se tornado tio complexas e intrincadas que a sua
compreensdo se tornou indispensavel para o decisor politico. Face aos processos de
mudanga que caracterizam a sociedade actual, o decisor politico carece de informagdo
pertinente e cuidada acerca do efeito de uma possivel alteragdo no sistema educativo sobre
o sistema econdmico e, inversamente, se quiser decidir “bem” (Cabrito, B. 2002). A
andlise economica da educagdo constitui uma tarefa que tem contribuido para legitimar

socialmente o investimento em educagio. Na verdade, se educar representa um custo para

* Anténio Serrano in Caderno de Economia, Jornal Expresso Ed. 15 Janeiro 2005

39



a sociedade, é natural que o decisor politico se interrogue sobre as vantagens decorrentes
da educagdio e, neste contexto, que equacione a vantagem social que justifica o
investimento educativo.

Nestas circunstincias, em que a reducfo de custos ¢ palavra de ordem, surge a
aplicagdo na educagdo do conceito de quase-mercado.

Os “quase-mercados” constituem uma iniciativa que pretende garantir a satisfagdo
das necessidades colectivas ao menor prego, concretizando-se na separa¢do entre o
financiador e o produtor de bens e servigos sociais. No contexto dos “quase-mercados”, o
financiador continua a ser o Estado, mas o fornecedor podera ser, ao invés do Estado,
qualquer institui¢do que se «candidate» & prestagiio daquele bem ou servigo através de um
concurso publico aberto pela Administragéo (Cabrito, B. 2002).

Os “quase-mercados” sdo “mercados” porque substituem os fornecedores
monopolisticos estatais, por fornecedores independentes. Sdo “quase” porque diferem dos
mercados convencionais em varios pontos-chave. As diferengas estio de ambos os lados,
da oferta e da procura. Do lado da oferta, como nos mercados convencionais, ha
competicdo entre as empresas produtoras ou fornecedoras de servigos (escolas,
universidades e outras) na procura e clientes. De qualquer modo, em contraste com os
mercados convencionais, as organizagdes dos ‘“quase-mercados” ndo procuram
necessariamente a maximizag3o do lucro, nem sio necessariamente privados. Do lado da
procura, o poder de compra dos consumidores ndo estd expresso em termos de numerario.
Em vez disso toma a forma de um orgamento especifico ou um “voucher” limitado a
compra de um servigo especifico. Ainda do lado da procura nalgumas areas ligadas aos
servigos sociais, o consumidor directo pode n#o ser aquele que faz a escolha relativamente
a decisdo de compra mas uma terceira pessoa. Em resumo, os “quase-mercados” sociais
diferem dos convencionais em um ou mais de trés aspectos: organizagSes sem fins
lucrativos competindo por contratos publicos, por vezes em concorréncia com
organizagdes com fins lucrativos; poder de compra dos consumidores em forma de
“voucher” em vez de numerario; e, em alguns casos, os consumidores representados no
mercado por agentes que actuam em vez deles proprios (Grand, J. 1991).

Deste modo o importante papel que o Estado desempenhava na “sociedade do bem-
estar”, em que funcionava como unico financiador, produtor e fornecedor de servigos
indispensaveis & satisfagdo das necessidades colectivas, tem vindo a esbater-se.

Gradualmente o Estado assume o papel de financiador, deixando &s empresas privadas a
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produgiio daqueles servigos necessdrios a satisfagiio das necessidades colectivas, numa
l6gica proxima da de mercado (Cabrito, B. 2002).

Sendo a prestagiio de servigos afecta a instituigdes de natureza privada, é possivel
que estas criem um direito de admissdo materializado em condigdes de acesso que levam a
exclusdo de clientes (estudantes) oriundos de determinadas camadas sociais, criando
situagdes de injusti¢a social.

Naturalmente, os individuos excluidos pelas instituicdes privadas (estudantes,
doentes, idosos) verdo as suas necessidades satisfeitas pelos servigos publicos ainda
existentes, os quais, pela natureza muito propria destes seus utilizadores, acabardo por
apresentar um mau desempenho e, assim, vir dar razo a introdugdo de elementos de
mercado na produgdo e distribuigdo de servigos sociais. Quer dizer, numa situagdo pouco
atenta, os problemas criados pela introdu¢do dos “quase-mercados”, surgem a justificar
essa mesma introdugdo (Cabrito, B. 2002).

Na ultima década do século findo, assistiu-se em Portugal a uma polémica
discussdo relacionada com este assunto que engloba a questdo do financiamento do Ensino
Superior Privado, cujos montantes e critérios de atribuig@o sdo questionados na Assembleia
da Republica (DAR, I Série, n® 70). Contesta-se a ambiguidade da politica governamental
relativamente ao desenvolvimento do ensino superior privado e a desresponsabilizagdo do
Estado no desenvolvimento quantitativo e qualitativo do sistema de ensino publico. Em
nome da justi¢a social para com os jovens que ndo conseguem entrar no ensino publico,
preconiza-se a devolugdo pelo Estado das verbas dispendidas no ensino privado. Esta
posi¢io defendida por um dos partidos seria materializada pelo chamado “Cheque de
Ensino”. Mas o cheque de ensino ndo chegou a circular.

De facto todos os outros partidos com assento parlamentar se manifestaram contra a
ideia do cheque de ensino, definindo-o0 como instrumento para o financiamento publico do
ensino privado e apontando o alargamento da acgéo social escolar como via adequada para
a ndo exclusdo do sistema de ensino superior por motivos econémicos (Seixas, A. 2003). O
que vem a dar quase no mesmo e os quase-mercados da educagdo parecem estar ja entre
nés, o que levarda a uma maior concorréncia entre os sectores publico e privado,
conduzindo a prestagdes publicas mais eficientes em termos de custos.

No estudo econémico PISA da OCDE sobre Portugal ¢ referido o exemplo de

alguns paises abrangidos por esta organizagdo que permita aos pais escolher a escola que
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consideram metlhor para os filhos, possibilitando o financiamento piiblico dos estudantes

através a atribuigdo de um “Voucher”.

3.2 - Educacio, crescimento e desenvolvimento econémico-social

A tomada de consciéncia do contraste entre as sociedades ditas evoluidas e as
sociedades arcaicas do tipo tradicional, com énfase a partir da década de 50 do séc. XX,
trouxe 2 evidéncia o grande drama do Mundo que é a existéncia & escala planetaria de dois
grupos de paises com niveis de rendimento e bem-estar econémico, social € cultural, muito
diferentes: de um lado a grande maioria da populagdo subjugada ao tridngulo do
subdesenvolvimento: fome, prole e analfabetismo; do outro uma minoria privilegiada e
egoista, vivendo luxuosamente e gozando dos frutos da riqueza.

Os movimentos de ajuda internacional no sentido de promover o crescimento
economico das regides subdesenvolvidas, com a inten¢do de conduzir a niveis razodveis de
desenvolvimento, acabam por se centrar na irea alimentar, a mais urgente, € com efeitos
mais imediatos, mas o drama continuard enquanto uma parte muito substancial da ajuda
ndo for canalizada para a educagdo, proporcionando o desenvolvimento humano. O
investimento em educagfo é o mais reprodutivo dos investimentos, mas é também aquele
que a mais longo termo se faz sentir € é por isso que os meios disponibilizados sdo
canalizados para a satisfagdo de necessidades que se prendem muitas vezes com a propria
sobrevivéncia. O tridngulo do subdesenvolvimento so serd quebrado se o investimento se
fizer em ‘“capital humano” das varias formas de capital aquele que na actualidade,
nomeadamente a partir da década de 60/70, surge como dominante. De referir, que o
conceito de “capital humano” n3o vemos utilizado na década de 50 nomeadamente em
obras como o Manual de Economia Politica de Raymond Barre (Barre, R. 1957).
Voltaremos a este assunto.

Estudos efectuados na década de 50 nos EUA e outros paises (Silva, M. 1981)
comegaram a sugerir que certos “factores humanos”, (entre os quais a educagio) seriam tdo
importantes, para o crescimento econémico, como o investimento em “capital tangivel”,
pelo que a imagem simplista de oposi¢do entre investimento em capital a as despesas
sociais ndo podia persistir.

Curiosamente a questdo do contributo da educagdio para o funcionamento do

sistema econémico ja tinha sido abordada por Adam Smith. Um século depois, os
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economistas classicos admitem que a educagdo desenvolve ndo sé aptiddes, mas também
atitudes conducentes ao progresso econémico. Alfred Marshall (1880) escreveria “a forma
mais valiosa de capital é a investida em seres humanos”. Depois destes autores € até ao
final da década de 50 entramos num vazio sobre o assunto, cuja importancia é retomada
nos anos cinquenta como dissemos atrds. Nesta altura a educag@o passa a ser considerada
como contributo muito valido para o crescimento econémico ji que tem a capacidade de
promover atitudes e comportamentos favoraveis ao desenvolvimento, isto é, de transformar
padrdes culturais que entravam a inovagdo requerida pelo crescimento econémico. Por
outro lado, o sistema educativo e a formagdo profissional tém papel relevante para que os
individuos (médo-de-obra) possam munir-se de aptiddes e qualificagdes necessarias a
economia. No entanto ha que ser prudente nas orientagdes educativas, pois algumas delas
podem ndo s6 neutralizar a potencial capacidade de educagdo para promover o0 progresso
econdémico mas até funcionar como verdadeiros travdes desse mesmo progresso (Silva, M.
1981). Este «travdo» foi considerado por Martin Carnoy como “a vertente colonizadora da
escola”, na medida em que formatava os estudantes para serem uteis na hierarquia da
produgdo capitalista, ndo contribuindo para o desenvolvimento social (Carnoy, M. 1976).

Mas a analise das despesas em educagdo ndo deixa de ser complexa. Se por um lado
assumem o caracter de investimento justificado por critérios e rendibilidade econdmica,
por outro sdo considerados como factor econémico de desenvolvimento, para além da sua
propria natureza social como ji aflorado anteriormente. No entanto, a avaliagdo da
rendibilidade das despesas em educagdo poderéd ser sempre analisada, nfo numa dptica de
investir ou ndo investir conforme o resultado seja positivo ou ndo, mas numa optica de
aplicagdo alternativa na area educacional, tendo em conta que os recursos destinados a
educagdo serfio sempre mais ou menos €scassos.

A escassez de meios e o reconhecimento do valor proprio da educagio conduzem a
necessidade de uma opgio politica (ndo totalmente explicavel por critérios econdmicos)
quanto ao desejavel progresso educacional no contexto do desenvolvimento global. O
conceito de desenvolvimento econémico-social ¢ mais vasto e exigente do que o de
crescimento econdmico, € as andlises técnicas das necessidades do crescimento econémico
ndo abarcam os aspectos sociais enquanto tais (Silva, M.1981). Escreve ainda esta autora: a
educagdo ¢ um fim em si, um dos objectivos do desenvolvimento econémico-social, um

dos critérios por que se julgar e avaliar o processo de desenvolvimento.
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Falamos anteriormente em crescimento e desenvolvimento, dois termos que se
seguem de perto e se confundem por vezes. O crescimento ¢ um processo quantitativo
geralmente apresentado pelo PIB per capita, enquanto que o desenvolvimento ¢ um
processo qualitativo, decorrente do primeiro. Tratando-se de um fenémeno social
complexo e multidimensional a sua avaliagdo faz-se por indicadores diversos, abarcando
sempre um nimero razoavel deles, nas areas econdmica, social, cultural. Citamos alguns
indicadores de desenvolvimento: aumento da esperanga média de vida, taxa de
escolaridade, uso de computadores, de telefone, taxa de cobertura de redes de aguas e
esgotos, etc. Por aqui se pode verificar que se utilizamos por exemplo apenas o ntimero de
telemdveis por habitante como factor de medida de desenvolvimento, Portugal estaria nos
lugares cimeiros.

Um dos fendmenos presentes em todas as situagdes de menor desenvolvimento € o
da «impreparagdo da méao-de-obra» (Cabrito, B. 2002). De facto, um trago comum as
comunidades em que se verificam mais baixos niveis de produ¢io, maiores assimetrias na
distribuigdo da riqueza, taxas mais elevadas de natalidade e mortalidade, menores
consumos de bens essenciais e de servigos culturais por habitante, ¢ a incapacidade da
méao-de-obra em responder as solicitagbes de novas formas e processos produtivos,
concretizada em elevadas taxas de analfabetismo ¢ em deficiente nivel de formagdo
profissional.

Voltando agora a questdo do «capital humano» que deixamos em aberto, trabalhos
de investigagdo realizados na década de 60 procuraram estabelecer relagdes de causalidade
entre educagio e desenvolvimento. Se ao nivel individual a «teoria do capital humano»
garantia privilégios em troca de educagdo, ao nivel da colectividade a educagio tornou-se o
«motor do crescimento». Viarios estudos longitudinais e transversais vieram iluminar esta
relagdo entre a educagio e a economia, no sentido de estabelecer uma relagio directa entre
niveis de qualificagdo, de produtividade e de producdo. Estas investigagGes tentam explicar
o papel da educagdo no crescimento econémico, tendo contribuido para revelar que os
maiores niveis de produtividade surgiam associados a maiores niveis de instrucdo, em
conformidade com o que se esperaria, tendo em atengdo os pressupostos em que assenta a
«teoria do capital humano». Os resultados da investigacdo mostram que os diferentes
niveis de instru¢do se repercutem, directamente e de forma desigual no processo produtivo,
evidenciando que as despesas realizadas em processos formativos constituem um bom

investimento (Cabrito, B. 2002).



A crescente importancia do «capital humano» ¢ realgada por Andy Green que,
segundo ele, face & crescente circulagdo global de capital, bens e ideias € & nova divisdo
internacional do trabalho, o relativo maior enraizamento das pessoas e das suas
qualificagBes € a crescente importincia do «capital humano» conferem a educagdo uma
importancia fundamental nas politicas de desenvolvimento econémico € politico nacionais
(Green, A.1997).

Ainda sobre o assunto sdo bem explicativos os trabalhos de Denison na tentativa de
explicar os efeitos do investimento em educagdo na produgdo e no crescimento econémico.

Na sua analise longitudinal da evolugdo da economia norte-americana, este autor
demonstrou que o aumento do produto ndo é explicavel directamente pela quantidade dos
factores da producfio utilizados. Uma parte significativa desse acréscimo s6 poderia ser
explicada pela qualidade do trabalho, concretizada nas diferengas existentes no nivel de
qualificagdo académica e, portanto, da produtividade do factor trabalho (Denison 1962). Os
trabalhos deste autor vieram esclarecer a davida levantada por Samuel Bowles,
relativamente 4 capacidade das economias da Alemanha e do Japdo no pés-guerra, de
absor¢do das grandes quantidades de capitais fisicos com grandes niveis de produtividade,
quando comparados com a aparentemente limitada capacidade de absorgdo dos paises
pobres. Muitos suspeitaram que a parte do crescimento inexplicado pelo factor
acumulagio, como tradicionalmente medido, podia, em parte, ser atribuido a melhorias
qualitativas na forga de trabalho, particularmente afectada pela melhoria dos niveis
educacionais (Bowles, S. 1969).

O crescimento econdémico impulsionado pela educagéo for¢a o desenvolvimento
socio-econémico € muitos sdo os economistas da educagdo que tém contribuido para fazer
emergir, no actual quadro econémico e politico mundial, os efeitos sociais da educag@o.
Através da investigagdo, estes autores evidenciam a relagfio directa observével entre a
educaco € os dominios demografico, social, cultural e politico, para além do econémico,
que se traduzem em novas situagGes de bem-estar e na qualidade de vida das populagdes.
Todos estes efeitos, ndo sendo facilmente mensuraveis em termos monetarios € sendo por
isso, por vezes, esquecidos nas andlises econdmicas, constituem, afinal indicadores do
bem-estar das populagdes (Cabrito, B. 2002).

Mas ao considerar-se esta relagdo entre a educagdo e o bem-estar das populagdes
somos conduzidos de novo & questio ja aflorada da investigagdo e¢ da educagdo

permanente. E que a globalizagdo econdmica aumenta a competi¢do internacional ¢ a
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necessidade de investir em novas tecnologias (Seixas, A. 2003). O papel do ensino superior
é crucial. Ndo s6 se exige uma maior eficiéncia dos sistemas na formagdo dos
trabalhadores altamente qualificados mas também na componente de investigagdo ¢
desenvolvimento. Exige-se do ensino superior a descoberta de novos produtos € processos,
necessarios para manter a posi¢do nacional na economia mundial.

Terminamos este capitulo com uma passagem da Declaragio Mundial sobre a
Educagdo Superior em que se afirma que existe uma procura sem precedentes por uma
maior diversificagdo da educagio superior e igualmente um grau crescente de consciéncia

da sua vital importincia para o desenvolvimento econémico € socio-cultural’.
3.3 - A emergéncia de um novo campo disciplinar

E com frequéncia que diversos autores trazem a lume as suas reflexdes sobre as
relagBes entre a educagdo e a economia.

Recentemente, a Universidade da Beira interior anunciou que, conjuntamente com a
Universidade de Evora, e em parceria com as Universidades de Salamanca e da
Estremadura vai ser realizado um estudo transfronteirigo para medir o impacto das
universidades no desenvolvimento regional e em que medida a sua implanta¢@o contribui
para a fixacdo das populagdes as regides do interior.

Num artigo publicado na revista do semanério *“ Expresso” de 25/09/04, refere-se
que o modelo de fixa¢do dos habitantes das principais cidades, através do investimento no
ensino superior publico e nas vias de comunicagdo, parece estar esgotado, mas foi gragas a
ele que a sangria de populagdo do interior para o litoral foi estancada, na Covilhd, Castelo
Branco, Guarda ou Funddo. Acrescentemos também Macedo de Cavaleiros e outras
cidades se poderiam acrescentar.

Noutro artigo do mesmo semanario, edi¢do de 02/11/2004, o Reitor da UBI escreve
que “se ndo fosse o ensino superior, todo o interior de Portugal tinha ficado deserto [...] a
contribui¢do das universidades e politécnicos da Beira Interior para inverter o fluxo
migratorio para o litoral e fixar jovens na regido ¢ evidente”

As Universidades e Institutos Politécnicos atrairam alunos de todo o Pais,
professores, funciondrios e servigos de apoio geradores de emprego. Localmente sdo

factores de mudanga. Criam oportunidades de formag3o a toda uma populagdo que, de

5 Op. Cit. Pag. 19

46



outro, modo a nfio podiam alcangar, associando a ela uma melhoria de vida pelo acesso a
melhores empregos.

A este respeito, (Paul, J. 1993) no n° 105 da Revue Frangaise de Pedagogie publica
um artigo onde podemos ler:” [...] os nimeros sdo teimosos e continuam a mostrar uma
relagdio forte entre, de um lado o nivel de formagdo, do outro desemprego, salarios e nivel
de emprego. Para os economistas tal constincia ndo ¢ verdadeiramente uma surpresa e as
diferentes teorias em que se apoiam, mesmo opondo-se em vérios aspectos, estdo de
acordo sobre a importancia da formag&o no acesso ao emprego.”

As reflexdes sobre as multiplas associagGes e relagdes que se vem sentindo entre
educagdo e economia fazem supor uma forte ligagéo entre elas, circunstincias que levam a
que se possa encarar o fenémeno educativo sob novas formas, levando a emergéncia de
uma nova disciplina cientifica. A esta disciplina pede-se, entdo, que responda as inimeras
questdes que nas tltimas décadas tém sido colocadas e que interpelam a relagdo economia-
educagdio (Cabrito, B. 2002). Perceber a relagdo de (in)dependéncia da educagdo face a
economia; em que medida é que os objectivos de natureza econémica condicionam o
sistema educativo, seja nos conteiidos de ensino, nas metodologias de trabalho no
financiamento das escolas ou mesmo no esforgo quantitativo da educagéo; o contributo da
educagdio para o crescimento econémico; o montante que um pais deve despender em
educagdo, ponderando o seu papel na qualificagio de recursos humanos, no
desenvolvimento e crescimento econdémicos, nos ganhos de competitividade e na
capacidade de insergdo das economias no mercado mundial; em que medida a oferta ¢ a
procura de emprego sdo condicionadas pela natureza das ofertas educativas; sdo questdes
que concretizam algumas das preocupagdes actuais dos politicos, economistas, gestores
socidlogos e cientistas da educagio e fundamentam uma disciplina que faz do fenémeno da
produgdo, distribui¢do e consumo de educagdo o seu objecto de estudo (Oroval, 1996)
citado em (Cabrito, B. 2002).

Embora ja no século XVIII Adam Smith considerasse que a educagfo ajudava a
aumentar a capacidade produtiva dos trabalhadores, como ja referido anteriormente,
algumas das questdes referidas no paragrafo antecedente comegaram a ser levantadas logo
no pos-guerra em que as sociedades ocidentais iniciaram um ciclo de crescimento
econdmico cujo éxito exigia disponibilidade de méo-de-obra qualificada, de cuja produgédo
a escola foi incumbida. Porém, a nova disciplina Economia da Educag@o s6 a partir a

década de 50, no quadro de um processo aprecidvel de crescimento, ganhou foros de
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cidadania (Blaug, m. 1985). Ponderar as relagdes que se estabelecem entre os sistemas
economico € educativo torna-se o vector estruturante do desenvolvimento da Economia da
Educagio.

Trabalhos subsequentes vem dar a esta disciplina o lugar que lhe é devido no
panorama das ciéncias sociais, como é referido em (Cohn, E. et al.1994): trabalhos
individuais de muitos economistas do desenvolvimento, da inddstria e do trabalho, nas
décadas de 70 e 80 deram a economia da educagdo uma base empirica e tedrica mais vasta
do que a anteriormente disponivel. Por isso hoje de pode legitimamente reclamar para esta
area do saber o direito ao estatuto de disciplina.

Em Portugal a disciplina ensina-se desde 1999 na Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educagdio da Universidade de Lisboa e no dizer de Belmiro Cabrito surge
como um campo disciplinar de presenga indispensavel em qualquer processo formativo
que pretenda suscitar o debate em torno das actividades econémica e educativa e contribuir

para uma leitura compreensiva dos fenémenos sociais.

3.4 — O relacionamento com o meio envolvente e os stakeholders

A Sociedade Educativa é uma utopia como disse um dia Roberto Carneiro.
Confronta-nos com uma historia recente de grande e repentino desenvolvimento
tecnologico por um lado e, por outro, com uma “humanidade a precipitar-se na
fragmentacdo, na incompreensdo e na perda de bom senso”. Neste cenario, a educagio
readquire uma posi¢do de grande destaque nas visdes do provir colectivo. Educar deve
privilegiar o grupo e a sua dimensdo relacional, reabilitando o espago da familia, das
comunidades, com refor¢o da ideia da emergéncia natural da comunidade local como
“espago” privilegiado para esta acgdo. O projecto educativo serd integral, assente na
formagdo pessoal e social € na educagio para os valores da liberdade, da autonomia, da
solidariedade, da justiga, da partilha e da paz, valores que dio sentido & vida, num tempo €
num espago.

Mas o sentido de tempo e de espago, por forga das TIC’s modificou-se, ja o
dissemos anteriormente, s6 o quotidiano existe. A Educaggo “assume hoje uma posigéo de
grande destaque nas visdes estratégicas do provir colectivo”. E neste contexto que emerge

o novo papel da Universidade, numa relagéo biunivoca entre ela e o meio que a rodeia.
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Nesta ordem de ideias a universidade ndo é uma ilha auto-suficiente, necessita da
irrigagdo social multipla e existe para retornar ao seio das diversas sociedades que a
nutrem. E ao mesmo tempo Comunidade e Sociedade. Existe complementaridade e
antagonismo entre as duas missGes, adaptar-se a sociedade a adaptar a si a sociedade; uma
envia 4 outra uma pandplia de vivéncias e Conhecimentos que deviam ser produtivos,
modernizando a cultura e tornando culta a modernidade (Luengo, E. 2001).

As responsabilidades das Universidade para com a sociedade e da sociedade para
com as suas universidades s3o0, na sua maioria, definidas nas missdes da universidade. Na
pratica, isto constitui uma espécie de contrato entre a sociedade e a universidade, cujos
termos estabelecem as responsabilidades e obrigagGes dos parceiros e revelam em larga
medida o estado actual e os projectos futuros da sociedade, nos campos cultural e socio-
econdémico, como escreve Georges Haddad in (Neave, G. 2000).

No dealbar do Século XXI a Universidade sente a necessidade de diversificar as
suas missdes, ndo s6 no que respeita 4 educagdo mas também no que concerne as
actividades de investigacdo, escreve ainda o mesmo autor. Esta diversificagéio define os
termos de uma colaboragio estreita com todos os sectores de actividade da sociedade e
exige das instituigdes de ensino uma grande flexibilidade para se adaptarem e anteciparem
as necessidades da sociedade, especialmente nos paises em desenvolvimento, onde €
urgente estabelecer novos tipos de modelos universitarios mais adaptados as necessidades
daqueles paises e capazes de mobilizar as sinergias regionais e capacidades de cooperaggo.
A universidade do futuro tem que participar na criagdo de um novo humanismo universal
que possa eficazmente combater os efeitos negativos e perversos de uma total
moderniza¢do e globalizagdo da economia, onde cabem a proteccdo do ambiente € a
promog#o dos direitos humanos e da paz. Esta universidade do futuro ja deixou de ser um
local fechado frequentado por elites endinheiradas que formavam os seus proprios
membros, elaborando Conhecimento em diversas areas e transferindo-o aos académicos ou
a um circulo restrito de intelectuais, passando a desempenhar um papel de parceiro social,
desenvolvendo a sua actividade no contexto das politicas regionais € nacionais em
consonincia com as necessidades socio-econoémicas das populagdes que servem. A
universidade é hoje muito mais do que um local de conservagdo e transmissdo de cultura
geral cientifica, ¢ um local onde se educa para o mundo do trabalho. Deve, por isso,
identificar as necessidades imediatas dos cidaddos e antecipar o futuro de modo a poder

formé-los a adapté-los a novas situagdes. Motor de desenvolvimento € mudangas na
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sociedade, ponto de encontro do passado, do presente e do futuro, a universidade deve
abrir-se a0 mundo exterior e manter-se atenta aos desenvolvimentos tecnolégicos.

A globalizagdo da informagdo e da economia forgam os estados a uma atengdo
permanente as mudangas ocorridas além-fronteiras. Quem melhor que os académicos pode
desempenhar este papel através dos seus contactos com o mundo exterior? Edgar Elbaz in
(Neave, G. 2000).

Para além disso os académicos tém um papel especifico a desempenhar. Apesar de
serem cidaddos comuns nas suas opinides politicas, os académicos sdo ou deviam ser
especialistas no seu campo particular de saber. Isto autoriza-os a intervir e até influenciar
as politicas no seu campo de Conhecimento. Uma opinido de um académico de valor
intrinseco ndo muito diferente da opinido de outro cidaddo qualquer, manipulada pelos
média terd um peso muito diferente quando o académico ¢ conhecido pelo piblico através
do seu trabalho num campo particular. Deste modo parece que a sociedade espera que os
académicos fornegam a informag8o objectiva para que os governantes tomem as decisdes
adequadas, ¢ que as instituicdes universitdrias respondam as necessidades de uma
sociedade de Conhecimento intensivo, através da colaboragiio e da ligagdo das sua
actividades as de outras organizagdes, actores e especialistas através de um funcionamento
em rede e do estabelecimento de parcerias. A sociedade pede que as universidades sejam
mais pragmaticas, que enfatizem o utilitarismo — um conceito de educag@o universitaria
como veiculo para a solugio de problemas sociais como o espago, a cultura, a politica ¢ a
economia. Mas esta perspectiva de utilitarismo de pendor colectivo ndo pode desviar-se da
realidade individual. O Professor Duarte Redondo, Director Executivo da APESP,
escreveu a este respeito um artigo publicado na Internet® de que respigamos
resumidamente: se um individuo pretender realizar a sua vocag¢8o numa area que num dado
momento tem uma empregabilidade dificil tera por isto a sua realizagdo coarctada? Nao
tera o Estado a obrigagdo de facultar formagdo em todos os saberes (por meios publicos ou
privados) mas também o dever de esclarecer o estudante consumidor quanto ao valor
pratico imediato e empregabilidade do curso que vai tirar? E que esta ideia tem que ser

conjugada com o direito constitucional da liberdade de aprender.

8 Em WWW.apesp.pt/opiniao/artigos7.htm
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3.5 — A gestiio interna sustentavel

O sentido da palavra gestdo é vago. Tenta-se muitas vezes dar-lhe uma significagdo
que a oponha a «administra¢do», evocando este ultimo termo, pejorativamente, a execugdo
de trabalhos rotineiros, servigos desprovidos de um sentido muito apurado das
responsabilidades. E, numa larga medida, o descrédito atribuido a certas formas arcaicas de
administra¢@o publica que pode explicar o sucesso da palavra gestdo.

Todavia, com Henry Fayol e seus discipulos, parecia que a administragéo havia
adquirido foros de cidadania. Os cinco famosos imperativos: prever, organizar, comandar,
coordenar e controlar caracterizavam bem a fungfo administrativa pelos seus aspectos
fundamentais. De resto voltamos a encontra-los, noutros termos, na maior parte dos
escritos actuais sobre gestdo (Lauzel, P. 1985)

Mas gerir, em termos mais simples e sem fugir dos aspectos psico-sociologicos que
comporta, ndo ¢ mais do que atingir objectivos através dos outros, ou de um modo mais
suave, com os outros. Considerando que uma escola, basicamente € alunos e professores,
estes serdo os «outros» e é basicamente através destes que a Escola terd que atingir os seus
objectivos.

Os dados recolhidos durante varios anos, no momento das candidaturas aos
primeiros anos das licenciaturas de pelo menos duas escolas da Institui¢do a estudar na
segunda parte deste trabalho, revelam que os novos candidatos chegam sistematicamente
«pela mdo de outros alunos» em 90% dos casos. Mas so alunos satisfeitos podem
influenciar novos alunos. Donde, um dos aspectos importantes da gestdo ¢ a manutengdo
de um grau de satisfagdo elevado entre os alunos. Certamente que docentes e outros
colaboradores também deverdo comungar deste estado de espirito.

Na teoria microeconomica do consumidor, ¢ suposto que este procure a
maximiza¢io da sua satisfagdo ou, para ser mais realista o consumidor ndo procura
maximizar a sua satisfa¢do mas atingir um nivel que ele julgue suficiente (Lendrevie, J. et.
alii 1993).

Num tempo de mercadorizagdo do Conhecimento, em que o aluno é um dos
“consumidores”, as escolas, fatalmente, terdo que se adaptar aos imperativos do mercado e
utilizar as teorias do marketing, pensando a escola como uma organiza¢do do tipo
empresarial moderno. Esta modernizagfio significard, para o futuro, racionalizagdo,

eficacia, eficiéncia, alcance da solugdo certa, optimizacdo, relagdo favoravel
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custo/beneficio, progresso... O império da racionalidade econdémica institui a procura de
eficacia & escala universal, dispensando a historia, menosprezando a pergunta essencial —
eficacia para qué, segundo quem e em beneficio de quem? -, e recusando outra resposta
que nio a do progresso e a do interesse geral (Lima, L. 2001).

Niio restardo dividas que o bom ou mau funcionamento da universidade
empresarial, tal como qualquer outro tipo de organizag8o passa em grande parte ndo so6
pela qualidade dos seus recursos humanos, mas especialmente pela importéncia que Ihe é
dada.

As novas formas de pensar a empresa colocam os recursos humanos como a base de
sustentabilidade de desenvolvimento e continuidade da propria empresa. No centro desta
base encontra-se o individuo, avaliado segundo a competéncia, a formagdo, a motivagéo, a
polivaléncia, a responsabilidade, a capacidade de trabalho em grupo e a constituigéo da sua
propria rede de relagdes (Zorrinho, C. et. alii, 2003).

Mas os objectivos das organizagdes, escolas incluidas, atingem-se com recursos
humanos, financeiros e organizacionais, aten¢do dada aos principios do bom governo.

A este respeito considera Ferrer Llop’ que na ultima década os sistemas de
educagio superior a nivel mundial passaram da simplicidade e homogeneidade a
complexidade e heterogeneidade. Imagina-se facilmente que governar uma universidade é
muito complicado e dificil. O autoritarismo e o excesso de controlo podem lesionar a
autonomia da universidade. A universidade deveria funcionar perfeitamente na base de um
sistema de controlo que harmonize a liberdade de criar, ensinar e aprender com a obrigagao
de prestar contas dos objectivos alcangados ou frustrados. O controle ¢ um mecanismo
necessario, mas um bom governo implica informar de forma precisa, completa e inteligivel
acerca dos objectivos que se propde alcangar, dar a conhecer o volume de recursos de que
se dispde e como sdo geridos e a relagdo entre os recursos investidos e os resultados
alcangados.

A adopgdo de instrumentos de melhoria, como planificagdo estratégica, avalia¢do
de projectos, direcgdo por objectivos, gestdo por competéncias, qualidade total e avaliagdo
institucional, a0 mesmo tempo que se introduzem novas tecnologias, conduziram a uma
melhoria dos processos académicos e administrativos e incrementou a sua eficiéncia.
Resumindo, o Professor Llop acrescenta que para além de constatar a urgente necessidade

de incrementar os recursos economicos em muitas universidades de alguns paises, €

7 Ferrer Llop Op. Cit. Pag. 19
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preciso insistir nas praticas de «bom governo» para se ser consequente com a
responsabilidade social, quer os recursos sejam publicos ou privados, quer sejam
abundantes ou escassos ou, se se preferir, ainda por maioria de razdo, se sdo escassos, as
universidades estdo obrigadas a geri-los de forma Optima, a prestar contas  sociedade € a
demonstrar quais foram os resultados obtidos com eles.

Estas praticas de bom governo plasmam-se numa gestfio interna sustentavel que
passa pela afirmacdo e refor¢o da credibilidade da instituigdo em ordem a captar novos
clientes (leia-se alunos) e assim também mais receitas, quer através das propinas dos
alunos, especialmente no ensino privado, quer através das transferéncias do Estado que em
Portugal sdo reportadas ao nimero de vagas concedidas. Embora os alunos paguem
propinas no ensino publico, o valor destas é simboélico se comparado com os valores pagos
no ensino privado.

O financiamento das universidades vem de novo trazer a lume a questdo da
mercadoriza¢do do Conhecimento, anteriormente referido, ja que a redugdo crescente dos
recursos estatais obriga as universidades a procurarem novas fontes de financiamento,
nomeadamente vendendo s empresas patentes que sdo resultado dos seus trabalhos de
investigacdo.

A conjugagdo da procura pelas empresas transnacionais de novos produtos e
inovagdes, e das universidades por novas formas de financiamento, dada a referida redu¢io
dos recursos estatais, promove o desenvolvimento da “industria” do ensino superior ou do
que também ji foi chamado de “capitalismo académico” e o desenvolvimento de
universidades “empresariais” (Clark, B. 1998).

A selectividade dos cortes orgamentais e a sua articulagdo com um discurso de
produtividade e eficiéncia encorajam a mercadorizagio da educagfo e o incremento de
modelos gerencialistas na gestdo das institui¢gdes do ensino superior. O desenvolvimento de
parcerias com empresas privadas visando aumentar os recursos, ¢ a distribui¢do selectiva
dos or¢amentos estatais, privilegiando as areas do saber consideradas mais importantes
para a manuten¢do da posi¢io na economia mundial, como as telecomunicagoes,
inteligéncia artificial, biotecnologia e a produgdo de investigagdo considerada prioritaria
para o aumento da competitividade nacional, promovem o desenvolvimento da indistria do
ensino superior. A mercadorizagdo do Conhecimento € expressa na importancia crescente
concedida & inovagdo tecnoldgica, a tecnociéncia e 4 propriedade intelectual ou posse de

patentes (Seixas, A. 2003).

53



A sustentabilidade da gestdo das universidades passa também pela diversificago da
oferta. E se os cursos de formagdo inicial estdo praticamente esgotados, salvo os cursos da
drea da satide que ainda sdo excep¢fo, as universidades e outras instituigdes de ensino
superior langaram méio da formagdo pos-graduada atendendo & necessidade do «dong life
learning», de que j4 falamos. Com a edigio do Semanério Expresso de 30 de Abril de
2005, foi publicado 0 Guia da Formag#io Pdos-graduada onde de referiam 2165 cursos entre
pOs-graduagdes, mestrados e doutoramentos (Quadro I). Refira-se, de passagem, que na
drea do turismo, actividade que se diz importante para Portugal, para além de 27 pos
graduacdes diversas, apenas eram oferecidos dois cursos de mestrado € outros tantos de
doutoramento.

Boaventura de Sousa Santos, em artigo publicado na revista “Visdo”, avan¢a com o
conceito de «Capitalismo Universitario». Diz que o avango do mercado educativo, por
influéncia das politicas neoliberais do Banco Mundial, pode ser o golpe de misericordia
sobre as universidades. Ilustra a sua exposi¢do com os titulos de livros recentes sobre
universidades: Universidade em Ruinas, Universidades na Penumbra, O Naufrigio da
Universidade, A Universidade Sitiada, etc. As causas de um diagndstico tdo negativo tem a
ver com a aplicagdo das politicas do Banco Mundial as quais, alids, tém vindo a ter uma
aplicagdo universal, inclusive no nosso pais. Consoante os contextos, estas politicas sdo
impostas como parte dos pacotes financeiros ou sdo adoptadas por elites locais, técnicos de
educagio prestigiados e com poder politico. Estas politicas tém o seguinte perfil: promog&o
da privatizagdo; fim da gratuitidade das universidades publicas, substituidas por um
sistema compensatorio de bolsas de estudo; criagdo, mediante esquemas de avaliagdo, da
estratificagdo entre universidades, com acessos desiguais a recursos € com valores de
mercado diferenciados atribuidos aos seus licenciados; atenuagéio da responsabilidade
financeira do Estado pela Universidade Publica € o correspondente incentivo a que esta
gere receitas proprias. Estas politicas tém sido aplicadas de modo muito diferenciado, mas
em geral o0 que esta em causa ¢ a criagdo de um mercado educativo e a constitui¢do de um
capitalismo universitario. Trés desenvolvimentos recentes sdo elucidativos. Primeiro, a
emergéncia de universidades globais que vendem pacotes de programas de pos-graduacio,
presenciais ou a distancia. Segundo, o desenvolvimento das universidades de empresa. E
por ultimo, a eficiéncia da Internet. Neste cendrio vdo surgir empresas de servigos de

professores, empresas de produgdo de materiais e textos e de empresas de avaliagdo de
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alunos e certificagdo. O acesso ao Conhecimento serd feito através de bancos de dados
patenteados e, portanto, sujeitos ao pagamento de royalties.

Esta visio da situagdo parece apontar, por um lado para um progressivo
afastamento do Estado no que respeita ao controlo financeiro e qualitativo das
universidades publicas e por outro para a incapacidade das universidades privadas de
gerirem de forma sustentada o seu patriménio: capital humano, capital financeiro, stock de
Conhecimento acumulado, cultura organizacional e sua capacidade de adaptagdo aos
processos de mudanga.

A gestfo interna sustentavel das organizag¢des e ensino superior, especialmente as
privadas, numa Optica de «empresarializagio da educagio» passa sobretudo pelo
investimento no capital humano e fisico, na investigagdo fundamental e aplicada, na
integragio no meio € na internacionalizagdo das suas trocas. A este respeito Licinio Lima
em (Lima, L. 2001) refere que a “empresarializagdo” da educag8o configura-se como the
one best way para a consecugdo de opgdes politicas e sociais que sdo apresentadas como
determinismos macroecondmicos a4 escala europeia ou mundial, impossiveis por isso
mesmo de ignorar e de equacionar fora do quadro dos grandes desafios consensualmente
definidos.

4 — O ensino superior em Portugal nas Gltimas trés décadas

Como referido anteriormente a procura do ensino superior tem vindo a aumentar
nas Gltimas décadas, por razdes econdmicas, sociais e até pessoais. Este desenvolvimento
ocorre ndo s6 na formagdo inicial mas, cada vez mais, na formagdo complementar, nas
formagdes especializadas, na actualizagdo de Conhecimentos, enfim, no império do Long
Life Learning.

O aumento da procura de ensino é justificado pelas crescentes exigéncias de
qualificagdes do mercado de trabalho provocadas pelo rapido progresso tecnolégico € pela
inflagdo das credenciais escolares, resultante da crescente competi¢do entre grupos sociais
pela posse daquelas, associadas a determinados estatutos sociais € econémicos (Seixas, A.
2003).

O aumento generalizado da escolarizagio (em Portugal) a partir dos anos 50 resulta
da acgio governamental da expansio da rede escolar, especialmente dos ensinos primdrio €

técnico e do ascenso da procura de educagdo determinada pela diminuigéo relativa dos
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custos directos do ensino para as familias e pelo aumento do seu rendimento esperado. O
aumento da mobilidade social, € em particular da mobilidade ascendente, acompanha a
escolarizacdo (Gracio, S. 1986).

Por aquelas ordens de razdes o ensino superior na sociedade portuguesa vinha
sofrendo incrementos significativos desde a década de 60, mas “explodiu™ a partir da
Revolugdo de Abril. Daquela data até ao momento actual a evolugdo do ensino superior
passou por vérias fases, influenciadas pelas condi¢Ges politicas, sociais, econdmicas e
demograficas do momento.

O processo de expansdo e diversificagdo do ensino superior, delimita-se em trés
grandes periodos (Seixas, A. 2003): uma primeira fase de expansdo do ensino superior até
1976/77; uma segunda fase, 1977/88, caracterizada por um abrandamento na evolugéo dos
efectivos; e, a partir dos finais da década de 80, uma terceira fase definida pela emergéncia
de um ensino superior diversificado de massas. Tentaremos seguir de perto este critério.

Neste panorama, os efectivos do ensino superior, piblico € ndo publico, ndo
pararam de crescer até 2002, mas a taxa de crescimento comegou a diminuir a partir de
2000, verificando-se j4 em 2003 uma diminui¢do de cerca de 7000 alunos relativamente a

2002 (Quadro II).

4.1 — Da Revolucio de Abril até 1976/77

4.1.1 — O Ano da Revolu¢io

Falar do Ensino Superior nos momentos que se seguiram a Revoluggo, leva-nos
forgosamente a uma incursio ainda que breve ao que se passou no ensino secundario, pelas
suas repercussoes naquele.

Como ndo podia deixar de acontecer, nos primeiros momentos que se seguiram ao
25 de Abril, a vida das escolas foi violentamente sacudida. “Em cerca de um més
professores e alunos de diversas escolas substituirfio reitores e directores por 6rgdos de
gestdo eleitos, por diferentes processos, com diferentes denominagdes € composigdes.”
(Lima, L. 1998).

Numa tentativa de controlar situagio o I Governo Provisério aprovou o Decreto-Lei
221/74 de 27 de Maio em cujo predmbulo constava: “ Considerando a necessidade urgente

de apoiar as iniciativas democraticas tendentes ao estabelecimento de 6rgéos de gestdo que
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sejam verdadeiramente representativos de toda a comunidade escolar e sem prejuizo de
outras medidas que venham a ser tomadas para regularizar a vida académica nos diversos
niveis de ensino [...]” (superior incluido). O artigo 1° deste Diploma d4 ao Ministro da
Educagdo e Cultura poderes para confiar a direcgdio dos estabelecimentos a comissbes
democraticamente eleitas ou a eleger depois de 25 de Abril de 1974.

Ainda antes do fim deste ano o referido Decreto-Lei sera substituido por dois outros
Decretos-Leis; o 735-A/74 de 21 de Dezembro € o 806/74 de 31 de Dezembro. O primeiro
dirigido especificamente as escolas preparatorias e secundérias; o segundo constitui a
primeira tentativa da gestdo democratica dos Estabelecimentos de Ensino Superior, sem
concretizagdo pratica. Serd substituido em 1976 pelo Decreto-Lei 781-A/76 de 28 de
Outubro que define os érgdos internos dos estabelecimentos onde participam docentes,
estudantes, pessoal técnico e administrativo, com excepgdio dos Conselhos Pedagdgico e
Cientifico.

Mas a «anarquia» reinou naqueles primeiros tempos tendo culminado com as

passagens administrativas no ensino secundario em 1974.

4.1.2 — A expansio da procura do Ensino Superior e a introdu¢do de medidas

limitativas

Entre 1974/75 e 1976/77 verifica-se um crescimento consideravel dos efectivos que
ndo resulta sé de um continuo aumento da procura da educagfo, acrescida pelas passagens
administrativas ja referidas. Ele esta também relacionado, por um lado, com a entrada em
funcionamento quer das Universidades Novas, quer de outras escolas superiores (como 0s
Institutos Politécnicos de Vila Real e da Covilhi e a Escola Superior de Medicina Dentaria
do Porto) e de novos cursos das universidades classicas (como Psicologia € Engenharia na
Universidade de Coimbra) aumentando a capacidade de oferta de educagéo superior e, por
outro lado, com a transformagio das antigas escolas técnicas de ensino médio em Escolas
de Ensino Superior (Seixas, A. 2003) (Quadro III).

De realgar, pelo aspecto inovador em Portugal, da criagdo da Universidade Aberta
pelo Decreto-Lei 146/76 de 19 de Fevereiro. Esta Universidade “utilizara essencialmente
como canais de comunicagdo pedagdgica os sistemas multimédia de educagfio e ensino a
distancia (Art® 1°). Confere graus universitirios nos mesmos termos € com o mesmo valor

das Universidades Portuguesas (Art® 3°).
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Em 1975 a pressdo reivindicativa impede a realizagdo de exames de admissdo; a
massa de candidatos é tal que “a falta de instalagGes e de professores capazes de acolher
aquele verdadeiro maremoto”, segundo os termos do ministro Vitorino Magalhdes
Godinho, citado em (Grécio, S. 1986), obriga a suspender as inscrigdes.

Como medida de contengdo desta avalancha retardando um ano a entrada no Ensino
Superior, ¢ criado o Servigo Civico Estudantil pelo Decreto-Lei 270/75 de 30 de Maio.
Este servigo ¢ de inscri¢do voluntiria e os estudantes ndo trabalhadores deveriam prestar
um servigo 4 comunidade pelo periodo de um ano. No seu primeiro ano de vigéncia €
limitado aos candidatos ao 1° ano do Ensino Superior. O Servigo Civico é equivalente ao
Ensino Superior para efeito de atribui¢do do Abono de Familia.

O Ano Zero, criado por despacho ministerial em 1976, € extinto nesse mesmo ano
pela Portaria 616/76 de 15 de Outubro.

No que respeita a docentes, as dificuldades também sdo grandes. O Decreto-Lei
255/75 de 24 de Maio vem permitir a regéncia de cursos tedricos aos assistentes eventuais
¢ ao pessoal de investiga¢do, “tendo em conta as enormes dificuldades de recrutamento de
pessoal docente de nivel universitario”, 1é-se no preambulo deste diploma.

No ano seguinte, a entrada no Ensino Superior € livre para os diplomados com o
curso complementar do liceus e inscritos no Servigo Civico. Este regime funciona ainda no
ano de 1977. Neste mesmo ano é extinto o Servigo Civico Estudantil pela Lei 37/77 de 17
de Junho.

Em substitui¢do do Servigo Civico Estudantil é criado ainda em 1977, pelo
Decreto-Lei 491/77 de 23 de Novembro o Ano Propedéutico do Ensino Superior de Curta
ou Longa Duragéo, para entrar em funcionamento em 1977/78.

Embora a institucionalizagdo do Ano Propedéutico fosse, na pratica, a criagdo de
mais um ano de escolaridade, é justificada com a necessidade de elevagdo do grau de
formac8o dos recursos humanos e com a situagdo dos restantes paises europeus (Seixas, A.
2003). A matricula no Ano Propedéutico exige o curso complementar do Ensino
Secundario.

Outra medida de limitagdo do ingresso foi a criagdo em 1976 do numerus clausus
para as Faculdades de Medicina, pelo Decreto-Lei 601/76 de 23 de Junho. Meses mais
tarde seria alargado & Medicina Veterinéria pelo Decreto-Lei 701/76 de 28 de Setembro.

No ano seguinte o numerus clausus é generalizado pelo Decreto-Lei 397/77 de 17

de Setembro, facultando ao MEIC a fixag¢do deste nimero curso a curso, “enquanto
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permanecerem em estudo alternativas para a reformulagio do Ensino Superior,
nomeadamente «ensino superior de curta duragdo» ™.

Ainda com o intuito de desviar o afluxo de candidatos 4 universidade, ¢ criado o
ensino superior politécnico, originariamente designado por «ensino superior de curta
durag@o» no Decreto-Lei 427-B/77 de 14 de Outubro, que o instituiu. No predmbulo deste
diploma pode ler-se: “a formagdo de técnicos de nivel médio desapareceu completamente
[...] pela transformagdo do antigo ensino médio em superior, sem cuidarem de preencher a
lacuna que desse modo se criou”. De facto, j4 em Dezembro de 1974 os Institutos
Industriais tinham sido transformados em Instituto Superiores de Engenharia e em Maio de
1976 os Institutos Comerciais sdo convertidos em escolas superiores que passaram a
designar-se por Institutos Superiores de Contabilidade e Administragdo, conferindo graus
de bacharel e licenciado. Podem, através de universidades, conferir o grau de Doutor.

Resultou daqui um aumento da produgdo de diplomados portadores de uma
formagdo tedrica semelhante & conferida pelas escolas universitérias, pelo que “ [...] urge
promover a criagdo de escolas de ensino superior de natureza essencialmente pratica,
formando técnicos qualificados de nivel superior intermédio, para satisfazer, entre outras,
necessidades na tecnologia dos produtos alimentares, na produgdo agricola, pecudria €
florestal, na tecnologia industrial, na saide e nos servigos [...] para além da formagéo de
Educadores de Infincia e de Professores do Ensino Primario” (DL 427-B/77). Este ensino
serd ministrado nas Escolas Superiores Técnicas e nas Escolas Superiores de Educagéo.

De todas as medidas tomadas no periodo em anélise, sem duvida a mais eficaz foi o
estabelecimento do numerus clausus, cujos efeitos se viriam a confirmar mais tarde.

A pressdo da procura forga a expansio do Ensino Superior ja com alguma
expressdo nos anos de 1975 e 1976, em que se criaram a Escola Superior de Medicina
Dentaria de Lisboa, incorporada na Universidade Cléassica de Lisboa; o Instituto de
Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, na Universidade do Porto, com o missdo de colaborar
na preparacdo e formagdo de estudantes que se destinam a pos — graduagoes; os Institutos
Superiores de Educagdo Fisica de Lisboa e do Porto, em substituigdo do INEF e das
Escolas de Instrutores de Educagdo Fisica de Lisboa e do Porto, que s@o extintas (D L
675/75 de 3 de Dezembro); Instituto de Ciéncias Biomédicas de Lisboa, integrado na
Universidade de Lisboa, com missdo idéntica ao Instituto Abel Salazar; Instituto
Universitario dos Agores (DL 5/76 de 9 de Janeiro); Escola Superior de Medicina Dentéaria
do Porto; Instituo Universitdrio da Madeira (DL 664/76 de 4 de Agosto).
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4.2 — De 1977/78 até 1987/88

A pressio da procura de ensino superior mantém-se elevada neste periodo,
agudizando a questdo da expansio e diversificagdo do ensino superior, a par da
necessidade inquestionivel da manutengdo da sua qualidade.

Estas circunstincias levam ao surgimento de novas Escolas Estatais e propiciam a
oportunidade para o surgimento do Ensino Superior Particular € Cooperativo, a par do
Ensino Superior ndo Estatal materializado na Universidade Catdlica de Lisboa.

As medidas limitativas continuam a ser utilizadas, criando-se mecanismos de
regulagio do ingresso no Ensino Superior.

Ainda que a questdo de fundo seja a incapacidade de resposta do sistema ao rapido
crescimento da procura, surge ao publico revestida de outra roupagens. A este respeito
pode ler-se em (Seixas, A. 2003) “ A necessidade de preservar a qualidade do ensino e de
planear o desenvolvimento do ensino superior de acordo com as necessidades do Pais,
aparecem como principal justificagio das medidas de politica educativa conducentes a

limitagdo do acesso ao ensino superior, bem como & sua diversificagéo”

4.2.1 — A expansio e diversifica¢ido do Ensino Superior Publico

Como referido anteriormente, uma tentativa para desviar parte do fluxo de
candidatos & Universidade, para outros niveis de ensino, foi a criagdo do Ensino Superior
de Curta Duragdo, pelo DL 427 — B/77 de 14 de Outubro, ensino que seria ministrado nas
Escolas Superiores Técnicas e nas Escolas Superiores de Educagéo. Esta situago parecia
ser o inicio da constru¢do de um Ensino Superior Binario: Ensino Superior Universitério €
Ensino Superior Politécnico. Porém, um esbogo de sistema integrado comega a emergir
alguns anos mais tarde pela integragdo de Escolas Superiores Politécnicas em
Universidades e pela criagdo de Escolas de nivel Politécnico em Universidades, ainda que
ao abrigo de disposi¢des da Lei de Bases do Sistema Educativo, cujo Art® 14 dispoe que o
Ensino Politécnico realiza-se em Escolas Superiores Especializadas que se podem associar
em unidades mais amplas, com designages varias e segundo critérios de interesse regional
ou da natureza das escolas, bem como integrar-se em Universidades. De facto, escreve Ana

Maria Seixas a este respeito: “Todavia, parece-nos que a constituicdo de estruturas
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hibridas, reforgadas pela tendéncia profissionalizante de alguns cursos universitérios,
contribui mais para a emergéncia de um modelo de Ensino Superior Integrado do que para
a consolidag@o de um sistema binario” (Seixas, A. 2003).

Apresentam-se como exemplos do que viria a acontecer, a integragdo das Escolas
do Instituto Politécnico de Faro na Universidade do Algarve (DL 241/92 de 29 de
Outubro), a constituicdo de Centros Integrados de Formagio de Professores nas
Universidades do Minho, Aveiro, Evora e Tréas-os-Montes, a integragio da Escola Superior
de Tecnologia de Agueda na Universidade de Aveiro através do DL 180/97 de 24 de Julho,
em cujo predmbulo se faz a salvaguarda do sistema binario ao escrever-se que se trata de
uma solugdo que ndo pde em causa a existéncia de dois subsistemas de ensino superior
com objectivos diferenciados, mas que admite a sua concretizagéo através de modelos
organizativos diferenciados, que melhor se ajustem as circunstincias concretas no sentido
do desenvolvimento, valorizagdo e consolidagdo do ensino superior politécnico.

Nos anos de 1977 € 1978 ndo houve grandes alteragdes no plano da oferta, tendo-se
criado o Instituto Superior de Artes Plasticas da Madeira (DL 450/77 de 27 de Outubro) ¢ a
Academia da Forga Aérea (DL 27/8 de 27 de Janeiro) que confere o grau de Licenciado.

Em contrapartida, o ano de 1979 foi prédigo no aumento da oferta de Ensino
Superior Publico (Anexo II). Neste ano foram criadas trés Universidades, dois Institutos
Universitarios e dez Institutos Politécnicos, cada um destes agrupando pelo menos duas
Escolas Superiores.

O periodo de 1980 a 1984 foi de grande acalmia na criagio de novos
estabelecimentos de Ensino Superior. O Instituto Universitario dos Agores é transformado
na Universidade dos Agores pelo DL 252/80 de 25 de Julho, sdo criados os Institutos
Politécnicos da Guarda, Leiria, Portalegre ¢ Viana do Castelo ¢ em 1982 é criada a Escola
Superior de Educagio da Madeira (DL 395/82 de 21 de Setembro).

Em 1985 a rede do Ensino Politécnico ¢ ampliada através do Decreto 46/85 de 22
de Novembro que cria sete Escolas Superiores.

Em 1986 sdo criadas as Universidades de Tras-os-Montes e Alto Douro e da Beira
Interior e extintos os respectivos Instituto Universitarios.

Em 1987 através do DL 375/87 de 11 de Dezembro é autorizada a criagdo ¢
funcionamento do ISAG, Instituto Superior de Administragdo e Gestdo, para funcionar no

Porto.
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No que respeita a ensino Superior Publico no ano de 1988 ha a registar a criagdo de
Universidade da Madeira pelo DL 319-A/88 de 13 de Setembro. Esta Universidade haveria
de integrar a Escola Superior de Educagdo da Madeira, criada seis anos antes.

Temos assim, no periodo em andlise, um aumento da oferta de Ensino Superior
através de um sistema formalmente binério, constituido por dois subsistemas: o Ensino
Superior Universitario e o Ensino Superior Politécnico, para fazer face a procura crescente
de Ensino Superior (Quadro III).

A questdo da falta de professores que se vinha verificando desde 1975, continua
presente. Esta situacédo é referida no DL 400/87 de 31 de Dezembro que define o quadro
normativo aplicavel 4 colocagdo de professores do Ensino ndo Superior no Ensino
Superior. No predmbulo deste diploma pode ler-se:”Face & colaboragdo activa e
interpenetragdo entre os ensinos superior € ndo superior tem sido possivel aquele resolver
alguns dos seus problemas em pessoal docente recorrendo ao servigo de professores dos

quadros dos ensinos basico e secundario [...].
4.2.2 — A expansio do Ensino Superior Privado

Apesar do peso morfologico significativo actual do Ensino Superior Privado
Portugués, apresentando um dos valores mais elevados a nivel europeu, cerca de 36% dos
alunos do Ensino Superior no inicio da segunda metade dos anos 90, (Quadro V) a sua
historia € muito recente. Isto explica a pouca importincia tradicionalmente concedida a
este subsistema de ensino, expressa na quase total auséncia de referéncias em obras
relativas ao sistema educativo portugués até meados dos anos oitenta (Seixas, A. 2003).
Exceptua-se o caso da Universidade Catolica Portuguesa criada em 1971 e enquadrada no
Sistema de Ensino Superior Portugués pelo DL 128/90 de 17 de Abril. E apoiada pelo
Estado, apoio que pode assumir a forma de contribuic¢do financeira.

Como j4 referido anteriormente, em meados dos anos oitenta estavam criadas as
condigdes para a expansdo do Ensino Superior Privado, pelo excesso da procura deste
ensino sobre a oferta por parte dos estabelecimentos publicos, pela mé imagem de que o
ensino superior publico se vinha revestindo e pela assumpg¢do que os diplomas teriam o
mesmo significado social e econémico. E assim que, num contexto de auséncia de

restrigdes formais no acesso ao ensino superior, a imagem de um ensino superior em

degradagdo devido a sua crescente expansdo, bem como a incapacidade de responder de
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forma adequada as solicitagbes de formagdo que um mercado cada vez mais terciarizado e
urbano exigia, explicam o aparecimento de um sector privado como verdadeira alternativa
ao sector publico. O sector privado era capaz de manter o caracter de distingdo social,
reforgando a rendibilidade simboélica e econémica do diploma de ensino superior, mesmo
nos casos de menor valor no mercado escolar das instituigdes de ensino ndo universitario
(Seixas, A. 2003). Esta mesma autora cita Margalo Grilo: “ A criagdo e expansdo do ensino
superior privado estdo relacionadas com dois factores: o primeiro tem um cardcter politico
ideoldgico e traduz-se pela criagdo de instituigdes destinadas a competir com o ensino
publico; o segundo tem a sua origem nas regras do mercado e resulta do aparecimento de
uma procura ndo satisfeita pelo ensino puiblico. O segundo factor do professor Marcalo
grilo é consequéncia de um terceiro, o numerus clausus, que comegou por ser aplicado nas
Faculdades de Medicina em 1976 (DL 601/76 de 23 de Junho) e generalizado no ano
seguinte (DL 397/77 de 17 de Setembro). A tudo isto devemos acrescentar as iniciativas de
professores afastados compulsivamente no periodo revolucionario, por motivos politicos,
constituidos em organiza¢Ges ou ligados a grupos econdmicos. Se atentarmos ao estatuto
social das instituidoras dos diversos estabelecimentos de ensino privado, encontramos
cooperativas, sociedades por quotas, sociedades anoénimas, fundagGes e outras associagdes
diversas.

E assim que surge a Universidade Livre, funcionando provisoriamente a coberto do
Despacho 28/79 de 1 de Margo e obtendo o estatuto de pessoa colectiva de utilidade
publica, através do DL 426/80 de 30 de Setembro. A legitimidade do ensino particular
(neste caso o cooperativo) € reforgada com a aprovagdo do Codigo Cooperativo, pelo DL
454/80 de 9 de Outubro, que entre os ramos de actividade contemplados se encontra o
ensino, (Art° 14, n°1 alinea b).

Até esta altura, meados dos anos oitenta, o Ensino Superior Privado ndo passava de
um sector educativo periférico, podendo incluir-se a Universidade Catolica Portuguesa no
sector privado paralelo ao publico, dada a sua origem religiosa e objectivos. A partir daqui
transforma-se num sector privado de massas, atingindo na segunda metade dos anos
noventa uma expressdo sem paralelo na Europa, com se referiu anteriormente.

O Decreto-lei 100-B/85 de 8 de Abril vem estabelecer as regras gerais a que deve
obedecer qualquer proposta de criagdo de estabelecimento de ensino superior particular e

cooperativo, “enquanto [...] irdo prosseguir os trabalhos preparatorios de elaboragéo dos
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Estatuto do Ensino Superior Particular e Cooperativo” (este Estatuto surgiria 4 anos mais
tarde).

O ano de 1986 é o ano do inicio da explosdo do Ensino Superior Privado. Neste ano
sdo autorizados a funcionar 13 estabelecimentos de ensino superior privado, 4 dos quais
sdo universidades. Nos dois anos seguintes mais 15 sdo autorizados.

A grande procura e a deficiente regulamentag@o do ensino privado conduziram a
excessos no que respeita a admiss@o de alunos. Neste contexto ¢ publicado o DL 121/86 de
28 de Maio que harmoniza o regime do numerus clausus vigente para o Ensino Superior
Publico, com a frequéncia, em varios casos excessiva, de alunos nos cursos do Ensino

Superior Particular ¢ Cooperativo (predmbulo do DL).

4.2.3 — As medidas de controlo

As medidas limitativas do acesso ao ensino superior, atras enunciadas, de um modo
geral eram apresentadas como formas de manter ou melhorar a qualidade do ensino,
embora, como se referiu, o objectivo fosse controlar a avalanche de alunos que acorriam ao
ensino superior. No entanto, a partir de 1979 comegam a surgir medidas de controlo da
capacidade dos alunos para o ingresso no ensino superior. O rol é extenso, todos os anos
sdo publicados diplomas legislativos, alguns logo alterados, por pressGes ou razbes de
ordem variada, manifestando uma falta de defini¢do do caminho a seguir.

Em 1979 o funcionamento do Ano Propedéutico ¢ alterado pela Portaria 71/79 que
estabelece normas relativas ao ingresso no Ensino Superior. Aos alunos sem o ensino
secundario completo e com mais de 25 anos de idade € dada a possibilidade de acesso ao
Ensino Superior através do “exame extraordinario de avaliagdo de capacidade para o
acesso ao ensino superior “ (mais tarde vulgarmente conhecido por exame Ad Hoc),
instituido pelo DL 198/79 de 29 de Junho. Para o ano lectivo 2006/2007 as condigdes
modificaram-se com a alteragdo da idade para 23 anos em 31 de Dezembro do ano anterior,
passando as avaliagGes para o dominio das institui¢gdes de ensino superior (DL 64/2006).

As normas relativas ao concurso especial de colocag@o de estudantes do Ensino
Superior sdo fixadas pelo DL 45/80 de 20 de Fevereiro.

Nos anos que se seguem e anualmente sdo publicadas as condigdes de acesso a

matricula e inscri¢do no ensino superior.
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No ano de 1981, pelo DL 520/81 de 26 de Junho s8o fixadas as condi¢des de acesso
ao Ensino Superior € as normas de candidatura e matricula. As condi¢des de acesso
previstas neste diploma seriam alteradas no ano da publicagdo pela Portaria 811/81 de 18
de Setembro.

Em 1982 ¢é publicada a Portaria 530/82 de 28 de Maio que regulamenta as
condi¢des de candidatura 4 matricula e inscrigdo no ensino superior. Introduz uma nova
formula de calculo na nota de candidatura e estabelece o ano de 1982/83 o ultimo em que o
Ano Propedéutico sera considerado como habilitagéio geral de acesso ao ensino superior. A
nova férmula de célculo da nota de candidatura ndo agrada aos estudantes ndo colocados
em 1981/82. As reclamagdes estudantis levam & alteragdo da Portaria 530/82 de 28 de
Maio, pela Portaria 801/82 de 24 de Agosto. Ainda neste ano o Regime de Reingressos,
Mudanga de Curso e Transferéncia é regulamentado pela Portaria 826/82 de 30 de Agosto.

No ano seguinte a estrutura do concurso de acesso ao Ensino Superior passa a ser
constituida pela Prova Comum (Portugués e Francés ou Inglés a escolha) ¢ a Prova
Especifica (Portaria 143/83 de 11 de Fevereiro). Neste ano é publicado o DL 387/83 de 7
de Abril que regula as condigdes de candidatura & inscrigéio e matricula no Ensino Superior
para o ano seguinte de 1983/84 e estabelece a Prova de Aferi¢do para o efeito. Assim, a
Portaria 143/83 de 11 de Fevereiro haveria de ser revogada pela Portaria 137/84 de 5 de
Margo em cujo predmbulo se 1&:” Prevé-se que para 1984/85 as normas que vao vigorar
para o acesso ao Ensino Superior, ji em vias de publicagdo, ndo introduzem alteragdes de
fundo no sistema vigente, limitando-se a pequenos ajustamentos que a experiéncia
demonstrou serem indispenséaveis.” De facto, as condi¢des de admissdo a primeira
matricula e inscrigdo no Ensino Superior naquele ano lectivo seriam reguladas pela
Portaria 262/84 de 24 de Abril “considerando que a transformagdo que urge introduzir no
acesso ao Ensino Superior nio se encontra suficientemente amadurecida para que se
incluam alteragSes profundas no ingresso no Ensino Superior no ano lectivo 1984/85, neste
ano a primeira matricula esta sujeita a um «concurso de candidatura» . Ainda neste ano €
aprovado o regulamento dos Regimes Especiais de Candidatura & Matricula e Inscri¢éo em
Estabelecimentos de Ensino Superior pela Portaria 582-B/84, pois,”héd que introduzir um
novo regime exequivel para o ingresso no ano lectivo de 1985/86 o qual deve ser
estabelecido por diploma a publicar antes do inicio do ano lectivo 1984/85. De notar que o

legislador considera neste diploma que “o numerus clausus ¢ uma dura lei”.

65



Mas a falta de orientagdo firme e definida, nesta matéria, continua. O Regulamento
do Regime Geral de Candidatura & Matricula e Inscricio em Estabelecimento de Ensino
Superior, para o ano lectivo 1985/86, aprovado pela Portaria 168/85 de 29 de Margo ¢
ainda provisorio, como pode ver-se através do preambulo deste diploma [...] que €
marcadamente transitorio para um regime de acesso nos moldes atras enunciados |...]. Este
diploma seria alterado ainda no ano de 1985 pela Portaria 352-B/85 de 8 de Junho.

As Provas de Aferigdo sdo regulamentadas em 1986 através da Portaria 173/86 de
30 de Abril, diploma que aprova também o Regulamento do Regime Geral de Candidatura
4 Primeira Matricula para o ano lectivo de 1986/87. Alteragdes a este diploma sdo
introduzidas no decorrer desse ano pelas Portarias 286-A/86 de 17 de Junho e 442-A/86 de
14 de Agosto. Também a Portaria 582-B/84 de 8 de Agosto que aprova o Regulamento dos
Regimes Especiais de Candidatura 3 Matricula e Inscri¢do em Estabelecimentos e Cursos
do Ensino Superior é alterada pela Portaria 413/86 de 30 de Julho.

Um marco importante neste ano de 1986 ¢ a publicaggo da Lei de Bases do Sistema
Educativo pela Lei 46/86 de 14 de Outubro, que contempla todos os niveis de educagio,
desde a pré-escolar a superior (politécnica e universitiria). O sistema de ensino binario
ganha existéncia legal, mas a possibilidade dos Estabelecimentos de Ensino Politécnico
poderem conceder o grau de licenciado e poderem ser integrados em universidades
mantém a indefini¢do do ensino politécnico, como ja se referiu anteriormente.

O Regulamento do Regime Geral de Candidatura 4 Primeira Matricula e Inscri¢éo
nos Estabelecimentos de Ensino Superior no ano lectivo de 1987/88 ¢é aprovado pela
Portaria 361-A/87 de 30 de Abril. Neste mesmo ano sdo criadas facilidades escolares para
os atletas de alto nivel, pela Portaria 406/87 de 14 de Maio.

Regulamento congénere é aprovado para o ano de 1988/89 pelo DL 264/88 de 30
de Abril. Neste ano é criada a Prova Geral de Acesso (PGA) ao Ensino Superior pelo DL
354/88 de 12 Outubro. E uma prova ndo eliminatéria destinada a avaliar o
desenvolvimento intelectual, o dominio da lingua portuguesa e a maturidade cultural do
estudante. Acrescem a fixagdo de habilitagGes especificas e a realizagdo de provas
especificas para a seriagdo dos candidatos a cada curso, nos estabelecimentos que o
quiserem fazer.

Em 1989 é regulamentado o acesso aos Estabelecimentos € Ensino Superior
Particular ¢ Cooperativo pela Portaria 107/89 de 15 de Fevereiro. A inscrigdo na PGA ¢ a

sua realizagdo em 1989 sdo regulamentadas pela Portaria 108/89 de 15 de Fevereiro.
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Neste ano ¢ ainda publicado um diploma de grande importéncia para esta matéria, o
DL 271/89 de 19 de Agosto que aprova o Estatuto do Ensino Superior Particular e
Cooperativo, onde se pode ler “ [...] com excepg¢do da Igreja Catolica, o Estado tem
assumido tradicionalmente a responsabilidade pela criagdo de instituigdes de ensino
superior. No entanto [...] as institui¢des particulares ou cooperativas de ensino superior
poderdo e deverdo decididamente dar o seu contributo para um continuo desenvolvimento

e aperfeigoamento do saber [...]

4.3 — De 1988/89 até a actualidade

As alteragOes introduzidas em 1988 no acesso ao ensino superior aumentaram a
tendéncia para o crescimento do niumero de candidatos ao ensino superior. Nos primeiros
anos da década de 90 a percentagem do aumento anual apresentava-se com dois digitos,
mas a partir de 1993 passa a um digito, iniciando um abrandamento no crescimento, que

em 2002 era inferior a 1% e em 2003 era ja negativo (Quadro IV).

4.3.1 - Um Ensino Superior de Massas

A fixagdo do numero de vagas e a regulamentagdo das condigbes de acesso
continuam a fazer-se anualmente, apesar disso, a oferta de ensino particular ndo deixa de
crescer. Os anos de 1989 a 1993 sdo prodigos na criagéio de estabelecimentos de ensino,
prolongando-se a criagdo destes estabelecimentos em termos significativos até final da
década, sendo esta tendéncia influenciada a partir de 1997 pela autorizagdo do
funcionamento de diversos estabelecimentos de ensino superior na irea da saude, tendo-se
criado 11 Escolas Superiores de Saude até final da década e mais 5 nos trés anos seguintes.

A criagdo de estabelecimentos de ensino superior € a entrada em funcionamento de
novos cursos, nem sempre se revestiu dos cuidados que a matéria exige, nomeadamente na
primeira metade da década de 90, verificando-se situagdes de funcionamento de
estabelecimentos e cursos sem as devidas autorizagdes € reconhecimentos. Numa tentativa
de controlar a situagdo, o DL 277/97 de 8 de Outubro, suspende até 31 de Dezembro de
1999 o prazo de decisdo sobre requerimentos referentes ao reconhecimento do interesse
publico de instituigdes de Ensino Superior Particular e Cooperativo, bem como a

autorizagdo de funcionamento de cursos e reconhecimento de graus em instituigGes ja
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reconhecidas. O diploma nomeia um grupo de missdo para, no prazo de 18 meses,
proceder, entre outras missGes, 4 avaliagdo da adequagdo das Institui¢des de Ensino
Superior Particular e Cooperativo, actualmente em funcionamento, as regras do respectivo
Estatuto.

Para sanar varias situagGes 4 margem da Lei, o DL 89/99 de 19 de Margo,
reconhece o interesse piblico a titulo excepcional de alguns estabelecimentos do Ensino
Superior Privado. O predmbulo deste diploma é bem elucidativo da situac@o: “Entre 1991 e
1995 algumas entidades deram inicio ao funcionamento de actividades de ensino com o
objectivo de conferir graus académicos superiores sem que para tal tivessem obtido os
prévios reconhecimentos e autorizages. Alguns estabelecimentos reconhecidos deram
inicio a cursos que visavam conferir graus académicos superiores antes da sua
autoriza¢do”. Em face da situagdo, o ME decidiu, no quadro de um processo de
normalizaggo da situagdo do Ensino Superior Particular e Cooperativo, promover medidas
que, “sem quebra de exigéncias de nivel e qualidade inerentes ao ensino superior,
permitisse, ao menos parcialmente, minorar os prejuizos sofridos € os recursos
despendidos pelos estudantes e familiares e aproveitar o que de positivo tivesse emergido
da referida realidade”. A titulo excepcional foi autorizado o reconhecimento, com efeito
retroactivo de cursos que até 1995 comecaram a ser ministrados sem autorizagio e ao
reconhecimento das institui¢Ges, que ficam durante 4 anos sujeitos a um processo especial
de acompanhamento e fiscalizaggo.

Em consequéncia deste diploma foram reconhecidos 5 institutos superiores, uma
escola superior € um conservatorio superior. Como instituidoras encontramos neste caso 4
sociedades por quotas, 2 fundag¢des e uma sociedade anénima.

No final da década existem 10 universidades privadas mais 104 estabelecimentos
de ensino superior privados reconhecidos pelo Ministério da Educagdo, espalhados por
todo o Pais.

Em 1992 a PGA ¢ abolida devido a forte contestagdo de que foi alvo, mantendo-se,
todavia, o caracter néo eliminatério das provas de acesso ao ensino superior. A aboli¢do da
nota minima de acesso contribuiu para o aumento do nimero de candidatos ao ensino
superior € esta, sem divida, na base da verdadeira explosdo do ensino superior privado e
também do forte crescimento do ensino superior politécnico publico, num contexto de

restrigdes formais no acesso ao ensino superior (Seixas, A. 2003).
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Em substitui¢io da PGA ¢ criada uma prova de aferi¢do (de ambito nacional),
mantendo-se a exigéncia de 12.° ano da escolaridade e de uma prova especifica (Decreto-
Lei n.° 189/92, de 3 de Setembro).

O anunciado Estatuto do Ensino Superior Particular € Cooperativo, ¢ finalmente
aprovado pelo DL 16/94 de 22 de Janeiro, constituindo factor de promogdo do
desenvolvimento do sector privado.

Esta assim aberta uma nova fase de crescimento do ensino superior caracterizada
pela efectiva diversificagdo do campo do ensino, através do desenvolvimento das
Universidades novas, do sector privado, do ensino superior politécnico ou ndo universitario
e da propria Universidade Aberta. Grosso modo, com o aparecimento das universidades
novas, o ensino superior diversificou-se, quer relativamente aos cursos, considerados
melhor adaptados as modificagGes econdmicas e tecnoldgicas (apesar de terem sido
também introduzidos novos cursos nas universidades classicas), quer devido a
desconcentragdo geografica. Esta serd depois aumentada com a entrada em funcionamento
das escolas do politécnico (Seixas, A. 2003).

A implantagdo de estabelecimentos de ensino superior privado em localidades onde
ndo existia oferta da rede de ensino superior publico é uma realidade, demonstrando, em
casos excepcionais, uma posi¢do de marcada responsabilidade social, traduzida na criagdo
de estabelecimentos em localidades como Macedo de Cavaleiros, Mirandela ou Vila Nova
de Santo André. Como nota curiosa refira-se que das 10 Universidades publicas apenas 3
estdo no interior.

A questdo do acesso ao ensino superior mantém-se na ordem do dia, parecendo ndo
ser ter ainda encontrado uma soluggo pelo menos satisfatéria. Em 1996, com a publicagdo
do DL 28/B/96, de 4 de Abril, (modificado pelo DL 75/97, de 3 de Abril) a candidatura ao
ensino superior passa a assentar exclusivamente em resultados obtidos no ensino
secundério. As provas especificas que eram realizadas pelos estabelecimentos de ensino
superior sdo substituidas por exames nacionais do ensino secundédrio nas disciplinas
correspondentes (escolhidas por aqueles estabelecimentos). Qualquer curso de ensino
secundario permite acesso a qualquer curso do Ensino Superior, podendo os
estabelecimentos de ensino superior fixar uma classificagdo minima para candidatura aos
SEUS Cursos.

Finalmente o DL 296-A/98 fixa o Regime de Acesso e Ingresso no Ensino Superior

Pliblico e Privado. E criada a Prova de Ingresso, eliminatéria e de realizag@o anual. Porém,
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o0 seu caracter eliminatério carece de eficicia dado que ndo tem nota minima. De facto, a
“ficha ENES”, refere a disciplina ou disciplinas efectuadas como provas de ingresso ¢ a
classificacdo obtida. Isto é, as instituigdes ficam com a possibilidade de aceitar candidatos,
deste que tenham efectuado a prova de ingresso, independentemente da expressdo da nota
obtida. Esta situag3o foi ultrapassada mais tarde pela publicagdo do DL 26/2003 de 17 de

Fevereiro que estabelece como 95 (escala de 0 a 200) a nota minima a Prova de Ingresso.
4.3.2 — Ensino Superior, um mercado em recessio

Como referido anteriormente, a taxa de crescimento no nimero de alunos que se
inscrevem no ensino superior tem vindo a diminuir, sendo ji negativa em 2003 (Quadro
[I). Mas desde 1997 que esta situagdo se vem verificando relativamente ao ensino superior
particular e cooperativo, sendo os niimeros de 2003 semelhantes aos de 1994 e inferiores
em mais de 9000 alunos relativamente a 1995.

A justificagdo da quebra da procura de ensino superior tem vindo a ser localizada
na quebra da natalidade. E um facto que a populagio tem vindo a crescer, ainda que
lentamente, ndo por um excedente da reposigdo das geragGes, mas pelo aumento da
esperanga de vida e de sobrevida da populagdo. Em 1992 a populagio® ascendia a 9.962,7
x10%, no espago de uma década passou para 10.299,2 x 10°, em contrapartida a populaggo
com idades entre 14 e 25 anos, no mesmo periodo passou de 1.610,8 x 10° para 1.479,5 x
10%. Desta classe etaria, em 2003, 862,6 x 10° individuos frequentavam estabelecimentos
de ensino reconhecidos’.

A quebra da natalidade, que se tem vindo a verificar, sem divida com repercussées
presentes e futuras na procura com tendéncia decrescente do ensino superior, poderia ser
compensada com a diminui¢do do insucesso escolar. De facto, o nimero de alunos
matriculados nos cursos gerais do ensino secundério, incluindo o recorrente baixou de
cerca de 40.000 nos ultimos 7 anos (Quadro IX), ainda assim em 2003/2004, ultrapassava
os 260.000. No periodo em analise o nimero dos que terminaram o secundario ronda, em
numeros aproximados 20% dos que frequentam o secundario. A melhoria desta baixissima
taxa de sucesso aumentaria o afluxo de alunos para o ensino superior, resolvendo, pelo

menos temporariamente, a questdo da falta de alunos.

% Fonte: INE, recenseamento geral da populagdo e da habitagio
% Fonte: INE, Inquérito 4 aprendizagem ao longo da vida 2003
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Como referido anteriormente, o niimero de alunos que pretendem frequentar cursos
na éarea da saude veio de certo modo dar algum alento a instituigdes que ja se debatiam
com a falta de alunos e consequentemente de receitas. Depois das Escolas Superiores de
Educagéo, na segunda metade da década de noventa surgem varias Escolas Superiores de
Enfermagem e Escolas Superiores de Satude, publicas e privadas

Se bem que estas escolas tenham atenuado as dificuldades de algumas institui¢des
(as vagas atribuidas aos cursos de Enfermagem sdo ultrapassadas pela procura), continua
premente a necessidade de diversificar a oferta e assim conseguir novos alunos. Nesta
perspectiva as instituiges de ensino superior langcam no mercado novos cursos de
formagdo pos-graduada. Em 1994 havia a funcionar 266 cursos de Mestrado, contra 535
em 2003 que eram frequentados por 11.106 alunos (Quadro VIII). O guia do estudante para
2005 (Quadro I) refere 2165 cursos entre Pos-graduagdes, Mestrados e Doutoramentos.

Mas outras estratégias tem vindo a ser utilizadas, algumas delas pouco
recomendaveis, como por exemplo a alteragio do nome dos cursos, mantendo o seu
contetido ou a modifica¢do do elenco das provas de ingresso, de entre as quais a prova de
matemadtica tem vindo a ser eliminada. Em artigo publicado na imprensa diaria, Ant6nio
Fidalgo, Professor da UBI, escreve'’: Algumas estratégias algo esdrixulas adoptadas nos
ultimos anos para atrair mais alunos mostram como tem sentido uma intervengdo
ministerial. Sirvam de exemplo duas: facilitagio das condig¢Bes de acesso e simples
mudanga de nome dos cursos. A exigéncia de disciplinas especificas para entrada nos
cursos tem vindo crescentemente a ser relaxada. Curso que exija o par de Matematica e
Fisica ¢ curso com dificuldades garantidas na captagdo de alunos. Basta trocar a conjungéo
"e" para a disjung@o "ou" e aumentar o leque de disciplinas especificas requeridas, ou esta
disciplina ou aquela ou aqueloutra (até um maximo de seis)'!, e de imediato aumentam os
candidatos e aumenta a nota minima de acesso. Existem cursos de Economia onde se entra
sem a disciplina de Matematica.

Também a simples renomeagdo de cursos tem sido adoptada. Muda-se o nome do
curso, ainda que as disciplinas curriculares ou os programas se mantenham os mesmos, €
conseguem-se novos alunos. E preciso é que o novo nome siga a tendéncia em voga no

gosto dos candidatos. Por exemplo: todos os cursos que em Portugal tenham alguma

% Jornal “O Piblico” Edigdo de 14 de Maio de 2003
' Para os novos cursos, presentemente, sio permitidas apenas trés disciplinas alternativas
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afinidade de nomenclatura com saide, ainda que de gestio ou de engenharia, tém
candidatos.

A competi¢do pela captagdo de alunos tornou-se cada vez mais forte. A partir de
Janeiro de cada ano, se ndo antes, as institui¢Ges, puiblicas e privadas, percorrem as escolas
secundarias por todo o Pais, desenvolvendo acg¢bes de marketing, como empresas a procura
de clientes, no sentido de aliciar alunos para as suas escolas, numa altura em que medidas
anunciadas para o sector publico pelo Ministro Mariano Gago apontam para o
encerramento de cursos com uma frequéncia abaixo de determinado numero, deixando
uma quantidade ainda ndo calculada de docentes sem actividade lectiva, o que vem agravar
ainda mais a situagio de uma faixa destes profissionais que ja vém sendo alvo de
estagnacdo na progressdo nas carreiras.

Sobre este aspecto do Ensino Superior, Elisio Estanque, investigador do Centro de
Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, tem uma visdo curiosa ao escrever' que o
crescimento do Ensino Superior levou ao crescimento do nimero de professores. Com a
redugdo do numero de alunos houve uma estagnagdo na progressdo dos professores
surgindo uma “geragdo estabelecida” que criou uma légica de “inbreeding” que corréi as
institui¢Ges académicas e alimenta todo um conjunto de poderes que aniquilam o critério
da meritocracia. Esta questdo assume contornos algo diferentes no ensino privado, ja que
os docentes, na sua maioria, funcionam em regime de trabalho independente e, portanto,
mais vulneraveis a acgdes de redugio de efectivos.

E a l6gica do mercado em funcionamento a par de uma intervengdo do Estado que
parece querer recuperar a sua importincia quantitativa de intervengéo, depois de a ter visto
diminuida nas décadas de oitenta e noventa, quando o modelo de funcionamento
economicista e empresarial € incentivado pelo proprio Estado.

A recuperag@o do papel regulador do Estado vai agitar um universo em que o sector
privado tem um peso muito significativo. Em 2003 foram-lhe atribuidos 40,33% das vagas
sendo o peso dos alunos do ensino particular superior a 27% (Quadros V ¢ VI).

E de novo ¢ colocada a questdio dos papéis a desempenhar pelos intervenientes no
modelo de funcionamento do Ensino Superior. “O modelo politico-participativo da
comunidade académica devera estar na base de um modelo especifico para o Ensino
Superior, ndo burocratico e corporativo, mas também ndo submetido & hegemonia do
mercado” (Seixas, A. 2003)

12 Revista do SNESUP, n° 15 Fev/Mar 2005
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Parte 11

O Instituto Piaget — Um estudo de caso
5 - A metodologia

O estudo de caso ¢ caracterizado pelo estudo profundo de um ou de poucos objectos
de maneira a permitir o seu Conhecimento detalhado, em que os pesquisadores optam por
utilizar instrumentos de medida qualitativa em vez da representagdo quantificada das
variaveis.

Segundo Yin (1981) o estudo de caso ¢ um estudo empirico que investiga um
fendmeno actual dentro do seu contexto de realidade, quando as fronteiras entre o
fendmeno e o contexto ndo sdo claramente definidas.

Também em Gil (2006) esta posi¢do ¢ defendida, ao escrever que “O estudo de
caso vem sendo utilizado com frequéncia cada vez maior pelos pesquisadores sociais, visto
servir a pesquisas com diferentes propdsitos, como explorar situa¢Ges da vida real cujos
limites no estdo claramente definidos.” E o que acontece com o objecto deste trabalho que
se apresenta.

A investigagdo qualitativa desenvolve-se na situagdo natural em que o pesquisador
¢ o instrumento-chave, Bogdan (1992), obrigando a flexibilidade metodolégica do estudo
de caso a cuidados redobrados, tanto na recolha como na analise dos dados, a fim de evitar
enviesamentos comprometedores da qualidade dos resultados.

Para a recolha de dados, para este trabalho, foi eleita a entrevista, instrumento
vulgarizado na investigagdo social, que alguns autores consideram mesmo como o
instrumento por exceléncia da investigagdo social Lakatos (2006), sendo descrita como um
dos processos mais directos para encontrar informagdes sobre um determinado fenoémeno,
ao formular questdes as pessoas que de algum modo nele estio envolvidas Tuckman
(2002).

Para o efeito foi elaborado um guido das entrevistas a efectuar a entrevistados-

chave, de modo a que os dados recolhidos pudessem ser classificados.

i) — Razdes da escolha

Esta instituigéo foi escolhida para estudo, por vérias ordens de razdes: a primeira

prende-se com o facto de ser privada, ter uma dimensgo razoavel sem ser a maior dentro do
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seu tipo e ter uma implantagdo que cobre praticamente todo o territdrio nacional; a segunda
ordem de razdes, das mais importantes para o estudo, ter a ver com o transparecer de um
forte sentido de responsabilidade social na medida em que, encontrando-se implantada em
locais de grande densidade populacional e por consequéncia bons mercados ainda que
concorrenciais, dadas as infraestruturas educativas que oferecem um vasto leque de
oportunidades de escolha, também se instalou em zonas deprimidas, onde o0 ensino superior
publico dificilmente um dia chegara; pesou também na escolha o facto de o pacto social se
revestir da forma de cooperativa de ensino sem fins lucrativos; por dltimo a convicgdo da
viabilidade da realizagdo do trabalho a partir de contactos prévios exploratérios, em que foi

manifestada a disponibilidade de algumas pessoas abordadas.

ii) — Objectivo do Estudo

O estudo de caso realizado teve por objectivo verificar em que medida a Instituigio em
analise desempenha o “papel de responsabilidade social” e de que modo essa realidade se

encaixa no quadro tedrico anteriormente apresentado.

iii) — Métodos e técnicas para a recolha de dados

A recolha de dados para a realizagdo desta Parte II do trabalho, foi feita a partir de
andlises documentais dos arquivos dos Municipios envolvidos e da Instituigio em andlise:
Do Municipio de Macedo foram compulsados os Boletins Municipais relativos a Junho dos
anos de 1995 a 2001 e a monografia “Macedo de Cavaleiros — Cultura Patriménio e
Turismo” de Carlos Alberto Santos Mendes constante do arquivo da Divisdo Socio-
cultural, Desportiva e de Turismo. Do Municipio de Santiago foram analisados os
seguintes materiais constantes do acervo da Biblioteca Municipal: Folhas Informativas
numero “0” de Abril de 1990, niimero 2 de Abril de 1993 e niimero 6 de Abril de 1997 que
publicaram viérios artigos sob o titulo “S. André — Freguesia de Futuro”; a edi¢io de
Agosto de 1997 do jornal “Litoral alentejano” onde se publicou um artigo sob o mesmo
titulo; Revista n°1 de Margo de 1994 da Escola profissional Bento de Jesus Caraga, artigo
“Santiago do Cacém - Topologia do concelho”; Boletins Municipais numero 14 de 2001,
niimero 4 de 2002 nimero 16 de 2004, nimero 17 de 2004, onde estdo publicados vérios

artigos sobre a vida e actividade do Instituto em Santo André; Boletim Municipal niimero
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18 de 2004, artigo “Encontro sobre as lagoas costeiras de V N S André”. Da Divisdo
Socio-cultural do Municipio foi consultado o Caderno Tematico nimero 11 — Freguesia de
Santo André e o Caderno do Patriménio niimero “0” — 0 Homem a Terra e a Lagoa; Do
Instituto Piaget o livro de actas da Direcgdo, Plano Estratégico 2001, dossier de 2002, A
universidade Jean Piaget de Almada, relatérios de actividade da ESE e ESS de Macedo de
1994 a 2005, Relatérios de Actividade de Santo André de 2002 a 2004) utilizadas as
estatisticas do INE e realizadas entrevistas semi-estruturadas a pessoas seleccionadas
(entrevistados chave) da Instituigio.

Os dados recolhidos nas entrevistas foram categorizados de forma a poderem ser
tratados estatisticamente. Os resultados irrelevantes foram remetidos para uma categoria
residual de “ndo categorizaveis”.

Os entrevistados-chave foram:

- Cooperadores fundadores do Instituto Piaget;

- Elementos da actual Direcgdo;

- Presidentes das Direcgdes das Escolas (ESE’s, ISEIT s e ESSs);

- Responsaveis pelas relagdes com as universidades estrangeiras;

- Responsaveis do Departamento de Investigagdo;

- Responséavel do Departamento de Formag&o Avangada;

- Responsavel pela formagéo pos-graduada;

- Director financeiro da Instituigdo;

- Responsavel pelo ensino a distancia.
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6 — Caracterizagio da instituicdo
6.1 — A génese

As razdes que estiveram na origem da constituigdo do Instituto Piaget ndo sdo bem
conhecidas da maior parte dos quadros do Instituto. Deles, 73% ndo tem Conhecimento das
razdes que levaram a constitui¢éo da institui¢do em que trabalham (Anexo IV).

Pode dizer-se que a génese do Instituto Piaget esteve num grupo de pessoas ligadas
ao movimento CERCIs.

Este movimento nascido em 1975 como resposta a falta de atendimento organizado
que a sociedade dispensava as criangas e jovens com deficiéncia mental, foi uma iniciativa
de pais, técnicos e pessoas preocupadas com a problematica da pessoa com deficiéncia
mental.

Vivia-se na altura um momento conturbado da vida portuguesa. Os partidos
politicos, na altura em numero superior a uma dezena, disputavam a lideranga do
movimento, sendo muito dificil o consenso entre os fundadores. O actual Presidente do
Instituto que se encontrava a frente da investigagdo das CERCI's foi convidado para a
Comissdo de Pais de Criangas com Deficiéncia. Confrontado com a situagdo é de opinido
que a estrutura a criar ndo deveria ser uma comissdo mas uma cooperativa para funcionar
no directo.

Deste modo, o movimento das CERCI’s assume a forma de Cooperativas
direccionando a sua intervencdo, numa primeira fase, para criangas € jovens em idade
escolar, (dos 6 aos 15 anos) face aos quais, o Sistema Educativo de entdo ndo oferecia
quaisquer respostas pedagdgica e socialmente aceitaveis. Estas cooperativas foram
alargando as faixas etdrias de intervengdo, com novas valéncias, a partir da década de
oitenta.

No ano de 1978, no ambito das CERCI’s, realiza-se um grande congresso
“Piagetiano” que reune individualidades de paises estrangeiros, nomeadamente da Suiga.
Uma das intengGes seria de preparar a criagdo do Instituto Internacional da Crianga. Este
congresso € marcante ja que, para além da intengfio anteriormente referida, desencadeia
uma ideia que vinha germinando na mente do fundador do Instituto que era criar uma
instituicdo de apoio ao desenvolvimento da crianga, mas com outra perspectiva, diferente
da que vinha sendo seguida pelas CERCI's.

E assim que, que numa atitude de rotura com as orientagdes seguidas nas CERCI's,

alguns elementos deste movimento resolveram criar uma organizagdo, liderada pelo Dr.
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Oliveira Cruz, onde se ministrasse um ensino que produzisse profissionais (Educadores de
Inféncia) dotados de uma atitude diferente, uma atitude de inclusdo, perante as criangas

portadores de dificuldades mentais.

6.2 — Constituicio e estatutos

O Instituto Piaget, — Cooperativa para o Desenvolvimento da Crianga, CRL. foi
constituido por escritura de 19 de Dezembro de 1979.

O pacto social assumiu a forma de cooperativa. Embora um grande niimero de
entrevistados ndo saiba por que razdo tal pacto foi adoptado, (32%) ainda assim, a maioria
(54%) entende ser esta forma a que melhor responde aos valores humanisticos ¢ melhor
expressa a ideia de economia social. E uma déadiva dos cooperadores ndo decorrente das
vantagens sociais que a cooperativa proporciona.

Com o estatuto de entidade de interesse publico criou a Escola de Educadores de
Infancia Jean Piaget, para funcionar em Lisboa e seguidamente a Escola de Educadores de
Inféncia Jean Piaget de Arcozelo.

Estas duas escolas estiveram na origem da Escola Superior de Educaggo de Almada
¢ da Escola Superior de Educag@o de Arcozelo, criadas pelo Decreto-lei 468/88 de 16 de
Dezembro, integrando o Ensino Superior Politécnico.

Por escritura lavrada no Nono Cartério Notarial de Lisboa, em 10 de Margo de
1992, os Estatutos da Cooperativa sofrem uma grande alteragdo. A instituigdo passa a
designar-se por Instituto Piaget — Cooperativa para o Desenvolvimento Humano Integral e
Ecologico, CRL.

Pela importéncia que pode ter para o melhor Conhecimento e caracterizagdo da
Institui¢@o citam-se parte de alguns artigos dos estatutos.

O artigo terceiro dos actuais estatutos, relativo ao objecto social dispde: “A
cooperativa tem por objecto social o seguinte: desenvolver estruturas educativas, sociais,
assistenciais, de investigagdo, culturais e laborais, bem como todas as demais [...] que se
afigurem como apoio econémico e logistico ao desenvolvimento da Institui¢do, dos seus
beneficiarios € comunidades de que faz parte, a fim de participar de forma activa no
desenvolvimento humano integral e ecoldgico dos diferentes grupos etdrios e sociais em

cada sociedade e das diferentes etnias, comunidades e povos.”
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No artigo quarto, relativo as orientagdes para a actividade da Instituicdo na
prossecugdo dos seus fins, pode ler-se: [...] a) assumir os principios € normas de correntes
das Convengdes Internacionais sobre os direitos do Homem, os Direitos da Crianga, os
Direitos das Minorias e Marginalizados, os Direitos dos Deficientes; b) assumir a
promogdo e defesa de um conceito e pratica social do desenvolvimento no sentido de
desenvolvimento integral, diversificador, ecolégico, humanista e criativo de individuos e
grupos; ¢) assumir pela teoria e pela pratica, um novo conceito de crianga, que defende
desde a sua fundagdo, a saber: a crianga enquanto “sujeito activo” da sua propria
inteligéncia e de ac¢do eminentemente socializadora, nunca objecto nem propriedade de
ninguém,; [...] f) assumir participar activamente no relangamento de um novo humanismo,
assente nos dois seguintes pilares: Um — criar a “casa” humana, em que, por principio,
nenhum ser humano seja posto de fora ou impedido de o ser, mesmo que tal signifique
diversificar as suas formas de ser e estar; Dois — a nova “casa” humana pressupde e exige
um novo olhar sobre a natureza com a natureza por dentro.”

Artigo sexto: A cooperativa ndo tem fins lucrativos, devendo investir e reinvestir
todos os excedentes das suas actividades e outras fontes de receitas no alargamento dessas
actividades [...].

Artigo Sétimo: A cooperativa fica vedada qualquer filiagdo partidéria ou religiosa,
devendo pautar a sua conduta pela prossecuc¢do do interesse geral das comunidades onde

esteja inserida e pela utilidade publica [...].
6.3 — Os simbolos e as referéncias

Numa sociedade simbdlica e influenciada por referéncias, o Instituto ndo ficou
imune aqueles aspectos. Escolheu para logdtipo um elemento que, embora saindo fora da
heraldica universitaria, estd carregado de simbolismo. Traduz a ideia de estrutura
inacabada, em evolugdo e aberta ao meio. No que respeita as suas referéncias, elas foram
sendo criadas com o desenrolar da sua actividade, sendo certo que algumas datam da sua

origem.

78



6.3.1 — O Trisquel

Como logétipo, o Instituto Piaget adoptou o Trisquel”, figura oriunda da
simbologia Celta conhecida como a “espiral da vida”, que sugere entre outras coisas, um
dinamismo transformador, implosivo e explosivo, um turbilhdo espiralar e irradiante, uma
motricidade criativa e inesgotavel, simultaneamente centripeta e centrifuga, num constante
e inestancdvel vaivém integrador e energizante. Entre outros aspectos simbolicos
representa os trés componentes do Ser (corpo, alma e espirito). Esta visdo tripartida parece
estar em consonéncia com o cunho humanista que a Institui¢do se empenha em transportar,
e por isso aquele simbolo foi tdo apropriadamente adoptado.

A Dra. Francoise Royer, que foi a proponente do Trisquel para logétipo, declarou
em entrevista que o simbolo, difundido por toda a sua terra natal, a Bretanha, se lhe
ocorreu por um feliz acaso quando se procurava um logétipo que traduzisse a”filosofia” da
Institui¢do. E parece ter sido tdo adequado que ¢ aceite e exibido por toda a organizagdo,
ainda que para um numero significativo dos entrevistados, 67 % seja apenas uma cruz
Celta, cujas razdes de adopgdo ndo conhecem. Mas também ha quem tenha uma ideia clara

do seu significado (14%)

6.3.2 — Jean Piaget

O projecto de constituigdo do Instituto chegou ao Conhecimento de Jean Piaget!*

através do seu actual e desde o inicio Presidente do Conselho Directivo, que pessoalmente

13 Trisquel também designado por Triskel, Triskelion, Triquesta e Triscele, figura oriunda da simbologia
Celta conhecida como a “espiral da vida”, é constituida por trés espirais que sugerem um movimento
giratdrio em torno do centro, representando a criagido € 0 movimento constante do universo, com cada ramo
incessantemente a fluir para o exterior ¢ a regressar ao ponto de origem. No mundo Celta é o repositério do
poder do nimero trés, simbolizava os principios da criagdo, destruigdo e preservagdo; os trés elementos
fundamentais (ar, terra e 4gua); os trés componentes do Ser (corpo, alma e espirito): as trés dimensdes (altura,
comprimento e largura); a tripla manifestagio (forga, Conhecimento ¢ amor) e também as trés classes sociais
da sociedade Celta (guerreiros, druidas e produtores). A espiral simboliza, igualmente, a viagem da alma,
apds a morte, ao longo da caminhada desconhecida mas que conduz, através dos seus desvios ordenados a
morada central do ser eterno, sempre renascido.

Segundo o especialista francés Jean Markale a origem do Triskel é asiitica mas os Celtas
adoptaram-no e usaram-no muito, sobretudo na Irlanda, onde ja era usado mesmo antes dos Celtas 14 terem
chegado. A sua representagio foi encontrada nas gravuras megaliticas de New-Grange, de época anterior 3
chegada daqueles povos.

1 Jean Piaget nasceu em Neuchatel, na Suiga a 9 de Agosto de 1896. Tendo revelado desde muito cedo um
forte espirito de investigador, escreve o seu primeiro livro aos 11 anos, sobre as observagdes que efectuou
sobre um pardal albino. Doutorado em Biologia aos 22 anos, em Nueuchitel, deslocou-se para Zurich onde
recebeu ensinamentos de Jung. Muda-se depois para Franga onde foi convidado a trabalhar no laboratério de
Alfred Binet, psicélogo infantil ja famoso. O seu trabalho neste laboratorio foi o inicio dos seus estudos
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lhe deu a conhecer o projecto. Jean Piaget, de tal modo o achou interessante que lhe deu
todo o seu apoio, inclusive autorizando que o seu nome fosse dado ao Instituto, autorizagéo
essa constante de carta histérica escrita pelo punho de Piaget, ciosamente guardada pelo

Instituto e que se transcreve, tal como foi escrita:

“ Geneve, le 5 OCT. 1978

A Monsieur Anténio Oliveira Cruz

Mon cher collégue

Merci de tout coeur le votre si aimable et bienveillant message, que j’ai regu avec
émotion.

Il va de soi que j"accepte vos deux propositions: j accepte avec joie d étre Président
D’honneur de 1'Institut qui portera mon nom et j accepte qu’il porte ce nom.

Trés reconnaissant et trés cordialement

a vous

Jean Piaget”

experimentais sobre a mente humana e como se desenvolvem as habilidades cognitivas. A sua formagio de
base em Biologia levou-o a considerar o desenvolvimento cognitivo de uma crianga como sendo uma
evolugdo gradativa.

De regresso a Suiga, casou em 1923 com Valentine Chitenay, com quem teve duas filhas e um filho, e ndo
trés filhas como por vezes se vé escrito. E foi na observagéo destas trés criangas que baseou grande parte das
suas teorias. Mas o trabalho de “sapa” foi efectuado pela esposa que observava e anotava momento a
momento, meticulosamente, as palavras, as acgdes, 0s gestos € os processos de raciocinio delas. O facto de
muito pouco se falar do trabalho da mée tem sido motivo de uma certa amargura dos filhos, ainda vivos nesta
data. A esséncia do trabalho de Piaget ensina que ao observarmos a maneira como o Conhecimento de
desenvolve nas criangas, podemos entender melhor a natureza do Conhecimento humano. As suas pesquisas
sobre a psicologia do desenvolvimento e a epistemologia genética tinham o objectivo de entender como o
Conhecimento evolui, tendo concluido que 0 Conhecimento evolui progressivamente por meio de estruturas
de raciocinio que se substituem uma as outras através de quatro estigios. Entdo a 16gica e as formas de pensar
de uma crianga sdo completamente diferentes da l6gica dos adultos.

Para Piaget, a aprendizagem é um processo que comega no nascimento € acaba com a morte de cada um. A
aprendizagem da-se através da assimilagio, da acomodagdo, da adaptag3o aliadas ao equilibrio. Segundo ele,
o ser humano assimila os dados que obtém do exterior, mas uma vez que ja tem uma estrutura mental que néo
esta “vazia”, precisa de adaptar esses dados a estrutura mental ji existente. Assim tudo o que aprendemos é
influenciado por aquilo que ja tinhamos aprendido.

Jean Piaget faleceu em Genebra a 17 de Setembro de 1980, deixando uma extensa obra de mais de 75 livros e
de centenas de trabalhos cientificos.
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Jean Piaget ndo deu apenas o seu nome ao Instituto, a sua obra € aqui intensamente
lida e analisada. Educadoras e professores formados no Instituto, estudaram, a par de
outros autores, as suas teorias relativamente ao modo como o ser humano aprende e ainda
que Jean Piaget nio tenha defendido um modelo de pritica pedagogica, nem o seu
construtivismo esgote a complexa problematica do construtivismo, dada a existéncia de
diversas concepgdes, pode tirar-se uma dimens3o pedagbgica das suas teorias, grandes
principios e orientagdes que modificaram a educagdo. Partilham desta posi¢do 37%
entrevistados

Nas Escolas Superiores de Satide esta figura nfio ¢ marcante, encontrando-se
incluidas nos 45% dos que ndo sabem que influéncia tiveram as teorias de Piaget no
ensino, contrariamente ao que sucede nas ESE’s, mas mesmo nestas, a forma como este
pensador chega ao Instituto n3o é consensual: apenas duas respostas foram categéricas
afirmando que se tratou de um convite pessoal do actual Presidente a Institui¢do, que o
proprio confirmou. Mesmo assim 23% consideram que talvez houvesse Conhecimento

pessoal do fundador do Instituto. A percentagem dos que ndo sabem como chegou o nome

de Jean Piaget ao Instituto sobe aos 45%.
6.3.3 — Outras referéncias

De entre outras figuras que terdo marcado o Instituto encontramos referéncia

5

generalizada a Edgar Morin"® pelo sentido integrador da complexidade e da

15 Edgar Morin, descendente de judeus sefarditas, nasceu em Paris a 8 de Junho de 1921, tendo-lhe sido dado
o nome de Edgar Nahoun. Aos vinte anos filia-se no Partido Comunista Francés, altura em que a Franga é
invadida pelo exército alemio. Actua na Resisténcia como militante oculto do Partido. Apds a libertagdo da
Franga trabalho como redactor de varios jornais ligados ao PCF, onde é visto com alguma desconfianga pela
sua postura critica.

Em 1968, aquando- das revoltas estudantis encontra-se na Universidade de Nanterre onde tinha substituido
Henri Lefebre.

Viaja muito sobretudo pela América Latina. Desloca-se vérias vezes ao Brasil, Pais pelo qual nutre uma forte
feigdo.

Socidlogo, antropdlogo, historiador ¢ filésofo, escreveu ja mais de 30 livros entre eles a “Introdugéo ao
Pensamento Complexo” que o Instituto Piaget editou em Portugués, esgotando-se rapidamente a primeira
edi¢do. Neste livro, de leitura quase obrigatéria aos alunos das Escolas do Instituto, Morin explica as ideias
desenvolvidas nos trés primeiros volumes de “La Méthode” onde procura apresentar um Conhecimento
“enciclopedante” através da ligagdo dos Conhecimentos dispersos, ligando-os uns aos outros € propondo uma
epistemologia da complexidade. Empenha-se em, a partir de um pensamento complexo, articular natureza,
mente e sociedade.

Fundador do Centro de Estudos Transdisciplinares da Escola de Altos Estudos em Ciéncias Socias de Paris.
Propde uma reforma do pensamento por meio do ensino transdisciplinar, capaz de formar cidaddos capazes
de enfrentar os desafios dos tempos actuais

81



interdisciplinaridade. A sua perspectiva do Conhecimento ¢é sincrética € as suas ideias
quanto ao ensino transdisciplinar estdo patentes na designagdo da Escolas Universitarias do
Instituto (Institutos Superiores de Estudos Interculturais e Transdisciplinares). Das obras
deste pensador, oito foram editadas pela editora do instituto. A sua “Introdugdo ao
Pensamento Complexo”, de leitura quase obrigatdria no Instituto encontra-se entre aqueles,
€ j& vai na quarta ediggo.

Outra referéncia largamente aceite € a de Anténio Oliveira Cruz, Presidente do
Instituto desde a sua fundag8o. Figura carismética que se impde pelo seu caracter, pela sua
vontade férrea, pela sua dimensdo criativa, poética, humanistica e universalista € pela sua
vasta cultura. E unanimemente considerado um dos principais agentes aglutinadores da
institui¢do. Para além de Piaget, Oliveira Cruz conjuntamente com Edgar Morin, sdo
considerados como figuras de referéncia no Instituto por 91% dos entrevistados.

Menos sentida mas também de quando em vez referida, 9% das respostas, € a figura

de Ant6nio Sérgio, defensor do cooperativismo, forma do pacto social do Instituto.

6.3.4 — Os valores

O Instituto Piaget é uma cooperativa de ensino sem fins lucrativos, inspirada numa
filosofia ndo confessional de matriz filantropica, consagradora de um humanismo integral
de dimensdo universalista. Os seus estatutos consagram a promog¢do do desenvolvimento
integral e ecoldgico do ser humano sem qualquer espécie de discriminag@o.

Resultara daqui que o valor mais referido como sendo o prevalecente no Instituto ¢
o Humanismo? N&o nos pareceu, ja que os Estatutos poucos os conhecem em pormenor,
mas isso sim, pela pratica do dia a dia. Pela constante preocupagéo com o desenvolvimento
humano, especialmente nas suas vertentes culturais e sociais; pela defesa de uma sociedade
plural, garante da liberdade de pensamento dos cidaddos do mundo detentores de uma
cultura complexa e orginica onde se irmanam ciéncias, artes e letras.

A politica de austeridade desencoraja os esforgos no sentido de ter mais e canaliza-

-os no sentido de ser mais, sendo incentivados todos os que pretendem melhorar os seus

Participa em vérios eventos em Portugal, entre os quais seminarios levados a efeito pelo Instituto Piaget, do
qual é convidado de honra.
Actualmente € Director Emérito do Centro Nacional da Pesquisa Cientifica em Paris.
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Conhecimentos. E aceite na generalidade que o reconhecimento do mérito normalmente é
traduzido em mais responsabilidades, em que o factor idade néo tem peso decisivo. Jovens
com reconhecido mérito ascendem a lugares a que noutras organiza¢des se chega em
idades muito maduras. O Humanismo ¢é referido em 86% das respostas dos entrevistados
(Anexo IV).

O conceito de “casa humana” da guarida a este valor, onde cabem também o
respeito pela Natureza, visdo ecolégica onde o homem nédo é sendo parte de um sistema
mais vasto que lhe possibilita a vida.

A lusofonia, referida em 27% das respostas, outro valor que alberga a ideia de que a
afirmagdo da Lingua Portuguesa na CPLP e¢ no Mundo ¢ de importincia superior ao
proporcionar um intercimbio construtivo e solidario de saberes, experiéncias e projectos,
entre povos da mesma lingua.

S#o ainda referidos como fazendo parte do seu quadro de valores, a tolerancia, a
solidariedade, o universalismo e o respeito pela dignidade de pessoas € povos, para a

construgdo de uma Terra onde todos tenham lugar e fagam sentido.

6.4 — O Projecto Educativo

O projecto educativo do Instituto assenta numa filosofia antroplégica-cultural, ndo
confessional, de matriz filantrépica que se inspira em valores humanisticos. Os planos
curriculares dos cursos vém imbuidos dessa orientagdo, guia da Institui¢do, cujos alicerces
do processo educativo, formalmente expressos em varios documentos de circulagdo interna
e externa sdo:

- Aprender a ser;

- Aprender a saber;

- Aprender a fazer;

- Aprender a viver em sociedade.

Seguindo o principio de contribuir para o desenvolvimento humano e material das
regides mais deprimidas, localiza parte das suas escolas nessas regides, pretendendo assim,
contribuir para a luta contra a desertificagdo humana e a excluséo.

As linhas de orienta¢do da estratégia do Instituto conduzem a educagdo superior
para o desenvolvimento humano e para o progresso da sociedade. Os contetidos € os planos

curriculares reflectem essa matriz cultural e sdo desenhados para contribuir para alcangar o
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objectivo de um processo de aprendizagem para toda a vida e para o desenvolvimento de
outras formas e niveis de educago. Essas linhas apontam também para a incentivagéo € a
criagdo de meios para que a publicagdo e a disseminagéio dos resultados da investiga¢do
obtidos nas suas unidades de ensino seja concretizada.

O Orgdo cientifico coordenador da investigagdo no Instituto é o CIERT — Centro
Internacional de Epistemologia e Reflexdo Transdisciplinar, responsavel pelos projectos de
médio-longo prazo que se integram nas 21 Unidades de Investigagdo ¢ no DAEFA
(Departamento de Altos Estudos e Formagdo Avangada).

Da missdo do CIERT faz parte o incentivo da investigagdo cientifica especialmente
aquela que reforce as actividades do ensino e de aprendizagem dos alunos e ajude a
desenvolver as competéncias culturais, cientificas e econdmicas das zonas de implantagdo
dos Campi do Instituto e dos paises onde desenvolve actividade.

Um aspecto interessante do projecto educativo do Instituto € o veleiro-escola
“Barconauta”, que tem no Campus de Viseu o seu suporte logistico € que ja cumpriu a
primeira grande etapa de um vasto périplo ocednico, com a travessia do Atlantico Sul rumo
ao Brasil, recriando simbolicamente, as rotas e o sentido universalista dos Descobrimentos,
coincidindo o inicio da sua actividade ndutica e pedagogica com a celebragdo dos 500 da
chegada de Alvares Cabral ao Brasil. Na sua missdo pedagégica, o veleiro encontra-se
nesta altura (Maio de 2006) em Cabo Verde envolvido num projecto de investigagdo na
drea de biologia marinha, sob orientagdo cientifica de uma Professora do Instituto,
Doutorada na area.

Ao livro, como meio de disseminagio do Conhecimento ¢ dedicada especial
atengdo. O Instituto possui uma editora que ¢, certamente, a maior do Pais, no seu género.
A politica editorial, radicando no projecto pedagdgico do Instituto, assenta na escolha dos
dominios e contributos que considera importantes ao desempenho profissional, cultural e
de cidadania dos professores, investigadores e publico em geral, dando primazia as areas
cientificas mais marcantes da sua actividade de ensino. Tem ja editados mais de mil cento
e cinquenta titulos de autores consagrados, agrupados em vinte e quatro colecgdes, em que
se incluem, entre outras, a epistemologia, a pedagogia, a psicologia, a economia, a
medicina, a filosofia, a ecologia e o direito. Para além da publicagio deste tipo de obras, o
Instituto edita os trabalhos de colaboradores seus (docentes, alunos € empregados) que
tenham o minimo de qualidade para serem editados e a compilago das expressdes poéticas

das varias edi¢Ges do “Cancioneiro Infanto-juvenil para a Lingua Portuguesa”.
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O Instituto publica hd anos a “Revista Internacional — Aprendizagem
/Desenvolvimento”, escrita em Portugués, Francés e Inglés. Recentemente, em meados de
2005, langou outra revista, a “Lusografias” de cujo Conselho Editorial fazem parte, entre
outros, Boaventura de Sousa Santos, Mia Couto, E. M. de Melo e Castro ¢ Anténio de
Oliveira Cruz.

O Projecto educativo do Instituto dedica especial aten¢do a formagdo de docentes.
No plano interno tem basicamente como objectivos: criar, institucionalizar e desenvolver na
comunidade de “Professores Piaget” uma légica € um sentido de identidade e de cultura
préprias, que marquem, distintivamente, todos os seus actos de investigacdo, formagdo ¢
criagdo; aprofundar a sua dinimica relacional, enquanto comunidade académica, cientifica,
pedagdgica, cultural e humana, detentora de um especifico estatuto, papel e
responsabilidade profissional e social em que o espirito de missdo e de servigo € uma auto-
exigente consciéncia a nivel da competéncia e do desempenho sejam os pressupostos que
qualitativamente os diferenciam e distinguem; estabelecer a indispensével convergéncia de
perspectivas quanto aos fundamentos filosofico-pedagogicos, ao enquadramento
epistemoldgico € a orientagdo estratégica e metodoldgica a imprimir ao desenvolvimento
das trés basilares vertentes — investigagdo, formagio e criagdo — do Projecto Piaget para o

Ensino Superior.

No plano externo, os docentes s3o incentivados a melhorar, sempre que possivel os
seus niveis académicos pela frequéncia de cursos de mestrado e doutoramento, para 0 que

foram estabelecidos protocolos de colaboragdo com universidades estrangeiras.

6.5 — Evolugéo: crescimento e expansio;

Comegando por ser uma Escola de Educadores de Inféncia, o Instituto Piaget, passa
a integrar o Ensino Superior Politécnico através das suas Escolas Superiores de Educagdo e
Escolas Superiores de Saude.

Segue-se a entrada no Ensino Superior Universitario através dos Institutos
Superiores de Estudos Interculturais e Transdisciplinares (ISEITs).

A populagio escolar passa de apenas 45 alunos no Curso de Educadores de Infancia
no ano lectivo de 1981/82, para 7.477 em 2004/2005, tendo formado até & data 21.200
alunos (Quadro XI).
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O Quadro Docente em 2003/3004 dispde de 578 docentes com os graus de Mestre e
Doutor, dos quais 197 a tempo integral.

Como todas as institui¢des de Ensino Superior, também o Instituto se expandiu
beneficiando da abundincia de alunos na década que se seguiu & Revolugdo, como o
admitem 77% dos entrevistados. A democratizagio do ensino e o surgimento de novos

cursos sdo razdes apontadas por 23% deles para o desenvolvimento do Instituto.

6.5.1 — O Ensino Superior Politécnico;

Como ja foi anteriormente referido, o Instituto comegou por uma Escola de
Educadores de Infincia, inicialmente a funcionar em Lisboa, em instalagdes alugadas, mas
a conclusdo do primeiro curso de Educadoras ocorreu ja em instalagSes proprias
construidas em Almada.

Em Dezembro de 1988 ¢é aprovada a criagdo de duas Escolas Superiores de
Educagio: a ESE Jean Piaget de Almada e a ESE Jean Piaget de Arcozelo, pelo Decreto-lei
468/88 de 16 de Dezembro. Os Cursos de Educadoras de Infincia passam a ser ministrados
nesta Escolas.

Segue-se a ESE Jean Piaget — Nordeste para funcionar em Macedo de Cavaleiros
(Portaria 1130/90 de 15 de Novembro).

A ESE de Arcozelo alarga a sua esfera de acgdo a Viseu, onde funcionam varios
cursos na area do ensino.

Neste nivel de ensino (Politécnico) o Instituto estd também na area da sauide,
iniciando a sua actividade ha mais e 12 anos. Nesta altura por necessidade de
diversificagdo, oportunidade de mercado e desejo de levar o desenvolvimento a zonas
carenciadas como manifestado por 59% dos entrevistados; a partir dos ultimos 5 anos para
compensar a caréncia de alunos nas ESE’s como se verificou em 32% das respostas
(Anexo IV).

Deste modo, em Junho de 1993 é reconhecida a Escola Superior de Enfermagem
Jean Piaget/Nordeste (Portaria 602/93 de 24 Junho), para funcionar em Macedo de
Cavaleiros; em Outubro de 1997 é reconhecida a Escola Superior de Enfermagem de Viseu
(DL 271/97 de 4 de Outubro) em Novembro de 2002 é reconhecido o interesse piiblico da
Escola Superior de Saude Jean Piaget — Algarve (Dec 36/2002 de 6 de Novembro), para

funcionar em Silves; em Margo de 2003 ¢é reconhecido o interesse publico da Escola
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Superior de Satide Jean Piaget — Vila Nova de Gaia (DL 51/2003 de 25 de Margo), para
funcionar em Gaia (Gulpilhares). Ainda nesta 4rea aguarda reconhecimento a Escola

Superior de Satde Jean Piaget — Alentejo, para funcionar em Santo André.

6.5.2 — O Ensino Superior Universitario;

O Ensino Superior Universitario do Instituto Piaget surge como evolugfo natural do
Ensino Superior que ja praticava, aproveitando e potenciando as estruturas ja
desenvolvidas. Assim pensam 91% dos entrevistados.

Materializa-se nos seus Institutos Superiores de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares (ISEIT’s), reconhecidos como de interesse publico ao abrigo do
disposto no EESPC (Estatuto do Ensino Superior Particular e Cooperativo), aprovado pelo
Decreto-lei n° 16/94 de 22 de Janeiro, alterado por ratificagio pela Lei n° 37/94, de 11 de
Novembro e pelo Decreto-lei n° 94/99, de 23 de Margo.

O interesse publico dos ISEIT's de Almada e Viseu foi reconhecido,
respectivamente pelos Decretos-lei 210/96 e 211/96, ambos de 18 de Novembro. O ISEIT
de Mirandela foi reconhecido pelo Decreto-lei 86/97 de 18 de Abril. Por tltimo o ISEIT de
Santo André foi reconhecido pelo Decreto 32/2001 de 11 de Setembro.

Os ISEIT’s tém por objectivo o ensino universitirio nos dominios das artes,
tecnologias, ciéncias humanas, ciéncias empresariais e ciéncias exactas e naturais,
formagdo complementar, de aprofundamento e de extensdo de Conhecimentos, ¢ a
investigagdo de caricter inter e transdisciplinar aplicada. Na prossecugdo dos seus
objectivos, os ISEIT s estabelecem parcerias e protocolos com a sociedade civil envolvente
¢ de um modo geral com a comunidade nacional e internacional.

A este nivel de ensino o Instituto tenta uma evolugdo institucional, apresentando a
Direcgdo Geral do Ensino Superior em 13 de Novembro de 1998 uma proposta original de
reconhecimento de interesse publico de uma universidade de modelo federativo
envolvendo as unidades de ensino universitario de Almada e Viseu. Este modelo federativo
foi considerado por uma equipa de fez parte o Professor Veiga Simdo como uma ideia
virtualmente fecunda como poderia ser a universidade de modelo federativo. Tal proposta
foi recusada pela DGES com o fundamento de ndo enquadramento nas disposi¢des do DL
94/99 de 23 de Margo.
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A recusa da DGES quanto 2 universidade de modelo federativo o Instituto responde
com as propostas de criagéio da Universidade Jean Piaget de Almada e a Universidade Jean
Piaget de Viseu, que aguardam despacho ministerial. E unanimemente aceite esta evolugio

(100% das respostas)

6.5.3 - Acompanhando a didspora da Lingua Portuguesa:
Angola, Cabo Verde e Mog¢ambique

A vocagdo humanista do Instituto Piaget, faz com que reconhega que Portugal tem uma
responsabilidade cultural e historica para com as antigas coldnias e que se sinta parte desse
compromisso. A defesa da Lusofonia é considerada por 82% dos entrevistados como a
principal razdo da instalagio do Instituto em Africa. As razdes histéricas, culturais e
humanitarias somam 18% das respostas.

Considerando que o ensino € o Conhecimento fazem parte da libertagéo dos povos,
poe de lado alguns procedimentos que a prudéncia aconselharia € em plena guerra civil
decide avangar para Angola. Um casal de “pioneiros” instala-se em Luanda para preparar o
arranque do que viria a ser a Universidade Piaget de Angola (UNIPIAGET de Angola).

Os relatos do casal sdo bem elucidativos das dificuldades por que passaram. Desde
a falta de corrente eléctrica, obtida por meio de um gerador instalado no jardim da casa, a
dificuldade na obtengdo de qualquer autorizagdo oficial. No ano seguinte & chegada, e
ainda em Luanda, di-se inicio a um Ano Propedéutico a fim de preparar os futuros alunos
para o ingresso na Universidade, cujos edificios comegaram a ser construidos na cidade de
Viana, nos arredores de Luanda.

Segundo os relatos, a construgdo dos edificios revestem-se de grandes dificuldades.
Grande parte dos materiais é enviada de Portugal e desde que chegam ao porto de Luanda
até a sua descarga no local da obra tem que ser constantemente vigiados para ndo serem
roubados.

Um conjunto de viaturas de transporte de materiais é assaltado por guerrilheiros da
Unita. O responsavel do Instituto é sequestrado e mais tarde libertado apds negociagées.

Estes factos parece ndo terem quebrado as intengSes do Instituto que inicia a sua
actividade em 1999. Tem a funcionar cursos nas areas da Engenharia Electromecénica, dos

Petréleos e da Arquitectura. Na area da saiude tem a funcionar Licenciaturas em
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Enfermagem, Ciéncias Farmacéuticas ¢ Medicina. A inauguragdo oficial da UNIPIAGET
Angola ocorre em 30 de Novembro de 2000, tendo produzido ja os primeiros licenciados.

Entrando em concorréncia com outras forgas, consegue obter autorizagdo do
Governo de Angola para abrir um pélo em Benguela onde se encontra ja a funcionar em
instalagbes construidas de raiz, leccionando as areas das Ciéncias da Educagdo e das
Ciéncias Sociais € Humanas.

Também a Cabo Verde foi dada atengdo. Neste pais instala a UNIPIAGET Cabo
Verde na cidade da Praia, inaugurada em 10 de Margo de 2001. Mantém a funcionar
licenciaturas nas areas da Satde, Ciéncias Socias e Humanas € Arquitectura. Tem a
singularidade de ser a sede do Instituto Superior de Lingua Portuguesa, neste momento a
funcionar em pleno, tendo produzido ja licenciados na Lingua Portuguesa para
estrangeiros. Ainda em Cabo Verde, em 2005 inicia a construgéo do pélo do Mindelo.

Depois de Cabo Verde segue-se Mogambique. Segundo os responsaveis, a intengdo
inicial era a instalago em Maputo mas o Governo de Mogambique decidiu que o Instituto
se instalasse na Beira. Assim foi. A UNIPIAGET Mogambique construiu as suas
instalagBes nos arredores da cidade da Beira sendo inaugurada em 2002 com a presenga do
Chefe do Estado de Mogambique. Tem ja em funcionamento Licenciaturas nas éreas da
Informatica e das Ciéncias Sociais ¢ Humanas.

Em discurso proferido durante a visita a Portugal do Chefe do Estado de Timor,
Xanana Gusmdo, o Presidente do Instituto Piaget promete que o Instituto também marcaré
a sua presenga naquele pais.

Também no Brasil o Instituto Piaget marca presenga dando os primeiros passos

para a construg@o de uma Escola em Porto Alegre.

6.6 — A gestio dos recursos;

A principal fonte de receitas s3o as propinas pagas pelos alunos, pela frequéncia
dos cursos em que se matriculam. Qutras actividades, quer exploradas directamente pelo
Instituto quer através de estruturas criadas para o efeito, podem vir a ser ou sdo ja fontes de
receitas, como a actividade editorial, a gestdo do centro de apoio a idosos, a gestdo de
centros infantis ou a exploragdo do Hotel Vila Park, construido de raiz para funcionar

como hotel de aplicagiio do Curso de Gestdo de Hotelaria e Turismo, ji a funcionar no
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ISEIT-Santo André. Alguns servigos prestados & comunidade podem também ser fonte de
receitas, embora a sua expressdo sobre o volume global das receitas seja pequeno.

Como decorre do artigo sexto dos Estatutos do Instituto Piaget, ndo ha distribuigdo
de dividendos. Todos os excedentes tém que ser reinvestidos.

Na opinido do responsavel financeiro da Instituigéo a politica de reinvestimento de
excedentes e 0 processo de auto-constru¢do encontram-se entre os elementos fundamentais
para o crescimento do Instituto. A existéncia de um Departamento de Obras, que pode
parecer estranho numa instituigdo de ensino, foi fundamental para o crescimento da
Instituigdo, ndo s6 em Portugal mas também nos paises de Lingua Portuguesa onde se
instalou, idealizando os projectos e acompanhando as obras realizadas naqueles Paises. De
facto, praticamente todos os edificios do Instituto foram construidos por administragio
directa, em que os encarregados e engenheiros pertencentes aos quadros da instituiggo,
fizeram a supervisdo da execugdo das empreitadas

A modéstia parece ser a palavra de ordem. N&o se notam sinais de ostentagdo, pelo
contrario, a sobriedade transparece até no mobiliario, grande parte dele construido nas suas
carpintarias e serralharias, de Almada e Viseu, criando localmente postos de trabalho.

A aplicag@o em estruturas escolares dos meios libertos, remeteu para segundo plano
a constru¢io de um edificio para a sede e para o funcionamento dos Servigos Centrais,
ainda que os terrenos para o efeito ja existam ha muitos anos. Deste modo, a sede funciona
num modesto edificio, com o seu interior a condizer, localizado numa das mais
problematicas zonas a cidade: Chelas. Este edificio ndo faz supor a qualidade das
instalag¢des onde funcionam as vérias escolas do Instituto.

Na éarea dos recursos humanos, especialmente no que respeita a docentes, a ordem €
minimizar os custos sem prejuizo do ensino. As estruturas sdo flexiveis para ndo criar
custos fixos inuteis. As politicas apontadas recolhem a maioria das opinides (86%). Um
pequeno nimero de entrevistados (14%) ndo tem uma ideia muito clara sobre este assunto.

O papel do Estado como financiador € considerado nulo, posigdo partilhada por
72% dos elementos do universo das entrevistas, os restantes 28% vdo mais longe

considerando que o Estado tem dificultado o crescimento do Instituto
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7 — O comportamento de responsabilidade social;

7.1 — As organizagoes de caricter social

A instituigdo, denotando de um modo geral a sua atitude de responsabilidade social
nos seus actos diarios decorrentes do funcionamento das suas Escolas Superiores, mantém
em actividade estruturas expressamente vocacionadas para estes fins. Estas estruturas sdo
apontadas por 36% dos entrevistados como a manifestagdo do comportamento social do

Instituto

7.1.1 — A Nuclisol

Por escritura de 17 de Novembro de 1992, (D R III Série, n® 17 de 21/01/93) foi
constituida uma associagdo denominada Nuclisol Jean Piaget — Associagdo para o
Desenvolvimento da Crianga, a Integracdo e a Solidariedade. Instituicdo sem fins
lucrativos, (IPSS), destina-se a dar expressdo organizada ao dever moral de solidariedade €
de justiga, no 4mbito do desenvolvimento e apoio a criangas, jovens, deficientes, idosos € a
familia, bem como & prevengdo e reparacdo de situagdes de caréncia, de disfungdo e de
marginaliza¢do social e bem assim a promogio e protecgdo da saude e ao desenvolvimento
das comunidades, de integragdo e de promogdo social.

Por escritura de 28 de Junho € 1999 (D R III Série n° 215 de 11/09/99) os estatutos
sdo alterados, passando a associagdo a ter por objecto “ a criagdo e organizac¢do de centros,
creches, escolas e jardins-de-infancia, centros de acolhimento e acompanhamento de
criangas e adultos marginalizados ou deficientes ou em situagGes de risco, centro de apoio
a familias carecidas economica e socialmente, centros de protecgdo € acompanhamento de
idosos e invalidos e individuos sem capacidade para o trabalho, centros de apoio e
protec¢do na sadde, preventiva e curativa, ac¢Oes estas levadas a efeito através do
fornecimento dos respectivos cuidados, educagdo e formagdo e, ainda, a colaboragdo com
outras entidades sociais que prossigam objectivos idénticos.

A Nuclisol — Jean Piaget proporciona formaggo e educagdo desde a Creche até ao
Ensino Secundério ou seja, todo o ensino ndo superior, garantindo em articulagdo com as

Escolas Superiores de Educagdo Jean Piaget, o estagio profissionalizante dos seus alunos.
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No universo da Nuclisol encontram-se 15 escolas/estabelecimentos de ensino UDI
(Unidades de Desenvolvimento Integrado), uma Escola Baésica Integrada e Secundéria e
um Lar para Idosos. Estes estabelecimentos encontram-se dispersos por todo o Pais, de um
modo geral em zonas deprimidas e pretendem dar resposta a comunidades carenciadas.

As UDI'’s, nas suas valéncias, ddo resposta a mais de 2.000 utentes.

A EBIS de Vila Nova do Campo, em Viseu, é uma Escola Bésica Integrada e
Secundaria, localizada numa zona considerada de caréncia em termos de escolas publicas,
onde os alunos tém acesso gratuito ao ensino gragas a acordo celebrado com o Ministério
da Educagdo.

Frequentada por mais de 530 alunos, distribuidos por todos os niveis de ensino até
ao 12° ano, contribuiu para a insergdo social de 50 criangas angolanas que se encontravam
no contexto da guerra civil angolana. Regressaram com novos e coesos valores sociais.

Esta escola foi a primeira em Portugal a obter um certificado de gestdo da qualidade
pelo seu ensino e organizagdo administrativa. O certificado foi passado segundo a NP EN
ISSO 9001 (2000), no ambito da concepgdo e desenvolvimento da pratica pedagdgica no
Ensino Pré-escolar e Basico, facto que a imprensa divulgou (JN Edic¢éo Norte, Didrio de
Viseu, Ed. de 13/05/2005).

A Nuclisol (IPSS) com os seus objectivos inclusivos e socializadores integra-se no
espirito e nos principios da Carta das Cidades Educadoras, tendo participado com a sua
experiéncia de Chelas — Uma estratégia e Instrumento de Coesdo Social/IPSS em Chelas —
no VII Congresso Internacional de Cidades Educadoras, realizado em Génova em
Novembro de 2004, sendo tema de debate num dos laboratérios tematicos do Congresso.

Segundo a sua Directora, tendo por base a premissa assumida de que uma empresa
sO tera significado social se esta vertente comegar por se aplicar aos seus elementos, a
Nuclisol proporciona estagios para os alunos das ESE’s, dando lugar a uma experiéncia
pratica em contexto real de trabalho ou seja, formagio em alterndncia. O “Ser Social”, o
pensar e estar atento as necessidades da comunidade conjugou-se com a intengdo de
proporcionar aos alunos um local de estagio contribuindo para o seu enriquecimento
curricular.

Para além da actividade formadora a Nuclisol desenvolve, num ambiente de
economia social, toda uma actividade integrada no compromisso de servir a sociedade,

quer por iniciativa propria, através de um trabalho conjunto com entidades estatais ou ndo,
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entre as quais se encontram a Seguranga Social, o Ministério da Educa¢do, Camaras
Municipais, Centros de Emprego, Fundagdes, etc.

A Nuclisol € um dos reflexos da vocagéo social do Instituto Piaget.

7.1.2 — A Casa Humana

A Casa Humana ¢ o nome dado a Associagdo Portuguesa de Ecologia Social e
Urbana.

Esta associagdo nasceu no dia 24 de Novembro de 1994, nas instalagdes de Almada
do Instituto Piaget, com o objectivo de contribuir para a melhoria das condi¢des ambientais
e da qualidade de vida de uma sociedade cada vez mais concentrada em centros urbanos.

Os principios orientadores da actividade da associagdo encontram-se na promog¢ao
de um conceito de desenvolvimento integral, diversificador, ecolégico e criativo do
ambiente; no relangamento de um novo humanismo e na preocupagio efectiva com o meio
ambiente a escala planetaria e com o microcosmo quotidiano do Homem.

A sua acgdo espraia-se pela investigagdio e divulgagdo cientifica, pela educagdo
ambiental e pela organizagfo de eventos desportivos na 4rea do ecodesporto.

Dentro das suas actividades relevantes encontram-se ainda os ciclos de conferéncias
subordinadas a temas como “ Ecologia € Direitos Humanos”, “Ecologia ¢ Nutrigdo”,
“Ecologia e Cidadania”.

Considerando que a educagdo ambiental é uma prioridade no processo de ensino
das novas geragdes, de forma a garantir o desenvolvimento sustentado e a preservacdo dos
estilos de vida saudaveis, organiza acgGes de sensibiliza¢do, de formacio e de informagio
direccionadas para todos os graus de ensino e escaldes etérios. Para o efeito dispde de um
atelier de formagdo em educag¢do ambiental que dinamiza coléquios, exposi¢des € acgdes
de formacdo dirigidas aos diversos sectores da comunidade educativa, com o intuito de
permitir que as populagSes tomem consciéncia do ambiente global e dos problemas que lhe
estdo anexos, ajudar os individuos e grupos sociais a adquirirem as motivagdes para
participarem na protecgdo e na conservagdo dos ecossistemas naturais, formar e erigir as
competéncias necessdrias para a solugio dos problemas em matéria de politica ambiental e
formar pessoas e organizagdes de forma a poderem avaliar as medidas e os programas de

educacdo em matéria de ambiente. Esta frente de combate integra alunos e professores.
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7.1.3 — O Cancioneiro Infanto-juvenil

O Cancioneiro Infanto-juvenil é um projecto do Instituto com um horizonte
alargado de 30 anos que visa a recolha de textos poéticos criados por criangas, jovens €
adultos de todos os paises de lingua portuguesa. Este projecto tem edigBes trienais, de que
ja se realizaram quatro concursos poéticos, resultando dai a publicagdo de nove livros com
a compilag@o dos textos seleccionados por um juari constituido expressamente para o efeito.

Os titulos dos livros, por norma, sdo frases poéticas produzidas pelos jovens
concorrentes € € irresistivel ndo indicar alguns: “Eu moro na minha mae”, “O livro é uma
histéria com boca” ou ainda “O siléncio ¢ o barulho baixinho”. Até a data estdo registados
10 381 participantes, que produziram 19 603 textos.

O Cancioneiro Infanto-Juvenil para a Lingua Portuguesa é um nucleo da Unidade
de Investigagdo em Poética e Razdo Imaginante do CIERT (organismo ja anteriormente
referido), que tem por objectivo:

- Analisar a constru¢io da razdo imaginante na criang¢a e seu desenvolvimento na idade
adulta;

- Fomentar o desenvolvimento socioafectivo, linguistico, psicomotor € cognitivo da
crianga;

- Incentivar o desenvolvimento de capacidades imaginativas e criativas e o interesse pelas
artes; em particular, estimular e valorizar a expressdo poética e o gosto pela palavra;

- Promover uma sensibilizagdo social e educativa para o fenémeno da emergéncia de novos
paradigmas e perspectivas gerais na compreensdo do mundo e dos valores que regem as
nossas sociedades, sublinhando a relevancia do paradigma poético e razio imaginante
perante os efeitos do dominio da razdo instrumental e técnica;

- Desenvolver e reforgar a ligagéio cultural e autonémica de todos os povos que utilizam e
recriam a Lingua Portuguesa.

O nucleo do Cancioneiro da Unidade de Investigagdo em Poética e Razdo
Imaginante, para além da responsabilidade do langamento dos concursos poéticos de trés
em trés anos, organiza seminarios, coléquios e congressos tematicos. Tem também a seu
cargo a realizagdo de acgdes de formagdo e ateliers de expressdo poética e artistica em
escolas, com professores e alunos; em jardins-de-infancia, com educadores, pais € criangas;

em bibliotecas com o publico em geral.
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As informagdes recolhidas apontam para breve acgdes do género em hospitais €

jardins-de-infancia de estabelecimentos prisionais.

7.2 — A prestaciio de Servicos 24 Comunidade

O Instituto da visualizagdo do seu projecto e filosofia de contribuigdo para o
desenvolvimento das regides em que se encontra disponibilizando servigos da sua é4rea de
Conhecimento e cedendo as suas instalagdes para actividades de carécter social e civico,
aproximando a institui¢do da cidade e dos cidad3os.

Neste sentido, varias estruturas estio ao servigo das comunidades, umas criadas
para o efeito, outras aproveitando estruturas ja existentes e a funcionar. J4 foram referidas
algumas estruturas, como a Nuclisol, cuja actividade tem uma forte componente de
prestagdo de servigos a comunidade. Para além daquelas ja referidas, criou o Gabinete de
Apoio & Industria Agro-alimentar (GAIA), em Mirandela, onde o seu laboratério de
reologia de alimentos, se encontra ao servigo da inddstria alimentar portuguesa, efectuando
analises fisico-quimicas de alimentos. Entre outros servigos, através de protocolo com o
organismo Tradi¢do e Qualidade d4 garantia de qualidade a produtos tradicionais
produzidos na regido.

O Gabinete de Consultoria Econémica, Financeira e de Recursos Humanos, do
Centro de Investigagio em Economia e Gestdo Aplicadas, localizado em Viseu presta
apoio as empresas da zona.

A Unidade de Investigagdo em Arquitectura, Artes e Patriménio, d4 colaboragio na
area do Restauro e Conservagdo do Patriménio, tendo assinado um protocolo de
cooperagdo com a Direc¢do Geral de Edificios e Monumentos Nacionais € a Associagio de
Conservadores/Restauradores de Portugal. Nesta area € em colaboragio com o Férum
UNESCO tem levado a efeito acgdes de inventariagdo com as consequentes propostas de
recuperagdo. Assim aconteceu como a recuperagdo do Cais do Furadouro.

Nesta 4rea, através de protocolo entre o Férum UNESCO, o Instituto Piaget, a
Cimara Municipal de Santiago do Cacém e o Instituto de Conservagio da Natureza foi
celebrado um protocolo que deu origem a um Projecto de Inventariagio e Recuperagdo do
Patriménio construido e natural da zona da lagoa de Santo André. Os Campos
internacionais de trabalho decorreram em 2004 e 2005, tendo-se produzido projectos de

recuperagdo em sete locais distintos.
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Ainda neste dominio € estabelecido um protocolo entre a Universidade da Madeira,
a Secretaria Regional do Turismo e Cultura, A Camara Municipal do Funchal, o0 Férum
UNESCO/Instituto Piaget € o Férum UNESCO/Universidade da Madeira para
desenvolvimento de um Projecto de Inventariagdo e Classificagdo do Patriménio
constituido pelo Caminho-de-ferro do Monte e pela Estagio do Pombal, cuja execugio
decorreu nos anos de 2004 e 2005

Com um 4ambito nacional e além-fronteiras a Agéncia Piaget para o
Desenvolvimento tem a missdo de promover o desenvolvimento econdémico, social e
cultural em comunidades nacionais e estrangeiras, de regifes ou paises que atravessem
periodos criticos de ordem politica ou econdmica. Neste momento esté a levar a efeito uma
accdo a nivel nacional no sentido de incentivar o empreendedorismo através das suas
escolas (ISEIT’s), incentivando o desenvolvimento desta competéncia e proporcionando
formag@o aos alunos e elementos da comunidade, para apoiar a transformagdo de uma boa
ideia num projecto e negécio. Para além do apoio na édrea da gestdo concede a utilizagdo de
instalag6es, durante o periodo de arranque do projecto, constituindo prémio das melhores
ideias uma permanéncia mais alargada.

A prestagdo de servigos 4 comunidade é entendida por 73% dos entrevistados como

a melhor forma de relacionamento com o meio envolvente.

7.3 — Enfrentando novos desafios

7.3.1 — A democratizagiio do Conhecimento e a educagio para a cidadania

E quase consensual que o Instituto ao levar o Conhecimento a locais onde o acesso
ao mesmo ndo ¢ ficil estd proporcionando a sua democratizagdo, como o afirmam 72% dos
entrevistados. Ao abrir a possibilidade de ingresso no ensino superior, aproximando-o das
populagGes mais carenciadas faz com que ai deixe de ser elitista. A institucionalizagio da
interligagdo entre a Escola e a Sociedade Civil tornard os estudantes mais aptos para
assumir atitudes de empreendedorismo, libertando-os da ideia de virem a ser empregados
dependentes ou funcionarios da Administragdo Plblica

O Ensino Superior ¢ a area de intervengdo mais relevante e todo o Projecto
Institucional do Instituto Piaget & qual lhe dedica grande atengdo nos planos pedagdgicos,

metodoldgico e orientativo. A deficiente formag3o com que os alunos chegam ao ensino
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superior ¢ superada segundo um processo de diagnéstico sistematico € de
acompanhamento e apoio pedagdgico, por vezes personalizado, que tem como objectivo
estabelecer um nivel de Conhecimentos de base que permita aos alunos acompanharem as
matérias com que se defrontarfio no desenrolar dos cursos. Causa espanto a alguns alunos
defrontarem-se com um teste de Conhecimentos no primeiro dia de aulas, que na verdade
apenas se destina a averiguar da necessidade de formagdo complementar antes da
abordagem das matérias curriculares.

A preocupagiio referida com o estado dos alunos a chegada acrescenta-se a
preocupacdo com o estado dos alunos que terminam os cursos, numa perspectiva de que
sdo os alunos os verdadeiros actores nos planos cientifico, pedagdgico, cultural,
deontoldgico e humano, orientados pelos professores que tém o papel fundamental de
incutir nos alunos um sentido ético e de responsabilidade institucional e social. Deste
modo, o Instituto, impelido por um imperativo de cidadania sente-se responsavel pela
preparagdo de Homens e Mulheres que o sejam na plenitude de cidaddos respeitadores dos
valores universais do Homem e da Cultura.

Estes principios reflectem o modo adoptado pelo Instituto de encarar o fenémeno
da Educagio e da “Cidade Educativa”, numa atitude dindmica, criativa e humanizadora
perante as imparaveis mudangas dos paradigmas cientificos decorrentes da rapida
circulagdo do saber e da informaggo.

A filosofia de levar o ensino onde ecle faz falta vai fazer elevar o nivel cultural das
populac¢Ges e proporciona uma sociedade melhor onde todos se sentirio mais aptos para
exercer os seus direitos e cumprir as suas obrigac¢Ges de cidaddo, como percebido por 54%
dos que responderam a esta questdo. Aceita-se que a educagio para a cidadania comega
muito antes da Universidade, mas os comportamentos e condutas adoptados nas escolas do
Instituto constituem exemplos que podem conduzir aquele desiderato.

Reforgam esta atitude a consideragdo do valor e de dignidade da pessoa humana, a
consciéncia dos direitos € dos deveres sociais, 0 estimulo ao combate a discriminagdo, a
aceitacdo dos direitos das minorias e da singularidade de cada um.

A inclusdo de alunos nos d6rgdos de governo das escolas (Conselho Consultivo da
Direcgdo, Conselho Disciplinar € Conselho Pedagdgico) faz com que véo aprendendo, na
pratica a desempenhar os papéis sociais da cidadania.

A par da politicas e medidas colocadas no plano colectivo da-se grande atengdo as

situagdes individuais que necessitem de tratamento especial, de que é exemplo a facilidade
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concedida no pagamento das propinas, dando corpo a ideia de que nenhum aluno deixara
de concluir o seu curso por falta temporiria de meios para o pagar. Esta ajuda é do

Conhecimento de 14% dos entrevistados.

7.3.2 — A formagio permanente e o ensino A distincia;

O Instituto estd empenhado em acompanhar as actuais tendéncias na éarea do ensino
e da formagdo promovendo, no desenvolvimento dos programas académicos, os principios
da aprendizagem como um processo continuo. Neste processo os alunos s@o encorajados e
estimulados para a aprendizagem independente pelo cultivo de interesses proprios e pelo
desenvolvimento do sentido critico sobre as suas necessidades, que os tornem efectivos
num processo de aprendizagem para toda a vida.

No ambito da formagdio permanente desenvolve actividades como cursos de
complemento de formagdo, pds-graduagdo, mestrado e doutoramento, por si s6 ou em
colaboragdo com universidades estrangeiras, como registado em 73% das respostas
entrevistados. Os cursos de curta duragdo, os seminarios de refrescamento de
Conhecimentos e os workshop’s sdo frequentemente realizados nas varias escolas.

A vida util do Conhecimento e da sua ligagdo a empregabilidade que proporciona,
sd0 nogoes transmitidas aos alunos e deste modo antigos alunos voltam de novo as aulas do
Instituto para melhorar e actualizar os seus Conhecimentos, realizar trabalhos de
investigagio e aumentar os respectivos graus académicos.

Numa optica de modernizagdo, o Instituto adopta as TIC como instrumento
privilegiado nas ac¢des de formagdo do tipo pds-graduagéo em que vém sendo utilizadas
praticas de ensino & distincia como complemento do ensino presencial, numa 6ptica do b-
learning.

Em Cabo Verde, compreensivelmente pela dispersdo dos alunos, as TIC sdo
largamente utilizadas para o ensino & distincia, utilizando uma plataforma de ensino
adaptada as necessidades do Instituto.

E consensual (100% das respostas) a necessidade de formagio permanente e do

ensino a distincia em que o e-learning devera dar lugar ao b-learning.
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7.3.3 — O relacionamento com organizacées congéneres

O Instituto desenvolveu uma extensa rede de relacionamentos com Universidades e
outras organizagdes congéneres, com vista a circulagdo do Conhecimento e a potenciar €
complementar o ensino que pratica nas suas Escolas, situagio que é perceptivel pela
maioria dos entrevistados 82%, mas apenas 18% tem um Conhecimento concreto dos
acordos.

Virias parcerias com Universidades nacionais e estrangeiras proporcionam troca de
servigos, ¢ a realizagio de formagdo pés-graduada (Mestrados ¢ Doutoramentos).

Tendo em vista o funcionamento do curso ¢ Medicina no Campus de Viseu, o
Instituto estabeleceu um convénio com a Universidade de Salamanca, no sentido desta
supervisionar aquela licenciatura, prestar colaborag@io docente e controlar a atribui¢do dos
créditos as disciplinas tedricas e praticas, entre outras prestagoes.

Relativamente ao mesmo curso estabeleceu um convénio com a Faculdade de
Medicina e Odontologia da Universidade de Valéncia através do qual as duas institui¢des
se dispdem a colaborar em tarefas pedagogicas e cientificas naquela 4rea e na realizagdo de
programas de Mestrado e Doutoramento.

Ainda relativamente ao Pais vizinho tem também protocolos com as Universidades
de Santiago de Compostela e Valladolid para a cooperaggo na realizagdo de programas de
Doutoramento em 4reas como Investigagio Aplicada em Medicina Preventiva, Saude
Publica e Cirurgia, Educagio e Desenvolvimento Humano, Desenvolvimento Pessoal e
Intervengdo Social.

O mais antigo protocolo foi estabelecido com a Universidade francesa de Toulouse
através do qual se organizaram programas de doutoramento que ja concederam o grau de
Doutor a varios docentes do proprio Instituto.

Recentemente foi estabelecido um protocolo de colaboragdo com a Universidade
de Poznan, com vista ao intercimbio de alunos e professores, com énfase na area da
arquitectura. Prevé o protocolo também a colaboragdo na realizagdo de programas
especificos para Doutoramentos e Mestrados

Dentre as organizagdes nacionais encontram-se a Universidade de Evora, o Instituto

Politécnico de Santarém e a Faculdade de Motricidade Humana.
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7.3.4 — O relacionamento com o meio envolvente e os stakeholders

O relacionamento do Instituto com o meio envolvente e os stakeholders comega
no momento em que decide instalar-se em determinado local. Todo o processo de
construgio, de uma maneira geral decorre com uso dos recursos locais. Os milhdes de
Euros investidos em localidades pequenas de zonas deprimidas, desenvolve uma teia de
relagdes que fortalece as ligagdes da Instituigdo ao meio envolvente € a quantos de uma
forma ou de outra se aproximam da organizagdo. E estas ligagdes mantém-se através do
fornecimento de bens e servigos que de que as escolas necessitam para o desenrolar da sua
actividade.

Para além dos servigos prestados 4 comunidade numa Optica empresarial outras
formas de relacionamento foram sendo encontradas e desenvolvidas. Uma das mais
interessantes formas de relacionamento do Instituto com o meio envolvente faz-se através
dos estigios dos seus alunos (18% das opinides). Ao receberem no seu seio alunos
estagiarios as institui¢Ses ficam conhecendo melhor a Institui¢io a0 mesmo tempo que vao
beneficiando com a presenga daqueles alunos os quais, dentro da sua d4rea de
especializa¢do, podem prestar servigos a custo zero.

As parcerias com as autarquias, organizagdes na area da solidariedade social, clubes
desportivos € empresas das zonas onde actua, conduzem a prestagdes mutuas. E com
frequéncia que as instalagdes do Instituto, nomeadamente anfiteatros ¢ espagos desportivos
sdo solicitadas para a realizagdo de eventos de caricter social. Também os docentes do
Instituto sdo solicitados a participar nestes eventos, acabando por influenciar as politicas
ligadas ao seu campo de Conhecimento.

Nas zonas onde o Instituto possui Escolas Superiores de Satide os alunos destas
encontram-se envolvidos na prestagdo de servigos voluntarios as populagGes, entre os quais
o0 apoio domicilidrio e as campanhas de recolha de alimentos (18% das respostas).

Consciente da sua fung¢do enquanto agente educativo, considera ser seu dever
preparar os alunos e comunidade envolvente para o aproveitamento de novas
oportunidades e, acima de tudo, promover o pensamento criativo e inovador. Neste sentido,
a APDES (Agéncia Piaget para o Desenvolvimento) que iniciou a sua actividade em 2004
encontra-se neste momento empenhada no desenvolvimento do projecto “Piaget
Empreendedor”. Este projecto tem como objectivo desenvolver o espirito empreendedor e

apoiar ideias com viabilidade de se transformarem em negocios. Tem as suas bases
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localizadas nos ISEIT’s e como piiblico-alvo preferencial os alunos do proprio Instituto,
mas destina-se igualmente 4 popula¢do em geral e em especial a desempregados.

Seminérios de informagdo sdo realizados em todos os ISEIT’s contando com a
presenga € o testemunho de empresarios que relatam as dificuldades que tiveram que
ultrapassar para criar e desenvolver as suas empresas € como conseguiram ter sucesso.

Outros elementos estio presentes nestes semindrios, no sentido de transmitir
informagdes Wteis, como representantes do Instituto do Emprego e Formagéo Profissional e
representantes da banca.

Depois, as ideias com potencial de se transformarem em negocios sdo apoiadas por
técnicos da APDES, premiando-se as melhores ideias com formagio empresarial gratuita
ministrada em instalagdes do Instituto.

Local de convergéncia de alunos, professores e empregados e das mais variadas
organizagdes externas e da populagdo em geral, o Instituto é também local de partida para
ac¢des de interpenetragdo no meio que o envolve, numa relagdo biunivoca que se empenha

em estimular.
8 — Os casos de Macedo de Cavaleiros e Santo André

Como ja se referiu anteriormente, o Instituto a par da sua instalagdo em zonas
consideradas de forte potencial em termos de captagdo de alunos, também criou estruturas
em zonas consideradas deprimidas, como é o caso do Nordeste Transmontano ou do

Litoral Alentejano.
8.1 — Macedo de Cavaleiros
8.1.1 — O meio envolvente

Macedo de Cavaleiros situa-se na encruzilhada dos caminhos do Nordeste,
localizando-se a sede de Concelho num vale fértil entre as Serras de Bornes e Pinhovelo.

A estrutura geogrifica em que se insere Macedo de Cavaleiros levou-o,
naturalmente, a um isolamento crénico. Mas hoje em dia, servida pelos IP 4 ¢ IP 2,

conhece algum dinamismo ¢ desenvolvimento. A facilidade do acesso através do‘%@ﬁ@@g
PrprT

referidos coloca Macedo de Cavaleiros numa posi¢do central no planalto trans
—— g



préximo de Mirandela, na confluéncia da Terra Quente e da Terra Fria € das duas grandes
vias que unem Braganga a Vila Real e ao Porto, por um lado, e ao Alto Douro ¢ & Beira
Alta, por outro.

Esta localizagio privilegiada permite um facil acesso a todo o Nordeste
Transmontano e faz de Macedo de Cavaleiros um ponto de partida ideal para conhecer
todo o Nordeste Transmontano com as suas zonas de grande beleza paisagistica, ¢ interesse
histérico-cultural, como o planalto mirandés ou o Parque Natural de Montesinho

As artes e oficios tradicionais vém fazendo parte da ruralidade da regido, integrados
na pluractividade de muitas familias, nomeadamente das camponesas, orientadas para a sua
auto-suficiéncia e para mercados de proximidade.

Dispersos por todo o concelho, encontram-se ainda artesdos, em grande
percentagem adultos e velhos, factor que provoca uma certa dificuldade na transmissdo de
saberes e de continuidade de herangas culturais.

Dado o fraco desenvolvimento industrial, a aposta vai para turismo aproveitando as
suas belas paisagens, a sua gastronomia de caracteristicas muito proprias, a hospitalidade
das gentes locais € o seu potencial para actividades cinegéticas. Apesar disso a populagdo
depende basicamente da agricultura, do pequeno comércio € de alguns servigos.

A populagdo do concelho ndo chega aos 18.000 habitantes, vivendo em Macedo
6.087 pessoas, em 2001, o que representa um aumento de 24% relativamente a 1991. O
poder de compra da populaggo ¢ baixo, o seu indice situa-se em 63,01, ou seja, pouco mais
de metade da média nacional'®.

Apés a chegada do Instituto Piaget a Macedo de Cavaleiros, foi notdrio o
incremento da actividade do tecido econémico regional, quer pela via do aumento
populacional associado a chegada dos novos alunos, quer pela dinamizagdo das trocas
comerciais dai decorrentes.

A 13 de Maio de 1999, cerca e 10 anos ap6s a chegada do Instituto Piaget, é votada
na Assembleia da Repiblica a elevagdo de Macedo de Cavaleiros a cidade. E de admitir
que a existéncia de ensino superior na localidade e o dinamismo que lhe imprimiu pesaram

nesta decisdo da AR.

' Fonte: INE, O Pais em Niimeros — Informagdo estatistica 1991-2003. CD-ROM, Versio 2.0
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8.1.2 — A Escola

O Campus Académico de Macedo de Cavaleiros é constituido por uma Escola
Superior de Educagdo ¢ por uma Escola Superior de Satide, que funcionam em edificios
construidos de raiz para o efeito

A actividade do Campus Académico de Macedo de Cavaleiros teve inicio com a
criagdo, em 1990, da ESE Jean Piaget — Escola Superior de Educagéo, com licenciaturas
destinadas a diversos graus de ensino, desde o Pré-Escolar ao 1.° ¢ 2.° Ciclo do Ensino
Basico.

Posteriormente, em 1993, foi criada a Escola Superior de Enfermagem, para a
formag&o na area da Saude.

Nesta escola, agora designada Escola Superior de Saude Jean Piaget do Nordeste,
sdo leccionados cursos de Fisioterapia, Analises Clinicas, Satide Publica, Saiide Ambiental
¢ Enfermagem.

O Campus dispde de todos os recursos necessarios as actividades pedagogicas e
cientificas, diversas estruturas para a pratica de desporto e servigos de apoio social.

Desde a sua chegada até ao momento actual os investimentos locais do Instituto
rondam os 10 milhdes de euros, uma verba extremamente elevada, para uma regido do
interior como Macedo de Cavaleiros, onde os investimentos escasseiam € o risco € grande.
No entanto os responsaveis consideram que valeu a pena o investimento, citando que o
numero de diplomados se conta por milhares, nas areas da Educag@o e da Saude e que ¢
muitos deles nfo teriam feito essa formagdo se ndo tivessem a possibilidade de a fazer na
regido, perto de suas casas. Com efeito, na década de 1993 a 2002 o Campus, através da
Escola Superior de Educagio Jean Piaget do Nordeste diplomou 2.236 alunos do Ensino
Superior ¢ a Escola Superior de Safide Jean Piaget do Nordeste no mesmo periodo
diplomou 1.045 alunos (Quadro XI).

Numa perspectiva de diversificagdo da oferta de educagiio o Campus tem vindo a
apostar com sucesso em areas que vio para além da formagéo inicial. Nesta altura existem
11 pés-graduagBes, acreditadas pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da Formagdo
Continua de Professores, das quais quatro estfio a funcionar. E intengio dos responsaveis
avangar com outros cursos de pds-graduagdes dado haver mercado para eles: os
professores ndo tém grandes ofertas de formagdo na regido e sentem necessidade de voltar

a escola.
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Esta politica de diversificagdo parece ter resultado, pois o niimero de alunos nunca

regrediu situando-se actualmente muito perto dos 2.000
8.2 — Santo André
8.2.1 - O meio envolvente

Vila Nova de Santo André, erigida no chamado Litoral Alentejano, faixa que vai de
Alcicer do Sal a Odemira englobando cinco concelhos, entre os quais se encontram o
maior € 0 segundo maior do Pais em termos de area, situa-se a poucos quilometros das
praias, a 12 quilémetros de Santiago do Cacém sede do seu Concelho e a 15 quilémetros
de Sines, é um caso singular, em Portugal, de uma cidade construida de raiz.

Tendo sido inicialmente projectada para cem mil habitantes, a redugdo da
actividade prevista para o p6lo industrial de Sines fez reavaliar o projecto que recuou para
os trinta e cinco mil habitantes que, apesar disso, colocava Santo André como uma das
maiores cidades do sul do Pais.

A povoagdo foi edificada, a partir do inicio dos anos 70, para responder as
necessidades de alojamento dos empregados do complexo industrial de Sines, atingindo
hoje uma populagdo de cerca de 12 mil habitantes, muito aquém do previsto. Cumprindo o
seu papel de cidade dormitério serviu e ainda serve, de alojamento aos retornados das ex-
colonias africanas, a par de outras pessoas que acorreram de todo o Pais ao longo das duas
décadas seguintes, sobretudo técnicos especializados e quadros médios e superiores, dando
origem a um “nicho” de populagéo jovem com boa escolaridade € um poder de compra que
atinge o indice de 108,14 superior, portanto, & média nacional'’, numa zona de populaggo
esparsa, idosa e com dificuldades econémicas.

A preservagio da faixa costeira, com as suas lagoas de Santo André e da Sancha e
as suas dunas e a envolvéncia do centro urbano de Santo André por extenso pinhal
constituem um bom exemplo do respeito possivel entre desenvolvimento industrial e
protecgdo do meio ambiente e humano, permitindo que a populagéio desfrute de uma
elevada qualidade de vida, para o que contribuem, também, as extensas praias € a
proximidade das zonas rurais e do Parque Natural do Sudoeste Alentejano e Costa

Vicentina.

' Fonte: op. cit. pag. 100
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O porto de Sines faz desta cidade um polo de desenvolvimento no Alentejo. Do
plano estratégico de desenvolvimento daquele porto faz parte o Instituto Piaget na cidade
de Vila Nova de Santo André.

Santiago do Cacém, sede do concelho em que o Instituto se insere, a 12 quildmetros
de distdncia, é o centro administrativo de um dos mais extensos concelhos do Pais,
abarcando 11 Freguesias.

As Lagoas de Santo André e da Sancha, situadas a pouca distdncia do Campus
Universitario, constituem um sistema lagunar costeiro de relevante importéncia bioldgica,
incluindo interessantes aspectos ecoldgicos, ictiologicos, botinicos e, muito
particularmente, ornitologicos.

O complexo dunar envolvente desempenha um importante papel de protecgdo
destas lagoas, suportando uma flora caracteristica que se apresenta em bom estado de
conservagdo, incluindo espécies endémicas consideradas vulneraveis.

A faixa maritima adjacente, além de um elevado valor ecoldgico, possui uma
fragilidade e dindmicas muito particulares, albergando comunidades faunisticas
caracteristicas, constituindo-se ainda como uma importante area de passagem de golfinhos
¢ de aves migratdrias.

Deste modo a cidade de Vila Nova de Santo André estd, situada nesta zona
intermédia, entre a zona industrial de Sines e a zona de praias e lagoas, que se estende para
Norte até aos limites do Concelho, continuando-se por dezenas de quilémetros de praia

ininterrupta até Troia, frente a Settbal.
8.2.2 - A Escola

O Campus Universitario de Santo André localiza-se no centro da cidade de Santo
André, tendo sido construido de raiz em terrenos que pertenceram ao extinto GAS
(Gabinete da Area de Sines) e que estio sob administragio do Instituto desde meados da
década de oitenta, altura em que Santo André, depois da euforia dos anos setenta, vivia um
momento de desencanto, sendo entfio um local pouco apetecivel.

Fazem parte do Campus o Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares — Santo André e a Escola Superior de Satide do Alentejo, esta ainda em
aprovagdo. Como se disse ja, o Instituto, para apoio ao curso de Gestdo de Hotelaria e

Turismo, construiu o mais importante hotel do Litoral Alentejano.
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A politica de ensino do Instituto foi baseada nas caracteristicas da regido: a
industria de Sines, o potencial turistico do seu litoral e a inexisténcia de ensino superior em
todo o Litoral Alentejano.

Como ja referido o Campus esta situado entre uma zona industrial € uma zona com
potencial turistico, dai que esta diversidade propicie um vasto leque de oportunidades na
drea ensino, que fazem parte do projecto do ISEIT - Santo André.

O Campus Universitario de Santo André iniciou a sua actividade na cidade de Vila
Nova de Santo André no ano de 2001 com a abertura do ISEIT — Santo André.

As actuais dificuldades na aprovaggo de novas licenciaturas, nomeadamente na area
da satde levaram ao abrandamento do desenvolvimento do projecto de Santo André.
Assim, a actividade formativa passou a dedicar atengfio a formagdo pés-graduada, nas
dreas carenciadas como a formagdo de técnicos para a industria e a formagdo de
professores, especialmente na area das Tecnologias da Informaggo e da Comunicagdo.

O Centro Urbano de Vila Nova de Santo André é elevado ao estatuto de cidade a 1
de Julho de 2003, em face da sua populago e das infra-estruturas existentes, dentre as
quais serd facil admitir o especial destaque do ISEIT — Santo André, Escola Superior
Universitaria do Universo do Instituto e do Hotel Vila Park, construido com a finalidade de
ser o hotel de aplicagdo do curso de Licenciatura em Gestdo de Hotelaria ¢ Turismo,

ministrado naquela Escola Piaget.

9 — Conclusdes

A histéria do ensino superior privado, com excepg¢do da Universidade Catdlica
Portuguesa criada em 1971, é muito recente em Portugal e dai, a sua quase total auséncia
de referéncias em obras relativas ao sistema educativo portugués até meados dos anos
oitenta (Seixas, A. 2003).

Mas por aquela altura estavam criadas as condigdes para a expansdo do Ensino
Superior Privado, em que o acesso mais ou menos livre ao ensino superior explicam o
aparecimento de um sector privado como verdadeira alternativa ao sector publico.

O sector privado era capaz de manter o caracter de disting8io social, reforgando a
rendibilidade simbdlica e econémica do diploma de ensino superior... (Seixas, A. 2003).
Deste modo o Ensino Superior Privado pode competir com o ensino publico, apoiado pelas
regras do mercado numa situagdo de excesso de procura sobre a oferta, esta a certa altura

condicionada pelo surgimento do numerus clausus.
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O ano de 1986 ¢ o ano do inicio da explosdo do Ensino Superior Privado. Durante o
qual sdo autorizados a funcionar mais de uma dezena de estabelecimentos de ensino
superior privado, mantendo-se o ritmo no ano seguinte.

Mas ndo é esta oportunidade oferecida pelo mercado que faz surgir o Instituto
Piaget, a Instituigdo nasce de um posicionamento filoséfico de cariz humanistico, de uma
rotura com praticas de ensino de criangas com problemas de aprendizagem, com as quais
os fundadores ndo concordavam e tinham alternativas. Esta situagdo ndo € conhecida pela
esmagadora maioria dos entrevistados. De facto, apenas 9% tem um Conhecimento exacto
dos motivos que estiveram na génese da organizagdo em que trabalham, 64% néo sabe € os
restantes tem uma ideia vaga desses motivos.

Assume a forma de Cooperativa de Ensino, sem fins lucrativos, inspirada numa
filosofia de desenvolvimento humano integral e ecoldgico. Esta forma de pacto social é
considerada, num conjunto de respostas que abrange 68% do universo estatistico como o
mais adequado ao posicionamento da Institui¢do no plano ideolégico e social.

No decorrer da sua existéncia desenvolve uma cultura organizacional prdpria
centrada em valores e em referéncias donde sobressai um lider carismatico.

Os valores que norteiam a Institui¢do, especialmente o Humanismo, facilitam a sua
filosofia de descentralizagdo, proporcionando o desenvolvimento e a fixagdo de populagoes
nas regides mais deprimidas.

A Democratiza¢do do Conhecimento uma das atitudes que enformam a maneira de
estar da Institui¢do concretiza-se na implantagéo de Escolas em locais onde o acesso ao
Conhecimento é mais dificil, como sdo os casos de Macedo de Cavaleiros, Mirandela ou
Santo André, levando até as populagdes a oportunidade de aprender, que de outra forma ndo
seria possivel. Faz todo o sentido incluir nesta politica as facilidades concedidas a alunos
com grandes dificuldades econémicas, para que as questdes econdmicas néo sejam barreiras
a conclusdo dos cursos iniciados. Dos entrevistados, 72% concorda que a criagéio de Escolas
em locais dificeis contribui para a democratizagdo do Conhecimento, os restantes
distribuem-se entre os que consideram contributos para aquela democratizagdo as
facilidades econémicas (14%) e os que consideram facilitador daquela atitude o proprio
pacto social (9%).

A elevagio do nivel cultural melhora as sociedades tornando-as mais justas, assim o
revelam 54% das respostas. No plano individual a politica de interacg¢do com a sociedade

civil consolida a percepgdo dos direitos € deveres de cidaddo (14%).
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O papel de Responsabilidade Social da Instituigdo, caminhando lado a lado com a
Democratizagdo do Conhecimento, come¢a por uma gestdo e¢ administragio sem fins
lucrativos e socialmente solidaria, ao reinvestir os seus excedentes no desenvolvimento das
regides marcadas pela interioridade ou pela perifericidade, na fixagdo das inteligéncias
locais e regionais, na criagdo de postos de trabalho, na luta contra o éxodo e a desertificagdo
demografica. Esta politica tem o apoio de 72% dos entrevistados,

Reforga o desempenho deste papel a criagdo e desenvolvimento de estruturas sociais
expressamente criadas para esse fim, como a Nuclisol, a Casa Humana e o Cancioneiro
Infanto-juvenil. Assim o entendem 36% do universo das entrevistas. Numa cooperativa de
ensino sem fins lucrativos cabem as vertentes humanas e sociais, sendo o Ensino Superior
uma dessas vertentes, como referem 32% dos entrevistados.

Também o relacionamento com o meio envolvente faz parte da responsabilidade
social da Instituigo. A prestagdo de servi¢os na sua area de Conhecimentos ¢ a forma mais
visivel deste relacionamento, como o atestam 73% das respostas.

A difusio do Conhecimento, outro aspecto da responsabilidade social das
Institui¢des de Ensino Superior, tem guarida na actividade editorial do Instituto. As edi¢oes
Piaget divulgam obras de reconhecido interesse literario, cientifico, pedagdgico e cultural, a
nivel universitario e geral, nas mais diversas areas do Saber.

O papel de responsabilidade social assumido pela Institui¢do ultrapassou o dmbito
das fronteiras nacionais, chegando as ex-colonias africanas e ao Brasil, em defesa da
Lusofonia (82% das respostas). As razdes culturais e historicas, no conjunto, sdo apontadas
por 18% dos intervenientes.

Se ao que atras se disse acrescentarmos a elevagdo a categoria de cidade da vila de
Macedo de Cavaleiros, cuja populagdo aumentou 27% entre a instalagdo do Instituto e
2001 e do nucleo urbano Santo André (cuja percentagem de aumento populacional ndo se
apresenta pela grande diferenga entre a populagio presente e a populagéo residente), cerca
de dez anos ap6s a chegada do Instituto aquelas localidades, evidencia-se o papel de
responsabilidade social assumido pelo Instituto Piaget, como Instituicdo de Ensino
Superior.

Deste modo, o objectivo de verificar se a institui¢do em andlise desempenha um
“papel de responsabilidade social” foi alcangado, pelas evidéncias que atrds foram

descritas, encaixando no quadro tedrico de referéncia, donde ressaltam os novos desafios
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que se colocam as Institui¢des de Ensino Superior. Destes, o de responsabilidade social foi

assumido pelo Instituigdo analisada, como se pretendia demonstrar

10 — Nota final: Limitagdes ¢ Sugestdes para Futuras Investigagdes

A dispersdo geografica da Instituigdo obrigou a ultrapassar algumas dificuldades de
ordem pratica na realizagdo das entrevistas. Ja contdvamos com esse obstaculo que ndo
constituiu propriamente uma limitag&o.

No decorrer das entrevistas verificimos vérias vezes que as fontes orais nem
sempre detinham um conhecimento da organizagdo que era suposto que tivessem pelas
posigdes que ocupavam, assunto que podera ser colocado a prdpria Institui¢do, para ser
analisado no campo da comunicagfio interna. Mas este aspecto ndo parece que tenha
interferido de forma significativa no desenvolvimento da dissertagéo.

Com o presente trabalho consideramos ter dado mais um pequeno passo para a
compreensdo do que é, ou pode vir a ser, a responsabilidade social das organizagoes de
ensino superior. Tendo o estudo recaido sobre uma Instituigdo de Ensino Superior Privado,
seria interessante alargar o estudo a outras Instituigdes Privadas e Publicas no sentido de se
encontrar “regularidades” que possam levar, ou ndo, & generalizagéo das conclusdes a que
se chegou com este trabalho.

Num tempo em que as fronteiras que limitam o egoismo parece terem desaparecido,
ndo se pode deixar de recomendar a continuagdo da investigagio nesta area, que nos

pareceu ser um campo com grande potencial de investigagdo
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Anexo |

Quadro da legislagdo mais significativa, publicada na | Série | DG/DR, nos uitimos 30 anos
com influencia no panorama do ensino superior em Portugal

Diploma

Portaria 293/75

DL 255/75

DL 270/75

DL 280/75

DL 282/75

DL 429/75

DL 675/75

DL 759~75

DL 5/76
DL 131-C/76

DL 146/76

DL 316/76

DL 326/76

DL 368/76

Data

05-Mai

24-Mai

30-Mai

05-Jun

06-Jun

12-Ago

03-Dez

31-Dez

09-Jan
16-Fev

19-Fev

29-Abr

06-Mai

15-Mai

Assunto

Cria o Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar na Universidade do Porto, com a
missdo de colaborar na preparagso e formagéo de estudantes que se destinem a pos-
graduagdes

Permite a regéncia de cursos tedricos aos assistentes eventuais e ao pessoal
investigador. Predmbulo:"...Tendo em vista as enormes dificuldades de recrutamento de
pessoal docente de nivel universitario..."

Cria o servigo civico estudantil de inscrigdo voluntaria. Situagdo correspondente ao Ensino
Superior para efeitos de Abono de Familia. No 1° ano de vigéncia é limitado aos
candidatos ao 1° Ano do Ensino Superior

Considera como bacharéis os diplomados pelo Instituto de Estudos Sociais. Tem acesso
directo as licenciaturas do ISCTE

Cria a Escola Superior de Medicina Dentaria de Lisboa, incorporada na Universidade
Classica de Lisboa. Confere o grau de Licenciado e Doutor

Rectifica a criagdo do Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar

Cria os Institutos Superiores de Educacdo Fisica de Lisboa e do Porto e extingue o INEF e
as Escolas de Instrutores e Educagao Fisica de Lisboa e do Porto

Cria o Instituto de Ciéncias Biomédicas de Lisboa, integrado na Universidade de Lisboa,
com a missdo de colaborar na preparagéo e formagédo de estudantes que se destinem a
pos-graduagoes.

Cria o Instituto Universitario dos Agores

Altera o Estatuto da Carreiro Docente do Ensino Superior

Cria a Universidade Aberta. Art® 1: "Utilizara essencialmente como canais de comunicagdo
pedagadgica os sistemas multimédia de educagdo e ensino a distancia”. Art°3:Confere
graus universitarios nos mesmos termos e com o mesmo valor das Universidades
Portuguesas.

As escolas de Regentes Agricolas passam a depender da Direcgdo Geral do Ensino
Superior. Equipara a bacharel, para todos os efeitos menos prosseguimento de estudos,
os cursos das Escolas de Regentes Agricolas

Converte os Institutos Comerciais em Escolas Superiores que passam a designar-se de
"Institutos Superiores de Contabilidade e Administragdo”. Conferem graus de Bacharel
Licenciado e Doutor. Podem ser integrados em Universidades por acordo das partes.

Cria a Escola Superior de Medicina Dentaria do Porto
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DL 568/76
DL 601/76

DL 649/76

DL 664/7
DL 701/76

DL 781 - A/I76

Port 616/76

DL 843 - B/76

Dec 8/77

Dec 9/77

Dec 10/77

DL 241777
Lei 37/77

DL 397/77

DL 427-B/77

DL 450/77

DL 676/77

DL 491/77

DL 27/78

DL 80/78

Port 71/79

Lei 9/79

19-Jun
23-Jun

31-Jul

04-Ago
28-Set

28-Out

15-Out

09-Dez

13-Jan

13-Jan

14-Jan

08-Jun
17-Jun

17-Set

14-Out

27-Out

04-Nov

23-Nov

27-Jan

27-Abr

19-Mar

Cria o Instituto Gregoriano de Lisboa

Cria o Numerus Clausus nas Faculdades e Medicina

Autoriza os Institutos Politécnicos a atribuir os graus de Licenciatura e Doutoramento. As
provas de Doutoramento serdo organizadas em colaborag@o com Universidades ou
Institutos Universitarios.

Cria o Instituto Universitario da Madeira

Cria 0 Numerus Clausus para a Medicina Veterinaria

Estabelece a gestdo democratica dos Estabelecimentos de Ensino Superior cuja primeira
iniciativa proposta pelo DL 806/74 de 31 de Dezembro n&o se concretizou na pratica.
Define os 6rgaos internos dos Estabelecimentos de Ensino Superior onde participam
docentes, estudantes, pessoal técnico e pessoal administrativo, menos no Pedagégico e
Cientifico.

Extingue varios cursos superiores criados ao abrigo das experiéncias pedagdgicas
previstas no DL 47587 de 10 de Margo de 1967 e que nao se tenham iniciado. Extingue o
"Ano Zero" criado pelo despacho 62/76.

Institui um regime especial de reestruturagéo para a Faculdade de Direito da Universidade
de Lisboa

Reconhece a degradagéo pedagégica do ensino e desorganizagao de funcionamento do
ISCSP

Reconhece a necessidade de reestruturagdo urgente do Instituto Superior de Educagéo
Fisica de Lisboa e do Porto.

Reconhece a necessidade de reestruturagao urgente da Faculdade de Economia da
Universidade do Porto

A Escola Central de Sargentos passa a Instituto Superior Militar

Extingue o Servigo Civico Estudantil criado pelo DL 270/75 de 30 de Maio

Generaliza o Numerus Clausus facultando ao MEIC a fixagdo deste nimero curso a curso.
Prevé este diploma "... enquanto permanecer em estudo alternativas para reformulagéo
do Ensino Superior, nomeadamente «ensino superior de curta duragédo» ".

Cria o Ensino Superior de Curta Duragao dado que “...a formag&o de técnicos de nivel
médio desapareceu completamente ... pela transformagao do antigo ensino médio em
superior, sem cuidarem de preencher a lacuna que desse modo se criou”. Este ensino
sera ministrado nas Escolas Superiores Técnicas e nas Escolas Superiores de Educagéo.

Cria o Instituto Superior de Artes Plasticas da Madeira

Cria o Numerus Clausus para os cursos de bacharelato nos Institutos Superiores de
Engenharia e nos Institutos Superiores de Contabilidade e Administragao.

Cria 0 Ano Propedéutico do Ensino Superior de Curta ou Longa Duragao, com efeitos em
1977/78. Para a matricula é preciso o Curso Complementar do Ensino Secundario.

Cria a Academia da Forga Aérea que confere o grau de Licenciado.

Todos os estabelecimentos de Ensino Secundario passam a ter a designagao genérica de
Escolas Secundarias.

Estabelece normas relativas ao ingresso no Ensino Superior (Alteragédo do funcionamento
do Ano Propedéutico)

Lei de Bases do Ensino Particular e Cooperativo. “ ...A aplicagao dos principios desta Lei
as Escolas de Nivel Superior sera regulada por DL a publicar no prazo de 180dias”.
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Lei 11/79
DL 187/79

DL 198/79
DL 266/79
Desp 28/79

Port 414/79
Lei 44/79
Lei 49/79
DL 482/79

DL 513-T79

DL 519-V1/79
DL 519-N2/79
DL 519-R2/79
DL 525/79

DL 45/80

DL 173/80

Port 520/80

DL 240/80
DL 252/80
DL 303/80
DL 426/80
DL 454/80

DL 533/80
DL 185/81
DL 48/82

DL 125/82

Port 530/82

DL 395/82

28-Abr
22-Jun

29-Jun

01-Mar

11-Set
13-Nov
14-Dez

26-Dez

29-Dez
29-Dez
29-Dez
31-Dez

20-Fev

29-Mai

26-Jun

19-Jul
25-Jul
16-Ago
30-Set
09-Out

17-Fev

22-Abr

28-Mai

21-Set

Cria a Universidade do Algarve
Cria a CNES. O Presidente tem honras de Reitor e € membro da CRUP.

Cria 0 exame extraordinario de avaliagdo da capacidade para acesso ao Ensino Superior
(Ad Hoc).

Cria a Escola do Servigo de Saude Militar.

Concede autorizagdo proviséria para o funcionamento da Universidade Livre como
Estabelecimento de Ensino Superior.

Cria 0 12° Ano em substituigdo do Ano Propedéutico.
Cria o Instituto Universitario da Beira Interior.
Aprova o Estatuto da Carreira Docente Universitaria.

Cria a Universidade Evora em lugar do Instituto Universitario de Evora.

Define a rede de estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico que anteriormente se
designava "Ensino Superior de Curta Duragéo”. A finalidade é formar a nivel superior
Educadores de Infancia, Professores do Ensino Primério e Preparatdrio e Técnicos
Qualificados. S&o criados os Institutos Politécnicos de Beja, Braganga, Castelo Branco,
Coimbra, Faro, Lisboa, Porto, Santarém, Setubal e Viseu. Cada um destes agrupa duas
ou mais Escolas Superiores.

Cria o Instituto Portugués de Ensino a Distancia

Cria o Instituto de Ciéncias Saciais.

Aprova o Estatuto das Escolas Normais de Educadores de Infancia
Regulamenta a atribuigéo de graus e diplomas do Ensino Superior

Fixa normas relativas ao concurso especial de colocagéo de estudantes do Ensino
Superior

Permite aos Estabelecimentos de Ensino Superior organizar os seus cursos no sistema de
unidades de crédito.

Fixa as condigbes de acesso ao Ensino Superior e as normas de candidatura e matricula.

Cria 0 12° Ano e extingue Ano Propedéutico.

Transforma o Instituto Universitario dos Agores em Universidade dos Agores.
Cria os Institutos Politécnicos da Guarda, Leiria, Portalegre e Viana do Castelo.
Atribui & Universidade Livre o Estatuto de Pessoa Colectiva de Utilidade Publica.

Aprova o Cédigo Cooperativo em que um dos ramos é o Ensino.
Aprova o Estatuto do Ensino Particular o Cooperativo (com excepgédo do Ensino Superior)

Aprova o Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico.

Cria o CNICT, Conselho Nacional para a Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica. Colabora
com a JNICT

Cria o Conselho Nacional de Educagéo no MEU

Regulamenta as condigdes de candidatura & matricula e inscrigdo no ensino superior.
Estabelece o ano 1982-83 o (ltimo em que o Ano Propedéutico sera considerado como
habilitagédo geral de acesso ao Ensino Superior.

Cria a ESEM — Escola Superior de Educagéo da Madeira.
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Port 143/83

DL 387/83

DL 886/83

Port 89/84

Port 429/84

Port 262/84

DL 100-B/85

Port 352-B/85

DL 381/85
DL 453/85

Decreto 46/85

D L 60/86

DL 76-B/86

DL 101/86

DL 121/86

Port 268/86

Despacho
122/MEC/86

11-Fev

07-Abr

22-Set

10-Fev

30-Jun

24-Abr

08-Abr

08-Jun

27-Set
28-Out

22-Nov

22-Mar

30-Abr

17-Mai

28-Mai

03-Jun

28-Jun

Regula as condigdes de candidatura & matricula e inscrigédo no Ensino Superior.
Estabelece a estrutura do concurso de acesso que é constituida pela Prova Comum e
Prova Especifica.

Estabelece a Prova de Aferigdo e regula as condigdes de candidatura & matricula e
inscrigdo no Ensino Superior para o Ano Lectivo de 1983-84.

Estabelece as normas para a realizagio de exames finais nos Estabelecimentos de
Ensino Superior Publico.

Cria a Comissdo Consuiltiva de Estatistica do M E e aprova o seu Regulamento

Estabelece preferéncias regionais na candidatura aos estabelecimentos de Ensino
Superior Politécnico e estabelece as respectivas areas de influéncia.

Regula as condigtes de admisséo a primeira matricula e inscrigdo no Ensino Superior.
"Considerando que a transformag&o que urge introduzir no acesso ao Ensino Superior ndo
se encontra suficientemente amadurecida para que se incluam alteragdes profundas no
ingresso no Ensino Superior no ano lectivo de 1984/85, neste ano a primeira matricula
esta sujeita a um «concurso de candidatura»

Estabelece as regras gerais a que deve obedecer qualquer proposta de criagdo de
Estabelecimento de Ensino Superior Particular e Cooperativo. "Irdo prosseguir os
trabalhos preparatérios de elaboragdo do Estatuto do Ensino Superior Particular e
Cooperativo”.

Altera o Regime do Regulamento Geral de Candidaturas a Matricula e Inscrig8o em
Estabelecimentos do Ensino Superior para 1985/86

Altera o Estatuto da Carreira Docente Universitaria

Submete a Universidade Livre ao Regime Legal do DL 100-B/85 de 8 de Abril

Amplia a rede do Ensino Superior Politécnico criando as Escolas Superiores de
Tecnologia e Gestdo da Guarda, Leiria, Viana do Castelo e Portalegre; a Escola Superior
Agraria de Ponte de Lima; A Escola Superior de Gestédo de Santarém e a Escola Superior
de Hotelaria e Turismo de Faro.

Extingue o Instituto Universitario de Tras-os-Montes e Alto Douro e cria em sua
substituigdo a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Extingue o Instituto Universitario da Beira Interior e cria em sua substituigéo a
Universidade da Beira Interior.

Faz depender a extingédo das Escolas Normais de Educadoras de Infincia e das Escolas
do Magistério Primario, em cada Distrito da entrada em funcionamento das Escolas
Superiores de Educagéo ou dos Centros Integrados da Formag&do de Professores.

Harmoniza o Regime do Numerus Clausus vigente para Ensino Superior Pablico com a
frequéncia "em varios casos excessiva” de alunos nos Cursos do Ensino Superior
Particular e Cooperativo.

Regulamenta alguns normativos do DL 100-B/85 e estabelece regras para um mais
eficiente regime de fiscalizagdo do Ensino Superior Particular e Cooperativo. "Tendo em
conta que o Ensino Superior Particular e Cooperativo tera de ter o seu Estatuto
Regulamentar Proprio”.

Autoriza a abertura da Universidade Portucalense como Estabelecimento de Ensino
Superior Privado
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Despacho
123/MEC/86

Despacho
124/MEC/86

Despacho
125/MEC/86

Despacho
126/MEC/86

Despacho
127/MEC/86

Despacho
128/MEC/86

Despacho
129/MEC/86

Despacho 129-
A/MEC/86

Despacho
130/MEC/86

Despacho
135/MEC/86

Despacho
136/MEC/86

Despacho 137-
A/MEC/86

Port 352/86

Lei 46/86

DL 3/87

DL 105/87

Lei 33/87

DL 375/87

D L 400/87

DL 79/88

D L 130/88

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

30-Jun

30-Jun

30-Jun

08-Jul

14-Out

03-Jan

06-Mar

11-Jul

11-Dez

31-Dez

03-Mar

Autoriza a abertura da Universidade Auténoma Luis de CamGes como estabelecimento de
Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Gestdo como estabelecimento de Ensino
Superior Privado.

Autoriza a abertura da Escola Superior de Jornalismo como estabelecimento de Ensino
Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto de Novas Profissdes como estabelecimento de Ensino
Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Linguas e Administragcio como
estabelecimento de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Psicologia Aplicada como estabelecimento de
Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura da Cooperativa de Ensino Superior Artistico Arvore como
estabelecimento de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Assistentes e Intérpretes como
estabelecimento de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura da Cooperativa de Técnicas Avangadas de Gestéo e de Informatica
como estabelecimento de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura da Universidade Lusiada como estabelecimento de Ensino Superior
Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Matematicas Modermnas como estabelecimento
de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura da Universidade Intemacional como estabelecimento de Ensino
Superior Privado.

Regulamenta os principios gerais a que deve obedecer a actuagéo das Escolas
Superiores e Educagdo no que respeita a formagao inicial de Educadores de Infancia,
Professores do Ensino Primario e Professores do Ensino Basico.

Lei de Bases do Sistema Educativo (Educacdo pré-escolar, ensino basico, ensino
secundario e ensino superior politécnico e universitario).

Aprova a Lei Orgéanica do Ministério da Educagao e Cultura.

Estabelece a apreciacao sistematica do regime de prescrigdo e precedéncia nas Escolas
do Ensino Superior dependentes do MEC.

Regula o exercicio do direito de associa¢do dos estudantes.

Autoriza a criagdo e funcionamento do ISAG, Instituto Superior de Administragado e
Gestao, para funcionar no Porto.

Define o quadro normativo aplicavel a colocagéo de professores do Ensino Nao-superior
no Ensino Superior.

Integra os Institutos Superiores de Contabilidade e Administragdo de Aveiro, Coimbra,
Lisboa e Porto, na rede de estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico.

Aprova a criagdo e funcionamento do ISPI - Instituto Superior Politécnico Internacional.
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Lei 91/88
D L 319-A/88
Lei 108/88

DL 354/88

DL 389/88

D L 406/88
DL 407/88
D L 408/88
DL 415/88
DL 416/88
DL 417/88
DL 441/88

DL 468/88

DL 10/89

DL 26/89

Port 107/89

Port 204/89

D L 250/89

DL 271/89

Port 732/89
Port 788/89
Port 790/89
Port 791/89

Port 797/89

Port 800/89

Port 801/89
Port 803/89

Port 807/89

Port 808/89

13-Ago
13-Set
24-Set

12-Out

25-Out

09-Nov
09-Nov
09-Nov
10-Nov
10-Nov
10-Nov

30-Nov

16-Dez

06-Jan
21-Jan

15-Fev

10-Mar

08-Ago

19-Ago
28-Ago
08-Set
08-Set
08-Set

09-Set

11-Set

11-Set
11-Set

12-Set

12-Set

Lei sobre a Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico.
Cria a Universidade da Madeira.

Define a autonomia da Universidade.
Regulamenta o acesso ao Ensino Superior Publico. Cria a Prova Geral de Acesso (PGA).

Integra os Institutos Superiores de Engenharia de Coimbra, Lisboa e Porto, na rede de
estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico.

Autoriza a criagdo da Escola de Educadores de Infancia de que é titular a APl
Autoriza a criagdo da Escola Superior de Educagao de Paula Frassinetti.
Autoriza a criagdo da Escola Superior de Educagéo Jodo de Deus.

Autoriza a criagdo do Instituto Superior de Ciéncias Educativas

Autoriza a criagdo da Escola Superior de Educagdo de Torres Novas
Autoriza a criagao da Escola Superior de Educagdo de Santa Maria.

Autoriza a criagdo da Escola Superior de Educagao de Fafe.

Aprova a criagdo de duas Escolas Superiores de Educagéo Jean Piaget, em Almada e em
Arcozelo.

Extingue a Escola Superior de Medicina Dentéria do Porto e cria a Faculdade de Medicina
Dentaria da Universidade do Porto.

Cria as Escolas Profissionais no &mbito do Ensino ndo Superior.
Regulamenta o acesso aos estabelecimentos de Ensino Superior Particular e Cooperativo.

Estabelece os nUmeros maximos de alunos para a matricula e frequéncia nas Escolas
Superiores de Educagéo Particulares e Cooperativas, para 1988/89.

E autorizada a criagéo dos Institutos Superiores de Ciéncias Dentarias do Porto e de
Lisboa. (CESPU, CRL)

Aprova o Estatuto do Ensino Superior Particular o Cooperativo.

Aprova o Regulamento dos Concursos Especiais para o Acesso ao Ensino Superior.
Reconhece o ISLA (ISLA - Santarém Lda.)

Reconhece o ISLA para funcionar em Braganga (ISLA - S.A.)

Reconhece o ISLA para funcionar em V. N. de Gaia (ISLA, S.A.)

Reconhece o Instituto Superior de Ciéncias da Informagao e da Empresa (ISCIE), para
funcionar no Porto (Fundagao Fermando Pessoa)

Cria o Instituto Superior de Humanidades e Tecnologias (Escola Politécnica de Lisboa
CRL)

Cria o Instituto Superior de Administragao e Linguas, ISAL (CENIL, Lda.).
Cria o Instituto Superior Tomaz Alcaide (CADEC, CRL).

Reconhece a Escola Superior de Arte e Design para funcionar em Matosinhos (CIFAD,
Lda.)

Reconhece o Instituto Superior de Matematica e Gestao - ISMAG, para funcionar em
Lisboa (COFAC, CRL).
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Port 964/89

Port 990/89

Port 15/90

Port 105/20

Port 109/90

Port 229/90

DL 128/90

DL 572/20

D L 579/90

DL 618/90

DL 672/90

D L 889/90

D L 894/90

DL 897/90

DL 820/90

D L 908/90

D L 920/90

DL 931/90

D L 953/90

DL 1072/90

31-Out

16-Nov

09-Jan

10-Fev

12-Fev

27-Mar

17-Abr

20-Jun

21-Jul

02-Ago

14-Ago

22-Set

25-Set

25-Set

25-Set

27-Set

29-Set

02-Out

08-Out

24-Qut

Reconhece a Escola de Tecnologias Artisticas de Coimbra - ETAC (Associagdo ARCA)

Reconhece o Instituto Superior de Tecnologias Avangadas - ISTEC, para funcionar em
Lisboa

Reconhece o Instituto Superior de Servigo Social de Coimbra. (Assembleia Distrital de
Coimbra).

Reconhece a ESAD como Estabelecimento de Ensino Superior Particular ( Fundagdo
Ricardo Espirito Santo Siiva).

Determina que a Escola de Educadores de Infancia, criada pelo DL 406/88 passe
denominar-se Escola Superior de Educadores de Infancia Maria Ulrich.

Reconhece o Instituto ERASMUS - Porto , como Estabelecimento de Ensino Particular
(Erasmo, Lda.).

Estabelece o enquadramento da Universidade Catélica Portuguesa no Sistema de Ensino
Superior Portugués.

Reconhece a Escola Superior de Enfermagem S. Vicente de Paulo, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular (Casas de S. Vicente e Paulo).

Reconhece a Escola Superior de Enfermagem Imaculada Conceigdo, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular (Irmas Franciscanas do Hospital da
Imaculada Conceigéo).

Autoriza os estudantes nacionais de Angola, Cabo-Verde, S. Tomé e Principe,
Mogambique, Timor e Guiné-Bissau, a pedirem a admissdo e matricula no Ensino
Superior Publico Portugués.

Reconhece a Escola Superior e Design e a Escola Superior de Marketing e Publicidade,
integradas no Instituto de Artes Visuais, Design e Marketing.

Reconhece a Escola Superior de Actividades Imobiliarias, para funcionar em Cascais.

Reconhece o Instituto Politécnico Auténomo - IPA para funcionar em Lisboa

Reconhece o Instituto Superior de Administragdo, Comunicagdo e Empresa - ISACE
Guarda, como Estabelecimento de Ensino Superior Privado ( Fundagéo Frei Pedro).

Reconhecs o Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e do Turismo - ISCET, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular.

Reconhece o Instituto Politécnico de Entre Douro e Vouga - ISVOUGA, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular, para funcionar em Santa Maria da Feira.

Reconhece o Instituto de Electromecéanica e Energia - IEE, como Estabelecimento de
Ensino Superior Particular, para funcionar em Lisboa (Associagéo Inst. Electrom. e
Energia).

Reconhece o Instituto Superior de Ciéncias da Informagdo e da Administragéo, Aveiro ,
como Estabelecimento de Ensino Superior Particular

Reconhece o Instituto Superior Politécnico Portucalense, como Instituto Superior
Politécnico, para funcionar nas instalagdes da Universidade Portucalense Infante D.
Henrique, em Lamego, Penafiel e Santo Tirso.

Reconhece o Instituto Superior da Comunicagdo Empresarial - ISCEM, Lisboa, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular
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DL 1075/90

DL 1126/90

DL 1130/20

DL 1150/90

Port 794/91

Port 831/91

Port 915/91

Port 1119/91

DL 189/92

DL 241/92

Port 10/93

Port 50/93

Port 53/93

Port 73/93

Port 193/93

Port 507/93

Port 602/93
DL 223/93

Port 870/93

DL 421/93
DL 16/94
DL 24/94

24-Out

15-Nov

15-Nov

21-Nov

09-Ago

14-Ago

04-Set

29-Out

03-Set

29-Out

06-Jan

12-Jan

12-Jan

19-Jan

17-Fev

12-Mai

24-Jun
18-Jun

14-Set

28-Dez
22-Jan

27-Jan

Reconhece o Instituto Portugués de Administragdo e Marketing - IPAM, Porto, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular.

Reconhece o Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais - IESF, Lisboa, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular

Reconhece a ESE Jean Piaget - Nordeste, para funcionar em Macedo de Cavaleiros.

Reconhece o ISLA - Leiria como Estabelecimento de Ensino Superior Particular

Reconhece como Estabelecimento de Ensino Superior Particular o Instituto Superior de
Educagéo e Ciéncias para funcionar em Lisboa

Reconhece como Estabelecimento de Ensino Superior Particular o Instituto Superior o
Instituto Portugués de Administragdo e Marketing - IPAM, para funcionar em Lisboa

Reconhece como Estabelecimento de Ensino Superior o Instituto Superior de Gestéo
Bancaria

Reconhece o Instituto Superior de Pagos de Brand3o - iISPAB , como Estabelecimento de
Ensino Superior

Estabelece o regime de acesso ao Ensino Superior. Estatui a Prova de Aferigdo e as
Provas Especificas. Revoga o DL 354/88 de 12 de Outubro. Vai vigorar de 1993-94 a
1995-96.

Extingue o Instituto Politécnico de Faro e integra as suas escolas na Universidade do
Algarve.

Reconhece o Instituto Superior Bissya Barreto - Coimbra, como Estabelecimento de
Ensino Superior.

Reconhece o Instituto Superior de Educagéo e Trabalho - ISET, como Estabelecimento de
Ensino Superior Particular

Reconhece o Instituto Superior de Transportes - ISTP, como Estabelecimento de Ensino
Superior Particular (FERNAVE).

Reconhece a Escola Superior de Tecnologia de Fafe - ESTF, como Estabelecimento de
Ensino Superior Particular.

Reconhece e autoriza o funcionamento da Escola Superior de Educagdo de Almeida
Garrett (COFAC).

Reconhece o Instituto Empresarial Portuense — IEP, como Estabelecimento de Ensino
Superior Particular, para funcionar no Porto.

Reconhece a Escola Superior de Enfermagem Jean Piaget/Nordeste, para funcionar em
Macedo de Cavaleiros.

Extingue, a partir de 1993-94 os cursos da via profissionalizante do 12° ano.

Reconhece o Instituto Portugués de Estudos Superiores, como Estabelecimento de Ensino
Superior Particular

Cria o Conselho do Ensino Superior (Orgéo de consulta do ME: para o Ensino Superior)
Aprova o Estatuto do Ensino Superior Particular e Cooperativo.

Regula o processo de instalagdo dos Estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico.
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DL 310/94

Port 390/95

D L 306/95

D1 28 -B/96

D L 96/96

D L 99/96

Port 293/96

Port 317 - B/96

DL 107/96

DL 108/96

D L 144/96

D L 146/96

DL 174/96

DL 175/96
D1 210/96

DL 211/96

DL 75/97

DL 86/97

DL 153/97

DL 180/97

21-Dez

02-Mai

18-Nov

04-Abr

17-Jul

19-Jul

24-Jul

29-Jul

31-Jul

31-Jul

26-Ago

26-Ago

21-Set

21-Set
18-Nov

18-Nov

03-Abr

18-Abr

20-Jun

24-Jul

Reconhece o interesse publico da UNI - Universidade Independente, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular (SIDES, S.A.)

Estabelece normas para a fixagdo das regras no Ensino Superior.

Reconhece a utilidade publica da Associagédo de Estudos Gerais da Arrabida, que tem por
objecto a instituicdo de um Estabelecimento de Ensino Superior para promover a
cooperagdo com Estados de Lingua Oficial Portuguesa.

Estabelece o Regime de Acesso ao Ensino Superior Plblico, Particular e Cooperativo.

Separa do Instituto Politécnico de Santarém a Escola Superior de Tecnologia e Gestédo de
Tomar e cria no lugar desta o Instituto Politécnico de Tomar.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Enfermagem Dr. José Timéteo
Montalvao Machado, para funcionar em Chaves.

Aprova o Regulamento dos Concursos Especiais para o Acesso ao Ensino Superior.

Aprova o Regulamento dos Regimes Especiais de Acesso ao Ensino Superior.

Reconhece o interesse publico da Universidade Femando Pessoa, para funcionar no
Porto.

Reconhecs o interesse publico da Universidade Atlantica, para funcionar em Oeiras.

Aprova a Lei Organica do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Incumbe este Ministério da
coordenagdo e execugdo da politica de ciéncia e tecnologia e da promogdo do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Cria os colégios e especialidade que se devem pronunciar em relatério anual a apresentar
ao Ministro da Ciéncia e Tecnologia, sobre o estado e evolugdo do Conhecimento
cientifico e tecnolégico na area respectiva.

Reconhece o interesse publico do ISPA - Beja.

Reconhece o interesse publico da Universidade Intemacional de Figueira da Foz.

Reconhece interesse publico do Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares de Almada.

Reconhece interesse pliblico do Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares de Viseu.

Altera o regime de acesso ao Ensino Superior fixado pelo D L 28 - B/96 de 4 de Abril.

Reconhece interesse publico do Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares de Mirandela.

Extingue a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Castelo Branco e cria em sua
substituigdo a Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco e a Escola Superior de
Gestdo de Idanha-a-Nova.

Integra a Escola Superior de Tecnologia de Agueda na Universidade de Aveiro
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D L 269/97

DL 270/97

DL 271/97

DL 277/97

DL 301/97

DL 303/97

D L 352/97

D L 38-A/98

DL 92/98

DL 205/98
DL 296/98

D L 89/99

D L 264/99

Port 505/99
DL 381/99

D L 404/99

D L 31/2000
D L 5/2001

D L 99/2001

Decreto
32/2001

DL 2/2002

Port 106/2002

Decreto 3/2002
Decreto
13/2002

Decreto
36/2002

04-Out

04-Out

04-Out

08-Out

31-Out

04-Nov

05-Dez

26-Fev

14-Abr

11-Jul
25-Set

19-Mar

14-Jul

15-Jul
22-Set

14-Out

13-Mar

10-Jan

28-Mar

11-Set

11-Jan

01-Fev

06-Fev

19-Abr

06-Nov

Reconhece o interesse publico do Instituto de Estudos Superiores de Contabilidade, para
funcionar em Lisboa.

Reconhece o interesse plblico da Escola Superior de Saude do Vale do Ave, para
funcionar em Vila Nova de FamalicZo.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Enfermagem Jean Piaget de Viseu.

Suspende até 31/12/99 o prazo de decisdo sobre requerimentos referentes ao
reconhecimento do interesse publico de Instituicdes de Ensino Superior Particular e
Cooperativo, bem como a autorizagdo de funcionamento de cursos e reconhecimento de
graus em instituicbes ja reconhecidas.

Reconhece o interesse publico do Instituto Superior Afonso I, para funcionar em Loulé.

Reconhece o interesse plblico da Escola Superior de Satde do Vale do Sousa para
funcionar em Paredes

Cria a Escola Superior de Desporto de Rio Maior e integra-a no Instituto Politécnico de
Santarém.

Coloca a Escola Superior de Conservagdo e Restauro na tutela exclusiva do Ministério da
Educagdo.

Reconhece o interesse publico da Universidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologias,
para funcionar em Lisboa.

Cria o Conselho Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior.
Fixa o Regime de Acesso e Ingresso no Ensino Superior Publico e Privado.

Reconhece o interesse publico a titulo excepcional de alguns estabelecimentos de Ensino
Superior Privado: Conservatério Superior de Musica de Gaia; Escola Superior Gallaecia;
Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Felgueiras; Instituto Superior de Ciéncias
da Educacgédo de Mangualde; Instituto Superior de Ciéncias Humanas e Tecnol6gicas;
Instituto Superior de Espinho; Instituto Superior de Tecnologia Empresarial.

Amplia a rede do Ensino Superior Politécnico Publico.

Cria varias escolas superiores em Institutos Politécnicos ja existentes.
Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Saide Egas Moniz, para funcionar
em Almada.

Reconhece o interesse ptiblico do Instituto Politécnico de Sadde do Norte, que integra a
Escola Superior de Satde do Vale do Ave e a Escola Superior de Saide do Vale do
Sousa.

Cria as Escolas Superiores de Satde de Aveiro e de Setubal.

Reconhece o interesse pliblico da Escola Universitaria Vasco da Gama de Coimbra.

Coloca a Escola Superior de Enfermagem e de Tecnologias da Saude Publica sob tutela
exclusiva do M E e cria os Institutos Politécnicos da Satde de Coimbra, Lisboa e Porto.

Reconhece o interesse publico do Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares - Santo André.

Reconhece o interesse publico da ERISA - Escola Superior de Satide Ribeiro Sanches,
para funcionar em Lisboa,

Aprova o Regulamento do Exame Extraordinario de Avaliagdo da Capacidade para o
Acesso ao Ensino Superior.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Enfermagem da Cruz Vermelha de
Oliveira e Azeméis.

Reconhece o interesse publico do Instituto Superior de Salde do Alto Ave — ISAVE, para
funcionar na Pévoa de Lanhoso.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Salide Jean Piaget - Algarve, para
funcionar em Silves.
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Despacho
Normativo
11/2003

DL 51/2003
DL 117/2003
D L 194/2004

D L 195/2004

03-Mar

25-Mar
14-Jun
17-Ago

17-Ago

Elimina as provas globais no ensino secundario como instrumento de avaliagéo
obrigatério.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Saide Jean Piaget de Vila Nova de
Gaia.

Reconhece o interesse ptiblico da Fundagio Minerva instituilda mediante transformagado
da Cooperativa de Ensino Universidade Lusfada, CRL.

Reconhece o interesse publico do instituto Superior Manuel Teixeira Gomes, para
funcionar em Portiméo.

Reconhece o interesse ptiblico da Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo
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Anexo Il

Estabelecimentos de Ensino Superior, criados ou modificados de 1975 a 2004

Diploma

Portaria
293/75

DL 282/75

DL 675/75

DL 759/75

DL 5/76

DL 146/76

DL 316/76

DL 326/76

DL 368/76
DL 568/76
D L 664/76
DL 241/77

DL 450/77
DL 27/78
Lei 11/79

D L 266/79

Desp 28/79

Lei 44/79

Data

05-Mai

06-Jun

03-Dez

31-Dez

09-Jan

19-Fev

29-Abr

06-Mai

15-Mai
19-Jun
04-Ago
08-dun

27-Out
27-Jan
28-Abr
2- Ago
01-Mar

11-Set

Assunto

Cria o Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar na Universidade do Porto, com a
missdo de colaborar na preparagao e formagao de estudantes que se destinem a pés-
graduagtes

Cria a Escola Superior de Medicina Dentaria de Lisboa, incorporada na Universidade
Classica de Lisboa. Confere o grau de Licenciado e Doutor

Cria os Institutos Superiores de Educagdo Fisica de Lisboa e do Porto e extingue o
INEF e as Escolas de Instrutores e Educagao Fisica de Lisboa e do Porto

Cria o Instituto de Ciéncias Biomédicas de Lisboa, integrado na Universidade de Lisboa,
com a missao de colaborar na preparagdo e formagédo de estudantes que se destinem a
poés-graduagdes.

Cria o Instituto Universitario dos Agores
Cria a Universidade Aberta. Art® 1: "Utilizara essencialmente como canais de
comunicagdo pedagoégica os sistemas muitimédia de educagdo e ensino a distancia”.

Art°3:Confere graus universitarios nos mesmos termos e com o mesmo valor das
Universidades Portuguesas.

As escolas de Regentes Agricolas passam a depender da Direcgdo Geral do Ensino
Superior. Equipara a bacharel, para todos os efeitos menos prosseguimento de
estudos, os cursos das Escolas de Regentes Agricolas

Converte os Institutos Comerciais em Escolas Superiores que passam a designar-se de
"Institutos Superiores de Contabilidade e Administragdo”. Conferem graus de Bacharel
Licenciado e Doutor. Podem ser integrados em Universidades por acordo das partes.
Cria a Escola Superior de Medicina Dentaria do Porto

Cria o Instituto Gregoriano de Lisboa

Cria o Instituto Universitario da Madeira

A Escola Central de Sargentos passa a Instituto Superior Militar
Cria o Instituto Superior de Artes Plasticas da Madeira

Cria a Academia da Forga Aérea que confere o grau de Licenciado.
Cria a Universidade do Algarve

Cria a Escola do Servigo de Saude Militar.

Concede autorizagéo provisoéria para o funcionamento da Universidade Livre como
Estabelecimento de Ensino Superior.

Cria o Instituto Universitario da Beira Interior.
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DL 482/79

DL 513 -
T/79

DL 519-v1/79
DL 519-N2/79
DL 252/80
DL 303/80

DL 426/80
DL 395/82

DL 453/85

Decreto 46/85

D L 60/86

DL 76-B/86

Despacho
122/MEC/86

Despacho
123/MEC/86

Despacho
124/MEC/86

Despacho
125/MEC/86

Despacho
126/MEC/86

Despacho
127/MEC/86

Despacho
128/MEC/86

14-Dez

26-Dez

29-Dez
29-Dez
25-Jul

16-Ago
30-Set

21-Set

28-Out

22-Nov

22-Mar

30-Abr

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

28-Jun

Cria a Universidade Evora em lugar do Instituto Universitario de Evora.

Define a rede de estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico que anteriormente se
designava "Ensino Superior de Curta Duragao”. A finalidade é formar a nivel superior
Educadores de Infancia, Professores do Ensino Primario e Preparatério e Técnicos
Qualificados. Sao criados os Institutos Politécnicos de Beja, Braganga, Castelo Branco,
Coimbra, Faro, Lisboa, Porto, Santarém, Setdbal e Viseu. Cada um destes agrupa duas
ou mais Escolas Superiores.

Cria o Instituto Portugués de Ensino a Distancia
Cria o Instituto de Ciéncias Sociais.
Transforma o Instituto Universitario dos Agores em Universidade dos Agores.

Cria os Institutos Politécnicos da Guarda, Leiria, Portalegre e Viana do Castelo.

Atribui a Universidade Livre o Estatuto de Pessoa Colectiva de Utilidade Puablica.
Cria a ESEM - Escola Superior de Educagdo da Madeira.

Submete a Universidade Livre ao Regime Legal do DL 100-B/85 de 8 de Abril

Ampilia a rede do Ensino Superior Politécnico criando as Escolas Superiores de
Tecnologia e Gestao da Guarda, Leiria, Viana do Castelo e Portalegre; a Escola
Superior Agraria de Ponte de Lima; A Escola Superior de Gestdo de Santarém e a
Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Faro.

Extingue o Instituto Universitario de Tras-os-Montes e Alto Douro e cria em sua
substituicdo a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Extingue o Instituto Universitario da Beira Interior e cria em sua substituigdo a
Universidade da Beira Interior.

Autoriza a abertura da Universidade Portucalense como Estabelecimento de Ensino
Superior Privado

Autoriza a abertura da Universidade Autbnoma Luis de Camdes como estabelecimento
de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Gestado como estabelecimento de Ensino
Superior Privado.

Autoriza a abertura da Escola Superior de Jornalismo como estabelecimento de Ensino
Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto de Novas ProfissGes como estabelecimento de Ensino
Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Linguas e Administragdo como
estabelecimento de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Psicologia Aplicada como estabelecimento
de Ensino Superior Privado.
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Despacho
129/MEC/86

Despacho
129-A/MEC/86

Despacho
130/MEC/86

Despacho
135/MEC/86

Despacho
136/MEC/86

Despacho
137-A/MEC/86

DL 375/87

DL 79/88

DL 130/88
DL 319-A/88
D L 389/88

D L 406/88
DL 407/88
D L 408/88
DL 415/88
DL 416/88
DL 417/88
DL 441/88

D L 468/88

DL 10/89

D L 250/89

Port 788/89
Port 790/89
Port 791/89

Port 797/89

Port 800/89

Port 801/89

28-Jun

28-Jun

28-Jun

30-Jun

30-Jun

30-Jun

11-Dez

03-Mar

13-Set
25-Out

09-Nov
09-Nov
09-Nov
10-Nov
10-Nov
10-Nov
30-Nov

16-Dez

06-Jan

08-Ago

08-Set
08-Set
08-Set

09-Set

11-Set

11-Set

Autoriza a abertura da Cooperativa de Ensino Superior Artistico Arvore como
estabelecimento de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Assistentes e Intérpretes como
estabelecimento de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura da Cooperativa de Técnicas Avangadas de Gestdo e de Informatica
como estabelecimento de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura da Universidade Lusiada como estabelecimento de Ensino Superior
Privado.

Autoriza a abertura do Instituto Superior de Matematicas Modernas como
estabelecimento de Ensino Superior Privado.

Autoriza a abertura da Universidade internacional como estabelecimento de Ensino
Superior Privado.

Autoriza a criagdo e funcionamento do ISAG, Instituto Superior de Administrag¢do e
Gestéo, para funcionar no Porto.

Integra os Institutos Superiores de Contabilidade e Administragdo de Aveiro, Coimbra,
Lisboa e Porto, na rede de estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico.

Aprova a criagéo e funcionamento do ISPI — Instituto Superior Politécnico Internacional.

Cria a Universidade da Madeira.

Integra os Institutos Superiores de Engenharia de Coimbra, Lisboa e Porto, na rede de
estabelecimentos do Ensino Superior Politécnico.

Autoriza a criag@o da Escola de Educadores de Infancia de que ¢ titular a API
Autoriza a criagdo da Escola Superior de Educacéo de Paula Frassinetti.
Autoriza a criagdo da Escola Superior de Educagéo Jodo de Deus.

Autoriza a criag8o do Instituto Superior de Ciéncias Educativas

Autoriza a criagdo da Escola Superior de Educagéo de Torres Novas
Autoriza a criagdo da Escola Superior de Educagdo de Santa Maria.

Autoriza a criagdo da Escola Superior de Educagdo de Fafe.

Aprova a criagdo de duas Escolas Superiores de Educagéo Jean Piaget, em Almada e
em Arcozelo.

Extingue a Escola Superior de Medicina Dentaria do Porto e cria a Faculdade de
Medicina Dentaria da Universidade do Porto.

E autorizada a criagdo dos Institutos Superiores de Ciéncias Dentérias do Porto e de
Lisboa. (CESPU, CRL)

Reconhecs o ISLA (ISLA - Santarém Lda.)
Reconhece o ISLA para funcionar em Braganga (ISLA—-S.A.)
Reconhece o ISLA para funcionar em V. N. de Gaia (ISLA, S.A.)

Reconhece o Instituto Superior de Ciéncias da Informag&o e da Empresa (ISCIE), para
funcionar no Porto (Fundagdo Fernando Pessoa)

Cria o Instituto Superior de Humanidades e Tecnologias (Escola Politécnica de Lisboa
CRL)

Cria o Instituto Superior de Administragdo e Linguas, ISAL (CENIL, Lda.).

126



Port 803/89

Port 807/89

Port 808/89

Port 964/89

Port 990/89

Port 15/90

Port 105/90

Port 109/90

Port 229/90

DL 128/90

DL 572/90

DL 579/90

DL 672/90

D L 889/90

D L 894/90

DL 897/90

DL 890/90

D L 908/90

D L 920/90

DL 931/90

D L 953/90

11-Set

12-Set

12-Set

31-Out

16-Nov

09-Jan

10-Fev

12-Fev

27-Mar

17-Abr

20-Jun

21-Jul

14-Ago

22-Set

25-Set

25-Set

25-Set

27-Set

29-Set

02-Out

08-Out

Cria o Instituto Superior Tomaz Alcaide (CADEC, CRL).

Reconhece a Escola Superior de Arte e Design para funcionar em Matosinhos (CIFAD,
Lda.)

Reconhece o Instituto Superior de Matematica e Gestdo — ISMAG, para funcionar em
Lisboa (COFAC, CRL).

Reconhece a Escola de Tecnologias Artisticas de Coimbra — ETAC (Associagdo ARCA)
Reconhece o Instituto Superior de Tecnologias Avangadas — ISTEC, para funcionar em

Lisboa

Reconhece o Instituto Superior de Servigo Sacial de Coimbra. (Assembleia Distrital de
Coimbra).

Reconhece a ESAD como Estabelecimento de Ensino Superior Particular (Fundagio
Ricardo Espirito Santo Silva).

Determina que a Escola de Educadores de Infancia, criada pelo DL 406/88 passe
denominar-se Escola Superior de Educadores de Infancia Maria Ulrich.

Reconhece o Instituto ERASMUS - Porto , como Estabelecimento de Ensino Particular
(Erasmo, Lda.).

Estabelece o enquadramento da Universidade Catélica Portuguesa no Sistema de
Ensino Superior Portugués.

Reconhece a Escola Superior de Enfermagem S. Vicente de Paulo, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular (Casas de S. Vicente e Paulo).

Reconhece a Escola Superior de Enfermagem Imaculada Conceigéo, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular (Irméds Franciscanas do Hospital da
Imaculada Conceigéo).

Reconhece a Escola Superior e Design e a Escola Superior de Marketing e Publicidade,
integradas no Instituto de Artes Visuais, Design e Marketing.

Reconhece a Escola Superior de Actividades Imobiliarias, para funcionar em Cascais.

Reconhece o Instituto Politécnico Autdénomo - IPA para funcionar em Lisboa

Reconhece o Instituto Superior de Administragdo, Comunicagdo e Empresa - ISACE
Guarda, como Estabelecimento de Ensino Superior Privado ( Fundagdo Frei Pedro).

Reconhece o Instituto Superior de Ciéncias Empresariais e do Turismo - ISCET, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular.

Reconhece o Instituto Politécnico de Entre Douro e Vouga — ISVOUGA, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular, para funcionar em Santa Maria da Feira.

Reconhece o Instituto de Electromecénica e Energia - IEE, como Estabelecimento de
Ensino Superior Particular, para funcionar em Lisboa (Associagdo Inst. Electrom. e
Energia).

Reconhece o Instituto Superior de Ciéncias da Informagdo e da Administragdo, Aveiro,
como Estabelecimento de Ensino Superior Particular

Reconhece o Instituto Superior Politécnico Portucalense, coma Instituto Superior
Politécnico, para funcionar nas instalagbes da Universidade Portucalense Infante D.
Henrique, em Lamego, Penafiel e Santo Tirso.
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DL 1072/20

DL 1075/20

DL 1126/90

DL 1130/20

DL 1150/20

Port 794/91

Port 831/91

Port 915/91

Port 1119/91

DL 241/92

Port 10/93

Port 50/93

Port 53/93

Port 73/93

Port 193/93

Port 507/93

Port 602/93

Port 870/93

DL 310/94

DL 306/95

24-Out

24-Out

15-Nov

15-Nov

21-Nov

09-Ago

14-Ago

04-Set

29-Out

29-Out

06-Jan

12-Jan

12-Jan

19-Jan

17-Fev

12-Mai

24-Jun

14-Set

21-Dez

18-Nov

Reconhece o Instituto Superior da Comunicagdo Empresarial — ISCEM, Lisboa, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular

Reconhece o Instituto Portugués de Administragdo e Marketing — IPAM, Porto, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular.

Reconhece o Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais — IESF, Lisboa,
como Estabelecimento de Ensino Superior Particular

Reconhece a ESE Jean Piaget ~ Nordeste, para funcionar em Macedo de Cavaleiros.

Reconhece o ISLA — Leiria como Estabelecimento de Ensino Superior Particular

Reconhece como Estabelecimento de Ensino Superior Particular o Instituto Superior de
Educacdo e Ciéncias para funcionar em Lisboa

Reconhece como Estabelecimento de Ensino Superior Particular o Instituto Superior o
Instituto Portugués de Administragdo e Marketing — IPAM, para funcionar em Lisboa

Reconhece como Estabelecimento de Ensino Superior o Instituto Superior de Gestdo
Bancaria

Reconhece o Instituto Superior de Pagos de Brandado — ISPAB, como Estabelecimento
de Ensino Superior

Extingue o Instituto Politécnico de Faro e integra as suas escolas na Universidade do
Algarve.

Reconhece o Instituto Superior Bissya Barreto — Coimbra, como Estabelecimento de
Ensino Superior.

Reconhece o Instituto Superior de Educagao e Trabalho — ISET, como Estabelecimento
de Ensino Superior Particular

Reconhece o Instituto Superior de Transportes — ISTP, como Estabelecimento de
Ensino Superior Particular (FERNAVE).

Reconhece a Escola Superior de Tecnologia de Fafe — ESTF, como Estabelecimento de
Ensino Superior Particular.

Reconhece e autoriza o funcionamento da Escola Superior de Educagédo de Aimeida
Garrett (COFAC).

Reconhecs o Instituto Empresarial Portuense — IEP, como Estabelecimento de Ensino
Superior Particular, para funcionar no Porto.

Reconhece a Escola Superior de Enfermagem Jean Piaget/Nordeste, para funcionar em
Macedo de Cavaleiros.

Reconhece o Instituto Portugués de Estudos Superiores, como Estabelecimento de
Ensino Superior Particular

Reconhece o interesse publico da UN! — Universidade Independente, como
Estabelecimento de Ensino Superior Particular (SIDES, S.A.)

Reconhece a utilidade publica da Associagdo de Estudos Gerais da Arrébida, que tem
por objecto a instituigdo de um Estabelecimento de Ensino Superior para promover a
cooperacgdo com Estados de Lingua Oficial Portuguesa.
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D L 96/96

D L 99/96

DL 107/96

DL 108/96

DL 174/96
DL 175/96

DL 210/96

DL 211/96

DL 86/97

DL 153/97

D L 269/97

D L 270/97

DL 271/97

DL 301/97

DL 303/97

DL 352/97

DL 38-A/08

DL 92/98

DL 89/99

D L 264/29
Port 505/99

DL 381/99

D L 404/99

DL 31/2000

17-dul

19-Jul

31-Jul

31-Jul

21-Set
21-Set

18-Nov

18-Nov

18-Abr

20-Jun

04-Out

04-Out

04-Out

31-Out

04-Nov

05-Dez

26-Fev

14-Abr

19-Mar

14-Jul
15-Jul

22-Set

14-Out

13-Mar

Separa do Instituto Politécnico de Santarém a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo
de Tomar e cria no lugar desta o Instituto Politécnico de Tomar.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Enfermagem Dr. José Timéteo
Montalvdo Machado, para funcionar em Chaves.

Reconhece o interesse publico da Universidade Fermnando Pessoa, para funcionar no
Porto.

Reconhece o interesse publico da Universidade Atlantica, para funcionar em Oeiras.

Reconhece o interesse publico do ISPA - Beja.

Reconhece o interesse publico da Universidade Intemacional de Figueira da Foz.

Reconhece interesse publico do Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares de Almada.

Reconhece interesse publico do Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares de Viseu.

Reconhece interesse publico do Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares de Mirandela.

Extingue a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Castelo Branco e cria em sua
substituigdo a Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco e a Escola Superior de
Gestao de Idanha-a-Nova.

Reconhece o interesse publico do Instituto de Estudos Superiores de Contabilidade,
para funcionar em Lisboa.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Saude do Vale do Ave, para
funcionar em Vila Nova de Famalicdo.

Reconhece o interesse piblico da Escola Superior de Enfermagem Jean Piaget de
Viseu.

Reconhece o interesse publico do Instituto Superior Afonso Ill, para funcionar em Loulé.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Saide do Vale do Sousa para
funcionar em Paredes

Cria a Escola Superior de Desporto de Rio Maior e integra-a no Instituto Politécnico de
Santarém.

Coloca a Escola Superior de Conservagédo e Restauro na tutela exclusiva do Ministério
da Educagéo.

Reconhece o interesse publico da Universidade Lus6fona de Humanidades e
Tecnologias, para funcionar em Lisboa.

Reconhece o interesse publico a titulo excepcional de alguns estabelecimentos de
Ensino Superior Privado: Conservatério Superior de Musica de Gaia; Escola Superior
Gallaecia; Instituto Superior de Ciéncias da Educagdo de Felgueiras; Instituto Superior
de Ciéncias da Educagéo de Mangualde; Instituto Superior de Ciéncias Humanas e
Tecnolégicas; Instituto Superior de Espinho; Instituto Superior de Tecnologia
Empresarial.

Amplia a Rede do Ensino Superior Politécnico Publico.

Cria varias escolas superiores em Institutos Politécnicos ja existentes.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Saude Egas Moniz, para
funcionar em Almada.

Reconhece o interesse publico do Instituto Politécnico de Satide do Norte, que integra a
Escola Superior de Saude do Vaie do Ave e a Escola Superior de Satude do Vale do
Sousa.

Cria as Escolas Superiores de Saude de Aveiro e de Setubal.
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D L 5/2001

D L 99/2001

Dec 32/2001

D L 2/2002

Dec 3/2002

Dec 13/2002

Dec 36/2002

D L 51/2003

DL 117/2003

D L. 194/2004

D L 195/2004

10-Jan

28-Mar

11-Set
11-Jan
06-Fev
19-Abr
06-Nov
25-Mar
14-Jun
17-Ago

17-Ago

Reconhece o interesse publico da Escola Universitaria Vasco da Gama de Coimbra.

Coloca a Escola Superior de Enfermagem e de Tecnologias da Satde Publica sob
tutela exclusiva do M E e cria os Institutos Politécnicos da Salde de Coimbra, Lisboa e
Porto.

Reconhece o interesse publico do Instituto Superior de Estudos Interculturais e
Transdisciplinares — Santo André.

Reconhece o interesse publico da ERISA — Escola Superior de Saude Ribeiro Sanches,
para funcionar em Lisboa,

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Enfermagem da Cruz Vermetha
de Oliveira e Azeméis.

Reconhece o interesse publico do Instituto Superior de Satide do Alto Ave — ISAVE,
para funcionar na Pdvoa de Lanhoso.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Satide Jean Piaget — Algarve,
para funcionar em Silves.

Reconhece o interesse publico da Escola Superior de Satde Jean Piaget de Vila Nova
de Gaia.

Reconhece o interesse publico da Fundagdo Minerva instituida mediante transformagao
da Cooperativa de Ensino Universidade Lusfada, CRL.

Reconhece o interesse publico do Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes, para
funcionar em Portimao.

Reconhece o interesse publico da Universidade Lusiada de Vila Nova de Famalicdo
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ANEXO HI

GUIAO DE ENTREVISTA

1 - Caracterizagdo da instituicio

1.1 - A génese

Segundo informagdo recolhida, os fundadores do Instituto Piaget, inicialmente Escola de
Educadores de Infancia Jean Piaget encontravam-se envolvidos no projecto das CERCI's.

Que razdes levaram a cria¢do do Instituto?

1.2 — Constituicio

Das varias formas possiveis de pacto social porqué a forma de Cooperativa?

1.3 - O Simbolo
Vivemos numa sociedade extremamente simboélica. O Trisquel, pleno de simbolismo, é

conhecido desde tempos imemoriais. Porqué a adopgdo desde simbolo como logétipo do

Instituto?
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1.4- Jean Piaget
A figura de Jean Piaget ¢ uma das grandes referéncias do Instituto, de tal modo que lhe da

o nome. Como surge no Instituto esta grande figura do pensamento do séc. XX?

Que influéncias tiveram as terias de Jean Piaget no ensino ministrado nas Escolas de

Educadores de Infancia do Instituto e mais tarde no das ESE's?

1.5 — Outras figuras de referéncia

Que outras figuras podem ser tomadas como referéncias para o Instituto?

1.6 — Os valores

A evolugio do Instituto desde a sua criagdo até ao momento actual, parece traduzir uma
coesdo e uma forga interna que s6 o apego a valores e a principios fundamentais pode
permitir.

Que valores € que principios tém norteado a conduta do Instituto Piaget?
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1.7 - Evolucio crescimento e expansio
As Escolas de Educadoras de Infancia do Instituto evoluiram para ESE’s num contexto em
que a propria legislagdo a isso conduzia. Mas os ISEIT (Institutos Superiores Ensino

Intercultural e Transdisciplinar) surgem sob que perspectiva?

Para além dos ISEIT's surgem também as Escolas Superiores de Satude. Que estratégia ou

que fundamentos presidiram ao seu aparecimento?

O Instituto parece empenhado em acompanhar a didspora da Lingua Portuguesa. Esta em
Angola, Cabo Verde, Mogambique. O Instituto a fixa-se em Angola em plena guerra civil,
desloca-se para Mogambique em fase conturbada da sua afirmagdo como nagfo e para
Cabo Verde, pais insular tdo disperso que em nada se compara com os outros dois em
termos de riqueza.

Que motivagdo conduz esta atitude?
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1.8 - O comportamento de responsabilidade social

A Nuclisol, os Centros de Desenvolvimento Infantil, o Lar de Idosos, a Casa Humana, o
Cancioneiro Infantil/juvenil, que relagdo tém como uma organizag¢do que se afirma como

Estabelecimento de Ensino Superior?

O Instituto estd implantado em zonas, consideradas muito boas em termos demograficos e
econdmicos, como Almada e Gaia ou até mesmo Viseu. Mas também se implantou em

Macedo de Cavaleiros, Mirandela € Santo André. Que for¢a impele o Instituto para estes

locais de certo modo dificeis?

1.9 - A gestdo dos recursos
Partindo de um capital inicial de cinco mil escudos, o Instituto € hoje detentor de um

patriménio imobilidrio de varios milhGes de Euros.

Que nogdo tem da gestdo interna e de como sdo obtidos e utilizados os meios financeiros e

humanos?
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2 — Os grandes desafios que se colocam ao Ensino Superior

2.1 — A Democratiza¢do do Conhecimento
Hoje em dia fala-se muito na democratizagdo do Conhecimento. De que forma tem

Instituto contribuido para essa democratizagéo?

2.2 — A educacio para a cidadania

A educagdo das pessoas leva-as a ser mais conscientes do seu papel social e a
aperceberem-se melhor dos seus direitos € deveres de cidaddo. O ensino ministrado no
Instituto para além dos Conhecimentos técnico-cientificos que transmite, educa para o

exercicio pleno da cidadania?

2.3 — A Formagio permanente

(0] mundo” de ha anos era um mundo ciclico, onde o saber evoluia muito lentamente ao
longo de geragoes.

Mas a situagdo mudou, passou-se de um tempo ciclico para um tempo linear. Uma das
consequéncias ¢ a necessidade de formagdo permanente, formacdo que se prolongara ao
longo de toda a vida.

Como ¢ que o Instituto est4 enfrentando esta nova situa¢do?

135



2.4 — O Ensino 2 distincia

O ensino ao longo da vida acarreta outro problema que € o quando € o onde aprender. Uma
das grandes respostas tem sido o ensino a distncia, que as TICs proporcionam e facilitam.
Atendendo 3 dispersdo A escala planetaria das suas escolas, o Instituto utiliza meios de

ensino a distdncia? Quais e de que forma?

2.5 - O relacionamento com outras organizacdes congéneres

O Conhecimento assume, numa economia progressivamente global, o papel de recurso dos
recursos, produzindo-se e circulando a uma velocidade nunca dantes imaginadas.
O Instituto mantém algum sistema de relagdes com organizagdes congéneres para

circulagdo do Conhecimento?

3 — A Seocio-economia da Educagéo

3.1 - O financiamento da actividade de ensino do Instituto

Até ha pouco, o Estado funcionava, praticamente, como o unico financiador, produtor €
fornecedor de servigos colectivos de educagdo. Hoje o Estado continua sendo o grande
financiador, repartindo com organizagdes privadas a produgdo daqueles servigos, numa
16gica proxima da de mercado.

De que forma o Estado tem ajudado financeiramente a Institui¢do no desempenho do seu

papel na educagéo?
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3.2 — O papel do Instituto na formagio de profissionais qualificados

Numa altura em que a educagio é considerada elemento importantissimo para o
crescimento econdémico, de que modo o Instituto tem actuado no sentido de proporcionar
formagdo profissional e qualificagdes necessarias & economia e ao desenvolvimento

econdmico-social?

3.3 - O relacionamento com o meio envolvente e os stakeholders
Cada vez mais a sociedade pede que as universidades sejam mais pragmaticas, que
enfatizem o utilitarismo — um conceito de educag@o universitiria como veiculo para a
solugdo de problemas sociais. Esta perspectiva de utilitarismo de pendor colectivo obriga a
um grande relacionamento com o meio envolvente e os stakeholders.

De que maneira o Instituto se relaciona com o meio envolvente e os stakeholders?

4 - O ensino superior Privado em Portugal apés a Revolugio de Abril
Que influencia teve para o crescimento e desenvolvimento do Instituto a situagdo em que o

ensino superior se encontrava nos anos que se seguiram a Revolugio?

5 — Instituto Piaget, que projectos para o futuro?
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Desde a sua criago como Escola de Educadores de Infincia, com 45 alunos no primeiro
ano do seu funcionamento, o Instituto foi crescendo de forma continua. Passou de uma
escola de educadores para duas. Estas evoluiram para ESE’s integradas no Ensino Superior
Politécnico, sendo quatro neste momento. Depois mais quatro Escolas Superiores de Satde
passam a fazer parte do universo Piaget. Continuando a evoluir, integra-se no ensino
superior universitario com quatro Institutos Universitarios com a designagdo comum de
[SEIT acrescida do nome da cidade ou da regido em que se insere. Em Angola, Cabo
Verde € Mogambique o Instituto tem ja a funcionar Universidades com a designagdo
UNIPIAGET seguida do nome do pais.

Sera que um percurso desta natureza se encaminha para uma transformagéo conducente a

Universidade Jean Piaget de Portugal?

ENTREVISTADOS - CHAVE

- Cooperadores fundadores do Instituto Piaget

- Elementos da actual Direcgdo

- Presidentes das Direcgdo das Escolas (ESE's, ISEIT's ESS’s)
- Responsaveis pelas relagdes com universidades estrangeiras

- Responsaveis do Departamento de Investigacdo

- Responsével pelo Departamento de Formagdo Avangada

- Responsavel pela formagdo pds-graduada

- Director Financeiro da Instituigdo
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ANEXO IV

QUADRO-RESUMO DOS RESULTADOS DAS ENTREVISTAS

Itens Categorias Resultados %
Nao sabe 14 64
N&o tem uma ideia muito clara 2 9
A génese Rotura com a filosofia seguida nas 5 0
Cercis
Por iniciativa do fundador 4 18
Nio sabe 7 32
Porqué o pacto social Res-pond.e 208 valores humanisticos 9 40
sob a forma de Mais facilitador __ . 2 9
cooperativa Ex;?ressa melhor a ideia de economia 1 5
social
Néo ha distribui¢do de dividendos 3 14
Nio sabe 15 67
D4 a ideia de estrutura inacabada 1 5
O Simbolo — porqué o D4 a ideia de abertura ao meio 1 5
Trisquel D4 a ideia e forga € movimento 2 2
Simbolo Celta que traduz a filosofia 3 14
humanistica do Instituto
Nao sabe, ndo tem relagdo com a Escola 10 45
(Escolas de Satude)
No seguimento do Congresso de 1978
onde foram abordados temas como o 5 9
Como surge a figura de | Construtivismo € a Psicologia do
Jean Piaget no Instituto | Desenvolvimento
Talvez por Conhecimento pessoal do 5 23
fundador do Instituto
Por op¢do do fundador do instituto 2 9
Outras respostas ndo categorizaveis 3 14
Nio sabe, ndo tem relagdo com a Escola 10 45
(Escolas de Saude)
Acha que as educadoras sdo Piagetianas 2 9
Né&o ha um modelo de prética
Que influéncias tiveram pedag(')gi.ce.l Piag?tiaqa mas o | 3 14
. . Construtivismo € muito estudado
as teorias de Jean Piaget Os ol 1 Jos das ESE’
no ensino nas ESE’s s planos de estudos das = S 3 14
reflectem o pensamento de Piaget
Influenciou através de acgdes de
formagdo. As teorias de Piaget tém uma 2 9
dimens#o pedagogica
Outras respostas ndo categorizaveis 2 9
Outras figuras de Edgar Morin e Oliveira Cruz 20 91
referéncia Edgar Morin, Oliveira Cruz ¢ Antonio ) 9
Sérgio
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Humanismo, Ecologia e Dignidade 8 36
Humana
Humanismo, Multiculturalismo e 6 27
Os valores Lingua Portuguesa
Humanismo e Direito Humanos 3 14
Humanismo e Defesa da Natureza 2 9
Outras respostas ndo categorizaveis 3 14
Em que contexto surgem | Ndo sabe. Ndo tem a certeza 2 9
os ISEIT’s E a evolugdo natural 20 91
Questdes de mercado 9 41
O que levou & criagdo Diversificagdo para compensar quebra 7 32
. de alunos de alunos noutras escolas
das Escolas Superiores T ~ - PP
. Diversificagdo e prestagdo de Servigos a 4 18
de Saude . .
comunidade em zonas carenciadas
Outras respostas ndo categorizaveis 2 9
Defesa da Lusofonia 18 82
x Razbes humanitérias: levar o ensino a o) 9
Porque razdo estd em .
Africa zonas desprotegidas
Reconhecimento de uma divida cultural ) 9
e historica
Pela implantagdo de Escolas em zonas 5 23
deprimidas
Em que 6 que se traduz Pelo desenvolvimento de estruturas 8 36
sociais para além do Ensino Superior
o comportamento de - -
responsabilidade social Numa cooperativa sem fins lucrativos
cabem as vertentes humanas e sociais. O 7 32
Ensino Superior é uma das vertentes.
Outras respostas ndo categorizaveis 2 9
As receitas sdo as propinas, dai a 3 14
contengdo nos gastos ndo essenciais
C ~ . Reinvestimento dos excedentes, auto-
omo sdo geridos os ~ - .
constru¢do, modéstia e sobriedade no 16 72
recursos e g .
mobilidrio e viaturas em favor de
equipamentos escolares
Néo tem uma ideia muito clara 3 14
O Instituto leva 0 Conhecimento a locais 16 72
onde o seu acesso € dificil
Democratizagéo do Ajuda  aos ah'mqs com  grandes 4 14
A dificuldades economicas
Conhecimento - ——
Sendo uma cooperativa possibilita que ) 9
cada um crie os seus espagos proprios
Outras respostas ndo categorizaveis 1 5
Educagéo para a A elevagdo do nivel cultural leva a 12 54
cidadania sociedades melhores e mais justas
As condutas adoptadas nas escolas sdo ) 9
exemplos a seguir
A politica de interac¢do com a
sociedade civil consolida a percepgio 3 14
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dos direitos e deveres de cidaddo

Os cursos tém disciplinas onde essa
questdo ¢ estudada

23

A formagdo permanente

Oferece cursos de pos-graduagao,
mestrados, doutoramentos em parceria,
formagdo de curta duragdo, seminarios.

22

100

O Ensino a distincia

Desenvolveu uma plataforma de e-
learning especialmente para Cabo
Verde. Tem pos-graduagdes no sistema
b-learning

22

100

O relacionamento com
organizagGes congéneres

Tem ideia muito clara dos acordos e
protocolos com universidades nacionais
¢ estrangeiras

18

Sabe que existem acordos mas ndo os
identifica

18

82

O papel do Estado no
financiamento

A tnica fonte de receitas sdo as
propinas. O Estado ndo contribui nada

36

As receitas sdo as propinas € em
pequena parte outras actividades. O
Estado ndo contribui.

36

O Estado tem dificultado o crescimento
do Instituto Piaget

28

A formagéo de
profissionais
qualificados

Para além das licenciaturas tem
formagdo pés-graduada (SHST, TIC's,
Saide)

16

73

O Instituto tem formagdo pos-graduada
e tem Escolas credenciadas como
centros de formagdo

18

Sabe que o Instituto tem formagdo pos-
graduada mas ndo sabe identificar todas
as areas

O relacionamento com o
meio envolvente

O Instituto relaciona-se com o meio
através da prestag¢do a4 comunidade de
servigos da sua area de Conhecimentos

12

55

Os estagios dos alunos sdo a melhor
forma de relacionamento com o meio.
As institui¢des locais beneficiam das
parcerias com o Instituto.

18

Prestacdo de servigos de voluntariado na
area da saude, apoio domicilidrio

18

Outras respostas ndo categorizaveis

Influéncias da
Revolugdo no
crescimento €
desenvolvimento do [ P

A abundincia de alunos fez crescer o
Instituto

17

77

A democratizagdo do ensino € os novos
cursos fizeram desenvolver o Instituto

23

Que futuro para o
Instituto

Transformagdo em Universidade

22

100
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Quadro |

Oferta de formagao pés-graduada em Abril de 2005

Doutoramentos
Designagdo da drea | Pos-graduagdo| Mestrado nas varias Totais %
especializagbes
| Agro-pecuaria 4 2 8 14 0,65
Ambiente 3 3 16 22 1,02
Artes 25 31 42 98 4,53
Ciéncias 21 62 169 252 11,64
Ciéncias Sociais 103 108 176 387 17,88
Desporto 3 16 6 25 1,15
Direito 37 4 21 62 2,86
Educagéo 82 78 62 222 10,25
Estudos Empresariais 263 99 58 420 19,40
Informética 7 7 27 41 1,89
| Linguas, literat cultura 34 55 90 179 8,27
Saide 46 39 38 123 5,68
Tecnologias 60 66 167 293 13,53
Turismo 23 2 2 27 1,26
711 572 882 2165 100,00

Fonte: " Guia do Estudante” - Expresso de 30 de Abril de 2005
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Alunos inscritos no ensino superior, por tipo de ensino e natureza dos estabelecimentos

Anos de 1990 a 2003

Quadro i

N.° de Inscritos a 31 Dezembro de :

Tipo de Ensino Superior 1890 1991 1992 1993 1994 1895 1996 1997 19908 1999 2000 2001 2002 2003

Ens. Sup. Publico Universitario 102.916 | 111.550 | 119.292 | 126.009 | 131.309 | 138.286 | 146.499 | 150.493 | 155.563 | 160.970 | 167.435 | 171.014 | 171.667 | 169.481
Ens. Sup. Publico Palitécnico - Geral 30.547 | 36.220 | 43.085| 48.262 | 53.032| 58.482 | 64.187 | 71.458 | 78.889| 89.101|100.481 | 106.889 | 110.761 | 109.641
Ens. Sup. Publico Politécnico - Out. Escolas 534 532 702 722 755 897 885 928 839 929| 1.116| 1.279| 1.430 1.473
Ens. Sup. Publico - Militar e Policial Universitario 1.083| 1.042 1.015 994 890 835 850 907 917 996 | 1.082 1138} 1.163 1.252
Ens. Sup. Publico - Militar e Policial Politécnico 270 323 339 222 300 204 305 305 279 256 198 318 3 368
Ens. Sup. Particular e Coop. - Universidades 21.327 | 29.637| 33.750| 36.541| 41.369| 43.623 | 48.528 | 46.207( 50.022| 48.560{ 43.949( 41.331| 38.789| 36.071
Ens. Sup. Partic. e Coop. - Out. Estabelecimentos 22.983 | 31.285| 39.228 | 48.426( 53.220 | 61.444| 62.380| 64.243| 57.313 | 59.711| 59.501 | 60.186| 60.915| 59.797
Universidade Catélica Portuguesa 7113 7.728| 8.671 8.813| 9473| 9.574| 10.491| 10.327| 10.528 | 10.267( 10.560| 10.136| 10.412| 10.641
TOTAL POR ANO 186.773 | 218.317 | 246.082 | 269.989 | 290.348 | 313.435 | 334.125 | 344.868 | 354.350 | 370.790 | 384.322 | 392.291 | 395.478 | 388.724

— 16,89% | 12,72% | 9,72% | 7,54% | 7,95% | 6,60% | 3,22% | 2,75% | 4,64% | 3,65% | 2,07% | 0,81% | -1,71%

Variagao

Fonte: DSEI-OCES (2004)
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Quadro lli

Alunos matriculados no Ensino Superior anos 1985/1986 a 2000/2001

Ens Sup

Anos Pub Ens Sup Priv Total Aumento

1985/86 77.367 10.600 87.967

1986/87 78.671 14.806 93.477 6,26%
1987/88 81.330 15.113 96.443 3,17%
1988/89 85.637 17.013 102.650 6,44%
1989/90 95.873 21.510 117.383 14,35%
1990/91 102.538 26.071 128.609 9,56%
1991/92 109.628 34.348 143.976 11,95%
1992/93 119.726 38.961 158.687 10,22%
1993/94 131.414 41.323 172.737 8,85%
1994/95 139.027 46.066 185.093 7,15%
1995/96 142.212 53.918 196.130 5,96%
1996/97 155.483 61.010 216.493 10,38%
1997/98 161.682 58.985 220.667 1,93%
1998/99 157.933 60.620 218.553 -0,96%
1999/00 163.726 59.026 222,752 1,92%
2000/01 170.653 54.672 225.325 1,16%

Fonte: INE, Educag3o - Séries cronolégicas (Infoline)
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Variagdao do numero de alunos inscritos no ensino superior por natureza dos estabelecimentos

Anos de 1990 a 2003

Quadro IV

N.° de Inscritos a 31 Dezembro de :

Tipo de Ensino Superior 1980 | 1991 | 1902 | 1993 | 1904 | 1995 | 1906 | 1997 | 1988 | 1099 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Ens. Sup. Publico Universitario 102.916 | 111.550 | 119.282 | 126.009 | 131.309 | 138.286 | 146.499 | 150.493 | 155.563 | 160.970 | 167.435 | 171.014 | 171.667 | 169.481
Ens. Sup. Pablico Politécnico - Geral 30.547 | 36.220| 43.085| 48262 | 53.032| s58.482| 64.187| 71.458| 78.889| 89.101|100.481 | 106.889 | 110.761 | 109.641
Ens. Sup. Publico Politécnico - Out. Escolas 534| 532| 702| 722| 756| 8ov| 88s| 928| 839| 920 1.116| 1.279| 1.430| 1.473
Ens. Sup. Publico - Militar e Policial Universitario | 1.083| 1.042| 1.015| 94| 80| 835 50| 07| 917| 996| 1.082| 1.138] 1.163| 1.252
Ens. Sup. Pablico - Militar e Policial Politécnico 270| 323| 339| 222| 300| 204| 305| 305| 279| 256| 198] 318| 341| 368
Sub Total 135.350 | 149.667 | 164.433 | 176.200 | 186.286 | 198.794 | 212.726 | 224.001 | 236.487 | 252.252 | 270.312 | 280.638 | 285.362 | 282.215
Variagéo 9, 9, 0, ) 0, 9, 0, o
106%| 99%| 72%| 57%| e7%| 70%w| 53%| 55%| 67%| 72%| 38%| 17%| -1,1%
Ens. Sup. Particular e Coop. - Universidades 21.327| 20637| 33.750 | 36.541| 41.360| 43.623| 48.528| 46.207| 50.022| 48.560| 43.949| 41.331| 38.789| 36.071
Ens. Sup. Partic. e Coop. - Out, Estabelec. 22083 | 31.285| 30.228| 48426| 53220 61.444| 62.380| 64.243| 57.313| 50.711| 59.501| 60.186| 60.915| 59.797
Sub Total 44.310 | 60.922| 72.978| 84.967| 94.589 |105.067 | 110.908 | 110.450 | 107.335 | 108.271 | 103.450 | 101.517 | 99.704| 95.868
Variagéo 0, 0, 0, 0, o, 0, 9, 9, 0, 9, 9,
375%| 198%| 164%| 11,3%| 111%| 56%| -04%| -284| 09%| -45%| -1,9%| -1,8%| -38%
Universidade Catélica Portuguesa 7413| 7.728| 8671| 8813| 9473| 9574| 10.491| 10.327| 10528| 10.267| 10.560| 10.136| 10.412| 10.641

Variagéo 9 9 o 0, ) 9 9
86%| 122%| 16%| 75%| 11%| 96%| -16%| 19%| -25%| 20%| -40%| 27%| 22%
TOTAL GERAL POR ANO 186.773 | 218.317 | 246.082 | 269.989 | 200.348 | 313.435 | 334.125 | 344.868 | 354.350 | 370.790 | 384.322 | 392.291 | 395.478 | 388.724

—_—

Variagao Total 169%| 127%| 97%| 75%| 80%| 66%| 32%| 27%| 46%| 36%| 21%| 08%| -1.7%

Fonte: DSEI-OCES (2004)
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Peso do nr de alunos inscritos no sector privado sobre o total

Anos de 1990 a 2003

Quadro V

N.° de Inscritos a 31 Dezembro de :

Tipo de Ensino Superior 1980 1991 1992 1993 1894 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Ens. Sup. Publico Universitario 102.916 | 111.550 | 119.292 | 126.009 | 131.309 | 138.286 | 146.499 | 150.493 | 155.563 | 160.970 | 167.435 | 171.014 | 171.667 169.481
Ens. Sup. Publico Politécnico - Geral 30.547 | 36.220( 43.085| 48.262| 53.032| 58.482| 64.187| 71.458| 78.889| 89.101 | 100.481 | 106.889 | 110.761 109.641
Ens. Sup. Pablico Politécnico - Out. Escolas 534 532 702 722 755 897 885 928 839 929 1.116 1.279 1.430 1.473
Ens. Sup. Publico - Militar e Policial Universitario 1.083 1.042 1.015 994 890 835 850 907 917 996 1.082 1.138 1.163 1.252
Ens. Sup. Publico - Militar e Policial Politécnico 270 323 339 222 300 294 305 305 279 256 198 318 341 368

Sub Total 135.350 | 149.667 | 164.433 | 176.209 | 186.286 | 198.794 | 212.726 | 224.091 | 236.487 | 252.252 | 270.312 | 280.638 | 285.362 282.215

Variagao 21.327 | 29.637| 33.750| 36.541] 41.369 | 43.623 | 48.528 | 46.207 | 50.022 | 48.560| 43.249| 41.331| 38.789 36.071
Ens. Sup. Particular e Coop. - Universidades 22,983 | 31.285| 39.228| 48426 53.220| 61.444| 62.380| 64.243| 57.313! 59.711| 59.501 60.186| 60.915 59.797
Ens. Sup. Partic. e Coop. - Out. Estabelec. 44.310 | 60.922 | 72.978 | 84.967 | 94.589 | 105.067 | 110.908 | 110.450 | 107.335 | 108.271 | 103.450 | 101.517 | 99.704 95.868
Universidade Catdlica Portuguesa 7113 7.728 8.671 8.813 9.473 9.574 | 10.491| 10.327 | 10.528 | 10.267 | 10.560| 10.136| 10.412 10.641
TOTAL GERAL POR ANO 186.773 | 218.317 | 246.082 | 269.989 | 290.348 | 313.435 | 334.125 | 344.868 | 354.350 | 370.790 | 384.322 | 392.291 | 395.478 388.724
Peso dos alunos do sector privado ¢/ UCP 27,5% 31,4% 332% 34,7% 358% 366% 363% 350% 333% 320% 29,7% 28,5% 27,8% 27,4%
Peso dos alunos do sector privado s/ UCP 24,7% 28,9% 30,7% 325% 33,7% 346% 343% 33,0% 31,2% 300% 27,7% 26,6% 25,9% 25,4%

Fonte: DSEI-OCES (2004)

146




Vagas por tipo de ensino e natureza dos estabelecimentos (1994 - 2003)

Quadro VI

Vagas Fixadas

Tipo de Ensino Superior
1994 1995 1996 1997 1898 1999 2000 2001 2002 2003

Ens. Sup. Publico Universitario 19557 20630 21792 22894 24433 25703 26576 26991 27146 25364
Ens. Sup. Publico Politécnico - Geral 12637 13094 14588 17312 18360 19946 20836 21714 21774 20287
Ens. Sup. Publico Politécnico - Out. Escolas 135 240 175 180 180 205 250 255 300 295
Ens. Sup. Publico - Militar e Policial Universitario 196 187 153 163 163 243 27 290 295 317
Ens. Sup. Publico - Militar e Policial Politécnico 105 155 165 155 157 146 109 105 225 145
SUB -TOTAL 32630 34306 36873 40704 43293 46243 48042 49355 49740 46408
Variagao 5,14% 7,48% 10,39% 6,36% 6,81% 3,89% 2,73% 0,78% -6,70%
Ens. Sup. Particular e Coop. - Universidades 12930 13060 16155 15810 18050 16700 13100 12870 12405 11392
Ens. Sup. Partic. e Coop. - Out. Estabelec. 23919 22436 25106 26805 25744 26062 20423 20615 20910 19970
SUB -TOTAL 36849 35496 41261 42615 43794 42762 33523 33485 33315 31362
Variagdo -3,67% 16,24% 3,28% 2,77% -2,36% -21,61% -0,11% -0,51% -5,86%
Universidade Catdlica Portuguesa 2095 1790 2300 2320 2161 2550 2565 2430 2375 2660
Variagdo -14,56% 28,49% 0,87% -6,85% 18,00% 0,59% -5,26% -2,26% 12,00%
TOTAL POR ANO 71574 71592 80434 85639 89248 91555 84130 85270 85430 80430
Variagdo 0,03% 12,35% 6,47% 4,21% 2,58% -8,11% 1,36% 0,19% -5,85%
Peso do Ens Sup Part e Coop excl a UCP 53,0% 50,9% 52,8% 51,1% 50,3% 48,0% 41,1% 40,4% 40,1% 40,3%

Fonte: DSEI-OCES (2004)
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Evolugao das vagas atribuidas as Escolas do Instituto Piaget de 1994 a 2003

Quadro VII

Vagas Fixadas

Estabelecimento 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Escola Superior de Educagdo Jean Piaget de Almada 860 750 830 866 870 825 675 670 600 486
Escola Superior de Educagao Jean Piaget de Arcozelo 680 575 590 637 645 735 715 770 710 612
Escola Superior de Educagdo Jean Piaget - Nordeste 420 340 350 360 380 420 405 380 380 316
Escola Superior de Educag¢do Jean Piaget de Arcozelo (Viseu) 520 480 530 530 545 705 495 470 340 296
Escola Superior de Saude Jean Piaget/Nordeste 30 50 70 125 105 140 160 200 310 310
Escola Superior de Saude Jean Piaget de Vila Nova de Gaia 240
Escola Superior de Saude Jean Piaget - Algarve 105 200
Escola Superior de Salde Jean Piaget de Viseu 80 70 100 120 120 120 120
ISEIT - Aimada 320 320 530 535 395 480 410 404
ISEIT - Mirandela 240 240 240 110 80 80 104
ISEIT - Viseu 360 360 545 575 290 340 320 331
ISEIT - Santo André 40 50 45

- 2510 2175 3050 3518 3930 4215 3365 3550 3425 3464

TOTAL POR ANO

Fonte: DSEI-OCES (2004)
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Mestrados a funcionar e alunos inscritos ( 1990 -2003)

Quadro VII

N.° de Inscritos a 31 Dezembro de :
Tipo de Ensino Superior 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Ensino Superior Pablico Universitario
1 - Alunos Inscritos 3015 3906 4485 4550 5088 5231 5607 6173 6590 7448 7315 7380 | 9226 9388
1.1 - Variagdo 29,6% | 14,8% 1,4%| 11,8% 2,8% 7.2%| 10,1% 6,8%| 13,0%| -1,8% 09%} 250%| 1,8%
2 - Cursos a funcionar 139 155 180 207 241 252 269 301 327 357 360 375 441 469
2.1 - Variagdo 11,5%| 16,1% | 150% | 164%| 4,6%| 67%| 11,9%| 8,6%| 92%| 08%| 42%| 176%| 63%
Ensino Superior Particular e Cooperativo
3 - Alunos Inscritos 151 139 79 218 414 524 589 787 778 843 781 565 648 818
3.1 - Variagdo -7,9% | 43,2% | 1759% | 89,9% | 26,6% | 12,4% | 33,6% | -1,1%| 84%| -74%| -27,7%| 14,7% | 26,2%
4 - Cursos a funcionar 7 8 4 7 14 20 23 26 30 33 33 28 31 43
4.1 - Variagao 14,3% | -50,0% | 75,0% | 100,0% | 42,9% | 15,0%| 13,0%| 154%| 10,0% 0,0% | -152%| 10,7% | 38,7%
Universidade Catélica Portuguesa
5 - Alunos Inscritos 7 267 533 519 423 384 470 488 473 434 596 600 650 900
5.1 - Variagdo 276,1% | 99,6% | -2,6% | -18,5% | -92% | 224%| 38%| -3,1%| -82%| 37,3%| 07%| 83%| 385%
6- Cursos a funcionar 5 7 10 10 11 8 11 1 12 14 21 20 23 23
6.1 - Variagdo 40,0% | 42,9%( 0,0%| 10,0% | -27,3%| 37,5%| 00%| 91%| 16,7%| 50,0%| -4,8%| 150%| 0,0%
TOTAL POR ANO
7 - Alunos Inscritos 3237| 4312] 5097 | 5287| 5925| 6139| 6666| 7448| 7841| 8725{ 8692 8545 | 10524 | 11106
7.1 - Variagdo 33,2% | 182%| 37%| 121%| 3,6%| 86%| 11,7%| 53%| 11,3%| -04%| -1,7%| 23,2%| 5,5%
8- Cursos a funcionar 151 170 194 224 266 280 303 338 369 404 414 423 495 535
8.1 - Variagéo 12,6% | 14,1% | 155% | 18,8% | 53%| 82%| 11,6%| 92%| 95%| 25%| 22%| 17,0%| 81%

Fonte: DSEI-OCES (2004)
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Quadro IX

Alunos matriculados no ensino secundario

(Cursos Gerais incluindo o recorrente)

Anos A[unos Variagao t:rlrlrj\?::r:rlrj\eo
matriculados secundério

1997-1998 298380 42959
1998 - 1909 285168 -4,43% 55149
1999 - 2000 284564 -0,21% 56577
2000 - 2001 281799 -0,97% 50600
2001 - 2002 268986 -4,55% 50305
2002 - 2003 259728 -3,44% 56722
2003 - 2004 260239 0,20%

Fonte: INE, Educagéo - Séries cronoldgicas (Infoline)
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Alunos do Ensino Superior Diplomados entre 1993 e 2002

Quadro X

Nimero de Diplomados

Tipo de Ensino Anos 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Ensino Superior Ptiblico Universitario 13579 14606 15734 16639 17272 17317 17465 18728 21096 23459
Ensino Superior Publico Politécnico - Geral 6801 7596 8557 9412 9791 12070 14012 18949 19988 21673
Ensino Superior Publico Pdlitécnico - Outras Escolas 115 94 142 100 233 171 127 136 192 258
Ensino Superior Publico - Militar e Policial Universitario 177 143 130 126 147 102 149 162 140 181
Ensino Superior Publico - Militar e Policial Politécnico 138 93 90 68 92 83 103 66 130 106
Ensino Superior Particular e Cooperativo — Universidades 3111 3928 4477 4557 5397 6018 5682 5889 5182 4825
Ensino Superior Particular e Coop. - Out. Estabelec. 7577 8446 8744 10115 11338 13459 14498 14916 15073 15443
Universidade Catélica Portuguesa 1100 1021 1337 1547 1833 1737 1668 1709 1632 1728
TOTAL POR ANO > 32598 35927 39211 42564 46103 50057 53704 60555 63433 67673
VARIAGAO ANUAL > 10,2% 9,1% 8,6% 8,3% 10,5% 5,4% 12,8%  4,8% 6,7%
NA ULTIMA DECADA » 107,60%

Fonte: DSEI-OCES (2004)
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Diplomados com Ensino Superior pelo Instituto Piaget entre 1993 e 2002

Quadro Xl

Numero de Diplomados

Anos
Estabelecimento 1003 | 1994 | 1995 | 1996 | 1987 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | Totais
Escola Superior de Educagao Jean Piaget de Almada 143 277 374 323 381 599 895 819| 614 647 5072
Escola Superior de Educagéo Jean Piaget de Arcozelo 227 285 350 345 430 589 746 801! 983 1001 §757
Escola Superior de Educagéo Jean Piaget - Nordeste 82 115 121 102 275 402 323| 406 410 2236
Escola Superior de Educagao Jean Piaget de Arcozelo (Viseu) 47 93 129 228 321 173 253 198 1442
Escola Superior de Saude Jean Piaget/Nordeste 45 50 49 60 81 163 308| 125 164 1045
Escola Superior de Salide Jean Piaget de Viseu 99 179 87 136 501
ISEIT - Almada 14 19 36 49 118
ISEIT - Mirandela 27 27
ISEIT- Viseu 39 61 100
TOTAL ANUAL o ,
" 370 689 936 931| 1102| 1772| 2640| 2622 2543 | 2693 16298
TOTAL NA DECADA »> 16208

Fonte: DSEI-OCES (2004)
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