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Dire¢ao Regional de Educagao do Alentejo
Agrupamento de Escolas n.°1 de Evora
Escola Bésica Integrada ¢/ Jardim de Infincia da Malagueira

Apreciagdo do mandato da Diretora do Agrupamento n°1 de Escolas de Evora

De acordo com o n.° 3, do art. 25.° do Decreto-lei n.° 137/2012 de 02/07 e tendo em conta a apreciagao, dai decorrente,
feita ao mandato, como Diretora do Agrupamento de Escolas N.°1 de Evora, da Dra. Isabel Maria Silvestre Pires Gomes,
compreendido entre 2009/2010 e 2012/2013, este Conselho Geral considera, por unanimidade e aclamacgdo dos seus

membros presentes, que deve ser reconduzida a referida Diretora.

DIMENSOES

METAS

C EVIDENCIAS CHAVE

OBSERVACOES

. Sucesso Educativo
. Inclusdo
. Parcerias/ Protocolos

Desenvolver sinergias no sentido da inclusdo da
escola EB1 Cruz da Picada e escola sede na rede
dos TEIP

PE e PAA refletem a dinamica Teip.

A escola da CP est3
muito inserida na
cultura do Agr.

. Sucesso Educativo

. Inclusdo

. Identidade do Agr.

- Promogdo de cultura

Manter o projecto Mus-e na escola EB1 da Cruz
da Picada e desenvolver todos os esforgos
possiveis para que a sua incidéncia se alargue ao
jardim de infancia do mesmo bairro e 3 escola
sede

No ano 2009/10 as animadoras sécio-
culturais articularam-se com o Musepe.

- Relatério do Plano Anual Atividades
(atividades partilhadas).

Continuacdo do projeto apesar da falta de
financiamento.

- Sucesso Educativo
. Avaliagcio

- Identidade do Agr.
. Inclusdo

. Disciplina

. Valores

Manter os projectos pedagdgicos em curso no
Agrupamento, introduzindo um sistema de
monitorizacdo dos mesmos, tendo em conta os
seus objectivos

Manutencdo dos projetos: PromoSatide...
Criacdo deo Plano de Inclusdo, do
Observatério da Indisciplina, do Projeto
Didlogo e do Observatério da Qualidade
Civica do Ag., .

Relatérios anuais finais dos respetivos
projetos.
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- Sucesso Educativo

- Parcerias /Protocolos
- Formacdo de adultos
- Promocdo da cultura
. Inclusdo

. Valores

- Gestdo de recursos
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Dire¢do Regional de Educacéo do Alentejo
Agrupamento de Escolas n.°1 de Evora
Escola Bésica Integrada ¢/ Jardim de Infincia da Malagueira

Realizar candidaturas possiveis a programas e
projectos que visem melhorar a qualidade da
actividade escolar

Ganho de novas candidaturas: Eco-escolas,
Programa "Escolhas", Programa Pief,
Contrato /programa Teip e Contrato de
autonomia.

- Gestdo de recursos

Constituir uma equipa forte e coesa na direcgdo
do Agrupamento

Constituicio de uma equipa diretiva de
pensamento e acdo educativa/pedagégica,
com tarefas divididas por competéncias
individuais mas coordenadas, numa
perspetiva global. }
Nomeacdo de assessores por necessidades
e com base em perfis adequados.

. Identidade do Agr.
. Gestdo de recursos

Ter em conta o perfil profissional dos
coordenadores das vdrias estruturas e orgdos

Foram nomeados, por exemplo,
coordenadores e diretores de turma e feitas
reformulacdes que melhor se adequavam as
funcdes a desempenhar. De ressaltar o
trabalho no Conselho Pedagodgico e nas
outras estruturas de tais elementos.

- Gestdo de recursos
- Sucesso Educativo
. Valores

- Identidade do Agr.

Elaborar a distribuicio de servico docente e
respectivos hordrios de forma a salvaguardar o
conceito de escola a tempo inteiro e a
constituicdo de equipas de trabalho de acordo
com a dindmica escolar pretendida,

Distribuicdo das horas para os apoios em
espacos livres dos alunos.

Horas de substituicio /Plano de Ocupagdo
Tempos Escolares /assessoria pedagdgica.

. Parcerias/Protocolos
. Gestdo de espacos

- Gestdo de recursos

- Disciplina

Elaborar a distribuicio de servico ndo docente e
respectivos horarios em articulagdo com a CME,
contemplando o acompanhamento e seguranca
dos alunos, o pleno funcionamento dos servicos
escolares e a manutencio, limpeza e
embelezamento dos edificios

A gestdo é equilibrada e mantém-se bom
relacionamento com a CM.,
Constrangimentos devido ao contexto
socio-econdmico.
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. Sucesso Educativo
- Gestdo de recursos

Diregdo Regional de Educagéo do Alentejo
Agrupamento de Escolas n.°1 de Evora
Escola Basica Integrada c/ Jardim de Infincia da Malagueira

Criar a figura do docente coordenador das areas
curriculares ndo disciplinares, para que os
objectivos das mesmas sejam efectivamente
atingidos, dando especial &nfase a Formagao
Civica

Coordenador de ACND no 1%ano de
mandato.

De acordo com a nova
legislacdo ndo existem
ACND, por isso passou a
ndo haver coordenador,
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. Sucesso Educativo
. Parcerias/Protocolos
- Gestdo de recursos

Constituir uma equipa responsavel pela
implementacdo e funcionamento do Plano
Tecnolégico de Educacio do Agrupamento,
nunca descurando a necessaria articulagdo com
a CME.

A equipa PTE , enquanto existiu, foi forte e
dindmica realizando trabalho com os alunos
equipas de reportagem, revista on-line, etc.

De acordo com a nova
legislagdo, a equipa PTE
foi reduzida e depois
extinta.

i
- Sucesso Educativo
. ldentidade

- Articulacdo dos
diferentes niveis de
ensino

- Gestdo de recursos

Criar/manter equipas pedagdgicas nos vérios
niveis e ciclos de ensino, por ano de escolaridade
que fomentem a reflexio conjunta, a partilha e
implementar os mecanismos necessarios 3
continuidade educativa a nivel curricular,
facilitando assim as transicdes de niveis e ciclos,

Articulagdo pedagégica entre os vérios
niveis.

Existéncia de reunides periodicas de
preparagdo da intervencao das equipas .
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. Sucesso Fducativo
. Identidade

- Articulacdo dos
diferentes niveis de
ensino

- Gestdo de recursos

Criar equipas de trabalho com os coordenadores
das vérias estruturas intermédias de gestdo
pedagdgica para que se consolide a necessaria
articulagdo entre as mesmas e haja lugar 3
convergéncia de esforcos e iniciativas,
uniformizando os procedimentos necessarios e
adequados

Articulacdo pedagdgica entre os varios
niveis.

Existéncia de reuniges periodicas de
preparacdo da intervencdo das equipas .
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- Sucesso Educativo

- Comunicagdo

. Gestdo de recursos
- Articulacio entre
orgdos e estruturas
intermédias

Criar a figura do gestor do Projeto Educativo do
Agrupamento, a ter assento no Conselho
Pedagogico.

Presenca do gestor no Conselho
Pedagdgico, para prestar contas do trabalho
da equipa de acompanhamento do PE.
Impacto do PE em todas as estruturas
educativas, reflexo do PE na pratica em sala
de aula e no envolvimento da comunidade.
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. Sucesso Educativo
- Avaliagdo

- Comunicacio

- Articulacdo entre

Orgaos e estruturas
intermédias
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Dire¢do Regional de Educagéo do Alentejo
Agrupamento de Escolas n.°1 de Evora
Escola Bésica Integrada ¢/ Jardim de Infincia da Malagueira

Criar um mecanismo de avaliagdo interna, de
toda a actividade do Agrupamento, que permita,
de forma clara e objectiva, a anilise dos
resultados e consequentemente a elaboracdo de
um plano de ac¢éo para superacdo dos pontos
fracos e Potenciacdo dos pontos fortes,
envolvendo toda a comunidade educativa e
tendo como aspiragdo a “exceléncia”. Constituir
uma comissdo integrada nesta equipa que se
dedique exclusivamente ao tratamento dos
resultados escolares dos alunos, para que de
forma sistematizada e rigorosa se efectue a
avaliagdo de processos e resultados obtidos
neste agrupamento.

Criagdo da Equipa de Avaliagdo Interna.

A . Sucesso Educativo

- Avaliagdo
- Comunicacido
. Formacao

Avaliar o impacto da formacio (efectuada em
oficina) dos docentes de 12 ciclo na pratica
lectiva (actividades experimentais nas Ciéncias e
Matemdtica)

Acdes de formacdo dos docentes de 19
ciclo. Avaliagdo do impacto da formacio.

Este trabalho est3
interiorizado nas
equipas pedagogicas de
1ciclo.
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. Identidade
- Comunicacdo

de Ed.
- Parcerias/protocolos

. Envolvimento de Enc.

Modernizar, através dos meios existentes, a
circulagdo da informacio no Agrupamento, no
ambito das TIC, incluindo apoio educativo aos
alunos, comunicacdo com pais/encarregados de
educagdo e com outros parceiros da
comunidade educativa.

Criagcdo de um dominio com email para
todos os docentes e técnicos.

GIAE on-line decorrente do programa
multiusos, exemplo: autoriza¢do de saida,
gestdo de pessoal docente, ndo docente ©
alunos, gestdo de servigos e sumarios.

A circulacdo da informacao.
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Direcdo Regional de Educacéo do Alentejo
Agrupamento de Escolas n.°1 de Evora

Escola Basica Integrada ¢/ Jardim de Infincia da Malagueira

A articulacdo com instituicoes: Seguranca

17
Contactar e articular sempre gue necessario e : ) o :
A $ P N n. : Social, Tribunal, Chdo dos Meninos, CPCJ,
: em tempo util os servicos publicos ou entidades 3
. Parcerias /Protocolos " Escola Segura, Centro de Satide.
InchisSo que possam completar a accdo do Agrupamento,
) Disciplina sempre que sejam detectados problemas como
' ? LE negligéncia das familias, comportamentos graves
- Comunicac¢io com :
. e ou muito graves de alunos ou de outros actores
servicos puiblicos -
educativos ou utentes em geral, no espago
escolar;
18 Relatério de contas:
.Projeto "Horta"
. Sucesso Educativo D:.._mz,__mmﬁ actividades de forma a criar receitas Fundagdo PT
. Inclus3o proprias que revertam a favor da actividade X .Fundacio Ilidio Pinho
- Gestdo Financeira educativa e das necessidades dos alunos. -Donativos de Encarregados de Educacio
-Maquina de café
19 Gastio Finaacais Gerir o orcamento de acordo com as prioridades % Linhas orientadoras para orgamento e
¢ definidas pelo Conselho Geral. relatorio de contas .
20|, Avaliacio Prestar contas da gestio orcamental e da % Relatorio de contas.
. Gestdo Financeira avaliagdo externa e interna ao Conselho Geral. Avaliagdo Interna.
21| sucesso Educativo 2 , . Nimero de turmas do 32 ciclo aumentou,
S0 B8 reciiust Participar na definicdo da rede mmno_mq de Evora por proposta do Agr., em reunides de rede
a fim de garantir continuidade formativa dos X

- Avaliacdo

nossos alunos no ensino secundario.

escolar na DREA.
Despiste vocacional dos alunos do 92ano.

22

- Sucesso Educativo
- Parcerias/Protocolos
- Inclusdo

Homologar Plano Individual de Transi¢do a todos
os alunos do REE para que seja salvaguardada a
sua continuidade formativa apés a conclus3o da
escolaridade obrigatéria.

Todos os PIT foram devidamente
homologados e estabelecidas articulagoes e
protocolos com instituicdes de modo a
garantir um percurso formativos aos alunos
com NEE.
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23

. Sucesso Educativo
. Parcerias/Protocolos
. Inclusdo

Estabelecer parcerias com a APPACDM, para que
alunos com NEE usufruam de um conjunto de
respostas complementares as definidas nos seus
PEl, a imagem das AEC no 12 ciclo, no
desenvolvimento de actividades no d4mbito do
despiste vocacional e no desenvolvimento de
planos de transicdo de jovens para a vida pos-
escolar.

Parcerias estabelecidas e reforcadas.

Os alunos com Necessidades Educativas
Especiais do 1%ciclo, cumprem o seu tempo
de AEC na APPACDM.,

Frequéncia de terapias e atividades
funcionais dos alunos com NEE de todos os
niveis de ensino.

24| Gestio de
espacos/recursos
Inclusdo

.Sucesso Educativo

Rentabilizar, para os alunos do REE, o apoio
educativo prestado pelo Centro de Recursos TIC
para a Educacao Especial de Evora, sedeado na
EBI da Malagueira

Docentes e alunos do agrupamento e
externos usufruem de equipamentos e
formacgoes.

25 , Garantir o ensino bilingue para alunos surdos na Aulas de LGP. Criagdo de turmas especificas.
.Sucesso Educativo ; ;
; EBI da Malagueira — ensino em LGP a turmas de
JIdentidade do Agr. 7
% alunos surdos, do pré-escolar ao 92 ano de
Inclusdo g
escolaridade
26 Disciplina de LGP (oferta de escola) no 32 Mudanca de critérios
Sucesso Bduzative Garantir a oferta de Lingua Gestual voa.:mcmmm ciclo - deixou de haver este ano. para contratacio de
Identidade do Agr para a comunidade ouvinte de forma a integrar a AECs 1%ciclo. professores. Os ateliers
Formaciio minoria linguistica surda, através de: Atelier de LGP aberto a comunidade escolar. | tém aumentado e em
inclusite - ateliers de LGP; PAT h4 projetos para

- disciplina oferta de escola para o 32 ciclo.

oficinas
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Diregédo Regional de Educagéo do Alentejo
Agrupamento de Escolas n.°1 de Evora

Escola Bésica Integrada c/ Jardim de Infincia da Malagueira

27 Garantir a oferta formativa adequada as Oficinas internas de formacdo de
diferentes necessidades educativas de alunos do professores para o efeitos, nas diferentes
REE, com o recurso a: areas de intervencao (Asperger, Autismo).
Unidades de ensino estruturado para a Centro de recursos.
educagdo de alunos com perturbagées do Articulagdo com instituigdes como
- espectro do autismo; APPACDM, ASE, CERCI, APCE.
.Sucesso Educativo : : e - Vig
dentidade do Agr Unidades de apoio especializado paraa Adequacdo de horérios.
i e educagdo de alunos com multideficiéncia e Apoio na escola do agrupamento e
.Encarregados de Ed. ! S : iy
Inclisso surdo-cegueira; domicilio, aos pais, nas dificuldades
g 4 Docentes e técnicos especializados; encontradas na relagdo com estes seus
.Parcerias/Protocolos - " f - & P
Articulagdo com os servigos de intervencdo educandos especiais.
precoce;
Formacdo de pessoal docente e ndo docente
promotora da inclusdo dos alunos nas turmas e
nos projectos de escola, na comunidade escolar;
Apoio as familias de alunos com NEE;
28 Turmas de surdos em todos os anos de
i Promover a pluralidade da oferta formativa: escolaridade.
JIdentidade do Agr.
i Turmas de surdos; Aumentou o n? de turmas PCA (52 e 62
.Sucesso educativo : ;
2 Turmas de percursos curriculares alternativos; ano).
-Parcerias/Protocolos 2 2 ' oo e
Bt Cursos C.E.F. (cursos de educacio e formagao); Criaram-se cursos EFA e alfabetizacdo na
3 ¢ Cursos E.F.A (educagio e formagdo de adultos); EB1 Cruz da Picada.
Cursos CEF (ha trés anos).
‘ Definir estratégias para diminuir niveis de M_ﬁm,s.cm n:anE.mn.mm de ﬂc_.ﬂ_,_mm
.Sucesso Educativo indisciplina e agressividade, promovidas e | cinas pedagogicas para docentes e
.Comunicacio discutidas em departamento curricular, equipas SR
.Disciplina pedagdgicas e conselhos de turma e de docentes
e operacionalizadas em cada PCT
30 y ) s Criacdo do Observatério da Indisciplina.
.Em:na.mn_m-aa Agr. m:ﬁ.?mq.nm forma mnﬂ._qm © qmmuo:mmw:amam toda Gabinete de gestdo e mediacdo de conflitos.
.D.u&cq_nmnmo a comunidade macn.mﬁ_qm .:m n_.m,__m_._n.mo n,m Reuni&es de concertacio com encarregados
.Disciplina .naa_uo:mq:muﬂa disruptivos, .n,o-:. c_m.ﬂ a de educacdo, técnicos acio social e
.m:nm:..n.mmaom deed. |implementacio n_m uma consciéncia civica, como instituicdes, com vista 3 prevencio e
.Parcerias/Protocolos | modo de prevengdo. resolugo de casos de indisciplina.
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Diregédo Regional de Educagéo do Alentejo
Agrupamento de Escolas n.°1 de Evora
Escola Bésica Integrada c/ Jardim de Infincia da Malagueira

31 Monitorizar as ocorréncias, através de reunido Reuniges moa,_ n:m*m..nm pessoal, para
didria com o chefe do pessoal auxiliar, para Mcznm_:.ﬂmﬂ _znﬂm”_m:n.omm,. doE
Valores afericdo de estratégias, que solucionem ou n:<oﬁ<_.”4ms e Hmn_._,_nmm o_ mnmao -
.Gestdo de previnam situagdes de indisciplina ou aoB mw.w para prevenir e anular situacdes
espacos/recursos relacionadas com a 4rea socioecondmica do = OO,
.Comunicacido aluno, detectadas ao longo do dia e consequente
encaminhamento para o respectivo professor
titular de turma ou director de turma;
32 Um curso CEF no 12 ano de mandato. Nos ultimos anos nio
Articular a oferta formativa dos CEF com a oferta houve porque os alunos
-Parcerias/Protocolos | de emprego existente na regido, salvaguardando e enc. ed. ndo
.Formacao a continuidade desses cursos no 4mbito do manifestaram esse
ensino secundario. interesse.
33 Reforcaram-se os que j4 existiam e surgiram
-Parcerias/Protocolos [ Reforcar e ampliar as parcerias e protocolos. X novos (ex. Teip e contrato autonomia).
1- Leia-se A, B, C como sendo A a indicagdo que revela maior(es) evidéncia(s) e C a menor(es).
2 - As atas e relatérios disponiveis para consulta, em muitos casos, serao documentos importantes para a confirmagao das evidéncias chave referidas e

para a confirmagdo de outras evidéncias que estejam omitidas.
O quadro, que antes se apresenta, elenca as evidéncias-chave que provam que as metas (compromissos), em diversas dimensades,
propostas pela Senhora Directora do Agrupamento de Escolas n° 1 de Evora, Malagueira, Dr.2 Isabel Gomes, aquando da sua eleicio para

0 cargo em questao, foram atingidas.
Essas evidéncias, tal como o referido quadro o assinala, em niveis A, B e C, apresentaram-se, na sua esmagadora maioria, em elevado

nivel de eficacia, eficiéncia e qualidade.
Consideramos, ainda, util assinalar, neste documento,

1. competéncias de lideranga,

2. competéncias de visio estratégica,

3. competéncias de gestio e

4. competéncias de representacao externa,

j
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demonstradas pela Senhora Directora do Agrupamento, de entre as quais destacamos os seguintes indicadores por si revelados:

1. COMPETENCIAS DE LIDERANCA

1.1 Incentivo a participacio de todos os intervenientes.

1.2 Assertividade.

1.3 Facilitagio da comunicagio.

1.4 Condugio dos intervenientes a solugdes correctas para os problemas em jogo.
1.5 Procura de consenso da maioria.

1.6 Promogao de reunides e sua animagdo com vista a resolucio de problemas.
1.7 Encontro de solugdes para problemas a longo prazo.

1.8 Encontro de solugdes para problemas a médio prazo.

1.8 Encontro de solugées para problemas a curto prazo (situagdes imprevistas).
1.9 Discussao calma dos problemas.

1. 10 Respeito pelas ideias e opinides alheias.

1. 11 Nao rejeigdo de relacionamentos em contexto profissional.

1.12 Estabelecimento de relacdes empadticas.

1. 13 Compromisso com o grupo de pares e com o Agrupamento.

COMPETENCIAS DE VISAO ESTRATEGICA

s

2.1 Capacidade de iniciativa.

2.2 Capacidade para criar oportunidades.

2.3 Capacidade de aproveitar oportunidades.

2.4 Capacidade de intervir oportunamente,

2.5 Uso do espirito critico.

2.6 Distingao do essencial do acessério.

2.7 Actualizagdo, permanente, de informacao.

2.8 Compromisso/envolvimento com a(s) comunidade(s).

3. COMPETENCIAS DE GESTAO
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_ 3.1 Cumprimento dos preceitos legais.
| 3.2 Disponibilidade para o trabalho, sem horérios.
_ 3.3 Definigdo de tarefas.
_ 3.4 Promogio do trabalho em equipa.
3.5 Valorizagdo e aproveitamento das competéncias individuais do grupo de gestio e do grupo de colaboradores, com vista a
optimizar solugées.
3.6 Gosto por este tipo de trabalho.
3.7 Preparagio para este tipo de tarefa.
3.8 Método e organizagio na resolugdo de tarefas.
3.9 Gestdo adequada do tempo.
3.10 Disponibilidade total para a tarefa de gestao, submetendo-se aos horarios, mesmo que fora dos considerados laborais.

3.11 Actualizagdo permanente de informacio.
4. COMPETENCIAS DE REPRESENTACAO EXTERNA

4.1 Disponibilidade total para a tarefa, submetendo-se aos horarios, mesmo que fora dos considerados laborais.

4.2 Dignidade na representacgao.
4.3 Representagio com vista ao reconhecimento do Agrupamento como organizagao de mérito que é.
4.4 Representacido com vista ao reconhecimento do Agrupamento como parceiro, quando é o caso, junto de outras organizagoes e/ou

comunidade escolar.
4.5 Representacio com vista ao reconhecimento do Agrupamento como uma mais valia, quando é o caso, para outras organizagoes

e/ou para a comunidade escolar.,
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Diregéo Regional de Educagdo Alentsjo
Agrupamento Escolas n°1 Evora - 135537

= E
Exm® Senhor(?)
Presidente do Conselho Geral
do Agrupamento de Escolas ne 1 de Evora
EBI/JI da Malagueira
Av® Eng® Arantes e Oliveira

7000 758 EVORA
e =

Sua referéncia Sua comunicagdo de Nossa referéncia Classif. Data
Of. 114 - 2013 124 30-01-2013

Assunto : Agradecimento

Exma. Senhora

De acordo com a comunicagdo que me foi proferida, venho por este meio revelar o0 mey
profundo agradecimento pela apreciagso que me foi feita em relagéo ao meuy mandato, enquanto
Diretora.

Cabe-me agora tomar a decis&o sobre a recondugéo que me foi concedida,

Sempre assumi a educagéo como um servigo publico, na senda da consolidacdo de uma
Cultura de escola. Como tal enfrentei todos os desafios ao longo do meu percurso profissional,
nunca declinando a assuncao das responsabilidades inerentes.

Em termos pessoais e profissionais este caminho percorrido tem provocado naturalmente
algum desgaste.

Com os melhores cumprimentos e estima social,

A diretora,

-Egh—%

Isabel Maria Silvestre Pires Gomes

MO
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Exma Sra. Diretora do Agrupamento de Escolas N.v -
de Evora

Agrupamento de Escolas N.°1 de Evora,
Serv. Adm.  Area Expedient

Eﬁ.ol.ml?, Clas ?Wlf I
ENTRADA

Isabel Maria Silvestre Pires Gomes

Decisédo do Conselho Geral

De acordo com o n.° 3, do art. 25.° do Decreto-lei n.° 137/2012 de 02/07
e tendo em conta a apreciagéo, dal decorrente, feita ao mandato, como
Diretora do Agrupamento de Escolas N.°1 de Evora, da Dra. Isabel Maria
Silvestre Pires Gomes, compreendido entre 2009/2010 e 2012/2013, este
Conselho Geral considera, por unanimidade e aclamagéo dos seus membros
presentes, que deve ser reconduzida a referida Diretora.

Aguarda este Conselho, que a Sra. Diretora o informe, até dia 1 de
fevereiro de 2013, sobre a sua disponibilidade ou ndo, para aceitar a
recondugéo no cargo, que se propde.

Evora, 24 de Janeiro de 2013




