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Nota introdutdria

Este documento apresenta, de forma sintética, as linhas mestras da intervencdo do
grupo de trabalho, constituido pelo DISE, DCHPC, DASAJ, DAC, DD, DAQ e DPT,
nomeadamente ao que toca ao enquadramento tedrico-conceptual para Evora, Cidade
Educadora, a metodologia que serd implementada, o funcionamento interno do grupo
e os produtos e outputs que resultardo da sua acgao.

Esta dividido em trés partes distintas: a 12, que de forma esquematica e sintética
apresenta a metodologia, os eixos prioritarios, os objectivos, os canais de informacao,
os produtos e as limitagoes.

A 22 parte, que descreve o enquadramento conceptual e aponta 3 designios para
Evora, Cidade Educadora: o autoconhecimento; o espaco publico e espaco humano.
Finalmente, a 32 parte, que caracteriza os requisitos para o funcionamento do grupo.



CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

| - Modelo esquematico da estratégia para Evora, Cidade Educadora

Vereadora Claudia
Sousa Pereira

epoday

* Camara Municipal;
* Assembleia Munidpal;
* Autorizacles e orgcamentos.

Grupo de Trabalho

Informa:
+ Chefias de servigo

Eixos prioritarios:

. Difuséo e fortalecimento do conceito ;

. Cooperagao e envolvimento de outras
entidades intemas e externas;

i Comunicagao.

KOhjectivns: N <

. Definir estratégia de valorizacdo da Gidade
Educadora;

. Promover reflexdo/investigacao;

. Estabelecer metas e objectivos;

. Desenvolver projectos e produtos.. J

Metodologia:

* Delegacdo de tarefas nos seus elementos (equipas

mais pequenas);

+ Cada responsavel técnico responsabilizase por fazerincluir a
intencionalidade educadora dos projectos/iniciativas das suas
areas (pode ser por proposta do técnico que integra o grupo);
+ Equipa colabora com outras estruturas/servicos, que

coma lider de processo, quer como participante

(Ex.: articulagdo com estrutura de projectos do DISE,

para projecto educativo);

+ Participacdo nos encontros nacionais (e nas

reunides da Comissiao de Coordenagdo e da

Comissdo Editorial);

» As propostas sdao apresentadas isoladamente ao

Executivo, devidamente orcamentadas.

Qutputs:

+ Maior reconhecimento/identificacdo/envolvimento publico
{interno e externo);

+ Comunicagdo mais eficaz (redes sociais, newsletter, etc.);

+ Inclusao da Intencionalidade educadora;

« Insercao de maior n.2 de projectos no BIDCE;

+ Divulgacdo das praticas educodoros de outros agentes da cidade.

\

Produtos:

* Projecto educativo sobre patrimdnio cultural;

+ Estabelecimento de Prémio Cidade Educadora (para diversas areas)
+ Criacdo da rede tematica sobre o Patrimonio Cultural, com o envolvimento
e a partidpacao da UE e/ou entidades (Pro-Evora? Museu?);

+ Actualizacdo mais frequente do portal da AICE;

+ Organizacao de Workshop Local/Nacional sobre Cidade Educadora
e Patrimdnio;

+ Identificagdo e afericdo dos projectos (internos e externo) com
potencialidade educadora;

+ Organizacdo de rotas animadas (para locais e turistas);

+. Conselho Municipal da Cidade Educadora.

Limitagdes:

* Trabalho limitado a disponibilidade dos técnicos;

+ Envolvimento e estabelecimentos de cooperagdo algo incipiente;
+ Falta de identificacdo de Evora, Cidade Educadora, como uma estratégia de desenvolvimento;

* Fraco envolvimento da gestdo de topo;

» Deficit de interligagdo funcional e de abordagem transversal interna a estrutura municipal;

+» Deficiente assumpgcdo politica do conceito.
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Il - Breve enquadramento tedrico e conceptual de Evora, Cidade
Educadora

A “4gora” é o lugar onde coincidem o “oikos” — o doméstico, o dominio privado — e o “oikomene” — o
politico, o dominio do publico. Ai se encontram para conversar, e o objectivo explicito ou implicito do
intercambio (em todas as suas formas: discursos formais recebidos com aplausos ou assobios;
discussdes mais ou menos acaloradas, chatas, sermdes, acordos e disputas, etc.) alcangam ali uma dupla
e satisfatéria tradugdo: as preocupacdes e desejos privados traduzem-se em questdes publicas; as
necessidades e ambicdes puUblicas, em direitos e obrigacdes privadas. E na “4gora” que se volta a
negociar o pacto segundo o qual os individuos se integram numa totalidade social (quer seja uma tribo,
uma comunidade local, um estado-nagdo, ou uma perspectiva maior da humanidade).

Bauman, 2008:53

E na construcdo social de uma “Evora/agora” mais aberta, mais transparente, mais
responsavel, mais participada, mais solidaria, que a Cidade Educadora podera sediar-
se.

A “4gora”, neste caso, assume a dimensdo de uma comunidade local, entendida a

partir do seguinte conceito:
“As pessoas resistem ao processo de atomizagdo tendendo a agrupar-se em organizagGes comunitarias
que, ao longo do tempo, geram um sentimento de pertenca e, em ultima analise, em muitos casos, uma
identidade cultural, comunitaria. Coloco entdo, a hipdtese de que, para que isso acontega, torna-se
necessario um processo de mobilizagdo social, isto é as pessoas precisam de participar em movimentos
urbanos (ndo necessariamente revolucionarios) pelos quais sdo definidos e defendidos interesses
comuns. A vida é, de algum modo, compartilhada e um novo significado pode ser produzido.”

Castells 2007b:75

Para iniciar o caminho aqui proposto de construcdo e partilha de discursos, considera-
se necessario representacdes de trés culturas distintas - a empirica, a técnica (onde
deve-se incluir a investigagdo académica) e a politica. E no encontro destas trés
culturas que se podem procurar sentidos para a construgdo de uma Cidade Educadora.
Por cultura empirica entende-se a totalidade de contributos que dispensam requisitos
prévios. Ou seja, sdo consideradas as opinides, posicionamentos e expressdes de todos
os cidad3dos que queiram participar no processo de construc¢do da cidade educadora.
Na cultura técnica, referenciamos os individuos ou instituicdes com contacto prévio
com a questdo da Cidade Educadora, com competéncias exercidas ou reconhecidas
neste quadro, com condigdes para aportarem conteudos mais ou menos elaborados
ou reflectidos, em areas especificas, ou mais generalistas do espago publico.

A cultura politica integra aqui as personalidades eleitas, ou representantes formais de
estruturas e instituicdes vocacionadas para o exercicio da actividade politica.
Persegue-se assim, nesta proposta o desejo de uma vida quotidiana onde os valores da
“civitas romana” ou da “cidade — mundo” se refiram a um “pluriverso, culturalmente
hibrido” (Valleriani, 2009). Para nutrir este desejo, o olhar sé pode ser transdisciplinar,
capaz de superar as distinges rigidas e aportar a ideia de mistura ou mesticagem de
grupos diferentes, forjados nos discursos de tempos e espacgos distintos que coexistem
num mesmo lugar, denominado Evora.
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2.1 - A necessidade da cidade se conhecer

“O imperativo do autoconhecimento é um imperativo ético: tornar-se consciente de si é antes de mais
nada ser fiel a si mesmo, estimar a si mesmo, cumprir o préprio destino.
César, 2006:127

Para a cidade, é hoje fundamental assumir este imperativo do auto conhecimento:
=  “Mergulhando na sua interioridade, no seu passado, pela memodria e pela
mediac¢ao dos mitos e dos sonhos”. (idem)
Para construir uma plataforma de conhecimento sobre esta Evora, sdo
identificados como importantes as seguintes fontes:

o Um vasto conjunto de estudos sobre a cidade de Evora desenvolvidos
no ambito das diferentes ciéncias sociais;

o A observacdo de discursos produzidos nos diferentes dominios
(atendendo a riqueza do discurso estético e a tradi¢do de Evora ao nivel
artistico, a arte contemporanea pode ser o primeiro a ser observado);

o Outros documentos quer de natureza técnica (como planos
estratégicos, projectos, etc.), quer produzidos pela opinido publica
(como noticias, artigos de opinido e outros veiculados pela comunicagdo
social);

= Fazendo a prospeccao do futuro pelas vias do didlogo, dos encontros, da
criacdo, da construgdo conjunta de obras.
A metodologia proposta para este trajecto do percurso da Cidade Educadora
pode, (sem prejuizo do uso de outras) iniciar-se pela promoc¢do de encontros
entre actores sociais da cidade (incluindo individuos e grupos diversificados)
interessados em participar nesta construcao;

= Reconhecendo o presente pela narrativa da vida dos habitantes da cidade,
tornando legivel uma arqueologia humana e de lugar.
A recolha e tratamento de histérias de vida de cidadas e cidaddos eborenses
esta identificada como uma metodologia adequada ao objectivo do auto
conhecimento da cidade.

Da necessidade deste exercicio permanente de auto conhecimento, poderao emergir
valores de referéncia capazes de se constituir como cédigo que suporte a uma
comunicacdo entre os habitantes da cidade.

Por outro lado, é igualmente notdria a necessidade de contracto ou contractos,
compromisso ou compromissos, a celebrar por partes multiplas e diversas com o
objectivo de melhor ensinar e aprender a ser. Conjuntamente. No espaco de vida
conjunta que é a cidade. Porque ninguém aprende ou ensina a ser isoladamente.



CAMARA MUNICIPAL DE EVORA
Para dialogar sobre as possibilidades deste compromisso, os habitantes da cidade
necessitam de elementos ou signos para uma linguagem susceptivel de ser construida
em conjunto.
E para saber, ou ter consciéncia do que deseja, o habitante da cidade deve conhecer-
se. No seu espaco e tempo. “Temos o dever de compreender o nosso tempo” é o apelo
de muitos autores, entre os quais Ricoeur, que esclarece também que nessa procura

de compreensdo ha que ter presente que “a posse de si ndo nos é dada: é uma tarefa”.
Rocha, 2006:57

Também na descoberta da cidade, na procura do seu conhecimento, tal como na
educacdo, parece util deixar a “hermenéutica da continuidade” a que se refere aquele
autor como a hermenéutica do passado, ou do transmitido, propondo antes “a fusdo
de horizontes” que define como “a reunido dos campos visuais hum novo campo
visual, quer dizer a producdo de um espaco de uma percepgcdo comum entre interprete
e interpretandum”. Esta hermenéutica aplicada a cidade enquanto texto aberto,
parece ser um caminho para o “pensamento que a interpreta”.

Este pensamento inspirador da construcdo social da Cidade Educadora aqui proposta
deve ser, segundo Valleriani, “pluritopico” ou seja, um saber “multicentrado”
enraizado em multiplos contextos.

“A hermenéutica converte-se assim num pensamento embebido em histdria que recupera em muitos
lugares do planeta os sinais das frageis existéncias dos viventes, descartadas pela ideologia colonialista
como objectos marginais e insignificantes, onde se mostram as “pegadas indeléveis” sobre as quais se

sedimentaram as ofensas e feridas recebidas do poder”
Valleriani,2009:64-65

Sendo Evora um lugar de onde partiram e chegaram os homens das descobertas
maritimas do mundo - onde se instalou o rei e a sua corte, durante um periodo
significativo dessa época, e do qual herdamos valiosos testemunhos de pedra, mas
também ideais, - ou sejam patrimoénios materiais e imateriais - que importara analisar
e mesclar com o discurso empirico contemporaneo, de forma a compreender os
contextos em que se quer construir a Cidade Educadora.

Por tudo isto, a hermenéutica surge como principio metodolégico geral e
simultaneamente como atitude, adequados a compreensdo da cidade que quer ser
educadora.
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2.2 - A necessidade da cidade se reconhecer como espa¢o humano

Procurar a Cidade Educadora é equivalente a procurar um espaco para o
desenvolvimento humano.

Neste sentido, podemos observar uma significativa convergéncia de varios autores e
apelos que reclamaram “as éticas plurais e regionais” como reveladoras “de uma ética
como lugar de desejo de felicidade partilhada com outrem” (Beckert:2006:178); ou
que consideram que “a ética e os valores constituem a primeira chave na promogao de
um futuro sustentdvel e de sociedades equitativas e justas”, (Ospina, 2000); ou que
propdem ainda, “uma revolucdo na estrutura do pensamento, em valores e em
atitudes éticas dos individuos e das sociedades, cujo protagonista ha-de ser a
cidadania no seu conjunto e em nosso entender a educacdao em geral” (Herrero,
2006:13).

Mas apesar desta convergéncia, o discurso dos valores na Cidade Educadora sera
sempre um discurso a construir e ndo um discurso oferecido, disponivel para consumo.
N3do olvidaremos nem encobriremos as licbes que a histdéria passada e recente nos
permite, acerca do papel dos valores nas sociedades humanas. Por isso o caminho tera
de ser outro, deverd ser acautelado e construtivo. Préprio do caminhante e ndo do
viajante. Ou seja, adoptando a imagem do filésofo Italiano Antdnio Valleriani o
caminhante é o que vive no percurso, que usufrui dele, o constréi e é por ele
construido. Enquanto o viajante é o que tem uma meta, um objectivo, que tudo
sacrifica a possibilidade de o atingir, e uma vez conseguido o viajante fica esgotado, ou
na expressdo deste autor “o viajante morre com a meta”. (Valleriani, 2009:79). Na
Cidade Educadora desejam-se caminhantes ou caminheiros, em vez de viajantes.

Resumidamente, a cidade que se reconhece como espa¢o do humano é aquela que se
suporta na educa¢do em valores e aquela que é vivenciada no espaco publico.
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2.3 - Temas como percursos, da Cidade Educadora

A Cidade Educadora deve assumir enquadramentos tedricos mas nao pode resvalar
para uma proposta abstracta ou de dificil concretizagdao no plano real.

Considerando a complexidade expressa no espaco e tempo a que chamamos Evora
contemporanea e a necessidade de lidar com ela, na construcdo da Cidade Educadora,
a proposta é a de recorrer ao que conhecemos como mais estruturante, ou como mais
consensual, para a partir dai avaliar a possibilidade de novas construcdes ou seja do
caminho a seguir.

A dimensao fisica da cidade, a sua dimens3do concreta, observada num estado mais ou
menos “solido”, a que se junta uma maior ou menor humanizagdo num processo
dindmico com tendéncia para o “estado liquido”, constituem o ponto de partida para
esta analise.

Ha cinquenta anos, Kevin Lynch (2003:11) partiu da ideia de que “a cidade é uma
construg¢ao no espagco, mas uma construgao em grande escala, algo apenas perceptivel
no decurso de longos periodos de tempo”. Esta construcdo equacionada numa
perspectiva urbanistica, tinha como base que “os elementos mdveis de uma cidade,
especialmente as pessoas e as suas actividades, sdo tdo importantes como as suas
partes fisicas e imodveis”. O consenso que esta observacdo gerou pode servir como
ponto de partida para fazer evoluir uma construcdo ainda mais social da cidade.

Se, como defendia aquele autor, a cidade ndo é apenas um objecto concreto,
apreendido por um numero mais ou menos alargado de pessoas das mais diversas
proveniéncias, classes sociais e perfis psicoldgicos, mas o resultado da participacdo de
“muitos construtores que constantemente modificam a estrutura por razdes
particulares”, também a Cidade Educadora podera ser assim entendida.

Por outro lado, os construtores da Cidade Educadora sao todos os seus cidadaos. Mas,
num processo de planeamento, ou de gestdo, da Cidade Educadora, admitimos por
razdes de viabilidade metodoldgica solicitar a participacao das diferentes “ecologias de
vida”, em vez de todos os cidadaos, por forma a conhecer os diferentes “incursos” do
discurso que nunca sera final, j3 que devera estar em permanente apreciacao e
reformulagao.

Esses diferentes contributos, ou representacdes da “cidade querida”, poderao
concorrer para a construcdo de uma “legibilidade” da Cidade Educadora. Como
sabemos que as representacdes serdo quase tdo diversificadas quanto o nimero de
cidadaos da Cidade Educadora, parece conveniente encontrar um instrumento de
orientagdo, ou que ajude a navegabilidade dos cidaddos no mar incerto que a cidade
de hoje é. Dizia Lynch (2003:19) que “o mapa, quer exacto ou ndo, deve ser
suficientemente bom para que conduza uma pessoa a casa”. Um instrumento desta
natureza poderia ser uma ferramenta poderosa para a edificacdo da Cidade
Educadora. Uma ferramenta que facilite a vida dos cidaddos na sua progressdo no
espaco fisico, mas também social.

Um mapa - ou atlas, enquanto conjunto diversificado de mapas -, construido com a
finalidade de ndo restringir as possibilidades de escolha dos percursos na cidade, por
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parte dos cidaddos, mas de aumenta-las, afigura-se um instrumento de utilidade a
testar.
Assim como nos é possivel aceder a mapas que orientam os visitantes na maioria das
cidades, disponiveis nos pontos de encontro, ou de informacao, seria certamente util a
construcao da Cidade Educadora, o investimento em mapas, ou sejam instrumentos
faceis e legiveis, que facilitem a mobilidade dos cidaddos neste espaco de fluxos como
o definiu Castells (2007a:535).
Em consequéncia do investimento neste género de formas de comunica¢do especifica
da Cidade Educadora, deseja-se o reforco dos sentimentos de comunidade e de
liberdade, dois polos apontados por Bauman (2007:133-134) como sendo opostos mas
que ndo podem viver um sem o outro. Juntas, na permanente correlagao de forgas
mais ou menos expostas, a comunidade e a liberdade sdo constituintes da vida na
cidade. Do delicado equilibrio entre estes dois pdlos resulta a “cidade feliz”. Assim,
para além do reforco dos sentidos de liberdade e de comunidade deseja-se promover
o dialogo entre os dois.

“O que o ideal de uma cidade feliz requer é a construcdo de um compromisso, orientado para um
balanco subtil entre ocasides e perigos, estabelecendo um acordo entre exigéncias em conflito, em vez
de «solugdes» radicais (...) Ao longo da historia moderna, no entanto, a maior parte das fantasias e dos
projectos da cidade feliz adoptaram o critério de uma prova de forga decisiva a levar a cabo entre pdlos
opostos que s6 podem continuar a viver conjuntamente, pois nenhum deles sobreviveria ao fim do
outro. Ecoavam as aflicdes mais profundas e incurdveis dos homens e das mulheres modernos, votados
(como diz Alf Hornborg) a «oscilar entre um anseio de comunitas, o desejo de serem parte de qualquer
coisa maior que o seu Si-Préprio acorrentado, e o medo da auto dissolugdo» - para acabarem por
descobrir simplesmente, uma e outra vez, que a liberdade sem comunidade significa loucura, enquanto
a comunidade sem liberdade significa serviddo.”

Bauman, 2007:134

E é nesta légica que se propdem, como hipdteses de trabalho, um conjunto de temas,
(sem exclusdo de outras tematicas possiveis) para debate inicial e exploratério com as
diferentes “ecologias da cidade”.

O que mais importa é criar um mapa de reflexdo local, com temas que equivalem a
monumentos que ndo se querem so visitados, mas descobertos, no sentido de
conhecidos, reflectidos e apropriados. A dimensdo quantitativa (dez temas) ndo é
muito relevante. Ja o aspecto qualitativo, referente aos contelddos dos temas é tido
como estruturante.

A partir das dindmicas geradas, em sequéncia ou no contraponto a estas, inUmeras
outras linhas de didlogo deverdo afirmar-se. E esse pode ser um caminho de procura
das “palavras geradoras” de Evora, Cidade Educadora.
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lll - Requisitos ou condi¢cOes de base para o
envolvimento/desenvolvimento de Evora, cidade educadora

1. A assumpcdo de uma linha de intervencdo de natureza interdisciplinar, inter-
servicos ao nivel da CME, inter-institucional ao nivel da cidade, implica
necessariamente uma decisdo prévia do nivel do topo da hierarquia da instituicdo
promotora do processo (CME) que permita e legitime o desenvolvimento de propostas
de iniciativas, eventos e dinamicas que concretizem no espago real a perspectiva de
trabalho em referéncia.

2. Para o desenho e acompanhamento deste processo é necessdria uma equipa de
trabalho, reconhecida e validada ao mesmo nivel de topo da hierarquia, de forma a ser
acreditada junto de todos os interlocutores e estruturas de contacto.

A equipa é constituida pelos elementos indicados pelos diferentes servigos da CME, a
saber:

DISE: Sancho Gomes

DAC: Alexandra Charrua

DAQ: Margarida Fernandes

DASAIJ: Luisa Policarpo

DCHPC: Dores Correia

DD: Oscar Tojo

DPT: Francisco Bilou

3. Este grupo de trabalho para Evora, Cidade Educadora, devera receber orientacdes e
directivas, apresentar propostas de funcionamento e iniciativas, reportar a sua
actividade, directamente ao responsavel pelo pelouro municipal em que se inscreve a
area da Cidade Educadora, no periodo 2009/2013, a Sra. Vereadora Claudia Sousa
Pereira.

11
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