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Resumo e palavras chave

A intensa pressédo humana a que os sistemas fluviais tém estado sujeitos tem contribuido para
a degradacdo destes sistemas naturais. A qualidade ecolédgica dos sistemas fluviais depende
quer de fatores naturais, como a localizagédo do trogo do curso de agua na bacia hidrogréfica,
qguer das atividades humanas que se desenvolvem nas areas adjacentes. A necessidade de
restaurar ecossistemas para mitigar efeitos de atividades humanas resultou no surgimento de
novos modelos de gestdo. A implementacdo de estratégias conjuntas de restauro ecolégico
fluvial s6 parece ser possivel através de sistemas de cooperacdo entre entidades e nacgdes,

pois a conservacao e gestao de recursos naturais ndo se compadece com fronteiras.

O presente relatério pretende comprovar que o seu autor adquiriu experiéncia relevante na
area cientifica da gestao e conservacao de recursos fluviais e zonas hiumidas desde 1998 até
2012 através do seu percurso académico e profissional. Foi também objetivo do presente
relatorio coligir informacéo relativa & elaboracédo de projetos de cooperagéo na area de gestéo
e conservacao de recursos naturais e sua aplicacdo para o desenvolvimento de estratégias

adequadas de restauro fluvial e restauro ecologico fluvial.

Palavras chave: restauro fluvial, conservagéo, cooperacéo, gestéo, Interreg



Abstract

Human activity upon river ecosystems has contributed to their natural decay. The ecological
quality of river systems depends on the human activities developed in the surroundings. The
need for ecosystem restoration to mitigate the adverse effects of human activities led to the
development of new management models. The implementation of river ecological restoration
can only be fully achieved through cooperation between nations, indeed, nature conservation

and management does not know frontiers.

This report seeks to demonstrate that within the authors academic and professional background
| acknowledged relevant experience in the scientific management and conservation of natural
resources. Another important goal of this report was to gather information related to the
application of cooperation in the field of nature conservation and management and the

development of correct strategies for river restoration and river ecological restoration.

Key words: river restoration, conservation, cooperation, management, Interreg



Extended abstract

Rivers and streams are influenced by multiple factors, often interacting at different spatial and
temporal scales which affect water quality, habitats and also aquatic and terrestrial communities
. This is why successful conservation of the biodiversity and functionality of riparian ecosystems

depends on the ability to protect or restore the main aspects of the natural flow regime.

The increase negative impacts of human activity in river basins led to an increase application of
river ecological restoration management practices as a way to minimize or even neutralize
those adverse effects (Jordan et al., 1988). Briefly, the definitions of the three most widely used

concepts related to river restoration are (Yuste & Santa-Maria, 2009):

- Restore: to recover the natural composition, structure, processes and functions of a river,
thereby allowing it to once again achieve full integrity and preserve its self-regulated dynamic

balance;

- Rehabilitate: to recover the composition, structure, processes and functions that are as close

as possible to the river’s natural condition;

- Mitigate: to achieve a status that is significantly different from the river’s natural state, but

reaches a compromise with the inevitable limitations to which the river is subjected;

Accurate terminology is always desirable and we need to establish definitions so that we know
exactly what we are referring to when we are defining actions and tasks that we seek to be
feasible in field. The implementation of a river restoration project is often accompanied by
adaptive management since the lack of adequate resources (eg machinery, skilled human
resources or financial means), not always allows to implement actions that were though feasible
during design phase. In fact, when establishing conceptual goals, we must take into account all
the resources that will be available throughout the project. Although many projects present
failures in achieving the objectives after implementation (Gregory et al., 1991; Pedroli et al.,
2002) is necessary to incorporate environmental and economic aspects, in search of the

effectiveness of both (Beechie et al., 2008).

Many river restoration projects take into account the use of various communities as general
indicators of the quality of the ecosystem (e. g.Hughes et al., 2010), however, due to the lack of
long term monitoring programs the relationship between the act of restoring the ecosystem and
results is still not well known (Ferreira, 2012). However, it is becoming increasingly common the
development of protocols that intended precisely to eliminate these deficiencies (Palmer et al.,
2005). According to these authors, the river restoration has a greater chance of success when it
covers a wider range of species and prevents the disappearance of others, and when taking
into account the context of the watershed and the ecosystem in which each individual action is

established.



A correct river management plan involves concerted actions for the preservation and
improvement of these vulnerable aquatic ecosystems. The joint development of strategies for
natural resource management seems to be possible only through cooperation between
organizations and nations, since the conservation and management of natural resources does
not stop at the border. Thus, it is necessary to establish joint strategies for the recovery of
species, habitats and water quality, among others. Transnational examples of this being the
Water Framework Directive (WFD, 2000/60/EC), the Habitats Directive (92/43/EEC) and Birds
Directive (2009/147 / EC). Water Framework Directive implementation is a challenge to the
management of natural resources to all member states. In theory, until 2015, the water bodies
of Europe should be classified as in “good ecological status”. The cooperation between member

states is fundamental to achieve this ambitious objective.

The need to implement cooperation projects that promote and improve sustainable
management best practices must involve the scientific community. It's urgent to apply and
transfer scientific know-how to the civil community. This report gathers information related to the
application of two cases studies of interregional cooperation, in the field of nature conservation
management, and the development of correct strategies for river restoration and river ecological

restoration.
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1. Introducao

A gestdo e conservacéo de ecossistemas fluviais é tdo antiga como a existéncia do homem e
respetiva capacidade de acdo sobre o meio que o rodeia (Anderson, 2005). Desde que
comecou a cultivar os seus proprios alimentos e fixar-se em aglomerados populacionais, atua
sobre 0s recursos naturais com objetivo de os gerir em proveito proprio (Malchus et al., 2004).
O restauro surge na histéria evolutiva do homem quando este passa ter consciéncia que as
suas acles tém influéncia nos ciclos naturais, procurando a partir desse momento solucfes

que integrem as necessidades da natureza.

A medida que a histéria evolutiva do homem avanca e a populagdo aumenta, crescem também
as necessidades em 4gua. Com o inicio da agricultura, iniciam-se os modelos de gestdo de
agua para irrigacdo dos campos cultivados. Na revolucdo industrial, a 4gua € utilizada como
forca motriz. Na atualidade continua a ser uma das maiores fontes energéticas do mundo. O
facto do uso da agua ser cada vez mais intenso a medida que a sociedade humana se
desenvolve, provoca uma degradacdo generalizada dos ecossistemas aquéticos. E neste
contexto abrangente que surge a necessidade de restaurar ecossistemas para diminuir os

efeitos negativos das atividades humanas.

Jordan et al. (1988) reconheceram que o restauro de ecossistemas iria sofrer uma aplicacéo
generalizada em virtude das areas pristinas serem cada vez mais raras, a sua preservacao ser
cada vez mais cara e das técnicas de restauro terem vindo a ser melhoradas. Neste contexto,
estes autores definem restauro ecolégico como a recriacdo de comunidades de organismos
muito semelhantes aos que ocorrem naturalmente. Apesar de existir algum debate cientifico
em torno desta definicdo, a “Society for Ecological Restoration” define-o como o processo de

auxiliar a recuperacao de um ecossistema que foi degradado, danificado ou destruido.

A aplicac@o do restauro ecologico a ecossistemas fluviais é revista por Wohl et al. (2005).
Segundo estes autores, restauro € uma forma de auxiliar, melhorar e estabelecer os elementos
hidroldgicos, geomorfolégicos e ecolégicos, sendo o restauro ecoldgico fluvial a recuperagéo
da integridade ecologica de um sistema hidrografico através do restabelecimento dos

processos necessarios de suporte dos ecossistemas naturais numa bacia hidrogréfica .

Uma adequada gestéo fluvial implica a¢cdes concertadas que visem proteger e melhorar um dos
ecossistemas aquaticos mais vulneraveis e necessarios a manutencéo da biodiversidade e do
bem estar humano. A implementacéo de estratégias conjuntas de gestdo de recursos naturais
s6 parece ser possivel através de sistemas de cooperacdo entre entidades e nagdes, pois, a
conservagdo e gestdo de recursos naturais ndo é compativel com fronteiras. Deste modo, é
necessario estabelecer estratégias conjuntas para a recuperacao de espécies, qualidade da
agua e habitats, entre outros. A Europa tem marcado a lideranga mundial no desenvolvimento
de legislacdo abrangente e transnacional, sendo exemplos disto a Diretiva Quadro da Agua
(DQA, 2000/60/CE), a Diretiva Habitats (92/43/CEE) e a Diretiva Aves (2009/147/CE).
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O conceito de integridade biética aplicado a gestédo de rios foi adotado na Europa através da
Diretiva Quadro da Agua e integra no restauro objetivos ambientais de obtencdo do Bom
Estado do ecossistema fluvial (Pollard & Huxham, 1998). Pela primeira vez centra-se o restauro
no estabelecimento das condicdes ecoldgicas de referéncia e ndo na protecdo e favorecimento

das atividades humanas, ainda que com preocupacoes de “naturalidade” (Ferreira, 2012).

Face ao normativo legal cada vez mais exigente ao nivel mundial, e tal como previram Jordan
et al. (1988), observa-se um crescimento de atividades de restauro aquatico e ribeirinho. Tal
apresenta enormes custos, ndo sendo muito clara a eficacia destes investimentos tendo em
conta os objetivos propostos (Choi, 2004). Parece ser evidente a falta de conhecimentos para
elaboracdo de projetos de restauro e de longo termo que envolvam programas de
monitorizagdo de impactos (Feld et al, 2011), de forma que se possa aferir e otimizar

processos de restauro ecolégico.

O presente relatério aborda o tema da gestdo e conservacao de recursos fluviais e zonas

hamidas, estando dividido em 3 partes principais:

- Percurso académico, profissional, publicacbes e participacdo em eventos, referindo as
competéncias adquiridas ao longo do processo de formacdo continua e atestando a

capacidade de aplicacdo dos conhecimentos adquiridos.

- Elaboracdo e gestdo de projetos de cooperagdo em gestdo e conservagcdo de recursos
fluviais, referindo a importadncia da cooperacdo na prossecucdo de objetivos de restauro

ecolégico de ecossistemas fluviais.
- Discussao critica sobre a implementacao de dois casos estudo.

O presente relatério pretende comprovar que o Mestrando adquiriu experiéncia relevante na
area cientifica da gestdo e conservacao de recursos fluviais e zonas humidas. Foi também
objetivo do presente relatério coligir informacédo relativa a elaboracdo de projetos de
cooperacdo na area de gestdo e conservagcdo de recursos naturais, pelo que no capitulo
“Elaboragdo e gestdo de projetos de cooperacdo em gestdo e conservacdo de recursos
fluviais” se incluiu uma primeira parte dedicada as recomendagfes a ser tidas em consideragao
para a elaboracdo de projetos de natureza semelhante, seguindo-se a andlise de dois casos
estudo. Com este capitulo pretendeu dotar-se o relatério de aplicabilidade e comprovar a

maturidade técnica para a obtenc¢do do grau de Mestre.
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2. Enquadramento temético

Os rios e ribeiras sédo influenciados por multiplos fatores que interagem a diferentes escalas
espaciais e temporais 0 que afeta a qualidade da agua e dos habitats aquaticos, influenciando

também comunidades aquaticas e terrestres.

Os impactos negativos crescentes da atividade humana nas bacias hidrogréaficas levaram a que
0 restauro ecoldgico fluvial se tornasse cada vez mais utilizado como forma de minimizar ou
mesmo neutralizar esses efeitos adversos (Jordan et al., 1988). Genericamente consideram-se

as seguintes possibilidades de restauro fluvial (Yuste & Santa-Maria, 2009):

- Restauro; recuperar a composicdo natural, a estrutura, os processos e as fun¢des de um rio,
permitindo deste modo que este atinja novamente uma integridade total preservando o seu

balango dindmico auto-regulado.

- Reabilitar/requalificar; recuperar a composicdo, estrutura, processo e fun¢des, de modo que

fiqguem téo perto quanto possivel das condi¢des naturais do rio.

- Mitigar/substituir; atingir um estado que, sendo significativamente diferente do estado natural
do rio, atinja um compromisso com as condi¢8es limitantes inevitaveis a que o rio esta sujeito,

recuperando fungdes mas ndo ecossistemas.

Todas estas definicbes incorporam o objetivo de restaurar o potencial ecoldgico de
comunidades e ecossistemas que sofreram pressdes causadas pelas atividades humanas
para, assim, melhorar a integridade ecolégica de zonas degradadas, conservar a diversidade

biolégica e mitigar a perda de ecossistemas (Ferreira, 2012).

O desenho de projetos de restauro ecolégico de rios acarreta desde logo um conhecimento
aprofundado da tipologia de acdo que se pretende face a uma caracterizagao inicial do local de
intervencado. De facto, nem todos os locais poderéo voltar ao seu estado inicial, quer devido a
extingdo de espécies, quer pela envolvente ndo o permitir (por exemplo em espago urbano).
Nestes caso, é necessério ter em atencdo que o restauro ndo € possivel mas apenas se
devera definir como objetivo a mitigagcao/substituicdo de habitats fluviais. Para cada tipo de
objetivo existem varios tipos de estratégias de implementacdo que vdo desde campanhas de

sensibilizagdo ambiental até a implementacao de técnicas de engenharia natural.

A definicdo do objetivo geral é primordial no desenho de estratégias de gestdo fluvial, ja que
dele dependerdo as tipologias de acbes e tarefas a desenvolver. A implementacdo de um
projeto de restauro fluvial € muitas vezes acompanhada de uma gestdo adaptativa, pois, devido
a falta de recursos adequados (por exemplo maquinaria, meios humanos qualificados ou
mesmo meios financeiros), nem sempre as ac¢bBes que se pretendem implementar sdo
exequiveis no terreno. De facto, quando se estabelecem objetivos conceptuais, ha que ter em
atencdo todos os recursos que irdo estar disponiveis no decorrer do projeto. Apesar de muitos

projetos apresentarem falhas no alcance dos objetivos depois da sua implementacéo (Gregory
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et al, 1991; Pedroli et al., 2002) é necessario incorporar aspetos ecoldgicos e econémicos, na

busca da eficacia de ambos (Beechie et al. 2008).

O caracter experimental de muitas a¢des de restauro que se implementam tornam importante
estabelecer protocolos de monitorizacdo a posteriori que permitam melhorar estas acdes, sob
pena de cairem em descrédito ndo sé pelas populagfes mas também pelo poder politico e ndo
por serem inadequadas para melhorar a qualidade ecoldgica fluvial. A percentagem de acfes
de restauro monitorizadas, ou monitorizadas durante um namero suficiente de anos, é ainda
pequeno, o que dificulta a analise das respostas bioldgicas e portanto, a incorporacao de acdes
complementares (Ferreira, 2012) ou mesmo de melhoria de processos de gestdo e restauro

fluvial em projetos futuros.

Muitos projetos de restauro fluvial sdo desenhados tendo em conta o uso de varias
comunidades como indicadoras da qualidade geral do ecossistema (Hughes et al., 2010), no
entanto, devido a falta de programas de monitorizacdo de longo termo, é ainda pouco
conhecida a relag&o entre o ato de restaurar e o de gerir o ecossistema, quando os dois sdo
completares e indissociaveis (Ferreira, 2012). No entanto, é cada vez mais frequente a
existéncia de protocolos que visam precisamente suprimir estas caréncias (Palmer et al, 2005).
Segundo estes autores, o restauro fluvial tem maior possibilidade de sucesso quando abrange
um leque de espécies mais vasto e previne o desaparecimento de outras, e quando tem em
conta a bacia hidrografica e o contexto do ecossistema em que cada acdo individual é

estabelecida.

Neste contexto, ha que distinguir entre medidas de restauro ativas e medidas de restauro
passivas. Na realidade, uma intervencédo sobre as causas de degradacdo dos ecossistemas no
contexto da bacia através de medidas de gestdo passivas levaria a que a maioria das
intervencdes ativas necessarias fosse reduzida, ja que os proprios ecossistemas apresentam
uma elevada taxa de recuperacdo natural. As medidas de gestdo passiva, apesar de poderem
ser pontualmente mais baratas quando comparadas com a aplicacdo de algumas medidas de
gestdo ativa, sdo medidas de longo prazo, isto &, os seus efeitos s6 serdo notados nas
comunidades num espaco de tempo mais largado, pelo que politicamente as estratégias

podem ser invertidas.

A implementacdo da Diretiva Quadro da Agua apresenta-se como um desafio de gestdo de
recursos naturais a todos os estados membros, pois, em teoria, até 2015 as massas de agua
deveriam apresentar um “bom estado ecoldgico”. A cooperagao entre estados membros para

atingir este objetivos é assim fundamental.

A implementacdo de projetos de cooperacdo que promovam a gestdo sustentada fluvial bem
como as boas préaticas de restauro ecoldgico fluvial € uma necessidade que a comunidade
cientifica ndo deve ser alheia, sendo urgente aplicar e difundir os conhecimentos cientificos a

comunidade geral.
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3. Percurso
Académico

Em 1992 conclui o curso complementar dos liceus com a classificagdo de 16 valores. No
mesmo ano iniciei a Licenciatura em Biologia Aplicada aos Recursos Animais — variante
Terrestre da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa. Em 1998 conclui a referida

Licenciatura, obtendo a classificacdo de 15 valores.

Desenvolvi o trabalho de estagio entre Dezembro de 1997 e Dezembro de 1998, com o tema
“Caracterizagdo da estratégia de fornecimento de alimento em crias de ppainho-da-madeira

Oceanodroma castro”, que obteve a classificagdo de 18 valores.

O gosto continuo pela aprendizagem, desde que terminei a licenciatura, e também com vista a
suprir caréncias especificas nas tarefas que fui desempenhando, levou-me ao longo dos anos
a ir adquirindo e atualizando conhecimentos na area da gestdo e conservacdo de recursos

naturais, nomeadamente nos sistemas fluviais.

Num total de 494 horas de formacdo complementar (Figura 1), 42% do tempo foi dedicado a
cursos de gestdo direta de recursos naturais e o restante tempo foi dedicado a adquirir
conhecimentos que indiretamente me permitiam aplicar a formacdo base em gestdo e
conservagdo de recursos fluviais. Os conhecimentos de estatistica aplicada representam 25%
do tempo e permitiriam a utilizacdo de ferramentas estatisticas para elaboragcdo de artigos
cientificos e relatorios técnicos. A capacidade de comunicagédo oral foi aperfeicoada através do
curso de formacdo de formadores (24%), bastante Gtil na implementacdo de projetos de
cooperacao na area de gestdo de rios, e que me permitem transmitir conhecimentos de forma

eficaz.

Bastante importante para o desempenho das funcdes de gestdo sdo as competéncias
relacionadas com as ferramentas de desenho de projetos de cooperagdo. Apesar de
representarem 1% da formacdo complementar, revelam-se essenciais para que as medidas de
gestdo fluvial possam ser discutidas e alargados conhecimentos de forma a néo

comprometerem projetos futuros.

Formagao académica complementar

Figura 1.
Gestdo de recursos naturais M Estatistica aplicada Tipos de
Formagdo de formadores llustracdo cientifica formacéo
y académica
B Cooperagdo complementar
adquirida

entre 2000 e

24% / 2012.

9% 8%

42% \_ 1% 16




No Quadro 1 pode visualizar-se em detalhe a formagcdo académica complementar adquirida

apos 2000, sendo de destacar na formacdo em gestdo de recursos naturais 0S cursos

relacionados com gestédo de zonas ribeirinhas e himidas, quer na sua componente teérica quer

na sua componente pratica. A aquisicdo de conhecimentos em areas como a educacao

ambiental e agricultura biolégica permitiram-me construir uma visdo alargada do impacto de

politicas ambientais, medidas de ordenamento de espacgos naturais utilizados por pessoas e

seu impacto na biodiversidade.

Quadro 1. Quadro resumo da formacédo académica complementar adquirida desde 2000.

Ano Tema Entidade/s Data Duracéo Local

2011 “Produgéao em viveiro de ISA, ARH Algarve, 29 e 30 de 10h30 Monte Gordo,
plantas lenhosas e Autoridade Florestal Novembro Portugal
ribeirinhas” Nacional e projeto Ricover

2010 “STF5 - Andlise StatSoft Ibérica 20e 21 de 12h Lisboa,
Multivariada” Maio Portugal

2008 “Bioingeneiria en Ambito AEIP, Generalidade 27,28e29de 23h Valéncia,
Fluvial Mediterraneo” Valenciana e projeto Fevereiro Espanha

Ripidurable
2007 “Restauragéo de Rios” Universidade de Evora 24 a 26 de 16h Evora, Portugal
Maio

2007 “Modelos de financiamento ~ Ordem dos Revisores 24 de Abril 5h30 Oeiras,
no 7PQ e Estruturas de Oficiais de Contas Portugal
Custos das Instituicdes de
ensino superior”

2006 “Interpretation Planning Wetlands and Wildfowl 3a7deJdulho 48h Londres e
Educational Programme Trust Wellney, Reino
Development” Unido

2006 “Analysing biological and Highland Statistics Ltd 8a12de Maio 40h Faro, Portugal
Enviromental Data — Using
Multivariate Analysis”

2005 “Analysing Biological and Highland Statistics Ltd 3 a7 de Abril 40h Lisboa,
Environmental data Using Portugal
Univariate Methods”

2005 “Introduction to Distance Universidade de St. 3la2de 30h Escocia, Reino
Sampling” Andrews Setembro Unido

2004 “Formacéo Profissional de Agrobio - Associacao 22-11-2004 a 69h Lisboa,
Agricultura Biolégica” Portuguesa de Agricultura 04-12-2004 Portugal

Bioldgica

2003 Formacéao Profissional de Nova Etapa 18-07-2003 a 120h Lisboa,
Formacéo Pedagdgica de 15-11-2003 Portugal
Formadores

2002 “Metodologias de Royal Society for the 9al3de 40h Sesimbra,
Elaboragéo de Planos de Protection of Birds, ICN e Dezembro Portugal
Gestéo de Zonas Humidas” SPEA

2000 llustracéo Cientifica Pedro Salgado 40h Lisboa,

Portugal
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Profissional

Nos 13 anos (1999-2012) em que tenho desenvolvido atividade profissional dediquei cerca de
47% do tempo (Figura 2) a trabalhar em projetos ligados diretamente a area de gestdo e
conservagdo de recursos naturais, tendo trabalhado nos primeiros anos essencialmente como
técnica de campo e desenvolvendo trabalhos de andlise de dados para desenvolvimento de
medidas de gestao. Nos Ultimos 7 anos tenho desenvolvido tarefas de desenho, coordenacao e
implementacdo de projetos de gestdo de zonas ribeirinhas e zonas humidas, nomeadamente

na area de restauro, que aprofundo neste relatdrio.

Atividade profissional desenvolvida

Gestdo/ Conservagdo
47%

Bolseira/Investigacdo

31% M Atividade letiva

Figura 2. Tipos de atividade profissional desenvolvida desde 1999.

Quando terminei a minha formag&o académica fui convidada a permanecer na instituicdo em
que realizei o estagio profissional. Desde 1999 que exerco funcbes ligadas a gestdo e
conservacdo da natureza tendo tido contacto desde logo com execucdo e implementagcédo de

projetos LIFE/ Natureza.

O primeiro LIFE em que estive envolvida (LIFE98 NAT/P/005275 — Zonas costeiras dos agores
— Integrated management of coastal and marine zones in the Azores) permitiu-me contactar
com a vertente pratica da gestdo e conservacao da natureza, nomeadamente no que se refere
a implementacdo da Rede Natura 2000 e seus planos de gestdo. No ambito deste projeto,
fiquei responsavel por implementar uma experiéncia piloto inovadora de aumento da populagdo
nidificante de painho da madeira no ilhéu do Topo em S&o Jorge. Esta experiéncia foi descrita,
replicada e aperfeicoada por Bolton et. al. (2004). Contribui também para a realizacdo dos
inventarios que serviram de informacédo base a elaboracdo dos planos de gestao dos Sitios de

Interesse Comunitario.

O segundo projeto LIFE (LIFE97 NAT/P/004075 — Saramugo: A conservation strategy for
Anaecypris hispanica) em que estive envolvida incidiu sobre sistemas aquaticos e ribeirinhos e

sobre a conservacao de uma espécie em vias de extingdo — o saramugo. Neste projeto tive
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oportunidade de aplicar os conhecimentos estatisticos anteriormente adquiridos para estudar a
dindmica de reproducdo e biologia populacional desta espécie, para que o0s resultados

pudessem ser usados por gestores para desenvolverem medidas adequadas.

Apés este periodo, surgiu a oportunidade de trabalhar no Instituto de Conservacdo da
Natureza, onde pude iniciar a minha aprendizagem de aplicacdo de Sistemas de Informacéo
Geogréfica a gestdo e conservacdo. Neste trabalho pude realizar a caracterizacdo do sitio da
Rede Natura 2000 — Lagoa de Albufeira, do qual veio a ser publicado um livro (ver sub-capitulo
Livros) e elaborada uma proposta para projeto QREN (Quadro estratégico de Referéncia
Nacional) que por razdes internas ndo veio a ser submetido. Tive ainda a oportunidade de
redigir o relatorio sobre o sitio da rede Natura 2000 Cabrela, bem como fazer toda a
caracterizagcdo em SIG (Sistemas de Informacdo Geogréfica) de todas as albufeiras de
Cabrela.

Os primeiros anos foram caraterizados por trabalhar essencialmente como Bolseira de
Investigagao, tendo iniciado o desenvolvimento da tese de doutoramento sobre o tema “A
Utilizacdo de galerias ribeirinhas como corredores ecoldgicos pelas aves passeriformes no Sul

de Portugal”.

Uma componente muito importante no desenvolvimento das minhas competéncias atuais
enquanto coordenadora de projetos foi adquirida nos quatro anos em que lecionei a disciplina
de biologia no Centro de Formacgdo Pprofissional da Faculdade de Medicina Dentaria. A
atividade letiva permitiu-me desenvolver a competéncia de comunicagéo e expressdo oral em
contextos criticos, o que facilita o trabalho de coordenacdo de reunifes alargadas em que

pontos de vista diferentes geram muitas vezes conflitos.

A falta de recursos financeiros para o desenvolvimento dos trabalhos propostos na tese de
doutoramento e a necessidade de contacto com entidades internacionais levou-me a procurar
financiamento em projetos de cooperacédo (atividade descrita em detalhe no capitulo 4). Desde
2005 que tenho desenvolvido projetos de cooperacgdo ligados a gestdo de recursos hidricos,

nomeadamente no que se refere & implementacéo da Diretiva Quadro da Agua.

Entre 2005 e 2008 fui coordenadora do projeto “Ripidurable- Gestdo Sustentada de Galerias
Ribeirinhas”, projeto de cooperagao Interreg IlIC -Sul cofinanciado pela EU (European Union/
Unido Europeia). Este projeto possuiu um orcamento global de 1 399 606.00€, obtendo uma
taxa de execucdo de 96%. O projeto Ripidurable foi escolhido como projeto bandeira no dltimo

seminario do programa Interreg IlIC na area de ambiente.

Desde 2009 até a presente data coordeno o projeto “Ricover — Recuperacdo de rios no
Sudoeste Europeu”, projeto de cooperacao Interreg IVB - SUDOE cofinanciado pela EU. O seu

orcamento global é de 1 798 182.64€, sendo a taxa de execuc¢éo atual (ndo validada) de 100%.
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No Quadro 2 pode-se observar 0 percurso profissional desde 1999, sendo de destacar o facto

de sempre ter trabalhado na area de gestéo e conservacao de recursos naturais, existindo um

denominador ao longo de tempo que sdo os temas relacionados com a gestdo de areas

ribeirinhas e zonas humidas.

Quadro 2. Resumo da atividade profissional e principais trabalhos desenvolvidos.

Entidade Datas Duracgéao Funcéo e Principais trabalhos
empregadora cargo
Instituto Junho de 40 meses Coordenadora - Coordenagdo das atividades de 5 parceiros de 2
Superior de 2009 a do projeto nacionalidades diferentes
Agronomia Novembro Interreg - Zelar pelq cyr_nprimento dos projetos piloto de recuperacéo
de 2012 Ricover de zonas ribeirinhas
- Organizacgao de estudos e tarefas de gestao da
biodiversidade e aplicagéo da Diretiva Quadro da Agua
- Definicdo de metodologias conjuntas de recuperagao e rios
- Acompanhamento e avaliagdo do projeto
- Desenvolver atividades de publicidade, informacao e
capitalizagao
Trabalhador Junho de 11 meses Investigacéo - Andlise e tratamento de dados
independente 2008 a Maio Cooperagao - Preparagéo e submisséo de candidatura a projeto Interreg
de 2009
Camara Marco de 40 meses Coordenadora - coordenacéo das atividades de 10 parceiros de 4
Municipal de 2005 a Maio do projeto nacionalidades diferentes :
Alpiarca de 2008 Interreg @ Acomgalnhamento e avaliacéo (_10 pr_ole_t_o
Ripidurable - Inventarios e estt_Jdos das galerias rlbemnh_as_ como
corredores ecoldgicos e como zonas potenciais de exploragdo
florestal
- Zelar pelo cumprimento dos projetos piloto de requalificacéo
de galerias ribeirinhas
- Estabelecer um modelo de boas praticas para as zonas
ribeirinhas
- Desenvolver atividades de difuséo do modelo de gestdo de
zonas ribeirinhas
Fundacédo para Dezembro 52 meses Bolseira de - Desenvolver a tese de doutoramento com o titulo “A
a Ciénciae de 2002 a Doutoramento Utilizagdo de galerias ribeirinhas como corredores ecolégicos
Tecnologia Marco de pelas aves passeriformes no Sul de Portugal”
2007
Instituto de Marco de 9 meses - Relatério de caracterizagéo do sitio Lagoa de Albufeira
Conservagao 2002 a - Relatorio de caracterizagéo do sitio Cabrela
da Natureza Novembro - Prepgraqéo de candidatura QREN para projeto na Lagoa de
de 2002 Albufeira
Faculdade de Setembro de 48 meses Professora - Responsavel por lecionar a disciplina de Biologia no curso
Medicina 2001 a 2004 de formagao profissional de apoio a clinica dentaria
Dentaria
Faculdade Outubro de 9 meses Bolseira de - Tratamento estatistico de dados do projeto LIFE Saramugo
Ciéncias de 1999 a Investigacéo
Lisboa Junho de
2000
Universidade Janeiro a 6 meses Bolseira de - Responsavel pela experiéncia piloto para recuperagéo de
dos Acgores Junho de Investigagéo habitat de painho-da-madeira (Oceanodroma castro)
1999 - Pré-revisdo das Zonas de Protecdo Especial a integrar a

rede Natura 2000 da Regido Autbnoma dos Acores.

- Participacéo no censo de Garajau Rosado (Sterna dougallii),
em colaboragdo com o Bird-Life Internacional

- Recolha de amostras de sangue, ectoparasitas e regurgitos
de vérias espécies de aves nos Acores e Cabo Verde

- Submisséo de candidatura a projeto FCT que foi aprovado
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Publicacbes

Artigos publicados em revistas internacionais e nacionais:

Tive oportunidade de contribuir para a aquisigdo, andlise e interpretacdo de dados relativos a
componente avifaunistica de dois artigos cientificos. Realizei a revisdo dos seus conteldos

solicitada pelos revisores das respetivas revistas.

A participacdo na realizacdo destes trabalhos foi uma experiéncia bastante enriquecedora pois
permitiu-me tomar contacto com os modos de difusdo cientifica de resultados e suas
implicagbes na gestdo de zonas ribeirinhas. Neste caso, estudamos a importancia da
monitorizacdo de diversos organismos bioldgicos para o desenho de programas de
monitorizacdo adequados, essenciais para que seja possivel a otimizacao de recursos ao longo
do tempo. Este tipo de trabalhos reveste-se da maior importancia, pois as medidas de restauro
de rios sdo financeiramente muito dispendiosas e interessa aferir quais os métodos mais

eficazes para atingir os objetivos definidos a priori.

Hughes, S.J., Santos, J.M., Ferreira, M.T., Mendes, A.M., Jackson, D. 2010. Evaluating the
response of biological assemblages as potential indicators for restoration measures in an
intermittent Mediterranean river. Environmental Management,46: 285—-301.

Os resultados deste trabalho sugerem que o uso de organismos biolégicos, nomeadamente
macroinvertebrados, peixes e aves como bioindicadores de restauro de rios. As aves
mostraram-se boas indicadoras de pressfes que atuem sobre o sistema, enquanto os
invertebrados e os peixes se revelaram bons indicadores de qualidade de habitat, apesar dos
peixes serem também afetados pela conectividade. As sugestbes das medidas de restauro
apropriadas a bacia hidrografica da ribeira de Odelouca foram posteriormente incluidas no

desenho de um projeto de restauro para Odelouca (ver ponto 4 — sub-capitulo Ricover).

Hughes, S.J., Santos, J.M., Ferreira, M.T., Caraca, R., Mendes, A.M. 2009. Ecological
assessment of an intermittent Mediterranean river using community structure and function:

evaluating the role of different organism groups. Freshwater Biology,54 (11): 2383-2400.

Os resultados deste trabalho apontam para a importédncia de monitorizar diversos grupos
biologicos (parametros funcionais e estruturais), uma vez que estes apresentam respostas
diferentes as diferentes tipologias ambientais e pressfes. Neste caso, 0s peixes e as aves
parecem apresentar uma relagcdo com as caracteristicas do canal, margem e largura do
corredor ripério; os macroinvertebrados apresentam uma relacdo maior com a velocidade da
agua. Estes conhecimentos permitem contribuir para a implementacdo de programas de
monitorizacdo adequados aos objetivos de cada projeto de restauro, jA que alertam para a
necessidade de amostrar diversos grupos de organismos em funcéo das caracteristicas que se

pretendem restaurar.

21



Livros
No decorrer da minha atividade profissional fui autora e editora de dois livros, tendo um deles
sido traduzido em trés idiomas (EN, PT, SP).

Arizpe, D., Mendes, A. & Rabaca, J.E. (Eds). 2008. Sustainable Riparian Zones — A
management Guide. Generalidade Valenciana. ISBN 978-84-482-4967-0

Arizpe, D., Mendes, A. & Rabaca, J.E. (Eds). 2008. Areas de ribera sostenibles - Una guia para
su gestion. Valencia, Espanha: Generalidade Valenciana. ISBN: 978-84-482-4966-3 (trabalho
original publicado em 2008)

Arizpe, D., Mendes, A. & Rabaca, J.E. (Eds). 2009. Zonas Ribeirinhas Sustentaveis — Um Guia
de Gestéo. Lishoa, Portugal: ISAPress. ISBN978-972-8669-42-3 (trabalho original publicado
em 2008)

Os livros acima referidos séo o resultado do trabalho desenvolvido enquanto coordenadora do
projeto Ripidurable. A experiéncia enquanto editora permitiu-me adquirir competéncias de
gestdo da linha editorial desde o seu inicio (levantamento de necessidades junto do publico;
definicdo de conteddos com os dezparceiros do projeto) até a sua edicdo em versdo papel.
Tomei contacto com a selecdo e acompanhamento de redatores, calendarizagéo de tarefas e
formatacdo de textos numa obra de 287 paginas. Estes trabalhos assumem importancia ao
nivel da difusdo de medidas de gestdo sustentada em galerias ribeirinhas, estando disponivel

através do site www.ripidurable.eu.

Mendes, A. 2004. Lagoa de Albufeira — Um contributo para a sua gestdo. Lisboa, Portugal:
ICN. ISBN 972-775-128-8

Apés ter finalizado o trabalho de caracterizacdo da Lagoa de Albufeira fui convidada pelo
Instituto de Conservagdo da Natureza a publicar os resultados sob a forma de livro, dada a
procura de informacdo sob a Lagoa de Albufeira e a relevancia da difusdo desta informacéo
para a tomada de medidas de gestdo adequadas por diversas entidades (Camaras Municipais,

por exemplo).

Capitulos de livros

Além de ter sido editora do livro “Zonas Ribeirinhas Sustentaveis — Um Guia de Gestdo” fui
ainda autora de 2 capitulos deste livro e coautora de um deles. Os contetddos que redigi sdo
essencialmente sobre gestdo de zonas ribeirinhas e transmitem a experiéncia que adquiri nas

areas de planeamento, desenho e implementacao de projetos de restauro fluvial.

Leal, G., Mota, A.C., Moreira, I., Saraiva, M.G., Mendes, A. 2008. Planning. Em Arizpe, D.,
Mendes, A., Rabaca, J. (Eds.). Sustainable Riparian Zones: A Management Guide. Generalitat

Valenciana. Valéncia. Pp 164-167.
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Neste capitulo abordamos a metodologia a adotar na elaboracdo de um projeto, descrevendo
as seguintes etapas: caraterizacdo, definicdo de equipa técnico-cientifica, avaliacdo e

diagnostico, definicdo de objetivos, definicdo da tipologia e trogcos de intervencéo.

Mendes, A. 2008. Project design. Em Arizpe, D., Mendes, A., Rabaca, J. (Eds.). Sustainable

Riparian Zones: A Management Guide. Generalitat Valenciana. Valéncia. Pp 171-176.

Neste capitulo abordo temas como a definicdo da equipa técnica e processos de decisao,
criacdo de grupos de participacdo publica, analise econdmica versus objetivos, pecas de um

projeto, calendarizacao, orcamentacéo e financiamento.

Mendes, A., Faria, C., Fabido, André, Ribeiro, A., Peixoto, R., Fernandes M.R., Ferreira, M.T.,
Fabido, Anténio, Almeida, M.H., Espirito-Santo, D., Hipdlito, R., Ferreirinha, J.C., Nunes, V.,
Céu, J.R. 2008. A Single Landowner in a Rural Area: Paul da Goucha Mitigation Project. In
Arizpe, D., Mendes, A., Rabaga, J. (Eds.). Sustainable Riparian Zones: A Management Guide.
Generalitat Valenciana. Valéncia. Pp 220-243.

Este capitulo aborda toda a experiéncia de implementacao de um projeto de restauro desde a
fase de caracterizacao, passando pelo desenho de projeto, trabalhos preparatérios, modelagéo
geral de terreno, plantagbes, implementacdo de trilhos e observatorios, visitas de educacao

ambiental, monitorizagdo e acompanhamento de resultados.

Relatérios técnicos

A elaboracéo de relatdrios técnicos sobre diversos aspetos relacionados com medidas de
gestdo de areas naturais permitiram-me desenvolver capacidades de sumarizar e sistematizar

informacao relativa a areas naturais nas suas diversas vertentes.

Mendes, A. & R. Hipdlito 2008. Plano interpretativo de pormenor do Paul da Goucha. Camara

Municipal de Alpiarca. Alpiarca. Pp 20.

Este trabalho resultou da aplicacdo das aprendizagens obtidas no curso “Interpretation
Planning Educational Programme Development”. O Plano de Interpretacdo do Paul da Goucha
€ um guia onde se encontra planificado e explicado todo o trabalho pedagdgico a conceber
durante as visitas escolares ou a outros grupos, tendo em conta 0s objetivos de aprendizagem,

emocionais e ativos definidos.

Os objetivos de aprendizagem (a identificacdo da questdo e informacgdo e consciencializagcdo
das questdes, ou seja, 0 que é que o Vvisitante ira conhecer e entender apds a

atividade/experiéncia) definidos foram:

e Natureza do rio, do paul, dos lagos, das turfeiras, dos canais, dos canicais, dos

salgueirais e da diversidade de flora e fauna ao longo das estac¢des do ano
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e Conservacao e gestdo da biodiversidade do paul incluindo restauro de habitat e sua

criacdo
e Histdria e desenvolvimento cultural contemporanea
e Impactos negativos

e A natureza da mudanca tanto em termos de habitat como em termos de ecologia

humana

e Complexidade de problemas associados ao desenvolvimento de pratica de

desenvolvimento sustentado
e Ciclo da 4gua

Os objetivos emocionais (a motivacdo para a mudanca de comportamento, ou seja, saber

como o visitante se sente enquanto passa pela atividade/experiéncia) definidos foram:
e Apreciar o valor estético e cénico da paisagem;
e Guardar uma experiéncia positiva e importante na sua memoria;

e Tomar atitudes positivas em relacdo ao ppaul existente (deixar de ver o paul como um

deposito de lixo);

e Inspirar, conhecer, interessar e aprender para fazer mais pelo Paul da Goucha e pelo

ambiente em geral.

Os objetivos ativos (a mudanca de comportamento, ou seja, como € que o comportamento do

visitante mudara ou seré desafiado pela realizacéo da atividade) definidos foram:

e Inspirar e desafiar as pessoas a tomarem ac¢des ou medidas positivas para com o Paul

da Goucha e pelo meio ambiente em geral:
e Deixar de utilizar o paul como depdsito de entulho
e Abandonar as préticas de caca ilegal
e Regrar a pesca
¢ Informar os pescadores sobre as espécies piscicolas de maior impacto ambiental

e Deixar de utilizar as linhas de agua que afluem ao paul como vazadouros de aguas

poluidas

e Explicar o impacto negativo para as populacdes da utilizacdo de adubos e pesticidas

em excesso
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e Compreender como se processa a contaminagdo das aguas para consumo humano

e Respeitar a natureza (ndo fazer pilhagens de ninhos; explicar o que € a pilhagem

passiva; ndo matar cobras, lagartos e sapos)
e Manter os visitantes/pessoas informadas sobre a gestao realizada no Paul da Goucha:
e Divulgar a importancia do Paul da Goucha em termos europeus
e Divulgar as espécies de flora e fauna que podem ser observados

e Promover o desenvolvimento de uma relacédo de envolvimento da populagéo local com
o Paul

e Promover o desenvolvimento da interagdo entre as pessoas e a vida selvagem para

beneficio de ambos, ou seja, promover o desenvolvimento sustentavel.

e Convidar os visitantes a contribuir para futuros placards informativos (por exemplo

através de exposi¢des teméticas, debates)

e Desenvolver acbes de cardcter ambiental promovidos quer pelo sector privado quer
pelas ONG’s.

A. Mendes, R. Fernandes, M.T Ferreira e A.M. Fabido. 2008. Proposta de classificagdo do Paul
da Goucha - Area de Paisagem Protegida de ambito regional. Instituto Superior de Agronomia.
Lisboa. Pp 66.

A elaboracéo da proposta de classificagcdo do Paul da Goucha como Paisagem Protegida de
Ambito Regional inseriu-se no contexto do Projeto cofinanciado pela Unifio Europeia através
do programa Interreg IlIC Sul —RIPIDURABLE. O local proposto para classificagcéo situa-se na
zona Sul do concelho de Alpiar¢ca, numa depresséo aluvionar que forma um Paul. Este local foi
usado para extracdo de areia e subsequentemente como local de deposicdo de lixos e
entulhos. A proposta foi desenvolvida tendo sido considerados fatores determinantes para a

sua proposta de classificacéo:

e Ser um habitat prioritario para a conservagdo de acordo com a Diretiva 43/92/CEE,

nomeadamente um Salgueiral e Amial paludoso (91EOpt3).

e Englobar uma area que apresenta 0 maior salgueiral paludoso de Portugal e um dos
escassissimos bosques paludosos de grande dimensdo que se conservam no Sul da

Peninsula Ibérica.

e O bosque paludoso albergar uma turfeira de cerca de onze mil anos.
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e Albergar vérias espécies de vertebrados com estatuto de ameaca.

e O local apresentar indicios de degradacdo e pressdes humanas crescentes que

poderdo comprometer a sua viabilidade enquanto sistema natural.

e Encontrar-se previsto no Plano Diretor Municipal para a area em causa um regime

compativel com o estatuto de area de paisagem protegida.

e A area a classificar coincidir com a Area da Reserva Ecoldgica Nacional

Mendes, A., Fernandes, M.R. 2006. Caracterizagdo do Paul da Goucha - Projeto de

Requalificagdo. Instituto Superior de Agronomia. Lisboa.Pp 56.

O projeto de requalificacdo do Paul da Goucha englobou duas vertentes, uma de restauro de

habitat e uma de interpretacdo da Natureza. A informacéo contida neste documento contribuiu

para:

e Desenvolver o plano para os melhoramentos a realizar no &mbito do plano de restauro

(definicdo de objetivos, calendarizacdo e desenho de projeto)
e Desenvolver um plano interpretativo para o local

e Determinar a fiabilidade do restauro de habitat

e Facultar formacdo aos membros do pessoal que iriam desenvolver atividades na area

de educacao ambiental

Este relatdrio analisou, descreveu e recolheu informagao sobre as seguintes componentes:

3. Componentes Biolégicas do meio

1. Informagao Geral

1.1 Localizag&o geografica
1.2 Descrigao Geral

1.3 Regimes de propriedade

1.4 Estatutos de Proteg&o e Conservacao

2. Componentes Fisicas do meio
2.1 Orografia

2.2 Clima

2.3 Hidrografia

2.4 Litologia

2.5 Pedologia

3.1. Unidades Ecoldgicas
3.2. Flora

3.3 Fauna

4. Fontes de perturbacéo
4.1. Presséo humana

4.2. Afluentes/Polui¢éo

5. Componentes culturais e socioeconémicas

5.1. Ocupagao humana
5.2. Atividades Humanas

5.3. Valores patrimoniais
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Coautor de relatérios institucionais

O facto de estar inserida numa unidade de investigacdo do Departamento de Recursos
Naturais, Ambiente e Territorio do Instituto Superior de Agronomia permitiu-me ainda colaborar

na elaboracéo do relatério técnico:

Ferreira, M.T. & Hughes S.J. 2004. Valorizacdo e requalificacdo das galerias ribeirinhas na
area do empreendimento de Odelouca - Relatdrio final: elementos faunisticos e floristicos

aquaéticos e ribeirinhos. Relatorio final. Instituto Nacional da Agua. Lisboa Pp 77.

No ambito deste relatério fui responsavel pela caracterizagdo das comunidades avifaunisticas,
tendo descrito as comunidades, analisado a variabilidade intra-trogo e inter-anual, bem como
analisado a resposta destas comunidades aos gradientes espaciais e respetivos descritores

ambientais.

Sumarizando, os resultados deste trabalho foram os seguintes:

- As galerias ribeirinhas da ribeira de Odelouca possuem uma avifauna rica e bem estruturada,
- As comunidades de aves evidenciam gradientes ambientais,

- A estrutura e composi¢cdo das comunidades de aves respondem a fatores de presséo (de
facto, as comunidades de aves tém recentemente adquirido notoriedade como espécies

indicadoras da condi¢éo da mata ribeirinha e dos corredores fluviais: Bryce et al, 2002),

- A futura zona de regolfo destruird uma parte significativa do habitat de galeria ribeirinha usado
pelas aves, encontraram-se espécies florestais especificamente associadas a galerias densas,
pelo que a recuperacao das galerias devera promover a expansado de aves florestais e riparias
para zonas onde agora se apresentam em menor nimero, nomeadamente a montante e a
jusante do futuro regolfo, e como medidas compensatorias, apontaram-se a requalificacdo e
restauro de zonas de galeria ribeirinha a montante da area de regolfo, onde a avifauna é
tendencialmente semelhante a da zona alagada, e de zonas do curso final, muito degradadas
no presente pelas atividades de uso do vale de cheia. A resposta da comunidade de aves aos
varios fatores ambientais e de pressdo humana na area amostrada sugere que as aves
ribeirinhas podem também ser utilizadas como indicador da evolu¢éo da galeria ribeirinha apés
as acbes de recuperacdo. Deste trabalho resultou a elaboracdo dos dois artigos cientificos

anteriormente referidos.

Péaginas de internet

No ambito das tarefas de coordenacao que tenho desempenhado fui responsavel pela criacéo,

implementacao e manutencéo dos conteldos dos seguintes sites:

www.ripidurable.eu
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http://www.ripidurable.eu/

Este site que permite a insercdo simultdnea de conteddos de dez parceiros estando disponivel
on-line em cinco idiomas diferentes. Os contelidos sumarizam as atividades desenvolvidas no

projeto.
www.ricover.eu

Site em trés idiomas diferentes cujos conteldos s&o da exclusiva responsabilidade dos

parceiros e resumem as atividades desenvolvidas do projeto.

Participacdo em eventos

Comunicacdes em congressos internacionais e nacionais

Desde que iniciei 0o meu percurso profissional empenhei-me para divulgar o trabalho
desenvolvido e também por participar em eventos da area de gestédo de recursos naturais onde
pudesse tomar contacto com outras perspetivas enriquecedoras para o contexto profissional da
area da gestao e restauro fluvial. A maioria das comunicacdes é sobre gestao ativa de recursos

naturais, nomeadamente ecossistemas ribeirinhos numa abordagem multidisciplinar (Figura 3).

Participacao em congressos nacionais
e internacionais

Gestao ativa

m Conservagao

Investigacao
75%

Figura 3. Temas abordados pela participacdo em congressos internacionais e nacionais.

Mendes, A., Faria, C., Fabido, André, Ribeiro, A., Ferreira, M.T., Fabido, A., Almeida, M.H.,
Alpiarca, C.M. 2012. Recuperation of a degraded area: the Paul da Goucha environmental
restoration projet (Alpiarca, Portugal). Resumos das comunicacdes orais e posters do
Congresso Internacional Bioengineering and Land Management - New Challenges,

Cascais.pp103.
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Fabido, André, Mendes, A., Ferreira, T. 2011. Soil Bioengineering Case Studies on Southern
Portugal Rivers. Comunicacéo apresentada no Forum Biodiversidade: Green Infrastructures for

Biodiversity. Centro de Congressos do Estoril, Cascais.

Mendes, A., Ferreira, M. T., Albuquerque, A., Aimeida, M.H., Berjano, M., Camprodon, J., Cruz,
P., Delgado, S., Duarte, M., Fabido, André, Fabido, Anténio, Faria, C., Fernandes, R., Gomes,
L., Guixé, D., Monteiro, A., Moreira, I., Pérez, M. F., Ordeix M., Pinheiro, P.J., Pinto, J., Santos,
J.M., Viriato, M. 2010. Project RICOVER: River Recovery in the SUDOE Region. Poster

apresentado no 7" SER European Conference on Ecological Restoration, Avignon (Franca).

Mendes, A., Almeida, M.H., Arvanitis, K., Arizpe, D., Chatzinikolaou, Y., Crochet, P.A., Dias,
P.C., Dimopoulos, P., Dincuff, E., Fabido, André, Fabido, Anténio, Faivre, B., Faria, C.,
Fernandes, M.R., Ferreira, M.T., Frochot, B., Giakoumi, S., Godinho, C., Hipdlito, R., Koutsikos,
N., Loi, I., Pais, F., Pereira, C., Perret, P., Prada, M.A., Rabaga, J.E., Roché, J.E., Roque, I.,
Viana J., Zogaris, S. 2010. The RIPIDURABLE Project: Sustainable Management of Riparian
Areas. Poster apresentado no 7™ SER European Conference on Ecological Restoration,

Avignon (Franga).

Mendes, A., Albuquerque, A., Almeida, M.H., Arizpe, D., Arvanitis, K., Berjano, M., Camprodon,
J., Chatzinikolaou, Y., Crochet, P.A., Cruz, P., Delgado, S., Dias, P.C., Dimopoulos, P., Dincuff,
E., Duarte, M., Fabido, André, Fabido, Anténio, Faivre, B., Faria, C. , Fernandes, M.R., Ferreira,
M.T., Frochot, B., Giakoumi, S., Godinho, C., Gomez, L., Guixé, D., Hipdlito, R., Koutsikos, N.,
Loi, I., Monteiro, A., Moreira, |., Ordeix, M., Pais, F., Pereira, C., Pérez, M.F., Perret, P.,
Pinheiro, P.J., Pinto, J., Prada, M.A., Rabaga, J.E., Roché, J.E., Roque, |., Viana, J., Viriato, M.,
Zogaris, S. 2010. The Importance of Interregional Cooperation on River Restoration:
Ripidurable and Ricover Case Studies. Comunicacdo apresentada no 7" SER European

Conference on Ecological Restoration, Avignon (Franca).

Mendes, A. |, Faria, C.,Fabido, Antonio., Peixoto, R., Fernandes, R., Ribeiro, A.,Rodriguez-
Gonzalez, P., Ferreira, M. T., Fabido, André, Espirito-Santo, D., Hipdlito, R., Ferreirinha, J.,
Nunes, V., Céu, J.R. 2008. O Caso estudo de recuperagdo ecoldgica do Paul da Goucha.
Comunicacdo apresentada no Congresso sobre Gestién y Restauration de Rios. Centro de

Congressos de Mérida, Badajoz.

Mendes, A. |, Faria, C.,Fabido, Anténio., Peixoto, R., Fernandes, R., Ribeiro, A.,Gonzalez, P.,
Ferreira, M. T., Fabido, André, Espirito-Santo, D., Hipdlito, R., Ferreirinha, J., Nunes, V., Céu,
J.R. 2007. PROJECTO RIPIDURABLE — O exemplo de requalificagdo ecolégica do Paul da
Goucha. Resumos do XXI Jornadas Internacionales de Fitosociologia Conservacion y

Restauration de Habitats Naturales Y Salud Puablica. Universidade Complutense de Madrid.

Mendes, A., Faria, C.,Fabido, Antonio., Peixoto, R., Fernandes, R., Ribeiro, A.,Gonzalez, P.,
Ferreira, M. T., Fabido, And., Espirito-Santo, D., Hipdlito, R., Ferreirinha, J., Nunes, V., Céu,
J.R. 2007. Proyecto Ripidurable — Un ejemplo de rehabilitacion ecoldgica del Humedal “Paul da
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Goucha” Resumos das Actas do Congresso “La Ingeneria Biolégica en la restauration de la

Paisage Mediterraneo”, AEIP.

Mendes, A., Céu, J.R., Menino, H., Ferreira, M. T., Rabaca, J. E., Dias, P. C, Faivre, B.,
Stamatis, Z., Dimopoulos, P., Arvanitis, K., Prada, M.A. 2006. Projecto Ripidurable — Gestéo
Sustentada de Florestas Ribeirinhas. Resumos do 2° congresso Ibérico de Ecologia, SPECO &
AEET. Lisboa. Portugal. pp 367.

Mendes, A., Ferreira, M. T., Fabido, A. 2006. Existe uma estrutura avifaunistica propria de
galerias ribeirinhas no Sul de Portugal. Resumos do 2° congresso Ibérico de Ecologia, SPECO
& AEET. Lisboa. Portugal.pp 106.

Rabaca, J.E., Mendes, A., Dias, P.C., Frochot B., Faivre, B., Roché, J., Godinho, C., Roque, I.,
Vaz, A., Ferreira; M.T., Fabido, A.M. 2006. The Ripidurable Project — sustainable management
of riparian corridors: aims and prospects of bird studies Resumos das comunica¢Bes orais e

posters do V Congresso de Ornitologia. SPEA.

Mendes, A. & Monteiro, L.R. 2001. Food delivery to nestling Madeiran Storm Petrels at an
Atlantic colony. Resumos das comunicacdes orais e posters do Il Congresso de Ornitologia.
SPEA..

Comunicacdes em Seminarios e workshops

Paralelamente a atividade de coordenacgéo de projetos onde tenho estado envolvida participei
em atividades de divulgagdo dos trabalhos realizados e que se revestem de particular

relevancia na area da gestdo activa de recursos naturais.

Mendes, A. 2008. “The Ripidurable Project: Sustainable Management of Riparian Woods”,

Seminario final do projeto Ripidurable, Instituto Superior de Agronomia, Lisboa.

Mendes, A. 2008. “Different approaches for using bioengineering techniques in the
rehabilitation of Paul da Goucha — Results” Seminario final do projeto Ripidurable, Instituto

Superior de Agronomia, Lisboa.

Mendes, A. 2008. Sustainable management practices for riparian woods, Ripidurable
contribution Jornadas de “Bioingeneiria en Ambito Fluvial Mediterraneo”, Centro de

Investigacdo em Engenharia Florestal, Valéncia.

Mendes, A. 2006. The Ripidurable Project: Sustainable Management of Riparian Woods,

Seminario “Restauro de areas Fluviais”, Instituto Superior de Agronomia, Lisboa.
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Mendes, A. & Ferreira, M.T. 2005. Finding relationships between vegetaion structure and bird
comunity Workshop methodologies Ripidurable. Centre National de la Recherche Scientifique,

Montepellier.

Mendes, A. 2005. Sustainable management practices for riparian woods, Ripidurable
contribution Jornadas Técnicas “Restauro de areas fluviais e zonas humidas”, Centro de

Investigagdo em Engenharia Florestal, Valéncia.

Mendes, A. 2005. Gestdo Sustentada de Galerias Ribeirinhas. Instituto de Conservagédo da

Natureza, Lisboa.

Mendes, A. 2005. Gestdo Sustentada de Galerias Ribeirinhas — projeto Ripidurable — Interreg
IIC Seminario “Territérios Fluviais - Gestdo Sustentavel da Agua’. Instituto Politécnico de

Tomar, Tomar.

Assisténcia em féruns

Durante o percurso académico e profissional procurei sempre eventos que complementassem
a minha atividade, a maioria deles em investigacdo aplicada e gestdo ativa (32 e 24%
respetivamente) (Figura 4). A procura de sessdes de informacdo relativa a projetos de
cooperacdo e sua aplicagdo na &rea de gestdo de recursos naturais foi uma preocupagao
desde 2007.

Assisténcia em foruns

32% M Gestdo ativa
20% m Conservagdo

36% Investigacdo aplicada
B Cooperagao

16%
outro

Figura 4. Temas dos foéruns que assisti desde 1999.
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2010: Seminario “Diversidade das Zonas Humidas: O caso da Lagoa dos Salgados”, realizado
a 9 e 10 de Abril de 2010, em Algoz.

2010: Congresso sobre “Evaluacion del estado ecolégico de los rios en el &mbito de SUDOE

europeu”, realizado nos dias 28 e 29 de Outubro de 2010, em Mérida, Espanha.

2008: Congresso sobre “Gestion y restauratcion de rios”, realizado nos dias 8, 9 e 10 de Abril
de 2008, em Mérida. Espanha.

2008: Seminario de langcamento do PO Interreg Espaco SUDOE tema: “Redes do
conhecimento, conhecimento em rede”, realizado a 12 e 13 de Maio de 2008, em Lisboa. 2008:
Seminario de langamento do Programa de Cooperacdo Transfronteirica Espanha-Portugal

2007-2013 realizado nos dias 6 e 7 de Fevereiro de 2008, em Badajoz. Espanha.

2008: Sessdo de informagdo sobre o 7° PQ de &DT Tema “Ambiente (incluindo alteracdes

climaticas)”, realizado a 29 de Janeiro de 2008, em Lisboa. Portugal

2007: Seminario de langamento do PO Interreg Espaco Atlantico realizado a 14 de Dezembro
de 2007, no Porto. Portugal.

2007: Seminario “El Garona — Gran rio del Sudoeste europeu” realizado a 17 de Dezembro de

2007, em Toulose. Franca.

2007: Conferéncia sobre Conservacdo e Recuperacdo de linhas de 4gua — enquadramento,
técnicas de engenharia Natural, ministrado pelo Professor Florin Florineth, realizado nos dias
24 e 25 de Maio de 2007, em Evora. Portugal.

2007: Conferéncia “A Agua’ realizada no dia 22 de Marco de 2007 no ambito das
comemoracdes do Dia Mundial da Agua no Instituto Superior de Agronomia, em Lisboa.

Portugal.

2007: Conferéncia “Implementagdo da Diretiva Quadro da Agua: implicacbes para o
planeamento a escala local” realizada no dia 1 de Junho de 2007 no auditorio da Fundagédo

Luso-Americana para o Desenvolvimento, em Lisboa. Portugal.

2007: Seminario “O turismo rural e a Multifuncionalidade da Paisagem” realizado no dia 23 de

Maio de 2007, em Evora. Portugal.

2005: Workshop metodoldgico organizado pelo Centre d’Ecologie Fonctionnelle et Evolutive do
Centre National de la Recherche Scientifique (CEFE-CNRS), nos dias 3, 4 e 5 de Marco de
2005 em Montpellier, Franca.

2005: Forum e Dia do chefe de Fila do programa Interreg llIC, que decorreu nos dias 28 e 29

de Novembro de 2005, em Bruxelas. Franca.
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2004: Seminario “Gestao de habitat para a fauna em meio agro-florestal” que decorreu no dia 8
de Outubro de 2004, em Lisboa. Portugal.

2001: 1l Congresso de Ornitologia da SPEA que decorreu de 1 a 4 de Novembro de 2004, em

Castelo Branco. Portugal.

2000: Simpdsio “Bioacustica em Aves” que decorreu no Instituto Superior de Agronomia nos
dias 27 e 28 de Maio de 2000, em Lisboa. Portugal.

1999: Il Congresso de Ornitologia da SPEA que decorreu de 30 de Outubro a 1 de Novembro
de 1999, em Faro. Portugal.
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4. Elaboracédo e gestédo de projetos de cooperagdo em gestdo e conservacédo de

recursos naturais

A teoria da evolucao é baseada na luta pela vida e na sobrevivéncia do mais apto, no entanto,
a cooperagdo € comum entre membros da mesma espécie ou mesmo de espécies diferentes
embora os beneficios desta nem sempre sejam facilmente demonstrados na pratica (Axerold &
Hamilton, 1981). A cooperacao é genericamente definida como o ato ou momento de trabalhar
ou agir em conjunto para atingir um bem comum ou beneficio, tendo diversas interpretaces

dependendo do campo da ciéncia:

e Economicamente é encarada como a associagdo de pessoas para fins de produgéo,
compra ou distribuicdo para beneficio comum (Axerold & Hamilton, 1981).

e Em termos sociolégicos € vista como o processo de trabalhar ou agir em conjunto,

sendo o oposto, trabalhar separadamente em competicdo (Axerold & Hamilton, 1981).

e Ecologicamente é definida com uma interagdo muatua benéfica entre organismos que
vivem numa area limitada (Ricklefs, 1996),

Os beneficios da cooperacdo nas suas diversas vertentes sdo bem conhecidos e amplamente
estudados, sendo a sua aplicagdo em ciéncia politica o resultado de desenvolvimento de
padrdes sociais em nacgdes ou grupos de nagdes, ja que os beneficios para os varios povos

podem ser a paz, estabilidade e prosperidade econémica e ambiental.

Os programas de cooperagdo inter-regional ao nivel europeu nasceram em 1989 com o
objetivo de esbater as fronteiras entre as regides do territério europeu, uma vez que estas nao

deviam ser um obstaculo ao desenvolvimento do territrio europeu.

A aplicagdo prética de programas de cooperacdo ao nivel europeu permite verificar que as
diversas vertentes do desenvolvimento do territdrio tém impactos mais vastos do que o simples
esbater de fronteiras. Atualmente podemos dizer que a identidade europeia esta criada,
embora apresente sintomas de fragilidade no que concerne a eficiéncia da cooperacédo, bem
patentes na resolugdo da crise econdmica da zona Euro. De facto, o grande desafio europeu é
a manutencao de fronteiras, mas em cooperacdo. Manter a individualidade e especificidade de

cada nacdo, embora com a nogao de conjunto e de mais-valia da unido europeia.

A definicdo conjunta de estratégias europeias para a recuperacao de espécies, agua e habitats
foi materializada em legislacdo abrangente e transnacional como a Diretiva Habitats, a Diretiva
Aves e a Diretiva Quadro da Agua. A cooperacdo entre nacdes europeias é fundamental para
que se atinjam os objetivos estabelecidos pelo enquadramento legal. De modo a enderecar
diversos aspetos da implementacéo de uma estratégia de comunidade europeia foram criados

as seguintes modalidades de cooperagéo:
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e Eixo A - cooperacdo entre regides fronteiricas, com o objetivo de esbater diferencas

entre regides vizinhas.

e Eixo B — cooperagéo entre regides transnacionais, com o objetivo de integracdo entre

regides proximas que partilhem problemas comuns.

e Eixo C — cooperagéo inter-regional, com o objetivo de redes de desenvolvimento

regional e coesao em toda a Unido Europeia.

A aplicacdo destes instrumentos de cooperacdo para o desenvolvimento de aprendizagens de
gestdo e conservacgao de recursos naturais vai ser exposta neste capitulo. Optou-se por fazer
uma breve descricdo de como desenhar um projeto de cooperacdo e de seguida sao
abordados dois exemplos de desenho e implementagéo de projetos de cooperacdo na area de

gestao e conservacgédo de recursos fluviais e zonas himidas.

Programas de cooperacdo territorial

Apesar de existirem atualmente (Programa Quadro 2007-2013) em toda a unido europeia cerca
de 31 areas de cooperacao definidas e respetivos programas operacionais, as areas elegiveis
de Portugal sdo apenas em sete, sendo também sete as regides elegiveis do territério

continental (ver Quadro 3).

Transfronteirico ENPI* Espaco SUDOE* | MED* MAC* C*
PT-SP Atlantico
Norte X X X X
Centro X X X X
Lisboa e X X X
Vale
doTejo
Alentejo | X X X X X X
Algarve | X X X X X X

Quadro 3. Resumo dos programas operacionais e regifes portuguesas continentais
elegiveis.* ENPI - European Neighbourhood & Partnership Instrument; SUDOE- Espago Sudoeste Europeu; MED —

Espaco Mediterraneo Europeu; C — Espago Europeu

Cada programa operacional tem objetivos e prioridades distintas, no entanto, estas refletem
politicas europeias mais vastas e englobam, por exemplo, os temas prioritarios da Agenda de
Lisboa e Gotemburgo no que diz respeito a area de promocao de um ambiente sustentavel. As
taxas de cofinanciamento variam de programa para programa, bem como as regras de

elegibilidade de despesa.

De uma forma resumida podemos verificar que em cada um dos programas operacionais em

que as regies de Portugal podem concorrer, a area de gestdo de recursos naturais é
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abordada na prioridade ambiente e nos temas associados a cada prioridade. Segue-se um
resumo das caracteristicas que podem ser aplicadas a cooperacao para a gestao de recursos

naturais de cada um dos programas operacionais:

ENPI - European Neighbourhood & Partnership Instrument

Objetivo geral: evitar a criacdo de novas disrup¢bes, suprimindo obstaculos a cooperacédo

transfronteirica nas fronteiras fora da UE.

Prioridade estratégica 2: promover o desenvolvimento sustentado na regido mediterranica.
Sub-objetivo: Prote¢do e melhoria dos recursos naturais e patriménio; prevencao dos riscos

maritimos e melhoria da seguranga maritima; prevencéo e luta contra riscos ambientais
Taxa de cofinanciamento: 90%

INTERREG IVB Espaco Atlantico

Objetivo geral: Atingir significativa cooperacao transnacional, nomeadamente, no que se refere
a coesado, competitividade e desenvolvimento sustentado tendo particular énfase na heranca

maritima.

Prioridade estratégica 2: Proteger, conservar e valorizar a sustentabilidade do ambiente

marinho e costeiro.
Sub-obijetivo: Proteger e valorizar os valores naturais e recursos hidricos e as zonas costeiras.
Taxa de cofinanciamento: 60%

INTERREG IVB SUDOE

Objetivo geral: Fortalecer a regido do Sudoeste em competitividade, inovacdo, ambiente e

desenvolvimento sustentado.

Prioridade estratégica 2: Aumentar a prote¢cdo e conservagdo sustentada do ambiente e das

paisagens naturais
Sub-obijetivos:
4. Preservar, conservar e melhorar o valor patrimonial dos espagos e dos recursos naturais.

5. Melhorar a gestdo dos recursos naturais, particularmente, fomentando a eficiéncia

energética e a utilizacdo sustentavel dos recursos hidricos.

6. Impulsionar estratégias de cooperacao conjuntas no sentido da prevencao de riscos naturais
e, particularmente, do risco de incéndios, de inundacbBes, de caracter sismico, de

desflorestacédo, de desertificacdo ou de contaminacédo, entre outros possiveis.

Taxa de cofinanciamento: 75%
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INTERREG IVB MED

Objetivo geral: tornar a regido Mediterrnica um espaco competitivo, para assegurar
crescimento e emprego para as geracgdes futuras. O crescimento sustentado implica trabalho

ativo na protecdo ambiente e fortalecimento da coesao regional.

Prioridade estratégica 2: protecdo do ambiente e promocdo do desenvolvimento regional

sustentado.
Sub-objetivo 2.1: proteger e melhorar os recursos naturais e a heranca cultural

Taxa de cofinanciamento: 75.3%

INTERREG IVC

Objetivo geral: aumentar a eficiéncia das politicas de desenvolvimento regional, contribuir para
a modernizacdo e competicao na inovagdo, economia do conhecimento, ambiente e prevencgéo

de riscos através da cooperacao inter-regional.
Prioridade estratégica 2: ambiente e prevenc¢éo de riscos;

Sub-objetivos: desenvolver planos e medidas para o desenvolvimento de melhores praticas de

prevencao de risco;

acoes relacionadas com a biodiversidade e prevencao do patriménio natural (Natura 2000) e

gestdo integrada da area costeira;

desenvolver o potencial das regifes baseado no desenvolvimento socioecondémico através do

turismo sustentado e da prote¢do da cultural e do patriménio paisagistico.
Taxa de cofinanciamento: 75%

POTEP- Programa Operacional Transfronteirico Espanha Portugal

Objetivo geral: Favorecer a internacionalizacdo econémica e institucional que visem promover

a eliminacao do isolamento promovido pela fronteira.
Prioridade estratégica 2: Protecéo e Gestdo Ambiental

Sub-objetivos: Promover a¢Bes conjuntas de protecdo, conservacao e valorizacdo do ambiente
e dos recursos naturais, incluindo a gestdo e reabilitacdo de espacos naturais comuns assim

como a recuperacédo e regeneracdo ambiental de espacos degradados.

Taxa de cofinanciamento: 75%
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Documentos de referéncia e ferramentas ao dispor

Cada programa operacional disponibiliza um pacote de documentos que detalha as acdes
estratégicas, critérios de selecdo de candidaturas e regras de elegibilidade. Segue-se uma lista
destes documentos e principais temas abordados. Ler estes documentos é essencial para a

instrucdo de qualquer projeto.

Texto da convocatéria: notificacdo publica da abertura do prazo oficial de apresentacdo de

candidaturas, assim como o desenvolvimento, as condicdes e as diferentes modalidades das
mesmas (STC, 2008a). Atencdo que pode sofrer alteracées entre convocatoérias e dentro do

mesmo programa operacional.

Formulario de candidatura: modelo pré-estabelecido no qual se devem apresentar as propostas
de projetos (STC, 2008a).

Guia de montagem do projeto: guia direcionado a ajudar os potenciais promotores de projetos

na preparacao e montagem de uma proposta de projeto (STC, 2008a). Nem sempre disponivel

em todos os PO.

Avaliacdo ex-ante e estratégica ambiental: documentos referéncia que foram usados como

base para definirem o programa operacional. Nele se refletem as fraquezas de cada regido e o

motivo pelas quais foram definidas as prioridades estratégicas.

Programa Operacional: documento aprovado pela comissdo europeia onde se identificam e

formulam as prioridades estratégicas. Este documento é fundamental para o desenho e

preenchimento do formulario de candidatura.

Legislacdo comunitaria: cada secretariado disponibiliza normalmente no site oficial a legislacéo

comunitaria relevante aplicavel. E recomendado que estes documentos sejam lidos com
atencdo uma vez que muitas vezes a implementacéo de partes do projetos pode entrar em

conflito com a aplicacdo de normativas comunitérias.

Desenho de projeto
Fases

O desenho de um projeto de cooperacao envolve varias fases e comeca normalmente muito
antes da abertura da convocatéria (Figura 5). A identificacdo do problema deve ser exposta de
uma forma clara e simples, uma vez que os avaliadores dos projetos nem sempre séo da area
cientifica que o projeto concorre e por isso deve ser tido em conta na elaboragéo da proposta.
O projeto ndo se deve exceder nas promessas, deve tentar ser mais atrativo do que outros
projetos, mais modesto ou realista, de modo a ultrapassar a concorréncia no processo de

avaliacdo e selecao das propostas (STC, 2008b). Recomenda-se o equilibrio entre a inovagéo
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e a ambicdo com a prudéncia e o conhecimento daquilo que razoavelmente se pode esperar da
parceria ((STC, 2008b).

Genericamente podemos caracterizar as seguintes fases de preparacdo da proposta que

constam na Figura 5.

Identificagdo do Ideia de Formulario de Difusao do
problema resolugao Ideia de projeto formuldrio junto
do STC
Definicdo de Discussdo e Formalizacdo da Procura de
objetivos, tarefas, @ integracdo de = parceria parceiros
calendarizagdo e ideias
plano de trabalhos
_____ T ___
ﬂ Abertura de

convocatoria
Proposta @~ =0 oo ___ 1

Figura 5. Fases do desenho de um projeto de cooperacéo

Fatores criticos de sucesso

e A concordancia do projeto com as prioridades da convocatéria e do PO; dai a

importancia de ler com muita atencdo o PO de cada programa (STC, 2008a).

e Dimensao e impacto transnacional do projeto (STC, 2008a); avaliado através quer das

regides representadas no projeto quer através dos paises envolvidos.

e Parceria transnacional forte, equilibrada e complementar (STC, 2008a); avaliada
através ndo s6 da representatividade das varias regides dos diversos paises mas
também na capacidade dos parceiros em difundir e traduzir em politicas de gestéo
regional as aprendizagens e conhecimentos adquiridos. Distribuicdo de tarefas e

orcamento coerentes entre parceiros.

e Instituicdes representativas das areas de conhecimento objeto do projeto (STC,
2008a); avaliada através da coeréncia entre os objetivos a que o projeto se destina e

as missfes de cada instituicao.

e Definicdo clara e concisa dos objetivos do projeto (STC, 2008a); avaliado por peritos

normalmente nao especialistas na area pelo que o texto deve ser dado a um técnico
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nao especialista para que se avalie se consegue perceber qual a probleméatica e

solucdo para um determinado problema.

O caracter inovador do projeto (STC, 2008a); avaliado sobretudo pela capacidade da

parceria transmitir.

A planificacdo do projeto: apresentar um programa de trabalho com ac¢des claras e uma
definicdo das responsabilidades de cada parceiro (STC, 2008a). Avaliado através dos
grupos de tarefas associados ao projeto, da coeréncia entre o parceiro responsavel de
cada tarefa e a missdo da entidade, da articulacdo entre os resultados esperados, 0

impacto previsto e 0s objetivos definidos em cada tarefa.

A calendarizacdo do projeto: detalhar as acdes e tarefas bem como a sua sequéncia

l6gica a medida que os objetivos e resultados do projeto véo sendo atingidos.

Orcamento coerente com o programa de acgbes (STC, 2008a); avaliado através da
coeréncia entre as acdes planeadas, calendarizacdo e orgamentacdo para cada ano ou
semestre. A fundamentacdo de cada item do orcamento deve ser clara e diretamente
ligada com as ac¢Oes propostas. O respeito pelas regras de elegibilidade estabelecidas

pelo PO é também avaliado.

As possibilidades de divulgacdo e transmissédo dos resultados do projeto a todas as
regibes do Sudoeste europeu, bem como a nivel europeu. A componente de
divulgacdo do projeto nos meios de comunicacdo e as ferramentas de divulgacéo
usadas devem vir mencionadas e devem ser uma parte significativa das acBes do

projeto.
Diferenciar claramente os produtos e os resultados previstos.

Justificar as garantias do cumprimento do regulamento em matéria de mercados
publicos; precisar o nimero de mercados publicos previstos, 0 seu montante, o seu

procedimento de formalizacédo por contrato a nivel dos beneficiérios.
Identificar o objeto da prestacdo de servicos.

Atribuir aos recursos humanos valores com base nos custos reais.

Parceria

A definicdo de uma boa parceria € um dos mais importantes fatores de sucesso de um projeto.

O beneficiario que lanca a ideia e procura parceiros deve ter em atencdo que, mais do que

procurar uma entidade com capacidade de implementar os projetos no terreno, devera procurar

parceiros com espirito cooperativo. Os parceiros podem estar interessados na ideia do projeto
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apenas por este permitir satisfazer as suas necessidades individuais e financeiras, ndo se
revelando predispostos a partilhar informacéo, sendo frequente nédo participarem ou revelarem

resisténcia em participar em eventos comuns.

ApoOs a definicdo da parceria, a cooperacao surge naturalmente e a partilha de informagéo e
troca de ideias para um bem comum permite frequentemente montar um projeto forte, em linha
com as orientacdes do PO, dos beneficiarios e cumprindo a legislacdo comunitaria. A coesao
entre a parceria € um fator muito importante para o sucesso quer da candidatura quer do

projeto em si.

Genericamente, sugere-se que um projeto ndo devera ter menos de trés parceiros e ndo mais
de dez, sendo cinco parceiros um numero equilibrado. No entanto, esta sugestdo devera ser
analisada em cada programa operacional, uma vez que as regras de elegibilidade da parceira

variam.

Orcamentacéao (condicdes e regras de elegibilidade)

Na elaboracéo de um or¢amento de um projeto ha que ter em conta os seguintes aspetos:

e Tipos de despesas; as tipologias de despesa dependem de PO para PO pelo que é
necessario ler toda a documentagédo para ter em conta as varias definicdes associadas
a cada categoria de despesa. Genericamente as tipologias de despesas sdo: despesas
de preparacdo, estudos/relatorios/prestacdes de servico, recursos humanos,
deslocacgdes/alojamento/manutencdo, promocao e divulgacado, reunides/conferéncias e
semindrios, equipamento, infraestruturas, despesas gerais e despesas de auditoria,
contribuicbes em espécie e outros. Em cada PO séo fornecidas as definicbes de cada

tipologia, bem como exemplos praticos.

e CondicBes e limites maximos das despesas elegiveis; cada PO tem as suas condi¢bes
relativas ao montante méximo e condi¢cdes de elegibilidade de cada tipologia de
despesa. Na fundamentacéo e proposta de projeto devem estar explicitos todos os

aspetos relativos ao cumprimento das condicdes de elegibilidade.

e Despesas ndo elegiveis; as despesas nao elegiveis obedecem a critérios legislativos
comunitarios e no 7° PQ a definicdo aplicavel é o artigo 7° do Regulamento (CE) N°
1080/2006.

e Certificacdo das contrapartidas nacionais publicas; um dos aspetos mais importantes
na instrucdo do processo de candidatura é a apresentacdo obrigatéria dos documentos
gue certificam o compromisso da dotacéo financeira anual relativa as contrapartidas
publicas nacionais de cada um dos parceiros do projeto (uma vez que os projetos sédo

cofinanciados por cada estado membro). Esta certificacédo é feita através do envio de
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uma “carta de compromisso” assinada por uma autoridade habilitada (por cada estado
membro) que compromete financeiramente a entidade e indica claramente o montante
comprometido para a execucéo do projeto em questdo. Estas certificacdes diferem em
virtude da natureza do organismo em questdo e do pais em que se encontre pelo que a
consulta dos documentos de cada convocatéria e de cada PO é necessaria (STC,
2008a).

Orcamento coerente com o programa de acdes (STC, 2008a); avaliado através da
coeréncia entre as acdes planeadas, calendarizacdo e orcamentacdo para cada ano ou
semestre. A fundamentacéo de cada item do orgamento deve ser clara e diretamente
ligada com as ac¢fes propostas. O respeito pelas regras de elegibilidade estabelecidas
pelo PO é também avaliado. Os erros mais frequentes no que se refere a ndo respeito

pelas condi¢cdes orcamentais séo:

Candidaturas de projeto compreendendo beneficiarios que apresentam um custo total

elegivel inferior ao montante elegivel por projeto.

Candidaturas de projeto que apresentam despesas de preparacgéo/gerais superiores ao

montante elegivel por ribrica orgamental.

Cartas de compromisso com valores incompativeis com o estipulado no formulario de

candidatura.
Falta de fundamentag&o dos orcamentos propostos.

Erro na classificagdo de tipologias de verbas assignadas: por exemplo, prestacdo de
servicos de tradugdo em “prestagédo de servigos” e ndo em “Reunides/Conferéncias e

seminarios”.

Ciclo de submisséo e aprovacdo do projeto

Na Figura 6 resume-se o ciclo de submissdo de um projeto até a sua aprovacdo. Apds a

elaboracdo da proposta é necessario coloca-la em formuléario de candidatura. A introducédo do

projeto nas aplicac6es informaticas dos varios PO é normalmente morosa e muito trabalhosa,

especialmente toda a parte financeira, uma vez que frequentemente dados incongruentes entre

acdes, calendarizacéo e tipologias de gastos inviabilizam a submissdo da candidatura. E (il

iniciar o desenho do projeto nos formularios de candidatura. Adicionalmente, também é

importante verificar periodicamente o site dos PO devido a correcBes/alteracbes aos

formularios que a ultima hora podem dificultar a submisséo da candidatura dentro do prazo.
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Proposta em Assinatura do 5
Desenho do - Avaliacio Execugdo
projeto = formulario de = contrato de = do projeto
candidatura subvencao
Aprovagao

Figura 6. Ciclo de submissdo e aprovacdo de um projeto (adaptado de STC SUDOE,
2008b).

Uma vez que os projetos desta natureza tém frequentemente uma taxa de cofinanciamento,
cada beneficiario ter4 de ser responsavel por enviar ao beneficidrio principal as cartas com o
montante de cofinanciamento correto e em conformidade com o or¢camento de cada um. Caso

existam incongruéncias o projeto é automaticamente rejeitado.

50% dos projetos submetidos na primeira convocatério do PO SUDOE IVB foram considerados
ndo elegiveis por falta de documentos ou incongruéncia com normativos e respeito por
condi¢cdes expostas na convocatodria (STC, 2011). De modo a facilitar o controlo deste tipo de
erros, normalmente os formularios de candidatura possuem em anexo um lista de controlo que
recapitula todo o tipo de erros frequentes e que tornam os projetos ndo elegiveis. Ainda assim

as taxas de inadmissibilidade séo bastante altas.

As causas mais frequentes de ndo elegibilidade de projetos por falha nos critérios de
admissibilidade sdo (STC, 2011):

e Envio da candidatura fora de prazo.
e Envio da candidatura num outro formato.

e Candidaturas de projeto recebidas em formato papel mas ndo enviadas via aplicacdo

informatica.
e Candidaturas de projeto incompletas na aplicagao informéatica.
e Auséncia do plano financeiro.
e Auséncia de secdes inteiras do formulario de candidatura.

e Candidatura de projeto onde falta a documentacao solicitada pelo secretariado técnico

conjunto na sequéncia da analise dos critérios de admissibilidade.

e Candidaturas de projeto que ndo apresentam as tradugbes completas nas linguas dos

beneficiarios.
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e Inconformidade com os montantes inferiores aos quais os beneficiarios nao sao

elegiveis.

e Desrespeito por montantes superiores de linhas orcamentais.

Implementacéo de projetos

Apbs a aceitacdo de um projeto por parte de um PO, este passa por vdrias etapas de

acompanhamento e avaliagdo que permitem aos beneficiarios serem reembolsados a medida

que o projeto se vai concretizando.

A Figura 7 resume o fluxo entre beneficiarios e o PO e reflete 0 acompanhamento fisico e

financeiro dos projetos.

Auditor A

A 4

Beneficiario A

Auditor B

A 4

Beneficiario B

Auditor C jii—r

Beneficiario C

Projeto

™~

Beneficiario

A

principal (BP)

\

Auditor BF

v

Nacional

Correspondente

Programa Operacional

Secretariado

v

o Autoridade de Autoridade
Tecnico Pagamento de Auditoria
Conjunto (STC)

}
Autoridade
de Gestdo <«——» | Comitéde
Programacao
1 j
Autoridade de
Certificac3o Comité de
Acompanhamento

Figura 7. Fluxograma entre projeto e programa operacional (adaptado de STC, 2009).

De um modo geral, do ponto de vista do projeto, podemos dizer que a maioria dos contactos se

da entre o beneficiario principal (BP) e o secretariado técnico conjunto (STC). Os beneficiarios

reportam atividades ao BP que por sua vez reporta ao STC. O fluxo financeiro é diferente, cada
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beneficiario tem um auditor externo que audita as despesas, em seguida estas sdo enviadas ao
correspondente nacional que as valida, e s6 depois sdo enviadas ao BP. O BP colige os dados
das atividades e do circuito financeiro e submete pedido de reembolso ao STC. Segue-se um
procedimento semelhante, mas neste caso as despesas sao primariamente auditadas pela
autoridade de gestdo que depois envia o pedido de reembolso a autoridade de pagamento,
esta posteriormente envia para auditoria e s6 depois é efetuado o pagamento ao BP que é

responsavel por realizar os reembolsos aos parceiros.

Podemos constatar que o fluxo de acompanhamento de atividade e respetivos gastos é
bastante complexo e exigente, o que leva a que os beneficiarios tenham de ter uma estrutura

prépria para fazer o acompanhamento e gestéao de todo o projeto.

A implementacéo fisica do projeto é a sua grande mais-valia para a regido onde esta ser
implementado. No entanto, a implementacdo deste de nada vale se ndo se obedecerem a
todos os requisitos legais e financeiros, uma vez que os beneficiarios ndo poderdo ser
ressarcidos dos montantes investidos. Tal pode deprimir financeiramente as regides e
instituicfes, criando um impacto negativo. Assim, além de cumprir todas as atividades a que a
parceria no seu conjunto se propds, a parceria tera ainda de mostrar ser capaz de cumprir as
obrigacdes impostas pelo contrato de subvencdo assinado entre projeto e programa

operacional.

Casos de estudo

No decorrer dos Ultimos oito anos tive a oportunidade de estar envolvida na elaboracéo,
submissédo e implementacdo de dois projetos de cooperagdo inter-regional europeia que
incidiram sobre a gestéo de ecossistemas ribeirinhos e implementacdo de Diretiva Quadro da
Agua. Estes dois projetos sdo exemplos de como ferramentas de cooperacgio inter-regional
podem contribuir para a melhoria de implementacdo de sistemas de gestdo de recursos
naturais. Sao ainda particularmente importantes por fortalecerem a coeséo regional europeia e
promoverem troca de informag&o e partilha de conhecimentos entre regides geograficamente

afastadas.

O primeiro caso estudo refere-se ao projeto Interreg IlIC - Sul Ripidurable, Gestdo Sustentada
de Galerias Ribeirinhas, que decorreu no periodo 2004-2008. Este projeto incidiu em estudos
sobre a ecologia e dinamica fluvial, incluindo componentes hidrofisica e bioldgica, e na forma
como este conhecimento pode ser utilizado na correta gestdo destes ecossistemas,

nomeadamente em acdes concretas de restauro de fungbes ambientais.

O segundo caso estudo refere-se ao projeto Interreg IVB SUDOE Ricover, Recuperacédo de rios
no SUDOE europeu, que decorreu entre 2009-2012. Este projeto foi dedicado ao
desenvolvimento de estratégias conjuntas para a protecao e restauro de rios que desenvolvem

um papel tdo importante ao nivel dos servigos dos ecossistemas naturais.
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Ripidurable

Programa Operacional: Interreg IlIC
Prioridade do PO: Regides dos objetivos 1 e 2
Custo total:1 399 606.00€

Numero de parceiros: 10

Identificacdo da problematica:

A vegetacgdo ribeirinha tem um papel fundamental na manutencdo da biodiversidade, sendo
considerado um habitat terrestre muito dindmico, diversificado e complexo. A sua importancia
como elemento estruturante da paisagem e o seu papel no desenvolvimento de funcdes
ambientais, ecoldgicas e biofisicas tem sido alvo de diversos estudos, sendo de salientar a sua
importancia como filtro de poluentes, estabilizador de erosdo dos solos e 0 seu uso como
corredor ecologico por parte de diversos grupos de fauna. Alids, a “Perspetiva de
Desenvolvimento Espacial Europeia” integra estes conhecimentos, reconhecendo que a
biodiversidade ndo pode ser preservada apenas por uma rede de zonas protegidas, sendo

igualmente importante o desenvolvimento de redes de corredores ecoldgicos.

A existéncia e largura destas comunidades estdo dependentes quer de fatores naturais como a
localizacéo do tro¢o do curso de &gua relativamente a bacia hidrogréafica, quer das atividades
humanas que se desenvolvem nas areas adjacentes. A intensa utilizagdo humana a que os
sistemas fluviais tém estado sujeitos, tem contribuido para a degradacdo natural destes
ecossistemas. A agricultura e o pastoreio sdo as atividades que mais favorecem esta
degradacéo pela eventual supressdo de arvores e arbustos. Estas atividades podem induzir
uma alteracdo nos caudais contribuindo para que a jusante as comunidades tipicas tenham
também dificuldades de fixagdo/implantacdo. Em casos extremos 0 aumento do caudal, aliado
a outros fatores, pode levar a ocorréncia de inundacdes. Contudo, as entidades gestoras
encontram muitas vezes dificuldades na implementacao das medidas adequadas quer por falta

de conhecimentos técnicos quer por falta de plantas apropriadas a reflorestacgéo.

Desenho:

De forma a abordar este problema foi definida uma ideia de projeto que pretendeu contribuir
para atenuar o efeito de algumas lacunas no desenvolvimento de estratégias de gestao
florestal das zonas ripicolas, tendo em consideracdo 0 seu potencial econémico, as suas
caracteristicas naturais e a sua importancia como corredores ecoldgicos. Foram definidos o

objetivo geral e os sub-objetivos:
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Objetivo geral: estimular a utilizacdo sustentada das galerias ribeirinhas, contribuindo para a

diversificacdo das atividades rurais europeias e para a preservagdo do ambiente.

Sub-objetivo I: estudar as caracteristicas naturais das florestas ribeirinhas que permitem a sua
utilizagcdo como corredores ecologicos tendo em contas as suas potencialidades como zonas
de exploracao florestal, tendo em contas as caracteristicas da vegetagao natural, a avifauna, os

habitats, os fatores de perturbacao, a qualidade da agua e hidrologia.

Sub-obijetivo II: desenvolver projetos piloto de requalificacao e reabilitacdo de zonas ribeirinhas
tendo em conta as caracteristicas que permitem a sua utilizagdo como corredores ecolégicos e
como zonas de exploragdo florestal (este sub-objetivo devera ter em conta os resultados do

sub-objetivo 1)

Sub-objetivo lll: Realizar trocas de informacao através da organizacdo de seminarios, cursos e

reuniBes para desenvolver e discutir os resultados de avaliagédo e evolugéo do projeto.

Sub-objetivo 1V: Difundir os resultados e produtos finais, enderecados ao publico geral e aos

gestores em particular.
Para atingir os objetivos acima descritos foram definidas cinco componentes operacionais:

- Gestdo e coordenacgdo; com a finalidade de operacionalizar a execu¢cdo das componentes

ativas do projeto.

- Inventarios e estudos de galerias ribeirinhas como corredores ecoldgicos e como zonas de
potencial exploracao florestal; com a finalidade de estudar, concretamente as caracteristicas da
vegetacdo natural, a avifauna, os habitats, os fatores de perturbacédo, os fatores de obstrucao,

a dindmica da corrente e a suscetibilidade a erosao.

- Projetos piloto de requalificacdo de galerias ribeirinhas; de modo a promover a evolugéo

pratica de gestao criativa de recursos naturais.

- Estabelecimento de modelo de boas praticas em zonas ribeirinhas; de modo a estimular a
troca de conhecimentos entre as varias regides para a constru¢cdo de um modelo para gestao

de galerias ribeirinhas.

- Difusdo do modelo de gestdo de zonas ribeirinhas; para contribuir para aumentar a
consciéncia ambiental geral e divulgar o modelo modo de gestdo considerado mais eficaz a luz

dos conhecimentos coligidos durante o projeto.

Estas cinco componentes operacionais foram o ponto de partida para que fossem procurados
beneficiarios, em toda a Europa, que desejassem participar nesta iniciativa. Assim foram

contactadas diversas entidades que preenchiam os seguintes requisitos:
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- Experiéncia em trabalhos de avaliacdo ambiental, de forma a assegurar o levantamento dos

impactos nos rios das atividades humanas.

- Experiéncia em restauro de habitats e propagacdo de espécies florestais, de forma a
assegurar a implementacdo de projetos que minimizassem ou melhorassem os ecossistemas

ribeirinhos.

- Autoridades de ambito nacional e local que apresentassem competéncias na gestdo de rios,
de forma a assegurar o impacto a nivel regional e internacional dos modelos de boas praticas

desenvolvidos.

A procura de beneficiarios realizou-se quer através de convites enderecados diretamente a
entidades que ja tivessem demonstrado interesse no tema, quer através da publicitacdo da
ideia de projeto nos canais fornecidos pelo PO, quer ainda através de contactos fornecidos
pelo STC.

Deste modo, reuniram-se parceiros de diversas instituicdes com experiéncia em trabalhos de
avaliacdo ambiental (CNRS Montpellier, FR; Universidade da Borgonha, FR; Universidade de
Evora, PT), restauro de habitats e propagacdo de espécies florestais (Instituto Superior de
Agronomia, PT; Universidade de loaninna, GR; CIEF — Banco de Sementes, Generalidade
Valenciana, Conselheria do Territério e Habitacdo, SP) com autoridades de ambito nacional
(CHRM - Instituto de Aguas Interiores, GR) e local (Camara Municipal de Alpiarca, PT e
Céamara Municipal de Montemor-o-Novo, PT) que apresentavam necessidades de gestao fluvial

no terreno..

De notar que o equilibrio desta parceria fica explicito por envolver quatro paises diferentes
(Portugal, Espanha, Franca e Grécia) e por envolver dez regifes europeias (ja que em cada
pais as entidades ndo provém apenas de uma regido, mas sim de regides distintas). A iniciativa
Interreg privilegia a troca de experiéncias entre regides distintas que partilhem problemas
comuns. A complementaridade da parceria € clara por estarem representadas entidades
regionais com caréncias especificas na temética do projeto e entidades que ndo sendo de cariz

regional Ihe conferem o suporte técnico cientifico na area a que o projeto se enquadra.

Apb6s a definicdo da parceria foram entdo discutidos os aspetos que cada componente ia
abordar e os produtos que se esperavam alcancar. No Quadro 4 apresenta-se um resumo de

como os produtos foram desenhados e respetiva orcamentacéo.

Para cada produto foram desenhados também um conjunto de a¢Bes e a calendarizagdo das
mesmas ao longo do ciclo de vida do projeto. Para a coordenacdo de cada componente foi
definido o beneficiario responséavel dentro da parceria bem como o papel a desempenhar por

cada um.
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Componente Produtos esperados Montante

or¢camentado

Gestao e coordenacao 6 Reunides do comité de gestédo
6 Visitas de acompanhamento aos parceiros 246 653.00€
Auditorias financeiras e no terreno

Envio de relatérios e pedidos de reembolso

Inventarios e Estudos 2 Encontros técnico-cientificos
Workshop de metodologia Med-Wet
5 Artigos cientificos

Relatério sobre o estado de gestéo da bacia do Tejo 466 473.00€
Base de dados sobre a condigdo ecolégica de rios e

bosques ribeirinhos na Grécia

Projetos piloto de restauro Plano de requalificagéo
Projetos piloto de restauro
Visitas de estudo 338 827.00€
Guia de propagagdo e plantagdo de espécies
ribeirinhas

Estudo econémico

Modelo de boas préaticas 1 Seminério internacional
2 Reunides internacionais 130 126.00€

Guia de gestéo ribeirinha

Difuséo Site de internet do projeto

Atelier de divulgacéo

Workshop de gestdo sustentada e restauro de zonas
ribeirinhas 217 527.00€
Cartazes de divulgacao

Edicao de folhetos de divulgacao

Cursos de engenharia natural

Jogos didaticos

Total 1 399 606.00€

Quadro 4. Quadro resumo do projeto Ripidurable: componentes, produtos esperados e
orgcamento proposto.

Coordenacdo das atividades:

A coordenacao das atividades foi dividida em quatro esferas: a do chefe de fila, a do comité de
gestdo do projeto, a estrutura do STC e das unidades de gestdo em cada pais. A criacdo de
uma estrutura no chefe de fila com um coordenador e um diretor financeiro foi suficiente para
gerir e coordenar a execucao fisica e financeiras das atividades do projeto. Esta unidade
permitiu um seguimento diario dos parceiros através de correio eletronico e telefone. A
realizacdo das reunides semestrais do comité de gestdo composto por todos o0s parceiros
permitiu um bom envolvimento e responsabilidade no sentido de todos se sentirem
empenhados em atingir os objetivos propostos. De facto esta estrutura tornou-se fundamental
para a implementacao conjunta de medidas que apesar do chefe de fila ter competéncia para
tomar unilateralmente, envolveu e responsabilizou os parceiros na resolucao dos problemas

que iam surgindo, para além de permitir uma melhor adequacdo das medidas a realidade
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especifica de cada beneficiario, sem que isso criasse problemas na parceira. A gestédo
realizada por parte do STC considerou-se adequada e presente na medida em que as
atividades e execucdo financeira programada foram sempre seguidas e questionadas quando
algum desvio de execucdo ocorria. Constatou-se, no entanto, um seguimento muito diferente
por parte das unidades de validagao de cada pais. De um modo geral, podemos dizer que as
unidades de Portugal e Grécia foram aquelas que apresentaram maior proximidade e
compreensao das atividades e sua relagcdo com as despesas realizadas. A unidade espanhola
atingiu também estes objetivos apds a criagdo de uma unidade de controlo efetiva. Considerou-
se apenas que em relacdo aos parceiros franceses este seguimento nado foi atingido
satisfatoriamente, registando-se que as validacbes eram realizadas muitas vezes sem uma
profunda analise o que levou a que a auditora do chefe de fila ndo validasse algumas

despesas.

Resultados e produtos:

Relativamente ao objetivo geral pode-se afirmar que o projeto contribuiu para estimular a
utilizac&o sustentada das galerias ribeirinhas. O objetivo de diversificacdo das atividades rurais
foi apenas parcialmente atingido, na medida em que, apesar de se ter construido no guia de
gestdo um capitulo exclusivo a atividade de gestdo e implementacéo de florestas ribeirinhas
com propdsitos econdémicos, esta tipologia de agdo ndo sofreu até ao término do projeto
divulgacdo adequada junto de produtores florestais. No término do projeto a divulgacéo nao foi
adequada, pois, apesar de terem sido realizadas acdes de formacdo de propagacdo de
espécies ribeirinhas, os seus beneficios econémicos deverdo ser no futuro melhor publicitados
junto dos profissionais deste sector. O projeto Ricover desenvolvido posteriormente deu

também um contributo nesta area.

O sub-objetivo | foi atingido na medida em que os beneficiarios realizaram o0s inventarios

floristicos e avifaunisticos de 8 bacias hidrograficas de 4 paises diferentes.

O sub-objetivo Il foi desenvolvido com base nos resultados do sub-objetivo | tendo-se
implementado no terreno diversos projetos piloto de restauro de rios em Alpiarca, Montemor-o-
Novo, Valéncia e Amvrakikos. O acompanhamento das acdes de restauro foi desenvolvido

tendo sido produzido um comunicacéo oral em congresso posteriormente.

O sub-objetivo Il foi atingido com grande sucesso sendo de destacar os varios eventos (quadro
5) que promoveram a transferéncia e troca de conhecimentos adquiridos dentro e fora da

parceria.

O sub-objetivo IV foi um dos objetivos com maior impacto ao nivel dos profissionais do sector.
Apbs o encerramento do projeto as ferramentas de divulgacdo dos resultados (site de internet e

guias de gestéo) continuam a ser procurados.
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Segue-se no Quadro 5 o detalhe dos produtos obtidos.

Eventos Quantidade Descricao
Conferéncias 1 Conferéncia de apresentagdo ao Ministério do Desenvolvimento de Atenas das
politicas de gestdo e conservacdo proposta para a Grécia (45)
Seminarios 17 Congresso da Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves (64)
Ateliers Congresso Ibérico de Ecologia (354)
Reunides IIl Congresso Ibérico de Ornitologia (350)
Congresso de fitossociologia (500)
6° Congresso da Unido Europeia de Ornitologia (500)
Il congresso de Restauro de rios e Zonas humidas (500)
Seminario Ibérico de cooperacéo fluvial (25)
Férum de cooperagéo Interregional (400)
Seminario « metodologias para a propagacgado de espécies ribeirinhas (30)
Congresso Ibérico de Engenharia Natural » (200)
Seminario de capitalizagdo do programa Interreg I1IC (3 000)
Open days (5 000)
Seminério Interreg « La Garrone » (300)
Seminario Interreg « Union des Terres des Riviéres » (64)
Seminario « Conservacao e guarda do ambiente fluvial privado » (130)
Congresso sobre "Restauration de Rios", (150)
Jornadas de Participagdo do "Plan de Recuperacion del Jucar » (40)
Visitas de estudo 7 3 Visitas de estudo ao Paul da Goucha, Portugal
1 Visita de estudo ao rio Vidourle, Franga
1 Visita de estudo a ribeira de repouso e rio Almansor, Portugal
1 Visita de estudo ao parque Natural « L’Albufeira », Espanha
1 Visita de estudo ao Parque Natural de Amvrakikos, Grécia
Outros 5 2 Reportagens televisivas sobre o projeto (PT e SP)
Artigo em jornal semanal regional sobre os trabalhos realizados no Paul da Goucha
Forum INTERREG IIIC e dia do chefe de fila (331)
Stand na Feira do vinho em Alpiarga (30 000)
Projeto piloto de recuperagao do Paul da Gocuha — 8 ha
Projeto piloto de restauro da ribeira do Repouso e rio Almansor — 5 km
Projeto piloto de restauro da mata ribeirinha de Agios Varnavas — 14ha
Projetos piloto de restauro na bacia hidrogréafica do rio Jucar
Base de dados sobre a condicédo ecolégica de rios e bosques ribeirinhos na Grécia
Relatério sobre o estado de gestdo da bacia do Tejo
Sessdes de 5 | Curso de Engenharia Natural (90)
formacgéo Il Jornada e Talller Préatico de Bioengenharia (130).
Atividades de educacdo ambiental "Vamos descobrir os Lagos do Paul da Goucha"
(97)
Curso de profissionais do sector florestal sobre propagacgédo de espécies ribeirinhas.
Workshop de metodologia Med-Wet
Guias de boas 2 Guia de Propagacao de arvores e arbustos ribeirinhos
préaticas Guia de Gestao : « Zonas ribeirinhas Sustentaveis — Um guia de gestéo »
Politicas 3 Definicdo de regibes de proveniéncia de material vegetal (SP)- Diario Oficial de la
documentos comunidad Valenciana n° 5184
estratégicos Proposta de classificacdo do Paul da Goucha como reserva Natural de ambito
regional
Proposta de alargamento do Parque Nacional de Amvrakikos
Estudos 8 Estudo floristico das bacias do Tejo e Sado

Estudo da utilizacdo da detecdo remota na identificacdo de galerias ribeirinhas a
degradadas

Estudo de caracterizagéo do Paul da Goucha

Proposta de classificagcdo do Paul da Goucha

Estudo avifaunistico das bacias alentejanas

Estudo dos impactos na biodiversidade ao nivel regional das politicas de gestédo
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Estudo dos impactos da gestao na biodiversidade ao nivel temporal
Estudo sobre as metodologias de inventario floristico
Estudos sobre os métodos de propagacéo de espécies ribeirinhas
Pagina de internet 1 www.ripidurable.eu
527 é o numero médio de conec¢des mensais
Metodologias 3 Defini¢cdo das metodologias de propagacéo de espécies ribeirinhas
Defini¢cdo das metodologias para inventarios florisitcos em ribeiras
Definigdo das metodologias de inventarios ornitilégicos em ribeiras

Quadro 5. Quadro detalhados dos produtos obtidos por componente do projeto
Ripidurable.

A cooperagéo inter-regional foi muito importante no desenvolvimento de todo o projeto, uma
vez que permitiu que os conhecimentos de cada beneficiario fossem discutidos num periodo
pré-projecto e aplicados em conjunto posteriormente. Um dos exemplos em que essa partilha
de ideias foi mais evidente foi na componente 3 - projetos de restauro, em que as diversas
visitas de estudo realizadas aos locais de projetos piloto permitiram que fossem discutidas no
local ideias chave, que foram mais tarde aglomeradas nos projetos de intervengéo no terreno.
Um outro exemplo da importancia da cooperacéo inter-regional foi a discussdo conjunta das
metodologias a aplicar em cada pais para inventario dos elementos de caracterizagcdo das
bacias hidrograficas, permitindo uma abordagem que replique por exemplo os resultados a
nivel de politicas regionais ja alcancados por alguns parceiros (exemplo: criacdo da legislacédo
regional em matéria de materiais de proveniéncia florestal para a regido de Valéncia). A efetiva
colaboragéo inter-regional ficou bem expressa nos dois guias de boas praticas produzidos pelo
projeto, em que é patente a cooperacdo no desenvolvimento dos contetdos dos mesmos bem
como a partilha das experiéncias de implementacdo dos projetos de restauro de rios quer

dentro da parceria quer fora.

Um dos grandes beneficios criados pelo projeto foi também a rede de contactos de peritos que
trabalham na mesma &rea ao nivel europeu, uma vez que cada instituicao lida diariamente com
problemas especificos ligados a gestdo da dgua e de material florestal ribeirinho. Esta rede de
contactos estabelecida, e que foi alargada no decorrer do projeto devido a participagdo e
organizacédo de diversos eventos de difusédo, permite hoje em dia o contacto para resolucdo de
problemas, ou mesmo obtencdo de amostras e situacdes no terreno que favorecam a
implementacdo de novas solugdes nos varios paises europeus. Relativamente as
aprendizagens que foram transmitidas ao nivel da cooperagdo inter-regional centram-se
essencialmente nos resultados que se encontram descritos nos dois guias de boas praticas
produzidos pelo projeto, nas metodologias e técnicas de restauro criadas, discutidas e
implementadas em conjunto, A realizacdo dos cursos de restauro de rios com recurso a
técnicas de bioengenharia foi fundamental nesta troca de aprendizagens, ndo sé ao nivel dos
parceiros, mas também ao nivel de cada regido e do impacto nos técnicos que trabalham no

sector.
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Avaliacao fisica:

Numa analise comparativa entre os produtos esperados em candidatura (Quadro 6), o seu
estado no encerramento do projeto e os produtos obtidos, podemos verificar que embora n&o
se tenha realizado o estudo de viabilidade econémica e produgdo de 5 artigos cientificos,
alguns produtos foram largamente superados, nomeadamente as reunides técnicas e 0s
eventos de difusdo associados a seminarios, cursos, congressos, definicdo de metodologias e
definicAo de politicas regionais. De notar que a inclusdo de produtos adicionais nao
comprometeu a candidatura inicial, uma vez que os eventos em si estavam consagrados em
candidatura, apenas se realizaram em maior niUmero por se considerar pertinente para atingir
0s objetivos esperados. Qualquer desvio ao plano de trabalhos inicial careceu sempre de

parecer favoravel por parte do STC.

Componente Produtos esperados Estado no encerramento

Gestéo e coordenagdo 6 Reunides do comité de gestéo

6 Visitas de acompanhamento aos parceiros

Auditorias financeiras e no terreno

Envio de relatérios e pedidos de reembolso

Inventarios e Estudos 2 Encontros técnico-cientificos

Workshop de metodologia Med-Wet

5 Artigos cientificos

Relatério sobre o estado de gestéo da bacia do Tejo

N IR R BN ERNERN EENERN RN

Base de dados sobre a condicdo ecolégica de rios e bosques

ribeirinhos na Grécia

Projetos piloto de restauro | Plano de requalificagédo

Projetos piloto de restauro

Visitas de estudo

Guia de propagacao e plantacéo de espécies ribeirinhas

Estudo econémico

Modelo de boas praticas 1 Seminario internacional

2 Reunides internacionais

Guia de gestao ribeirinha

Difuséo Site de internet do projeto

Atelier de divulgacéo

Workshop de gestéo sustentada e restauro de zonas ribeirinhas

Cartazes de divulgagéo

Edigao de folhetos de divulgacéo

RN IR AN BN BN RN AN BN IS RN BN AN RN

Cursos de engenharia natural

<

Jogos didaticos

Quadro 6. Quadro comparativo entre os produtos esperados e os produtos obtidos no
encerramento do projeto Ripidurable.

Avaliacéo financeira:

A taxa de execucdo global do projeto foi de 96%, embora na realidade os parceiros tenham

gasto mais de 100% do orcamento atribuido ao projeto. As razbes abordadas em baixo néo
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permitiram englobar despesas que foram realizadas e pagas ap0s a data de término do projeto,

pelo que ndo puderam ser consideradas.
Podemos dividir a precisdo orcamental em duas vertentes:

- Em relacdo ao montante global para executar as atividades propostas, podemos considerar
que esta foi praticamente atingida, apesar de um modo geral os parceiros terem gasto mais
fundos do que aqueles que foram efetivamente validados, uma vez que ndo se incluiram

gastos pagos ap6és a data mencionada em cima.

- Relativamente ao orgamento por rubrica, este sofreu varios desvios que Sd0 expressos no
ajustamento de fecho devido a alteragbes de ordem variada relativas ao custo das atividades

que foram sendo desenvolvidas.

A maioria dos problemas encontrados estdo relacionados com as dificuldades de
acompanhamento burocréatico dos beneficiarios, pois a legislacdo comunitéria é aparentemente
interpretada de maneira diferente pelos varios estados membros. A validacdo de despesas pelo
auditor interno do projeto refletiu este problema, pois os auditores de cada pais eram
frequentemente contactados para envio de elementos adicionais que comprovassem a
aplicacédo da legislacdo comunitaria. O atraso na validacdo das despesas pelos auditores de
primeiro nivel condicionou a possibilidade de apresentacao dos relatérios dentro dos prazos
previstos, o que afetou a taxa de execugcdo do projeto. Para contornar este problema, foi
solicitado aos parceiros que enviassem os dossiers de validagdo simultaneamente ao auditor
do chefe de fila e ao auditor de primeiro nivel de forma a agilizar o processo e a nao
comprometer os pedidos de reembolso. O atraso nos pedidos de reembolso trazia

consequéncias de tesouraria graves para as instituicdes beneficiarias.

Por outro lado, a alteragdo no contexto social e econdémico da Europa em 2008 e um problema
de tesouraria na Camara Municipal de Alpiarca, dificultaram o pagamento das ultimas faturas
de atividades realizadas no projeto, 0 que comprometeu a execuc¢ao financeira final do projeto.
O beneficiario principal contactou a autoridade de gestdo para que estas despesas pudessem
ser incluidas ao abrigo da deciséo da comissdo europeia de 10 de Fevereiro de 2009, mas tal

nédo foi autorizado.

Impacto e perdurabilidade apés encerramento do projeto

Os parceiros tém continuado a cooperar apds o término do projeto, uma vez que trabalham na
mesma éarea e frequentemente partilham problemas relativos a gestédo de rios (por exemplo,
namero de arvores a plantar para obter uma taxa de sucesso de plantacdo adequada, ou
mesmo métodos de propagacdo de determinadas espécies vegetais ribeirinhas). O exemplo

mais emblematico € o contacto do parceiro 3 com o parceiro valenciano (parceiro 10), no

sentido de se estabelecer futuramente uma carta nacional de recolha de material para
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propagacdo, fazendo assim uma replicacdo da diretiva regional valenciana desenvolvida no
ambito do projeto Ripidurable. Um outro exemplo de acompanhamento e seguimento do
trabalho realizado durante o projeto € o acompanhamento pela Universidade de Evora dos
projetos de restauro realizados, de forma a avaliar a sua eficacia em termos de aumento da
biodiversidade e sustentabilidade no futuro e do qual resultou a publicacdo dos seguintes

artigos e participacdo em congressos do sector:

Pereira P., Godinho C., Gomes M. & Rabaca J.E. 2012. The importance of the surroundings:
are bird communities of riparian galleries influenced by agroforestry matrices in SW Iberian
Peninsula? Annals of Forest Science, DOI10.1007/s13595-012-0228-x

Catry, P., Campos, A., Miravent, V. & Rabaca, J.E. 2009. Do diurnal migrants follow the

Guadiana River when crossing dry sectors of SW Iberia Airo 19: 27-34.

Godinho, C. & Rabaca J.E. 2007. Galerias Ripicolas — As aves enquanto bioindicadores. Caso
de estudo Ribeira de Gandum. Actas do 1° Seminario de Conservacdo e Gestdo de Zonas
Humidas, 12 e 13 Outubro, Peniche

Godinho, C. & Rabaga J.E. 2007. Riparian habitats of Southern Portugal: How
important are they to breeding summer visitors? Effects of stream edge and stream bed

variables. 6th European Ornithologists Union Conference 2007, 24-29 Agosto em Viena

Godinho, C. & Rabaca J.E. 2006. Breeding birds of the Gandum Stream: An
assessment of bird community prior to river rehabilitation. XVIII Congresso Espanhol e Il

Ibérico de Ornitologia

Apesar de néo ter sido desenvolvido um plano de acdo para manter os resultados (que
atualmente é ja pedido em muitos PO), estes tém vindo a ser mantidos pelo conjunto dos
parceiros através da manutencdo da plataforma de internet e também da elaboracdo dos
artigos cientificos previstos em candidatura, participacdo em eventos, nomeadamente
seminérios e congressos. Os resultados foram ainda difundidos na newsletter da Europen River

Restoration Society e de publicagfes internacionais como a Regional Review.
Segue-se uma lista de publicacdes realizadas no ambito do projeto apds o seu encerramento :

Fernandes, M.R., Aguiar, F.C., Ferreira, M.T. 2010. GIS and Geostatistical approaches
to characterize riparian vegetation. 8° Encontro de Utilizadores ESRI (EUE 2010). 3 e 4 Marco,

2010 Centro de Congressos. Lisboa.

Roché, J., Godinho, C., Rabaga, J.E., Frochot, B., Faivre, B., Mendes, A., Dias, P. 2010 - Birds
as bio-indicators and as tools to evaluate restoration measures. Proceedings 7th European

Conference on Ecological Restoration, Avignon, France, 23-27/08/2010, 5 p.
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Fernandes, M.R., Aguiar, F.C., Ferreira, M.T. 2009. Assessing riparian vegetation structure and
the influence of land-use using landscape metrics and geostatistical tools. In: Pieterse, A.,
Riytkbnen, A-/M, Hellsten, S. (eds.). Aquatic Weeds 2009. Proceedings of the 12th European
Weed Research Society Symposium. Reports of the Finnish Environment Institute 15. Finnish
Environment Institute (SYKE), Helsinki: p. 161.

Fernandes, M.R., Aguiar, F.C., Silva, J.N., Ferreira, M.T., Pereira, J.M. 2012 Remote sensing
approaches to detect Arundo donax invasions in riparian habitats. Conference Programme
Abstract Book XVI Congress of the Iberia Association of Limnology. University of Minho, 2-6

July. pp 74.

Fernandes, M.R., Aguiar, F.C., Ferreira, M.T., Pereira, J.M.C. 2011. Image-based methods to
characterize degradation patterns of mediterranean riparian forests. In: Bornette, G. & Puijalon,
S. (eds), 54th Symposium of the International Association for Vegetation Science: Abstracts.

Université Lyon, 20-24 June. pp 180.

Fernandes, M.R., Aguiar, F.C., Ferreira, M.T., Pereira, J.M.C. 2011. Avaliacdo da
separabilidade espectral e caracterizacdo da estrutura de florestas riparias com base em
ortofotomapas multiespectrais. Livro de resumos do Il Encontro de Sistemas de Informagé&o
Geogréfica — Aplicacdes SIG em Recursos Agro-Florestais e Ambientais, 19 e 20 de Maio,

Instituto  Politécnico de Castelo Branco- Escola Superior Agraria. pp: 6-7.

Artigos:

Fernandes, M.R., Aguiar, F.C., Ferreira, M.T. 2011 Assessing riparian vegetation structure and
the influence of land use using landscape metrics and geostatistical tools. Landscape and
Urban Planning, 99: 166-177.
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Ao nivel de cada parceiro foram assegurados varios tipos de projetos de continuidade. Os
parceiros que desenvolveram os projetos piloto de recuperacéo de rios (1,2,9 e 10) pretendem
replicar a experiéncia adquirida a nivel regional com implementacéo de recuperacédo de novos
trocos de rios. Os parceiros cientificos (3,4,5,6, 7 e 8) ficaram com varios instrumentos (guias
de gestdo) que tém integrado e utilizado ndo sé quando séo solicitados a propor solucdes a
entidades regionais, mas também integrando os conhecimentos ao nivel das disciplinas dos

cursos da area de ambiente que lecionam.

Os varios seminarios do projeto permitiram o contacto com novas entidades regionais pelo que
novos projetos na area de recuperacao de rios tém surgido ao longo do tempo, seja através de
entidade regionais, empresas que pretendam mitigar os efeitos de alguma agéo que tenha um
impacto negativo sobre o0s rios ou mesmo entidades que pretendem formar os seus
empregados para realizarem ac¢des de recuperacao de rios. No seguimento deste projeto foram
submetidos dois projetos Interreg, um ao programa IVC e outro ao programa SUDOE, ambos
na area de recuperacdo de rios. Tendo o programa Interreg IVB aprovado o projeto Ricover
(que se descreve de seguida) e serviu também de veiculo para disseminar os guias de gestédo
e boas praticas publicados no ambito do projeto Ripidurable, além de permitir capitalizar os
conhecimentos adquiridos com a projeto Ripidurable e melhorar aspetos considerados

pertinentes.

Ricover
Programa Operacional: Interreg IVB SUDOE

Prioridade do PO: Melhorar a sustentabilidade para a protecdo e conservagdo do ambiente e
meio natural do SUDOE

Custo total:1 798 182.64€

NUmero de parceiros: 5

Identificag@o da problematica:

A aplicacéo da Diretiva Quadro da Agua (DQA) exige o restauro das zonas ribeirinhas que n&o
se encontrem em bom estado ecoldgico até 2015 (12 avaliacdo) por toda a Europa. O
reconhecido estado de degradacdo destes habitats por toda a Europa, a consciéncia de que a

agua é um bem fundamental que é necessario preservar e a falta de planeamento das acgdes a
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desenvolver no ambito de restauro de rios bem como respetiva implementacdo pratica pelas
autoridades competentes nas regifes do Sul da Europa, permite afirmar que a definicdo de
estratégias conjuntas para a restauro de rios é de facto urgente e por isso o programa
Operacional do SUDOE o define como um dos temas prioritarios no ambito da prioridade 2,

categoria 51.

Apesar dos paises do Norte da Europa terem ja bastantes conhecimentos e aplicacdo de
técnicas de restauro de rios, o sul da Europa e nomeadamente a regido SUDOE, devido as
suas especificidades climaticas apresenta-se como um desafio atual no desenvolvimento de
estratégias conjuntas quer da aplicacdo da DQA quer do desenvolvimento de estratégias
conjuntas de gest&o da biodiversidade. E importante cooperar de modo a abordar corretamente
e eficientemente as problematicas que afetam todo o Sudoeste Europeu, como é 0 caso
especifico da degradacédo de ribeiras. De facto € importante referir que a aplicacdo da DQA é,
no contexto da preservacao da biodiversidade, uma diretiva marcante ja que pela primeira vez:
(Art° 2°) o estado ecolégico é a expressao da qualidade funcional e estrutural dos ecossistemas
aquaticos de superficie (rios, lagos, aguas costeiras e de transi¢édo). Em todo o espagco SUDOE
foi manifestada uma clara necessidade de fomentar no territério a integracdo de aspetos
ecoldgicos na realizacdo de projetos de engenharia tradicionais, para que as intervencdes se
adequem o mais possivel ao funcionamento natural dos ecossistemas fluviais, respeitando as
caracteristicas da regiéo bio geografica onde estéo inseridos. Além disto, foi detetado um outro
aspeto comum que é a falta de formacdo das empresas que executam as obras de
recuperacdo de rios e que podem produzir impactos ambientais negativos para 0s
ecossistemas ribeirinhos se ndo respeitarem os principios ecolégicos basicos de atuacao.

O Instituto Superior de Agronomia (ISA) foi contactado pela administracdo central, por
autoridades regionais e locais nacionais com competéncias efetivas na gestdo de zonas
ribeirinhas mas que apresentam falta de conhecimentos para tomada de medidas de gestdo
diaria efetiva e por isso recorrem a universidades para suporte cientifico das a¢cbes a tomar. O
projeto Ricover pretendeu desenvolver estratégias conjuntas para implementar no terreno
medidas de gestdo das zonas ribeirinhas degradadas dos SUDOE europeu, tendo em conta a

necessidade de aplicacéo da diretiva quadro da agua.

De notar que a regido do SUDOE se caracteriza por problemas com o défice entre oferta e
procura de 4gua o que leva a que sejam construidas barragens com impactos negativos sobre

a biodiversidade e continuidade dos sistemas naturais.

Desenho:

A experiéncia adquirida no decorrer do projeto Ripidurable — Interreg IlIC permitiu a troca de
conhecimentos sobre o modo de gestao em diferentes regides do espaco europeu, no entanto,

as especificidades do territério do SUDOESTE europeu no que se refere as particularidades e
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singularidades dos regimes de caudais a que estao sujeitos (picos de cheia versus periodos de
seca) e a partilha destas preocupacdes por parte de entidades que foram contactadas através
da comunicacéo dos resultados do projeto Ripidurable em varios seminarios promovidos quer
pelo Interreg quer pela prépria parceira do projeto INTERREG IIIC Ripidurable levaram a que
véarias entidades que trabalham nesta area tematica se conhecessem e dinamizassem uma

ideia de projeto com o seguinte objetivo geral e sub-objetivos:

Obijetivo geral: Definir e implementar estratégias conjuntas de protecao e restauracéo de rios
no SUDOESTE europeu, tendo em conta: a necessidade de restauro (Diretiva Quadro da
Agua), as caracteristicas naturais e biodiversidade, a preservacdo de habitats prioritarios, a

importancia como corredores ecoldgicos e o valor econdémico.

Sub-objetivo I: Aplicacéo e definicdo de metodologias de referéncia de identificacao dos trogos

a requalificar.

Sub-obijetivo II: Elaboracdo dos planos de restauro das regides intervenientes com defini¢cdo de

técnicas a aplicar em cada troco.

Sub-objetivo 1ll: Desenvolvimento de ac6es de restauro tendo em consideragéo os planos de

Restauro Regional desenvolvidos.

Sub-objetivo 1V: Garantir um elevado grau de transversalidade dos resultados obtidos ndo s6
ao nivel dos organismos competentes na gestdo dos rios como integracdo de conhecimentos

da aplicacao de técnicas de restauro a empresas do sector.

Sub-objetivo V: Garantir um elevado grau de cooperacdo de modo a que as especificidades de
restauro dos rios do sudeste europeu sejam adequadamente abordadas de modo a que haja

transferéncia e inovag&o nos conhecimentos.

Para atingir os objetivos acima referidos foram definidas os seguintes grupos de tarefas (GT):
GT 1: Gestéo e coordenacao.

GT 2: Estudos e relatérios sobre a gestdo da biodiversidade e aplicacdo da DQA.

GT3: Definicdo de metodologias conjuntas de recuperacéo de rios de acordo com a aplicacdo
da DQA.

GT4: Projetos piloto de recuperacao de zonas ribeirinhas degradadas.
GT5: Acompanhamento e avaliagdo do projeto.
GT6: Publicidade, informacao e capitalizacéo.

A constituicdo da parceira do projeto fez-se através de contactos estabelecidos em eventos de

“networking” promovido no seminario de langcamento da prioridade ambiente do PO SUDOE e
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através da divulgacdo dos resultados do projeto Ripidurable em seminarios e congressos
internacionais. Foi também utilizada a base de dados de ideias de projeto do STC do PO
SUDOE.

A procura de beneficiarios ndo foi um processo facil em virtude de se procurarem beneficiarios
gue além de demonstrarem interesse no projeto ndo o vissem como um modo para obter
fundos para responder a caréncias especificas mas sim como um modo de obter conhecimento

para responder a caréncias especificas.

Procuram-se parceiros (nas varias regioes elegiveis de Portugal, Espanha e Franca) com as

seguintes caracteristicas,
- Entidades com caréncias especificas de implementagéo a nivel de restauro de rios.
- Entidades regionais com caréncias especificas na implementacéo da DQA.

- Entidades com conhecimento cientifico na &area de restauro de rios e propagacdo de

espeécies.
- Entidades com conhecimentos cientificos de avaliagdo ambiental.
- Empresas do sector do restauro de rios e/ou que partilhassem esse interesse.

A procura de um beneficidrio francés revelou-se uma tarefa desgastante ja& que, apesar de
haver interesse por parte de varias entidades com larga competéncia e experiéncia na area
que poderiam enriquecer o projeto, o facto das entidades regionais emitirem pareceres sobre a
relevancia de determinado projeto para a regido impediu muitas delas de integrar a parceria. As
entidades que estavam a partida interessadas e eram recomendadas pelas regides revelaram-
se em alguns casos intransigentes relativamente ao aporte de sugestdes por outros
beneficiarios, revelando baixo espirito cooperativo. Uma entidade que reunia as condi¢des para
integrar a parceria (interesse, da area de interveng&o do projeto e com recomendacao regional)

acabou por ndo poder participar devido a um processo interno de elei¢des.
Deste modo, a parceria estabelecida associou 0s seguintes parceiros:

- A Administracdo da Regido Hidrografica (ARH) do Algarve (PT) e a Direcao Geral do Meio
Ambiente (DGMA) da Junta de Extremadura (SP), que sdo administracdes regionais com

necessidades de implementacéo no terreno da DQA.

- Departamento de Engenharia Florestal do Instituto Superior de Agronomia (PT) e o Centre
Tecnologic Forestal de Catalunya (SP), com conhecimento cientifico na area de restauro de

rios, avaliacdo ambiental, propagacéo de espécies ribeirinhas e gestéo florestal.

- Aguas do Algarve, uma empresa empresas com caréncias especificas de implementacéo a

nivel de restauro de rios devido a construcdo de uma barragem.
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Esta parceria teve, assim, a virtude de aliar aquilo que é uma obrigacdo, por exemplo da
empresa Aguas do Algarve, SA, com as melhores praticas nacionais e do espaco SUDOE,
para a prossecucao de uma medida ambiental concreta. De uma forma muito direta e aplicada,
assiste-se a uma relacdo de perfeita cooperacdo entre a comunidade cientifica, 0 mundo
empresarial (de capitais publicos) e as administragdes regionais. Esta parceria demonstra
assim coesao (por partilhar interesse comum e valéncias de atuacdo comuns para a resolugéo
da problematica), complementaridade (porque o conhecimento flui das universidades para as
regibes e retroalimenta as universidades no sentido de melhorar procedimentos) e reforca
capacidade de produzir resultados na tomada de medidas de gestdo de recursos naturais com

base na investigacao cientifica contribuindo a assim para a sociedade do conhecimento.

Cada beneficiario interessado no projeto enviou uma ficha de interesse sobre as suas ideais
relativas ao projeto Ricover, que foram depois aglutinadas na proposta proviséria. A proposta
provisoria foi discutida numa reunido prévia a submisséo da candidatura onde se consolidaram
e calendarizaram as acdes. Nesta reunido foram distribuidas tarefas a cada um dos
beneficiarios tendo a informacdo sido posteriormente aglomerada na proposta final que foi

revista por toda a parceria.

Cada parceiro elaborou o seu orgamento em fun¢éo das atividades previstas e o chefe de fila
compilou toda a informacdo e finalizou a candidatura, apds andlise com os parceiros dos
orcamentos propostos. Segue-se o Quadro 7 que resume o0 projeto Ricover: tarefas, os

produtos desenhados e respetiva orgamentacgao:

Grupo de tarefa Produtos esperados Montante
or¢camentado
Gestao e | 6 Reunides do comité de gestédo
Coordenagao 6 Visitas de acompanhamento aos parceiros
Auditorias financeiras e no terreno 284 031.00€

Envio de relatérios e pedidos de reembolso

Validac&o de despesas e reembolso

Estudos e | Estudo de identificacdo e caracterizacdo de areas degradadas na bacia

relatérios hidrogréafica do Guadiana e nas ribeiras do Algarve

Relatério conjunto de identificacé@o e tratamento de espécies invasoras

Elaborag&o da carta de Restauro dos corredores fluviais do Algarve; protocolos de | 382 990.50€

elaboracéo de cartas de restauro.

Relatério sobre as agbes de restauro realizadas e seu impacto sobre a
biodiversidade.

Relatorio sobre a incidéncia da gestao florestal sobre a biodiversidade das ribeiras

Relatério dos padrdes de continuidade apresentados pela vegetacéo ribeirinha e

sua relacdo com a integridade biolégica das mesmas

Relatério sobre a possibilidade da utilizagdo das fotografias aéreas para

identificac&o de espécies exoticas e delineamento de areas a proceder a limpeza.

Relatério sobre modelagdo hidraulica testando as diferentes técnicas de

engenharia natural aplicadas e sua eficacia ao nivel hidraulico.

Definicéo de | Relatério sobre a definicdo conjunta das técnicas e metodologias para restauro
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metodologias dos ecossistemas fluviais do Algarve; rio Ter (Osona, Catalunha); Bacia do
Guadiana
Planos regionais de gestéo das zonas a restaurar 128 969.25€
Manual de boas préticas de Gestéo de Ribeiras sua aplicacdo a regido SUDOE
Criacéo de cursos multidisciplinares para profissionais do sector
Projetos piloto 11 projetos demonstrativos de aplicacdo de técnicas de bioengenharia com
plantagdo de espécies autoctones
Ac0es de controlo de exdticas
889 586.73€
Visitas de estudo/ difus&o de resultados atingidos
Cursos de sobre Propagacao de espécies ribeirinhas dirigido aos profissionais do
sector
Acompanhamento | Andlise e revisdo dos conteldos produzidos 90 156.75€
e avaliacao
Divulgacgéo Imagem cooperativa do projeto e web-site
Seminarios de langamento e encerramento do projeto
Jornadas de apresentagdo dos resultados dos estudos, planos regionais e
participacéo publica
Artigos na imprensa e TV sobre os estudos realizados e tarefas realizadas
Visitas de estudo 263 997.75€
Folhetos informativos
Apresentacéo dos resultados em congressos do sector
Artigos cientificos
Criacéo de cursos multidisciplinares para profissionais do sector
Manual de boas praticas
Despesas de preparacéo 10 650.00€ Total 1798 182.64€

Quadro 7. Quadro resumo do projeto Ricover: tarefas, produtos esperados e orgamento
proposto.

Para cada produto foram definidas tarefas a realizar e respetiva calendarizacdo. A
calendarizagédo das atividades foi um dos aspetos menos positivos deste projeto ja que as
intervencdes concretas para apresentarem resultados necessitam de um tempo mais alargado
além do tempo de vida do mesmo, razdo pela qual também se considerou este ponto uma

oportunidade ja que assegura uma perdurabilidade de cooperacéo apos 0 seu encerramento.

Coordenacéo das atividades:

Foi constituida uma unidade de coordenacéo do projeto, de modo a que se pudesse fazer o
acompanhamento fisico das acdes realizadas pelos parceiros, bem como a sua correta
execucao fisica. Entre as tarefas desempenhadas por esta unidade de gestao estdo o contacto
com o STC, com as unidades de gestdo de cada parceiro e 0 contacto com os correspondentes

nacionais. Esta unidade de coordenacéo revelou-se fundamental para o bom desenvolvimento
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do projeto, ja que sendo um projeto resultante da primeira convocatéria de projetos teve de
aprender e adaptar-se a gerir a falta de informacéao referente a implementacéo dos primeiros
processos de pedidos de reembolso e respetivas auditorias, validacdes, etc. A falta de
informacao inicial, os constantes erros e alteracdes da plataforma informatica geraram cansaco
dentro da parceira que foi sendo alertada para as dificuldades com que se ia deparar, o que
minimizou problemas e atrasos na submissdo de pedidos de reembolso, que mesmo assim
foram sendo uma constante ao longo do projeto. Paralelamente o processo de submissdo de
relatérios proposto inicialmente pelo STC revelou-se um processo muito moroso e que foi

sendo naturalmente adaptado as exigéncias da realidade das parcerias.

Foi constituido um comité de gestdo do projeto para assegurar a direcdo, acompanhamento e
cooperacdo constituido por um representante técnico de cada parceiro, sobre a
responsabilidade do coordenador do projeto. No que concerne ao envolvimento dos
beneficidrios, os mesmos colaboraram ativamente para a realizacdo do projeto. No entanto,
registaram-se alguns focos de tensdo no desenvolvimento do mesmo, sobretudo devido a:
atrasos relativos ao inicio das obras de restauro da ribeira de Odelouca, a realizar pelas Aguas
do Algarve; néo realizacdo de obras previstas pela ARH Algarve (devido a problemas de
congelamento de verbas por parte do ministério das financas e extingdo da entidade) e ndo
declaracdo de despesas por parte da DGMA. Sendo de registar, porém, que a troca de ideias

levou a chegada de consenso por parte de toda a parceria.

As tensbes que se assistiram advém sobretudo de uma necessidade de adaptacédo da
cooperacao ao nivel empresarial. De facto, 0 meio empresarial € por natureza competitivo, pelo
gue a luta por mais e melhores recursos faz parte do caracter das instituicdes. Tal facto gera
alguma tens@o em processo de cooperacdo, pois a partilha de recursos € uma necessidade
para se atingir um bem comum, muitas vezes além do bem que possa ser gerado para aquela
empresa em particular. Sera seguramente um desafio do préximo quadro comunitario de apoio.
As fronteiras entre cooperacdo e coopeticdo podem ser ténues, mas em momentos de tensao

podem inviabilizar uma parceira e respetivo projeto.

Foi também criado um Comité cientifico, formado por um representante escolhido por cada
beneficiario, de modo a garantir um elevado nivel cientifico dos estudos e relatérios e que os
projetos de recuperacdo de rios se desenvolvessem adequadamente e com qualidade. Apds
inicio do projeto verificou-se que a resposta diaria a problemas concretos no ambito dos
trabalhos desenvolvidos pelos parceiros exigia uma presenca mais marcada dos membros
deste comité. Assim, de modo a assegurar que as atividades desenvolvidas apresentavam
elevada qualidade cientifica, os peritos nomeados contribuiram com o seu “expert judgement”
no acompanhamento e avaliagdo essencialmente através de reunifes quando se relevaram
oportuna. No ambito das reunides do comité de gestdo o desempenho dos parceiros foi

avaliado, discutidos e apontadas solucdes para cada caso
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Foi definida uma estratégia de comunicacao interna do projeto com o desenvolvimento da
imagem de identidade do projeto. Assim, foram criadas os seguintes elementos identidade que
deverdo ser usados por todos os parceiros ao longo do projeto: logotipo, template de power-
point, template de carta e minuta, pastas A4, canetas, panfleto de apresentacdo do projeto,
cartdes, malas e autocolantes para carta expelidas pelo projeto. Todos estes elementos foram
utilizados pelos parceiros nos seus eventos, de modo a que a identidade geral do projeto fosse

promovida assegurando a criacdo de identidade do projeto com os objetivos propostos.

Resultados e produtos:

A parceria desenvolveu e implementou estratégias conjuntas de protecdo e restauro de rios
pelo que atingiu largamente o objetivo geral proposto, tendo capitalizado informacéo relativa ao
projeto Ripidurable. O modo como foi sendo feito ao longo do tempo nem sempre coincidiu com
0 que estava previsto no cronograma inicial, pelo que alguns objetivos ndo puderam ser
atingidos. A crise econdmica que se instalou na Europa teve também impactos ao nivel do
projeto, sendo exemplos a extingdo e reestruturacBes de instituicbes, o congelamento de
verbas assignadas em orcamento de estado e problemas de tesouraria. O funcionamento do
préprio PO tera sido afetado pela crise, o que por sua vez afetou os projetos, pois 0 tempo

meédio de reembolso apés a realizacdo das despesas foi superior a um ano.

O Sub-objetivo | foi atingido na medida em que foram definidas as “Metodologias de
seguimento e indicadores hidro-morfolégicos e bioldgicos para avaliar o bom estado de
conservagdo das aguas fluviais das ribeiras”, “Metodologias para a colheita de propagulos
seminais e vegetativos de plantas lenhosas ribeirinhas”, podendo ser visualizados no site do
projeto a aplicacdo destas metodologias a identificacdo dos trogos a intervencionar na

Catalunha, Algarve e Extremadura.

Considera-se que o Sub-objetivo Il foi atingido por duas vias, por um lado foi realizado para a
regido do Algarve a carta de restauro com identificacdo das ac¢des a adotar tendo em vista as
metas a atingir pela DQA. Na Extremadura, este plano esteve inicialmente previsto em
candidatura, mas a Confederagéo Hidrografica do Guadiana informou que estava a elaborar o
plano de gestdo para a Extremadura quando o projeto iniciou pelo que solicitou que
alternativamente o projeto pudesse contribuir para o plano de gestdo da bacia hidrografica do
Guadiana com a calibracdo dos indicadores propostos pela DQA para a Regiao da

Extremadura.

O Sub-objetivo IlI foi atingido através da implementagéo 11 projetos piloto de restauro de rios,

nomeadamente: 4 trocos na Catalunha, 1 troco na Extremadura e 6 no Algarve.

O Sub-objetivo IV é patente no esforco de divulgacdo realizada pela parceria através dos 3

cursos profissionais e praticos realizados cujo publico-alvo foram precisamente empresas do
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sector. Além de todos os eventos de divulgacao realizados ao longo do tempo de vida do

projeto.

O Sub-objetivo V é visivel no guia de gestdo do projeto; a cooperagdo permitiu que se

partilhassem experiéncias e aprendizagens adquiridas. Testaram-se técnicas de Engenharia

Natural em contextos de stress hidrico que permitiram desde ja excluir algumas técnicas que

se aplicam no Centro da Europa.

No Quadro 8 podemos analisar em detalhe dos produtos obtidos.

Produto Quantidade Descrigao
Reunides 6 Reunido comité de gestao
8 Reunibes acompanhamento parceiros
Reunides proprietarios terrenos Algarve
4 Reunides unidade de coordenacao
Artigos cientificos 2 “Riparian vegetation metrics as tools for guiding ecological
restoration in riverscapes”
“Spectral discrimination of giant reed (Arundo donax L.): a
seasonal study in riparian areas”
Seminarios/Ateliers/conferéncias 5 Il “Jornadas sobre boc de ribera” (40)
organizagao Seminario técnico de controlo de espécies exaticas (40)
Congresso “Evaluacion del estado ecoldgico de los rios en el
ambito del Sudoeste Europeu” (200)
Ill jornadas de restauro fluvial — seminario encerramento
projeto (271)
Sessdo de langcamento da publicagdo “Flora aquatica e
ribeirinha”
Seminarios/Ateliers/conferéncias 4 XXVIl  Jornadas técniques silvicoles Emili-Garolera; 1
participacao comunicagao oral (30)
7th European Conference on Ecological Restoration: 1 poster;
4 comunicagdes orais
Seminario “Florestas, a agua e as zonas ribeirinhas” — ICN (50)
Participacdo no XVI Congress of the Iberia Association of
Limnology
Visitas de estudo 4 2 Ribeiras do Algarve
(parceria) Ribeiras del Ter
Ribeira de Odelouca
Outros 14 Livro “Flora Aquatica e ribeirinha”

Protocolos de atuagéo “Restauracio del bosc de ribera al Ter”
Relatorio “Valorizagdo e requalificacdo de galerias ribeirinhas
na area do empreendimento de Odelouca”

2 Noticias no boletim informativo ARH algarve

Manual préatico “constituicdo do dossier de submissdo ao
controlador e preenchimento dos anexos”

Lista das espécies caracteristicas de galerias ribeirinhas
Inventario de maquinaria adequada para obras de restauro de
rios”

Folheto divulgativo projeto Ricover

Artigo “regional review”
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Artigo divulgagdo geral na revista “El Ter”

Artigo jornal “El nau”

Caderno de encargos “Controlo de infestantes e reparagao de
taludes num trogo da ribeira de Odiaxere no concelho de
Lagos”

Relatério “Aspetos juridicos en la restauracion de rios y riberas

en Espand”

Guias de boas préticas Manual de boas praticas e gestéo de ribeiras “Restauro Fluvial

e gestdo ecologica” — 3 idiomas

Guia de controlo de bio-invasoras vegetais em rios da
Peninsula Ibérica

Relatério de “Controlo de cana”

Relatério “Distribuicdo de cana Arundo donax no Algarve e

contributos para a sua gestao”

Relatério “Actuagion de restauracié de Bos de ribera al riu Ter

(Catalunia)”
Relatério “anilhagem de aves em Odelouca no ambito do
projeto Ricover”

Artigo “Riparian vegetation metrics as tools for guiding
ecological restoration in riverscapes”

Artigo “Spectral discrimination of giant reed (Arundo donax L.):
a seasonal study in riparian areas”

Apresentagdo “Remote sensing approaches to detect Arundo

donax invasions in riparian habitats”

Metodologias Metodologias para a colheita de propagulos seminais e
vegetativos de plantas lenhosas ribeirinhas
Metodologias de avaliacdo do estado ecoldgico baseado em
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indicadores de rios na bacia do Guadiana

Metodologias de caracterizacéo, identificacdo e pré-actuacao
em éareas para restauro fluvial — aplicagdo as ribeiras do
Algarve

Metodologias para o planeamento de intervencdes de restauro
fluvial

Metodologias de avaliagdo e caracterizagcdo do estado

ecoldgico e da biodiversidade no &mbito do restauro fluvial

Instrumentos de gestdo fluvial 1 Carta de restauro das ribeiras do Algarve
regional
Site internet 1 www.ricover.eu (média mensal de 211 concegdes)

Quadro 8. Quadro detalhados dos produtos obtidos por componente do projeto Ricover.

O projeto UE Interreg IVB - Sudoe RICOVER é um exemplo de pioneirismo na &rea do
desenvolvimento de modelos que minimizem o impacto ambiental promovendo um uso mais
eficiente dos recursos. O objetivo principal deste projeto assentou no desenvolvimento de
estratégias conjuntas para a protecao e restauro de rios que desenvolvem um papel tao
importante ao nivel dos ecossistemas ambientais. O aspeto mais inovador do Ricover assenta
na juncdo de peritos de diversas areas e com visfes por vezes bastante diferentes. Esta

abordagem permitiu:

- BEvitar simplificacdes excessivas de informacao biolégica.

- Evitar visdes reducionistas, ndo centradas exclusivamente num anico objetivo.

- Melhorar a fluidez de comunicac¢&o entre técnicos de conservacao da Natureza e gestores.

-Incorporar investigagdo dirigida e inovacdo a melhorias na gestdo e implementagédo de

projetos demonstrativos.

O esforgo realizado por todos os beneficiarios em cooperar e compatibilizar ideias, num clima
de tensdo econdmica, foi enorme. Por vezes, o ambiente nao foi tdo caloroso como o que seria
de esperar, embora o resultado final seja fruto de um respeito pelas diferentes visdes
integrando a individualidade e contexto regional de cada um. A cooperacao foi a ferramenta
que permitiu a cada um deslocar-se da realidade particular e ver que as visdes de cada um
nem sempre sdo as mais corretas. Aprendemos e crescemos CoOm 0S SUCESSOS € erros
comuns, sendo de destacar a importancia que a cooperac¢ao teve no desenvolvimento de troca

de ideias cujos frutos se traduzem nos seguintes aspetos marcantes:

- O desenvolvimento e aplicacdo de um modelo de referéncia ao nivel da identificacdo dos

trocos a requalificar, permitiu o desenvolvimento da Carta de Restauro da Regiéo do Algarve.

- O desenvolvimento de projetos demonstrativos de restauro de rios, na Catalunha,

Extremadura e Algarve, permitiu a experimentacdo, inovacdo e amadurecimento de
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conhecimentos. Aspetos inovadores sé@o a integracdo de processos de participacdo publica e

inclusao social.

- A difuséo das técnicas mais eficientes a aplicar ao nivel do restauro de rios, tendo em conta a
gestéo florestal, a engenharia natural, a protecdo da biodiversidade e a melhoria das relacdes
custo/beneficio promovendo a implantagdo no terreno das medidas de minoracdo ambiental e

0S servi¢os naturais dos rios.

- A integracao de empresas que tipicamente atuavam ao nivel da construcédo civil e cuja crise
no sector da construcdo obrigou a uma rapida procura de um novo nicho de mercado. Em
virtude da aplicacéo quer da DQA quer das novas diretrizes comunitarias cria-se um novo nicho

de mercado que devera apresentar grande crescimento nos proximos anos e urge estimular.

- A cooperacéo estabelecida entre as Aguas do Algarve, empresa promotora da barragem de
Odelouca, e os restantes parceiros permitiu uma implementagdo, nem sempre facil, de
medidas compensatérias inerentes a construcdo da barragem, como sejam o restauro dos

trocos identificados na ribeira de Odelouca.

Avaliacao fisica:

No Quadro 9 observa-se uma analise comparativa entre os resultados propostos em
candidatura e os resultados obtido no encerramento do projeto. Constata-se que a maioria dos
produtos esperados foram alcangados, havendo no entanto alguns desvios nomeadamente no
que se refere a dois dos relatérios que se pretendiam produzir, tendo-se nestes casos ido mais
além do que inicialmente previsto, j& que os relatdrio foram transformados num capitulo do guia

e num artigo cientifico.

Relativamente ao “Relatério sobre a definicdo conjunta das técnicas e metodologias para
restauro dos ecossistemas fluviais do Algarve; rio Ter (Osona, Catalunha); Bacia do Guadiana”,
foram definidas as metodologias tipo para “Planeamento de intervengdes de restauro fluvial”,
embora estas s6 tivessem sido aplicadas as ribeiras do Algarve e se tivesse experimentado a
sua aplicacdo as ribeiras da Catalunha. Foram, no entanto, definidas conjuntamente as
“Metodologias de avaliagdo e caracterizacdo do estado ecolégico e da biodiversidade no

ambito do restauro fluvial”.

O projeto Ricover contribuiu para a definicdo dos planos regionais das zonas a restaurar na
Catalunha, Extremadura e Algarve, uma vez que o0s resultados obtidos foram incorporados no
Planos de gestdo de bacia hidrografica elaborados respetivamente pela Agéncia Catalda da
Agua, Confederacéo hidrografica do Guadiana e Administracdo da Regido Hidrogréafica do
Algarve. No caso da regido do Algarve a elaboragdo da carta de restauro para o Algarve é um

exemplo concreto do contributo do projeto para a gestao de recursos naturais.
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O seminario de lancamento do projeto nédo foi realizado nos moldes em que estava previsto,

tendo-se realizado uma sesséo de langcamento no &mbito da parceria.

As acdes de divulgacdo previstas para apresentacdo dos resultados dos estudos, planos

regionais e participacdo publica foram sendo realizados ao longo do tempo de vida do projeto

através dos diversos seminarios e congressos organizados pela parceria. Estes eventos foram

uma forte mais-valia para o projeto e para os profissionais do sector, pois permitiram trocar

ideias com outras instituicbes e partilhar os resultados que foram sendo obtidos ao longo do

projeto. Relativamente aos folhetos informativos, foi editado o folheto do projeto Rivocer, nédo

se tendo editado os folhetos informativos sobre espécies invasoras, planos regionais e

intervencdes de recuperacao.

Grupo de tarefa Produtos esperados Montante
or¢camentado
Gestao e | 6 Reunides do comité de gestédo v
Coordenagao 6 Visitas de acompanhamento aos parceiros v
Auditorias financeiras e no terreno v
Envio de relatérios e pedidos de reembolso v
Validagéo de despesas e reembolso v
Estudos e | Estudo de identificacdo e caracterizacdo de éareas degradadas na bacia | v
relatérios hidrogréafica do Guadiana e nas ribeiras do Algarve
Relatério conjunto de identificacéo e tratamento de espécies invasoras v
Elaboracdo da carta de Restauro dos corredores fluviais do Algarve; protocolos de | v/
elaboracéo de cartas de restauro.
Relatério sobre as acgBes de restauro realizadas e seu impacto sobre a | v
biodiversidade.
Relatorio sobre a incidéncia da gestao florestal sobre a biodiversidade das ribeiras | v/
Relatério dos padrdes de continuidade apresentados pela vegetacéo ribeirinhae | v (sob a
sua relagdo com a integridade biolégica das mesmas forma de
capitulo)
Relatério sobre a possibilidade da utilizagdo das fotografias aéreas para | v (sob a
identificac@o de espécies exoticas e delineamento de areas a proceder a limpeza. forma de
artigo)
Relatério sobre modelagdo hidraulica testando as diferentes técnicas de | v
engenharia natural aplicadas e sua eficacia ao nivel hidraulico.
Definicéo de | Relatério sobre a definigdo conjunta das técnicas e metodologias para restauro | v *
metodologias dos ecossistemas fluviais do Algarve; rio Ter (Osona, Catalunha); Bacia do
Guadiana
Planos regionais de gestéo das zonas a restaurar v
Manual de boas praticas de Gestéo de Ribeiras sua aplicacdo a regido SUDOE v
Criagdo de cursos multidisciplinares para profissionais do sector v
Projetos piloto 3 Projetos demonstrativos de aplicagdo de técnicas de bioengenharia com | v
plantagdo de espécies autoctones
v

Ac0es de controlo de exdticas
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Visitas de estudo/ difusdo de resultados atingidos

Cursos de sobre Propagacgdo de espécies ribeirinhas dirigido aos profissionais do | v
sector

Acompanhamento | Andlise e revisdo dos conteldos produzidos v

e avaliacao

Divulgagéo Imagem cooperativa do projeto e web-site v
Seminarios de langamento e encerramento do projeto vo*

Jornadas de apresentagdo dos resultados dos estudos, planos regionais e | v *

participagéo publica

Artigos na imprensa e televisédo sobre os estudos realizados e tarefas realizadas v
Visitas de estudo v
Folhetos informativos v
Apresentacéo dos resultados em congressos do sector v
Artigos cientificos v
Criagdo de cursos multidisciplinares para profissionais do sector v
Manual de boas préticas v

Quadro 9. Quadro comparativo entre os produtos esperados e os produtos obtidos no
encerramento do projeto Ricover

Avaliacao financeira:

A taxa de execuc¢édo global do projeto (despesas ndo validadas) é atualmente de 100%. A taxa
de desvio entre rabricas orgcamentais é de cerca de 15% e revela que foram respeitados os

pressupostos iniciais. Estes desvios devem-se sobretudo a:
- As agoes de restauro de rios terem sido mais onerosas do que o inicialmente previsto.

- A implementacdo das acdes de restauro ter demorado mais tempo do que inicialmente
previsto por dificuldades na obtencédo de autorizacdes por parte dos beneficiarios, o que levou
a que tivessem de ser despendidos meios financeiros adicionais na rubrica “estudos e relatério”

de forma a satisfazer os desejos dos proprietarios.

- A realizacdo de tarefas ndo contempladas inicialmente e que se revelaram importantes,
nomeadamente relatério sobre aspetos juridicos, o livro “Vegetagdo aquatica e ribeirinha” e o

estudo de bioindicadores aplicados a regido da Extremadura.

- O enorme volume de trabalho que acarretou a edicdo do manual de boas praticas em 3
idiomas implicou um volume financeiro maior do que inicialmente previsto para as traducdes e
maquetacdo, o que levou a que nado fosse financeiramente viavel imprimir os manuais como
inicialmente previsto. Assim optou-se pela sua distribuicdo digital, o que é até bastante

compativel com as novas politicas ambientais e econémicas.

E importante referir que a execucéo financeira ao longo do tempo esteve em alguns casos

comprometida por diversos fatores:
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- Atraso na realizag&o das obras de restauro a realizar pelo parceiro Aguas do Algarve

- N&o realizagédo das obras por parte da ARH Algarve por “congelamento das verbas de Pidac”
devido a situacdo de crise financeira — 0 que acarretou transferéncia de tarefas para outros

beneficiarios.

- Nao declaracdo de despesas por parte da DGMA, devido a problemas de tesouraria e de
interpretacdo da alteracdo do regulamento 1828/2006 realizado pelo regulamento CE n°
846/20009.

- Atrasos na disponibilidade de tesouraria por parte dos beneficiarios em virtude da crise que se

iniciou em 2009 e se estendeu por todo o periodo de execug¢do do projeto.

Estes atrasos comprometem frequentemente a execucao de projetos, podendo os comités de
gestéo decidir “desprogramar” (isto €, reter FEDER atribuido) o projeto. Sé a cooperacao entre

todos os beneficiarios permite ultrapassar estes aspetos, embora com alguma tensao.

Também neste projeto ocorreram algumas dificuldades na obtencao de todos os documentos
necessarios para comprovar a elegibilidade das despesas. No entanto, os parceiros foram
acompanhados nas ddvidas que iam tendo relativamente ao processo de validacdo de
despesas. O extenso processo de validacdo de despesas (com auditorias de 3 niveis
diferentes) levou a atrasos nos pedidos de reembolso, mas também a atrasos nos reembolsos
aos beneficiarios, o que potenciou 0s problemas de tesouraria (j& patentes pela crise
financeira) pois o tempo de reembolso médio das despesas apés a sua realizacédo foi superior

al ano.

Impacto e perdurabilidade apds encerramento do projeto:

O Ricover contribuiu com as ac¢des que acima descreveram para a prote¢cdo do meio ambiente
e para a promocdo do desenvolvimento sustentado no espaco SUDOE. Os estudos
desenvolvidos visaram adequar e melhorar as medidas de aplicacdo da Diretiva Quadro da
Agua para a protecdo e gestdo das aguas, contribuindo para a melhoria do bom estado
ecoldgico das ribeiras das regides onde o projeto foi implementado, além de contribuir com a
troca de conhecimentos junto da parceria sobre restauro ecoldgico de rios. E ja uma evidéncia
a mais-valia da parceria estabelecida no que se refere a realizagdo das experiéncias piloto de
restauro, pois alguns parceiros criaram mecanismos de troca de documentos especificos para
os trabalhos desenvolvidos. A pagina internet www.ricover.eu ira contribuir para a ampliacéo
desta transferéncia de conhecimentos dentro do espaco SUDOE. Estes conhecimentos irdo
contribuir para uma reducdo dos impactos negativos produzidos pela pressdo humana nos
ecossistemas fluviais. O desenvolvimento dos cursos multidisciplinares e do manual de boas
praticas contribuiram para a criagao de emprego ambiental, embora até ao momento ndo seja

possivel relatar em concreto qual a populagdo atingida. No entanto, pode-se afirmar que o
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projeto tem tido uma divulgacdo satisfatdria junto dos meios de comunicacao social a nivel

europeu.

A semelhanca do projeto Ripidurable, os resultados e impacto do projeto s6 serdo visiveis
cerca de 5 anos apés o seu término. No entanto, a experiéncia de implementacdo e
acompanhamento dos resultados do projeto Ripidurable permite afirmar que se espera um
impacto positivo apds o encerramento do projeto. O facto de se ter submetido um novo
projetointerreg IVB Sudoe, em 2012, na area de gestdo da biodiversidade demonstra bem o
interesse na cooperacgao para a resolucdo de problemas de gestdo ambiental. Infelizmente esta

submisséo nao foi bem-sucedida, pois o projeto néo foi aprovado.
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5. Discussao critica

Os dois casos estudo acima referidos, bem como a experiéncia académica e profissional,
contribuiram para a melhoria da definicdo e implementagcdo de medidas de restauro ecologico

fluvial, uma vez que permitiram que se desenvolvessem:

- Metodologias de avaliacdo e caracterizacdo do estado ecoldgico e da biodiversidade no

ambito fluvial.
- Metodologias para o planeamento de intervencdes de restauro fluvial.

- Aplicacdo de um modelo de referéncia ao nivel da identificacdo dos trocos a requalificar e

respetiva priorizacdo ao nivel do restauro ecolégico (Carta de Restauro da Regido do Algarve).

- Projetos demonstrativos de restauro de rios, no Ribatejo, Alentejo, Catalunha, Valéncia,
Extremadura, Algarve e Amvrakikos (Grécia), permitindo a experimentacdo, inovacdo e
amadurecimento de conhecimentos. Aspetos inovadores sdo a integracdo de processos de
participagdo publica e incluséo social, bem como esfor¢o realizado no sentido de monitorizar as

acOes realizadas.

- A difus@o das técnicas mais eficientes a aplicar ao nivel do restauro de rios através da edi¢éo

de dois guias de gestéo e boas préticas e de um guia de propagacao de espécies ribeirinhas.

- A difusdo integrada e pratica a profissionais do sector, através de cursos praticos,
pretendendo suprimir caréncias especificas de um novo nicho de mercado previsto por Jordan

et al. (1988) e que devera apresentar grande crescimento nos préximos anos e urge estimular.

No entanto, apesar de se definirem cientificamente e de forma adequada os objetivos de
restauro ecoldgico a aplicar em determinadas regides, a implementacéo das acdes de restauro
ndo pode dissociar-se da sua aplicabilidade pratica no terreno tendo sido sentidas algumas

dificuldades, nomeadamente:

- Econdmicas, ja que o esforco financeiro despendido pelas instituicbes que compdem a
parceria € enorme em virtude do complexo sistema de auditoria e validacdo das despesas e

posterior reembolsam.

- Burocraticas, em virtude dos normativos legais e respetiva interpretacdo sofrerem constantes

alteracdes.

- Processuais, em virtude da orgénica das instituices constituir em si muitas vezes um entrave
ao bom desempenho dos projetos (por exemplo devido a processo de elei¢cBes, extingdes,

reformulacdes, fusGes e despedimentos).

- Humanas, pois apesar dos objetivos estabelecidos em projeto, muitas vezes 0s processos de

participagdo publica séo temporalmente arrastados o que acarreta custos econémicos e custos
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para a obtencdo dos objetivos propostos, sendo exemplo, no caso do projeto Ricover, a
inviabilizacdo dos trabalhos de monitorizacdo a implementar na ribeira de Odelouca para aferir

a eficacia das técnicas utilizadas.

- Logisticos, pois alguns dos trabalhos idealizados em projeto se revelam logisticamente
impossiveis de implementar, quer por condi¢cdes geoldgicas, quer por dificuldades na existéncia
de magquinaria adequada para desenvolver os trabalhos pretendidos, como foi 0 caso do

projeto de requalificacéo realizado no Paul da Goucha.

- Eticos, na medida em que a existéncia de parceiros ndo cooperantes cujo objetivo principal é
o proveito proprio em detrimento do objetivo global da parceria, podem inviabiliza-la, sendo que
esta apenas se mantém porque a parceria age em conjunto expondo e retaliando

comportamentos menos adequados.

De modo a que se melhorem processos de elaboracdo e implementacdo de projeto de
cooperacdo em gestdo de recursos naturais poderiam ser implementadas as seguintes

estratégias:
- Responsabilizagdo legal de cada beneficiario e respetivos auditores pelos gastos realizados.

- Acompanhamento técnico por parte dos programas operacionais. De facto, assiste-se a um

elevado controlo e rigor financeiro em detrimento das a¢gfes subvencionadas.
- Desburocratizagéo dos processos de imputacéo de recursos humanos.

- Fixacdo de limites legais para as despesas gerais, devendo estas ser uma percentagem do
orcamento global do projeto, ndo devendo ser alvo de auditoria detalhada, em virtude do

enorme volume de “micro-despesa” que gera um enorme dispéndio de tempo.

- Avaliar a maturidade das candidaturas com recurso a contratacao de técnicos das areas em
questdo, nos periodos de avaliagdo das candidaturas. Assegurar, no entanto, mecanismos de

homogeneizagéo de critérios entre areas.
No futuro considera-se importante desenvolver as seguintes estratégias:

- Replicacdo da andlise da legislacéo referente a aspetos juridicos referentes ao restauro de

rios em PT.
- Melhoria do desenho experimental no que se refere ao controlo de canas.

- Replicacdo do modelo de planeamento de ac8es de restauro a outras bacias hidrogréficas e

comparacdo com os planos de bacia.

- Quantificacdo/ simulagdo econdémica das medidas de acdo propostas para a regido do

Algarve.
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- Monitorizacdo das ac¢des de restauro realizadas em projetos anteriores.

- Operacionalizacdo de medidas de conversao agricola.

- Desenvolver estudo socioldgico sobre as intervencdes realizadas na regiao do Algarve.
- Assegurar que as ac¢des séo aceites pelas populacgées.

- Planificacao cientifica cuidada dos projetos de restauro.

Por Gltimo, consideram-se fatores criticos de sucesso na submissao de projetos:

- Relevancia do tema dentro da prioridade do programa operacional.

- Parceria (dimensao, transnacionalidade, equilibrio, complementaridade e representatividade).
- Definig&o clara e concisa dos objetivos.

- Caracter inovador do projeto.

- Planificacdo (produtos, resultados e indicadores).

- Calendarizagéo e orgcamento coerente.

- Orcamento coerente.

- Estratégia de divulgacao.
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.~ natasa.mrsol@ntznta.si
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developpement durable

Generalitat Valenciana

VALENCIA ES

Tel: +3496 1994271

munyoz_josbon@gva.es

MURELLI Elena
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Francesca Cagnacci (A)
Centre of Alpine Ecology
Viote Del Monte Bondone
Trento 38040

ITALY

Tel: 00 39 0461 939568
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